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Resumen

El presente trabajo de investigacion, estudio la influencia de gestién educativa en
la practica pedagodgica en docentes, se propuso determinar su influencia de la

gestion educativa en la practica pedagogica.

Realizado a partir de un proceso metddico de tipo aplicado, enfoque
cuantitativo, método hipotético-deductivo, nivel explicativo y de disefio no
experimental correlacional-causal, cuya poblacion la conformaron 120 docentes de
cinco instituciones educativas, y por medio de un muestreo probabilistico
estratificado se determin6 que la muestra la conformen 93 docenes, ademas, para
recoger datos, se aplicaron dos cuestionarios, que fueron validados por

especialistas y de 0.898 y 0.923 de confiabilidad respectivamente.

Mediante la Regresién Logistica Ordinal, en el instante de procesar los datos
se determiné los siguientes resultados, la Sig. = 0.000 < 0.050, rechazando la
hipotesis nula, ademas, el valor Chi2 = 147.572, por ende se constato que la gestion
educativa causa efecto sobre la practica pedagogica, por ultimo, los valores Pseudo
R2, aportaron a concluir que segun Cox y Snell, la gestion educativa explica el 79.5
% de la variacion de la practica pedagdgica y segun Nagelkerke, el 79.6 % de la

practica pedagogica es producto de la gestion educativa.

Palabras claves: Gestidn educativa, practica pedagogica,

desempeiio docente, uso de recursos, estrategias.
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Abstract

The present research work, studied the influence of educational management in the
pedagogical practice in teachers, it was proposed to determine the influence of
educational management in the pedagogical practice.

Carried out from a methodical process of applied type, quantitative approach,
hypothetical-deductive method, explanatory level and non-experimental
correlational-causal design, whose population was made up of 120 teachers from
five educational institutions, and through a stratified probabilistic sampling it was
determined that the sample consisted of 93 dozen, in addition, to collect data, two
guestionnaires were applied, which were validated by specialists and of 0.898 and
0.923 of reliability respectively.

Through the Ordinal Logistic Regression, at the moment of processing the
data, the following results were determined, the Sig. = 0.000 < 0.050, rejecting the
null hypothesis, in addition, the Chi2 value = 147.572, therefore it was found that
educational management causes an effect on pedagogical practice, finally, the
Pseudo R2 values, contributed to the conclusion that according to Cox and Snell,
educational management explains 79. 5% of the variation of the pedagogical
practice and according to Nagelkerke, 79.6% of the pedagogical practice is the

product of educational management.

Keywords: Educational management, pedagogical practice,

teacher performance, use of resources , strategies.
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|. INTRODUCCION

En referencia al contexto internacional, la UNESCO (2020) definié, que hay
gue hacer una nueva renovacion al disefio de una propuesta educativa, esto implica
que se redistribuya, lo cual supone que se transforme la escuela, pero la ausencia
de un curriculo diversificado, de ambientes saludables, procesos educativos
significativos, practicas pedagogicas innovadoras, y material educativo atingente a
la diversidad del salén, es determinado como factor incidente en el desarrollo
integral escolar e intercultural y para el fomento de la conversacién de manera
productiva de conocimiento y transferencia de aprendizajes de alta significancia

para el estudiante.

Aportando a lo mencionado, para el Banco Mundial (2021) la cuestion de
diversificacion de la propuesta educativa, da a conocer como un proceso posee
gran dificultad, debido que en el caso de Malawi, se constaté que solo ellos, han
abordado insistentemente en mejorar el servicio educativo proporcionados en la
zona urbana, dejando de lado la rural, siendo este punto clavo, debido que se ha
desatendido atender a la necesidad escolar de la zona rural, porque solo un
docente en tal zona ha sido designado para la atencion de 150 escolares, lo cual
evidencia una practica antipedagodgica, conllevando a que se ejerzan diversos
problemas al abordar lo que se ha programado con antelacion, anulando un buen

proceso de practica pedagdgica dentro de tal ambiente escolar.

Cabe agregar que economias latinoamericanas y del Caribe, expresaron su
compromiso en abordar procesos de soporte a las entidades educativas para poder
mejorar el proceso educativo, debido al bajo aprovechamiento escolar, pero segun
un trabajo realizado por la UNESCO (2019) tal compromiso no se esta llevando a
cabo, porque el impulso de algunos programa de formacién docente, no abordan
los problemas estructurales de las distintas realidades que los docentes poseen al
momento de llevar a cabo sus practicas pedagdgicas, ademas, la debilidad de tales
procesos, como también las condiciones de trabajo docente, baja remuneracion y
problemas por desconocimiento de procesos pedagdgicos que aporten a mejorar
el desempeiio profesional que perjudica y determina mal proceso de calidad de la

propuesta escolar.

Por otro lado, desde el contexto nacional, el MINEDU (2021) manifest6



existen diversos problemas que subsisten en el sistema educativo, como la referida
a la condiciones basicas, la mejora del aprendizaje y politica de trabajo para el
profesorado y directivos, infraestructura y desarrollo de las capacidades del docente
con miras a mejorar los procesos y que estos sean de calidad, por ende, los intentos
de realizar programas e incorporar mejoras asociadas a lo educativo y promocion
de procesos innovadores, no pueden consolidarse si el docente, aun tiene
pensamientos tradicionales, materializado en practicas pedagogicas que no
promueven el pensamiento critico ni desarrollan eficientemente la capacidad de

respuesta de los estudiantes a problemas cotidianos y de su contexto.

Asimismo, la Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes, dio a
conocer los resultados asociados a la evaluacién muestral, aplicada a cierto nimero
de estudiantes en el afio 2022, en las areas de lectura y matematica, evidenciando
que en el segundo y cuarto de primaria, hubo un descenso en la media sobre la
comprension lectora, de 1 y 11 puntos respectivamente a diferencia del 2019, y de
similar manera para el area de matematica, con 20 y 38 puntos en la media
respectivamente, evidencia una pérdida del aprendizaje durante los afios de
pandemia, debido a diferentes factores, pero los de gran medida asociados a la

practica pedagogica de los docentes con apoyo tecnologico (UMC, 2023).

También mencionar, que los docentes por momentos son programados a
una evaluacion, acerca de su capacidad y competencia profesional, cuya meta es
determinar las debilidades al momento de llevar a cabo lo planificado, para
posteriormente reflexionar y mejorar su practica pedagdgica, en ese sentido, el
MINEDU (2019) manifesto que el 0.7 % de docentes ha desaprobado la evaluacion
dentro de las aulas, porque se constaté que los docentes consideraban procesos
pedagdgicos que no aportaban a la mejora de su practica debido que, promovia
poca participacion de los estudiantes y el propdsito de aprendizaje solo se basaba
en transmision de conocimientos y no de abordar problemas de contexto o brindar
apoyo a la necesidad y demanda de aprendizaje escolar, lo que dificulta que se

logren las metas en relacion con el aprovechamiento académico de los estudiantes.

Finalmente, a partir del contexto local, en entidades educacionales publicas
de la UGEL Sur, se evidencia aun practicas tradicionales, que se caracterizan

porque solo orientar y transmitir conocimientos, asi como construccion aprendizajes



no significativos, ademas, el proceso educativo, evidencia poseer deficiencia
debido a la descoordinacion de la tematica, con la competencia, capacidad y
proposito de aprendizaje, metodologia y didactica utilizada, la cual no aporta al
abordaje de la finalidad de determinar un trabajo comunicativo, transitivo que
perjudica al desarrollo del saber, andlisis y reflexion de del trabajo realizado, en tal
sentido, la presente investigacion se proyecta explicar como se fortalece la practica
del profesorado a partir de la ejecucion efectiva de procesos de gestion educativa
llevada a cabo por los integrantes de los cuatro grupos de gestion: estratégica,

administrativa, pedagdgica y comunitaria.

De lo mencionado, se llega a establecer como problema general: ¢ De qué
manera la gestion educativa influye en la practica pedagodgica en docentes de cinco
instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 20237?; asi también se
establecieron como problemas especificos: (1) ¢De qué manera la gestion
estratégica influye en la practica pedagodgica en docentes de cinco instituciones
educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 20237?; (2) ¢De qué manera la gestion
administrativa influye en la practica pedagdgica en docentes de cinco instituciones
educativa publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023?; (3) ¢De qué manera la gestion
pedagogica influye en la practica pedagdgica en docentes de cinco instituciones
educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 20237?; y (4) ¢ De qué manera la gestion
comunitaria influye en la practica pedagdgica en docentes de cinco instituciones
educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 20237

Asimismo, se logré determinar a partir de lo teérico la construccién del
presente estudio, porque se realizaron busquedas especializadas de informacion
en diversos medios, los cuales apoyaron a armar un sustento tedrico consistente
que permiti6 conocer a las variables hasta cierto momento, logrando proponer
medios para la consecucion de mayor profundidad de conocimiento de los mismos,
beneficiando a los futuros investigadores, ademas, se justificé gracias al aporte del
MINEDU (2023) para determinar los niveles de la gestion educativa y de similar
modo lo realizado por Malagén et al. (2019) que permitieron determinar los niveles

de la practica pedagodgica.

También la investigacion se justificé desde lo practico porque al momento de

haberse proyectado y conseguir establecer desde la opinion docente el estado de



la gestion educativa y sobre la practica educacional, se ha podido informar los
resultados a las direcciones de las cinco instituciones educativas, lo cual ha llegado
a motivar a la plana directiva conjuntamente con sus docentes, discutir sobre tomar
acciones de mejora, apuntando a fortalecer y desarrollar estrategias para la
fortificacion de ambas variables, en beneficio de la mejora de los procesos
educativos determinados por el profesorado dentro de los ambientes escolares y

aporte a consolidar una mejor propuesta educativa.

Y a partir de lo metodolégico, también se justificd, porque se ha tomado en
consideracion cierto proceso metodolégico, que apunta a abordar el objetivo de la
investigaciéon, como también poner a contraste a las suposiciones brindando
contestaciones a las interrogantes investigativas a partir del soporte de la prueba
estadistica a considerarse asociada a la normalidad de la informacion que se llegue
a recabar, cabe mencionar, que para recoger tal informacion, se construyeron
desde la identificacion de las dimensiones de cada variables, dos cuestionarios,
siendo estos validos desde la peticion de opinidn de expertos y fiables a partir de la
determinacion de su consistencia al ser aplicado de similar manera en grupos de
docentes, los cuales aportaron credibilidad a los resultados que se obtuvieron,
ademas, tales cuestionarios sin inconveniente pueden llegar a utilizarse en otros

estudios en donde se aborden problemas asociados con las variables.

Asimismo, se propuso como objetivo general: Determinar la influencia de la
gestién educativa en la practica pedagdgica en docentes de cinco instituciones
educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023; y también se ha propuesto como
objetivos especificos: (1) Establecer la influencia de la gestion estratégica en la
practica pedagdgica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL
Sur. Arequipa, 2023; (2) Establecer la influencia de la gestion administrativa en la
practica pedagogica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL
Sur. Arequipa, 2023; (3) Establecer la influencia de la gestién pedagdgica en la
practica pedagogica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL
Sur. Arequipa, 2023; y (4) Establecer la influencia de la gestibn comunitaria en la
practica pedagogica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL
Sur. Arequipa, 2023.



Y de similar manera se plante6 como hipétesis general: La gestion educativa
influye significativamente en la practica pedagdgica en docentes de cinco
instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023; y de similar modo se
ha propuesto como hipétesis especificas: (1) La gestion estratégica influye
significativamente en la practica pedagogica en docentes de cinco instituciones
educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023; (2) La gestion administrativa
influye significativamente en la practica pedagdgica en docentes de cinco
instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023; (3) La gestion
pedagodgica influye significativamente en la practica pedagdgica en docentes de
cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023; y (4) La gestion
comunitaria influye significativamente en la practica pedagogica en docentes de

cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Referente a los estudios previos, desde la mirada intencional, lo realizado
por Rivera et al. (2019) quien tuvo como finalidad describir y determinar la
coherencia del conocimiento con la practica pedagogica desde la participacion
docente en una entidad escolar de Cucuta, ubicada en Colombia, realizado bajo un
perspectiva cuantitativa, de alcance correlativo, donde llegaron a participar 27
docentes en la investigacion, quienes respondieron las preguntas del cuestionario
de conocimiento y de practica pedagdgica CPIHI, los cuales fueron validados y de
0.82 de indice de confiabilidad. Los resultados establecieron que el 19.0 % de
docentes calificaron a la practica pedagdgica como moderada y el 81.0 % alta,
ademds, el andlisis de la correlacibn demostr6 que en la tabla de variable
transformadas la practica pedagdgica llega a relacionarse con el conocimiento,
valorado en 0.370, por tal motivo, se ha confirmado que el desarrollo del
conocimiento sobre ciertas estrategias y métodos pedagdgicos aportan a la
determinacion de mejores procesos pedagdgicos.

Asimismo, Maldonado (2019) determind la coherencia de las practicas
pedagogicas con la evidencia de burnout en Metropolitana, Chile, derivado desde
una mirada cuantitativa y de alcance correlativo, siendo la muestra seleccionada
proporcionalmente, compuesta por 250 docentes, ademas se aplicaron
cuestionarios que aportaron a determinar el nivel de desarrollo de las variables. En
referencia a los resultados, la dimension preparacién de la ensefianza tuvo una
calificacion de 26.8 % en nivel bueno, el clima propicia en 21.0 %, ensefianza para
el aprendizaje, 18.0 % y la responsabilidad profesional en 17.0 %, asimismo, se
constaté que el vinculo de mayor incidencia fue de la dimension preparacion de
clase de la practica pedagdgica con el agotamiento emocional del burnout,
calificado en 0.945, en tal sentido se concluyd, que para lograr mejores practicas
educativas y se aporte eficientemente al desarrollo integral de las competencias del
estudiantado es evidente invertir mayor tiempo en la preparacion, lo cual genera

gue el burnout se eleve a niveles criticos.

También, se ha seleccionado el aporte de Bautista (2021) quien determiné
la influencia del uso de la tecnologia en la practica pedagdgica en un Municipio de

Cérdova, Colombia, abordado desde una visién cuantitativa y de profundidad



explicativa, el cual consider6 como muestra a 126 docentes de nivel secundaria,
asimismo, se aplicaron dos cuestionarios, siendo estos validados y de alta
confiabilidad. Respecto a los resultados que se consiguieron, se evidencia que el
18.9 % esta de acuerdo de mejorar su labor mediante el uso de la tecnologia, 27.6
% en desacuerdo, 29.9 % neutral, 22.0 % desacuerdo y el 1.6 % muy en
desacuerdo, ademas, mediante la prueba de regresion, se verificé que la Sig. =
0.000 y la coherencia valorada en 0.894, ademas, los valores Pseudo R2,
permitieron que se confirme que desde la utilizacién eficiente de la tecnologia se
brinda soporte al fomento de la practica del profesorado, desarrollando mejores

procesos educativos en beneficio de la formacion integral del estudiantado.

De similar manera, Sosa (2020) debido que se proyectdé analizar la
coherencia de los estilos de liderazgo y el manejo de entidades educativas en
Fernando de la Mora, Paraguay, desarrollado bajo un enfoque mixto y de alcance
correlativo, donde la muestra la integraron 146 docentes seleccionados
intencionalmente y mediante la aplicacion de una encuesta estandarizada
denominada CELID-S y se estructur6 una guia de entrevista para que se obtengan
datos cualitativos. Sobre los resultados, se aseverd que respecto a la gestion
comunitaria, el 58.2 % de docentes lo calificé eficiente, la organizacional-estructural
en 57.5 %, la administrativa en 61.0 % y la pedagdgica curricular en 52.7 %,
ademas, se constaté que el estilo de liderazgo transformacional guarda relacion
positiva entre las dimensiones de la gestion escolar, destacando su coherencia con
la gestibn comunitaria valorada en 0.839, con una significancia de 0.000, pero entre
el estilo de liderazgo transformacional y laissez Fraire, existe vinculo significativo
pero inverso con las dimensiones de la gestion escolar, por tal motivo, se concluye

gue el liderazgo transformacional aporta desarrollo al desempefio de la gestion.

Finalmente, el trabajo de Alvaro (2019) fue considerado debido que
evidencio haber determinado la coherencia de la gestion escolar y calidad de la
propuesta educacional en Guayaquil, Ecuador, desarrollado bajo una mirada
cuantitativa y de nivel correlativo, asimismo, la muestra fue de 16 docentes
directivos, a quienes se les proporcioné dos cuestionarios para recabar datos,
siendo estos validados y de alta confiabilidad. En cuanto a los hallazgos, se pudo

afirmar que el 31.3 % de docentes ha considerado casi siempre en llegar a cumplir



la expectativa del cargo de gestion escolar que posee y el 37.5 % ha considerado
siempre en llegar a determinar la coherencia entre las variables, ademas, respecto
al analisis inferencial, mediante la prueba de Pearson, se obtuvo que la Sig. =.000
y la coherencia se valoré en 0.525, por lo mencionado, se ha concluido que los
buenos procesos de gestion educativa brindan soporte al desarrollo de la propuesta

de calidad educativa desde la mirada y opinién de los docentes participantes.

En relaciobn a los antecedentes nacionales, se consideré el trabajo
desarrollado por Meza et al. (2020) debido que ha determinado la coherencia de la
gestion educativa y el desempefio de los pedagogos en Puno, el cual se desarrollé
bajo un enfoque cuantitativo y de nivel correlativo, ademas, la participacion fue de
650 docentes, de las diez unidades de gestion educativa de Puno, quienes para
recopilar informacion respondieron las preguntas de dos cuestionarios, validados y
que evidenciaron poseer un alto grado de confiabilidad. Asimismo, los resultados
conseguidos permitieron dar entender que el 53.8 % de docentes calificaron malo
al proceso de gestion educacional, el 32.8 % lo determinaron como de mejora
regular y 13.4 % bueno, por otro lado, para el analisis inferencial, se uso del Rho
de Spearman, donde la valoracién de la significancia fue de 0.002 y la coherencia
de 0.623, en ese sentido, se constatd que el equipo directivo al llevar a cabo
eficientes procesos de manejo y gestion de las escuelas aporta al desarrollo de
mejores procesos educativos derivados de la preocupacion, profesionalismo y alto
desempeiio de los pedagogos de Puno.

También se consideré lo trabajado por Alarcén y Campana (2020) quienes
han establecido la coherencia del liderazgo transformacional con la gestion
educativa en colegios de secundaria de Maynas, en Loreto, cuya base metédica se
basé en trabajar bajo un enfoque cuantitativo y de alcance correlativo, ademas, el
estudio determin6 que 243 docentes sean parte de la muestra y que para recoger
sus opiniones se edificaron dos cuestionarios debidamente validados y confiables.
Asimismo, los resultados que se pudieron obtener permitieron aseverar que el 13.4
% de docentes calificaron a la gestion como ineficiente, 66.7 % en nivel algo
eficiente y el 19.9 % eficiente, ademas, para poner a prueba las hipotesis se
considero realizar el analisis inferencial mediante la prueba de Pearson, obteniendo

una valoracion de la significancia de 0.000, y la coherencia se calificé en 0.909,



evidenciando dependencia entre los fenbmenos considerados en el estudio, por
ello, se ha constatado que un buen liderazgo transformacional aporta bases para

una buena gestion educativa.

Asimismo, el trabajo realizado por Urcia et al. (2022) se ha tomado en cuenta
porque evidenciaron haber determinado la coherencia de la gestion educativa con
la calidad del procedimiento educativo en Manchay, Lima, la cual se realizé bajo
una metodologia de mirada cuantitativa y profundidad correlativa de investigacion,
donde la muestra la conformaron 106 docentes, ademas, se utilizaron dos
encuestas para el recojo de datos validados y confiables. Referente a los
resultados, se verificé que el 1.9 % de docentes menciond que la gestion lleg6 a
percibirse bajo, 36.8 % medio y el 61.3 % alto, por otro lado, para procesar la
informacion, se hizo uso de la prueba de Pearson, donde la Sig. =0.000 y la
correlacion se midié en 0.489, en tal sentido, se evidencid que los altos niveles de
gestion educativa aportan a la consistencia de la calidad educacional de la

estrategia educativa a distancia.

De similar manera, Quille et al. (2021) determinaron la coherencia de la
utilizacion de las TIC y la préactica de los pedagogos en entidades particulares del
Perd, el cual se ha desarrollado bajo un enfoque cuantitativo y de nivel
correlacional, donde la muestra fue seleccionada intencionalmente e integrada por
142 docentes, los cuales respondieron las preguntas de dos cuestionarios para
establecer los niveles de ambas variables, siendo estos validados y confiables, lo
cual aporté a determinar que el 7.7 % de docentes calificaron en nivel bajo el
desarrollo de la practica, 50.7 % en nivel medio y el 41.5 % alto, ademas, el
procesamiento estadistico inferencial, se estableci6é desde la consideracion del Rho
de Spearman donde se valor6 la Sig. = 0.000, y la relacion en 0.458, de ello, se ha
concluido que la utilizacion y conocimiento efectivo de la tecnologia evidencia
mejora en la practica de los pedagogos desde la mejora de la pertinencia de su

propuesta educativa, métodos y estrategias para el fomento del aprendizaje.

Finalmente, se considerd lo trabajado por Vasquez-Caceres (2021) quien se
propuso determinar la coherencia de la indagaciéon cientifica con la practica
pedagogica en Pallasca, Ancash, cuyo desarrollo fue desde una perspectiva

cuantitativa y de nivel correlativo, ademas, la muestra la integraron 83 docentes, y



se utilizaron dos cuestionarios que con anticipacion se pusieron a validez por
expertos y evidenciaron alta confiabilidad, siendo estos que apoyaron a verificar
gue el 3.0 % de docentes manifestaron que su practica llegd a ser mala, 33.0 %
que posee aspectos buenos como algo para reforzar y el 64.0 % realizan buenas
practicas, ademas, se selecciond la prueba de Pearson para el andlisis a nivel
inferencial donde la Sig. = 0.000, y el vinculo entre las variables en 0.523, lo cual
llevd a concluir que el desarrollo de la indagacién cientifica aporta al desarrollo de

la practica pedagdgica docente.

Las bases tedricas ha podido destacar, para el conocimiento de la gestion
educativa a la Teoria General de Sistemas, postulada por Bertalanffy en la década
de los 50, buscando que se pueda desarrollar una propuesta interdisciplinaria para
gue trascienda las probleméticas exclusivas de la ciencia y brindar un modelo
general para toda la ciencia, de manera tal que el descubrimiento efectuado por
una, pueda hacerse uso en otra, en tal sentido, la teoria brinda soporte al desarrollo
del pensamiento sintético, partiendo de una perspectiva de todo lo que llegue a
ocurrir es parte de una mayor que lo toma en consideracién, de tal perspectiva se
llega a entender lo que es el enfoque sistémico, adoptando una percepcion holistica
e integradora, donde lo que se resalta es el vinculo de las partes y no tomadas por
separado, en ese sentido, la presente teorias es totalizadora, debido que tiene la
creencia que el sistema no puede extenderse por el andlisis de que lo componen,
sino que de tales componentes existe dependencia, debido que necesidad de un
pensamiento sintético para poder comprender el comportamiento de tal sistema
(Marco et al., 2016).

Referente a la base conceptual, la gestion educativa de acuerdo con Garcés
(2017) se entiende como el desarrollo de propuestas educacionales de las
entidades educacionales, que mantiene un estado de autonomia, tomando en
consideracion un marco politico publico general, el cual se llega a enriquecer de la
gestion de la pedagogia, apuntando a alcanzar las metas asociadas a proporcionar
respuestas a las necesidades en materia educativa, locales, regionales y

nacionales.

De similar modo, la gestibn educativa, se llega entender como el

conglomerado de acciones y de toma de decisiones sustentadas que ha podido
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considerar con la meta de mantener el modelo de calidad educativo, incidente en
el desarrollo de aprendizaje escolar, lo cual resulta muy relevante, porque
proporciona soporte a la creacion, fortalecimiento y cancelacion de ciertas
situaciones culturales, en busqueda de orientacion real a los docentes,
impulsandolo hacia la consecucién de la finalidad institucional, en tal sentido, los
patrones de comportamiento y manifestacion del profesorado, proporciona
orientacién a las acciones que este lleva a cabo, vinculado directamente con las
particulares claves del sector educativo, fomentando el clima y calidad educativa
(Sanchez, 2021).

Desde la perspectiva del MINEDU (2023) La gestion educativa deriva de
profundizar en la idea de tomar en cuenta diversos procesos de indole
administrativo y de diversas estrategias de desarrollo del liderazgo directivo, lo cual
se direcciona a buscar que se logre el desarrollo y fortalecimiento integral de los
estudiantes, cuya meta es proporcionar garantias al acceso al sistema educativo
hasta que lleguen a culminar su trayectoria escolar, esto se llega a lograr por medio
de la gestién de la condicién de operacion de las organizaciones escolares, como

también de gestion de la practica docente y del bienestar escolar.

Asimismo, la gestion educativa, deriva de un grupo de acciones, que son
vinculantes unas a otras, las cuales son sustentadas por el equipo directivos de las
entidades escolares, cuya meta radica en la promocién y posibilidad de intencién
pedagdgica, que brinde soporte a promocionar el bienestar integral de los
escolares, ademas, la gestién educativa es incidente sobre la mejora de la calidad
y del saber que se van a promocionar dentro de la escuela, ademas, considera el
fortalecimiento y canalizacion del trabajo, hacia alcanzar las metas ya determinadas
en un tiempo previamente establecido, también basado el seguir y evaluar de forma
permanente los planeas y las acciones, cuyo proposito es saber si lo llevado a cabo
brinda apoyo o permite alcanzar la meta propuesta con anticipacion (Tafur et al.,
2015).

Por otro lado, segun Peinado y Rodriguez (2013) para el cumplimiento del
fin educativo, a partir del apoyo de la gestion educativa, deriva de la promocion de
los ambientes pedagdgicos, entendido como lugares o grupo de lugares, que se

encuentran ligados, donde llegan a suceder vinculos interpersonales y donde se
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lleva a cabo la actividad pedagdgica o complementaria a esta, en tal sentido, el
proceso educativo se refiere al medio pedagogico intencionado, al curriculo, la
metodologia, medio didactico, criterio de valoracién y otros aspectos, que aportan
preponderantemente a la accién escolar, de donde deriva que los espacios fisicos
institucionales son percibidos como ambientes en que mayormente se desarrolla la
actividad escolar, por lo mencionado, es sobresaliente que se recuerde apoyar a
los procedimientos de gestion educativa hacia la implementacion de saludables
ambientes escolares, involucra, no solo habilitar el espacio fisico, el medio didactico
y técnico, sino también se debe a la relacion de quienes forman parte del proceso
educativo y de este medio donde se pone presente el vinculo estrecho de la

pedagogia y arquitectura.

Respecto a los modelos de gestion educativa, desde la perspectiva de
Garcés (2017) se ha llegado a determinar cuatro elementos, incidentes sobre el
abordaje del fracaso escolar, lo cual ha orientado a la gestion a considerar diversos
factores que brinda soporte a la institucionalidad y a la propuesta en materia
educativa: (1) Vision prospectiva, asociado a las necesidades de consideras una
perspectiva a futuro alternativa a la planificacién, con la meta de poder reducir la
verosimilitud, generada desde fuentes diferentes, proporcionando flexibilidad a la
propuesta escolar, (2) Vision estratégica, linea general de las acciones educativas,
seleccionada con la meta de abordar el proceso que se asocia con la propuesta
estratégica institucional y la forma de como poder abordarlos para su consolidacion,
(3) Vision estratégico situacional, asociado con la propuesta situacional,
reconocimiento elementos coincidentes a la accion social, y a los temas asociados
a la viabilizacion politica, técnica, econdémica, organizacional e institucional, y (4)
Visién de la calidad, referido al proceso de reconocimiento de los derechos de todo

quien es parte de la comunidad escolar.

Otro de los modelos es el propuesto por la UNESCO (2011) quien dio a
entender que la sociedad, se encuentra en cambios constantes debido a diversas
situaciones rigidas, de flexibilizacion y cambios constantes e indeterminados,
necesitando de diversos ajustes a su propuesta de accion, por ello, se consideré
cuatro elementos: (1) Institucional, referido a la forma cdmo la escuela se llega a

organizar, su estructuracién, instancias y los responsables, la forma de relacion y
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normas explicitas, (2) Administrativo, basado en el manejo de los recursos
institucionales, en materia econOmica, material, recurso humano, técnica, de
seguridad y de control, asi también a la consideracién de las normas y al constante
acompafnamiento del cumplimiento de funciones de quienes integran la entidad
escolar, (3) Pedagdgico, referido en las acciones pedagogicas y del desarrollo del
profesionalismo de los docentes, y (4) Comunitario, proceso que proporciona
contestacion a las necesidades de la escuela, vinculado con el ambiente y la salud

familiar de los estudiantes.

Asimismo, para Rodriguez y Sanchez (2019) abordar la practica de liderazgo
escolar, para influenciar sobre el desarrollo saludable de la gestion educativa,
beneficia a la vivencia dentro de la escuela, aportando a la mejora de las préacticas
rutinarias, que llegan a considerarse como obstaculos a la transformacion de
nuevos paradigmas para una mejor y nueva educacion progresista, mejores
condiciones laborales, pedagdgicas en la construccion de saberes de
conocimientos en la comunidad educacional, ademas, la planificacion educativa, es
un aspecto fundamental, para que eficientemente se lleguen a logras las finalidades
educacionales de gestion, al igual que el proceso de evaluacion que aporta al ajuste
del proceso en aras de proporcionar garantia al cumplimiento de los objetivos y las
finalidades educativas, por ello, la ausencia de un liderazgo escolar que no aporte
al desarrollo de los proceso antes mencionados es lo mas perjudicial para la
conduccién en miras al desarrollo de la calidad educativa.

Cabe agregar que el rol de los docentes es relevante también en la gestion
educativa, porque tales actores se encuentran vinculado directamente con los
escolares y con el propio proceso educativo, es decir, que tiene la responsabilidad
de proporcionar seguimiento a toda las acciones emprendidas, orientando los
trabajos hacia la consecucion de las finalidades educativas dependiendo el nivel
escolar, en tal sentido, dentro del ambiente escolar, el profesorado juega un doble
rol, basado en un ser profesional, cuyas particulares asociadas a su funcién
cotidiana es la de proporcionar soporte al proceso educativo, con miras al
cumplimiento de las metas de la escuela en materia de desarrollo y consolidaciéon
de los aprendizajes, a partir de la demanda y necesidad estudiantil bajo el contexto

donde se suscita el acto educativo (Navarro y Llado, 2014).

13



Asimismo, Cardenas-Tapia et al. (2022) mencionaron que la gestién de las
escuelas, llega a perfilar la manera como esta se organiza, ademas de predecir
sub-procedimientos de planeacion institucional que desde diversas particularidades
es lo que se determina para que se puedan obtener hallazgos satisfactorios y de
alta calidad, asimismo, en la gestién se puede tomar en consideracion que desde
lo pedagdgico y curricular, como del avance de procesos metodologicos y base en
la administracién para gestionar entidades educacionales, aporta a la promocién de
busqueda de solucién de alta innovacion y progreso persistente complicados de

manejarse.

También, segun Flores-Flores (2021) a partir de un analisis de diversas
definiciones sobre gestion educativa, se ha logrado denotar que el proceso
administrativo, es tomado en cuenta como la préctica realizada por las personas
empleando a personas Yy llegando a respetar el orden jerarquico de la entidad
organizacional, por ello, se constata que es una practica social que posee
esquemas, asimismo, desde otra perspectiva la gestion llega a combinar la
utilizacion de recursos administrativos con las habilidades del directivo, llegandolos
a direccionar hacia un estado de mayor eficacia con la utilizacion de recursos sean

estos los humanos, de material o de tecnologia.

De similar manera, hablar sobre gestidn, implica desarrollar la capacidad de
tomar una decision a partir de una serie de opciones que beneficien el abordaje del
problema, llegar a resolverlos, y hacer que las metas propuestas se lleguen a
cumplir a plenitud, en donde tales metas se determinan en todo instrumento de
gestion de cada entidad escolar, por tal motivo, no es posible que se considere a
las entidades educativas como entes inamovibles de la nueva demanda social, por
ello, se debe de recoger el sustento sobre la gestion y llegar a tomar en cuenta a la
escuela como una entidad organizacional, que consiga diversos fendmenos,
aungue ciertas variables, se han de fijar por tradicionalismo y normativa, buscando
constantemente mejorar y poder abordar de manera eficiente el logro de las metas

educacionales anticipadamente planteadas (Apaza y Rivera, 2022).

Por otro lado, como resultado por los cambios a profundidad en la
estructuracion de la sociedad, y de los sistemas educacionales, se ha constatado

un ambiente acelerado a causa de perder la eficiencia de sus procesos, debido que
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tal tendencia reduccionista, ha permitido apreciar que todo procedimiento
administrativo, separado a lo que es un ambiente educacional, lo ha llegado a
tipificar, percibiéndolo rigido el proceso organizacional, limitando la propia

perspectiva del ambito educativo y su dinamismo (Vislao-Correa, 2021).

Cabe agregar que la gestion educativa, se llega a focalizar bajo una
perspectiva educativa-pedagodgica, que se centra en el fomento de una
organizacion funcional, que alta incidencia para fomentar los aprendizajes, con ello,
se espera que se realicen aproximaciones de cémo todo ente educativo ha de
percibir el procedimiento, los contenidos, el recurso a usar, el proceso de
valoracion, entre otros componentes, con la meta de poder determinar posibles
propuestas educacionales, que lleguen a involucrar fomentar un proceso educativo
integral e inclusivo, asociado a la proporcion de contestaciones al estdndar técnico
y de fomento socioemocional, para un desarrollo competencial de todo los

estudiantes (Gorozabel-Quifiones et al., 2020).

Como ultimo punto, es preciso manifestar que todo docente director de una
entidad escolar, debe de tener desarrollado sus competencias asociadas con el
liderazgo, con la finalidad de que logre a partir de una serie de opciones y con
analisis previo de la consecuencias y beneficios que puede traer consigo la misma
de tomas decisiones oportunas y efectivas para poder fomentar procesos de mayor
calidad, asimismo, lo relevante de la gestion, radica en que por medio de acciones
previamente establecidas se llegue a lograr proporcionar un aprendizaje de alta
calidad, por ende, el involucramiento de eficientes procesos de toma de decision,
aporte y sostén del proceso de calidad, fomento del trabajo en equipo, ejercer
efectivamente su liderazgo y aporte al desarrollo participativo de todo quien integre
la comunidad educacional, siendo esto alguna de las actividades que determinan a

un docente director influyentes sobre la gestion educativa (Peralta et al., 2023).

En cuanto a las dimensiones, consideradas con el objetivo que aporten a
cuantificar a la gestion educativa, desde un profundo andlisis sobre la realidad
donde se determind el problema y el componente tedrico, se establecié considerar
la propuesta del MINEDU (2023) quien manifesté que para un exitoso manejo de la
entidad escolar requiere de la actuacidén de cada una de las cuatro dimensiones de

forma interconectada:
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La primera dimension es la estratégica, asociada con la promocion de
procesos de orientacidon de manera clara, precisa y compartida al fin y proposito
escolar de las instituciones educativas, desde la cual se llegan a proponer metas y
finalidades para mejorar el proceso educativo y diversos aspectos de funcion y de
proposito institucional. Agregar que la presente dimension contribuye a la
identificacion anticipada de las debilidades que enfrenta la escuela, como ciertas
dificultades, las mismas que previa coordinacion y toma en consideracion de
diferentes perspectivas y participacion de la comunidad educacional, se organiza

una forma para poder abordar y mantener un buen funcionamiento de la escuela.

La segunda dimensién es la administrativa, hace referencia a los trabajos de
soporte que brindan fortalecimiento a las condiciones de la operatividad de la
escuela y la cual aporta soporte también a los trabajos en materia pedagdgica,
estratégica y comunitaria, lo cual se espera que se lleven a cabo fluida y
efectivamente, asociado a la finalidad institucional anticipadamente planteadas.
Asimismo, se entiende como la actuacion que el equipo directivo coordina con
ciertas areas en especifico, por asi mencionar al académico, de recurso fisico
institucional, servicio complementario, recurso humano, entre otros., esperando
determinar una senda idénea y que se pueda abordar de manera eficiente una

propuesta de calidad educacional.

La tercera dimensién es la pedagdgica, asociada al proceso de gestion del
nucleo pedagdgica de las instituciones educativas, es decir, que se basa en un
conglomerado de trabajos y de consideracion de recursos que son tomados en
cuenta, asociado a la mayor proximidad y determinacidén de estrategias para la
consecucién de mejores logros asociados a lo que se quiere que aprendan los
escolares. Cabe afiadir, que la presente gestiébn deriva de procedimientos
infaltables del quehacer institucional y de todo quien forma parte del proceso
educacional, asimismo, se verifica lo destacable del trabajo de diversificacion del
curriculo, de la planeacion sistematica, consideracion de estrategias metddica y
didactica y procesos eficientes de evaluacion con soporte en la utilizacion de ciertos

materiales como recursos considerados por el profesorado.

La cuarta dimensién es la comunitaria, basado en el fomento de un proceso

de gestion en materia de clima saludable y de convivencia escolar, que se sustenta
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bajo los enfoques descritos en el curriculo nacional, el cual se espera que
proporcione garantia y promocion de espacios seguros para el buen desarrollo de
las competencias y formacion integral del estudiantado. Ademas, el presente
procedimiento de gestion posee como meta el de determinar saludables conexiones
con todo quien es parte de la comunidad educacional, también con el contexto
desde su dimension social, cultura y con otras entidades denominados aliados
estratégicos, esperando que con ello se acreciente la calidad educacional que es

vital para la formacion del estudiantado (MINEDU, 2023).

Ademas, se considera para el sustento del estudio de la practica pedagdgica,
la Teoria Critica Pedagogica, debido que proporciona bases para entender que los
docentes son conscientes de los problemas suscitados en su propia labor
pedagdgica dentro de los ambientes escolares, como: problemas externos, no hay
consensos, carencia de manejo metodolégico o ausencia del mismo, los cuales
son acciones puntuales y distintas, que a veces no pueden ser ajenas al propio
proceso educativo, por tal motivo, sumar mayores problematicas a los procesos
educacionales llega a calificarse como pobre y conflictivo, mas si tales
consideraciones necesitan promocionar transformaciones diversas para enfocar el
fortalecimiento de capacidades que se relaciona con las practicas pedagogicas

(Rodriguez y Hernandez, 2018).

De igual manera, la Teoria de la Instruccién, también proporciona soporte al
desarrollo de la practica pedagdgica, la cual fue dada a conocer por Bruner, debido
que causa efecto positivo sobre el desarrollo de los aprendizajes, dados con mayor
relevancia y trascendencia desde una perspectiva social, donde se llega a destacar
el rol de los docentes al momento de llevar a cabo el proceso educativos en
diferentes ambientes escolares, proporcionando sustento al procedimiento de
aprendizaje y considerando a los docentes como entes guia para la consecucion

de las metas educacionales que se propone con antelacién (Ubillus et al., 2020).

En ese sentido, es relevante acotar que la teoria es trascendente a partir de
la vision tedrica, debido que brinda entendimiento a lo propuesto por Bruner,
asociado al vinculo categorico y de reordenamiento del conocimiento para llegar a
entenderlo relacionado causalmente con el fortalecimiento del aprendizaje

significativo, por medio de las practicas docentes, relacionado con componentes
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educativos existentes que integran al docente con su trabajo, considerando estar

dispuesto a que se siga llegando a aprender (Stapleton y Stefaniak, 2018).

Referente a la base conceptual, la practica pedagdgica, segun el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas, se entiende
como las acciones llevadas a cabo intencionalmente o no, asociadas al fomento del
conocimiento, de la habilidad, actitud, creencias y representaciones del docente,
gue tiene como fin brindar potencialidad al desarrollo de los aprendizajes y fortaleza
a las condiciones generales del estudiantado, constituyendo que pueda interactuar
de manera directa con los estudiantes, a partir de una gran diversidad de ambientes
escolares, donde por medio de su papel integral como profesional se espera incida
sobre lo pertinente del método a utilizar en medida que pueda transformar
constantemente su forma de ensefar transformado desde procesamientos
reflexivos criticos (CPEIP, 2018).

También, lo manifestado por Paez (2015) da a entender que la practica
pedagogica, hace énfasis en los movimientos de conversacion en diversos
ambientes concretos, en donde se percibe un marcado compromiso, que
proporciona sentido a los saberes en materia pedagdgica el cual se constituye
como una caracteristica sobre la orientacion hacia el cambio educativo a partir de
practicas con altos grados de innovacion y criticos, en ese sentido, las experiencias
pedagdgicas buscan que se promocione en los docentes el fortalecimiento de sus
habilidades, con la finalidad de desarrollar pensamientos criticos y reflexiones
constantes, que guardan relacion con los procesos educacionales dentro de una

diversidad de ambientes escolares.

De igual manera, Gonzéles (2019) se refirié a la practica pedagdgica como
el reflejo de los esfuerzos llevados a cabo por los docentes, quienes esperan poder
mejorar y brindar apoyo a la transformacion de sus acciones, en tal sentido, se
espera que se fortalezcan los aprendizajes y que estos sean mas significativos para
los docentes, en ese sentido, tales acciones proporcionan una alta responsabilidad
porque el papel docente se transforma en el de facilitador y guia de las acciones
consideradas para llevar a cabo los proceso educativos, en donde se evidencia la
intervencion del significado, las perspectivas y acciones de los personajes que son

parte de tales acciones como lo son el docente y los estudiantes, como también de
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ciertos elementos gque estan inmersos en el contexto escolar como las normativa

politica y la cultura de la comunidad.

Aportando a lo manifestado, segun Barragan et al. (2012) La de practica
pedagdgica, es considerar una serie de acciones que se llegan a poner en practica
por los docentes, con miras proporcionar mayor eficacia al proceso educativo
propiamente dicho y asociado al horizonte de acciones en concreto, dando a
entender que es de necesidad que se involucren las concepciones consideradas
en el curriculo, el proceso educacional, pedagdgico y didactico y por lo general en

el campo que constituye el ser un profesional docente.

Cabe agregar, de acuerdo con la UNICEF (2020) contar con entornos
pedagogicos, equipo directivo, docente y auxiliar y soporte tecnoldgico para ciertas
practicas que se puedan implementar de acuerdo a la modalidad de ensefianza, no
asegura que se pueda realizar mejores practicas pedagdgicas, ademas, la no
apertura a aprender de manera colectiva, de no participar en grupos de
interaprendizaje y no compartir o analizar practicas dentro del ambiente escolar,
supone tension y que el profesorado se enfoque solo en procesos tradicionales, lo
cual afecta a la practica pedagoégica y no se pueda abordar de manera eficiente lo

gue se pretende transmitir a los escolares.

En referencia a los modelos tedricos, basado en la determinacion del nivel
de la préactica pedagdgica, a partir de una busqueda confiable se determind
considerar la propuesta de Barragan et al. (2012) el cual contiene ciertas
caracteristicas que deben desarrollar los docentes para la mejora de la accién
educativa: (1) Saber como los estudiantes pueden aprender, basado en la
indagacién sobre las diversas teorias que brindan explicaciones a la aprendizaje de
las personas, (2) Preparacion de las sesiones, porque se debe enfatizar en la
preparacion de lo que se va a ensefiar con rigurosidad y efectividad, (3) Confianza
en los estudiantes, basado en la capacidad de preocupacion sobre el desempefio
y logros vinculados con la capacidad y competencia estudiantil, liberandose de
prejuicios y obviando el proceso tradicional, (4) Direccionamiento de las sesiones,
asuncién de concepciones actuales sobre su labor pedagdégica y de exploraciéon de
diversos procesos que brinden soporte al aprendizaje, (5) Evaluacién, implica en

desarrollo del dominio de evaluar mas alla de solo poder medir el nivel de dominio
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competencial estudiantil y (6) Tratar al estudiante como ser humano, referido a que
el docente debe transmitir la disposicion a los estudiantes, empefiado a la formacion

de seres humanos mas que personas.

Por otro lado, una de las particularidades de gran relevancia es la que se
destaca desde incorporar a la practica pedagogica las TIC, las cuales se espera
gue incidan sobre la capacidad estudiantil para el proceso del conocimiento, como
de su creatividad y proceso innovador, funcional debido a la destreza que se vincula
con el desarrollo de la criticidad, l6gica y solucién de problematicas, entre otros
elementos, que llegan a alcanzar el estudiantado, como la consecuencia de la
practica pedagogica innovadora y acorde a la necesidad y el ambiente donde se

desarrolla el estudiante emprendida por el profesorado (Parra-Bernal, 2021).

Cabe agregar que los docentes, segun Calderon (2021) deben reforzar
constantemente sus competencias y conocimientos, porque la practica pedagoégica
se encuentra en constante implementacion, requiriendo la utilizacion de diversos
recursos y componentes tecnologicos, incidentes en la forma de como se llega a
ensefiar dentro del ambiente escolar, ademas, manifestar que los docentes,
constantemente estan condicionados por una serie de componentes formales y
educativos, que van estableciendo su forma de ensefiar y de llevar a cabo su labor
pedagogica, en tal sentido, la politica, directrices y normas, impactan directamente
sobre el trabajo docente, no proporcionandole la atencién debida, puerta del

docente que viene a ser netamente su experiencia como ser humano.

En cuanto a lo mencionado por Villegas (2022) se entiende que el proceso
formativo para el profesorado debe de orientarse a proponer ciertas practicas
pedagdgicas que lleguen a ser inclusivas, debido que se necesita que origine altos
aprendizajes del estudiantado, asumiendo cierto desafio personal de debe
constantemente afrontar con la meta de contestar a los procesos inclusivos, llegan
a efectuar cambios significativos a los trabajos llevados a cabo diariamente,
fomentando el desarrollo de la innovacion a partir de la propuesta de proyectos e
implementaciones de estrategia pedagogica que aporte a la transformacion de la
manera de atencién a estudiantes diversos, por ello, toda entidad escolar que es
liderada por un grupo directivo, debe de fomentar periodicamente evaluaciones

reales y situacionales del recurso fisico, humano, de gestion e incidente sobre el
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curriculo con la meta de llegar a conocer la base y poder transitar de una entidad
escolar que llega operar con medida de integracion educacional a una organizacion

educativa que aporta a la inclusion.

Asimismo, Jiménez-Espinosa y Sanchez-Barefio (2019) sefalaron la
existencia de diversas tendencias influyentes sobre la practica docente, siendo la
tecnoldgica que fija al profesorado a seguir propuestas previamente determinadas,
con metas puntuales, donde quien es el principal responsable del fomento de su
aprendizaje es el propio escolar, quien debe de darle seguimiento al plan y guia
preestablecida por el profesorado, otra de las tendencias es la denominada
espontaneista, donde el estudiantado como un ente educativo que posee
autonomia y que puede aprender de forma espontanea, se evidencia centrado en
su propio interés y en el concepto del contenido no es lo fundamental, sino su
desenvolvimiento como persona, lo cual destaca mas el proceso y la fortaleza de
su aprendizaje, es decir, que posee mas caracter de formacién que informacion y
busca que los escolares desarrollen la capacidad de afrontar problematicas diarias
de su contextos de forma autonoma en busca de valor racional, valoracion de los

procesos llevados a cabo permanentemente y de caracter formativo.

De igual manera, dentro del &mbito escolar, en general, los docentes para
fomentar su practica pedagdgica llegan a innovar los procesos educativos, a partir
de un emergente andlisis de alta criticidad de los pasos a seguir, asociados a la
dinamica dentro de la escuela, evidenciando por tales motivos una gran necesidad
de transformar la préactica llevada cabo, el cual no necesariamente llega a implicar
innovar, pero hay que saber que toda innovacion deriva de una necesidad de
cambio, en ese sentido, todo procedimiento que se determine vinculado a innovar,
trae consigo una nueva practica pedagdgica, incidente sobre el producto, los
servicios 0 a partir de proporcionar una solucibn mas novedosa al problema

asociado al aprendizaje del estudiantado (Parra Rengifo, 2021).

En referencia a las dimensiones para medir los niveles de desarrollo de la
practica pedagdgica, desde diversos contrastes y a partir de la consideracion de la
realidad en donde se ha determinado realizar la investigacion, se pudo constatar
gue la perspectiva que guarda relacion con la presente, es la expuesta por llevada

Malagon et al. (2019) quien identifico para una buena practica pedagogica llevar a
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cabo el fortalecimiento de cuatro procesos:

La primera dimension es la formacion, asociada con las actividades llevadas
a cabo por los docentes, esperando que aporte y oriente su labor pertinentemente
con miras al desarrollo de un docente formativo, porque no debe limitarse a solo
orientar o proporcionar conocimientos teéricos a los estudiantes, sino que debe
desarrollar y fortalecer su intelecto, cuya meta es formar personas que construyan
un nuevo aprendizaje y resinifique su ambiente, apoyando a la construccion de una
mejor sociedad, implicando la reflexion docente sobre su trabajo, consolidacion y

consistencia de su conocimiento en materia didactica.

La segunda dimension es la planeacion curricular, vinculada con la
construccion de los contenidos y temas, considerando elementos que brindan
soporte a la formacion integral de los estudiantes, ademas, proporciona
reconfiguracion a los procesos manifestados en la definicibn de proyeccién
educativa y de contexto, considerando una serie de acciones, que brindan soporte
a la organizacion sistematica del trabajo educativo, como de la institucion educativa,
asimismo, influye sobre la planeacion de clase, consideracion de ciertos materiales
como del recurso did4ctica y derivado de la normativa para que la propuesta se

asocie con la de la institucion.

La tercera dimension es la planificacidon didactica, el cual destaca la practica
docente relacionada con las acciones tomadas en cuenta para la realizacion de los
proceso, los métodos y la didactica desarrollada para lograr procesos
comunicativos con mayor fluidez y se llegue a trasmitir y apropiar de los
conocimientos, analizarlos y reflexionar sobre si mismo, cabe agregar que las
aulas, no son concebidas como contextos donde se realiza la experiencia docente,
donde se llega a poner en juego el conocimiento, planificacion y proceso escolar,
reforzando el vinculo de los estudiantes y docentes en post de consolidar la

construccion de conocimientos de mayor significancia.

La cuarta dimension es la planificacion de la evaluacion, determinado como
el procedimiento de regulacion y consustancia del docente, aportando mejoras y
tomando decisiones con anticipacion y de forma acertada, acerca del aprendizaje
de los estudiantes, debido que ademas, de determinar la debilidad y fortaleza

escolar, puede potenciar o reforzarse por medio de acciones pedagdgicas,
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promoviendo la evaluacion desde una vision general del problema y de manera
constructiva que aporte a dialogar, analizar y reflexionar sobre el procedimiento
didactico (Malagon et al., 2019).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de la investigacion

El tipo de estudio fue aplicado, porque la investigacion se enriquecio de los
conocimientos que estan determinados en diversas investigaciones, con la finalidad
de construir un sustento tedrico, que fueron usados para aplicarlos a la situacion
practica que se llegd a describir, para generar conocimientos nuevos, que aporten
a las propuestas tentativas se soluciones al problema planteado. Al respecto Arispe
et al. (2020) sefalaron que el proceso de investigacion aplicado, se enfoca en la
identificacion por medio del conocimiento ya existente del medio por el cual se va
aportar a la contestacion de las probleméaticas practicas y especificas en un

determinado contexto.

De similar manera, se consideré que el estudio fue de nivel explicativo,
debido que a partir de la determinacion del comportamiento de los fenbmenos
establecidos en el trabajo investigativo desde la mirada y opinién de los docentes
se evidencio la coherencia existente entre ambas, pero profundizando en la
causalidad que la llega a generar, en ese sentido, se determind los cambios
positivos que genera la gestion educativa en la practica del profesorado en el
momento que este lega a tener buen funcionamiento. Al respecto, segun Rodriguez
y Buelvas (2021) el nivel explicativo, posee como fin realizar busquedas y poder
establecer la causalidad o factores que establecen tal ocurrencia, yendo mas alla
de solo describir tal situacion, dirigido a la contestacion del porqué llegan a ocurrir
tales eventos, qué causa la llega a ocasionar y en qué condicion ocurre tal vinculo

de causa-efecto.

Ademas, el enfoque fue el cuantitativo, debido que se ha tratado con
variables que llegaron a ser cuantificadas a partir de la construccién y aplicacion de
cuestionarios, determinando patrones de comportamiento de los docentes,
confiando en la medicién y medios estadisticos para llegar a analizar la informacion.
Para Sanchez et al. (2018) el presente enfoque posee como procedimiento medir
numéricamente a los fenbmenos considerados en el estudio, es decir, que hace
uso de instrumentos para recabar datos y analizarlos, proyectdndose a contestar
las interrogantes propuestas y poner a prueba los supuestos determinados con

anticipacion, para determinar el patron del comportamiento poblacional.
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Asimismo, el método seleccionado fue el hipotético-deductivo, porque se
parti6 de la concepcion de premisas universales como del pensamiento del
investigador, llegando a determinar hipétesis como contestaciones tentativas a las
preguntas, donde por medios deductivos estadisticos, se logré poner a prueba a
las hipotesis en contraste con la realidad, culminando en refutarlas o aceptarlas.
Desde la perspectiva de Pelekais et al. (2015) el método seleccionado, inicia con la
propuesta de hipétesis, desde la concepcién de dos perspectivas una general y otra
empirica, la cual se va llevar a contraste de su pertinencia con la realidad, teniendo
como meta poder comprender al fendmeno y proporcionar explicaciones asociadas

a su origen o causalidad que lo lleva a desarrollarse.

Y el disefio seleccionado fue el no experimental, porque el proceso de recojo
de datos se realiz6 sin que se intervenga, ni se llegue a direccionar la investigacion
y perturbar la perspectiva de los docentes sobre las variables, es decir, que no se
manipuld a las variables deliberadamente, solo se atind a observarlos en su estado
natural. En ese sentido, Rivero et al. (2021) mencionaron que los estudios llevados
a cabo con el presente disefio, evidencian la intenciéon de no manipular ni perturbar
a los fenémenos, es decir, que el proceso radica en no hacer variar de forma
intencional a los fendmenos, lo que si se llega a hacer es solo observar como es y

cdmo se da en su ambiente natural, para que lleguen a analizarse.

X1 — X2

Doénde: X1, es la determinacion de los niveles de la gestion educativa; X2,

es la determinacion de los niveles de la practica pedagdgica, y — es el grado de

influencia de X1 sobre X2.

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable independiente: Gestion educativa

Definicion conceptual: Deriva de profundizar en la idea de tomar en cuenta
diversos procesos de indole administrativo y de diversas estrategias de desarrollo
del liderazgo directivo, lo cual se direcciona a buscar que se logre el desarrollo y
fortalecimiento integral de los estudiantes, cuya meta es proporcionar garantias al

acceso al sistema educativo hasta que lleguen a culminar su trayectoria escolar,
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esto se llega a lograr por medio de la gestion de la condicion de operacion de las
organizaciones escolares, como también de gestion de la practica docente y del
bienestar escolar (MINEDU, 2023).

Definicién operacional: La gestion educativa, se midi6, a partir de la
aplicaciébn de un cuestionario, que fue construido para cuantificar a cuatro
dimensiones, a partir de la propuesta de 34 preguntas, y mediante la consideracion
de una escala Likert, que contiene cinco opciones de contestacion, ademas, para
la presentacion de resultados, los puntajes que se obtuvieron fueron clasificados

en tres niveles: Ineficiente, regular y eficiente (Anexo 1).
Variable dependiente: Practica pedagogica

Definicion conceptual: Son las acciones y procedimientos reflexivos del
profesorado, la cual se expresa de diversas formar, ademas de argumentar la
interaccion y necesidad de conocimiento, donde la practica se realiza a partir de la
interaccion del profesorado y los estudiantes en un cierto ambiente educativo,
esperando que tales practicas apoyes a la transformacion y desarrollo estudiantil,

como de su realidad y el ambiente en donde se desenvuelve (Malagén et al., 2019).

Definicién operacional: La practica pedagogica se midié, a partir de la
aplicacion de un cuestionario, que fue construido por Curo (2023) para cuantificar
a cuatro dimensiones, a partir de la propuesta de 33 preguntas, y mediante la
consideracion de una escala Likert, que contiene cinco opciones de contestacion,
ademas, para la presentacion de resultados, los puntajes que se obtuvieron fueron

clasificados en tres niveles: Malo, regular y bueno (Anexo2).

3.3 Poblacion, muestra, muestreo

La presente investigacién, decidioé que la poblacién estuviera compuesta por
120 docentes de cinco escuelas de gestion publicas, que esta bajo la jurisdicciéon
de la UGEL Sur, Arequipa, Respecto a lo mencionado, Naupas et al. (2018) se
refirieron dieron entender que todo elemento que forma parte de un cierto contexto
es percibido como poblacién, los cuales poseen particularidades que requieren para
gue sean tomados en cuenta como tal, es decir, que tales elementos, pueden llegar
a ser sujetos, objetos, grupos, fendmenos, entre otros., que poseen la particularidad

requerida en el estudio.
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Tabla 1

Poblaciéon de estudio

Institucion educativa Hombres Mujeres N.° de docentes

IE 01 4 21 25
IE 02 6 17 23
IE 03 8 17 25
IE 04 7 18 25
IE 05 4 18 22
Total 29 91 120

Criterios de inclusion:

Los docentes que laboraron en las cinco instituciones educativas.
Los docentes que laboran en su condicion de titulares o contratados.

Los docentes a tiempo completo o por horas.
Criterios de exclusién:

Los docentes que no laboran en las cinco instituciones educativas.
Los docentes que tienen permiso o licencia por diversas causalidades.

Los docentes que voluntariamente mencionaron no ser parte del estudio.

Respecto a la muestra, para poder establecer la cantidad de docentes por
cada uno de las instituciones consideradas, se llegé a utilizar el muestreo
probabilistico de tipo estratificado, por ello, se establecio la cantidad de docentes

gue van a formar parte del estudio:

B z%xpxqxN
~ E2(N — 1) + z%xpxq

n

Donde se entiende que el valor asumido por N es la cantidad de docentes
gue conforma la poblacién (120), n es el valor que vamos hallar, asociado a la
cantidad de docentes que van a conformar la muestra, Z se refiere al nivel de
confianza (1,96), E es el limite de error (0.05) y los valores de p y g son la ocurrencia
y no ocurrencia respectivamente (0.50).

(1,96)2(0,50)(0,50)(120) _
- (0.05)2(120-1)+(1,96)2(0,50)(0,50) -
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Cabe agregar que posterior a la resolucién de la férmula con los valores de
la investigacion, se establecidé que la muestra la integraron 93 docentes de las cinco
instituciones publicas, UGEL Sur, Arequipa. Para Sanchez et al. (2018) la muestra
se refiere a un determinado grupo de casos o de elementos que se establecieron
de una poblacién, haciendo uso de algun sistema de muestreo, es decir, que este
tal proceso puede ser probabilistico o no, el cual hereda las mismas caracteristicas

de la poblacion que se pretende investigar.

Asimismo, mencionar que, para mantener la representatividad de cada una
de las instituciones educativas, se utilizd el muestreo probabilistico, de tipo
estratificado, debido que resultdé ventajoso encontrar ciertos subgrupos integrados
por las instituciones educativas, donde equitativamente de cada estrato se va
establecer una cantidad de docentes representativamente y de forma aleatoria. De
acuerdo con Arias y Covinos (2021) el muestreo establecido como estratificado, se
basa en la determinacién de muestras representativas de cada estrato que integra

la poblacién, llegando a mantener la representacion de tales subgrupos.

En ese sentido, para la determinacién de la muestra de cada uno de los
estratos, es decir, de las instituciones educativas, se llego a establecer en un primer
momento el factor proporcional, dividiendo el tamafio muestral (93) entre el tamafio
de la poblacién (120), llegando a obtener f=93/120 = 0.775, y tal factor fue
multiplicado por la cantidad de docentes de cada escuela, estableciendo de esa
manera mantener la participacion y representatividad de cada escuela.

Tabla 2

Muestra de estudio

Institucion Poblacion N.° de Muestra N.° de
. - Factor -
educativa Hombres Mujeres docentes Hombres Mujeres docentes
IE 01 4 21 25 0.775 4 15 19
IE 02 6 17 23 0.775 5 13 18
IE 03 8 17 25 0.775 6 13 19
IE 04 7 18 25 0.775 5 14 19
IE 05 4 18 22 0.775 4 14 18
Total 120 93
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34 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica que se consideré fue la encuesta, porque tal técnica es la mas
usada en el area investigativa social y la cual es un proceso que en algun momento
toda persona a llegado a participar, ademas, porque es una técnica que esta
direccionada a las personas, cuya meta es recolectar informacion sobre la opinion,
comportamiento o percepcién, obteniendo hallazgos cuantitativos y centrado en
reactivos preestablecidos. Para Useche et al. (2019) es una técnica que posee un
procedimiento estandarizado para el recojo de datos asociado de manera directa a
la meta de investigacion, ademas, aporta a abarcar una amplia gana de cuestiones,
donde sus resultados se pueden llegar a generalizar dentro del limite marcado del

disefio muestral efectuado.

Asimismo, el instrumento fue el cuestionario, porque se llegd agrupar una
cantidad considerable de preguntas que guardan relacion con los eventos,
situaciones o la temética de investigacion, es decir, que tienen coherencia con lo
gue se quiere investigar y sobre el cual se quiere recabar informacion, debido que
es un instrumento estandarizado con rigurosidad, el cual traduce y operacionaliza
a las problematicas propuestas. Al respecto, Arias (2020) manifesté que el
cuestionario, deriva de una construccion a partir de la propuesta de un
conglomerado de preguntas, presentadas ordenadamente en tablas y que se limita
a la contestacion de una serie de opciones que los docentes deben seleccionar.

Ficha técnica: Gestion educativa

Denominacion: Cuestionario sobre la gestion educativa

Autor: Bach. Hualpa Calisaya, Jorge Luis

Afo de creacion: 2023

Finalidad Establecer los niveles de la gestién educativa.
Aplicado a: Docentes de cinco instituciones educativas, UGEL Sur.

D1: Gestion estratégica, D2: Gestion administrativa, D3:
Gestidn pedagodgica y D4: Gestion comunitaria.

Validez: Juicio de expertos.
Confiabilidad: 0.898 de alfa de Cronbach.
(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre

Dimensiones:

Escala: y (5) Siempre.

Contenido: 34 preguntas.

Tiempo: 17 minutos aproximadamente.

Baremacion: Deficiente: 41-95; Regular: 96-150 y Eficiente: 151-205.
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Ficha técnica: Practica pedagogica

Denominacion:

Cuestionario sobre la practica pedagdgica

Autor:

Afio de creacion:
Finalidad
Aplicado a:

Dimensiones:

Mg. Curo Castro, Celia

2022

Establecer los niveles de la practica pedagdgica
Docentes de cinco instituciones educativas, UGEL Sur.

D1: Formacién docente, D2: Planeacion curricular, D3:
Planificacién didactica y D4: Planificacion de la evaluacion.

Validez: Juicio de expertos.
Confiabilidad: 0.923 de alfa de Cronbach.
Escala: (1) _ Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3)
Indiferente, (4) De acuerdo y (5) Totalmente de acuerdo.
Contenido: 33 preguntas.
Tiempo: 17 minutos aproximadamente.
Baremacion: Malo: 33-76; Moderado: 77-120 y Bueno: 121-165.
Tabla 3
Baremacion
Variables y dimensiones Niveles o rangos
Variable Independiente Ineficiente  Regular Eficiente
Gestion educativa 34-79 80-125 126-170
D1: Gestion estratégica 10-23 24-37 38-50
D2: Gestion administrativa. 8-18 19-29 30-40
D3: Gestion pedagdgica. 9-20 21-32 33-45
D4: Gestion comunitaria. 7-16 17-26 27-35
Variable Dependiente Malo Moderado Bueno
Practica pedagogica 33-76 77-120 121-165
D1: Formacion docente. 8-18 19-29 30-40
D2: Planeacion curricular. 8-18 19-29 30-40
D3: Planificacion didactica 8-18 19-29 30-40
D4: Planificacion de la evaluacion. 9-20 21-32 33-45

En cuanto a la validez, para determinar si los instrumentos pueden medir lo

gue deben de medir, se redactd una carta, solicitando a tres expertos, que valoren

a cada una de las preguntas propuestas desde la consideracion de tres criterios

(claridad, pertinencia, relevancia), luego de ello, se pudo constatar que los jueces
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opinaron gue los instrumentos poseen suficiencia. Al respecto, segun Bernal (2016)
se llegd a entender que el instrumento construido para que mida a una variable
deben validarse a partir del instante de brindar evidenciar de poder medir aquello
para lo que han llegado a ser propuestos, es decir, que la validez indica el grado de
inferencia de una conclusion a partir de los resultados que se obtuvieron

anticipadamente.

Por otro lado, también los instrumentos llegaron a ser sometidos a
verificacién de su consistencia interna, por ello, se ha llegado a realizar una prueba
piloto considerando aplicar los instrumentos a 20 docentes, para de esa forma,
poder procesar por medio del alfa de Cronbach, tal informacion, llegando a verificar
gue poseen consistencia interna, concluyendo que ambos instrumentos son
confiables. De similar modo, Bernal (2016) aport6 sefialando que la confiabilidad se
refiere a la evidencia de recoger datos similares al aplicarlos a similares
poblaciones en similares condiciones, es decir, que evidencia la capacidad de los

instrumentos para la produccién de resultados similares.

3.5 Procedimientos

Como primer punto, se ha peticionado un oficio o documento de
presentacion formal a la escuela de posgrado de la Universidad, con el propdsito
gue al ser presentado a cada institucién educativa considerada en la investigacion
se pueda obtener el permiso respectivo para poder llevar a cabo la investigacion,
en ese sentido, se presentaron tales cartas por mesa de partes tal carta esperando

una respuesta positiva a la peticion.

Posterior a lo mencionado, ya con la respuesta positiva de las instituciones
educativas, se solicitd participar de una reunién con el personal directivo, en donde
se present6 la propuesta de investigacion, brindando explicaciones de qué se
quiere llegar a hacer, como también que explicarles qué se quiere llegar a probar y
gué posibles beneficios va traer consigo el desarrollo del estudio investigativo,
también se peticiond que posteriormente sea posible participar en una reunién
colegiada para brindar la informacién debida también a los docentes, aclarando sus
posibles dudas que tenga asociado al proceso a llevar a cabo en la investigacion y

se solicitd su apoyo para el recojo de datos, culminando con la determinacion
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tentativa de una fecha para iniciar el recojo de datos.

Cabe agregar, que el recojo de datos se llegé a realizar de manera
presencial, por tal motivo, con tiempo de anticipacion se alist6 la cantidad de
cuestionarios impresos que se han llegado a utilizar, en ese sentido, con apoyo del
personal directivo, se consiguié aplicar los instrumentos, con la participacion del
investigador, cuya meta fue proporcionar el apoyo debido y aclarar las dudas sobre
alguna de las preguntas que posiblemente no puedan entender los docentes,
esperando que recoger informacion precisa y correcta acorde a la realidad desde
la participacidon de los docentes; finalizando el recojo de datos se agradecio por la
participacion a los docentes y también a los directivos quienes aprobaron el acceso

a sus instalaciones.

3.6 Método de andlisis de datos

Posterior a la culminacion de las acciones de recojo de datos necesarios de
ambas variables, se determing realizar un proceso de almacenaje correcta y precisa
de la informacion, por ello, se crearon dos bases de datos en un solo archivo Excel,
donde se inici0 tal proceso con traspasar la informacion de los cuestionarios,
cuantificando las percepciones de los docentes de acuerdo a la puntuacién y la
escala Likert que se ha propuesto, asimismo, luego de haber culminado con el

traspaso de datos se realizo la verificacion respectiva para evitar posibles errores.

Ya culminado la etapa anterior, se dio inicio al andlisis descriptivo de la
informacion, por tal motivo, la sumatoria de las puntuaciones obtenidas de las
variables y dimensiones, se copiaron y trasladaron a la programacion estadistica
SPSS, donde a partir de las baremaciones previamente establecidas, se transformé
las puntuaciones vy clasificd por niveles, siendo esto de necesidad para presentar
los resultados de cada una de las variables en tablas cruzadas y en gréficos

estadisticos vinculados con los objetivos determinados en el presente trabajo.

En cuanto al analisis inferencial, antes de poner a prueba las hipotesis, se
lleg6 a seleccionar el método estadistico asociado a la normalidad de los datos, en
tal sentido, la sumatoria de las puntuaciones fueron procesadas por la prueba de
Kolgomorov-Smirnov, debido que segun Roco-Videla et al. (2023) esta prueba se

aplica cuando la cantidad de docentes que integran la muestra superan los 50
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elementos (93 docentes).

Asimismo, la regla de decisidon para determinar si la informacién posee o0 no
posee normalidad, se dio por medio del valor p, donde se constaté que la
significancia de las variables fue inferior a 0.05, pero algunas dimensiones
superaron el limite de error, lo cual llevd a considerar usar la regresion logistica,
para que se ponga a contraste la veracidad de los supuestos previamente

determinaron al considerar el componente teérico y el conocimiento empirico.

3.7 Aspectos éticos

Para realizar un procedimiento idéneo y correcto de investigacion, se
considerd la normativa APA, en su ultima version, lo cual aporté a poder referenciar
de manera correcta el conocimiento que se han tomado en cuenta para la
elaboracion de los diferentes capitulos, asimismo, la guia de productos de
investigativos, proporcionado por la Universidad, contiene todas las sugerencias y
recomendaciones para poder construir un proyecto bajo el enfoque cuantitativo, el
cual debe cumplir con ciertos aspectos para poder optar el grado de maestro (UCV,
2023). De similar modo, se respet6 el anonimato del profesorado participante como
también la confidencialidad de datos que se ha llegado a obtener, debido que el
uso de los mismos fue solo con fines educativos y de beneficio para quienes

participan en la investigacion.

Cabe mencionar, que también se tomd en cuenta cuatro principios éticos,
descritos y precisados en el codigo de ética: (1) Principio de beneficencia, asociado
a que todo proceso de investigacion debe de tener como finalidad proporcionar
beneficio y bienestar a quienes participan del estudio, (2) Principio de no
maleficencia, relacionado a la necesidad de llevar a cabo un proceso de
profundizacioén de los posibles riesgo o beneficios con anticipacion antes de que se
realice el trabajo, procurando que se respete la integridad de los participantes, (3)
Principio de autonomia, relacionado con la seguridad que todo participante posee
la capacidad de seleccionar si poder seguir participando o retirarse en el momento
que lo crea conveniente y (4) Principio de justicia, basado en el trato por igual de

todo participante, sin que exista algun motivo para su exclusion (UCV, 2020).
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V. RESULTADOS

A continuacién, se muestra los resultados descriptivos.

Gestion educativa vs practica pedagogica.

Tabla 4

Gestién educativa y la practica pedagdgica

Practica pedagdgica

Total
Moderado Bueno
Reaular Recuento 0 7 7
., . g % del total 0,0% 7,5% 7,5%
Gestion educativa
Eficiente Recuento 1 85 86
% del total 1,1% 91,4% 92,5%
Recuento 1 92 93
Total
% del total 1,1% 98,9% 100,0%
Figura 1
Gestion educativa y la préactica pedagdgica
Practica
pedagdgica
- A moderado
100 {8 M Sueno

a0 |

60 |

Recuento

a0

20 |

7.5%

Regular

Gestion educativa

De la tabla 4 y figura 1, se observo, que del 100.0 % (93) de docentes

encuestados, el 7.5 % (7) acotaron que la gestién educativa fue regular y el 92.5 %

(86) lo percibieron como eficiente, ademas, el 1.1 % (1) sefialaron que la practica

pedagogica tiene aun deficiencia como algunas fortalezas y el 98.9 % (92) en rango

bueno. En tal sentido, se pudo establecer que la promocion de una gestion

estratégica, administrativa, pedagégica y comunitaria en niveles mayores de

eficiencia aporta bases para el fomento de la formacion docente y de la planeacién

curricular didactica y de evaluaciéon de procesos de la practica docente.

34



Resultados descriptivos de la gestion estratégica vs practica pedagdgica

Tabla 5

Gestion estratégica y la practica pedagogica

Practica pedagogica

Total
Moderado Bueno
Recuento 1 8 9
Regular
y . % del total 1,1% 8,6% 9,7%
Gestion estratégica
o Recuento 0 84 84
Eficiente
% del total 0,0% 90,3% 90,3%
Recuento 1 92 93
Total
% del total 1,1% 98,9% 100,0%
Figura 2
Gestion estratégica y la practica pedagogica
Practica
pedagdgica
B Moderado
100 & B Eueno

80 {8

80 &

Recuento

40 [

a0 {8

Gestion estratégica

Regular Eficiente

De la tabla 5 y figura 2, se observé que del 100.0 % (93) de docentes

encuestados, el 9.7 % (9) acotaron que el fomento de la gestion estratégica fue

regular y el 90.3 % (84) eficiente, por otro lado, el 1.1 % (1) sefialaron que la practica

pedagogica tiene altas y bajas y el 98.9 % (92) en rango bueno. De lo mencionado

se destaca que, desde la orientacién con alta claridad, comparticiéon de metas,

formulacibn de metas y fomento de procesos de desarrollo integral no

necesariamente proporciona soporte a las practicas docentes.
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Resultados descriptivos de la gestion administrativa vs practica pedagogica
Tabla 6

Gestion administrativa y la practica pedagogica

Practica pedagogica

Total
Moderado Bueno
Recuento 0 4 4
Regular
Gestion % del total 0,0% 4,3% 4,3%
administrativa Recuento 1 88 89
Eficiente
% del total 1,1% 94,6% 95,7%
Recuento 1 92 93
Total
% del total 1,1% 98,9% 100,0%
Figura 3
Gestién administrativa y la practica pedagogica
Practica
pedagoégica
y B Moderado
100 |8 M Bueno

80 1

60 |1

Recuento

a0

20 |

Regular

Gestion administrativa

De la tabla 6 y figura 3, se observo que del 100.0 % (93) de docentes

encuestados, el 4.3 % (4) mencionaron que el fomento de la gestion administrativa
fue regular y que el 95.7 % (89) lo considero eficiente, asimismo, el 1.1 % (1)
sefialaron que la practica pedagogica posee ventaja y a veces deficiencia y el 98.9
% (92) en rango bueno. De lo mencionado se destaca que, la actividad de soporte
de la operatividad, determinacion del proceso administrativo y abordaje de finalidad
a medio y largo plazo, no necesariamente evidencia proporcionar soporte a la

practica del profesorado llevada a cabo dentro del ambiente educativo.
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Resultados descriptivos de la gestion pedagdgica vs practica pedagogica

Tabla 7

Gestion pedagogica y la practica pedagoégica

Practica pedagogica

Total
Moderado Bueno
Recuento 0 12 12
Regular
Gestion % del total 0,0% 12,9% 12,9%
pedagdgica . Recuento 1 80 81
Eficiente
% del total 1,1% 86,0% 87,1%
Recuento 1 92 93
Total
% del total 1,1% 98,9% 100,0%
Figura 4
Gestidn pedagodgica y la practica pedagdégica
Practica
pedagoégica
p E Moderado
ao 1 M Eucno

B0 1

40 [

Recuento

20

[

Reqgular

Gestion pedagdgica

De igual manera, de la tabla 7 y figura 4, se observé que del 100.0 % (93)
de docentes encuestados, el 12.9 % (12) mencionaron que el fomento de la gestion

pedagdgica fue regular y que el 87.1 % (81) lo ubicaron como eficiente, ademas, el

1.1 % (1) sefialaron que la practica pedagogica se ubica en nivel moderado vy el

98.9 % (92) en rango bueno. De lo mencionado se destaca que, la promocion de

utilizacion del recurso y material, monitoreo de la adaptacién del proceso

pedagdgico y atencion a la diversidad de estudiantes aporta a la mejora de la

practica del profesorado en los ambientes educativos.
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Resultados descriptivos de la gestion comunitaria vs practica pedagoégica
Tabla 8

Gestion comunitaria y la practica pedagoégica

Practica pedagogica

Total
Moderado Bueno
Recuento 1 19 20
Regular
Gestion % del total 1,1% 20,4% 21,5%
comunitaria o Recuento 0 73 73
Eficiente
% del total 0,0% 78,5% 78,5%
Recuento 1 92 93
Total
% del total 1,1% 98,9% 100,0%
Figura 5
Gestién comunitaria y la practica pedagdégica
Practica
pedagégica
B maoderada
B Bucno

Recuento

Eficiente

Gestién comunitaria

Por ultimo, de la tabla 8 y figura 5, se observé que del 100.0 % (93) de los
docentes encuestados, el 21.5 % (20) calificaron a la gestion comunitaria en nivel
regular y el 78.5 % (73) en rango eficiente, ademas, el 1.1 % (1) sefialaron que la
practica pedagdgica se ubica en nivel moderado y el 98.9 % (92) en rango bueno.
De lo mencionado se destacé que la promocién de una convivencia saludable,
eficiente acompafiamiento socioafectivo e involucramiento del familiar en el trabajo

escolar no necesariamente aporta a la practica pedagogica de los docentes.
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Resultados inferenciales

Gandica (2020), es realmente necesario que se pueda chequear la
suposicion acerca de la distribucién normal de los datos recogidos, debido que esto
es de necesidad tener para poder tomar decisiones con sustento estadistico, en
relacién a qué prueba llegar a usar, por ende, si los datos evidencian ser normales,
se va seguir por una senda de realizacion de test inferencial paramétrico, pero si
no se evidencia normalidad alguna, se usa una senda de test inferencial no

parameétrico.

Para determinar que se realice la verificacion de normalidad, se va contar
con el procesamiento de los datos desde la aplicacidon de la prueba Kolgomorov-
Smirnov, debido que segun Roco-Videla et al. (2023) no es recomendable aplicarla
si la muestra es inferior a 50 elementos, en este caso si cumple con esa condicién
debido que la muestra supera tal restriccion (93 docentes), debido que a mayor
namero de elementos la prueba de Kolgomorov-Smirnov, es capaz de informar de

manera adecuada si la informacion sigue o no una distribucion normal.

Para la determinacién por medios estadisticos se da a conocer la hipétesis,
Si estas son aceptadas o no.

Ho: La gestion educativa, la practica pedagdgica y sus dimensiones de ambas
variables siguen un orden paramétrico.

Ha: La gestion educativa, la practica pedagdgica y sus dimensiones de ambas
variables no siguen un orden paramétrico.

Cuya decision se basa en el método de valor p, donde si la Sig. > 0.05, no
se rechaza la Ho y si la Sig. < 0.05 se rechaza la Ho, donde la prueba posee un 95

% de confianza y 5 % de error (Mendenhall et al., 2010).

En cuanto a los resultados vinculados con la normalidad, se constaté que, la
significancia de las dimensiones de la gestiébn educativa y practica pedagdgica,
poseen un valor=0.000 < 0.050, permitiendo rechazar la Ho, y afirmar que no siguen
una distribucion normal, el mismo caso sucede con todas las dimensiones, por
ende, se asume procesar la informacion por intermedio de la prueba no paramétrica

denominada Regresion Logistica Ordinal.
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Prueba no paramétrico Regresién Logistica Ordinal (RLO)

La prueba RLO, responde a la distribucion de datos no paramétrico, el cual
proporciona forma al fendmeno dependiente de una posible respuesta presentada
en medida ordinal que llegé a valorarse de manera politdmica, asociada por un
conjunto de fendmenos denominador predictores e independientes, o factores
influyentes o covariables, es decir, que el presente test estadistico, se llega a
desarrollar a partir de la conexion del postulado de McCullagh, donde el orden de
las calificaciones se asocia con el procedimiento PLUM (Mufioz, y Arias, 2018).
Asimismo, es de necesidad dar a entender que la implicancia de la minima
discrepancia en el momento de realizar sumatorias a la valoracién del cuadrado del
fendmeno incidente y una combinatoria del ponderado de la misma, brinda bases

al cambio del fendmeno influyente que afecta al dependiente.

¥i(X) l_ P(Y <yuX

s —|=a;+BX;i=12,....k—1
1—7,(%) gP(Y>yi:X] ith

jlriX) = logl

Consideraciones para el contraste de los supuestos

Para la realizacién del contraste de los supuestos determinados anticipadamente,
se debe en primer lugar, llegar a proponer dos posibles eventos, que se pueden
llegar a realizar, siendo estos segun Rincén (2019) influyentes sobre la
desestimacion de la Ho, debido que los supuestos radican a partir de la
verosimilitud con la Ho, la cual contradice a la hipotesis alterna (Ha), porque se
espera que lo mencionado en la Ho, no debe ser cierto, por ende, se va llegar con
sustento estadistico al rechazo contundente, brindando sustento a la Ha, por ende,
se determinar que el establecimiento de dos resultados que deriva del analisis de

los supuestos, conlleva a rechazar o no la Ho.

Asimismo, para poder tomar una decision sustentada por medios
estadisticos, es de necesidad tomar en consideracion una metodologia asociada al
valor de la significancia conocida como valor p, donde para Mendenhall et al. (2010)
es una alternativa de valor critico, al cual se le proporciona un 95 % de confianza y
5 % de error, donde si la Sig. > 0.05, no se rechaza la Ho y si la Sig. < 0.05 se
rechaza la Ho.
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Prueba de hipoétesis general:

Ho: La gestidon educativa no influye significativamente en la practica pedagdgica

en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023.

Ha: La gestidon educativa influye significativamente en la practica pedagoégica en

docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023.

Tabla 9

Informe de ajuste de la hipoétesis general

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 548,681
Final 401,109 147,572 44 ,000

En la tabla 9, se visualiza los hallazgos asociados al modelo de gestion
educativa, dio la significancia bilateral se valoré en 0.000 < 0.05, lo cual rechazo la
Ho, llegando a afirmar, que el modelo establecido causa efecto sobre la practica
pedagdgica, de tal manera, se confirmo la existencia de influencia y determinacion

gue el modelo de regresion fue plausible.

Tabla 10

Pseudo R2 de la hipoétesis general

Estadisticos Valores
Cox y Snell , 795
Nagelkerke ,796
McFadden ,232

En la tabla 10, se evidenciaron la valoracion Pseudo R2, llegando a
establecer, que la gestion educativa desde el valor de Cox y Snell, brinda
explicaciones del 79.5 % de la practica pedagdgica, y desde el valor de Nagelkerke
el 79.6 % de la practica pedagogica es producido por una eficiente gestion
educativa, por tal situacion se determiné que el coeficiente determinativo R2, llego
aresumir la proporcion de varianza de la practica pedagdégica vinculada a la gestion

educativa, lo cual indica mayor explicacién del modelo a mas cerca de la unidad

().
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Prueba de hipoétesis especifica 1:

Ho: La gestion estratégica no influye significativamente en la practica
pedagogica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur.
Arequipa, 2023.

Ha: La gestidon estratégica influye significativamente en la practica pedagogica

en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023.

Tabla 11

Informe de ajuste de la hipétesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 408,411
Final 395,342 13,069 16 ,668

En la tabla 11, se visualiza los hallazgos asociados al modelo de gestion
estratégica, dio la significancia bilateral se valor6 en 0.668 > 0.05, lo cual no
rechazo la Ho, llegando a afirmar, que el modelo establecido no causa efecto sobre
la practica pedagodgica, de tal manera, se confirmé la existencia de influencia y

determinacién que el modelo no fue plausible.

Tabla 12

Pseudo R2 de la hipotesis especifica 1

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,131
Nagelkerke ,131
McFadden ,021

En la tabla 12, se evidencia la valoracion Pseudo R2, llegando a establecer,
gue la gestion estratégica desde el valor de Cox y Snell, brinda explicaciones del
13.1 % de la préactica pedagogica, y desde el valor de Nagelkerke el 13.1 % de la
practica pedagogica es producido por una eficiente gestidn estratégica, por tal
situacion se determiné que el coeficiente determinativo R2, llegé a resumir la
proporcion de varianza de la practica pedagdgica vinculada a la gestion estratégica,

lo cual indica menor explicacién del modelo al estar mas lejos de la unidad (1).
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Prueba de hipoétesis especifica 2:

Ho: La gestion administrativa no influye significativamente en la practica
pedagogica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur.
Arequipa, 2023.

Ha: Lagestion administrativa influye significativamente en la practica pedagodgica

en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023.

Tabla 13

Informe de ajuste de la hipétesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 385,925
Final 375,628 10,297 13 ,669

En la tabla 13, se visualiza los hallazgos asociados al modelo de gestion
administrativa, dio la significancia bilateral se valoré en 0.669 > 0.05, lo cual no
rechaza la Ho, llegando a afirmar, que el modelo establecido no causa efecto sobre
la practica pedagogica, de tal manera, se confirmo la existencia de influencia y

determinacion que el modelo no fue plausible.

Tabla 14

Pseudo R2 de la hipotesis especifica 2

Estadisticos Valores
Cox y Snell , 105
Nagelkerke , 105
McFadden ,016

En la tabla 14, se evidencia la valoracion Pseudo R2, llegando a establecer,
gue la gestion administrativa desde el valor de Cox y Snell, brinda explicaciones del
10.5 % de la practica pedagdgica, y desde el valor de Nagelkerke el 10.5 % de la
practica pedagdgica es producido por una eficiente gestion administrativa, por tal
situacion se determin6é que el coeficiente determinativo R2, llegd a resumir la
proporcion de varianza de la practica pedagdgica vinculada a la gestion estratégica,

lo cual indica menor explicacion del modelo al estar més lejos de la unidad (1).
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Prueba de hipoétesis especifica 3:

Ho: La gestion pedagoégica no influye significativamente en la practica
pedagogica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur.
Arequipa, 2023.

Ha: La gestion pedagdgica influye significativamente en la practica pedagdgica

en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023.

Tabla 15

Informe de ajuste de la hipotesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 434,338
Final 399,405 34,933 17 ,006

En la tabla 15, se visualiza los hallazgos asociados al modelo de gestion
pedagogica, dio la significancia bilateral se valoré en 0.006 < 0.05, lo cual rechazo
la Ho, llegando a afirmar, que el modelo establecido causa efecto sobre la practica
pedagdgica, de tal manera, se confirmo la existencia de influencia y determinacién

gue el modelo de regresion fue plausible.

Tabla 16

Pseudo R2 de la hipotesis especifica 3

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,313
Nagelkerke ,313
McFadden ,055

En la tabla 16, se evidencia la valoracion Pseudo R2, llegando a establecer,
gue la gestion pedagodgica desde el valor de Cox y Snell, brinda explicaciones del
31.3 % de la préactica pedagdgica, y desde el valor de Nagelkerke el 31.3 % de la
practica pedagogica es producido por una eficiente gestion pedagdgica, por tal
situacion se determin6é que el coeficiente determinativo R2, llegd a resumir la
proporcion de varianza de la practica pedagdgica vinculada a la gestion educativa,

lo cual indica mayor explicacion del modelo a mas cerca de la unidad (1).
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Prueba de hipotesis especifica 4:

Ho: La gestion comunitaria no influye significativamente en la practica
pedagogica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur.
Arequipa, 2023.

Ha: La gestion comunitaria influye significativamente en la practica pedagodgica

en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023.

Tabla 17

Informe de ajuste de la hipétesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 414,876
Final 397,216 17,661 15 ,281

En la tabla 17, se visualiza los hallazgos asociados al modelo de gestion
comunitaria, dio la significancia bilateral se valor6 en 0.281 > 0.05, lo cual no
rechazo la Ho, llegando a afirmar, que el modelo establecido no causa efecto sobre
la practica pedagodgica, de tal manera, se confirmé la existencia de influencia y

determinacion que el modelo no fue plausible.

Tabla 18

Pseudo R2 de la hipoétesis especifica 4

Estadisticos Valores
Cox y Snell 173
Nagelkerke , 173
McFadden ,028

En la tabla 18, se evidencia la valoracion Pseudo R2, llegando a establecer,
gue la gestién comunitaria desde el valor de Cox y Snell, brinda explicaciones del
17.3 % de la practica pedagogica, y desde el valor de Nagelkerke el 17.3 % de la
practica pedagogica es producido por una eficiente gestion comunitaria, por tal
situacion se determin6é que el coeficiente determinativo R2, llegd a resumir la
proporcioén de varianza de la practica pedagdégica vinculada a la gestion estratégica,
lo cual indica menor explicacion del modelo al estar més lejos de la unidad (1).
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V. DISCUSION

En cuanto a los hallazgos determinados vinculados al objetivo general, el
cual determind la influencia de la gestién educativa sobre la practica pedagdgica,
se llegaron a evidenciar debido que en primera instancia se establecié que los datos
conseguidos de las variables, tuvieron no siguieron una distribucién paramétrica,
por ello, se llegd a procesar los resultados mediante la regresion logistica, donde
su valor de Sig. = 0.000 < 0.050, por ello, se pudo contundentemente rechazar la
hipotesis nula, y poder afirmar que el modelo propuesto fue plausible, debido que
se corrobord que la gestion educativa provoca efecto positivo sobre la practica
pedagogica, asimismo, el Chi2 del test del modelo propuesto, tuvo una valoracion
de x2 = 147.572, de igual manera, la valoracion Pseudo R2, definido como el
porcentaje de variabilidad del fendmeno de contestacion que explica el modelo
ajustado de regresion propuesta, da a entender que para Cox y Snell, la gestion
educativa como modelo de incidencia, proporciona explicaciones al desarrollo del
79.5 % de la variabilidad sobre la practica pedagdgica, y de acuerdo con
Nagelkerke, la variacion de la practica pedagdgica es producida por el 79.6 % de
influencia ejercida por la gestion educativa. Tales resultados conseguidos, llegan a
tener similitudes con los de Bautista (2021) debido que por intermedio de la
regresion lineal, lleg6é a determinar la existencia de influencia, cuyo valor Pseudo
R2, fue de 0.800, interpretdndose como el sustento de la gestién de la tecnologia
aporta a la explicacion del 80.0 % de determinacion de la practica pedagdgica,
ademas, cuando se llega a considerar como factor importante a la autoeficacia del
profesorado vinculado con las intenciones de gestion sobre la tecnologia, es posible
adoptarlas, encontrandose que aunque la utilizacién de tecnologia ha llegado a
encontrar la forma de posicionarse entre el profesorado, se constata ciertas
dificultades de saber, como se llegan a usar dentro de las aulas, lo cual se llega a
contrastar con la perspectiva que la limitaciébn sobre acceso a capacitaciones de
necesidad no son obstaculos para poder adoptar la tecnologia, es decir, que el
profesorado que llega a adoptarlos evidencia estar con cierta entrega, llegando a
incidir sobre el manejo del trabajo propuesto por los docentes con fines
pedagogicos con el estudiantado. Asimismo, al contrastar con la literatura lo
obtenido, se determiné la existencia de cierta discrepancia con los resultados de

Alvaro (2019) debido que también se pudo rechazar la hipétesis nula, pero la
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valoracion correlacional r=0.525, lo cual se interpreté como de magnitud moderada,
entre la gestion educativa y la calidad del proceso escolar, por lo mencionado, se
entiende que la gestidon escolar aporta a que todo ente educativo dentro de cierta
escuela se llegue a desarrollar como profesional y aporta para que la entidad
escolar pueda funcionar de forma éptima, asimismo, se espera que a partir de
diversos procesos se apoye efectivamente al fomento de proceso de analisis con
motivo de tomar una decision oportuna e informada para resolver posibles
problemas que se vayan a presentar, ademas, de apoyar a la determinacién de
procesos de comunicacion con todo los miembros de forma efectiva, manejo de
problematicas, liderazgo y orientacion de la comunidad a trabajar de manera
conjunta, llegar a reflexionar sobre su propia practica y considerar las perspectiva
de los demés. En tal punto, al contrastar con la literatura, se determin6 que Marcé
et al. (2016) se refirieron que desde el desarrollo y conocimiento de ciertos
postulados de la Teoria de Sistemas, se puede entender como se fortalece y se
llevan efectivos procesos de gestion, porque constantemente dentro de la realidad
escolar, se busca poder determinar propuestas interdisciplinarias para que
trascienda los problemas exclusivos de la ciencia y poder brindar un modelo general
para el fomento del aprendizaje, de tal manera que el descubrimiento que se
efectla puede llevarse a cabo en toda entidad, es decir, que tal teoria soporta el
desarrollo del pensamiento sintético, partiendo de una perspectiva de todo lo que
llegue a ocurrir es parte de una mayor que lo toma en consideracién, asimismo,
Rodriguez y Hernandez (2018) llegaron a dar a comprender que las practicas
pedagdgicas, tiene soporte en la Critica Pedagodgica, referida a que el profesorado
llega a ser consciente de los problemas suscitados al llevar a cabo su trabajo
pedagdgico dentro del ambiente escolar, como lo son problemas externos, no
existencia de consenso, carencia de manejo metodoldgico o ausencia del mismo,
los cuales llegan a considerarse como acciones puntuales y distintas, que a veces
no pueden ser ajenas al propio proceso educativo, por lo mencionado, es de
necesidad contrarrestar problemas al proceso educativo, porque se debe de
considerar ciertos procesos para promocionar transformaciones diversas y
enfocarse en el fortalecimiento de la capacidad que se relaciona con la practica
pedagogica. En tal sentido, desde lo descrito, y a partir de la determinacion de los

hallazgos asociados al objetivo general, se llega a afirmar que lo relevante de
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promocionar una buena gestion educativa, radica en crear e implementar una
politica publica educativa a rango macro, la cual se espera que incida sobre la
funcion y accién llevadas a cabo en toda entidad escolar y que brinda soporte al
proceso educativo, llegando a exponer las experiencias como una planeacion de
alto significado que aporte al analisis, interpretacién y acciones, al instante de poder
considerar el conocimiento pedagogico al ambiente educativo, posibilitando soporte
al proceso educativo bajo una sana comunicacion de vinculo con los saberes,
métodos, estrategias y posibles acciones a llevar a cabo propio de la practica

pedagdgica

De igual manera sobre los hallazgos determinados vinculados al objetivo
especifica 1, Establecer el grado de influencia de la gestién estratégica sobre la
practica pedagogica, se llegaron a evidenciar debido que en primera instancia se
establecio que los datos conseguidos de las variables, no siguieron una distribucion
paramétrica, por ello, se llegé a procesar los resultados mediante la regresion
logistica, donde su valor de Sig. = 0.668 > 0.050, por ello, se pudo
contundentemente no rechazar la hipotesis nula, y poder afirmar que el modelo
propuesto no fue plausible, debido que se corrobor6 que la gestion estratégica no
provoca efecto positivo sobre la practica pedagogica, asimismo, el Chi2 del test del
modelo propuesto, tuvo una valoracion de x2 = 13.069, de igual manera, la
valoracion Pseudo R2, definido como el porcentaje de variabilidad del fenébmeno de
contestacion que explica el modelo ajustado de regresion propuesta, da a entender
gue para Cox y Snell, la gestidon estratégica como modelo de incidencia, permite
explicar el 13.1 % de la variabilidad sobre la practica pedagdgica, y de acuerdo con
Nagelkerke, la variacion de la practica pedagogica es producto del 13.1 % de
influencia ejercida por la gestién estratégica. Al contrastar los resultados con los
antecedentes, se corrobor6 que son antagonicos con los determinados por
Maldonado (2019) debido que llegd a desestimar la Ho, llegando aseverar la
determinacion existente de conexion significativo, ademas, el coeficiente tuvo un
valor de Rho=0.945, siendo este valor casi perfecto, por ende, el deterioro
progresivo de la motivacién del profesorado, se asocia con su mayor expertinuo
profesional, lo cual deriva de altos niveles de despersonalizacion, lo que provoca
bajo entusiasmo por mejorar su practica pedagdgica, asimismo, respecto a los afios
de experiencia en la profesiébn docente, el profesorado que se ubica en alta
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clasificacion y fomento de mejores procesos de practica pedagdgica, fueron los que
evidencian poseer mayor experiencia, por ende, se llega a determinar que mientras
mas afos de experiencia tenga el profesorado, va a estar mas preparado y puesto
a planear mejores procesos de ensefianza, por ende, se torna mas profesional al
momento de realizar su practica dentro del ambiente escolar. De igual manera,
Meza et al. (2020) debido que son antagonicos con los del presente trabajo, porque
el Rho=0.623, siendo este de moderada magnitud, y con una Sig.=0.000<0.050,
llegando a desestimar la Ho, en ese sentido, una explicacién con sustento tedrica,
se da por medio de la evidente relevancia del papel que cumple quienes son los
encargados de la gestion educativa en diversos ambientes, debido que todo
esfuerzo que llegan a realizar, debe necesariamente orientarse a generar procesos
de calidad para la propuesta educacional, y esto solo se llega a lograr si
efectivamente se llega a orientar y conducir el trabajo del profesorado,
administracion del entorno escolar y a partir de saludables relaciones con quienes
la conforman. Desde lo mencionado, la literatura llega a confirmar que la gestion
estratégica, aporta a la promocion de diversos procesos orientados muy clara,
precisa y compartido el propdésito y meta escolar de la escuela, desde la cual se
sientas bases para un reajuste y determinacion de objetivos con motivo de mejorar
el proceso educativo y una serie de elementos de funcion y de logro institucional
(MINEDU, 2023), en tal situacion, el patrébn de comportamiento y manifestacion
docente, proporciona orientacion a las acciones que la gestion escolar lleva a cabo,
vinculante de manera directa con elementos clave del ambiente escolar, lo cual
fomenta climas saludables y desarrollo de la calidad educacional (Sanchez, 2021).
Por su parte, Ubillus et al. (2020) sefialé que desde el teorema de la instruccién se
llega a fortalecer la practica pedagdgica porque causa efecto positivo sobre el
desarrollo del aprendizaje, el cual se da con mayor relevancia y trascendencia
desde una mirada personal y social, donde se destaca el papel del profesorado en
el instante de entablas procesos educativos en diferentes sectores escolares,
brindando sustento a los procesos de la practica pedagdgica a fin de conseguir
ciertas metas educativas sustentadas anticipadamente. Por tales motivos, y desde
lo establecido, se concluye que la gestion estrategia aporta bases para la
exploracién, identificacion y priorizacion de la oportunidad en ciertos procesos

constantes y continuos, porque proporciona una perspectiva de mayor amplitud al
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personal docente directivo para que pueda entender el funcionamiento y determine
la necesidad y demanda para solucionar los problemas determinados, y posicionar
la institucion educativa a la cual lidera como una de las que brindan lo que los
estudiantes esperan, ajustando la planeacion educativa para que se pueda
mantener un equilibrio entre la necesidad escolar por aprender y todo el recurso y

material educativo que posee la entidad escolar.

Por otro lado, respecto a los hallazgos determinados vinculados al objetivo
especifica 2, establecer el grado de influencia de la gestion administrativa sobre la
practica pedagodgica, se llegaron a evidenciar debido que en primera instancia se
establecio que los datos conseguidos de las variables, no siguieron una distribucion
paramétrica, por ello, se llegé a procesar los resultados mediante la regresion
logistica, donde su valor de Sig. = 0.669 > 0.050, por ello, se pudo
contundentemente no rechazar la hipotesis nula, y poder afirmar que el modelo
propuesto no fue plausible, debido que se corroboré que la gestion administrativa
no provoca efecto positivo sobre la practica pedagogica, asimismo, el Chi2 del test
del modelo propuesto, tuvo una valoracion de x2 = 10.297, de igual manera, la
valoracion Pseudo R2, definido como el porcentaje de variabilidad del fenébmeno de
contestacion que explica el modelo ajustado de regresion propuesta, da a entender
gue para Cox y Snell, la gestion administrativa como modelo de incidencia, permite
explicar el 10.5 % de la variabilidad sobre la practica pedagdgica, y de acuerdo con
Nagelkerke, la variacion de la practica pedagogica es producto del 10.5 % de
influencia ejercida por la gestion administrativa. Lo conseguido es antagonico a los
resultados de Sosa (2020) quien pudo desestimar la Ho, ademas de constatar que
el coeficiente correlativo Rho=0.839, por ende, se lleg6 afirmar que el personal
directivo de las entidades educativas, que evidencian poseer conducta lo mas cerca
a un perfil de lider transformacional, comunmente llegan a incrementar su grado de
desempeiio en los puestos de gestion, y en contraria todo directivo que llega a
presentar una conducta libre o transaccional llegan a poseer un bajo desempefio al
estar a cargo de la gestién educativa, por ende, las tematicas asociadas con el
liderazgo y el desempefio sobre el manejo de un cargo directivo, cominmente se
asocian con la practica pedagogica del profesorado, porque desde esas acciones
es donde se consolida la propuesta educativa mediante el desarrollo de lo
planificado y la utilizacion de recursos y métodos didacticos del docente. Asimismo,
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se determin6 también la existencia de discrepancia en los resultados contrastados
con lo de Urcia et al. (2022) porque en su investigacion de igual manera se rechazo6
la hipétesis nula, debido que la Sig. bilateral de Pearson = 0.000 < 0.050, también
se constat6 que el coeficiente r=0.489, por tales motivo se pudo determinar que los
procesos de gestidn son demandantes debido que necesitan del uso de principios
de gestibn en campos concretos educativos, donde llegan a complementarse con
los aspectos propios de la pedagogia y procesos de administracion, los cuales
persiguen una instruccién escolar de alta calidad que se orienten a promocionar y
brindar soporte al fomento de los aprendizajes, lo cual llega hacerse porque
necesita del respeto a lo diverso y determinacion de la participacion colectiva, en
ese sentido, y con todo esfuerzo puesto en una propuesta, se necesita como
resultado mayor calidad, la cual se encuentra respaldada por tres componentes,
como lo es la eficacia, referido a abordar las metas, tocando temas de calidad del
estudiantado, eficiencia, y particularidades asociadas al recurso. En base a lo
mencionado, la literatura respalda los resultados dando a comprender que
gestionar una entidad deriva del desarrollo de proyectos educativos dentro de la
entidad escolar, manteniendo un estado auténomo, y considerando para sus
acciones un marco politico, publico y general, el cual se enriquece con la gestion
administrativa, debido a que debe de ordenarse los procesos para poder tener una
vision mas prometedora para los fines antes determinados, cuyo objetivo se asocia
con la proporcion de contestaciones a las necesidades micro y macro (Garcés,
2017). Ademas, Pérez (2015) sefiald6 que las acciones de conversacion en
diferentes ambientes en concreto, donde se perciba un marcado compromiso, que
brinde sentido a los aprendizajes en materia pedagdgica, el cual llega a construir
como una particularidad sobre la orientacion hacia el cambio educativo, desde la
practica docente con altos grados de innovacion y criticidad nos da una idea del
profesionalismo docente a través de las practicas llevadas a cabo para el fomento
del aprendizaje escolar, por ello, toda experiencia pedagodgica busca que se brinda
al profesorado el fortalecimiento de sus habilidades, con la finalidad de desarrollar
pensamientos criticos y llevar a cabo procesos reflexivos constantes, lo cual guarda
relacion con el proceso educativo dentro de una serie de ambientes donde se lleva
a cabo el aprendizaje. Por tal motivo, y asociado con la determinacion del objetivo

de estudio, se pudo concluir que la gestion administrativa hace énfasis sobre las
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actividades de soporte que proporcionan consistencia a las condiciones de
operatividad de la escuela y la cual es sostén de los trabajos en materia de los otros
tipos de gestion, lo cual se espera que se lleguen a realizar fluida y de forma
efectiva, debido que también estan vinculados a las metas institucionales

anticipadamente propuestas.

Asimismo, en cuanto a los hallazgos determinados vinculados al objetivo
especifica 3, establecer el grado de influencia de la gestion pedagdgica sobre la
practica pedagdgica, se llegaron a evidenciar debido que en primera instancia se
establecio que los datos conseguidos de las variables, no siguieron una distribucion
parameétrica, por ello, se llegé a procesar los resultados mediante la regresion
logistica, donde su valor de Sig. = 0.006 < 0.050, por ello, se pudo
contundentemente rechazar la hipotesis nula, y poder afirmar que el modelo
propuesto fue plausible, debido que se corroboré que la gestion pedagdgica
provoca efecto positivo sobre la practica pedagogica, asimismo, el Chi2 del test del
modelo propuesto, tuvo una valoracion de x2 = 34.933, de igual manera, la
valoracion Pseudo R2, definido como el porcentaje de variabilidad del fenémeno de
contestacion que explica el modelo ajustado de regresion propuesta, da a entender
gue para Cox y Snell, la gestion pedagdgica como modelo de incidencia, permite
explicar el 31.3 % de la variabilidad sobre la practica pedagdgica, y de acuerdo con
Nagelkerke, la variacion de la practica pedagogica es producto del 31.3 % de
influencia ejercida por la gestion pedagdgica. Dichos resultados llegan a parecerse
a los conseguidos por Rivera et al. (2019) quien también pudieron establecer el
vinculo del conocimiento y la practica pedagogica, donde el coeficiente r=0.370, en
tal sentido, la existencia de problemas asociados como la atencion se consideran
componentes evolutivos cuyo fortalecimiento depende mucho de la edad, y cuya
causalidad obedece a particularidades enddgenas y exdgenas que establecen el
grado de atencién sobre el estimulo que establece que aparezcan posibles
problemas de atencion, en cuanto al vinculo pedagodgico el cual comprende
interrelaciones, del profesorado, contenido y los escolares, dentro de un ambiente
escolar, aporta al propicio de determinados procesos formativos considerando una
diversidad de materiales para que se realicen ciertos trabajos y se facilite la
comprension de ciertos temas, el ambiente escolar para que se visualice la

actividad semanal, la saludable comunicacion con el estudiantado, asignacion de
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tiempos para que se entreguen las actividades y se evite sefialar a los escolares
llegandolos a apartar del grupo en el desarrollo de las clases, siendo estas
consideradas como estrategias propias de la practica pedagogica, por otro lado, los
hallazgos de Alarcén y Campana (2020) evidenciaron ser antagénicos al presente,
puesto que se confirmd el rechazo a la hipétesis nula, pero la dependencia fue de
r=0.909, siendo este casi perfecto porque se pudo constatar que la postura de lider
transformacional se llega a dar con la meta de fortalecer la identidad y cultura
escolar, favoreciendo la labor en equipo, a partir de la determinacion de
comunicaciones directas, compartir con los docentes la autoridad y responsabilidad
de las actividades antes propuestas como de prestar estimulo intelectual a la plana
docente y consolidar sus aprendizajes a partir del fortalecimiento de sus
competencias, como también del desarrollo de una perspectiva comun para la
conduccion eficiente de la gestion, asimismo, es necesario, que se preste cierta
atencion a la gestion y mas aun a la pedagogica debido que implica que se manejen
recursos pedagogica y material educativo, dando mayor relevancia también a la
capacidad del profesorado quienes son los que directamente participan del proceso
de mejora de la educacién. Desde lo mencionado, se entiende segun Navarro y
Llad6 (2014) que el papel del profesorado es importante también para la gestion,
debido que tales actores se encuentran asociados directamente con los estudiantes
y con el mismo proceso educativo que por medio de su practica pedagdgica llegan
a realizar, es decir, que el profesorado también tiene parte de responsabilidad de
brindar seguimiento a todas las acciones que se emprenden, orientando su labora
hacia conseguir los fines educativos, dependiendo del nivel educativo en los que
estos pertenecen, por ello, en los ambientes escolares, los docentes juegan un
doble papel, basado en ser un profesional cuyas caracteristicas se vinculen con la
funcion cotidiana que deriva de la proporcién de soporte al proceso educacional,
con las meta de dar cumplimiento a las actividades educacionales en materia de
desarrollo y consolidacion de los aprendizajes. De igual modo Barragan et al. (2012)
llegaron que para poder abordar las metas propuestas, es necesario que se
considere una gran gama de acciones que se deben de poner en practica por los
docentes, con miras a brindan una mejor eficacia del proceso educativo mediante
la practica pedagogica, lo cual brinda alta responsabilidad debido que el papel del

profesorado se transforma en el de facilitador y guia de las acciones consideradas
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a llevar a cabo en el proceso educativo, evidenciando interaccion del significado, la
perspectiva y las acciones de los personajes de tales acciones los cuales son el
docente y el estudiantado. Por lo mencionado y a partir del andlisis de resultados
inferenciales, se pudo afirmar que el proceso de gestidn nucleo de la pedagogia en
toda instituciébn educativa hace referencia a un conjunto de labores y de
consideracion de recursos que son tomados en cuenta y asociados a la mayor
proximidad y determinacién de estrategias para la consecucion del logro de
aprendizaje escolar, lo cual se llega a hacer realidad al momento que tales

planificaciones se llegan a formalizar mediante la practica pedagdgica.

Finalmente, los hallazgos determinados vinculados al objetivo especifica 4,
establecer el grado de influencia de la gestion comunitaria sobre la practica
pedagdgica, se llegaron a evidenciar debido que en primera instancia se establecio
gue los datos conseguidos de las variables, no siguieron una distribucién
paramétrica, por ello, se llegé a procesar los resultados mediante la regresion
logistica, donde su valor de Sig. = 0.281 » 0.050, por ello, se pudo
contundentemente no rechazar la hipotesis nula, y poder afirmar que el modelo
propuesto no fue plausible, debido que se corroboré que la gestibn comunitaria no
provoca efecto positivo sobre la practica pedagogica, asimismo, el Chi2 del test del
modelo propuesto, tuvo una valoracion de x2 = 17.661, de igual manera, la
valoracion Pseudo R2, definido como el porcentaje de variabilidad del fenémeno de
contestacion que explica el modelo ajustado de regresion propuesta, da a entender
gue para Cox y Snell, la gestion comunitaria como modelo de incidencia, permite
explicar el 17.3 % de la variabilidad sobre la practica pedagdgica, y de acuerdo con
Nagelkerke, la variacion de la practica pedagogica es producto del 17.3 % de
influencia ejercida por la gestion comunitaria. Cabe mencionar que los hallazgos
conseguidos son antagonicos a los determinados por Quille et al. (2021) debido que
se establecié desestimar la Ho, y la relacion fue Rho=0.458, por ello, la creencia
del profesorado sobre la valoraciébn que proporciona la tecnologia a su practica
pedagogica, creencia de conformar por medio de determinadas experiencias
vinculada a diversas cuestiones y sucesos de indole personal, que no llegan a
abrirse a evaluacion externa o razonamiento de alta criticidad, son algunos
aspectos que debilitan la idea de mejorar la practica educativa, la cual se refiere a

ambientes, préacticas de ensefianza, replicacion de diversas acciones
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conscientemente y de forma concreta que se desarrollan dentro de la entidad
escolar mediante las interacciones de los participantes (profesorado Yy
estudiantado), enmarcado en bases tedricas, principios de la ética, y calidad de
evaluacion, allegan a poder intervenir mediante la practica pedagogica al
significado, percepcion y accion dentro del proceso educativo. De igual modo,
Véasquez-Caceres (2021) present6 resultados también antagénicos al presente,
porque se llegé a establecer la relacion significativa entre los fenbmenos, pero esta
fue de r=0.523, siendo este positivo y moderado, por ende, la determinacion de
aprendizajes basados en basta indagacion pueden llegar a poseer mayor
efectividad que otras perspectivas instruccionales mas expositivas, siempre que el
estudiantado reciba un apoyo apropiado, por ende, el apoyo con sustento en
practicas innovadores y uso de tecnologia, respalda al proceso educativo y
corresponde con el producto de aprendizaje. Asimismo, Gorozabel-Quifionez et al.
(2020) que la gestion educativa se focaliza bajo un enfoque educativo-pedagogico,
centrado al fomento de una organizacion funcional, de alta incidencia para fomentar
los aprendizajes, con ello, se espera que se realicen aproximaciones de cémo todo
ente educativo ha de percibir el proceso, contenido, recurso, evaluacion, entre otros
elementos, con la finalidad de determinar posibles propuestas educativas. Ademas,
UNICEF (2020) sefialaron que la practica que se puedan implementar asociadas a
la modalidad de ensefianza, no llega a segura por si solo la realizacion de mejores
practicas pedagodgicas, debido que la no apertura a aprender de forma colectiva, de
no participar en grupos de aprendizaje y no compartir o analizar practicas dentro
del contexto escolar, supone tension y que el profesorado se enfoque solo en
procesos tradicionales, lo cual afecta a la practica pedagogica y no se pueda
abordar de manera eficiente lo que se pretende transmitir a los escolares. Por lo
mencionado, y desde los resultados conseguidos, se presume que el fomento de
los procesos de gestion en materia de clima saludable y de convivencia escolar,
gue se sustenta bajo los enfoques descritos en el curriculo nacional, esperando que
brinden garantia y promocién de espacios seguros para el buen desarrollo
cognitivo, referido a la gestion comunitaria, no llega a profundizar a plenitud sobre
la practica pedagdgica, debido que depende mucho del enfoque que se llegue a
determinar, el cual en el mayor de los casos solo atina al fomento del desarrollo

cognitivo y menos al desarrollo socioafectivo y participacion de la comunidad.
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VI. CONCLUSIONES

Primero:

La influencia de la gestién educativa en la practica pedagdgica en docentes
de cinco instituciones educativas publicas, desestimé la ho, porque la prueba de
ajuste de la propuesta de modelo permitié afirmar que la gestion educativa provoca
efecto positivo sobre el fomento de la practica pedagodgica del profesorado en
escuelas de la UGEL Sur, determinando que el modelo fue plausible, ademas, los
valores Pseudo R2, tanto de Cox y Snell y de Nagelkerke, aportaron a poder
confirmar, que si bien a partir del buen manejo de parte del directivo sobre el
desarrollo de la gestion educativa, brinda soporte a un buen desarrollo de las

practicas pedagodgicas del profesorado.

Segundo:

La influencia de la gestidn estratégica en la practica pedagégica en docentes
de cinco instituciones educativas publicas, no se pudo desestimar la ho, porque la
prueba de ajuste de la propuesta de Modelo permiti6 afirmar que la gestion
estratégica no causa efecto significativo sobre la practica pedagodgica del
profesorado en escuelas de la UGEL Sur, la significancia supero el limite
establecido de error, asimismo, los valores Pseudo R2, aportaron a poder afirmar,
que si bien a partir del buen manejo de parte del directivo sobre desarrollo de la
gestion estratégica, no necesariamente tal aporte se ve reflejado en las practicas

pedagogicas del profesorado.

Tercero:

La influencia de la gestion administrativa en la practica pedagdgica en
docentes de cinco instituciones educativas publicas, no se pudo desestimar la ho,
porque la prueba de ajuste de la propuesta de Modelo permitié afirmar que la
gestion administrativa no causa efecto significativo sobre la practica pedagogica del
profesorado en escuelas de la UGEL Sur, la significancia superé el limite
establecido de error, asimismo, los valores Pseudo R2, aportaron a poder afirmar,
que si bien a partir del buen manejo de parte del directivo sobre desarrollo de la
gestion administrativa, no necesariamente tal aporte se ve reflejado en las practicas

pedagogicas del docente.
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Cuarto:

La influencia de la gestion pedagodgica en la practica pedagogica en
docentes de cinco instituciones educativas publicas, se desestimé la ho, porque la
prueba de ajuste de la propuesta de Modelo permiti6 afirmar que la gestion
pedagogica causa efecto significativo sobre la practica pedagdgica del profesorado
en escuelas de la UGEL Sur, la significancia supero el limite establecido de error,
asimismo, los valores Pseudo R2, aportaron a poder afirmar, que si bien a partir del
buen manejo de parte del directivo sobre el desarrollo de la gestiébn pedagdgica,

brinda soporte a un buen desarrollo de las practicas pedagdgicas del profesorado.
Quinto:

La influencia de la gestion comunitaria en la practica pedagogica en
docentes de cinco instituciones educativas publicas, no se pudo desestimar la ho,
porque la prueba de ajuste de la propuesta de Modelo permitio afirmar que la
gestiébn comunitaria no causa efecto significativo sobre la préactica pedagogica del
profesorado en escuelas de la UGEL Sur, la significancia superé el limite
establecido de error, asimismo, los valores Pseudo R2, aportaron a poder afirmar,
gue si bien a partir del buen manejo de parte del directivo sobre desarrollo de la
gestién comunitaria, no necesariamente tal aporte se ve reflejado en las préacticas

pedagodgicas del docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero:

Al director del area de gestion pedagogica de la UGEL Sur, evalué realizar
talleres de actualizacion sobre la promocién de la gestion educativa con fines de
incrementar las buenas practicas pedagogica, tomando en cuenta implementar un
modelo educacional que responda a la necesidad del estudiantado como también

a su contexto, a partir del recurso con que cuenta la entidad escolar.

Segundo:

A los docentes especialistas de la UGEL Sur, sugerir realizar estrategias de
actualizacion, asociados a la determinacion de las necesidades educacionales,
como de construccion de los instrumentos de gestion, con la finalidad de fortalecer
la labor docente, considerando el contexto y la demanda estudiantil, la planeacion
curricular de cada area académica y a la construccion integral de competencias de

los estudiantes.

Tercero:

Al equipo directivo de las instituciones educativas publicas de la UGEL Sur,
evalten la posibilidad de reflexionar sobre el fomento de procesos administrativos
y manejo del recurso humano, material educativo, esperando que el profesorado
determine procesos educativos que se articulen con la necesidad y expectativa de
los escolares, permitiendo que se generen lazos armoniosos entre la gestion

administrativa con la practica docente.

Cuarto:

A los coordinadores del comité de gestién pedagdgica de las instituciones
educativas publicas de la UGEL Sur, se le sugiere desde las reuniones colegiadas
gue se llevan a cabo todas las semanas, desarrollar talleres sobre temas asociados
a la gestibn pedagdgica con la finalidad que el profesorado desarrolle su
conocimiento y considere mejorar su practica pedagdgica y que esta sea coherente

con la demanda educativa institucional.

Quinto:
A los coordinadores del comité de gestion de la convivencia escolar de las
instituciones educativas publicas de la UGEL Sur, es oportuno promover la

participacion de los familiares y apoderados en las escuelas de padres, trabajos
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extracurriculares (concursos, juegos educativos, florales, aniversario institucional,
otros), con la finalidad de implementar procesos eficientes de gestion comunitaria,
clima institucional convivencia saludable y fomento del desarrollo integral estudiantil
mediante la mejora de la practica pedagdgica y el soporte de acompafiamiento

conjunto con los padres de familia.
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ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacion de la variable independiente: Gestion educativa

Definicion conceptual Definicion operacional Dimensién Indicadores items Escala Rango
Gestion educativa es un Orientacion clara y compartida del fin y meta 12345
conjunto de educativa. T

rocedimientos de L . i6 i6 isi
P to: _ La gestién educativa, Gestrlo.n For.mulacmn dg propositos y metas para la 6.7.8
indole administrativo 'y | i desde |a | €Stratégica mejora educativa.
de diversas estrategias construccion y Fomento de procesos para el desarrollo 9 10
‘?‘e desar.rollo. del aplicacion de un integral de los estudiantes. '
liderazgo directivo, lo . . —

A ) cuestionario, el cual va Actividad de soporte para la condicion de
cual se direcciona a . 11,12,13,14
valorar a las cuatro operatividad.
buscar que se logre el | . .
dimensiones Gestion L o _
desarrollo Y | identificadas, a partir RO Determinacion del proceso administrativo. 15, 16 Ineficiente:
fortalecimiento integral | " "L L o, administrativa 1: Nunca 3479
de los estudiantes, cuya propues . Abordaje de finalidad a mediano y largo - un
. preguntas, por medio 17,18 2: Casi nunca
meta es proporcionar . plazo. Regular:
arantias al acceso al de una escala Likert, 5 5 del Jag6aico del 3: A veces 80-125
g. . que contiene cinco romgmon €1 Uso pedagogico del recurso y 19, 20, 21 4: Casi siempre
sistema educativo hasta . material escolar. . Qi
I Iminar | OPciones de B . —_ : 5: Siempre Eficiente
que fleguen a cu contestacién, ademas, Gestion Monitoreo de la adaptacion para la calidad y 22 23 24 126-170
su trayectoria escolar, para la presentacion | Pedagogica pertinencia del proceso pedagégico T
esto se llega a lograr por — ; - —
. L de resultados, los Atencion a la diversidad de la poblacion
medio de la gestién de . 25, 26, 27
. puntajes que se vayan escolar.
las  condiciones de a  obtener van a — . .
operatividad de las ooy an @ Promocibn de la convivencia escolar 28, 29, 30
entidades escolares, | . - saludable.
bién d .. | niveles: Ineficiente, Gestién

como tambien de gestion regular y eficiente L Acompafiamiento socioafectivo. 31,32
de la practica docente y comunitaria
del bienestar escolar Involucramiento de la comunidad y la familia 33 34
(MINEDU, 2023). a las actividades escolares. '

Adaptado de MINEDU. (2023). Guia para la Gestion Escolar en instituciones y programas educativos de la educacion basica. Perd. Ministerio de
Educacién. https://bit.ly/3K[fCdZ  (Pag. 3)
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Operacionalizacion de la variable dependiente: Practica pedagogica

Definicion conceptual | Definicion operacional Dimension Indicadores items Escala Rango
La practica pedagégica - DlreCC|or;am|tho de la practica hacia el 1.2.3
son las acciones y | La practica ., proceso formativo.
. .- Formacion . .
procedimientos pedagdgica se va - Potenciar y fortalecer el intelecto. 4,5
. . docente
reflexivos del | medir desde la
profesorado, la cual se | aplicacion de un - Reflexion docente. 6,7,8
expresa de diversas | cuestionario Corst — de | . Juca
formar, ademas de | propuesto por Curo ) onsf ruccion 'e a propuesta educativa 9, 10, 11
asociada al curriculo.
argumentar la | (2023), el cual va Planeacion
interaccion y | valorar a las cuatro curricular - Organizacion de la clase, material y recurso. 12,13 Malo:
necesidad de | dimensiones 1: Totalmente en 33 7é
conocimiento, donde la | identificadas, a partir - Estrategias de mediacion pedagogica. 14, 15, 16 desacuerdo. i
practica se realiza a | de la propuesta de 33 2: En desacuerdo.

. . . i L . Regular:
partir de la interaccion | preguntas, por medio - Accién docente durante las clases. 17, 18, 19 3: Indiferente. 47190
del profesorado y los | de una escala Likert, Planificacion 4: De acuerdo. i
estudiantes en un | que contiene cinco o - Proceso, método y estrategia. 20, 21, 22 5: Totalmente de

. . ) didactica Bueno:
cierto ambiente | opciones de acuerdo. 191-165
educativo, esperando | contestacién, ademas, - Desarrollo de actividades de aprendizaje. 23,24 )
que tales practicas | para la presentacion - Toma de decisiones en base a los resultados
apoyes a la | de resultados, los . 25, 26

» . obtenidos.
transformacion y | puntajes que se vayan — .
L e - Construccién de instrumentos para valorar el
desarrollo estudiantil, | a obtener van a | Planificacion o 27,28, 29
. o progreso estudiantil.
como de su realidad y | clasificarse en tres de la
el ambiente en donde | niveles: Malo, regular evaluacion - Brindo la retroalimentacion oportuna. 30, 31
se desenvuelve y bueno.
(Malagon et al., 2019). - Genero procesos de reflexion en los escolares. | 32, 33

Adaptado de Malagon et al. (2019). Practicas pedagdgicas y educacion a distancia. https://repository.ut.edu.co/handle/001/2887 (Pag. 72-78)



https://repository.ut.edu.co/handle/001/2887

Anexo 2. Instrumentos de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Bach. Hualpa Calisaya, Jorge Luis
con Nro. DNI: 30408262, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestion educativa y practica
pedagdgica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL
Sur. Arequipa, 2023”, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo

completa absoluta discrecion. Agradecemos su colaboracion por las respuestas

brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable Independiente: Gestién educativa

Escala autovalorativa:

Siempre S =5
Casi siempre CS =
A veces AV =
Casi nunca CN =
Nunca N =1
items o preguntas 2 3 4
Dimensidon 1: Gestion estratégica CN | AV | CS

1) Participo constantemente en las reuniones que propone el
personal directivo con el fin de elaborar o reajustar los
instrumentos de gestion.

2) Me involucro en las actividades que han sido programadas
por la institucién educativa.

3) Se determinan responsables o lideres para llevar a cabo
acciones y plasmarlas en el reglamento interno para que
la comunidad escolar conozca sus responsabilidades

4) Los documentos de gestién se aprueban por resolucién
Directoral.

5) Los documentos de gestion son de acceso libre a toda la
comunidad educativa.

6) El personal directivo en conjunto como los docentes
elaboran una hoja de ruta, incluyendo acciones previstas
para la semana de gestion programadas en el afio lectivo.

7) Identifico y planifico en conjunto la necesidad de formacion
requerida para la gestiéon escolar, haciendo énfasis en el
diagnéstico institucional.

8) En consenso se proponen metas educativas acorde a los
resultados del diagnéstico y revision de documentos
(Actas de afos anteriores, informes pedagdgicos, otros).




9) Se brinda soporte a las iniciativas llevadas a cabo por el

personal docente en materia educativa.

10)

se promueve el desarrollo de actividades de aprendizaje,
dia del logro, feria de ciencias, talleres, entre otros
eventos, para poder evidenciar el progreso de los
estudiantes.

Dimension 2: Gestién administrativa

CN

AV

CS

11)

Se difunde y brinda seguimiento a la calendarizacién
Académica del presente afio.

12)

Se hace seguimiento a la asistencia y puntualidad de los
estudiantes y personal, asegurando que se cumpla con el
tiempo lectivo y de gestion.

13)

Se mantiene espacios saludables, seguros y accesibles
para garantizar la salud e integridad fisica de los miembros
de la comunidad educativa.

14)

Se difunde la implementacion y evaluacién de los planes
de riesgo de desastre y de simulacro sectorial.

15)

Se implementan procesos de recepcién, registro,
almacenamiento y distribucion (cuando corresponda) del
inventario del recurso educativo de la institucién educativa.

16)

Se realiza seguimiento al proceso de mantenimiento,
acondicionamiento y a las actividades vinculadas al plan
de gestion de riesgo.

17)

Se evalla, controla y supervisa la ejecucion de la
condicién operativa, gestion del recurso, mantenimiento,
entre otros.

18)

Cumplo con los trabajos que se me asignhan dentro de
ciertas comisiones responsablemente.

Dimension 3: Gestion pedagoégica

CN

AV

CSs

19)

El comité pedagdgico, informa a la comunidad educativa
acerca del compromiso del uso pedagogico del material
educativo.

20)

El personal encargado de la gestién pedagdgica, coordina
y capacita a los docentes sobre la distribucion y uso
pedagogico del material y recurso escolar.

21)

Se adapta el material educativo para fortalecer el proceso
de ensefianza y aprendizaje.

22)

Se realiza el seguimiento a la adaptacion del material
educativo seleccionado para el proceso educativo.

23)

Se fortalece a los docentes para la promocion de un buen
clima institucional.

24)

El personal directivo, brinda espacios de reflexion de la
practica pedagdgica para su mejora.

25)

Planifico la experiencia de aprendizaje a partir de las
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizajes
de los estudiantes.

26)

Se analiza lo planificado para reajustar actividades en
beneficio de la parte académica de los estudiantes.

27)

Realizo la identificacion de estudiantes que pueden estar
en riesgo de desercién o situacion de vulnerabilidad
similar.

Dimension 4: Gestién comunitaria

CN

AV

CS

28)

Se planifican acciones para promover la continuidad
educativa de los estudiantes (visitas a sus casas, apoyo
socioemocional, otros).

29)

Se implementan estrategias de difusion para el
conocimiento de los enfoques del curriculo nacional a toda
la comunidad educativa.




30)

Se promueve el desarrollo de valores (empatia,
solidaridad, otros) en los estudiantes buscando entender
los sentimientos de otros para responder apropiadamente
a ellos.

31)

La tutoria y orientacion educativa se planifica acciones
para el acompafiamiento socioafectivo a los estudiantes.

32)

Se brinda acompafiamiento necesario de forma quincenal
para la verificacion de la situacién socioemocional y
satisfaccion del estudiante con el servicio educativo.

33)

Se involucra a los padres de familia para fortalecer los
valores institucionales justicia, respeto, equidad, inclusion
y responsabilidad.

34)

Se invita a participar a los padres de familia en las
actividades escolares (tardes deportivas, concursos,
juegos deportivos, otros).

Muchas gracias




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE PRACTICA PEDAGOGICA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Bach. Hualpa Calisaya, Jorge Luis

con Nro. DNI: 30408262, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta

constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestion educativa y practica

pedagdgica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL

Sur. Arequipa, 2023”, el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo

completa absoluta discrecion. Agradecemos su colaboracion por las respuestas

brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable Dependiente: Practica pedagdgica.

Escala autovalorativa:

Totalmente de acuerdo TdA =

De acuerdo DA =

En desacuerdo ED =

5
4
Indiferente I = 3
2
1

Totalmente en desacuerdo. TeD =

items o preguntas

Dimension 1: Formacién docente

TeD

ED

DA

TdA

01.

Participo en equipos de trabajo con el prop6sito de establecer
los propésitos institucionales o resolver algin problema.

02.

Cumplo con el papel encomendado o tarea especifica
orientada a lograr las metas y objetivos que se tienen en
comun.

03.

Intercambio experiencias con otros profesores y escucho sus
recomendaciones para mejorar la practica pedagégica.

04.

Para potenciar el aprendizaje de los estudiantes se toma en
consideracion estrategias metacognitivas (planear las metas
de aprendizaje, autoevaluacién, aplicar experiencias
personales, ejercicios de reforzamiento) asociados a el ritmo
de aprendizaje.

05.

Propongo actividades de reforzamiento, nivelacion o
fortalecimiento de acuerdo al nivel de logro de los estudiantes
gue incentiven a trabajar autbnomamente.

06.

Reflexiono sobre cémo puedo mejorar mi labor pedagdgica.

07.

Delibero con mis colegas sobre el trabajo pedagogico e
institucional.

08.

Recapacito sobre mi desempefio basado en el logro o
dificultad de aprendizaje de los escolares.

Dimension 2: Planeacién curricular

TeD

ED

DA

TdA

09.

Demuestro que domino informacién actual asociado al
enfoque del area curricular gue imparto.

10.

La planeacion curricular se realiza considerando la necesidad
y demanda educativa de los escolares.




11. Selecciono las experiencias de aprendizaje acorde con el
aprendizaje fundamental estipulado en el curriculo nacional
buscando la formacién integral de los escolares.

12. Adapto y/o adecuo el material y recurso educativo en base a
la necesidad y demanda de aprendizaje de los escolares.

13. Construyo semanalmente un planificador, con la finalidad de
organizar el trabajo pedagdgico.

14. Desarrollo estrategias pedagdgicas que incidan sobre la
promocién de procesos investigativos, generando que se
participe en actividades individuales y grupales.

15. Articulo coherentemente los aprendizajes asociados a las
estrategias que considero para abordar el desarrollo de los
aprendizajes de los escolares.

16. Planifico actividades significativas con la finalidad de
promover el didlogo entre los escolares.

Dimension 3: Planificacion didactica TeD ED | DA TdA

17. Demuestro poseer conocimiento actual de la estrategia
didactica que se asocia al area curricular que ensefio.

18. Promuevo un trato saludable, y de respeto entre los docentes
y escolares.

19. Brindo acompafamiento oportuno y de manera diferenciada
a los escolares durante las clases.

20. Fomento el desarrollo de actividades que incidan sobre el
pensamiento critico de los escolares.

21.Involucro a los estudiantes en las actividades durante el
desarrollo de las clases.

22. Propongo actividades que despierten el interés, curiosidad y
pensamiento complejo en los estudiantes.

23.Incentivo con antelacion a cumplir los acuerdos de
convivencia para que el desarrollo de la sesion sea fluido y
sin interrupcién.

24. Desarrollo las experiencias de aprendizaje con soporte en
procesos de dialogo y creatividad.

Dimension 4: Planificacion de la evaluacién TeD ED | DA TdA

25.La evaluacion del logro de aprendizaje de los escolares
permite que se tomen decisiones oportunamente para
orientar aspectos que debe de mejorar.

26. Planifico acciones que apoyen a reforzar el desarrollo de las
competencias basado en la necesidad y demanda de
aprendizaje de los estudiantes.

27. Disefio instrumentos de evaluacién asociados al propdsito de
aprendizaje.

28. Determino el criterio de evaluacion que se asocie con la
competencia del area curricular gue imparto.

29. Utilizo estrategias de evaluacién formativa que responda al
enfoque del area curricular gue imparto.

30. Monitoreo constantemente las actividades realizadas por los
estudiantes durante el desarrollo de las clases.

31. El comentario y la observacion realizada a la evidencia de
aprendizaje apoya la mejora del desempefio académico de
los estudiantes.

32. Genero espacios de reflexidn entre los estudiantes acerca de
situaciones presentadas durante el desarrollo de las clases.

33. Genero espacios de reflexion y autorreflexion asociado al
logro de los propoésitos de aprendizaje durante las clases.

Elaborado por Curo (2023). Coaching educativo y practica pedagogica en docentes de instituciones
educativas publicas, UGEL Canchis. Cusco, 2022. https://acortar.link/fFePez

Muchas gracias


https://acortar.link/fFePez

Anexo 3. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Yo, Hualpa Calisaya, Jorge Luis, estudiants de la Escuela de Posgrado de la Universidad César V.
estoy realizando la investigacion de titulada “Gestion educativa y practica peda;ugumduamtesdecmcu
metiucione: educativa: pablicas, UGEL Sur. Arequpa, 2023, Pur conzipmiente. =a le myvita a parbcipar
voluntanamente en dicho estudio. Su participacion serd de mvalorable avudz para lograr el objetno de la

mvestigacion.

Propécito del i
El ohjetivo del presente estudio s determimar la influencia de la zestion educativa en la prictica pedagdgica
en docentes de cmco instituciones aducativas pablicas, UGEL Sur. Arequipa 2023 Esta investipacion es
desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima
aprobado por la autondad comrespondients de la Universidad v con al perruso de las cinco metrtucionss
educativas,

|

Procedimiento

51 usted decide participar en la mvestigacion se realizard lo siguients (enumerar los
procedumientos dal estudio):

1. Esta encuesta o enfrevista tendra un iempo aproxmado de 15 mmutos y s realizard en los ambientes de
las cimeo metituciones educativas, las respuestas anotadas serdn codificadas, por lo tanto, serdn andnimas,

Participacion voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las pregumtas para aclarar sus dudas amtes de decadir, s1 desea participar o no, v s
decizidn serd respetada. Postenior a la aceptacion, =1 no dezea continuar puede hacerlo =in ninzin problema.
Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que WO existe nesgo o dafio al participar en la mvestigacion. Sm
smbarzo, en el cazo gue sxistan preruntas que le pusdan gensrar meomodidad. Usted tiens la libertad de
responderlas o no.

Beneficioz (principio de beneficencia)

Se le nformard que los resultados de la investizacion se le alcanzard a la mstitucion al térmumo de la
mvestizacidn. No recibird ningim beneficio econdmico, ni de ninguna ofra indole. El estudic no va a aportar
a la zalud mdividual de la parsona; sm embargo, los respltados dal sstudic podran convertirss an beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser amdmimos v no temer minguna forma de identificar al participants.
Garanhzamos que la informacion que usted nos brinds e totalmente confidencial v no sera usada para
ninzin otro proposito fuera de la imvestigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del imvestigador
principal v pazado un tiempo determinado serdn elimmados convenientemente.

Problemas o presuntas:

51 tiene pragumtas sobre la mvestigacién pusde contactar con el Investizador (a)

Jorge Luis Hualpa Calizaya,

Consentimiento

Despues de haber laido los propositos de la imvestigacion autorizo participar en la investigacion antes
mencionada

Nro. DINI:

Lugar, 29 de mayo dal 2023
Nota: Oblhigatono a partir da loz 18 afios
Para parantizar |2 veracidad del origen da |a informacion: en &l caso que &l corsentimisnto sa2

presencial, el encusstado y &l imveshizadar debe proporcionar: Nomhre ¥ fimma. En el c2so que 383 coestionario vartual, se debe solicitar
&l comreo desde el cual se emnia las respuestas 2 traves de un formalario Google



Anexo 4. Validez de los instrumentos de recoleccion de datos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION ESCOLAR

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Marilu Yesenia Chalco Arroyo
Grado profesionak: | Macstna( X)) Doctor ( )
Area de formacion académica: | Clinica () Socal() Educativa (X ) Organzacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora: | 1.LE. Angel de la Guarda Camana - Arequipa
T iR e o | 204 si( ) Mis de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psxcometricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 30423036
Firma del experto: @m

2. Propasito de la evaluacién:
Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala. cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cucstionario sobre la gestion educativa
Autora: | Bach. Hualpa Calisava, Jorge Luss,
Objetivo: | Determinar los miveles de la gestion educativa.
Administracion: | Docentes del nivel inicial. primana v secundana.
Ano: | 2023
Ambito de aplicacién: | Cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur, Areguipa.
Dimensiones: | DI: Gestion cstratégica, D2: Gestion admnistrativa, D3: Gestion
pedagogica y D3: Gestion comunitaria,
Confiabilidad:
Escala: | (1) Nunca, (2) Casi nunca. (3) A veoes, (4) Casi siempre y (5) Siempre.
Niveles o rango: | Incficicnte: 34- 79; Regular: 80-125; y Eficiente: 126-170.
Cantidad de items: | 34 preguntas.
Tiempo de aplicacion: | Aproximadamentc 18 minutos.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION ESCOLAR

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Maria Candelaria Macuado Vasquez
Grado profesional: | Macstria (X ) Doctor ()
Area de formacion académica: | Clinica () Socml () Educativa (X))  Organzacional ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion.
Institucion donde labora: | LE. Angel de la Guarda - Camana - Arequipa.
Tiempo de experiencia profesi:ln:l ":n 224 aios ( ) Mis de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psxcometricos reahzados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

30429250.

Firma del experto:

/T

2. Propasito de la evaluacion:
Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala. cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cucstionario sobre la gestion educativa
Autora: | Bach Hualpa Calisaya, Jorge Luss.
Objetivo: | Determinar los mveles de la gestion educativa,
Administracion: | Docentes del nivel mnicial, primarnia v secundaria.
Ano: | 2023,
Ambito de aplicacién: | Cinco mstituciones educativas publicas, UGEL Sur, Arequipa.
Dimensiones: | DI: Gestion cstratégica, D2: Gestion  administrativa, D3: Gestion
pedagogica y D3: Gestion comunstaria.
Confiabilidad:
Escala: | (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.
Niveles o rango: | Inchciente: 34- 79; Regular: 80-125: y Eficicate: 126-170.
Cantidad de items: | 34 preguntas.

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente |8 minutos.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
GESTION ESCOLAR

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Héctor David Ramos Montes

Grado profesional: | Macstria (X ) Doctor ( )
Area de formacién académica: | Clinica () Social () Educativa( X )  Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | LLE. Nucstra Sciora de la Candelaria- Camana — Arequipa.
Tiempo de experiencia profesl:ln:'l:: 224 aos( ) Mis de 5 aiios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psxometricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

20476480

Firma del experto:

2. Propasito de la evaluacion:
Validar ¢l contenido del instrumento. por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala. cucstionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la gestion educativa

Autora: | Bach. Hualpa Calisava, Jorge Luss
Objetivo: | Determinar los mveles de la gestion educativa.
Administracion: | Docentes nivel micial, primana y secundaria.
Ano: | 2023
Ambito de aplicacién: | Cinco mstituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa.
Dimensiones: | DI: Gestion cstrategica, D2: Gestion  administrativa, D3:  Gestion
pedagogica y D3: Gestion comunitaria.
Conflabilidad:
Escala: | (1) Nunca. (2) Casi nunca. (3) A veces, (4) Casi siempre v (5) Sicmpre.
Niveles o0 rango: | Incficicnte: 34- 79; Regular: 80-125: y Eficiente: 126-170
Cantidad de items: | 34 preguntas.
Tiempo de aplicacién: | Aproximadamente |8 minutos.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
PRACTICA PEDAGOGICA

1. Datos generales del Juex

Nombre del juez:

Marith Yesenm Chaleo Amoyo

Cirado profesional:

Maestria | X ) Doclor (|

Area de formacion académica:

Climica i} Socal( ) Educativa(X )} Orranzacional | )

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

LE. Angel de la Guarda — Camana - Arequipa

Tiempao de experiencia profesional en
il direa:

2adaios| ) Mas de 5 afios | X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: {51 cormesponde)

Trahajo(s) psicométncos realzados
Titulo del estudio realizado.

DML

30423036

Firma del experto:

CenaTh

2. Propasito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala {Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Proeha:

Cuestionario sobre la practica pedapdgica

Autora: | Mz Curo Castro, Celia
Objetive: | Determinar los niveles de la practica pedagopica.
Administracidn: | Docentes.
Amo: | 2023
Ambito de aplieacion: | Cinco imstituciones educativas pablicas, UGEL Sur, Arequipa.
Dimenslones: | [1: Formackn docente; D2: Plancackon curmcular; D3: Planificacin
didactica v [4: Planificacion de la evaluacion.
Confiabilidad:

Escala: | (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indiferente, (4) De

acuerdo ¥ (5) Totalmente de acuerdo.

Niveles o rango:

Malo: 33-76; Repular: 77-120; v Bueno: 121-165

Cantidad de items:

33 preguntas.

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 17 minutos.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE

1. Datos generales del Juez

PRACTICA PEDAGOGICA

Nombre del juez: | Maria Candelaria Macuado Vasquez

Grado profesional: | Macstria (X ) Doctor ( )

Area de formacion académica: | Clinica () Socml() Educativa (X ) Organzacwonal ( )

Areas de experiencia profesional: | Educacion

Institucion donde labora: | LE. Angel de la Guarda- Camana - Arequipa.

Tiempo de experiencia profesional en

9 ) - : g A 4
o dres 2adanos( ) Mas de 5 afos (X )

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicometricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNE: | 30429250

Firma del experto: wﬂ‘)

2. Propasito de la evaluacion:
Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre la practica pedagogica
Autora: | Mz Curo Castro, Cela
Objetivo: | Determunar los miveles de la practxca pedagogica.
Administracion: | Docentes.
Ano: | 2023
Ambito de aplicacién: | Cinco mstituciones educativas publxas, UGEL Sur, Arequipa.
Dimensiones: | DI: Formacion docente; D2: Plancacion cumncular, D3: Planixacion
didactica y D4: Planificacion de la evaluacion.
Confiabilidad:
Escala: | (1) Totalmente en desacuerdo. (2) En desacuerdo. (3) Indiferente, (4) De
acucrdo y (5) Totalmente de acuerdo.
Niveles o rango: | Malo: 33-76; Regular: 77-120; y Bucno: 121-165
Cantidad de items: | 33 preguntas.
Tiempo de aplicacion: | Aproximadamenic |7 minutos.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE
PRACTICA PEDAGOGICA

1. Datos generales del Juezx

Nombre del juez:

HECTOR DAVID RAMOS MONTES

Grado profesional;

Maestrial X ) Doctor ()

Area de formacion académica:

Climica{ } Socil({) Educatva( X} Organracional( )

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde lahora:

LE. Nucstra Seqiora de la Candelania - Camana - Arequipa

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

Zadaios( ) Mas de 5 afios | X )

Experiencia en Investigaciin
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psscometncos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNE: | 20476480

Firma del experto:

1. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

1. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nomhbre de la Prueha:

Cuestionario sobre la practica pedagogica

Awtora: | Mz Curo Castro, Celia
Objetive: | Determinar los miveles de la practica pedagogica.
Administracién: | Docentes.
Adig: | 2023
Ambito de aplicacian: | Cinco mstituciones cducatrvas publicas, UGEL Sur, Arequipa.

DM mensiones:

Dl: Formacwn docente; D2: Plancacwn cumcular; D3: Plamibcacion
didactica v D4: Planificacion de la evaluacion.

Confiabilidad:

Escala:

{1} Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indiferente, (4) De
acuerdo v (5) Totalmente de acuerdo.

Miveles o rango:

Malo: 33-76; Regular: 77-120; v Bueno: 121-165

Cantidad de items:

33 preguntas.

Tiempo de aplicaciin:

Aproximadamente 17 minutos.




Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

idua Grado | In on
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
paLC O ARROYO.MARILU | Fecha de diploma: 22/06/15 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DNI 30423036 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU
Fecha matricula: 08/08/2013
Fecha egreso: 30/08/2014
BACHILLER EN EDUCACION
CHALCO ARROYO, MARILU | Fecha de diploma: 11/07/2014 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN
YESENIA Modalidad de estudios: - DE AREQUIPA
DNI 30423036 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (¥+¥)

0e
- A . | superintendencia Nacional de IDI'recck:r; :el?‘:sur"s‘;:t:c'é" &
PERU | Ministerio de Educacion | gqy cacion Superior Universitaria | o ormacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduadie Grado o Titulo Institucion

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

MACUADO VASQUEZ. MARIA | Fecha de diploma: 28/01/16 UNIVERSIDAD PRIVADA
CANDELARIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL CESAR VALLEJO
DNI 30429250 PERU

Fecha matricula: 30/06/2014
Fecha egreso: 30/08/2015

LICENCIADO EN EDUCACION. ESPECIALIDAD:

MACUADO VASQUEZ. MARIA | PRIMARIA Y CIENCIAS RELIGIOSAS UNIVERSIDAD MARCELINO
CANDELARIA CHAMPAGNAT
DNI 30429250 Fecha de diploma: 30/03/2001 PERU

Modalidad de estudios: -




Ministerio de Educacion

SUpErI ntendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

RAMOS MONTES, HECTOR
DAVID
DNI 29476480

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 22/06/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 08/08/2013
Fecha egreso: 30/08/2014

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEIO
PERU

RAMOS MONTES. HECTOR
DAVID
DNI 29476480

LICENCIADO EN EDUCACION
ESPECIALIDAD FISICO MATEMATICA
Fecha de diploma: 24/01/1992

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN
DE AREQUIPA
PERU

RAMOS MONTES, HECTOR
DAVID
DNI 29476480

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 25/01/1991
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacidn (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN
DE AREQUIPA
PERU




Anexo 6. Matriz de consistencia

TITULO: Gestion educativa y practica pedagdgica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023
AUTOR: Bach. Hualpa Calisaya, Jorge Luis

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema general:

PG: ¢Cbémo influye la gestion
educativa en la préactica
pedagogica en docentes de
cinco instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.
Arequipa, 2023?

Problemas especificos:

PE1l: ¢(De qué manera la
gestion estratégica influye en
la practica pedagogica en

docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 20237

PE2: ¢(De qué manera la
gestion administrativa influye
en la practica pedagdgica en

docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 20237

PE3: ¢(De qué manera la
gestidn pedagdgica influye en
la practica pedagdgica en
docentes de cinco

Objetivo General:
OG: Determinar la influencia
de la gestion educativa en la

practica  pedagdgica en
docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

Objetivos especificos:
OE1: Establecer la influencia
de la gestion estratégica en la

practica  pedagoégica  en
docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

OEZ2: Establecer la influencia
de la gestién administrativa en
la practica pedagogica en

docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

OE3: Establecer la influencia
de la gestion pedagodgica en la
practica  pedagdgica en

Hipdétesis General:
HG: La gestion educativa
influye significativamente en la

practica  pedagdgica en
docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

Hipdtesis especificas:
HE1: La gestion estratégica
influye significativamente en la

practica  pedagdgica en
docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

HEZ2: La gestion administrativa
influye significativamente en la

practica  pedagogica  en
docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

HE3: La gestion pedagogica
influye significativamente en la
practica  pedagdgica en

Variable Independiente: Gestidn educativa

Dimensiones Indicadores items Esca_la_(}e Niveles
medicion | o rangos
- Orientacién clara vy
compartida del fin y
meta educativa.
- Formulacion de | 12,3,
Gestion propositos y metas para | 4, 5, 6,
estratégica la mejora educativa. 7,8,9,
- Fomento de procesos | 10
para el desarrollo
integral de los
estudiantes. o
- Actividad de soporte Ineficient
para la condicion de | 11, 12, 1: Nunca e.
. operatividad. 2: Casi 34-79
Gestion Y 13,14, | hunca
administrativa | ~ Determinacion del | 15 16, | 3. :
proceso administrativo. + 19,1 3:Aveces | Regular:
- Abordaje de finalidad a | 17+ 18 | 4: Casi 80-125
mediano y largo plazo. siempre .
~ Promocion _del  uso 5: Siempre | Eficiente
pedagdgico del recurso 126-170
y material escolar. 19, 20,
5 - Monitoreo de la |21, 22
Gestion - 23 24
pedagogica adz;ptamon _para la y 24,
calidad y pertinencia del | 25, 26,
proceso pedagogico 27
- Atencion a la diversidad
de la poblacion escolar.
Gestion - Acompafiamiento 28, 29,
comunitaria socioafectivo. 30, 31,




instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.
Arequipa, 20237

PE4: ;De qué manera la
gestion comunitaria influye en
la practica pedagoOgica en

docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 20237

docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

OE4: Establecer la influencia
de la gestion comunitaria en la

practica  pedagodgica  en
docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

HE4: La gestion comunitaria
influye significativamente en la

practica  pedagogica  en
docentes de cinco
instituciones educativas
publicas, UGEL Sur.

Arequipa, 2023.

- Involucramiento de la | 32, 33,
comunidad y la familia a | 34
las actividades
escolares.
Variable Dependiente: Practica pedagdgica
. . . . Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores items medicién | o rangos
- Direccionamiento de la
practica hacia el
L . 1,2, 3,
Formacion proceso formativo. 156
docente - Potenciar y fortalecer el ’7 '8 '
intelecto. '
- Reflexion docente.
- Construccion de la
propuesta educativa 1:
asociada al curriculo. 9, 10, Tbtalmente
Planeacion - Organizacion de la | 11,12,
curricular clase, material y | 13, 14, ggsacuerdo
recurso. 15, 16 Malo:
- Estrategias de 2 En 33-76
mediacién pedagogica. désacuerdo
- Accion docente durante Regular:
las clases. : 77-120
e - Proceso método vy 17,18, 1 3: .
Planificacion estrategi’a 19, 20, | Indiferente. Bueno:
didactica ' 21,22, | 4: De :
- De_sa_lrrollo de 23 24 | acuerdo. 121-165
actividades de 5
aprendizaje. Tbtalmente
- Toma de decisiones en de acuerdo
base a los resultados '
obtenidos. 25, 26,
Planificacion - Construccion de | 27, 28,
de la instrumentos para | 29, 30,
evaluacion valorar el progreso | 31, 32,
estudiantil. 33
- Brindo la

retroalimentacion




oportuna.
- Genero procesos de
reflexion en los
escolares.

Tipo y disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Método:
Hipotético deductivo.

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Explicativo.

Diserfio:
No experimental,
correlacional causal.

Poblacién:

120 docentes de cinco
instituciones publicas de la
UGEL Sur, Arequipa.

Muestreo:
Probabilistico estratificado

Tamafio de muestra:
93 docentes de cinco
instituciones publicas de la
UGEL Sur, Arequipa.

Variable Independiente: Gestién educativa.
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Bach. Hualpa Calisaya, Jorge Luis
Afo: 2023

Lugar: I.E., UGEL Sur, Arequipa.

N° Items: 34

Variable Dependiente: Practica pedagoégica
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autora: Mg. Curo Castro Celia.

Afo: 2022

Lugar: I.E., UGEL Sur, Arequipa.

N° Items: 33

Descriptiva:

Para analizar la informacién recabada las puntuaciones de las
variables y dimensiones se van a baremar, es decir, que se van
a clasificar en niveles, los cuales se van a presentar en tablas
cruzadas y graficos de barras, los cuales se van a interpretar
para proporcionar mayor entendimiento.

Inferencial:

En primera instancia los datos se sometieron a verificacion de
su normalidad mediante la prueba de Kolgomorov-Smirnov, al
momento de determinar que los datos no siguen un orden
normal, se utilizd para el analisis inferencial la prueba de
Regresidn Logistica Ordinal.




AUTORIZACION DE USO DE INSTRUMENTO DE EVALUACION

Mediante el presente documento yo, Celia Curo Castro, identificada con
DNI Nro. 24710796, autora del trabajo de investigacion: “Coaching educativo y
practica pedagodgica en docentes de instituciones educativas publicas,
UGEL Canchis. Cusco, 2022"

AUTORIZO

Al tesista, Jorge Luis Hualpa Calisaya con DNI Nro. 30408262, hacer uso
de mi instrumento de investigacion sobre la variable Practica pedagégica, para
efectos de aplicacién en su trabajo de investigacién “Gestién educativa y
practica pedagdgica en docentes de cinco instituciones educativas
publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023"

Acredito esta autorizacion a peticion de la interesada con fines

inminentemente investigativos.

Sicuani, 29 de mayo del 2023

P~ —

7
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Mg. Celia Curo Castro
DNI:24710796




Kolmogorov-Smirnov?

Dimensiones y variables Interpretacion
Estadistico gl Sig.
D1: Gestion estratégica ,182 93 ,000 No normal
D2: Gestion administrativa ,156 93 ,000 No normal
D3: Gestion pedagogica ,092 93 ,050 No normal
D4: Gestion comunitaria ,092 93 ,049  No normal
V.I: Gestion educativa ,114 93 ,004  No normal
D1: Formacion docente ,136 93 ,000 No normal
D2: Planeacion curricular ,146 93 ,000 No normal
D3: Planificacion didactica ,140 93 ,000 No normal
D4: Planificacion de la evaluacion ,146 93 ,000 No normal
V.D: Practica pedagogica ,107 93 ,011  No normal

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Validez de expertos

Validadores Gesti(?n Préct,icg

educativa pedagogica
Mg. Chalco Arroyo, Marili Yesenia Aplicable Aplicable
Mg. Macuado Vasquez, Maria Candelaria Aplicable Aplicable
Mg. Ramos Montes, Héctor David Aplicable Aplicable

Confiabilidad de los cuestionarios

, ] N.° Alfa de
(0]
Variable N.© ftems participantes Cronbach
Gestion educativa 34 20 0.953

Practica pedagogica 33 20 0.958




“ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Arequipa, 29 de mayo del 2023
Solicitud: Autorizacion de aplicacién de instrumentos de investigacion.
Director de la |.E. Gran Libertador Simén Bolivar- UGEL Arequipa Sur
Mg. Luis Mansilta.
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentarme, Jorge Luis Hualpa Calisaya; Identificado con DNI
N 30408262 y codigo de matricula de la universidad Cesar Vallejo N® 7000814216,
estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en
modalidad semipresencial del semestre 202301 quien, en el marco de su tesis conducente a |a
obtencién de su grado MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (tesis)
titulado: -

Gestion educativa y prictica pedagdgica en docentes de cinco instituciones educativas
publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona pueda autorizar y faciiitarme la aplicacion de mis
Instrumentos, a fin que pueda obtener Informacion en la institucidn que usted representa,

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

Bach. Jorge Luis Hualpa Calisaya ' ,u/ ’
DNI: 30408262 I Q’V
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Arequipa, 12 de jurin 2023

ORC0 N075-2022-1 £40221 CIJUGEL AS JGREA

stfom:
JORGE LUIS HUALPA CALISAYA
PRESENTE

ASUNTO: SE LE OTORGA FACILDADES PARA LA APUCACON DE
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Tengo el agrado de dirigirme 2 usted para hacerie llegar mis cordiales saludos 2 nombre de toda
13 Comunidad Educativa de la Institucién Educativa 40221 “CORAZON DE JESUS”, ubicado en e!
Pueblo Viejo La Pampa Socabaya.

£l presente es para dar respuesta a su solicitud en 1a cual solicita autorizacidn de aplicacion de
instrumentos de investigacidn de 1a LE. 2 mi cargo, a lo que se acepla su peticidn, dindole las
facilidades del caso y asl obtener la informacién que solicita.

Sin otro particular, hago propicia la ocasién para testimoniarie los sentimientos de mi
consideracidn y estima personal.

ATENTAMENTE,

L

Calle Blondet $/N La Pampa Socabaya Celular975533012 correo baronl_jmg@hotmail es
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INICIAL: C.L 064172 ~ CM 1364389
PRIMARIA: C.L 848060 - CM 1117936

Socabaya, 30 de mayo del 2023
i0 N? 062-2023-D.LE. -UGELAS-
Sefior:
JORGE LUIS HUALPA CALISAYA
Presente.-
ASUNTO: Autorizacién para aplicar instrumentos de
investigacion
Referencia: Solicitud de Autorizacién para la aplicacién
de instrumento de investigacion

Es grato dirigirme a Usted para saludarla cordialmente a nombre de la Institucién
educativa 40680 “"Horacio Zeballos Gimez” del distrito de Socabaya y a la vez manifestarle que,
vista la solicitud presentada por su persona donde solicita autorizacién para la aplicacién de
dos instrumentos de su trabajo de investigacion titulado Gestion educativa y practica
pedagogica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023, mi
despacho AUTORIZA la aplicacién de los instrumentos de investigacion dirigido a los docentes
de la institucién.

Sin otro particular, es propica la oportunidad para expresarle los sentimientos
de mi consideracion distinguida por su superacién profesional.

Atentamente,




“ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”
Arerqulpin, 29 die mayo dol 2023
Sollchto: Autorlzackin de apllcacon de lteumentos de lnvestigactn,

Sr. (a). Director (a) de la LE, N* 40139 “Andeés Aveling Chcoros Dorrogaray”, UGEL Arequipa
Sur.

Mg. Mario Gamboa Sulca
De mi mayor conslderaclon:

Es grato dirlgirme a usted, para presentarme, Jorge Luls Hualpa Callsaya; Identificade con DN
N? 30408262 y cddigo de matricula de In universidad Cesar Vallejo NY 7000814216,
estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en
modalidad semipresencial del semestre 202301 qulen, en el marco de si tesls condicents 2 1

obtencién de su grado MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de Investigaciin (tesis)
titwlado:

Gestion educativa y prictica pedagdglca en docentes de cinco Instituclones educativas
pliblicas, UGEL Sur. Arequlpa, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona pueda autorlzar y facllitarme ka aplicacidn de mis
instrumentos, a fin que pueda obtener Informacién en la Institucidn que usted representa.

Agradeciendo la atencldn que brinde ol presente documento, hago propicla la oportunidad
para expresarie los sentimientos de ml mayor consideracion,

Atentamente,

Bach, Jorge Luis Hualpa Callsaya
DNI: 30408262
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Nimero: J% /

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Feche.3. L WAY mm

Arequipa, 29 de mayo del 2023
Solicitud: Autorizacion de aplicacion de instrumentos de investigacion.
Director de la I.E. N® 40029 “LUDWING VAN BEETHOVEN", UGEL Arequipa Sur
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentarme, Jorge Luis Hualpa Calisaya; identificado con DNI
N° 30408262 y codigo de matricula de la universidad César Vallejo N 7000814216, estudiante
del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad
semipresencial del semestre 202301 quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion
de su grado MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

Gestion educativa y practica pedagdgica en docentes de cinco instituciones educativas
publicas, UGEL Sur. Arequipa, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona pueda autorizar y facilitarme la aplicacion de mis
instrumentos, a fin que pueda obtener informacion en la institucion que usted representa.

Agradeciendo la atencion que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente.

Jorge Luis Hualpa Calisaya
DNI: 30408262



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ASMAD MENA GIMMY ROBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion educativa y practica
pedagdgica en docentes de cinco instituciones educativas publicas, UGEL Sur. Arequipa,
2023", cuyo autor es HUALPA CALISAYA JORGE LUIS, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 13.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 06 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ASMAD MENA GIMMY ROBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 09452979 por: GASMADM9 el 11-
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