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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo, determinar la relacion entre la
planificacion operativa y gasto publico de la Direccion de Red de Salud Alto
Amazonas 2022. La metodologia utilizada fue de tipo basica, disefio no
experimental,cuantitativo, transversal, descriptivo correlacional. La poblacion fue de
100 coordinadores de programas presupuestales y la muestra de 53
coordinadores. La técnica fue la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios,
uno sobre planificacion operativa y el otro sobre gasto publico; debidamente
validados por cinco (5) expertos en los temas de investigacion. se desarrolld la
presentacion de los resultados por medio de las tablas estadisticas, programa
Microsoft Excel y el software SPSS 27. Se utilizé la prueba de Kolmogorov —
Smiernov, identificando que entre variables no existe una distribucién normal, y por
lo tanto se utiliz6 el coeficiente de correlacion de Spearman, obteniendo un
resultado de 0.367 con una significancia de 0.001; comprobando nuestra hipétesis
de investigacion. Concluyendo que, existe una correlacion positiva moderada entre
la planificacion operativa y el gasto publico en la Direccién de Red de Salud Alto
Amazonas 2022. con un coeficiente Rho de Spearman de 0.516 y un p-valor de
0.001.

Palabras clave: Planificacidén, gastos, financiamiento, indicadores.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between operational
planning and public spending of the Alto Amazonas Health Network Directorate
2022. The methodology used was basic, non-experimental, quantitative, cross-
sectional, descriptive, correlational design. The population was 100 coordinators of
budgetary programs and the sample of 53 coordinators. The technique was the
survey and as instruments two questionnaires, one on operational planning and the
other on public spending; duly validated by five (5) experts in the research topics.
the presentation of the results was developed through the statistical tables,
Microsoft Excel program and the SPSS 27 software. The Kolmogorov - Smiernov
test was used, identifying that there is no normal distribution between variables, and
therefore the coefficient Spearman's correlation, obtaining a result of 0.367 with a
significance of 0.001; testing our research hypothesis. Concluding that there is a
moderate positive correlation between operational planning and public spending in
the Alto Amazonas Health Network Directorate 2022, with a Spearman’'s Rho

coefficient of 0.516 and a p-value of 0.001.

Keywords: Planning, expenses, financing, indicators.



INTRODUCCION

Mundialmente el sector publico, es autor de su planificacién operativa, esta
estrategia siempre va enlazado con los gastos publicos (presupuesto); que
son asignados mediante el Estado, hacia los gobiernos regionales o segun su
estructura funcional. Sin embargo, estas herramientas no son aprovechados
a lo maximo por parte de los responsables, generando asi un vacio y carencia
administrativa. La planificacion operativa y el gasto publico son temas
complejos y estan sujetos a presiones politicas de variada indole de grupos
de interés (Ibarra, 2021). En el caso de México, por ejemplo, se establece que
sistema de evaluacién del gasto publico e indicadores de desempefio
presentes no han conseguido dejar atras la probleméatica de desalineacion de

intereses entre gobierno y ciudadania (Guevara et al, 2018).

Ademas, la organizacion Mundial de la salud-OMS; fortalece a los
responsables de cada pais, con la finalidad de verificar la actualizacién de la
situacion politica mundial en salud 2016-2025 y el trabajo de los sistemas de
salud. Resalta que la COVID-19 es un factor que interrumpio el calendario de
monitoreo para el avance de las metas y resultados, por ello ha implementado
un método de seguimiento y valoracion del plan nacional de salud
(SIMEPLANS), plataforma informatica para la planeacion, monitoreo y
evaluacion de 40 objetivos estratégicos. El Fondo Monetario Internacional
(FMI); hoy en la actualidad se ve inestable y afecta economicamente, debido
a los problemas de la crisis energética e inflacion que esta sufriendo el
Gobierno de Espafia, en tal sentido el producto bruto interno pretende reducir
el déficit de administraciones publicas por debajo de 4% de PBI ya en 2023
para bajar del 3% en 2025 Razén por la cual los gastos publicos se ven
afectado a nivel mundial. Cepal (2020) pag.7. En el Peru, se puede mencionar
que el gasto publico es uno de los problemas que aqueja el Pais, esto no solo
representa un problema econémico o la incapacidad de gestion de nuestras
autoridades, también podemos decir que es un problema social, politico y la
insatisfaccion de un pueblo en conjunto. Pues no recibe la calidad de servicios
publicos ni tampoco se sienten retribuidos a los impuestos que aportan. Bajo

el D.L. N° 1440, D.L. el Sistema Nacional de Presupuesto Publico tiene la



finalidad de obtener resultados favorables en beneficio de la ciudadania. Y
esto a su vez esta enlazado con el CEPLAN; teniendo como ente rector al
SINAPLAN.

En el Perq, la carencia de medidas para promover la calidad del gasto publico
y la infrautilizacién de recursos son principales obstaculos del aumento del
presupuesto estatal (Forbes, 2021). Ademas, el proceso de programacion y
asignacion de recursos publicos es complicado y se ve influenciado por
diversas presiones politicas de grupos de interés (Peru2l1, 2021, diciembre
29). La planificacién estratégica y operativa en el Per es un asunto complejo.
Segun la Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD, el ciclo de planificacion
estratégica es la herramienta rectora para desarrollar planes estratégicos y
operativos que impulsen cambios en las entidades publicas y en la vida de
individuos. Este ciclo consta de varias etapas, que incluyen el saber completo
de la realidad, el futuro que se desea, normativas ademas de coordinados
planes, seguimiento ademas de valoracion de politicas para conseguir una

continua mejora (Gonzales y Rendon, 2022).

Ademas, Loreto es la mayor region de Perl y cuenta con gran diversidad
geografica y cultural. Sin embargo, enfrenta varios desafios en términos de
planificacion operativa y gasto publico. Uno de los problemas comunes es la
escasez de coordinacion entre diversos niveles de gobierno, lo que puede
llevar a una planeacién inadecuada y asignacion ineficiente de recursos.
Ademas, la infraestructura limitada y la escasez de acceso a servicios basicos
en algunas zonas rurales dificultan la implementacién de proyectos de
desarrollo. En cuanto al gasto publico, existe la preocupacién de que los
recursos asignados no se utilicen de manera efectiva ni eficiente. La
corrupcion ademas de escasez de transparencia son problemas persistentes
gue pueden afectar negativamente la realizacion de proyectos y calidad de
servicios publicos. Ademas, la falta de capacitacibn como de recursos
adecuados para funcionarios responsables de planear y ejecutar de los

proyectos también puede ser un obstaculo.



Por lo expresado, la region de Loreto y la ciudad de Yurimaguas han
enfrentado desafios significativos respecto a planificacion operativa y gestion
del gasto publico. Algunos de los problemas comunes en esta area incluyen:
i) la falta de planificacion estratégica puede llevar a la falta de direccion y
enfoque en el uso de los recursos publicos dando como resultado una
asignacion ineficiente de fondos y proyectos que no estan alineados con las
necesidades y prioridades de la poblacion; ii) Corrupcion y mala gestion
financiera las cuales pueden afectar directamente la planificacién y el gasto
publico, ya que los fondos destinados a proyectos y programas pueden
desviarse o utilizarse de manera inadecuada, lo que perjudica desarrollo y
bienestar de la comunidad; iii) Infraestructura deficiente, pues al no contar
con infraestructura basica, como carreteras, servicios de agua potable
ademas de saneamiento se ve obstaculizado el desarrollo econémico y social
de Loreto y Yurimaguas, iv) Desigualdades socioeconOmicas: la distribucion
parcial de recursos puede agravar los problemas existentes, obstaculizando
el ingreso a servicios basicos y oportunidades de desarrollo para ciertos

grupos de la comunidad.

En la Region Loreto, se centran en politicas de trabajo de salud, como:
Erradicar la mortalidad en menores de 5 afios, mermar la anemia en menores,
reducir el porcentaje de muerte materna y como también embarazos en
adolescentes. Se indica también la asignacion presupuestal descentralizada
a cada unidad ejecutora por centro de costo. Asimismo, la planificacion
operativa es una herramienta de gestion multianual, donde a su vez involucran
los objetivos institucionales, acciones estratégicas y actividades operativos de
cada unidad ejecutora, nivel regional con la intencién de optimizar calidad de
vida de la comunidad. Por udltimo, en Provincia de Alto Amazonas -
Yurimaguas; la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas (DIREDSAA),
Unidad Ejecutora 401; posee la finalidad de dar solucion a problematicas
planteadas de la salud publica, priorizando a la poblacion mas vulnerables de
la Provincia como son: los nifios, adolescentes, gestantes, personas de la
tercera edad y con habilidades diferentes. Asimismo, permitira optimizar

calidad de vida de provincia de alto Amazonas, un servicio de salud integral



articulado con nuestras autoridades locales, regionales y nacionales.
Finalmente podemos mencionar que la institucion cuenta con la autonomia
presupuestal, libre de su competencia administrativo, bajo el funcionamiento
y direccion de una herramienta de gestion multianual, donde sustenta y

programa sus necesidades de acuerdo a la demanda de la poblacion.

Segun nuestra realidad problematica es precisar la formulacion el problema
general. ¢ Cual es la relacion entre la planificacion operativa y el gasto publico
en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas 2022? Como problemas
especificos: i) ¢, Cual es el nivel de la planificacion operativa en la Direccién de
Red de Salud Alto Amazonas 20227?; ii) ¢ Cudl es el nivel del gasto publico en
la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas 20227; iii) ¢ Cual es la relacién
segun dimensiones entre la planificacion operativa y del gasto publico en la
Direccion de Red de Salud Alto Amazonas 2022? El proyecto de investigacion
se justifica por conveniencia, porque serd uno de los requerimientos
primordiales para conseguir el grado de maestro en gestion publica y al mismo
tiempo repotenciarme profesionalmente en el entorno de administracion
publica, aportando estrategias de trabajo a favor de la DIREDSAA; institucion
donde laboro actualmente. Finalmente me permitird actuar con eficiencia en

mejorar el avance de los indicadores, metas fisicas y financieras.

Ademas, la investigacién guarda relevancia social, enfocados directamente en
la salud publica, a la poblacién objetivo mas vulnerables en el ambito de la
comunidad; como son los menores de 5 afios, mujeres en gestacion e
individuos de la tercera edad. Con la finalidad de obtener un estilo de vida
saludable, con una buena planificacion y un gasto publico eficiente, permitira
qgue la institucion mejore en los gastos de los programas presupuestales
alcanzando coberturar las brechas sanitarias; y al mismo tiempo en
Infraestructura, Equipamiento y Recursos Humanos, con la finalidad de
brindar un mejor estilo de vida a la poblacion de Alto amazonas. Valor tedrico,
la investigacion tomara como variables de estudio Planificacién Operativa y
Gasto Publico. Implicancias practicas, esta investigacion ayudara a que los
responsables de cada programa presupuestal monitoreen sus metas fisicas,

indicadores y ejecucion de gastos. Utilidad metodoldgica. Cabe sefialar que



esta investigacion se desarrollar4 de una manera objetiva, obteniendo datos

reales a través de un instrumento de cuestionario, elaborado por encuestas.

Es requerido establecer como objetivo general: Determinar la relacion entre la
planificacion operativa y gasto publico de la Direccién de Red de Salud Alto
Amazonas 2022. Como especificos: i) Identificar el nivel de la planificacién
operativa en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas 2022, ii) Conocer
el nivel del gasto publico en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas
2022; iii) Analizar la relacion segun dimensiones entre la planificacion
operativa y el gasto publico en la Direccién de Red de Salud Alto Amazonas
2022.Como hipotesis general: Hi: Existe relacion entre la planificacion
operativa y gasto publico de la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas
2022. Como especificas: H1: El nivel de la planificacidbn operativa en la
Direccion de Red de Salud Alto Amazonas 2022, es alto. H2: El nivel del gasto
publico en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas 2022, es alto; H3:
Existe relacion segun dimensiones entre la planificacion operativa y del gasto

publico en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas 2022.



MARCO TEORICO

El andlisis se fundamenta en estudios como: Silva (2020); Inca y Le6n (2019);
menciona que se analiza la comparacion entre el contenido del Plan Nacional
de Contingencia de Brasil y las directrices de OMS, con el propésito de brindar
directrices de planificacion operativa que ayuden en la preparacion y
respuesta de las naciones. Por otro lado, afirman que su investigacion sobre
la planificacién operativa culminé con la entrega de un documento llamado
"Gama procesos" al Centro de Investigacion CIMOGSYS, el cual sirve como
guia para elaboracién del POA (Plan Operativo Anual) y la ejecucién de

proyectos, junto con su respectivo manual.

Asimismo, Crespo et al., (2022) y Echevarria y Gallardo (2019); sefialan que
en su estudio sobre la planificacion operativa y financiera de microempresas
en la region de Orense durante el lapso 2019 al 2022, a través del uso del
presupuesto maestro y de acuerdo con las normas internas, los hallazgos
detallan que la implementacion del direccionamiento estratégico contribuye al
logro de los propdsitos establecidos. Finalmente; mencionan que la
planificacion operativa por procesos implica la identificacién de procesos y
procedimientos de la entidad, su planeacién a este nivel, asi como el empleo

de hitos e indicadores de gestidn para su seguimiento y valoracion.

También, Jimenez (2021) y Segura (2023); destaca que la planificacién
operativa debe ser considerada como un elemento esencial de gestion que
ayuda a pertinente administracion conseguir los objetivos utilizando
eficientemente los recursos necesarios. Por dltimo, se menciona que la
planificacién operativa debe estar en consonancia con el enfoque institucional
del sector para su implementacién presupuestaria, con el objetivo de articular
y centrarse en la reduccion de las brechas en el sector de la Provincia de

Daniel Alcides Carrion.

Igualmente, Sanchez (2003) y Pino y Tejada (2023); sostiene que la
"planificacion operativa" contribuye a la formacion del "capital social" de una
entidad, y a su vez, a medida que el capital social se fortalece, la "planificacion

operativa" mejora. Asimismo, se establece que a medida que la "planificacion



operativa" es mas efectiva, se incrementa el "capital social* acumulado,
generando asi un ciclo de retroalimentacion positiva. Por altimo, expresan que
la incorporacion de la planificacion operativa, estratégica y de gestién por
procesos en Entidades de Educacién Superior, puntualmente en procesos de
evaluacion y acreditacion que se llevan a cabo en Ecuador, resulta

fundamental para la gestion organizativa.

Por su parte, Pino -Tejada (2023) y Morales (2022), Se sefiala la importancia
del impacto de gestidon del presupuesto basado en resultados en calidad del
gasto publico en Sector Salud. Si se realiza una asignacion adecuada de los
recursos publicos, se logra mejorar la eficacia de inversiones. Por lo tanto, es
requerido que el disefio presupuestario se enfoque en programas
presupuestales que aborden el cierre de brechas. En conclusion, mediante el
uso de los presupuestos publicos proporcionados por el gobierno, se busca
disminuir las desigualdades y disparidades sociales que contindan
aumentando constantemente. El propdsito es garantizar la satisfaccion de
necesidades fundamentales de ciudadanos. En otras palabras, que el gasto
publico es uno de los primordiales elementos en administracion publica, con

la asignacién busca cubrir las necesidades de la poblacion.

Huarac, Muijica, Cubas (2022) y Pefia, Jimenez, Chico (2022), Se afirma que
la eficacia del gasto publico en diversos sectores sociales y la utilizacion de
presupuestos participativos como herramientas de gestién publica se
convierten en posibles medios de participacion ciudadana. Para terminar,
expresan, el gasto publico en salud es un aspecto que tiene una influencia
relevante en el conjunto de la poblacion, por lo que garantiza la igualdad de
oportunidades y su distribucién sin duda permite la cohesién social y territorial.
Dicho de otra manera, que el buen uso de los gastos publicos convierte a una

sociedad potencia generando oportunidades para todos los ciudadanos.

Somoza, Villalobos, Pérez y Mayaca (2021); menciona que el analisis de los
gastos publicos aborda los problemas de desigualdad, la necesidad de
infraestructura para impulsar el desarrollo economico a plazo largo, ademas

del cumplimiento de Acuerdos de Paz y compromisos internacionales. A



diferencia de los analisis coyunturales convencionales, se destaca el
requerimiento de acrecentar el gasto publico de forma equitativa como
eficiente, evitando actividades corruptas, con el fin de alcanzar los objetivos
mencionados anteriormente. En mi opinion el gasto publico influye mucho en
la identificacion de los problemas, tratando de hacer uso de la manera mas

correcta en los gastos en la institucion y evitar las malversaciones de fondos.

Akitoby et al., (2019) y Sonoza, Villalobos, Mussoi (2019), indica que, los
principales componentes del gasto publico son prociclicos en alrededor del
40% de los paises. El producto y el gasto publico estan cointegrados para al
menos uno de los agregados de gasto en el 70 % de los paises, lo que implica
una relacion a largo plazo entre el gasto publico y el producto compatible con
la ley de Wagner. Para finalizar, manifiesta, los acrecentamientos de
financiacion de sanidad publica deberian consignarse a reformas

estructurales para incrementar su eficiencia social.

Segun, Pérez (2022), Carhuajulca (2020); Manzano (2021) y Marron (2021),
concluye que los variables tienen la finalidad de optimizar el seguimiento,
evaluacion y propuesta para mejorar. Por otro lado, concluyen medir la
vinculacién entre gasto publico y la planificacibn operativa. Acerca de,
Asimismo, intentan medir la vinculacién entre presupuesto y ejecucion gasto
publico. Dado de otra manera concluyen medir la eficiencia de gasto y el buen
manejo de los gastos publicos. Por ultimo, donde se llega a concluir medir la
vinculacién entre gestion de adquisiciones y gasto publico.

Gillani et al. (2021); menciona que, este analisis se enfoca principalmente en
analizar la vinculacién entre gastos en salud publica y los resultados de salud
en nueve economias asiaticas durante el periodo de 2000 a 2018. El estudio
utiliza estimaciones de datos de panel con efectos fijos, aplicando la prueba
de especificacion de Hausman para identificar modelo de efectos fijos como

el estimador adecuado para el estudio.

Las teorias que fundamentan el andlisis se enfocan en variables de analisis:
Sanchez (2019); Se menciona que la planificacion operativa va mas alla de la

gestion presupuestal. Se relaciona con la motivacion de los integrantes de una



entidad, con el fomento de un entorno propicio para la innovacién, con la
creacion de condiciones laborales que estimulen la excelencia y eficiencia de
funcionarios, asi como con construccion de una cultura organizacional.
También se destaca su conexion con las tradiciones y experiencias que
vinculen a integrantes de la organizacion con el mundo del pensamiento y con
creadores de ideas importantes en sociedad civil. Segun Rojas (2019); explica
que la planificacion operativa implica la creacion de programas detallados
para llevar a cabo las estrategias, ya sea todas o aquellas consideradas
prioritarias, que se han desarrollado en el nivel estratégico. Mercado (2019);
indica que la planificacion operativa describe un proceso iterativo en el que se
establecen las posibilidades sobre como, cuando y donde se efectuaran las
acciones. Ademas, este proceso incluye el seguimiento, la evaluacién y la
reorientacion de los resultados cuando se detectan desviaciones con respecto

a los propositos establecidos.

Ademas, Huayhua (2021), expresa, la planificacion operativa, es un
instrumento de sistematizacion multianual de diferentes acciones operantes e
trasformaciones con la finalidad de cumplir las actividades estratégicas
indicadas en el PEI. Para terminar, Manzano (2021); considera la planificacion
operativa, con un enfoque operativo que incluye una programacion
calendarizadas con los procedimientos de contrataciones publicas. Cérdova
(2021); manifiesta que la planificacion operativa, sirve para aclarar los
procesos institucionales otorgando recursos para cumplir o mejorar los
resultados obtenidos a partir del costo — beneficios. Con respecto a Palomares
(2019); considera que la planificacidbn operativa; como una informacion de
datos planificados de ser evaluados al cumplimiento de propdsitos de la
entidad. Para finalizar, La planificacion operativa. - abarca la programacion a
largo plazo de actividades operativas y las inversiones requeridas para llevar
a cabo Acciones Estratégicas Institucionales detalladas en Plan Estratégico
Institucional. Este proceso se extiende por un lapso minimo de 3 afios, en
consonancia con el lapso de vigencia de PEI. Asimismo, en la planificacion

operativa se establecen los recursos financieros necesarios y se fijan los



propdsitos fisicos por mes para cada afio dentro del lapso planificado.
(CEPLAN,2019).

El SINAPLAN y CEPLAN; es un o6rgano del ambito publico destinado a
concientizar la planeacion estratégica como elemento técnico de gobierno
nacional y encargado para el progreso econdmico y sostenible de la nacion y
fortalecimiento de gobernabilidad demdcrata en marco constitucional politica
del Peru (Ley 1088).

Pino y Tejada (2023), enfatizan la importancia de realizar un gasto publico
prudente y moderado, con el objetivo de generar un valor real en los servicios
publicos. En otras palabras, la gestién debe centrarse en optimizar la calidad
de vida de la comunidad, puntualmente de aquellos en situacion de mayor
vulnerabilidad. Por otro lado, Morales (2022), sefiala en su analisis de los
mecanismos del gasto publico que los controles implican tanto aspectos
politicos como administrativos, que establecen relaciones tanto horizontales
como verticales dentro de entidades gubernamentales. Los intereses del
control sobre el gasto publico se relacionan con problemas actuales, asi como

con desafios futuros.

Chuquiyauri y Garay (2020); afirman que la eficiencia del gasto publico es un
elemento clave de politica fiscal de naciones, ya que conforma el fundamento
para lograr el crecimiento econdémico, social e institucional. Esto se traduce en
un crecimiento acelerado de actividad productiva, la merma de pobreza
ademas de fortalecimiento de legitimidad del Estado. Por su parte, Sinarahua
(2021) sostiene que la aplicacion del gasto publico se refiere al ciclo por medio
el cual los compromisos incluidos en el presupuesto se cumplen, con el
objetivo de financiar las disposiciones y necesidades de las administraciones
y productos. A través de esto, se busca obtener resultados de manera
eficiente y efectiva, siguiendo los lineamientos presupuestarios aprobados en

los planes de gasto institucional.

Segun, Grandez (2020), indica que, ante la falta de planificacion en el
presupuesto, gasto publico, genera inestabilidad en la economia del GAD

Municipal del canton Salcedo, y por ende afecta los requerimientos de
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individuos. Ferndndez (2021); concluye que el Gasto publico se vincula de
forma significativa con la calidad del gasto publico, evidenciado por una
valoracion de chi cuadrado de 0,478. Ademas, dimensiones de Formulacion
estratégica y técnica presupuestal también se vinculan con calidad del gasto
publico en MPH-BCA durante 2019.

Rodriguez, Palomino y Aguilar (2020), se indica que, gracias al Gasto publico,
se pudo llevar a cabo de manera precisa la evaluacién y ejecucion de
normativas tanto para colaboradores (16) como para los funcionarios (5). Por
altimo, se determind que se manifiesta un nivel bajo de percepcion del gasto
publico por parte de los trabajadores, con un 87.5%, y por parte de los

funcionarios, con un 80%.

Espitia, Ferrari, Gonzales y Hernandez (2018); detallan que para alcanzar los
objetivos mencionados se necesita un incremento en la inversion estatal, la
cual debe asignarse y ejecutarse de forma eficaz y justa, evitando cualquier
forma de corrupcion. Preciado (2019); Fue posible determinar que el plan
operativo institucional tiene un impacto en la etapa de preparacion para la
implementacion del gasto publico, dado a que se obtuvo una correlacién de
Pearson de 0.849 con nivel de significancia de 0.000. Este hallazgo es el mas

destacado en el estudio realizado.

Rodriguez (2021), se concluye que tanto los trabajadores como los
funcionarios perciben un nivel "bajo" de eficiencia, eficacia y transparencia en
aplicacion del gasto publico. Esta deficiencia e incapacidad en ejecucion del
gasto publico afecta negativamente la gestion municipal. Se observa una falta
de planeacién, recursos financieros ademas de monitoreo de avances en el
presupuesto por resultados, lo que obstaculiza el desarrollo econémico
ademas de social del distrito de Juan Guerra. Los Objetivos operativos. -
espera lograr o mejorar las situaciones de vida de ciudadanos y condiciones

internas en ley organica de poder ejecutivo (CEPLAN,2019).
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Dimensiones (CEPLAN,2019):

Objetivos operativos. — Es un paso tan importante en las organizaciones
donde determinan la vision y mision del trabajo a futuro, deben ser definidas
de una manera clara y precisa, obteniendo resultados en mediano o largo

plazo.

Las Acciones operativas. - Estas iniciativas son acciones que ayudan a llevar
a cabo la estrategia definida por los Propdésitos Estratégicos Institucionales.
Estas acciones se materializan en productos (bienes o servicios) que la
entidad proporciona a sus usuarios, teniendo en consideracion sus

competencias ademas de funciones.

Acciones operativas. — Son procedimientos que actias de manera planificado
y el compromiso de Implementar formas de trabajo para dar solucion los

problemas identificados.

Las Actividades Operativas. - Constituyen el medio esencial y adecuado para
facilitar provision de servicios y bienes a usuarios, asegurando asi el
acatamiento de una accién estratégica institucional que constituyen parte de

un propasito estratégico institucional

Actividades Operativas. — Son procedimientos que ayudan a contribuir a la

produccion y obtener los resultados esperados de una programacion.

Metas Fisicas. — Son acciones de Inversion, representada por un valor

numeérico de las actividades a desarrollar.

El gasto publico. -forma parte de toda entidad lo cual podemos deducir que
la hacienda publica contiene los gastos, metas y objetivos de la institucion

publica.

Arzapalo (2021); hace mencion y define al presupuesto publico, forma parte
de toda entidad lo cual podemos deducir que la hacienda publica contiene los
gastos, metas y propaositos de la entidad publica. Con respecto Prada (2021);

se entiende por fondos publicos la programacion anual e inicio de la ejecucion
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del presupuesto; teniendo en cuenta la ley administrativa seccion 1.1 articulo
IV parrafo 1 de la ley N° 27444.

Segun, Manzano (2021); indica que para garantizar las metas y objetivos se
puede utilizar los recursos del tesoro publico. A continuacién, se detalla las

dimensiones propuestas por el autor:

Financiamiento. — Es todo aquello relativo a la obtencion de un activo tangible
(capital) y a la asignacion de presupuesto para gastos autorizados en una

organizacion.

Programa Presupuestal. — Relacionada a la parte usuaria o area responsable

con el fin de monitorear los recursos y ejecucion del presupuesto de gasto.

Ejecucion de Gastos. — Es un proceso mediante cual, esta vinculada al
presupuesto por resultados, con fin de demostrar la capacidad de gastos en

adquisiciones de servicios y bienes.

Transparencia. — Es uno de valores publicos, emitido por el Estado. Con la
finalidad de promover y actuar de manera honesto la entrega o publicacion de

informacion real en las instituciones.

El Plan Operativo Institucional 2022, como un documento de gestion a plazo
corto, tiene como objetivo principal planificar, organizar e integrar de manera
coherente las actividades que la institucion tiene previsto llevar a cabo durante
el afo fiscal correspondiente. Su finalidad es lograr cambios significativos para
abordar la problematica planteada y alcanzar los objetivos generales y
especificos establecidos. El Plan Operativo Institucional se justifica porque
brinda a Direccion de Red de Salud una herramienta de gestién operativa
valiosa, que tendra un impacto positivo en la mejora de atencién de servicios
de salud. Ademas, promueve la participacion y desarrollo del personal, asi
como la formacion de equipos de trabajo, con el propésito de acrecentar nivel
de calidad en atencion de servicios de salud para poblacion de Provincia de

Alto Amazonas.
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M. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de estudio
3.1.1. Tipo de estudio

Fue basico, dado a que busco detallar la relacion o grado de categorias o
variables, entre planificacion y gasto publico. El analisis fue de corte
transversal, donde se recogié la informacion en un Unico momento
(Hernandez, 2014);

3.1.2. Diseflo de estudio

Conforme, Hernandez (2014); detalla que fue de disefio no experimental,
cuantitativo, retrospectivo, descriptivo correlacional. “Se refiere a un tipo de
estudio en el cual no se manipularon deliberadamente las variables y se

visualizaron los eventos en su entorno natural con el fin de analizarlos”.
/V1
y '
\Vt
Dénde:
M : Trabajadores
V1 : Planificacion operativa
V2 : Gasto publico
R : Relacion
3.2. Variables y operacionalizacion.
V1: Planificacion operativa
V2: Gasto Publico

Nota: matriz de operacionalizacion localizada en anexos
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3.3. Poblacién, Muestra, Muestreo y Unidad de Estudio

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.
3.3.4.

Poblacion: La poblacion del estudio estuvo constituida por los 100
coordinadores responsables y conocedores de los programas
presupuestales de DIREDSAA — 2022 (fuente: Unidad de presupuesto -
ODI)

Criterios seleccion
Inclusion:

Conocimiento de los programas presupuestales de la DREDSAA, 2022.

Autorizacién escrita para formar parte del estudio.

Exclusién:

Aquellos trabajadores que no accedan a formar parte de la investigacion
Trabajadores que se encuentren de licencia laboral.

Muestra: La muestra se constituyd por 53 coordinadores de los programas
presupuestales de la Direccién de Red de Salud Alto Amazonas, quienes
estuvieron dispuestos a participar de la investigacion.

Muestreo: Muestreo fue no probabilistico por conveniencia del autor.
Unidad de analisis: fue colaborador de DIREDSAA, 2022.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion.

Técnica

Se empled como técnica de recoleccion de informacién (encuesta); de las dos

variables a investigar, la planificacion operativa y el gasto publico; donde se

hace mencion de la primera variable cuenta con 4 dimensiones y finalmente

la segunda variable también con 4 dimensiones.
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Instrumentos

Se utiliz6 como instrumento un cuestionario con elaboracion propia mediante
interrogantes para cada variable a investigar, la planificacion operativa cont6
con 17 items extraidos de las 4 dimensiones (objetivo operativo, acciones

operativas, actividades operativas y metas fisicas); el rango fue:

Malo : 17 -40
Regular : 41 - 64
Bueno : 65 -85

Por otra parte, también se obtuvo de la variable gasto publico que cont6 con
15 items extraidos de las 4 dimensiones (financiamiento, programacion
presupuestal, ejecucion de gasto y transparencia). Finalmente considerando
las cinco escalas como respuestas (nunca=1, casi nunca =2, a veces=3, casi

siempre=4y siempre=5); el rango fue:

Malo : 15-35
Regular : 36 - 56
Bueno : 57 -75
Validez

Dos (2) especialistas en metodologia de investigacion y tres (3) expertos en
ejes tematicos llevaron a cabo un exhaustivo examen de las herramientas con
el objetivo de validarlas. Los resultados del Ayken obtenido en ambas
variables fue un valor aceptable mayor a 0.7; para la primera variable,
Planificacion operativa, fue de 0.89, mientras que la segunda variable, Gasto
publico, fue también de 0.89. Estos hallazgos detallan demuestran que existe
una consistencia en valoraciones de especialistas. Como resultado, se ha

admitido su empleo en los instrumentos. (ver anexo).
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3.5.

3.6.

Confiabilidad

Se empled la formula de alfa de Cronbach para indicar nivel de confiabilidad,
estableciendo como criterio que el resultado debia ser equivalente o mayor a
0.7 (Hernandez et al., 2014).

El instrumento utilizado para medicion de Planificacion operativa mostré un
indice de confiabilidad de 0.888, mientras que para la variable de Gasto
publico fue de 0.902. Estos resultados confirman que ambos instrumentos
tienen una confiabilidad "Muy buena”. Los instrumentos de confiabilidad se

pueden consultar en el anexo adjunto.
Procedimientos

La DIREDSAA concedi6 autorizacion y los elementos requeridos para llevar a
cabo el estudio, después de que la Universidad César Vallejo mostrara al autor
del estudio por medio de su representante legal, quien se encargé de facilitar
el instrumento de recopilacién de datos. Asimismo, se tuvo una reunion con el
director ejecutivo y la direccion de administracion, con el fin de explicar el
objetivo del estudio. luego, la institucion nos dio la aprobacion con la carta de
presentacion para que se realizara el estudio de investigacion. Para recopilar
los datos de cada variable se utiliz6 un cuestionario como instrumento, dirigido
a 100 coordinadores responsables de cada programa presupuestal, que

fueron resueltos a de manera virtual.

La muestra utilizada en el estudio fue de tipo censal, lo que significa que se
incluyé en la totalidad de la poblacion. Se les aplicaron los instrumentos
respectivos para obtener los resultados que permitieron arribar a las

conclusiones del estudio y formular las recomendaciones pertinentes.
Método analisis de informacién

Los datos compilados a través del cuestionario pertinente han sido sometidos
a un analisis estadistico utilizando el software SPSS 27. Ademas, se
generaron figuras y tablas estadisticas para visualizar los resultados. Por

altimo, se verificaron las hip6tesis establecidas, se calculé coeficiente de
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3.7.

correlaciobn Spearman, asimismo se determing el analisis de la prueba de

normalidad Kolmogorov — Smirnov.
Aspectos éticos

La Universidad Cesar Vallejo (2023) establece a nivel nacional los
lineamientos y normas éticas generales para la realizacion de estudios, los
cuales respetan el derecho a la investigacion (principio de autonomia),
consideran el bienestar de los participantes (principio de beneficencia) y
garantizan la igualdad en el empleo de instrumentos (principio de justicia). El
procedimiento se efectud siguiendo rigurosamente los estandares cientificos,
en consonancia con los principios de competencia profesional y cientifica. En
cuanto al respeto por los derechos de propiedad intelectual, el analisis se
adhiri6 a las normativas internacionales de APA para informes, citando y
documentando adecuadamente las fuentes de las cuales se extrajeron citas
literales, sin incurrir en ningun tipo de motivacion religiosa, politica ademas de

comercial (principio de libertad).

La aplicacién del principio de confidencialidad resulta beneficiosa, ya que se
garantizd la privacidad de los participantes en la cumplimentacion del
instrumento, salvaguardando su identidad Fleming y Zegwaard (2018).

Es importante destacar que se mantuvo en estricta confidencialidad la
identidad de integrantes del personal que colaboraron en realizacion del
instrumento, asi como datos proporcionados por ellos. Los cuestionarios
efectuados aseguran que los datos presentados se resguarden y no implican
el registro de datos personales. Los nombres ademas de identidades de
coordinadores que colaboraron en estudio no seran revelados bajo ninguna

circunstancia.

En cuanto al consentimiento informado se elabord en las instrucciones en el

cuestionario del instrumento a desarrollar.
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RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de planificacion operativa en la DREDSAA — 2022

Nivel Rango fi %
Bajo 17-40 0 0%
Medio 41 - 64 39 74 %
Alto 65— 85 14 26 %

Total 53 100 %

Fuente: Datos propios del estudio

Interpretacion

En la tabla 1, podemos puntualizar que 39 coordinadores conocedores de los

programas presupuestales, detallan que le nivel de planificacion operativa es

medio, representado por el 74%. Dicho de otra manera, los coordinadores

regularmente conocen la elaboracion de la planificacion operativa en el

establecimiento del Plan operativo institucional de DIREDSAA.
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Tabla 2

Nivel de gasto publico en DREDSAA — 2022

Nivel Rango fi %
Bajo 15-35 1 2%
Medio 36 — 56 33 62 %
Alto 57-75 19 36 %

Total 53 100 %

Fuente: Datos propios del estudio

Interpretacion

En la tabla 2, podemos especificar que 33 coordinadores conocedores de los

programas presupuestales, detallan que le nivel de Gasto publico es medio,

que representa el 62%. Los coordinadores regularmente conocen la ejecucion

del gasto publico que se presentan por medio de las rendiciones de cuentas

en los cierres financieros de cada afio fiscal en DIREDSAA.
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Tabla 3

Prueba de Normalidad

Kolmogorov
Smirnov
Estadistico Gl Sig
Planlflca_mon 450 53 001
operativa
Gasto 367 53 001
publico

Fuente: Datos propios del estudio
Interpretacion

La tabla 3 nos detalla el coeficiente de la correlacion se empled la prueba de
normalidad de Kolmogorov — Smirnov, teniendo en cuenta que la muestra es
superior de 50 usuarios. El criterio de decision es de que la significancia (sig.)
es menor a 0.05 entonces podemos decir la distribucion de Iso datos no
cumple la normalidad y por tanto se utilizaria la correlacion de Spearman. Los

hallazgos se muestran en la correspondiente tabla.
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Tabla 4
Relacion entre dimensiones de variables de Planificacion operativo y Gasto
publico en DREDSAA — 2022

Coeficiente : N . La .
. : Nivel de Significancia  correlaciéon
Dimensiones de g .
Correlacion Bilateral es
Spearman P
significativa
Objetlyos 0.417 Positiva 0.002 NoO
operativos moderada
ACC|or_1es 0.608 Positiva 0.001 No
operativas moderada
Actmdgdes 0.419 Positiva 0.002 No
operativas moderada
I\'/IgtaS 0.593 Positiva 0.001 No
fisicas moderada

Fuente: Datos propios del estudio
Interpretacion

En la tabla 4, se muestra que la vinculacion entre dimensiones de Objetivos
operativos y Gasto publico presenta un Rho de Spearman de 0.417 equivale
a una correlacion positiva moderada y no significativa p-valor 0.002. Con
respecto a la relacién entre las dimensiones Acciones operativas y Gasto
publico se obtuvo un Rho de Spearman de 0.608 equivalente a correlacién
positiva moderada y no significativa p-valor 0.001. ademas, la relacion entre
dimensiones Actividades operativas y Gasto publico se alcanz6 un coeficiente
Rho de Spearman 0.419 equivalente a correlacion positiva moderada y no
significativa p-valor 0.002. Finalmente, la relacion entre la Meta fisica y Gasto
publico muestran una correlacion de 0.593 equivalente una correlacion

positiva moderada y no significativa p-valor 0.001.
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Tabla 5
Relacion entre la Planificacion operativa y Gasto publico en DREDSAA —
2022.

Correlaciones

Rho de Variables Planificacion Gasto
Spearman operativa publico
Planificacion Coeficiente
operativa correlaciéon 1,000 ,516**
Sig. ,001
(bilateral)
N 53 53
Gasto publico Coeficiente
correlacién ,516** 1,000
Sig. ,001
(bilateral)
N 53 53

** |_a correlacion es significativa en nivel 0.01 (bilateral)
Fuente: Datos propios del estudio

Interpretacion
En la investigacion se plantearon las correspondientes hipotesis:

Hi: Existe relacién entre la planificacion operativa y gasto publico en la
Direccion de Red de Salud Alto Amazonas — 2022.

Se manifiesta una correlacion positiva moderada entre planificacion operativa
y gasto publico en DIREDSAA 2022 con un valor Rho de Spearman de 0.516
y significancia en nivel de 0.001. Finalmente se efectla el rechazo de hipétesis
nula y se define que si se manifiesta una vinculacién entre las variables de

Planificacion operativa y Gasto publico.
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DISCUSION

Los datos estadisticos segun la investigacion fueron, que el nivel de
planificacion operativa es medio, representado por el 74 % de 39
coordinadores conocedores de los programas presupuestales, en
consecuencia, el rango de medida de la variable planificacion operativa es
regularmente conocido por los coordinadores de los programas
presupuestales de DIREDSAA — 2022. Datos similares fueron encontrados
por Carhuajulca (2020), quien determiné que la ejecucion del gasto publico es
moderadamente regular con 38.75 %, y la formulacion del plan operativo
institucional es regular mayoritariamente con 53.75 %; manifestando una
vinculacion significativa directa baja positiva entre dimensiones compromiso
(r=0,348), devengado (r=0,239) y Pagado (r=0,170) de ejecucion de gasto
publico con el POI.

Ademas, similares condiciones fueron encontradas por Crespo et al., (2022);
Echevarria y Gallardo (2019); donde la planificacion operativa a través del uso
del presupuesto maestro y de acuerdo con las normas internas, detallan que
la implementacién del direccionamiento estratégico contribuye al logro de los
propadsitos establecidos. Ademas, que la planificacién operativa por procesos
implica la identificacidbn de procesos y procedimientos de la entidad, su
planeacién a este nivel, asi como el empleo de hitos e indicadores de gestion
para su seguimiento y valoracién. Al realizar dicha comparacién, podemos
establecer que la planificacion operativa es el pilar fundamental para el logro
de los propésitos institucionales ya que su cumplimiento determina la
produccion de servicios de salud y cumplimiento de programas

presupuestales para reducir los indices negativos de la salud publica.

El segundo resultado establece que el nivel de gasto publico es medio, que
representa el 62 % de 33 coordinadores. en consecuencia, el rango de medida
del nivel de la variable gasto publico es regularmente conocido por los
coordinadores de los programas presupuestales de DIREDSAA — 2022. Datos
parecidos fueron hallados por Pino -Tejada (2023) y Morales (2022), resaltan

la importancia del impacto de gestion del presupuesto basado en resultados
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de calidad del gasto publico en Sector Salud relacionada con la asignacién
adecuada de los recursos publicos, se logra mejorar la eficacia de inversiones.
También datos semejantes fueron encontrados por Huarac, Mujica, Cubas
(2022) y Pefia, Jiménez, Chico (2022), afirman que la eficacia del gasto
publico en diversos sectores sociales y la utilizacion de presupuestos
participativos como herramientas de gestion publica se convierten en medios
de participacion ciudadanay el gasto publico en salud es un aspecto que tiene
influencia relevante en el conjunto de la poblacién, por lo que garantiza la
igualdad de oportunidades y su distribucion sin duda permite la cohesion

social y territorial.

Por lo expuesto, el gasto publico es uno de los primordiales elementos en la
administracion publica, porque su asignacion busca cubrir los requerimientos
de la comunidad fundamentalmente en zonas vulnerables y de escasos
recursos reduciendo las brechas en salud. Dicho de otra manera, el buen uso
de los recursos publicos convierte a una sociedad en potencial desarrollo

generando oportunidades para todos los ciudadanos.

La relaciébn entre dimensiones de Objetivos operativos y Gasto publico
presenta un Rho de Spearman de 0.417 equivale a una correlacion positiva
moderada y no significativa. Con respecto a la relacién entre las dimensiones
Acciones operativas y Gasto publico se obtuvo un Rho de Spearman de 0.608
equitativo a una correlacion positiva moderada y no significativa. ademas, la
relacion entre dimensiones Actividades operativas y Gasto publico se alcanzé
un coeficiente Rho de Spearman 0.419 equivalente a una correlacion positiva
moderada y no significativa. Finalmente, la relacién entre la Meta fisica y
Gasto publico muestran una correlacion de 0.593 equivalente una correlacién
positiva moderada. En otras palabras, existe una vinculacion entre
dimensiones de planificacién operativo y gasto publico, esto quiere decir, a
mayor involucramiento en la planificacion mejores resultados en el gasto
publico. Segun Pérez (2022), manifiesta entre las dimensiones que se
manifiesta vinculacion directa ademas de significativa entre planificacion
operativa y gestion de control en municipalidad (Rho: 0,619 y sig.0,000). Se

hallé que se manifiesta vinculacion directa asimismo significativa entre marco
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estratégico y gestion de control (Rho: 0,393 y sig.0,000); se manifiesta
vinculacioén directa y significativa entre planificacién de actividades y gestion
de control (Rho: 0,373 y sig.0,000); igualmente, se manifiesta vinculaciéon
directa y significativa entre objetivos operativos y gestion de control en la
entidad municipal (Rho: 0,410 y sig.0,000).

Por otro lado, segun la hipotesis planteada, el estudio nos permitié determinar
relacion entre la Planificacion operativa y gasto publico de Direccion de Red
de Salud Alto Amazonas — 2022. Donde podemos mencionar que hay un
grado de correlacion representada por un coeficiente (Rho ,516) y un p-valor
,001; se dice que la correlacion es positiva moderada y significativa en el nivel
de 0.001. por lo que, se efectia el rechazo de hipoétesis nula y se considera
gue si manifiesta vinculacion entre la planificacion operativa y el gasto publico.
Dicho de otra manera, que el gasto publico depende de una buena
planificacion en la programacion del Plan operativo institucional de
DIREDSAA. Cordova (2019), segun su investigacion se evidencio con la
hipétesis que se manifiesta correlacion positiva entre planificacion operativa y
formulacion del presupuesto de entidad FONDEPES, con efecto del rango de
Spearman, r = 0.736, rango conforme a escala de valores se localizara una
correlacion positiva. Por otro lado, Jimenez (2021); determina que se
manifiesta vinculacién significativa entre planificacion operativa y gestion
administrativa; siendo el Rho de Spearman = 0.849 (p <0.01). El 70.4% de 54
colaboradores del instituto Fe y Alegria 57 de Truijillo, 2019.
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VL.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

Existe una relacion positiva moderada entre planificacion operativa y gasto
publico en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas 2022, con un valor del
coeficiente Rho de Spearman de 0.516 y una significancia en nivel de 0.01 por
lo tanto, se efectua la aceptacion de hipotesis de estudio y se concreta que se

manifiesta una relacion entre la planificacion operativa y el gasto publico.

El nivel de planificacion operativa es medio, que representa el 74 % de los
coordinadores de los programas presupuestales. En otras palabras, los
coordinadores regularmente conocen la elaboracion de la planificacion

operativa en la formulacion del Plan operativo institucional de DIREDSAA.

El nivel de gasto publico es medio, que representa el 62 %. Es decir, los
coordinadores regularmente conocen la ejecucion del gasto publico que se
presentan por medio de las rendiciones de cuentas en los cierres financieros
de cada afio fiscal en DIREDSAA.

Existe relacion entre dimensiones de objetivos operativos y gasto publico,
coeficiente de Rho de Spearman de 0.417 equivale a una correlacion positiva
moderada y no significativa p valor 0.002. Con respecto a la relacion entre las
dimensiones Acciones operativas y Gasto publico se obtuvo un Rho de
Spearman de 0.608 equivale a una correlacion positiva moderada y no
significativa con p valor 0.001. ademas, la relacion entre dimensiones
Actividades operativas y Gasto publico se alcanzé un coeficiente Rho de
Spearman 0.419 equivalente a una correlacién positiva moderada y no
significativa p valor 0.002. Finalmente, la relacion entre la Meta fisica y Gasto
publico muestran una correlacion de 0.593 equivalente una correlacion
positiva moderada y no significativa p valor 0.001. Donde se concreta el

rechazo de la hipétesis nula.
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VIL.

7.

7.2.

7.3.

7.4.

RECOMENDACIONES

Al jefe de la Oficina de Desarrollo Institucional (ODI), a través de la Unidad
Planes y Programas, de Direccién de Red de Salud Alto Amazonas, promover
una planificacién operativa objetivo, razonable y coherente que favorezca el
gasto publico para asegurar la reduccién de brechas en salud publica a través

de los programas presupuestales.

Al director de la Direccién de Red de Salud Alto Amazonas, concientizar y
socializar las herramientas de gestion en su totalidad con los coordinadores
de programas presupuestales, considerando que el plan operativo de la
entidad es la herramienta de mayor importancia en la formulacién y
planificacion de las actividades operativas, con el propésito de alcanzar y dar

cumplimiento de metas fisicas como financieras programadas.

Al jefe de la Oficina de Desarrollo Institucional (ODI), a través de Unidad de
Presupuesto, de Direccion de Red de Salud Alto Amazonas; sensibilizar sobre
el gasto publico a todos los programas presupuestales, con el fin de generar
confianza en los coordinadores al momento de ejecutar el presupuesto
asignado garantizando la calidad del gasto publico conforme a los indices de

salud mas relevantes segun lo establezca el programa.

Al jefe la Unidad de planes y programas, capacitar de manera permanente
(trimestral) a los coordinadores de los programas presupuestales, con el fin
efectuar las evaluaciones trimestrales, que permitan conocer mas de los
variables de estudios que son planificacion operativa y gasto publico,
considerando siempre la planeacion, monitoreo y las evaluaciones
permanentes. Esto ayudara a impulsar cambios en la institucidén, con la
finalidad de mejorar las brechas sanitarias en infraestructura, equipamiento y
recursos humanos en toda la jurisdiccidon de las microredes y ejes de
microredes, y a su vez el cumplimiento de las metas fisicas e indicadores
sanitarios, todo esto en beneficio de la poblacidn mas vulnerables (nifos,
adolescentes, gestantes y personas de tercera edad).
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Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicion Definicién Dimensiones Objetivo de la Dimensién o Indicadores Escala de
conceptual operacional subcategoria Items medicién
. Lograr y mejorar las L Resultados a corto vy
Es un proceso de | ES 1 Programacion Objetivos situaciones de la vida de la | Misiony mediano plazo
eje(l:Juci%n de| | Gue consolida las operativos poblacion. Vision Clara y Precisa
plan anual de dlftgrgé1tzs , Contribuir a implementar - Planificacién
V1 diferentes actividades Acciones estrategias de trabajo. Produccion y
Planificacién | actividades operativas, con el | operativas Beneficios Identificacion del problema
Operativa operativas e fin de cumplir las
p operat metas fisicas vy Garantiza el cumplimiento o Ordinal
INVEISIONes —con | g ancieras. L de las actividades | Objetivos 'y Solucion del problema orainal,
la finalidad de Actividades : tipo Likert:
; : programadas bienes y | Toma de
cumplir las - . | operativas - % 1-5
r Se medira a través Servicios. decisiones. Resultados esperados
actividades . .
estratéqicas de un cuestionario
asi narg recursoi con 4 dimensiones Responde al cumplimiento .
9 ) y 20 preguntas. de los indicadores | Valor Desarrollo de actividades.
de manera eficaz. Metas fisicas programados Proyectado
(Huayhua, 2021) ' Ve y Supervision
Actividades.
Indicadores sanitarios
Asignar el presupuesto Recursos ordinarios.
” Fuente de para gastos autorizados | inversion y Recursos  directamente
hace mencion y _ He segun lo programado Presupuesto | recaudados
define al | Es el | Financiamiento "
- Donaciones y
presupuesto procedimiento de .
P . S Transferencias
publico, forma | ejecucion de - - —
parte de toda | gastos Monitorear los  recursos | Unidad de Metas fisicas
entidad lo cual | presupuestarios Programa financieros y ejecucion del medlda, Fuentes de ingreso .
. ; presupuesto de gasto. Bienes y Ordinal,
V2: Gasto podemos deducir | por centro  de | presupuestal = Brechas sanitarias tino Likert:
publico que la hacienda | costo. _ Servicios. P 15
publica contiene Demostrar la capacidad de Beneficios
los gastos, metas | Se medira a través | Ejecucion de gasto ~  en  los | Evaluaciony Logros
y objetivos de la | de un cuestionario | gasto requerimientos de bienesy | Resultados :
institucién con 4 dimensiones Servicios. Cambios
publica. y 15 preguntas Promover y actuar con | Informacion Honestidad
(Arzapalo, 2021) mucha responsabilidad los | real y ,
Transparencia gastos publicos. Recursos Etica Profesional

Publicos.
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Matriz de Consistencia

Titulo: Planificacion operativa y gasto publico en la Direccion de Red de Salud A.A- 2022

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Tecnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica

¢,Cual es la relacion entre la planificacion
operativa y gasto publico de la Direccion de
Red de Salud Alto Amazonas 20227

Determinar la relacién entre la planificacion
operativa y gasto publico de la Direccion de
Red de Salud Alto Amazonas 2022.

Hi: Existe relacion entre la planificacion
operativa y gasto publico de la Direccion de
Red de Salud Alto Amazonas 2022.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

¢(,Cuél es el nivel de la Planificacion
operativa en la Direccién de Red de Salud
Alto Amazonas 20227?

Identificar el nivel de la planificacion
operativa en la Direccion de Red de Salud
Alto Amazonas 2022.

El nivel de la planificacion operativa en la
Direccion de Red de Salud Alto Amazonas
2022 es bueno.

La técnica que
se utilizé fue la

¢ Cudl es el nivel del gasto publico en la | Conocer el nivel del gasto publico en la | El nivel del gasto publico en la Direccion de encuesta.
Direccién de Red de Salud Alto Amazonas | Direccion de Red de Salud Alto Amazonas | Red de Salud Alto Amazonas 2022 es alto.
2022? 2022
¢,Cual es la relaciéon segun dimensiones | Analizar la relacién segun dimensiones | Existe relacion segun dimensiones entre la
entre la planificacion operativa y gasto | entre las planificacion operativa y gasto | planificacién operativa y gasto publico en la
publico en la Direccién de Red de Salud | publico en la Direccion de Red de Salud Alto | Direcciéon de Red de Salud Alto Amazonas
Alto Amazonas 20227 Amazonas 2022. 2022.
Disefio de investigacién Poblacién y muestra Variables y dimensiones Instrumentos
Poblacién Variables Dimensiones
La poblaciéon estuvo conformada por Objetivos operativos
100 coordinadores de DREDSAA -2020 Planificacion Acc_iqnes operativas .
L . operativa Act|V|d_ades . os
Disefio: No experimental Muestra operativas Instrumentos
Para toma de muestra se consideraron 53 Metas Fisicas que se
coordinadores de DREDSAA Fuente de utilizaron
2022. Financiamiento fueron los
Gastos Programas cuestionarios.
publicos Presupuestales
Ejecucion
Transparencia




Instrumento de recoleccién de datos de la variable Planificaciéon

operativa
Cuestionario 1Fecha: ........ccccooiin...
INSTRUCCIONES

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el estado de la
planificacion operativa de la Direccion dered de salud Alto Amazonas - 2022,
para un trabajo de investigacion cientifica. Por tal razén, le sugerimos

responder las interrogantes con total sinceridad y precision.

Su participacion siempre es libre y voluntaria. El presente cuestionario es
confidencial y andénimo, por lo que ninguna razén se le pedira datos e
informacién personal. Si considera oportuno en cualquier momento puede

dejar de participar en el llenado del presente cuestionario.

Considerando lo descrito anteriormente, ¢Da usted su consentimiento

informado?

Instrucciones:

Lea de manera detenida cada una de las proposiciones y marque con un
“X” la respuesta que considere adecuada

Escala
Nunca | Casinunca | Aveces | Casisiempre | Siempre
1 2 3 4 5




. ITEMS N [CN| A |CS| S
N VARIABLE 1: Planificacion operativa 11213415
Objetivos operativos
1 Participan activamente en la elaboracion del Plan
Operativo Institucional (POI)
5 Se realiza seguimiento al cumplimiento del Plan
Operativo Institucional (POI)
3 Los colaboradores conocen los objetivos operativos
de la institucion
4 Consideran que los objetivos operativos ayudan a
resolver los problemas de la institucién
Acciones operativas
Se cuenta con insumos suficientes (bienes y
servicios) para el cumplimiento de las acciones
5 ) :
operativas establecidas en el POI
6 La programacion de acciones tiene la finalidad de
orientar la asignacion de recursos financieros
7 Los colaboradores conocen las acciones operativas
operativos de la institucion.
8 Consideran que las acciones operativas ayudan a
resolver los problemas de la institucion
Actividades operativas
Piensan que las actividades operativas son medios
9 |necesarios que, permiten la entrega de bienes a la
poblacién objetiva
Establecen que las actividades operativas son
10 |medios necesarios que, permiten la entrega de
servicios a la poblacion objetiva
11 Los colaboradores participan durante la
programacion de las actividades operativas del POI
12 Los colaboradores participan durante la evaluacién
de las actividades operativas del POI
La designacion del responsable de la ejecucién de
13 |las actividades operativas se realiza de manera
oportuna
Metas fisicas
La programacion de metas fisicas ayuda a la
14 |asignacion de recursos financieros programados en
el POI de la entidad
La asignacion de metas fisicas ayuda al desarrollo
15 |del Plan Operativo Institucional (POI) de la
organizacion
Considera gque las metas fisicas aseguran el logro
16 . SR
de objetivos de la institucion
17 Se realizan evaluaciones periddicas del POI, para

contrastar el cumplimiento de metas fisicas




Instrumento de recolecciéon de datos de la variable Gasto Publico
Cuestionario 2Fecha: ........ccccceeenn....
INSTRUCCIONES

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el estado del gasto
publico de la Direccidon dered de salud Alto Amazonas - 2022, para un trabajo
de investigacion cientifica. Por tal razon, le sugerimos responder las

interrogantes con total sinceridad y precision.

Su participacion siempre es libre y voluntaria. El presente cuestionario es
confidencial y anénimo, por lo que ninguna razén se le pedira datos e
informacion personal. Si considera oportuno en cualquier momento puede

dejar de participar en el llenado del presente cuestionario.

Considerando lo descrito anteriormente, ¢Da usted su consentimiento

informado?

Instrucciones:

Lea de manera detenida cada una de las proposiciones y marque con un

“X” la respuesta que considere adecuada

Escala
Nunca | Casinunca | Aveces | Casisiempre | Siempre
1 2 3 4 5




ITEMS N |CN CS
N® . 1
VARIABLE 2: Gasto publico
Financiamiento
Los recursos financieros aprobados en el POI
1 J|ayudan al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion.
La ejecucion de los recursos financieros, se realiza
2 |de acuerdo a lo programacion del POl de la
Institucion.
3 Las fuentes de financiamientos son destinadas a
las actividades operativas de la institucion.
Programacion presupuestal
Consideran que los programas presupuestales son
4 los medios necesarios que, permiten la entrega de
bienes en la Institucion.
Opinan que los programas presupuestales son los
5 |medios necesarios que, permiten la entrega de
servicios en la Institucion.
El trabajo articulado de los programas
6 |presupuestales ayuda al cumplimiento de las
metas fisicas.
Los programas presupuestales ayudan a la
7 |asignacion de recursos financieros de los
programados en el POI
Cuentan con disponibilidad presupuestal suficiente
8 |para cubrir las necesidades segun tu
programacion.
Ejecucion de gasto
9 Hacen seguimiento de la ejecucién de gasto
oportuno segun lo programado
10 S.e rgalizan evaluaciones . pe_riédicas de la
ejecucion de gastos en la Institucion.
11 Considera que ex_iste incremen_to de la ejecucion
de los gastos publicos en los ultimos afos.
Transparencia
12 Considera que los gastos pl]bli_cos_ se ejecutan con
mayor transparencia en la Institucion.
13 Establecen_ gue la pagina amiggble es un medio de
trasparencia de los gastos publicos.
14 P_iensan gue transparencia se da bajo la vigilancia
ciudadana
15 Se brinda transparencia en la rendicion de cuentas

de los gastos publicos




Consentimiento informado

Ud. Autoriza su consentimiento informado para usar esta informacion para

los fines de investigacion:

s @
N @

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

T
¢ >
l = b
\,( - ()
%, <

NSl

Alto Amazonas

Seccion 1 de 3

>
.

Planificacidon operativa y gasto publicoenla *
Direccion de Red de Salud Alto Amazonas -
2022

El presente instrumento tiene como finalidad conocer el estado de la planificacion operativa y gasto publico de
la Direccién de red de salud Alto Amazonas - 2022, para un trabajo de investigacion cientifica. Por tal razén, le
sugerimos responder las interrogantes con total sinceridad y precision.

Su participacion siempre es libre y voluntaria. El presente cuestionario es confidencial y
anonimo, por lo que ninguna razén se le pedira datos e informacion personal. Si considera
oportuno en cualquier momento puede dejar de participar en el llenado del presente
cuestionario.

Considerando lo descrito anteriormente, ;jDa usted su consentimiento informado?

Si

No

Después de la seccién 1  Ir a la siguiente seccion -

Seccién 2 de 3

Cuestionario sobre Planificacion operativa

»<

Link de verificacion del cuestionario:

https://docs.google.com/forms/d/1FgnP5bAC5uUj03FrCsUo9yWO0yPSG1tel InOfSZq0-Q/edit



Tabla de jueces expertos para validacion de instrumentos

V1. Planificacion operativa:

V1. Planificacion Operativa

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
mjiz{i |||zl |is|mn|iz|13|Kl|I1s
p1 |4 | 4|44 3|44 a]Ia)s]a)a)qd]d
D1 pz (4|44 4] 3|44 a]da]a)s]a]a]gs]d
pz (4| 3|4 33|44 4] a)a)d]a)a]gs]d
(= T T I T T [ T Y I Y Y - T I Y O Y - (O ) I
ARNERNEEEFE NN E R
d 14l 413ajap3ijagpagpajsapagags
a4 33334l apapafafapags
T I T T T N T N S (Y S Y [ Y O S (e T
Ppo (4] 3333|4344 a)d]a)agd]d
Pio | 4| 3] 3] 334334443344
D3 P11 4| 4] 4] 4] 34|43 a]4]4a]3F]3]3)4
P12 [ 4 | 3| 4| 4 3| 4] 4] 4] 3] 4]4]a]4a]3])4
P13 | 3| 4|44 3] 3] 3|4 4]4)]3]4a]4]4]4
P14 | 4 | 4 | 4 ) 4| 31 44 3|4 4]4]4]3]4]4
Pi5 | 4 | 4] 3] 3 3433|444 a]4a]3])¢4
o4 P16 | 4 | 4| 4] 3 34|44 3F]4]4]a]4]4]4
Pi7 | 4 | 4| 4] 4] 3| 4] 4] 4] 3F]4]4)]a]4a]4]4
Resultado del Ayken:
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES v li L5 v li ls v li ls
MINIMO 1 083 | 058 | 085 [ 093 | 070 | 0% [ og7 | 075 | L0
MAXIMO 4 02 080 | 055 | 053 [ 085 | 060 | 0% | 085 | 060 | 0%
(KJ=N2 CAT.-1 3 03 083 | 058 | 0% | 091 | 06/ | 098 | 091 | 067 | 0%
(n)=Jueces 5 D4 DA3 | 064 | 087 | 092 | 068 | 0% | 097 | 075 | LM
NC% (2 %5 19% D 083 | 0% | 094 | ggo | 067 | 0% | 032 | 0% | 0}
ha IRER) 0643 | 0571
Objefivos operativos :Items del 1 l 04
Acciones operativas Items del 05 al 08
Actividades operativas Items del 09 al 13
Metas fisicas ftems del 14al 17 V de Ayken 08




V2. Gasto Publico:

V2. Gasto Pablico

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
nijpz| B34 (1511121131415 1112|113 (14|15
D1 P1 4 4 & 4 & 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4
P2 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4
P3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4
4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4
4 | 4] 41 3] 3]a]a]a]a]a]as]s]a]a]s
4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4
4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4
P9 | 3| 4| 4] 4|3 ]3| 3a|[a]a]|]a]|a]a]|]3a]as]4
D3 P10 | 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
P11 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4
P12 | 4 | 4 | 4 | 4| 3| 4| 4| 3| 4] 24| 4] 2] 4] 3|34
- P13 | 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
P14 | 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4
P15 | 4 | 4 | 4| 3| 3| 4] 4| 4] 3] a] 4] a]|4]4]34
Resultado del Ayken:
CLARIDAD CONRRENCIA | RELEVANCIA
DIMENSIONES v || v ]| | v |d]lL
MINIMO 1 087 | 062 | 095 | 089 | 065 | 097 | 081 | 087 | 038
MAXIMO 4 1/] 089 | 065 | 097 | 051 | 067 | 098 | 083 | 084 | 09
(K)=N2 CAT. -1 03 087 | 062 | 0% | 087 | 062 | 0% | 083 | 070 | 038
(n)=Jueces 5 4 088 | 08¢ | 097 | 092 | 063 | 098 | 087 | 075 | 100
NC% (2) % 19 0 pO 088 | 063 | 097 | 090 | 067 | 098 | 089 | 084 | 0w
0 Glob: 0647 | 04m
Financiamiento items del 1 al 03

Acciones operativas [lems del 04 al 08
Actividades operativas Items del 09 al 11
Metas fisicas




Adjuntar informe de opinidn sobre instrumento de investigacion cientifica

Experto 1:

Evaluacion por juici expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planificacion operativa y
gasto publico en la Direccién de Red de Salud Alto Amazonas - 2022", La evaluacién del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion,

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Keller Sanchez Davila

‘Grado profesional: N Maestria ( ) Doctor (Xj .
Clinica ( ) Social  (X) 1
Area de formacion académica: Educativa ( ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:  Posgrado de la UCV

_Institucion donde labora: UCV, Tarapoto
Tiempo de experiencia profesional 2adafios ( )
en el area: | Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion \

| Psicométrica: l

2. Propésito de la evaluacion
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

 Nombre de la prueba: | Encuesta -
Autor(a): : José Luis Rodriguez Rios
Procedencia: | Yurimaguas
Administracion: | Directa
| Tiempo de aplicacion: 1hors il
Ambito de aplicacién: Direccion de Red de Salud Alto Amazonas
Significacion: | Variable 1: Planificacién operativa; dimensiones (Objetivos
operativos, Acciones operativas, Actividades operativas y Metas
Fisicas)

Variable 2: Gasto Publico; dimensiones (Fuente de
Financiamiento, Programa presupuestal, Ejecucion de gasto y
transparencia)




V1.

Planificacion operativa

‘T] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N1 | DIMENSION: Objetivos operativos

Claridad’ Coherencia? ia Obser

o1

Participan activamente en |a elaboracion del Pian Operativo Institucional (POI)

02

Se realiza seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI)

03

Los colaboradores conocen los objetivos operativos de la institucion

Consideran que los objetivos operativos ayudan a resolver los problemas de la

DIMENSION: Acciones op

05

Sewem:connmosafmentes(wtesym)melmphmmde
las acciones operativas establecidas en el POl

La programacion de acciones operativas tiene la finalidad de orientar la
asignacién de recursos financieros

07

Los colaboradores conocen las acciones operativas operativos de la
institucion.

Consi que ias acc operativas ayudan a resolver los problemas de la
institucion

DIMENSION: Actividades

Pwnsanquelasawwdm operativas son medios necesarios que, permiten
la entrega de bienes a la poblacion objetiva

Establecen que las actividades operativas son medios necesarios que,
permiten la entrega de servicios a la poblacion objetiva

Los colaboradores participan durante la programacion de las actividades
operativas del POI

Los colaboradores participan durante la evaluacion de las actividades
operativas del POI

13

Ladegmapiondelrespon_sabbdalaqmuabndelasadividadosomuvu

Ll

ESCUELA DE POSGRADO

DIMENSION: Metas fisicas

14

La programacion de metas fisicas ayuda a la asignacion de recursos
financieros programados en el POI de la entidad

La asignacion de metas fisicas ayuda al desarrollo del Plan Operativo
Institucional (POI) de la organizacion

16 | Considera que las metas fisicas aseguran el logro de objetivos de la institucion

Se realizan evaluaciones periodicas del POI, para contrastar el cumplimiento
de metas fisicas

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ning

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez Davila Keller.

Especialidad del validador (a):...Metodélogo

'Claridad: EI Pam se comprende facimente, es decr, su

Y
Coherencia: ammmmumumm«ommm
midiendo
JRelevancia: El lem es esencial o importante, es decr debe ser incluido

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados son suficentes
para medi la dimension

[ 1. No cumple con el criterio l 2. Bajo nivel l 3. Moderado nivel 4. Alto nivel l
Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
DNI: 41997504
Tarapoto, 27 de mayo de 2023
=
D Koller Sanchez Davita

DOCENTE POS GRADO




V2. Gasto Publico

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSION: Financiamiento Claridad! Coherencia* ia Of
Recomendaciones

tl2l3l+«lalz]s|&]4]2]8]%

0l Los recursos financieros aprobados en el POI ayudan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la institucion. X X X

02 | La ejecucion de los recursos financieros, se realiza de acuerdo a lo
programacion del POI de la Institucion. X X X

03 | Las fuentes de financiamientos son destinadas a las actividades operativas de
la institucion. X X X

DIMENSION: Programacién presupuestal

04 | Consideran que los programas presupuestales son los medios necesarios que,

permiten la entrega de bienes en la Institucion. X X
05 | Opinan que los programas presupuestales son los medios necesarios que,
permiten la entrega de servicios en la Institucion. X X X
06 | El trabajo articulado de los programas presupuestales ayuda al cumplimiento
de las metas fisicas. X X X
07 | Los programas presupuestales ayudan a la asignacion de recursos financieros
de los programados en el POl X X X
08 | Cuentan con disponibilidad presupuestal suficiente para cubrir las necesidades X X X
segun tu programacion.
DIMENSION: Ejecucién de gasto
09 | Hacen seguimiento de la ejecucién de gasto oportuno segun lo programado X X X
10 | Se realizan evaluaciones periédicas de la ejecucion de gastos en la Institucion. X X X
11 | Considera que existe incremento de la ejecucion de los gastos publicos en los
ultimos afios. X X X
DIMENSION: Transparencia
‘T] ESCUELA DE POSGRADO
12 | Considera que los gastos publicos se ejecutan con mayor transparencia en la |
Institucion. * X ik |
13 | Establecen que la pagina amigable es un medio de trasparencia de los gastos X X |
publicos. X
14 | Piensan que transparencia se da bajo la vigilancia ciudadana X X
15 | Se brinda transparencia en la rendicién de cuentas de los gastos publicos X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
I 1. No cumple con el criterio J 2. Bajo Nivel l 3. Moderado nivel 4. Alto nivel J

Observaciones (precisar si hay suficiencia):__Ninguno,

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez Dévila Keller. DNI:... 41997504....
Especialidad del validador (a):...Metodélogo

'Claridad: I item se comprende facimente, es decr, su Tarapoto, 27 de mayo de 2023
intactica y N ork adeoiiad

2Coherencla: El item tiene relacion ldgica con la dimension o indicador que esta

midiendo

IRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir |a dimension
=

D Keler Sanchez Divita
DOCENTE PCS GRADO




Experto 2:

Respetado juez: Usted ha sido

1. Datos generales del juez

Evaluacion por juicio de expertos

seleccionado para evaluar el instrumento “Planificacion operativa y

gasto publico en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas - 2022". La evaluacién del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombre del juez: RENAN SAAVEDRA SANDOVAL
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor  (X) ]
Clinica ( ) Social () ‘
- Area de formacion académica: Educativa (X ) Organizacional ( )

DOCENCIA UNIVERSITARIA

Areas de experiencia profesional:  ASESORIAS EN GESTION PUBLICA

Institucién donde labora:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia profesional 2adanfos (X)

en el area: MasdeS5afios ()
Experiencia en Investigacion
 Psicométrica: 2 ANOS
2. Propésito de la evaluacién
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala. cuestionario o inventario)
Nombre de la prueba: Encuesta :
Autof(‘): José Luis ROdﬁguez Rios ‘
Procedencia: Yurimaguas
'Administracién: Directa
Tiempo de aplicacion: 1 hora =
Ambito de aplicacion: Direccion de Red de Salud Alto Amazonas
Significacion: Variable 1; Planificacion operativa; dimensiones (Objetivos
operativos, Acciones operativas, Actividades operativas y Metas

Fisicas)

Variable 2; Gasto Publico; dimensiones (Fuente de
Financiamiento, Programa presupuestal, Ejecucion de gasto y
transparencia)




V1. Planificacién operativa

ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N°1 | DIMENSION: Objetivos 0s Claridad’ Coherencia® cia Ob i
jeti operativi e i "
28 be 1203 s1][2]S
01 | Participan activamente en la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) X
02 | Se realiza seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) X X | X
03 | Los colaboradores conocen los objetivos operativos de la institucion X X [ X
04 | Consideran que los objetivos operativos ayudan a resolver los problemas de la
institucion X X X
DIMENSION: A P
05 | Se cuenta con insumos suficientes (bienes y servicios) para el cumplimiento de
las acciones operativas establecidas en el POl X X X
06 | La programacion de acciones operativas tiene la finalidad de orientar la |
asignacion de recursos financieros X X X
07 | Los colaboradores conocen las acciones operativas operativos de la
institucion. X X X
08 | Consideran que las acciones operativas ayudan a resolver los problemas de la X
institucion X X
DIMENSION: Actividades operati
09 | Piensan que las actividades operativas son medios necesaros que, permiten
la entrega de bienes a la poblacion objetiva X X X
10 | Establecen que las actividades operativas son medios necesarios que, |
permiten la entrega de servicios a la poblacion objetiva X X | X
11 | Los colaboradores participan durante la programacion de las actividades
operativas del POl X X X
12 | Los colaboradores participan durante la evaluacion de las actividades
operativas del POl X X X
13 | La designacion del responsable de la ejecucion de las actividades operativas
se realiza de manera oportuna X X X

13 | La designacion del responsable de la ejecucion de las actividades operativas
se realiza de manera oportuna X X X

DIMENSION: Metas fisicas

14 | La programacion de metas fisicas ayuda a la asignacion de recursos

financieros programados en el POI de la entidad X X X
15 | La asignacion de metas fisicas ayuda al desarrollo del Plan Operativo

Institucional (POI) de la organizacién X X X
16 | Considera que las metas fisicas aseguran el logro de objetivos de la institucion 4 2 .
17 | Se realizan evaluaciones periodicas del POI, para contrastar el cumplimiento

de metas fisicas X | X | X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio l 2. Bajo nivel I 3. Moderado nivel ‘ 4. Alto nivel l

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. SAAVEDRA SANDOVAL RENAN DNI: 00974279
Especialidad del validador (a): LICENCIADO EN EDUCACCION (DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD)

Claridad: €1 flem  secomprendefacimente,  es decr, su MAYO 31 de 2023

y son
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo
Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension Firma del experto informante



V2. Gasto Publico

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSION: Financiamiento Claridad?® Coherencia?* cia® Observaci
Recomendaciones

1123|4112 |3|4]|]1|2]|3]4

01 ¢ Considera usted que los recursos financieros aprobados en el POl ayudan al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion? X X X

02 | La ejecucién de los recursos financieros, se realiza de acuerdo a lo
programacion del POI de la Institucién. X X X

03 | Las fuentes de financiamientos son destinadas a las actividades operativas de
la institucion. X X X

DIMENSION: Programacién presupuestal

04 | Consideran que los programas presupuestales son los medios necesarios que,
permiten la entrega de bienes en la Institucion. X X X

05 | Opinan que los programas presupuestales son los medios necesarios que,
permiten la entrega de servicios en la Institucion. X X X

06 | El trabajo articulado de los programas presupuestales ayuda al cumplimiento
de las metas fisicas. X X X

07 | Los programas presupuestales ayudan a la asignacion de recursos financieros
de los programados en el POI X X | X

08 | Cuentan con disponibilidad presupuestal suficiente para cubrir las necesidades
segun tu programacion. X 1 A L

DIMENSION: Ej ion de gasto

09 | Hacen seguimiento de la ejecucion de gasto oportuno segun lo programado

X X X

10 | Se realizan evaluaciones periodicas de la ejecucion de gastos en la Institucion.
11 | Considera que existe incremento de la ejecucién de los gastos publicos en los

ultimos afios. X X X

ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO

DIMENSION: Transparencia 1
12 | Considera que los gastos publicos se ejecutan con mayor transparencia en la

Institucion. X X X
13 | Establecen que la pagina amigable es un medio de trasparencia de los gastos

publicos. X X X
14 | Piensan que transparencia se da bajo la vigilancia ciudadana X X X
15 | Se brinda transparencia en la rendicién de cuentas de los gastos publicos X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio ] 2. Bajo Nivel [ 3. Moderado nivel 4. Alto nivel J

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. SAAVEDRA SANDOVAL RENAN DNI: 00974279
Especialidad del validador (a): LICENCIADO EN EDUCACCION (DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD)

"Claridad: EI flem  secomprende facimente,  es decr, su MAYO 31 De 2023
inéctica y i >
@Mm-:BMMﬁemmwgumlammbnodequm

midiendo
Relevancia: El ilem es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficlencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes Firma del experto informante
para medir la dimension



Experto 3:

‘Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez; Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planificacion operativa y
gasto pablico en la Direccién de Red de Salud Alto Amazonas - 2022", La evaluacién del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Tow FAsie ! @!Rﬂ SamEDEA 1

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica: Educetva.( ) Organizacional ( X)

Areas de experiencia profesional: Aup: TCAIA - C UBERNAHENTAL

Institucién donde labora: DiReccions DeREY DE SAL e ALTol #a#s

Tiempo de experiencia profesional 2adafos |( )
| en el drea: Mas de 5 afios ()
. Experiencia en Investigacion

Psicométrica:

S_M (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventanio)

2. Proposito de la evaluacion
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Nombre de la prueba: Encussia R

Autor(a): 7 José Luis Rodriguez Rios - ]
Procedencia: Yurimaguas 7
Administracion: _ D|rect{ -
Tiempo de aplicacion: 1 hora

Ambito de aplicacion:

Direccién de Red de Salud Alto Amazonas

Significacion:

Variable 1: Planificacion operativa; dimensiones (Objetivos
operativos, Acciones operativas, Actividades operativas y Metas |
Fisicas)

Variable 2: Gasto Pdblico; dimensiones (Fuente de
Financiamiento, Programa presupuestal, Ejecucién de gasto y
transparencia)




V1. Planificacién operativa

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N°1 | DIMENSION: Objetivos operativos Claridad® Coherencia? I Ob
g izl sla s l2Ts €l 121314
01 Participan activamente en la elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI1) X * | x
102 | Se realiza seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) " x ' X

03 | Los colaboradores conocen los objetivos operativos de la institucion * % X
04 | Consi 1 que los objetivos operativos ayudan a resolver los problemas de la

institucion X X X

DIMENSION: Acciones operativas
05 | Se cuenta con insumos suficientes (bienes y servicios) para el cumplimiento de

las acciones operativas establecidas en el POI b 2 b X
06 | La programacion de acciones operativas tiene la finalidad de orientar la

asignacion de recursos financieros % x X
07 | Los colaboradores conocen las acciones operativas operativos de la

institucion. Y ¥ ¥
08 | Consideran que las acciones operativas ayudan a resolver los problemas de la

institucion ¥ ¥ Y

DIMENSION: Actividades operativas
09 | Piensan que las actividades operativas son medios r i0s que, permiten

la entrega de bienes a la poblacion objetiva X ¥ X
10 | Establecen que las actividades operativas son medios r ios que,

permiten la entrega de servicios a la poblacién objetiva X X X
11 | Los colaboradores participan durante la programacion de las actividades

operativas del POl X X ¥
12 | Los colaboradores participan durante la evaluacion de las actividades

operativas del POl y X Y
13 | La designacion del responsable de la ejecucion de las actividades operativas

se realiza de manera oportuna Y ¥ 5

‘T‘ ESCUELA DE POSGRADO

DIMENSION: Metas fisicas X X ¥
14 | La programacion de metas fisicas ayuda a la asignacion de recursos

financieros programados en el POI de la entidad X Y Y
15 | La asignacién de metas fisicas ayuda al desarrollo del Plan Operativo

Institucional (POI) de la organizacion %
16 | Considera que las metas fisicas aseguran el logro de objetivos de la institucion % X X
17 | Se realizan evaluaciones periddicas del POI, para contrastar el cumplimiento

de metas fisicas X X ]

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio I 2. Bajo nivel l 3. Moderado nivel I 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir ¢ 1 No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. .. VALERA. SAAVEQRA Jvan_HpsLo oni:. 4.5 53/633
Especialidad del validador (a):..,.@Q.CJ&@...EA(..£€SZ!..C.<3{J?(/.ﬁé.!.Ed..X...@QfMA&(Z/DM
@

‘W‘ d : El item se comprende facimente, es decr, su \ Yi : qu' ﬂ‘;a de2023

mmn{-:aiummmmmmnhmmbnowworqmm Dr. JUAN PABLO

midiendo C.r.CC, NO19-1128

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido Reg. Cert. N° 201742510

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Firma del experto informante



V2. Gasto Publico

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS _

N° | DIMENSION: Financiamiento Claridad® Coherencia® | ci O ol
1 [2[3]|s[2]2]3]4]2]2[3 (4
01 Los recursos financieros aprobados en el POl ayudan al cumplimiento de los |
objetivos estratégicos de la institucion. ¥ ¥ X
02 | La ejecucion de los recursos financieros, se realiza de acuerdo a lo
programacion del POI de la Institucion. ) ¥ b
03 | Las fuentes de financiamientos son destinadas a las actividades operativas de
la institucion. X Y X
DIMENSION: Programacion p puestal
04 | Consideran que los programas presupuestales son los medios necesarios que, |
permiten la entrega de bienes en la Institucion. % ¥ X
05 | Opinan que los programas presupuestales son los medios necesarios que,
permiten la entrega de servicios en la Institucién. Y X X
06 | El trabajo articulado de los programas presupuestales ayuda al cumplimiento
de las metas fisicas. X 3 a«
07 | Los programas presupuestales ayudan a la asignacion de recursos financieros
de los programados en el POI B X X
08 | Cuentan con disponibilidad presupuestal suficiente para cubrir las necesidades Y
segun tu programacion. ¥ ¥
DIMENSION: Ejecucién de gasto
09 | Hacen seguimiento de la ejecucion de gasto oportuno segun lo programado ¥ Y ,
10 | Se realizan evaluaciones periodicas de la ejecucion de gastos en la Institucion. w X 5
11 | Considera que existe incremento de la ejecucion de los gastos publicos en los
Ultimos afios. 6 X ¥
DIMENSION: Transp. ia
12 | Considera que los gastos publicos se ejecutan con mayor transparencia en la ¥ X
Institucion. X
mﬁ ESCUELA DE POSGRADO
13 | Establecen que la pagina amigable es un medio de trasparencia de los gastos
publicos. X X X
14 | Piensan que transparencia se da bajo la vigilancia ciudadana X X )
15 | Se brinda transparencia en la rendicion de cuentas de los gastos publicos 5 - ¥

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
[ 1. No cumple con el criterio [ 2. Bajo Nivel l 3. Moderado nivel l 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir [ No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. VALERA SABVEDRA TUQ’J Y ARLO DNI: ’/'/55 5/6 33
Especialidad del validador (a)........ 2OTCR . €N, (€S 7/0‘//@'3//64;'6655/?/%&/ LUREE

ChlhiB fem ecompedetihnes s ok ,[Z%o/((“yt?a.zozs
sintactica y semantica son adecuadas.
Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo
*Relevancla: El ilem es esencial o importante, es decir debe ser indluido Dr. JUAN P/

" < C.P.C.C, MAT. N° 19-1128
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes --Reg.Cert. i
para medir la dimension NS

Firma del experto informante



Experto 4:

Evaluacugn por |ggg g dg exgertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planificacion operativa y
gasto publico en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas - 2022". La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

‘ Nomiwe d.'_]uez: /{LJ (0 MQM/ (77 y_p
- Grado profesional: Maestria ( ) Doctor
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica: Educativa ( ) Organizacional ( X)
1 ‘tu cll‘b( olt 17y k(1o ‘pur ‘W’"j’ll/:k-(.e y
Areas de experiencia profesional: u \¢ At @ Unco /Jq f
Institucion donde labora: Divgrass or Ped ot bolo d Alto %e;aﬁ
Tiempo de experiencia profesional 2adanos ( )
en el drea: Masde Sanos (Y ) -
Experiencia en Investigacién
Psicométrica:

2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de |a escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba: Encuesta . ]
Autor(a): José Luis Rodriguez Rios
Administracion: Directa
' Tiempo de aplicacién: 1 hora
| Ambito de aplicacion: Direccion de Red de Salud Alto Amazonas
Significacion: | Variable 1: Plamﬁcacson operativa, dimensiones (Obptwos
operativos, Acciones operativas, Actividades operativas y Metas
Fisicas)
Variable 2: Gasto Publico; dimensiones (Fuente de
Financiamiento, Programa presupuestal, Ejecucion de gasto y
| transparencia) -



V1.

Planificacion operativa

~T| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DIMENSION: Objetivos operativos

Claridad’

Coherencia?

Ob i

Recomendaciones

2

3

4 |1

2

3

o1

Participan activamente en la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI)

02

K

Se realiza seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI)

03

Los colaboradores conocen los objetivos operativos de la institucion

[x x>

Consideran que los objetivos operativos ayudan a resolver los problemas de la
institucion

Xxx)(a

DIMENSION: Acciones operativas

05

Se cuenta con insumos suficientes (bienes y servicios) para el cumplimiento de
las acciones operativas establecidas en el POl

La programacion de acciones operativas tiene la finalidad de orientar la
asignacion de recursos financieros

07

Los colaboradores conocen las acciones operativas operativos de la
institucion,

08

Consideran que las acciones operativas ayudan a resolver los problemas de la
institucion

DIMENSION: Actividades operativas

09

Piensan que las actividades operativas son medios necesarios que, permiten
la entrega de bienes a la poblacién objetiva

Establecen que las actividades operativas son medios necesarios que,
permiten la entrega de servicios a la poblacion objetiva

Los colaboradores participan durante la programacion de las actividades
operativas del POI

Los colaboradores participan durante la evaluacion de las actividades
operativas del POI

La designacion del responsable de la ejecucion de las actividades operativas
se realiza de manera oportuna

‘T] ESCUELA DE POSGRADO

DIMENSION: Metas fisicas

14

La programacion de metas fisicas ayuda a la asignacion de recursos
financieros programados en el POI de la entidad

La asignacion de metas fisicas ayuda al desarrollo del Plan Operativo
Institucional (POI) de la organizacion

Considera que las metas fisicas aseguran el logro de objetivos de la institucion

>

>

X

Se realizan evaluaciones periddicas del POI, para contrastar el cumplimiento
de metas fisicas

>

>g |

x

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
3. Moderado nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. / .. Coletasa... B &k

1. No cumple con el criterio l 2. Bajo nivel

4. Alto nivel J

Aplicable después de corregir [ ]

jr{(t

No aplicable [ ]
.
l/ﬂ

oNi:. /52 955D

=

Especialidad del validador (a):

'Claridad: EI item se comprende facimente, es decir, Ssu

son

y
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo
3Relevancia: El itlem es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficlencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




V2. Gasto Publico

~ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSION: Financiamiento Claridad! Coherencia? | ia Ob
1|2 |3 /41|23 /|4]1]|2]|3]|4

01 | Los recursos financieros aprobados en el POl ayudan al cumplimiento de los X
objetivos estratégicos de la institucion. % b

02 | La ejecuciéon de los recursos financieros, se realiza de acuerdo a lo
programacién del POI de Ia Institucion. = X PSS

03 | Las fuentes de financiamientos son destinadas a las actividades operativas de
la institucion. X~ X 57

DIMENSION: Programacion presupuestal

04 | Consideran que los programas presupuestales son los medios necesarios que,
permiten la entrega de bienes en la Institucion. X > X

05 | Opinan que los programas presupuestales son los medios necesarios que,
permiten la entrega de servicios en la Institucion, . e, | x

06 | El trabajo articulado de los programas presupuestales ayuda al cumplimiento |
de las metas fisicas. <

07 | Los programas presupuestales ayudan a la asignacion de recursos financieros
de los programados en el POI

08 | Cuentan con disponibilidad presupuestal suficiente para cubrir las necesidades
segun tu programacion

DIMENSION: Ejecucion de

gasto
09 | Hacen seguimiento de la ejecucion de gasto oportuno segun lo programado

X [R ]| X | X
X

11 | Considera gue existe incremento de la ejecucion de los gastos publicos en los
Gltimos anos. > > x

DIMENSION: Transp: i H
12 | Considera que los gastos publicos se ejecutan con mayor transparencia en la v >
Institucion.

x|

m} ESCUELA DE POSGRADO

13 | Establecen que la pagina amigable es un medio de trasparencia de los gastos
publicos. 79 2 X

14 | Piensan que transparencia se da bajo la vigilancia ciudadana > X >

15 | Se brinda transparencia en la rendicion de cuentas de los gastos publicos > > -4

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
[ 1. No cumple con el criterio I 2. Bajo Nivel I 3. Moderado nivel I 4. Alto nivel j

Observaciones (precisar si hay suficiencia)

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. (:?OY"MAG./.VU.LVJ ............ WUH........ f é_d(Md ...... DNIZJ/SZQS':Q
Especialidad del validador (a):

‘Claridad: E| item se comprende facimente, es decr, su

ica y o don
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




Experto 5:

Ev ion por juicio de ex 0S

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Planificacion operativa y
gasto publico en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas - 2022°. La evaluacién del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

- A
‘Nombre del juez: Toseph ABAp RooRiguer
 Grado profesional: Maestria (<) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: Educativa ( ) Organizacional ( X)
Areas de experiencia profesional: Unminan Pe  LOGISTICA
Institucion donde labora: HOsP_\TAL SENTA Gena -~ UuRIMA éu o5
Tiempo de experiencia profesional 2adafios ( X )
_enelarea: MasdeSafos () -
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: |
2. Propésito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba: ,,‘_E""‘w’ B
Autor{a): 1 JoséLuis Fiodriguez Rios |
Procedencia: sz

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 1 hora -

Ambito de aplicacion: Direccion de Red de Salud Alto Amazonas

Significacion: Variable 1: Planificacion operativa; dimensiones (Objetivos
operativos, Acciones operativas, Actividades operativas y Metas
Fisicas)
Variable 2: Gasto Publico; dimensiones (Fuente de
Financiamiento, Programa presupuestal, Ejecucién de gasto y
franenarencial




V1. Planificacién operativa

m_j ESCUELA DE POSGRADO
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N°1 | DIMENSION: Objetivos operativos Claridad’ Coherencia? n:onma.m
1(2z]®]slzr]z]s|4]l2l2]3]4
01 | Participan activamente en la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI) Ve <. x
02 | Se realiza seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) > > .
03 | Los colaboradores conocen los objetivos operativos de la institucion Va X %
04 | Consi 1 que los objetivos operativos ayudan a resolver los problemas de la
institucion X e X
DIMENSION: Acci perativas
05 | Se cuenta con insumos suficientes (bienes y servicios) para el cumplimiento de
las acciones operativas establecidas en el POI * > X
06 | La programacion de acciones operativas tiene la finalidad de orientar la }
asignacion de recursos financieros ¥ b2 ¥
07 | Los colaboradores conocen las acciones operativas operativos de la
institucion. pre b 4 x
08  Consideran que las acciones operativas ayudan a resolver los problemas de la
institucion > X X
DIMENSION: Actividades op
09 | Piensan que las actividades operativas son medios necesarios que, permiten
la entrega de bienes a la poblacion objetiva e > X
[0 [ Establecen que las actividades operativas son medios necesarios que,
permiten la entrega de servicios a la poblacion objetiva .8 x X
11 | Los colaboradores participan durante la programacion de las actividades X
operativas del POI ¥ >
12 | Los colaboradores participan durante la evaluacion de las actividades x
operativas del POI .4 >
13 | La designacion del responsable de la ejecucion de las actividades operativas > v
se realiza de manera oportuna x
| DIMENSION: Metas fisicas
14 | La programacion de metas fisicas ayuda a la asignacion de recursos
financieros programados en el POI de la entidad X X X
15 |La gsigpacién de metas fisicas ayuda al desarrollo del Plan Operativo
[ Institucional (POI) de la organizacién 56 XK X
16 | Considera que las metas fisicas aseguran el logro de objetivos de la institucién P o %
17 | Se realizan evaluaciones periddicas del POI, para contrastar el cumplimiento
de metas fisicas P X <

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
1. No cumple con el criterio ] 2. Bajo nivel J 3. Moderado nivel l 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia)

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
‘
Apellidos y nombres del juez validador. -}Olul?h M ; JLU:,S DNI: 420 {3551

Especialidad del validador (a):

'Claridad: EI item se comprende facimente, es decir, su ———

y semdntica son
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




V2. Gasto Publico

‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DIMENSION: Financiamiento

wkk

01

Los recursos financieros aprobados en el POl ayudan al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la institucion.

02

La ejecucion de los recursos financieros, se realiza de acuerdo a lo
programacion del POI de la Institucion.

03

Las fuentes de financiamientos son destinadas a las actividades operativas de
la institucion,

X

DIMENSION: Programacién presupuestal

Consideran que los programas presupuestales son los medios necesarios que,
permiten la entrega de bienes en la Institucion.

X

05

Opinan que los programas presupuestales son los medios necesarios que,
permiten la entrega de servicios en la Institucion.

El trabajo articulado de los programas presupuestales ayuda al cumplimiento
de las metas fisicas.

07

Los programas presupuestales ayudan a la asignacion de recursos financieros
de los programados en el POl

08

Cuentan con disponibilidad presupuestal suficiente para cubrir las necesidades
segun tu progr ion.

DIMENSION: Ejecucion de gasto

Hacen seguimiento de la ejecucion de gasto oportuno segun lo programado

10

Se realizan evaluaciones periodicas de la ejecucion de gastos en la Institucion. |

KL IX[X [ XX

7

Considera que existe incremento de la ejecucion de los gastos publicos en los
ultimos afios

X

DIMENSION: Transparencia

12

Considera que los gastos publicos se ejecutan con mayor transparencia en la
Institucion.

K|

~‘|| ESCUELA DE POSGRADO

13

Establecen que la pagina amigable es un medio de trasparencia de los gastos
publicos.

X

<.

14

Piensan que transparencia se da bajo la vigilancia ciudadana

X

x

X
‘ X

15

Se brinda transparencia en la rendicion de cuentas de los gastos publicos

| 2%

>x

l <

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
| 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

| 1. No cumple con el criterio [ 2. Bajo Nivel [

3, Moderado nivel

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.
Especialidad del validador (a):

'Clarided: E) ftem se comprende facimente, es decr, su
sintdetica y semantica son adecuadas,

Coherencia: £l item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

f

No aplicable [ ]




Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Prueba Piloto - Estadistica de fiabilidad de los instrumentos

Variables Alfa de cronbach N° de elementos
Planificacion
_ ,888 17
operativa
Gasto publico ,902 15

Resumen de procesamiento de casos de los variables Planificacion operativa y

Gasto publico

N° %
Valido 53 100,0

Casos Excluido?® 0 ,0
Total 53 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.



Base de datos variable planificacion operativa

FAIE FE BATHI TARIGERLE FLANIFICACIFE #FERATITA

.-__m _..__.__ .._l_..uuuuuuu ﬁ_u uuﬂuuuunummmmmmmmﬁﬁ taf s o ] o




Base de datos variable gasto publico




Autorizacion donde se ejecuto la investigacion

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
“Nombire 08 8 ceganizacion: Ruc zoasowsu x

Direccion de Red de Salud Alto amazonas
" Nombre cel Titudar o Represertame lagal

"Nombres y Apelios ONI; 70445870
Abdiel Estanisiao Arévaio Saavedra

Consentimmsnto
Oe conformidad con 10 establecdo en & anticuio 7° Ikersl ‘T del Cédigo ce Etica en
Mm«hmmcmvmpﬂ.m[xl noauonzo | | publicar LA
DENTIDAD DE LA ORGANZACION, en la cunl se lleva & cato |8 investigacian.

| Nombre cel Trabayo ce Fvestigacion

| Planificacdn aperativa y gasio piblco en |a Direccian de Red de Salud ARo Amazonas -
" Nombre dal Frograma Acacemico:

| Moestria en Gestion Piiica

| Ausor. Nombres y Apeiidas ’ou 42843263 1

| José Luis Rodrigusz Rios

En caso de sulonzane, mmmmthmmwmdqmamdnm
Insstucional de fa UCVY. la misma gue serd de acceso atverio pard 08 usuanos y podrd ser
referenciada en futuras Mvestigaconss, Gaando en clarne que s demches de propledad
irtelectual comesponden axclusivamants & autor (a) del estudo

Lugar y Fecha: 15 de mayo 2023 J \

Fema;
(Titular o Representante legal de la lnstitucion)

('] Chdgo S¢ Didca o m.comnnum Tt Wlnb T Db * 1 e i 0 paticar s resninadon de wn

Vabas de ¢ oetigncide o ’o tak de b rerriuckte donde se Beve 1 cabo of estatio, sebve of oo
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, CASAVERDE CARMONA LISETTE KAREM,DELGADO BARDALES JOSE
MANUEL, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada:
"Planificacion operativa y gasto publico en la Direccion de Red de Salud Alto Amazonas -
2022", cuyo autor es RODRIGUEZ RIOS JOSE LUIS, constato que la investigacion tiene
un indice de similitud de 14.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 04 de Agosto del 2023
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