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Resumen 

El trabajo realizado permitió analizar las variables propuestas y buscar 

establecer la relación entre ellas, buscando identificar las causas y efectos del 

trabajo colaborativo en el desempeño laboral docente. Teniendo en cuenta que 

hablamos de variables cuyos efectos se ven reflejados en los estudiantes es 

importante señalar que nos permitió identificar la importancia de la variable y su 

impacto en el trabajo docente. El enfoque utilizado fue cuantitativo de nivel 

correlacional, para determinar la muestra fue de 75 docentes, a quienes se les aplicó 

dos encuestas una para cada variable de investigación, el índice de fiabilidad es de 

Cronbach fue de0.975.La investigación permitió establecer la relación directa entre 

las variables y las dimensiones. Las propuestas permitieron viabilizar acciones 

concretas en la mejora de los aprendizajes, siendo esta la razón de hacer la 

investigación, toda acción que busque mejorar los aprendizajes debe ser validada y 

ejecutada de esta manera se contribuye con la educación de nuestros estudiantes, 

específicamente en la red donde se desarrolló las encuestas pudiendo 

posteriormente ampliar la propuesta. 

Palabras clave: Trabajo colaborativo, desempeño laboral y docente
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Abstract 

The work carried out allowed us to analyze the proposed variables and seek to establish 

the relationship between them, seeking to identify the causes and effects of collaborative 

work on teacher work performance. Taking into account that we are talking about variables 

whose effects are reflected in the students, it is important to point out that it allowed us to 

identify the importance of the variable and its impact on the teaching work. The approach 

used was quantitative at the correlational level, to determine the sample it was 75 teachers, 

to whom two surveys were applied, one for each research variable, the reliability index is 

Cronbach's was 0.975. The research allowed establishing the relationship directly between 

the variables and the dimensions. The proposals made it possible to make concrete actions 

viable in the improvement of learning, this being the reason for doing the research, any 

action that seeks to improve learning must be validated and executed in this way, it 

contributes to the education of our students, specifically in the network. where the surveys 

were developed, being able to later expand the proposal. 

Keywords: Collaborative work, job and teacher performance
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I. INTRODUCCIÓN

El sistema educativo peruano viene desde hace años atravesando una 

serie de cambios desde el Ministerio de Educación, aunque los cambios no 

fueron sostenibles en el tiempo ya que cada nueva gestión venía con 

propuestas supuestamente innovadoras pero que al final desde los 90 se 

vienen sucediendo uno tras otro que a la larga van generando inestabilidad 

en los docentes quienes se ven obligados a realizar los cambios para 

aplicarlos en su proceso de enseñanza, La políticas de Estado en la gestión 

pública de la educación deben tener sustento y durabilidad y deben 

trascender las diferentes gestiones que permitan empoderar a los docentes 

de las estrategias correctas que impacten de en los estudiantes de manera 

significativa (Buendía, 2012) los resultados de los aprendizajes a nivel 

internacional en las instituciones educativas tienen una relación estrecha con 

los procedimientos de gestión administración educativa y el trabajo 

colaborativo en el desempeño docente. 

En tal sentido, el trabajo de investigación en un mundo global concluye 

que los países que alcanzaron los mejores puntajes en la prueba PISA se 

constituyen en referentes para ser replicados en diferentes escenarios 

educativos, es importante destacar que estos cambios se dan 

simultáneamente con avances de la tecnología que permiten el desarrollo de 

nuevas teorías pedagógicas (Mori,2016). 

En América Latina se incorporan modelos de gestión educativa 

estratégica que buscan eficiencia en los aprendizajes de la educación y el 

desempeño de la actuación docente, las instituciones internacionales ligadas 

al desarrollo de propuestas educativas constantemente vigilan que en los 

países en desarrollo se apliquen modelos educativos que satisfagan las 

demandas educativas (UNESCO,2020). 

En nuestro país una de las políticas de Estado vigentes hasta ahora 

seda en la ley de Reforma Magisterial N°29944, la que dispone y regula las 
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evaluaciones a docentes teniendo en cuenta el ascenso mag isterial de 

acuerdo a estándares de la meritocracia. 

Así mismo mediante Resolución Ministerial del 2012 del MINEDU se 

estableció las directrices en las que se establecían estándares de logro de 

aprendizajes para medir la eficacia del sistema. 

A nivel local, se manifiesta una realidad problemática que se puso en 

evidencia en el foro educativo sectorial de la UGEL 04 del 2018 en las que 

se ponen de manifiesto las carencias del desempeño docente por las faltas 

de capacitación que se dejaron de lado desde el 2015, ello impacta de 

manera negativa en la gestión específicamente en el trabajo cooperativo del 

trabajo docente, a pesar que desde el Ministerio se establecen pagos por el 

trabajo colegiado, que se circunscribe a entrega de documentación como 

exigencia de trabajo más que al logro de los aprendizajes. 

En tal sentido la problemática permite observar debilidades en la 

gestión de las instituciones educativas públicas y en el trabajo colaborativo 

de los docentes para interactuar, retroalimentar y alcanzar la negociación y 

articularse con las labores de cada docente en el aula (Buendía,2012).Esta 

situación afecta la función de los profesores quienes enfocan su labor 

poniendo énfasis en la presentación de documentos que cambian 

constantemente y no en lo que realmente debería ser la gestión desde las 

unidades supervisoras, Los cambio contantes no permiten el 

empoderamiento en la gestión de documentación deviniendo en carencias de 

habilidades y destrezas en la organización de su carpeta pedagógica, una 

debilidad que las Instituciones ejecutoras tratan con pocos resultados de 

resolver según el reporte del desempeño de la UGEL 04 del año2019. 

Para efectos de nuestro trabajo de investigación planteamos las 

siguientes interrogantes: Problema General: ¿Cuál es la incidencia del 

trabajo colaborativo en el desempeño laboral docente en una RED de la 

UGEL 04?, teniendo como problemas específicos (1) ¿Cuál es la incidencia 

del trabajo colaborativo en la dimensión preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes en una RED de la UGEL04?,Problema específico (2) ¿Cuál 
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es la incidencia del trabajo colaborativo en la dimensión de la Enseñanza 

para el aprendizaje de los estudiantes en una RED de la UGEL 04?, 

Problemaespecífico(3),¿Cuáleslaincidenciadeltrabajocolaborativoenla 

dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad en una RED de la 

UGEL04? 

Es importante reflexionar sobre las organizaciones, sean estas, 

económicas o sociales, con o sin propósito de lucro, a partir de las disciplinas 

que permiten conocer al hombre (antropología) y a la sociedad (filosofía del 

derecho, sociología), pues solo así una organización como las instituciones 

educativas de gran valía en la sociedad alcanzará su mayor potencia y 

objetivos contribuyendo al desarrollo de sus trabajadores. La teoría 

sociocultural desarrollada por Vygotsky evidencia la actividad innata de los 

aprendices y manifiesta que el desarrollo cognoscitivo se da como producto 

del trabajo colaborativo. Entonces la interacción social es necesaria para que 

el ser humano desarrolle habilidades dentro de un proceso lógico en su vida 

cotidiana. (Regader, 2015). 

La justificación teórica, las brechas del conocimiento entre la 

utilización de la estrategia del trabajo colaborativo y su impacto en el 

aprendizaje de los estudiantes se deben reducir a través de la constante 

preparación de docentes de las escuelas públicas y sustentarlas con las 

teorías que en el tiempo se han venido desarrollando. El estudio pretende la 

discusión sobre las teorías y resultados a través del debate académico. 

Existe variada información en investigaciones publicadas en diferentes 

soportes que sustentan la importancia de esta estrategia y como las 

organizaciones dependen de una buena gestión que innove acerca del 

tratamiento de herramientas que permitan potenciar los aprendizajes a través 

de la interacción. Justificación metodológica, muestra la validez y 

confiabilidad del presente estudio de investigación, para diseñar a partir de 

ello lineamientos de mejora y controla los procesos de gestión del Trabajo 

colaborativo como mejora al desempeño laboral docente. Finalmente, la 

justificación práctica, como eficiencia de la gestión de una RED en la UGEL 

04 con propuestas para el fortalecimiento de la relación trabajo colaborativo 

y desempeño laboral. 
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docente. Formando docentes acompañantes para fortalecer las capacidades 

y la mejora el servicio educativo. 

Hecho que permite señalar el objetivo general: Determinar la 

incidencia del trabajo colaborativo en el desempeño laboral docente del nivel 

secundario en una RED de la UGEL 04 y como Objetivos Específicos: 1) 

Determinarlaincidenciadeltrabajocolaborativoenladimensiónpreparación 

para el aprendizaje de los estudiantes en una RED de la UGEL 04. 2) 

Determinar la incidencia del trabajo colaborativo en la dimensión de la 

Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes en en una RED de la 

UGEL 04, y, 3) Determinar la incidencia del trabajo colaborativo en la 

dimensión desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en una RED 

de la UGEL04. 

Siendo el interés demostrar la Hipótesis general: El nivel de trabajo 

colaborativo incide en el nivel de desempeño docente en una RED de la 

UGEL 04. Y las Hipótesis específicas: Hipótesis 1) Existe incidencia del 

trabajo colaborativo en la dimensión preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes en una RED de la UGEL 04., Hipótesis 2) Existe incidencia del 

trabajo colaborativo en la dimensión de la Enseñanza para el aprendizaje de 

los estudiantes en una RED de la UGEL 04 e Hipótesis 3) Existe incidencia 

del trabajo colaborativo en la dimensión desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente en una RED de la UGEL04. 
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II. MARCO  TEÓRICO

Se encontró varios artículos que fueron utilizados como antecedentes 

para la realización de la investigación de los cuales se han considerado los 

más importantes: 

A nivel nacional, Cano (2020), realizó una investigación evidenciando 

una clara preocupación por demostrar como el sistema educativo determina 

los logros de los aprendizajes cuando se enfoca en tareas de estrategia más 

que de documentación, resulta para nuestra investigación de mucha 

importancia por que trae información de las variables trabajadas en esta 

investigación y aporta en clarificar conceptos básicos de la relación con el 

trabajo colaborativo, la metodología utilizada fue a través de la aplicación de 

encuestas a grupos de docentes sectorizados por unidades educativas y 

enfocados en responder a sus indicadores , este trabajo concluyó que el 

trabajo colaborativo es una herramienta importante para el logro de los 

aprendizajes en los estudiantes. 

También Siancas (2020), realizó un trabajo de investigación que tuvo 

como variable independiente la gestión del conocimiento y la relación de ésta 

con el trabajo en equipo de los docentes, así mismo de qué manera ella influía 

en los aprendizajes de los estudiantes. Es importante destacar que para 

medir la gestión del conocimiento utilizó encuestas segmentadas por tiempos 

de permanencia en la docencia, la conclusión a la que llegó fue la existencia 

de una estrecha relación entre gestionar el conocimiento y trabajo 

colaborativo. 

Así mismo De la Cruz (2019), planteó como objetivo indagar el nivel 

del trabajo colaborativo en docentes, para ello empleo la metodología de tipo 

indagación, fundamental, representativa, cuantitativa y transversal, en una 

muestra de 17 docentes. Concluyendo del estudio que los maestros 

presentan un deficiente trabajo colaborativo. 

De igual modo Cáceres (2017) realizó una investigación cuyo eje 

principal fue medir el desempeño laboral de los docentes que tiene por 

objetivo identificar el nivel de desempeño d ellos mismos, para ello se 

entrevistó a 58 docentes y su diseño fue descriptivo correlacional, después 
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de aplicar el instrumento de investigación le permitió concluir que no existe 

relación entre el desempeño laboral y las condiciones que ofrece la institución 

para realizar el trabajo pedagógico. 

De la misma manera Cáceres (2019), también realizó una 

investigación que permitió establecer una diferencia con su investigación 

anterior, en esta halló una relación directa con la labor colaborativa del 

docente y los aprendizajes profundizando en los enfoques y estrategias 

utilizadas, el sustento para su investigación fue en función de revisar los 

diferentes instrumentos de gestión y actuación que luego en la encuesta dio 

como resultado las conclusiones antes mencionadas. 

A nivel internacional, Zángara (2020), investigó la relación trabajo 

colaborativo y el uso de la tecnología informática, para ello aplico una matriz 

de colaboración para obtener la información. Destaca la importancia en que 

la tecnología y el uso de diferentes plataformas mejora la colaboración de los 

docentes en el trabajo pedagógico, en vista que pueden utilizar salas como 

zoom o meet para coordinar y establecer los trabajos en áreas 

interdisciplinarias. La conclusión también evidencia lo que en la actualidad se 

está dando a nivel nacional ya que la pandemia permitió la masificación del 

uso de recursos tecnológicos en la construcción de los aprendizajes. 

También Caiza (2019), realizó su investigación en la que evidencia la 

incidencia del trabajo colaborativo y la gestión pedagógica, mediante la 

aplicación de metodologías colaborativas en las que se pone de manifiesto 

su influencia en el aprendizaje, y en el rendimiento del trabajo en conjunto. 

Para esta tesis aplicó el estudio cualitativo-cuantitativo. Demostrando la 

eficiencia y eficacia de este procedimiento orientando las acciones 

pedagógicas hacia el desarrollo de acciones multidisciplinarias integrando 

contenidos transversales y de interés común para la sociedad. 

Asimismo, Contreras (2018), presentó como propósito el desarrollo de 

acciones pedagógicas y su relación con los aprendizajes para ello estableció 

grupos de control para medir el impacto de las estrategias colaborativas en 

los aprendizajes, la conclusión fue significativa estableciendo estándares que 

permitan el desarrollo de estas actividades, proponiendo a nivel del sistema 

educativo chileno la capacitación de docentes que logren establecer este 
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trabajo como estrategia integrada de saberes en la búsqueda del bien común. 

En el mismo sentido Feijoó y Panchana (2017), presentó como 

objetivo un plan de inducción para mejorar la labor de los docentes y para 

ello recurrió a la metodología cuantitativa, concluyendo que los planes de 

inducción son importantes porque orientan la labor de los docentes y esto 

repercute en los aprendizajes de los estudiantes. 

De la misma manera Parada (2018),su investigación estuvo centrada 

en proponer estrategias de gerencia para el desempeño docente, este trabajo 

utilizó un estudio mixto transaccional aplicada a 100 docentes de varias 

escuelas panameñas, los resultados resaltaban la relación entre desempeño 

docente y eficiencia laboral y por lo tanto fue un modelo de aplicación en 

diferentes métodos de enseñanza aprendizaje. 

La propuesta de nuestras variables de investigación también busca 

destacar la importancia de la gestión pública que debe visibilizar esta 

temática y estructurar políticas claras que permitan establecer en cada 

institución educativa el desarrollo y aplicación del trabajo colaborativo como 

eje de capacitación hacia los maestros en los diferentes niveles, de esta 

manera estaríamos asegurando que la estrategia se evidencie en nuestro 

público objetivo como los estudiantes. Analizando las ultimas políticas de 

estado, observamos que desde 2016 el Ministerio de Educación, no ha 

desarrollado capacitaciones personalizadas a los docentes, solo se creó la 

plataforma de Perú educa y es a través de éste que se dan de manera 

voluntaria dichas capacitaciones todo en línea, pero sin asistencia tutorial 

solo se reciben las tareas de los capacitados y las evalúan sin llegar a la 

retroalimentación. 

El trabajo colaborativo que en los últimos años ha cobrado notoriedad 

y es una herramienta para efectivizar las teorías del constructivismo e 

incorporada en la gestión pública como propuesta de innovación sustentada 

en la tarea de socialización como medio de aprendizaje de acuerdo con la 

teoría de Lev Vygotsky, que permita a las escuelas hacer de esta un proceso 

pedagógico recurrente. La modernización del Estado no debe ser solo un 

cliché o lema, debe ser una propuesta real enfocada no solo en 
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infraestructura, más bien debe gestionarse los procesos pedagógicos desde 

las unidades ejecutoras del Ministerio de Educación que permitan el cambio 

que la sociedad le demanda al Estado. 

Seguidamente revisamos la literatura sobre la variable trabajo 

colaborativo, entre ellas las definiciones de Revello, Collazos y Jiménez 

(2017), definieron al trabajo colaborativo como una condición para que los 

individuos aprendan asociado a otras personas. La interacción entre pares 

construye conocimientos y retribuye a favor del colectivo. El aprendizaje 

organizado de forma colaborativa permite desarrollar capacidades de 

integración, cooperativismo donde fluyan las sinergias de cada individuo. Así 

mismo, García, Herrera y Guevara (2015), manifiestan que es una 

construcción social válida, que los esfuerzos individuales se suman en 

búsqueda de un objetivo común. 

Para (Mosqueda, Vázquez, Hernández, y Calderón ,2017), resaltaron 

la interrelación eficiente entre los estudiantes y docentes de manera positiva 

,de esta manera se potencian los aprendizajes la reflexión y el enfoque socio 

formativo, enfatizando una de las características del ser humano que es 

trabajar colaborativamente, esta cualidad permitió la evolución de la 

sociedad, toda especie sobre la tierra necesita la vida en colectividad son 

grupos que se interrelacionan y comunican por la supervivencia pero el ser 

humano como especie racional asegura este proceso como parte de su 

desarrollo y satisfacción de necesidades (Feijoo, 2013), desde ya nuestro 

país necesita una verdadera reforma educativa que plantee un cambio en los 

procesos de enseñanza aprendizaje, existen muchas experiencias exitosas 

a nivel mundial, que podrían servir como modelos y adaptarlos a nuestras 

diferentes realidades teniendo en cuenta que nuestro país es multicultural, 

multiétnico. 

El trabajo colaborativo para que cumpla su función debe contar con 

algunas características especiales entre ellas la responsabilidad, 

interdependencia, compromiso en las que los integrantes del equipo son 

responsables de asumir tareas tal manera que pueda darse el factor de 

involucramiento entra cada uno, asimismo la sinergia entre los integrantes es 

indispensable para lograr los objetivos, las habilidades comunicativas son 
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vitales para diseñar estrategias de colaboración en la búsqueda de resultados 

(Velásquez,2021). 

Para (Bandura,1987) quien desarrolla el paradigma del desarrollo 

humano, explica la importancia de aprender como parte de un contexto 

social, demostrando la importancia de los individuos como parte del sistema 

y no desde su individualidad ya que de esta manera aprenden mejor, con 

metas comunes y marcando la diferencia entre el aprendizaje cooperativo 

frente al aprendizaje competitivo, implica la acción didáctica para maximizar 

los aprendizajes. 

En su teoría constructivista, (Vygotsky, 1986), afirma que el ser 

humano como individuo tiende necesariamente por su naturaleza a 

socializarse como parte del desarrollo cultural, de esta manera es posible 

construir y reconstruir el conocimiento. Cuando este autor habla de los 

procesos psíquicos superiores explica que estos se dan en la internalización 

personal y se expanden a la sociedad. 

También (Pozner,2018), sostenía que la colaboración es una realidad 

que se da en todo contexto educativo teniendo como principio la necesidad 

de agrupamiento social como acto inherente al ser humano llegando a ser un 

principio educativo de colectividad, que las instituciones deben canalizar y 

orientar para que se desarrollen de manera óptima y se convierta en un 

recurso motivador de la labor docente. 

Trabajar colaborativamente implica la planificación de acciones a 

través de las diferentes redes comunicacionales que actúen 

interdisciplinariamente en la búsqueda de objetivos concretos para alcanzar 

los objetivos colectivos que permitirán aprender conductas, actitudes, 

creencias, y conocimientos construyendo instituciones educativas como 

espacios de aprendizaje. 

Es importante considerar las dimensiones que permitan integrar los 

procesos que conducen a un trabajo colaborativo eficaz considerando la 

retroalimentación, interacción y negociación. (Johnson y Johnson, 1999) 

manifiestan que este proceso permite la reflexión sobre la dimensión de 

interacción, que se da cuando el docente es consciente del éxito como 

resultado de una acción colegiada o individual (Bandura,1997),y para lograr 
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la interacción positiva requiere que los intereses individuales se adapten al 

interés del equipo. 

Lograr el bien común implica asumir responsabilidades individuales y 

asumir el rol de lograr el objetivo común, creando espacios de liderazgo para 

cumplir con las metas de las instituciones educativas. 

La segunda dimensión es la retroalimentación (Holubec,1999), 

consiste en evaluar las fortalezas y debilidades del grupo en lo académico y 

en lo actitudinal. Valorar y recoger las evidencias de los esfuerzos de los 

docentes y devolver la evaluación para generar reflexión y responsabilidad 

como parte integrante del equipo para situarlo como responsable del 

resultado final. 

Otra dimensión de la variable trabajo colaborativo es la negociación, 

según (Panitz y Panitz, 1998), citado en Revello et al., (2017), implica 

gestionar y respetar los aportes individuales y colaborativos utilizando 

diversos espacios y canales de comunicación al interior del grupo, 

destacando la deliberación como medio de negociación con el soporte de una 

autoridad concertadora. No se trata de imponer ideas se trata de consensuar 

para encontrar los puntos de equilibrio entre las diferentes ideas propuestas 

por cada integrante del equipo. La imposición cerraría el paso a la 

convergencia y utilidad del trabajo colaborativo, por ello es importante 

rediseñar las propuestas pedagógicas desde la Gestión Pública y ello será 

posible cuando las personas encargadas de la gestión desde el Ministerio y 

las unidades ejecutoras sean las más capacitadas y conocedoras de las 

reales necesidades del sistema educativo. Lamentablemente comprobamos 

durante años que existe cierta improvisación en el sector. 

Fortalecer el trabajo colaborativo en una RED de la UGEL 04 es 

incrementar en las instituciones educativas mayor interactividad presencial o 

virtual; retroalimentando cada espacio de comunicación y diálogo con la 

negociación oportuna en la comunidad de docentes. 

En cuanto a la variable desempeño laboral docente, Robalino (2015) 

citado por Martínez y García (2017) la definieron como movilización de las 
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capacidades profesionales, predisposición y actividad constante que 

permiten regular situaciones significativas que impacten en los estudiantes. 

Entonces es necesario una cultura de propuesta colaborativa 

multidisciplinaria en las escuelas, dejando las áreas consideradas como islas 

que no se conectan entre ellas y cada una desarrolla sus lineamientos sin 

mirar al ser humano como parte de un sistema que debemos integrarlo y ello 

depende de políticas de Estado claras, con proyectos a corto, mediano y 

largo plazo (Prieto, 2007). 

En otro sentido, (Faria, 2016), conceptualizó desempeño docente 

como una actuación, resultado de las fusiones teóricas y prácticas que la 

fundamentan. Por lo tanto, es necesario tener un perfil que determinen los 

que es y lo que se espera de un docente. Teniendo en cuenta que toda la 

planificación desde el Ministerio termina en la acción docente frente a los 

estudiantes, no es suficiente terminar la carrera en la universidad sino 

continuar capacitando a los profesores de manera constante según los 

avances de las teorías y enfoques que cada día demuestran estudios sobre 

lo cambiante que es el ser humano. 

También es necesario considerar que la (UNESCO,2018), indicó que 

el desempeño docente implica poseer la cualificación académica exigida en 

la formación inicial y continua de acuerdo con las políticas o leyes. 

Precisando que aún no existe un convenio internacional para consensuar el 

término “docente cualificado”. Sin embargo, mediante el Marco de Acción 

2030, emplaza en aumentar la oferta y la formación de docentes calificados, 

tarea ineludible para la gestión pública de la educación peruana. 

El estudio se sustenta en tres Teorías, la teoría social cognitiva de 

Bandura (1977, 1987, 1999), la Teoría de Educación Avanzada de 2014 y el 

Marco del Buen Desempeño Docente (MBDD) del Ministerio de Educación 

(2012). 

La primera teoría estableció la relación entre el funcionamiento 

humano y el lugar donde este se desarrolló, la eficacia docente está asociada 

a la auto eficiencia (Prieto,2007),el sentirse capaces y, el juzgarse capaces, 

permite usar dos niveles del pensamiento que incrementará el conocimiento 
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y la gestión de las competencias docentes, como resultado del sentimiento 

de auto eficacia (creer y hacerles creer en las propias capacidades (Bandura, 

1999). 

En la segunda teoría, (Añorga,2014) definía el desempeño laboral 

docente como el vínculo de la teoría con la práctica, generador de múltiples 

relaciones, regularidades, condicionales, principios y leyes. 

Es un proceso que se desarrolla en las relaciones de carácter social 

de acuerdo a métodos para el cumplimiento del trabajo, y de los objetivos 

pedagógicos con evidencias de logros, profesional, institucional y social. 

Experimentando la satisfacción de ejecutar las tareas con cuidado, precisión, 

exactitud, profundidad, organización y rapidez. Por lo tanto, reitera utilizar la 

observación sistemática, la reflexión, la interpretación crítica y ordenada de 

las experiencias, que permitirá su reconstrucción para tomar decisiones y 

transformar la práctica. 

El presente estudio toma como base las disposiciones del buen 

desempeño establecidas por el Ministerio de Educación en la RM- 0547- 

2012-ED, vigente a la fecha de nuestro estudio 2022, en estas disposiciones 

se establecen estándares de cumplimiento que miden la eficiencia de los 

docentes en variables previamente constituidas y que los docentes deben 

demostrar en sus prácticas pedagógicas. En ellas no se establece por 

ejemplo el trabajo colaborativo como indicador, pero sin embargo en los 

monitoreos se pide cumplir esta condición. 

En ese contexto consideraron cuatro dominios propuestos en el 

MBDD, para la presente investigación consideramos tres, definidas como 

dimensiones, las cuales se toman como estudio de la investigación. La 

primera dimensión: Preparación para el aprendizaje de los estudiantes, 

implica diseñar los programas curriculares con el enfoque intercultural 

inclusivo. El conocer al estudiante en su contexto, poseer los conocimientos 

pedagógicos y de especialidad, como la habilidad para seleccionar los 

materiales educativos. Gonzales, (2022) enfatiza que los docentes se 

preocupan más en qué enseñar, priorizando qué contenidos van a abordar 
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en las diferentes áreas de aprendizaje, descuidando el cómo y con qué 

enseñar, no planifican estrategias y actividades muy importantes para 

construir aprendizajes significativos en los estudiantes. 

La segunda dimensión: Está centrada en los Enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes que valoren la inclusión y la diversidad en un 

clima del proceso educativo adecuado a cada grupo humano destacando en 

todo momento acciones motivadoras que destaquen metodologías asertivas 

e innovadoras. De la misma forma (Pérez, Valdés y Garriga, 2019) implica en 

que los maestros deben concientizarse en qué enseña, cómo enseña y tomar 

de la realidad, donde construirá el aprendizaje del estudiante, acciones y 

operaciones que deben estar sistematizadas. Un aprendizaje será efectivo 

porque está influenciado por la calidad del maestro, por su trabajo 

pedagógico en aula, destreza disciplinar, habilidad metodológica, 

comprensión de los recursos educativos a utilizar y de saber enseñar a 

estudiantes de diferentes contextos. 

La tercera dimensión: Establece la relación con la profesionalidad y la 

identidad docente. Implica reflexión sobre la práctica individual y colegiada, 

el trabajo en equipos y la participación en actualizaciones. El desarrollo 

profesional docente es permanente requiere perseverancia, voluntad y 

dedicación, para hacer posible el potenciar el desempeño. Implica opción 

para escalar, ser reconocidos económica, social y profesionalmente (López, 

2019). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de estudio 

El trabajo realizado, según Valderrama (2019), es de tipo básico ya que los 

conocimientos a obtener serán aplicados a la realidad de una RED educativa 

de la UGEL 04 y además sirve de apoyo para el trabajo realizado no existe 

experimentación de ninguna variable quedando en la descripción correlacional 

de la misma, (Ñaupás, 2018) 

3.1.2. Diseño de investigación 

Con respecto al diseño (Hernández y Mendoza, 2018) señalaban que es la 

ruta mediante la cual se recaba información referente al problema. 

El diseño, es no experimental al recolectar datos en un único momento y al 

no manipular arbitrariamente las variables, las cuales serán observadas tal 

como se presentan en su contexto. 

El enfoque es cuantitativo, de acuerdo a Hernández y Mendoza 

(2018), ya que la forma de demostrar la valides de las hipótesis es 

planteando encuestas cerradas que permitan su tabulación y análisis 

estadístico permitiendo llegar a conclusiones sobre lo investigado. 

El nivel del estudio de la investigación fue correlacional, pues en la 

investigación se presenta la necesidad de plantear una hipótesis para 

establecer una relación entre dos o más variables a su vez es explicativa 

porque busca la explicación y la determinación de los fenómenos en estudio, 

(Ramos,2020). Fue transversal porque recogió información en un solo 

momento y con un instrumento único (Linos y Carlson,2017). 

El método del trabajo fue hipotético deductivo, (Bernal, 2016), 

manifiesta que se establecen hipótesis que no necesariamente derivan de la 

observación, sino de la creatividad para resolver el problema y que usa la 

experiencia para contrastarla con la hipótesis y a partir de ella deduce una 

conclusión para compararla con los hechos. En igual sentido (De la Cruz, 

2020) plantea que desde la formulación de la teoría se rebasa lo observado 
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y se convierte en un acto creativo el formular la hipótesis, al partir de las 

cuales se deducen otras hipótesis derivadas que serán contradichas para 

deducir enunciados que explicarán el problema. 

Correlacional-causal: Nivel correlacional, diseño experimental transversal. 

O1x 

M 

O2y 

Dónde: 
M = Muestra 
O = Observaciones de las variables 
X = Trabajo colaborativo 
Y = Desempeño laboral docente 

3.2. Variables y operacionalización 

La variable es una propiedad, según (Carrasco, 2019), en las que es 

posible y factible poder medir la variación que se produzca en ella. Para 

operacionalizar las variables la descomponemos en dimensiones y en 

indicadores medibles y observables, está acción nos permite cuantificar y 

registrar para obtener las conclusiones. 

Definición conceptual trabajo colaborativo: 

El trabajo colaborativo para Velásquez (2021) tiene que poseer cierta 

condición como por ejemplo alta interdependencia en las que cada uno de 

los integrantes del equipo produzcan la sinergia necesaria para que se 

obtenga un buen resultado del trabajo de no darse este principio básico el 

trabajo no lograra los niveles de exigencia requeridos. Cada integrante aporte 

en sinergia al logro de los objetivos del grupo y la estrategia debe estar 

centrada en que esta condición y para ello los maestros deben saber 

reconocer las habilidades de sus estudiantes y asignarles tareas de acuerdo 

con ello. 

En ese sentido Tobón et al., (2015), planteó que el trabajo colaborativo 

permite la formación de las personas al elaborar proyectos para 

r 
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la resolución de problemas del contexto porque desarrolla la gestión del 

conocimiento, la concreción para el cambio y afrontar la incertidumbre. 

Entonces, la definición operacional es la manera de utilizar 

adecuadamente el Trabajo colaborativo a través de interactividad, 

retroalimentación y negociación. 

En la definición conceptual de Desempeño laboral docente, el “Marco 

del Buen Desempeño docente”, el Ministerio de Educación (2012), precisó 

que para definir desempeño docente requiere reunir tres condiciones: 1) la 

acción docente que pueda ser verificable, 2) responsabilidad, con respecto a 

la accióndocente3) resultados de la acción docente en el proceso 

pedagógico. 

Es así que, (Faria,2016), conceptualiza al desempeño docente como 

una actuación, resultado de las fusiones teóricas y prácticas que la 

fundamentan. Por lo tanto, es necesario tener un perfil que determinen los 

que es y lo que se espera de un docente. 

Entonces, la definición operacional, el modo de lograr el adecuado 

desempeño laboral docente es a través de la enseñanza para el aprendizaje 

de los estudiantes y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 

3.3 Población, muestra y muestreo 

La población para (Hernández, 2003) es la totalidad del hecho a 

investigar donde las unidades tienen características en común, que se 

estudian y dan origen a los datos de la investigación y cuando la muestra es 

posible de ser investigada en su totalidad es que existe coincidencia entre 

población y muestra haciendo más práctico la aplicación de los reactivos. Y 

para (Bernal, 2016), la población es el conjunto de elementos que tienen 

características similares para ser analizadas y validadas en una 

investigación. 

En tal sentido el estudio de la población lo constituyeron un total de 

93 docentes de una Red de la UGEL 04. 

La muestra en nuestro caso fueron 75 docentes de la población 

estudiada. El criterio utilizado para delimitarla es pertenecer a la población 
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objeto del presente estudio. 

La muestra para Hernández y Mendoza (2018), es una parte 

representativa de la población y se obtienen agrupando las características 

comunes y la cantidad de la muestra. La elección de las mismas está 

relacionada con las causas de la investigación. La muestra a utilizarse en la 

investigación es no probabilística. El criterio utilizado para delimitarla es 

pertenecer a la población objeto del presente estudio. En tal sentido la 

muestra es de 75 personas que laboran en una RED de la UGEL 04. 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La Técnica. Permite recopilar información de fenómenos o hechos que 

posteriormente se puedan analizar, (Montagud,2020). Las técnicas de 

investigación metodológicamente recurren a diferentes instrumentos y 

procedimientos de forma sistemática. 

Esto permitió establecer detalladamente las preguntas elaboradas en 

la encuesta de cada variable aplicando la misma a los sujetos encuestados 

con preguntas cerradas. 

Unidad de análisis: 75 Docentes de una RED de la UGEL 04. 

El instrumento de medición es la herramienta que usa el investigador 

para registrar información sobre las variables. La confiabilidad del 

instrumento está referido al grado en que repetida la aplicación al mismo 

sujeto u objeto se obtiene resultados similares (Hernández et al., 2018). 

Como instrumento se utilizó el cuestionario, que comprende un conjunto de 

preguntas escritas a ser respondidas anónimamente por un conjunto de 

sujetos. Por lo tanto, el Cuestionario es auto administrado, Arias(2020). 

Para ambas variables se utilizó el instrumento validado por expertos, 

y conformado cada uno por 20 ítems, de manera proporcional a las 

dimensiones establecidas, fueron medidos por la escala Likert por los 

niveles: 1. Nunca, 2. Casi nunca. 3. Algunas veces. 4. Casi siempre y 5. 

Siempre. Ambos instrumentos, debidamente validados por el juicio de tres 

expertos, y validada su confiabilidad estadística con una prueba piloto: 

3.5 Procedimientos 
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De acuerdo a Gallardo (2017), el proceso de investigación, comprende 

etapas de la investigación científica: i) la construcción del objeto de estudio; 

ii) la observación, comprobación o verificación empírica y iii) interpretación

de los resultados y conclusiones. 

El procedimiento utilizado para realizar el estudio en esta etapa siguió 

La siguiente ruta : en primer término, la revisión de material bibliográfico 

válido relacionado a las variables propuestas, a continuación, el 

apersonamiento con una solicitud a una RED de la UGEL 04, seguidamente 

efectivizamos la coordinación para obtener autorización para aplicación de la 

encuesta y finalmente con la autorización acordar con los directivos y 

docentes fecha y hora para la aplicación de la encuesta. Una vez aplicados 

los instrumentos se realizó la recolección de datos para obtener los 

resultados de la investigación, tomando en cuentas la parte descriptiva 

mediante tablas y figuras. Así, en los resultados inferenciales se aplicó la 

prueba de normalidad. 

3.6 Método de análisis de datos 

El análisis de datos es la revisión exhaustiva del conjunto de 

información recogida con el objetivo de elaborar los resultados y las 

posteriores conclusiones que permitan tomar una decisión (Hernández et. al., 

2018). Para ello previamente se tuvo en consideración las orientaciones de 

la Guía proporcionada por la universidad, a los autores de antecedentes de 

investigaciones y bases teóricas, los aportes del coordinador de Red. 

El análisis de datos recogidos en primer término se hizo manualmente 

para ingresar los datos al programa SPSS 26. Se formó la base de datos 

para trabajar la tabla de frecuencias y gráficos que fueron interpretados y 

contrastados en base a los antecedentes, teoría sustentada, conclusiones y 

recomendaciones. 

3.7 Aspectos éticos 

Es importante para (Álvarez, 2018) incorporar principios éticos 

fundamentales en el diseño y en la puesta en práctica de las investigaciones 

científicas en que participan seres humanos, tales principios éticos deben 

orientar la conducta de las personas involucradas en la planeación, 
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realización y patrocinio de la investigación. 

La presente investigación y su práctica se realizó de manera libre de 

acuerdo a criterios éticos, como el de Autonomía: Se enunció las 

características del cuestionario y se solicitó su colaboración voluntaria para 

responder las preguntas dadas. Seguridad: Se tomaron acciones para evitar 

daños a los sujetos de la investigación. Justicia: Se aplicó el cuestionario a 

docentes de la muestra. Beneficencia: La realización de este estudio tiene 

como finalidad beneficiar a la población. 

Debe tenerse presente que no se ha detallado los conceptos de éstas 

consideraciones, pero nos permite orientar al tema de estudio, por lo que la 

fuente debe considerarse como propia. Asimismo, se ha tenido en cuenta lo 

normado en el Reglamento de Ética de la Investigación de la Universidad 

Cesar Vallejo. 
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IV RESULTADOS 

4. Resultados

4.1 Resultados descriptivos 

Tabla 2: 

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable Trabajo 

colaborativo 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 2 2,7 

Regular 39 52,0 

Eficiente 34 45,3 

Total 75 100,0 

Figura 2 

Trabajo colaborativo 

Luego de tabular y llevar los datos al SPSS26, se ha observadoqueel52% de 

los encuestados han mostrado un regular trabajo colaborativo, mientras que 

el 45,33% presenta eficiente, en tanto que solo el 2,67%deficiente. 
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Tabla 3 

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensión La 

interactividad 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Regular 35 46,7 

Eficiente 40 53,3 

Total 75 100,0 

Figura 3 

La interactividad 

Se ha percibido que, de los docentes encuestados, el 53,33% arroja 

eficiencia en la dimensión interactividad, mientras que el 46,67% regular. 
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Tabla 4 

Figura 4 

La retroalimentación 

Se ha podido observar que, del total de encuestados, el 52% de ellos han 

demostrado una regular retroalimentación, mientrasqueel37,33%eficiencia y 

sólo el 10,67%deficiencia. 
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Tabla 5 

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensión La 

negociación 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 5 6,7 

Regular 29 38,7 

Eficiente 41 54,7 

Total 75 100,0 

Figura 5 

La negociación 

Se ha percibido que más de la mitad, es decir el 54,67%de los encuestados 

presentan una eficiente negociación, en tanto que el 38,67% regular y solo 

el 6,67%deficiente. 
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Tabla 6 

Figura 6 

Desempeño laboral docente 

Con respecto a la variable desempeño laboral docente, se ha podido 

observar que el 60% de los encuestados evidencian un eficiente desempeño 

laboral docente, en tanto que el 36% regular y el 4%deficiente. 
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Tabla 7 

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensión 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 4 5,3 

Regular 25 33,3 

Eficiente 46 61,3 

Total 75 100,0 

Figura 7 

Preparación para el aprendizaje de los estudiantes 

Los resultados obtenidos, arroja que el 61,3% del total de encuestados 

muestran una eficiente preparación para el aprendizaje de los estudiantes, 

mientras que el 33,33% regular y el 5,33% deficiente. 
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Tabla 8 

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensión 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 4 5,3 

Regular 22 29,3 

Eficiente 49 65,3 

Total 75 100,0 

Figura 8 

Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

De los datos que se han podido tabular, sepercibequeel65.3%deltotalde 

encuestados muestran una eficiente enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes, mientras que el 29,33% regular y solo el 5,33%deficiente. 
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Tabla 9 

Frecuenciayporcentajedelosnivelesconrespectoaladimensióndesarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente 

Frecuencia Porcentaje 

Válido Deficiente 3 4,0 

Regular 28 37,3 

Eficiente 44 58,7 

Total 75 100,0 

Figura 9 

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente 

De acuerdo a los resultados obtenidos, el 58,7% de los encuestados 

presentan un eficiente desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, 

mientras que el 37,3% regular profesionalidad, y el 4% deficiente 

profesionalidad e identidad docente. 
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4.2 Prueba de normalidad 

En este proceso es importante emplear la prueba de normalidad de 

Kolmogorov - Smirnov, teniendo en cuenta que la población encuestada es 

mayor a 50 participantes, el valor de significancia p=0,05; de obtenido un 

valor de normalidad para el trabajo colaborativo es de Sig.= 0,003 y para la 

variable desempeño laboral docente es de Sig. = 0,034, lo que demuestra 

que el valor de significancia de las variables es menor al valor de p=0,05 > 

Sig.=0,003yp=0,05>Sig.=0,034;por lo tanto en base a este resultado se 

empleara la prueba de hipótesis de correlación para medir el nivel de relación 

entre las variables. 

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Estadístic 

o gl Sig. 

Trabajo Colaborativo ,131 75 ,003 ,958 75 ,015 

Desempeño laboral 

Docente 

,107 75 ,034 ,977 75 ,179 

a. Corrección de significación de Lilliefors

4.3 Prueba de hipótesis 

Prueba de hipótesis general 

H0:  No Existe incidencia entre el nivel de trabajo colaborativo y el nivel 

dedesempeño laboral en una RED de la UGEL04. 

H1:  Existe incidencia entre el nivel de trabajo colaborativo y el nivel de 

desempeño laboral en una RED de la UGEL04. 
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Tabla 10 

Información de prueba de ajuste de los modelos 

Variables/dimensiones Modelo 

Logaritmo de 

verosimilitud - 

2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. 

Nivel de trabajo colaborativo y el 

nivel de desempeño laboral 

docente 

Sólo 

interceptación 

49,751 

Final 9,001 40,750 2 ,000 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 10, evidencia resultados sobre ajustes de los modelos entre 

el nivel de trabajo colaborativo en el desempeño laboral docente. Se observa 

los ajustes de los modelos entre el nivel de trabajo colaborativo y desempeño 

laboral docente. Donde p_valor <0,05 en todos los casos, y el estadístico Chi- 

cuadrado asume el valor igual a40,750. 

Tabla 11 

Prueba de bondad de ajuste entre las variables de estudio 

Variables/dimensiones Chi- 

cuadrado 

gl Sig. 

Nivel de trabajo colaborativo y el nivel de 

desempeño laboral docente 

Pearson 0,049 2 ,976 

Desvianza 0,095 2 ,954 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 11, se exponen los resultados de la prueba de bondad de 

ajuste de los modelos, donde se observa que p_ valor > 0,05, lo cual nos 

revela que el nivel de trabajo colaborativo y el nivel de desempeño laboral 

docente, se ajustan el modelo de regresión logística ordinal. 
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Tabla 12 

Estimaciones de parámetros 

Estimació 

n Desv. Error Wald gl Sig. 

Umbral [VDDesempeñolaboral1 = 1] -6,605 1,188 30,895 1 ,000 

[VDDesempeñolaboral1 = 2] -2,337 ,605 14,921 1 ,000 

Ubicación [VITrabajocolaborativo1=1] -25,935 ,000 . 1 . 

[VITrabajocolaborativo1=2] -2,920 ,691 17,871 1 ,000 

[VITrabajocolaborativo1=3] 0a . . 0 . 

En la tabla 12, se observa los resultados de estimación de parámetros 

entre el trabajo colaborativo y el desempeño laboral docente. Igualmente, se 

puede ver que el coeficiente Wald asociado a cada prueba es mayor que 4. 

De manera que, un trabajo colaborativo regular (Wald = 17,871 > 4; sig. =, 

000 < 0,05), es predictor de desempeño laboral docente en inicio (Wald = 

30,895 > 4; sig. =, 000 < 0,05). 

Tabla 13 

Prueba Pseudo R cuadrado 

Variables/dimensiones Cox y 

Snell 

Nagelkerke McFadden 

Nivel de trabajo colaborativo en el nivel de 

desempeño laboral docente ,419 ,524 ,338 

En la tabla 13, se evidencia el estadístico de la prueba Pseudo R 

cuadrado, para examinar el grado de variabilidad. De estos tres estadísticos, 

se tomará el mayor valor (coeficiente de Nagelkerke) en todos los casos. 

Asimismo, se evidencia, que el 52,4% de la variabilidad de nivel de desempeño 

laboral docente, depende del trabajo colaborativo. 
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Hipótesis 1 

H0: No existe una incidencia del trabajo colaborativo en la dimensión preparación 

para el aprendizaje de los estudiantes en una RED de la UGEL04. 

H1: Existe una incidencia del trabajo colaborativo en la dimensión preparación 

para el aprendizaje de los estudiantes en una RED de la UGEL04. 

Tabla 14 

Información de prueba de ajuste de los modelos 

Variables/dimensiones Modelo 

Logaritmo de 

verosimilitud - 

2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. 

Nivel de trabajo colaborativo y la 

preparación para el aprendizaje de 

los estudiantes 

Sólo 

interceptación 

52,413 

Final 9,259 43,154 2 ,000 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 14, evidencia resultados sobre ajustes de los modelos entre el 

nivel de trabajo colaborativo en la preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes. Se observa los ajustes de los modelos entre el nivel de trabajo 

colaborativo y las dimensiones del desempeño laboral docente. Donde p_ valor < 

0,05 en todos los casos, y el estadístico Chi-cuadrado asume el valor igual a 43,154, 

entre el nivel de trabajo colaborativo y la preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes. 

Tabla 15 

Prueba de bondad de ajuste entre las variables de estudio 

Variables/dimensiones Chi- 

cuadrado 

gl Sig. 

Nivel de trabajo colaborativo y la preparación para 

el aprendizaje de los estudiantes 

Pearson 0,066 2 ,967 

Desvianza 0,128 2 ,938 

Función de enlace: Logit. 
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En la tabla 15, se exponen los resultados de la prueba de bondad de ajuste 

de los modelos, donde se observa que p_ valor > 0,05, lo cual nos revela que el 

nivel de trabajo colaborativo y la preparación para el aprendizaje de los estudiantes, 

se ajustan el modelo de regresión logística ordinal. 

Tabla 16 

Estimaciones de parámetros 

Estimació 

n Desv. Error Wald gl Sig. 

Umbral [PreparaciónAprendizaje1 = 1] -6,308 1,039 36,853 1 ,000 

[PreparaciónAprendizaje1 = 2] -2,775 ,729 14,467 1 ,000 

Ubicación [VITrabajocolaborativo1=1] -25,781 ,000 . 1 . 

[VITrabajocolaborativo1=2] -3,359 ,802 17,542 1 ,000 

[VITrabajocolaborativo1=3] 
0a

. . 0 . 

En la tabla 16, se observa los resultados de estimación de parámetros entre 

el trabajo colaborativo y preparación para el aprendizaje de los estudiantes. Se 

puede ver que el coeficiente Wald asociado a cada prueba es mayor que 4. Además, 

el trabajo colaborativo regular (Wald = 17,542; sig. =, 000 < 0,05) es predictor de la 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes en inicio (Wald= 36,853; sig. =, 

000 < 0,05). 

Tabla 17 

Prueba Pseudo R cuadrado 

Variables/dimensiones Cox y 

Snell 

Nagelkerke McFadden 

Nivel de trabajo colaborativo y la preparación para 

el aprendizaje de los estudiantes ,438 ,542 ,350 

En la tabla 17, se evidencia el estadístico de la prueba Pseudo R cuadrado, 

para examinar el grado de variabilidad. De estos tres estadísticos, se tomará el 

mayor valor (coeficiente de Nagelkerke) en todos los casos. Asimismo, se evidencia, 

que el 54,2% de la variabilidad de nivel de desempeño laboral docente, depende la 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 
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Hipótesis 2 

H0: No existe una incidencia del trabajo colaborativo en la dimensión de la 

Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes en una RED de la UGEL 

04. 

H1: Existe una incidencia del trabajo colaborativo en la dimensión de la Enseñanza 

para el aprendizaje de los estudiantes en una RED de la UGEL04. 

Tabla 18 

Información de prueba de ajuste de los modelos 

Variables/dimensiones Modelo 

Logaritmo de 

verosimilitud - 

2 

Chi- 

cuadrado 
gl Sig. 

Final 9,259 43,154 2 ,000 

Nivel de trabajo colaborativo y la 

enseñanza para el aprendizaje de 

los estudiantes 

Sólo 

interceptación 

31,429 

Final 46,273 36,912 2 ,000 

Final 9,767 28,451 2 ,000 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 18, evidencia resultados sobre ajustes de los modelos entre el 

nivel de trabajo colaborativo en la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

Se observa los ajustes de los modelos entre el nivel de trabajo colaborativo y las 

dimensiones del desempeño laboral docente. Por otra parte, el valor más alto de 

este estadístico es igual a 43,154 entre el nivel de trabajo colaborativo y la 

preparación para el aprendizaje de los estudiantes. 
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Tabla 19 

Prueba de bondad de ajuste entre las variables de estudio 

Variables/dimensiones Chi- 

cuadrado 

gl Sig. 

Desvianza 0,128 2 ,938 

Nivel de trabajo colaborativo y la enseñanza para 

el aprendizaje de los estudiantes 

Pearson 0,093 2 ,955 

Desvianza 0,177 2 ,915 

Desvianza 0,251 2 ,886 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 19, se exponen los resultados de la prueba de bondad de ajuste 

de los modelos, donde se observa que p_ valor > 0,05, lo cual nos revela que el 

nivel de trabajo colaborativo y la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, 

se ajustan el modelo de regresión logística ordinal. De igual forma, se ajustan al 

modelo los cruces que se ha hecho entre: Nivel de trabajo colaborativo y la 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes (Chi-cuadrado=0,093;sig=,955 

> 0,05)

Tabla 20 

Estimaciones de parámetros 

Estimació 

n Desv. Error Wald gl Sig. 

Umbral [EnseñanzaAprendizaje1 = 1] -5,999 1,030 33,931 1 ,000 

[EnseñanzaAprendizaje1 = 2] -2,775 ,730 14,466 1 ,000 

Ubicación [VITrabajocolaborativo1=1] -25,597 ,000 . 1 . 

[VITrabajocolaborativo1=2] -3,038 ,798 14,507 1 ,000 

[VITrabajocolaborativo1=3] 
0a

. . 0 . 

En la tabla 20, se observa los resultados de estimación de parámetros entre 

el trabajo colaborativo y la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

Igualmente, se puede ver que el coeficiente Wald asociado a cada prueba es mayor 

que 4. Asimismo, se observa que el trabajo colaborativo regular (Wald = 14,507; sig. 

=, 000 < 0,05), es predictor de la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes 

en inicio (Wald = 33,931; sig. =, 000 <0,05). 
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Tabla 21 

Prueba Pseudo R cuadrado 

Variables/dimensiones Cox y 

Snell 

Nagelkerke McFadden 

Nivel de trabajo colaborativo y la enseñanza para 

el aprendizaje de los estudiantes ,389 ,488 ,310 

En la tabla 21, se evidencia el estadístico de la prueba Pseudo R cuadrado, 

para examinar el grado de variabilidad. De estos tres estadísticos, se tomará el 

mayor valor (coeficiente de Nagelkerke). Asimismo, se evidencia, que el 52,4% de 

la variabilidad de nivel de desempeño laboral docente, depende del trabajo 

colaborativo. De igual forma, dependen de trabajo colaborativo: el 48.8% de la 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

Hipótesis 3 

H0: No existe una incidencia del trabajo colaborativo en la dimensión desarrollo 

de la profesionalidad y la identidad docente en una RED de la UGEL04. 

H1: Existe una incidencia del trabajo colaborativo en la dimensión desarrollo de 

la profesionalidad y la identidad docente en una RED de la UGEL04. 
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Tabla 22 

En la tabla 22, evidencia resultados sobre ajustes de los modelos entre el 

nivel de trabajo colaborativo en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente. También, se observa los ajustes de los modelos entre el nivel de trabajo 

colaborativo y las dimensiones del desempeño laboral docente. Donde p_ valor < 

0,05entodosloscasos, y el estadístico Chi-cuadrado asume el valor más bajo igual 

a 28,451, entre el nivel de trabajo colaborativo y el desarrollo de la profesionalidad 

y la identidad docente. 

Tabla 23 

Prueba de bondad de ajuste entre las variables de estudio 

Variables/dimensiones Chi- 

cuadrado 

gl Sig. 

Desvianza 0,177 2 ,915 

Nivel de trabajo colaborativo y el desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente 

Pearson 0,136 2 ,934 

Desvianza 0,251 2 ,886 

Función de enlace: Logit. 

En la tabla 23, se exponen los resultados de la prueba de bondad de ajuste 

de los modelos, donde se observa que p_ valor > 0,05, lo cual nos revela que el 

nivel de trabajo colaborativo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente, se ajustan el modelo de regresión logística ordinal. De igual forma, se 

ajustan al modelo los cruces que se ha hecho entre: Nivel de trabajo colaborativo y 

el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (Chi-cuadrado=0,136;sig 

= ,934> 0,05). 

Tabla 24 

Estimaciones de parámetros 

Estimació 
n Desv. Error Wald gl Sig. 

Umbral [Desarrollo Profesionalidad1=1] -5,676 1,107 26,312 1 ,000 

Desarrollo Profesionalidad1=2] -1,545 ,450 11,764 1 ,001 
Ubicación [VITrabajocolaborativo1=1] 

[VITrabajocolaborativo1=2] 
-24,989
-1.915

,000 
,555 

1 

11.901 .001 

[VITrabajocolaborativo1=3] 0 0 

En la tabla 24, se observa los resultados de estimación de parámetros entre 
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el trabajo colaborativo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 

Igualmente, se puede ver que el coeficiente Wald asociado a cada prueba es mayor 

que 4. Finamente, se observa que el trabajo colaborativo regular (Wald = 11,901; 

sig. =, 001 < 0,05) es predictor de desarrollo de la profesionalidad y la identidad 

docente en inicio (Wald = 26,312; sig. =, 000 <0,05). 

Tabla 25 

Prueba Pseudo R cuadrado 

Variables/dimensiones Cox y 

Snell 

Nagelkerke McFadden 

Nivel de trabajo colaborativo y el desarrollo de la 

profesionalidad y la identidad docente 

,316 ,394 ,234 

En la tabla 25, se evidencia el estadístico de la prueba Pseudo R cuadrado, 

para examinar el grado de variabilidad. De estos tres estadísticos, se tomará el 

mayor valor (coeficiente de Nagelkerke) en todos los casos. De igual forma, 

dependen de trabajo colaborativo: 39,4% del desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente. 
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V. DISCUSIÓN

El trabajo de investigación realizado permitió llegar a través de los 

resultados a conclusiones sobre la existencia en la relación del trabajo 

colaborativo y el desempeño laboral docente, de esta manera comparamos los 

resultados con las teorías encontradas que nos permita aportar en las mejoras 

de la gestión pública sobre diseñar estrategias colaborativas para aplicarse en la 

RED de estudio. 

De acuerdo con los datos recogidos la hipótesis general queda 

demostrada al establecerse la relación significativa de estas. Asimismo, se 

evidencia, que el 52,4% de la variabilidad desempeño laboral docente, depende 

del trabajo colaborativo. Así también, se dio a conocer que el 2.7% consideró al 

Trabajo colaborativo como deficiente y el 4.0% refirió que el Desempeño 

laborales es deficiente. 

Los resultados coinciden con (Buendía, 2019), la investigación concluyó 

que existe una relación directa, alta y significativa (Rho = 0.845, p = .000) entre 

el trabajo colaborativo y el desempeño de los docentes de las escuelas del Valle 

de Zatinaki del distrito de Perené que permite afirmar: a un mejor trabajo 

colaborativo, mejor es el desempeño docente. 

Los resultados de la investigación también encuentran asidero en el 

trabajo de Cano (2020), en su investigación evidenciaba la relación entre el 

trabajo colaborativo docente y la eficiencia del desempeño poniendo en evidencia 

una clara preocupación de los diferentes sistemas educativos, enfatizando que 

el trabajo colaborativo es una herramienta importante en el desempeño docente 

y contribuye en lograr los aprendizajes en los estudiantes. También es 

coincidente con Vásquez (2017), porque el trabajo colaborativo permite 

diferenciar y precisar que, las personas logren un nivel de autonomía a través de 

la colaboración. 
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Igualmente es coincidente con los resultados de Zángara (2020), que 

estableció la relación entre la primera variable y el uso de la tecnología 

informática, utilizó una matriz de colaboración para obtener la información donde 

el 57% de los indagados se considera conocedor de trabajo colaborativo y un 

29% se ve como experto, mostrando una significancia estadística (sig.=0,000) y 

una alta relación(rho=0.743). 

Los resultados del estudio se asemejan con Contreras (2018),al destacar 

la disposición positiva del docente para gestionar procesos mediante el trabajo 

colaborativo, del cual el 38% señala que esas prácticas se dan casi siempre, el 

26% percibe que estas prácticas están presentes, es decir un 64% plantearía que 

existe como hecho cotidiano el trabajo colaborativo. Un dato interesante es 

observar que un 26% considera que dichas prácticas se dan pocas veces y un 

10% no la perciben. 

Tales resultados coinciden con (Faria,2016), quien definió desempeño 

docente como una actuación, resultado de las fusiones teóricas y prácticas que 

la fundamentan. Por lo tanto, es necesario tener un perfil que determinen los que 

es y lo que se espera de un docente, que en la gestión pública implica que el 

docente domine y gestione con destreza el diagnóstico del contexto, la 

planificación curricular por competencias, de la didáctica de las estrategias, y de 

recursos y del tiempo. 

También coincide con estudio de Cano (2020), quien demuestra la 

relación entre el trabajo colaborativo y la práctica docente, con el valor de 

sig=0,033 y un grado de asociación de 0.947, destacando la relación entre 

responsabilidad individual y grupal y la práctica docente con un grado de 

asociación = 0,235. Aspectos que están presentes en el desempeño docente 

como resultado del trabajo colaborativo y que contribuye a explicar los resultados 

obtenidos en la Red de la UGEL04. 
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Es coincidente los resultados con los planteamientos de la UNESCO 

(2018), quienes sostienen que el desempeño docente implica poseer la 

cualificación académica exigida en la formación inicial y continua de acuerdo con 

las políticas o leyes y emplaza en aumentar la oferta y la formación de docentes 

calificados. Y de acuerdo a Johnson y Johnson (1999) tales logros se dan cuando 

el docente es consciente del éxito como resultado de una acción colegiada. 

También queda corroborado la teoría social de Bandura (1999),quien 

estableció la relación entre el funcionamiento humano y el lugar donde éste se 

desarrolló. La eficacia docente está asociada a la auto eficiencia (Prieto ,2007), 

el sentirse capaces y, el juzgarse capaces, permite usar dos niveles del 

pensamiento que incrementará el conocimiento y la gestión de las competencias 

docentes, como resultado del sentimiento de autoeficacia (creer y hacerles creer 

en las propias capacidades (Bandura, 1999). También queda demostrado la 

validez del Marco del Buen Desempeño Docente, en cuanto y siempre, esté 

asociado a la gestión de trabajos colaborativos colegiados en todas las instancias 

de la Red de la UGEL04. 

Se hace ahora necesario discurrir y explicar del porqué el desempeño 

docente depende del Trabajo Colaborativo, considerando el porcentaje de 52% 

regular y el 45.3% eficiente, obtenemos una cumulado de l97.3%quedemuestra 

una tendencia positiva alta de conocimiento y práctica del Trabajo colaborativo 

en una Red de la UGEL04. 

Estos resultados coinciden con expuesto por (Velásquez, 2021) al 

afirmar que el trabajo colaborativo para que cumpla su función debe contar con 

algunas características especiales entre ellas la responsabilidad, 

interdependencia, compromiso en las que los integrantes del equipo son 

responsables de asumir tareas y así involucrar a cada uno. Asimismo, la sinergia 

entre los integrantes es indispensable para lograr los objetivos, las habilidades 

comunicativas son vitales para diseñar estrategias de colaboración en la 

búsqueda de resultados. 
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Ello nos lleva a analizar el comportamiento de las dimensiones del 

Trabajo colaborativo. Interactividad muestra el 46,7% regular y el 53,3%eficiente 

con un total acumulado de l100% positivo y que incide en la variable desempeño 

docente. 

Coincide con los planteamientos de (Mosqueda, Vázquez, Hernández, 

y Calderón ,2017), al afirmar que una de las características del ser humano es 

trabajar colaborativamente, esta cualidad permitió la evolución de la sociedad, 

toda especie sobre la tierra necesita la vida en colectividad, son grupos que se 

interrelacionan y comunican por la supervivencia, pero el ser humano como 

especie racional asegura este proceso como parte de su desarrollo y satisfacción 

de necesidades. Situación de interacción, de relaciones humanas cognitivas, 

emocionales y sociales que en la gestión pública de la educación debe seguirse 

impulsando para el logro de metas y mejoras en el desempeño laboral docente. 

Con relación a la dimensión retroalimentación se observa el 52.2% 

regular y el 37.3% eficiente. Resultado que muestra que aún el trabajo 

colaborativo requiere seguimiento, acompañamiento y réplica continua para 

mantener el logro de las metas y por el ende los desempeños adecuados. Al 

respecto (Holubec,1999), reitera que la retroalimentación consiste en evaluarlas 

fortalezas y debilidades del grupo en lo académico y en lo actitudinal. Valorar y 

recogerlasevidenciasdelosesfuerzosdelosdocentesydevolverlaevaluación para 

generar reflexión y responsabilidad como parte integrante del equipo para situarlo 

como responsable del resultado final. 

Con relación a la dimensión negociación el 38.7% regular y el 54.7% 

eficiente, nos muestra un resultado moderado, al respecto (Panitz y Panitz, 

1998), citado en Ravello et al., (2017), sugiere gestionar y respetar los aportes 

individuales y colaborativos en los diversos espacios y canales de comunicación 

al interior de los trabajos colaborativos, generando la deliberación como medio 

de negociación con un liderazgo y una autoridad concertadora, consensuando 

perspectivas y los puntos de equilibrio entre las diferentes ideas propuestas por 
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Cada integrante del equipo. La imposición cerraría el paso a la convergencia y la 

utilidad del trabajo colaborativo, por ello es importante rediseñar las propuestas 

pedagógicas desde la Gestión Pública a las instituciones educativas que 

pertenecen a la RED de la UGEL04. 

Con respecto a la primera hipótesis específica encontramos un nivel 

de correlación moderado, se determinó que la preparación para aprendizaje de 

los estudiantes depende en 54,2% del nivel de trabajo colaborativo. Lo cual 

muestra que el trabajo colaborativo incide significativamente en la preparación 

para el aprendizaje de los estudiantes en la RED de la UGEL 04, y, que, respecto 

a esta dimensión analizada, el 5,3% de los encuestados evidenció una 

percepción deficiente, mientras que el61,3% 

Estos resultados coinciden con Añorga, (2014) quien definía el 

desempeño laboral docente como el vínculo de la teoría con la práctica, 

generador de múltiples relaciones, regularidades, condicionales, principios y 

leyes que guían el planificar. Coincide con Gonzales, (2022) al afirmar que los 

docentes priorizan el qué enseñar descuidando el cómo y con qué enseñar, no 

planifican a plenitud estrategias y actividades muy importantes para construir 

aprendizajes significativos en los estudiantes. 

Igual sucede con Cano (2020), en su investigación evidenció una clara 

preocupación por demostrar como el sistema educativo determina los logros de los 

aprendizajes cuando se enfoca en tareas de estrategia más que de documentación, 

concluyendo que el trabajo colaborativo colegiado es una herramienta importante en la 

preparación y planificación para el logro de los aprendizajes de los estudiantes. 

En relación a la segunda hipótesis específica, se determinó que la 

enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes depende en 48,8% del nivel de 

trabajo colaborativo. Lo cual muestra que el trabajo colaborativo incide 

significativamente en la enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes en la 

RED de la UGEL 04. Evidenciándose que el 5,33% de los encuestados consideró 

que la mencionada dimensión es deficiente mientras que el 65.3% indicó que es 

eficiente. Los resultados contrastan con los encontrados por Feijoó y Panchana 
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(2017); quien logró advertir la coexistencia entre Trabajo colaborativo y 

Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes, concluyendo que los planes 

de inducción para mejorar la labor en el aula son importantes porque orientan a 

los docentes y esto repercute en los aprendizajes. 

También concuerda con (Pérez, Valdés y Garriga, 2019) por cuanto 

los maestros deben concientizarse en qué enseña, cómo enseña y, partir de la 

realidad, donde construirá el aprendizaje del estudiante. La gestión pública de las 

instituciones educativas debe comprender que el aprendizaje será efectivo 

porque está influenciado por la calidad del maestro, por su trabajo pedagógico 

en aula, destreza disciplinar, habilidad metodológica y evaluativa, comprensión 

de los recursos educativos a utilizar y de saber enseñar a estudiantes de 

diferentes contextos (Gonzales, 2022). 

Con respecto a la tercera hipótesis específica se determinó que el 

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente depende en 39,4% del 

nivel de trabajo colaborativo. Lo cual muestra que el trabajo colaborativo incide 

significativamente en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en 

la RED de la UGEL 04, debiendo precisar que, respecto a esta dimensión 

analizada, el 4,0% de los encuestados evidenció una percepción deficiente, 

mientras que el 58,7% refirió que es eficiente. Y corrobora a Contreras (2018), 

que planteaba el medir el impacto de las estrategias colaborativas en los 

aprendizajes. La conclusión fue significativa indicando el establecimiento de 

estándares que permitan el desarrollo de estas actividades, proponiendo a nivel 

del sistema educativo chileno la capacitación de docentes como parte de su 

desarrollo profesional y como estrategia integrada de saberes en la búsqueda del 

bien común. 

Con Cano (2020), también concuerda con el objetivo general, 

estableciendo que existe relación directa entre el trabajo colaborativo y la práctica 

docente en la I.E. Nuestra señora de Guadalupe mediante un coeficiente de 

correlación de 0,947. También presenta relación directa entre las habilidades 

interpersonales y grupos reducidos y la práctica docente a través de un 
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coeficiente de correlación de 0,972. Aspectos que forman parte del desarrollo 

profesional docente y que se construyeron a través del Trabajo colaborativo. 

También coinciden con (López, 2019) al valorar el desarrollo 

profesional docente como una gestión permanente que requiere perseverancia, 

voluntad y dedicación, para hacer posible el potenciar el desempeño. Ello implica 

opción para escalar, ser reconocidos económica, social y profesionalmente. 

En ese sentido Tobón etal.,(2015),citado por Vásquez etal.,(2017) 

plantearon que el trabajo colaborativo permite la formación del desarrollo 

profesional de los docentes al elaborar proyectos para la resolución de problemas 

del contexto porque desarrolla la gestión del conocimiento, la concreción para el 

cambio y afrontar la incertidumbre. Corresponde entonces desde la gestión 

pública implementar políticas de formación continua docente que afirme su 

identidad profesional y coadyuve a superar las metas actuales de aprendizaje de 

los estudiantes. 



45 

VI. CONCLUSIONES

Primera: 

Respecto al objetivo general, se determinó que el desempeño laboral 

depende en 52,4% del nivel de trabajo colaborativo. Lo cual muestra que el 

trabajo colaborativo incide significativamente en el desempeño laboral en la 

RED de la UGEL 04. 

Segunda: 

Se determinó que la dimensión Preparación para aprendizaje de los 

estudiantes depende en 54,2% del nivel de trabajo colaborativo. Lo cualmuestra 

que el trabajo colaborativo incide significativamente en la preparaciónpara el 

aprendizaje de los estudiantes en la RED de la UGEL 04. 

Tercera: 

Se determinó que la dimensión Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes depende en 48,8% del nivel de trabajo colaborativo. Lo cualmuestra 

que el trabajo colaborativo incide significativamente en la enseñanza para el 

aprendizaje de los estudiantes en la RED de la UGEL 04. 

Cuarta: 

Se determinó que la dimensión Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente depende en 39,4% del nivel de trabajo colaborativo. Lo cual 

muestraqueeltrabajocolaborativoincidesignificativamenteeneldesarrollode la 

profesionalidad y la identidad docente en la RED de la UGEL04. 
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VII. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los coordinadores de las Redes educativas y las 

autoridades responsables de las entidades descentralizadas del Ministerio 

de Educación: 

Primera: Implementar como parte de la Gestión pública de la educación el 

permanente monitoreo y acompañamiento adecuado de procesos basados 

en el Trabajo Colaborativo para el fortalecimiento del Desempeño laboral 

docente, con el propósito de mejorar los aprendizajes y la gestión de la 

educación en beneficio de los estudiantes y docentes de las REDES 

Educativas de la UGEL 04. 

Segunda: Se recomienda focalizar el desarrollo de capacidades referentes 

a la Preparación para el aprendizaje de los estudiantes, de diagnóstico y de 

planificación curricular por competencias y de dominio de habilidades 

didácticas por ciclos y áreas curriculares utilizando estrategias colaborativas 

para fortalecer el desempeño laboral docente y brindar el adecuado servicio 

público educativo en beneficio de los estudiantes. 

Tercera: Mejorar en el Desempeño laboral docente las capacidades para 

gestionar los procesos de enseñanza y aprendizaje: pedagógicos, didácticos, 

de recursos, materiales y de evaluación mediante estrategias de gestión 

colaborativas y colegiadas que permitan alcanzar los objetivos de las 

instituciones educativas públicas que componen la RED de la UGEL04. 

Cuarta: Realizar capacitaciones en el Marco del Buen Desempeño Docente 

y los compromisos de gestión escolar considerando las recomendaciones de 

la UNESCO en el contexto del retorno a la presencialidad con la finalidad de 

fortalecer significativamente los niveles de la profesionalidad docente y la 

gestión de las instituciones educativas de la RED de la UGEL04. 
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ANEXOS 



 

Matriz de consistencia 

 
Problema 
General 
¿Cuál es la 
incidencia del 
trabajo 
colaborativo en el 
desempeño 
laboral docente? 
En cuanto  a 
problemas 
específicos, estos 
han sido definidos 
en: 
Problemas 
específicos 
¿Cuál es la 
incidencia  del 
trabajo 
colaborativo en la 
dimensión 
preparación para 
el aprendizaje de 
los estudiantes en 
una RED de la 
UGEL04? 
¿Cuál es la 
incidencia del 
trabajo 
colaborativo en la 
dimensión de la 
Enseñanza para 
el aprendizaje de 

Objetivo General. 
Objetivo General 
1.Determinar la 
incidencia del 
trabajo 
colaborativo en el 
desempeño 
laboral docente 
delnivelsecundario 
en una RED de la 
UGEL04. 

 
Objetivos 
Específicos 

1.1 Determinar la 
incidencia  del 
trabajo 
colaborativo en la 
dimensión 
preparación para 
el aprendizaje de 
los estudiantes en 
una RED de la 
UGEL04. 
1.2 Determinar la 
incidencia del 
trabajo 
colaborativo en la 
dimensión de la 
Enseñanza para el 
aprendizaje de los 
estudiantes en 
unaRED de la 
UGEL 04. 

Hipótesis 
general. 
Existe incidencia 
entre el nivel de 
trabajo 
colaborativo y el 
nivel de 
desempeño 
laboral en una 
RED de la UGEL 
04. 

 

Hipótesis 
específica. 
Hipótesis 1: 
Existe incidencia 
del trabajo 
colaborativo en la 
dimensión 
preparación para 
el aprendizaje de 
los estudiantes en 
una RED de la 
UGEL04. 

 

Hipótesis 2: 
Existe incidencia 
del  trabajo 
colaborativo en la 
dimensión de la 
Enseñanza para 
el aprendizaje de 
losestudiantes en 

Variable Independiente: Trabajo colaborativo 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de 
medición 

Niveles y 
rangos o 

La interactividad. Mediación generadora de 
reflexión y análisis 

 

1-9 
Ordinal (Escala 
tipo Likert) 
Escala de Likert, 
donde: 

 

1 Nunca 
2 Casi nunca 
3 Algunas veces 
4 Casi siempre 

5 Siempre 

 
 

Deficiente 
(20 -47) 
Regular 
(47 -74) 
Eficiente 
(74-100) 

Participación activa de los 
docentes 

Desarrollar habilidades sociales 

La 
retroalimentación 

Monitoreo al desempeño de los 
docentes 

 

10-16 
Recoger y compartir evidencias 

Retroalimentación con 
oportunidad 

La negociación Asumir acuerdos  

17-20 Priorizar el bien colectivo 

Variable Dependiente: Desempeño laboral docente 

Dimensiones Indicadores Ítems Valor final Niveles y 
rangos o 

Preparación para 
el aprendizaje de 
los estudiantes 

Elaboración de la programación 
curricular analizando y 
compartiendo las características 
de los estudiantes y su 
contexto. 

 
1-6 

Ordinal (Escala 
tipo Likert) 
Escala de Likert, 
donde: 

 

1 Nunca 
2 Casi nunca 
3 Algunas veces 
4 Casi siempre 
5 Siempre 

 
 

Deficiente 
(20 -47) 
Regular 
(47 -74) 
Eficiente 
(74-100) 

Planificación de la enseñanza de 
forma colegiada 

Diseño de procesos 
pedagógicos  colegiados que 
despiertan curiosidad, interés y 
compromiso. 

Enseñanza para 
el aprendizaje de 
los estudiantes 

Conducción de proceso de 
enseñanza con dominio de los 
contenidos disciplinares 

 
 

7-14 

Aplicación de estrategias y 
recursos pertinentes y 
compartidos. 



 

 
los estudiantes en 
una RED de la 
UGEL 04? 
¿Cuál es la 
incidencia del 
trabajo 
colaborativo en la 
dimensión 
desarrollo de la 
profesionalidad 
y la identidad 
docente una RED 
de la UGEL 04? 

1.3 Determinar la 
incidencia  del 
trabajo 
colaborativo en la 
dimensión 
desarrollo de  la 
profesionalidad   y 
la identidad 
docente una RED 
de la UGEL04. 

una RED de la 
UGEL 04. 
Hipótesis 3: 
Existe incidencia 
del  trabajo 
colaborativo en la 
dimensión 
desarrollo de la 
profesionalidad y 
la identidad 
docente en una 
RED de la UGEL 
04. 

 Propiciar oportunidades en la 
solución de problemas reales 
con una actitud reflexiva y 
crítica. 

   

Evaluación, recoge información 
y toma decisiones 

Establece relaciones de respeto, 
colaboración y 
corresponsabilidad con las 
familias, la comunidad y otras 
instituciones del Estado 

Desarrollo de la 
profesionalidad 
y la identidad 
docente 

Participa en experiencias 
significativas de desarrollo 
profesional. 

 

15-20 

Actúa de acuerdo a los principios 
de la ética profesional docente 

Actúa y toma decisiones 
respetando los derechos 
humanos y el principio del bien 
superior del niño y el 
adolescente. 



 

 

 

Nivel – diseño de 
investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar 

 
Población: Variable 1: Trabajo colaborativo DESCRIPTIVA: 

Nivel: Descriptivo 

Diseño: 

docentes de una Red de la 
UGEL 04 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Porcentual 

INFERENCIAL: 

No experimental 
Tipo de muestreo: 

Autor: Investigador Coeficiente Rho Spearman 

Cuantitativo 
No probabilístico 

Año: 2022 
 

Correlacional 
Intencional 

Monitoreo: 
 

Transversal 
Tamaño de muestra: 

Ámbito de aplicación: Una RED de la UGEL 04. 
 

 75 docentes 
Forma de administración: Presencial 

 

  
Variable 1: Desempeño laboral docente 

 

  
Técnica: Encuesta 

 

  Instrumento: Cuestionario  

  Autor: Investigador  

  
Año: 2022 

 

  
Monitoreo: 

 

  
Ámbito de aplicación: Una RED de la UGEL 04. 

 

  Forma de administración: Presencial  



 

 
 
 

 

Matriz de operacionalización de las variablesMatriz 

operacional de la variable: trabajo colaborativo 

 

Variable Independiente: Trabajo colaborativo 

Variable de 
estudio 

Definición 
Conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensión Indicador Ítems Escala y 
valores 

Niveles 
y 
rangoso 

Trabajo 
colaborativo 

Permite  la 
formación de las 
personas  al 
elaborar 
proyectos para la 
resolución de 
problemas  del 
contexto  porque 
desarrolla la 
gestión   del 
conocimiento,   la 
concreción para el 
cambio y 
afrontar    la 
incertidumbre. 

Manera  de 
utilizar 
adecuadamente 
el trabajo 
colaborativo  a 
través  de 
interactividad, 
retroalimentació 
n y negociación 

Interactividad 

. 
Mediación generadora de 
reflexión y análisis 

 

1-9 
 

Ordinal 
(Escala tipo 
Likert) 
Escala de 
Likert, 
donde: 

 
1 Nunca 

 

2 Casi 
nunca 
3 Algunas 
veces 
4 Casi 

siempre 
5 Siempre 

 

Deficiente 

20 - 47) 
Regular 
(47 - 74) 
Eficiente (74- 

100) 

Participación activa de los 
docentes 

Desarrollar habilidades 
sociales 

Retroaliment 
ación 

Monitoreo al desempeño 
de los docentes. 

 
10-16 

Recoger y compartir 
evidencias 

Retroalimentación con 
oportunidad 

Negociación Asumir acuerdos 17-20 
Priorizar el bien colectivo 



Matriz operacional de la variable: Desempeño laboral docente. 

Variable Dependiente: Desempeño laboral docente 

Variable 
de 

estudio 

Definición 
Conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensión Indicador Ítem 
s 

Escala y 
valores 

Niveles y 
rangos o 

Desempeñ 
o laboral
docente.

Para definir 
desempeño 
docente 
requiere  reunir 
tres 
condiciones:  1) 
actuación 
observable que 
pueda ser 
descrito y/o 
medido,  2) 
responsabilidad, 
referido a las 
funciones de la 
profesión y 3) 
logro de 
resultados, 
referidos a la 
actuación. 

El modo de 

lograr  el 
adecuado 
desempeño 
laboral docente 
es a través dela 
Enseñanza para 
el aprendizaje 
de los 
estudiantes y 
Desarrollo de la 
profesionalidad 
y la identidad 
docente. 

Preparación 
para 
el aprendizaje 
de 
los estudiantes 

Elaboración de la programación 
curricular analizando y 
compartiendo las características 
de los estudiantes y su contexto. 

1-6 1 Nunca 

2 Casi 
nunca 
3 

Algunas 
veces 
4 Casi 
siempre 
5 
Siempre 

Deficiente 
(20 -47) 

Regular 
(47 -74) 
Eficiente 
(74-100) 

Planificación de la enseñanza de 
forma colegiada 

Diseño de procesos pedagógicos 
colegiados que despiertan 
curiosidad, interés y compromiso. 

Enseñanza para 
el aprendizaje de 
los estudiantes 

Conducción de proceso de 
enseñanza con dominio de los 
contenidos disciplinares 

7-14

Aplicación de estrategias y 
recursos pertinentes y 
compartidos. 

Propiciar oportunidades en la 

solución de problemas reales con 
una actitud reflexiva y crítica. 

Evaluación, recoge información y 
toma decisiones 

Establece relaciones de respeto, 
colaboración y corresponsabilidad 
con las familias, la comunidad y 
otras instituciones del Estado 

Desarrollo de la 
profesionalidad 
y la identidad 

Participa en experiencias 
significativas de desarrollo 
profesional. 

15-20



 

 
   docente Actúa de acuerdo a los principios 

de la ética profesional docente 
   

Actúa y toma decisiones 
respetando los derechos humanos 
y el principio del bien superior del 
niño y el adolescente. 



 

1 

 

 

Instrumento de Recolección de Datos 

CUESTIONARIO TRABAJO COLABORATIVO 

 

Estimado trabajador el presente cuestionario constituye un instrumento básico para 

recoger opiniones sobre el Trabajo Colaborativo. 

Instrucciones:Solicitosucolaboraciónencontestartodaslaspreguntasmarcando con 

(X) la opción que considere es la respuesta, no existen respuestas buenas ni 

malas. 

La información suministrada será confidencial y se utilizará únicamente para 

efectosdeestainvestigación.Selerueganodejarningunapreguntasincontestar. Se 

agradece su valiosa colaboración. 

 

Nunca 
Casi 

nunca 

Algunas 

veces 

Casi 

siempre 
Siempre 

1 2 3 4 5 

 
DIMENSIÓNES/ITEMS 

N CN AV CS S 

DIMENSIÓN 1 : La interactividad. 1 2 3 4 5 

 
1 

La mediación de los directivos permite que los 

docentes reflexionen durante el desarrollo del trabajo 

colaborativo. 

     

 
2 

La mediación de los coordinadores de áreas o grados 

promueven el análisis y la toma de decisiones de los 

docentes durante los trabajos colaborativos. 

     

3 Los docentes como mediadores, permite que el grupo 

resuelva conflictos en los trabajos colaborativos. 

     

4 Los docentes participan voluntariamente cuando son 

convocados para realizar actividades mediante 
trabajos colaborativos. 

     

5 Los docentes deliberan con conocimiento sobre el 

tema de agenda a tratar en los grupos colaborativos. 

     

6 Los docentes participan activamente en los trabajos 

colaborativos para lograr acuerdos que benefician al 

área o grado. 

     

7 Los docentes son asertivos al formular acciones y 

propuestas en los trabajos colaborativos. 

     

8 Los docentes muestran empatía y apoyan a sus 
pares 

en las diversas actividades durante el desarrollo de 
los trabajos colaborativos. 

     



 

2 

 

9 Los docentes muestran tolerancia ante las 

divergencias que ocurren al interior de los equipos 
durante el desarrollo de los trabajos colaborativos. 

     

DIMENSIÓN 2: La retroalimentación      

 
 
10 

El directivo o coordinador monitorea los acuerdos, 

actividades y trabajos colaborativos de los docentes 

de los diferentes grados o áreas. 

     

 
11 

El docente acompaña a sus pares de áreas o grados 

para alcanzar los acuerdos establecidos. 

     

 
12 

El docente recoge y evalúa evidencias del trabajo 

colaborativo de sus pares de áreas o 

gradoscorrespondientes. 

     

 
13 

El docente toma decisiones colaborativas con sus 

pares apartir de los resultados alcanzados por el 

área 

o grado. 

     

 
14 

El docente retroalimenta los logros y metas del área, 

grado y de la Institución Educativa, para alcanzar los 

objetivos propuestos. 

     

 
15 

El docente trata como errores constructivos las 

debilidades de sus pares para alcanzar los acuerdos 

y metas. 

     

 
16 

El docente aporta voluntariamente sus capacidades 

para alcanzar las metas establecidas mediante los 

trabajos colaborativos. 

     

DIMENSIÓN 3: La negociación      

 
17 

El trabajo colaborativo en la institucióne ducativa 

permite al docente aceptar los acuerdos del área o 

grado. 

     

 
18 

El trabajo colaborativo en la institucióne ducativa 

genera un clima adecuado para lograr los acuerdos 

del área o grado 

     

 
19 

El trabajo colaborativo en la institución educativa 

prioriza el bien común. 

     

 
20 

El trabajo colaborativo en la institución educativa 

permite plantear creativamente nuevos retos para 

alcanzar las metas de la Institución Educativa. 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Instrumento de Recolección de Datos 

CUESTIONARIO DESEMPEÑO LABORAL 

 

Estimado trabajador el presente cuestionario constituye un instrumento básico 

para recoger opiniones sobre el Desempeño Laboral. 

Instrucciones: Solicito su colaboración en contestar todas las preguntas marcando con 

(X) la opción que considere es la respuesta, no existen respuestas buenas ni 

malas. 

La información suministrada será confidencial y se utilizará únicamente para 

efectos de esta investigación. Se le ruega no dejar ninguna pregunta sin contestar. 

Se agradece su valiosa colaboración. 

 
 

Nunca 
Casi 

nunca 
Algunas 
veces 

Casi 
siempre 

Siempre 
 

1 2 3 4 5 

DIMENSIONES/ITEMS N CN AV CS S 

DIMENSIÓN 4: Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes 
1 2 3 4 5 

 
21 

Son oportunas las orientaciones de los directivos y 
de las normas educativas para la planificación 
curricularcolegiada de docentes. 

     

 
22 

El docente muestra conocimiento actualizado y de 

comprensión de las teorías y prácticas pedagógicas y 

de la didáctica de las áreas que enseña. 

     

 

 
23 

El docente  elabora la programación  curricular 
analizando con sus  compañeros el plan más 
pertinente a la realidad de su aula, de manera 
coherente con los aprendizajes, estrategias y las 
características de los estudiantes. 

     

 
24 

El docente selecciona los contenidos de la 
enseñanza en función de los desempeños y 
competencias que el currículo nacional, la escuela y 
la comunidad buscandesarrollar en los estudiantes. 

     

 
25 

El docente diseña creativamente procesos 
pedagógicos capaces de despertar curiosidad, 
interés y compromiso en los estudiantes, para el 
logro de losaprendizajes previstos. 

     

 
26 

El docente planifica la enseñanza de forma colegiada 
para garantizar la coherencia con los propósitos de 
aprendizaje. 

     

DIMENSIÓN 5: Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

     

 
27 

El docente construye, de manera asertiva y empática, 

relaciones interpersonales con sus pares y los 

estudiantes. 

     



28 

El docente orienta su práctica a conseguir logros en 

todos sus estudiantes, y les comunica altas 
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje. 

29 

El docente promueve un ambiente acogedor de la 

diversidad y la valora como fortaleza y oportunidad 

para el logro de aprendizajes. 

30 

El docente genera relaciones de respeto, cooperación 
y soporte de los estudiantes con 

necesidadeseducativas especiales. 

 

31 

El docente resuelve conflictos en diálogo con los 

estudiantes utilizando criterios éticos, normas 

concertadas de convivencia, códigos culturales y 

mecanismos pacíficos. 

32 
El docente organiza el aula y otros espacios de 

forma segura y accesible para el trabajo 

pedagógico y elaprendizaje, atendiendo a la 

diversidad. 

33 

El docente evalúa oportunamente, acompaña, recoge 

evidencias y retroalimenta considerando el error 

como constructivo y toma decisiones para lograrlos 

propósitos de aprendizaje. 

34 

El docente reflexiona permanentemente con sus 

estudiantes sobre experiencias vividas de 

discriminación y exclusión, y desarrolla actitudes y 

habilidades para enfrentarlas. 

DIMENSIÓN 6: Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente. 
1 2 3 4 5 

35 

El docente interactúa con sus pares, 

colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar 

experiencias, organizar el trabajo pedagógico, y 

construir de manera sostenible un clima democrático 

en la escuela. 

36 
El docente reflexiona en comunidades de 

profesionales sobre su práctica pedagógica e 

institucional y el aprendizaje de todos sus 
estudiantes 

37 

El docente participa en experiencias significativas de 

desarrollo profesional en concordancia con sus 

necesidades, las de los estudiantes y las de la 

escuela. 

38 

El docente participa en la generación de políticas 

educativas de nivel local, regional y nacional, 

expresando una opinión informada y actualizada 

sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional. 



 

5 

 

39 
El docente actúa de acuerdo a los principios de la 

ética profesional docente y resuelve dilemas 

prácticos y normativos de la vida escolar sobre la 

base de ellos. 

     

40 
El docente actúa y toma decisiones respetando los 

derechos humanos y el principio del bien superior del 

niño y el adolescente. 

     

 

 

Anexo 4: Confiabilidad 

 
Confiabilidad de la variable Trabajo Colaborativo 

 

 
 
 

 

Estadísticas de fiabilidad 

 
 
 
 

Alfa de Cronbach 

 
 
 
 

N de elementos 

,915 20 
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Confiabilidad de la variable Desempeño Laboral Docente 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Base de datos de la variable 1: Trabajo colaborativo 
 



 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

30 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

AZ 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

50 

60 

61 

62 

63 

 4  5 4 5 4 4 4 3o  4 5 5 5 5 5 31 4 4 4 4 1b €3 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 38 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 5 4 17 €3 

4  4 4  4 4  4 34  4   4  4 24 4 4 4 4 1b Z3 

  4 5 4 5 4 4 4 3o  4 4 5 4 4 4 28 4 4 4 4 1b N 

4 4   4 5 4 4  34 4 5 4 4 4 4 5 30 5 5 5 5 20 34 

  4   4 4 4 4 31 4     4  22 4 4 4 4 1b TO 

5 5 4 4  4 4   3   1  4   I]  4 4 4 15 TO 

         25        21     1? SB 

 4 4 4 4 4 4 4 4 35   4 5 4 4 4 27 4 4 4 5 17 Z9 

  4 5 4 4 4 4 4 35  4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 1b TO 

 4 4 4 4 4 4 4 4 34 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 1b TO 

4 4 5 5  4    34 4       A 4 4 4 4 1b ZZ 

         25        15     1d N 

5  4 4  4 4 4  34   4 4  4 4 25 4 4 4 4 1b ZS 

         2o        19     11 W 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 4  4 5 4 4 4 28 4 4 4 4 1b 34 

  5 4 5 5 4 4 4 37    4 5  4 25 5 5 5 4 19 34 

  5 4 5 5 4 4 4 37    4 5  4 25 5 5 5 4 19 34 

         2o ’ ’ ’   ’ ’ 14     11 M 

4        ’ 24        19     1d S3 

         A 1       17     1? SS 

4         W 1  ’     17     1? S6 

5 5 4 4 4 5 4 4 4 38 4 4  4 4 4 5 28 4 5 4 5 18 BS 

         A        15     1? 40 

         27        21     1? N 

         27        21     1? N 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 4? 5 5 5 4 5 4 5 34 5 5 5 5 20 9S 

  4   4 4 4 4 1      4 4 A 4 4 4  15 6S 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 44 5 5 5 5 5 4 5 34 5 5 5 5 20 97 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3o 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 1b N 

4   4   4   2S        19    0, ..j1 *@ 

5 4 4  4 5 5 4 4 37 4 5 4 4 4 4  28 5 4 4 4 17 €Z 

4. S. 4. 4. 4. 4 4 4 4 37 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 1b 34 



 

 



 

 

Base de datos de la variable 2: Desempeño laboral docente 
 



 

29  4 4 4 4 4 2J 4 4 4 4 4 4 4 4 L 4 4 4 4 4 4 24 TB 

30   4 4 4 5 22 4 4 4 5 5 4 4 5 35 5 5 5  5 5 28 M 

31  4 4 4 4 4 22 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 93 

32 4 4 4 5 5 5 27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 4 4 4  5 5 25 SZ 

34 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4  31 4  4  4 4 21 N 

35 4  4 4 4 5 24 5 4 4 5 5 4 4 4 35 5  4 4 5 5 2o BS 

36 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 5 5 5 4 4 35 4  4 4 5 5 25 BS 

37 4   4 4  20 4 4 4 4 4 4 4 5 34     4 5 20 Z3 

38       18         24      18 N 

30  4 4 4 5 5 25 4 4 5 4 4 5 4 5 35 4 4 4 4 4 4 24 34 

40   4 5 4 4 22 4 4 4  4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 24 TO 

414  4 5 5 5 5 28 5 5 5 5 4 5 5 5 38 5 5 5 5 4 4 28 9S 

42 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 24 N 

43       14         21      14 40 

44 4  4 4 4  A 4 4 4  4 4   2S   4  4 4 21 N 

45       15    4  4   2o      4 17 SB 

46 4 4 5 5 4 4 2o 4 5 5 4 4 4 5 5 3o 4 4 4 4 4 5 25 07 

47  4 5 5 5 5 27 5 5 4 5 5 5 5 5 38 5 5 4 4 4 122 N 

48  4 5 5 5 5 27 5 5 5 4 5 5 5 5 38 5 4 4 1 4 5 22 N 

49 ’      14    4     24      4 15 S3 

50       14         22      17 S4 

51    4 4 4 21 4 4 4 4 4 4   3I    1  4 17 N 

M    4 4 4 21 4 4 4 5 4 4   31    1  4 17 6S 

53 4 4 5 5 5 5 28 5 5 5 5 4 5 4 437  5 5 4 4 4 5 27 SZ 

54       17         21      15 S3 

55       18         24    1  4 17 SS 

56       18         24    1  5 18 N 

57 4 4 5 4 5 5 27 5 4 5 5 5 5 4 5 38 5 5 5 4 5 5 2S 94 

58  4 4 4 4 4 A 5 4 4 4 4 4 4 5 34 4  4  5 5 24 N 

50 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 5 4 5'..;28 N 

60 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 3L 4 4 4 4 4 4 24 N 
      2 14 3 2       ZL    3  3 1b @ 

 



 

62 5 4   4 4 22 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 24 Z9 

63 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 24 N 

64  4 4 4 4 4 22 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4  4 4 22 TO 

65 5 5 5 5 5 5 30  5 5 5 5 5 5  3o 5  4 1   17 €3 

66       18         24       18 N 

67 4 5 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 24 34 

6B  4 4 4 4  A 5 5 5 5 5  5 5 38 4    4 5 A €Z 

6g ’  1 1   1d         17    ’ 1  12 40 

70  4 4 4 4 4 22 4 4 4 4 4 4 4  31 4 4 4  5  22 Z7 

714  4 4 5 5 4 2o  4 5 5 4 5 5 4 35 4 4    4 21 @ 

72 5 5 5 5 4 5 2S 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5    4 4 21 @ 

73  4 4 4 5 5 25 4 5 5 5 5 5 5 5 38 5 5 4 4 4 5 27 94 

74     4 4 20 4 4 4 4 4  4 4 31 4 4 4  4 4 22 74 

75 5   4 5 4 24   4 4 4    27 4     4 19 TO 
 



 

 
 
 
 

Anexo 5: Validación de expertos 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLABORATIVO 

 
Nº DIMENSIONES / ítems Pertinenc 

ia1 

Relevan 

cia2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: La interactividad. Si No Si No Si No  

1 La mediación de los directivos permite que los docentes 

reflexionen durante el desarrollo del trabajo colaborativo. 

X  X  X   

2 La mediación de los coordinadores de áreas o grados 

promueven el análisis y la toma de decisiones de los 

docentes durante los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

3 Los docentes como mediadores, permite que el grupo 

resuelva conflictos en los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

4 Los docentes participan voluntariamente cuando son 

convocados para realizar actividades mediante trabajos 

colaborativos. 

X  X  X   

5 Los docentes deliberan con conocimiento sobre el tema 

de agenda a tratar en los grupos colaborativos. 

X  X  X   

6 Los docentes participan activamente en los trabajos 

colaborativos para lograr acuerdos que benefician alárea 

o grado. 

X  X  X   

7 Los docentes son asertivos al formular acciones y 

propuestas en los trabajos colaborativos. 

X  X  X   



 

8 Los docentes muestran empatía y apoyan a sus pares 

en las diversas actividades durante el desarrollo de los 

trabajos colaborativos. 

X  X  X   

9 Los docentes muestran tolerancia ante las divergencias 

que ocurren al interior de los equipos durante el 

desarrollo de los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: La retroalimentación Si No Si No Si No  

10 El directivo o coordinador monitorea los acuerdos, 

actividades y trabajos colaborativos de los docentes de 

los diferentes grados o áreas. 

X  X  X   

11 El docente acompaña a sus pares de áreas o grados 

para alcanzar los acuerdos establecidos. 

X  X  X   

12 El docente recoge y evalúa evidencias del trabajo 

colaborativo de sus pares de áreas o grados 

correspondientes. 

X  X  X   

13 El docente toma decisiones colaborativas con sus pares 

a partir de los resultados alcanzados por el área o grado. 

X  X  X   

14 El docente retroalimenta los logros y metas del área, 

grado y de la Institución Educativa, para alcanzar los 

objetivos propuestos. 

X  X  X   

15 El docente trata como errores constructivos las 

debilidades de sus pares para alcanzar los acuerdos y 

metas. 

X  X  X   

16 El docente aporta voluntariamente sus capacidades 

para alcanzar las metas establecidas mediante los 

trabajoscolaborativos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: La negociación Si No Si No Si No  

17 El trabajo colaborativo en la institución educativa permite 

al docente aceptar los acuerdos del área o grado. 

X  X  X   



 

18 El trabajo colaborativo en la institución educativa genera 

un clima adecuado para lograr los acuerdos del área o 

grado 

X  X  X   

19 El trabajo colaborativo en la institución educativa prioriza 

el bien común. 

X  X  X   

20 El trabajo colaborativo en la institución educativa permite 

plantear creativamente nuevos retos para alcanzar las 

metas de la Institución Educativa. 

X  X  X   

 

Observaciones (Si hay suficiencia): El Instrumento es pertinente para el logro de los objetivos 

 
Opinión de aplicabilidad: Aplicable[x] Aplicable después de corregir[  ]  No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Arango Aramburu Johana Elizabeth DNI: 09989948 

Especialidad del validador: Doctora ciencias administrativas. 



 

 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 2Relevancia: El ítem es apropiado para 
representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 
del ítem, es conciso, exacto y directo 

15 de junio del 2022 



Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 

son suficientes para medirladimensión Firma del Experto Informante. 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPEÑO LABORAL DOCENTE 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinenc 

ia1 

Relevan 

cia2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

1 Son oportunas las orientaciones de los directivos y de 

las normas educativas para la planificación curricular 

colegiada de docentes. 

X  X  X   

2 El docente muestra conocimiento actualizado y de 

comprensión de las teorías y prácticas pedagógicas y de 

ladidáctica de las áreas que enseña. 

X  X  X   

3 El docente elabora la programación curricular analizando 

con sus compañeros el plan más pertinente a la realidad 

de su aula, de manera coherente con los aprendizajes, 

estrategias y las características de los estudiantes. 

X  X  X   

4 El docente selecciona los contenidos de la enseñanza 

en función de los desempeños y competencias que el 

currículo nacional, la escuela y la comunidad buscan 

desarrollar en los estudiantes. 

X  X  X   

5 El docente diseña creativamente procesos pedagógicos 

capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso 

en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes 

previstos. 

X  X  X   



 

 
6 El docente planifica la enseñanza de forma colegiada 

para garantizar la coherencia con los propósitos de 

aprendizaje. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

7 El docente construye, de manera asertiva y empática, 

relaciones interpersonales con sus pares y los 

estudiantes. 

X  X  X   

5 El docente orienta su práctica a conseguir logros en 

todos sus estudiantes, y les comunica altas 

expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje. 

X  X  X   

9 El docente promueve un ambiente acogedor de la 

diversidad y la valora como fortaleza y oportunidad para 

el logro de aprendizajes. 

X  X  X   

10 El docente genera relaciones de respeto, cooperación y 

soporte de los estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

X  X  X   

11 El docente resuelve conflictos en diálogo con los 

estudiantes utilizando criterios éticos, normas 

concertadas de convivencia, códigos culturales y 

mecanismos pacíficos. 

X  X  X   

12 El docente organiza el aula y otros espacios de forma 

segura y accesible para el trabajo pedagógico y el 

aprendizaje, atendiendo a la diversidad. 

X  X  X   

13 El docente evalúa oportunamente, acompaña, recoge 

evidencias y retroalimenta considerando el error como 

X  X  X   



 

 
 constructivo y toma decisiones para lograr los propósitos 

de aprendizaje. 

       

14 El docente reflexiona permanentemente con sus 

estudiantes sobre experiencias vividas de discriminación 

y exclusión, y desarrolla actitudes y habilidades para 

enfrentarlas. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente 

Si No Si No Si No  

15 El docente interactúa con sus pares, colaborativamente 

y con iniciativa, para intercambiar experiencias, 

organizar el trabajo pedagógico, y construir de manera 

sostenible un clima democrático en la escuela. 

X  X  X   

16 El docente reflexiona en comunidades de profesionales 

sobre su práctica pedagógica e institucional y el 

aprendizaje de todos sus estudiantes 

X  X  X   

17 El docente participa en experiencias significativas de 

desarrollo profesional en concordancia con sus 

necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela. 

X  X  X   

18 El docente participa en la generación de políticas 

educativas de nivel local, regional y nacional, 

expresando una opinión informada y actualizada sobre 

ellas, en el marco de su trabajo profesional. 

X  X  X   

19 El docente actúa de acuerdo a los principios de la ética 

profesional docente y resuelve dilemas prácticos y 

normativos de la vida escolar sobre la base de ellos. 

X  X  X   



 

 
20 El docente actúa y toma decisiones respetando los 

derechos humanos y el principio del bien superior del 

niño y el adolescente. 

X  X  X   

 

Observaciones (Si hay suficiencia): Las preguntas están íntimamente relacionadas con el objeto de estudio 

 
Opinión de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir[  ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Arango Aramburu Johana Elizabeth DNI:09989948 



 

 

 

Especialidad del validador: Doctora ciencias administrativas. 
 

 

15 de Junio del 2022 

 

 

 

 

Firma del Experto Informante. 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 2Relevancia: El ítem es apropiado para 
representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 
del ítem, es conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems 

planteados son suficientes para medir la dimensión 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLABORATIVO 

 
Nº DIMENSIONES / ítems Pertinenc 

ia1 

Relevan 

cia2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: La interactividad. Si No Si No Si No  

1 La mediación de los directivos permite que los docentes 

reflexionen durante el desarrollo del trabajo colaborativo. 

X  X  X   

2 La mediación de los coordinadores de áreas o grados 

promueven el análisis y la toma de decisiones de los 

docentes durante los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

3 Los docentes como mediadores, permite que el grupo 

resuelva conflictos en los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

4 Los docentes participan voluntariamente cuando son 

convocados para realizar actividades mediante trabajos 

colaborativos. 

X  X  X   

5 Los docentes deliberan con conocimiento sobre el tema 

de agenda a tratar en los grupos colaborativos. 

X  X  X   

6 Los docentes participan activamente en los trabajos 

colaborativos para lograr acuerdos que benefician alárea 

o grado. 

X  X  X   

7 Los docentes son asertivos al formular acciones y 

propuestas en los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

8 Los docentes muestran empatía y apoyan a sus pares 

en las diversas actividades durante el desarrollo de los 

trabajos colaborativos. 

X  X  X   



 

 
9 Los docentes muestran tolerancia ante las divergencias 

que ocurren al interior de los equipos durante el 

desarrollo de los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: La retroalimentación Si No Si No Si No  

10 El directivo o coordinador monitorea los acuerdos, 

actividades y trabajos colaborativos de los docentes de 

los diferentes grados o áreas. 

X  X  X   

11 El docente acompaña a sus pares de áreas o grados 

para alcanzar los acuerdos establecidos. 

X  X  X   

12 El docente recoge y evalúa evidencias del trabajo 

colaborativo de sus pares de áreas o grados 

correspondientes. 

X  X  X   

13 El docente toma decisiones colaborativas con sus pares 

apartir del os resultados alcanzados por el área o 

grado. 

X  X  X   

14 El docente retroalimenta los logros y metas del área, 

grado y de la Institución Educativa, para alcanzar los 

objetivos propuestos. 

X  X  X   

15 El docente trata como errores constructivos las 

debilidades de sus pares para alcanzar los acuerdos y 

metas. 

X  X  X   

16 El docente aporta voluntariamente sus capacidades 

para alcanzar las metas establecidas mediante los 

trabajoscolaborativos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: La negociación Si No Si No Si No  



17 El trabajo colaborativo en la institución educativa permite 

al docente aceptar los acuerdos del área o grado. 

X X X 

18 El trabajo colaborativo en la institución educativagenera 

un clima adecuado para lograr los acuerdos del área o 

grado 

X X X 

19 El trabajo colaborativo en la institución educativa prioriza 

el bien común. 

X X X 

20 Eltrabajocolaborativoenlainstitucióneducativapermite 

plantear creativamente nuevos retos para alcanzar las 

metas de la InstituciónEducativa. 

X X X 

Observaciones (Si hay suficiencia): El Instrumento es pertinente para el logro de los objetivos 

Opinióndeaplicabilidad: Aplicable[x] Aplicable después de corregir[  ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Pastor Luna,AlanEduardo DNI:42786972 

Especialidad del validador: Magister en Gestión Pública. 



1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 2Relevancia: El ítem es apropiado para representar 
al componente o dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 
del ítem, es conciso, exacto y directo 

14 de junio del 2022 



Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 

son suficientes para medirladimensión Firma del Experto Informante. 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPEÑO LABORAL DOCENTE 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinenc 

ia1 

Relevan 

cia2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

1 Son oportunas las orientaciones de los directivos y de 

las normas educativas para la planificación curricular 

colegiada de docentes. 

X  X  X   

2 El docente muestra conocimiento actualizado y de 

comprensión de las teorías y prácticas pedagógicas y de 

ladidáctica de las áreas que enseña. 

X  X  X   

3 El docente elabora la programación curricular analizando 

con sus compañeros el plan más pertinente a la realidad 

de su aula, de manera coherente con los aprendizajes, 

estrategias y las características de los estudiantes. 

X  X  X   

4 El docente selecciona los contenidos de la enseñanza 

en función de los desempeños y competencias que el 

currículo nacional, la escuela y la comunidad buscan 

desarrollar en los estudiantes. 

X  X  X   

5 El docente diseña creativamente procesos pedagógicos 

capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso 

en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes 

previstos. 

X  X  X   



 

 
6 El docente planifica la enseñanza de forma colegiada 

para garantizar la coherencia con los propósitos de 

aprendizaje. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

7 El docente construye, de manera asertiva y empática, 

relaciones interpersonales con sus pares y los 

estudiantes. 

X  X  X   

5 El docente orienta su práctica a conseguir logros en 

todos sus estudiantes, y les comunica altas 

expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje. 

X  X  X   

9 El docente promueve un ambiente acogedor de la 

diversidad y la valora como fortaleza y oportunidad para 

el logro de aprendizajes. 

X  X  X   

10 El docente genera relaciones de respeto, cooperación y 

soporte de los estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

X  X  X   

11 El docente resuelve conflictos en diálogo con los 

estudiantes utilizando criterios éticos, normas 

concertadas de convivencia, códigos culturales y 

mecanismos pacíficos. 

X  X  X   

12 El docente organiza el aula y otros espacios de forma 

segura y accesible para el trabajo pedagógico y el 

aprendizaje, atendiendo a la diversidad. 

X  X  X   

13 El docente evalúa oportunamente, acompaña, recoge 

evidencias y retroalimenta considerando el error como 

X  X  X   



 

 
 constructivo y toma decisiones para lograr los propósitos 

de aprendizaje. 

       

14 El docente reflexiona permanentemente con sus 

estudiantes sobre experiencias vividas de discriminación 

y exclusión, y desarrolla actitudes y habilidades para 

enfrentarlas. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente 

Si No Si No Si No  

15 El docente interactúa con sus pares, colaborativamente 

y con iniciativa, para intercambiar experiencias, 

organizar el trabajo pedagógico, y construir de manera 

sostenible un clima democrático en la escuela. 

X  X  X   

16 El docente reflexiona en comunidades de profesionales 

sobre su práctica pedagógica e institucional y el 

aprendizaje de todos sus estudiantes 

X  X  X   

17 El docente participa en experiencias significativas de 

desarrollo profesional en concordancia con sus 

necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela. 

X  X  X   

18 El docente participa en la generación de políticas 

educativas de nivel local, regional y nacional, 

expresando una opinión informada y actualizada sobre 

ellas, en el marco de su trabajo profesional. 

X  X  X   

19 El docente actúa de acuerdo a los principios de la ética 

profesional docente y resuelve dilemas prácticos y 

normativos de la vida escolar sobre la base de ellos. 

X  X  X   



 

 
20 El docente actúa y toma decisiones respetando los 

derechos humanos y el principio del bien superior del 

niño y el adolescente. 

X  X  X   

 
 

 

Observaciones (Si hay suficiencia): Las preguntas están íntimamente relacionadas con el objeto de estudio 

 
Opinión de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir[  ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador.   Mg. Pastor Luna, Alan Eduardo DNI:42786972 

Especialidad del validador: Magister en Gestión Pública 

. 



 

 

 
 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 2Relevancia: El ítem es apropiado para 
representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 
del ítem, es conciso, exacto y directo 

 

14 de junio del 2022 

 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems    
planteados son suficientes para medir la dimensión 

Firma del Experto Informante. 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLABORATIVO 

 
Nº DIMENSIONES / ítems Pertinenc 

ia1 

Relevan 

cia2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: La interactividad. Si No Si No Si No  

1 La mediación de los directivos permite que los docentes 

reflexionen durante el desarrollo del trabajo colaborativo. 

X  X  X   

2 La mediación de los coordinadores de áreas o grados 

promueven el análisis y la toma de decisiones de los 

docentes durante los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

3 Los docentes como mediadores, permite que el grupo 

resuelva conflictos en los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

4 Los docentes participan voluntariamente cuando son 

convocados para realizar actividades mediante trabajos 

colaborativos. 

X  X  X   

5 Los docentes deliberan con conocimiento sobre el tema 

de agenda a tratar en los grupos colaborativos. 

X  X  X   

6 Los docentes participan activamente en los trabajos 

colaborativos para lograr acuerdos que benefician alárea 

o grado. 

X  X  X   

7 Los docentes son asertivos al formular acciones y 

propuestas en los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

8 Los docentes muestran empatía y apoyan a sus pares 

en las diversas actividades durante el desarrollo de los 

trabajos colaborativos. 

X  X  X   



 

 
9 Los docentes muestran tolerancia ante las divergencias 

que ocurren al interior de los equipos durante el 

desarrollo de los trabajos colaborativos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: La retroalimentación Si No Si No Si No  

10 El directivo o coordinador monitorea los acuerdos, 

actividades y trabajos colaborativos de los docentes de 

los diferentes grados o áreas. 

X  X  X   

11 El docente acompaña a sus pares de áreas o grados 

para alcanzar los acuerdos establecidos. 

X  X  X   

12 El docente recoge y evalúa evidencias del trabajo 

colaborativo de sus pares de áreas o grados 

correspondientes. 

X  X  X   

13 El docente toma decisiones colaborativas con sus pares 

a partir de los resultados alcanzados por el área o 

grado. 

X  X  X   

14 El docente retroalimenta los logros y metas del área, 

grado y de la Institución Educativa, para alcanzar los 

objetivos propuestos. 

X  X  X   

15 El docente trata como errores constructivos las 

debilidades de sus pares para alcanzar los acuerdos y 

metas. 

X  X  X   

16 El docente aporta voluntariamente sus capacidades 

para alcanzar las metas establecidas mediante los 

trabajoscolaborativos. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: La negociación Si No Si No Si No  



 

 
17 El trabajo colaborativo en la institución educativa permite 

al docente aceptar los acuerdos del área o grado. 

X  X  X   

18 El trabajo colaborativo en la institución educativa genera 

un clima adecuado para lograr los acuerdos del área o 

grado 

X  X  X   

19 El trabajo colaborativo en la institución educativa prioriza 

el bien común. 

X  X  X   

20 El trabajo colaborativo en la institución educativa 

permite plantear creativamente nuevos retos para 

alcanzar lasmetas de la Institución Educativa. 

X  X  X   

 
 

Observaciones (Si hay suficiencia): El Instrumento es pertinente para el logro de los objetivos 

 
Opinión de aplicabilidad: Aplicable[x] Aplicable después de corregir[  ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Medina Sánchez, Carlos Lenin DNI:09521701 

Especialidad del validador: Magister en Administración, mención en Gestión de Organizaciones. 



1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 2Relevancia: El ítem es apropiado para 
representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 
del ítem, es conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems 
planteados son suficientes para medir la dimensión 

16 de junio del 2022 

Firma del Experto Informante. 



 

 

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPEÑO LABORAL DOCENTE 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinenc 

ia1 

Relevan 

cia2 

Claridad3 Sugerencias 

 DIMENSIÓN 1: Preparación para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

1 Son oportunas las orientaciones de los directivos y de 

las normas educativas para la planificación curricular 

colegiada de docentes. 

X  X  X   

2 El docente muestra conocimiento actualizado y de 

comprensión de las teorías y prácticas pedagógicas y de 

ladidáctica de las áreas que enseña. 

X  X  X   

3 El docente elabora la programación curricular analizando 

con sus compañeros el plan más pertinente a la realidad 

de su aula, de manera coherente con los aprendizajes, 

estrategias y las características de los estudiantes. 

X  X  X   

4 El docente selecciona los contenidos de la enseñanza 

en función de los desempeños y competencias que el 

currículo nacional, la escuela y la comunidad buscan 

desarrollar en los estudiantes. 

X  X  X   

5 El docente diseña creativamente procesos pedagógicos 

capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso 

en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes 

previstos. 

X  X  X   



 

 
6 El docente planifica la enseñanza de forma colegiada 

para garantizar la coherencia con los propósitos de 

aprendizaje. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 2: Enseñanza para el aprendizaje de los 

estudiantes 

Si No Si No Si No  

7 El docente construye, de manera asertiva y empática, 

relaciones interpersonales con sus pares y los 

estudiantes. 

X  X  X   

5 El docente orienta su práctica a conseguir logros en 

todos sus estudiantes y les comunica altas expectativas 

sobre sus posibilidades de aprendizaje. 

X  X  X   

9 El docente promueve un ambiente acogedor de la 

diversidad y la valora como fortaleza y oportunidad para 

el logro de aprendizajes. 

X  X  X   

10 El docente genera relaciones de respeto, cooperación y 

soporte de los estudiantes con necesidades educativas 

especiales. 

X  X  X   

11 El docente resuelve conflictos en diálogo con los 

estudiantes utilizando criterios éticos, normas 

concertadas de convivencia, códigos culturales y 

mecanismos pacíficos. 

X  X  X   

12 El docente organiza el aula y otros espacios de forma 

segura y accesible para el trabajo pedagógico y el 

aprendizaje, atendiendo a la diversidad. 

X  X  X   

13 El docente evalúa oportunamente, acompaña, recoge 

evidencias y retroalimenta considerando el error como 

X  X  X   



 

 
 constructivo y toma decisiones para lograr los propósitos 

de aprendizaje. 

       

14 El docente reflexiona permanentemente con sus 

estudiantes sobre experiencias vividas de discriminación 

y exclusión, y desarrolla actitudes y habilidades para 

enfrentarlas. 

X  X  X   

 DIMENSIÓN 3: Desarrollo de la profesionalidad y la 

identidad docente 

Si No Si No Si No  

15 El docente interactúa con sus pares, colaborativamente 

y con iniciativa, para intercambiar experiencias, 

organizar el trabajo pedagógico, y construir de manera 

sostenible un clima democrático en la escuela. 

X  X  X   

16 El docente reflexiona en comunidades de profesionales 

sobre su práctica pedagógica e institucional y el 

aprendizaje de todos sus estudiantes 

X  X  X   

17 El docente participa en experiencias significativas de 

desarrollo profesional en concordancia con sus 

necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela. 

X  X  X   

18 El docente participa en la generación de políticas 

educativas de nivel local, regional y nacional, 

expresando una opinión informada y actualizada sobre 

ellas, en el marco de su trabajo profesional. 

X  X  X   

19 El docente actúa de acuerdo a los principios de la ética 

profesional docente y resuelve dilemas prácticos y 

normativos de la vida escolar sobre la base de ellos. 

X  X  X   



 

 
20 El docente actúa y toma decisiones respetando los 

derechos humanos y el principio del bien superior del 

niño y el adolescente. 

X  X  X   

 

Observaciones (Si hay suficiencia): Las preguntas están íntimamente relacionadas con el objeto de estudio 

 
Opinión de aplicabilidad: Aplicable[ x] Aplicable después de corregir[  ] No aplicable [ ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Medina Sánchez, Carlos Lenin DNI: 09521701 

Especialidad del validador: Magister en Administración, mención en Gestión de Organizaciones. 



 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 2Relevancia: El ítem es apropiado para 
representar al componente o dimensión específica del 
constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado 
del ítem, es conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems 
planteados son suficientes para medir la dimensión 

16 de junio del 2022 
 

 

 

 
 

 
 

Firma del Experto Informante. 



 

 

Anexo 6: Constancia de SUNEDU de validadores 
 

 
REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADÉMICOS Y TÍTULOS PROFESIONALES 

 

Graduado Grado o Título Institución 

 
 

ARANGO ARAMBURU, 
JOHANAELIZABETH 
DNI 09989948 

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA 

COMUNICACION 

Fecha de diploma: 25/11/1997Modalidad de 

estudios: - 

 

Fecha matrícula: Sin información (***)Fecha 

egreso: Sin información (***) 

 
 

UNIVERSIDAD DE SAN MARTÍN DE 

PORRES 
PERU 

 

 
ARANGO ARAMBURU, 
JOHANAELIZABETH 
DNI 09989948 

MAGISTER EN EDUCACION 

CON MENCION EN DOCENCIA EN ELNIVEL 

SUPERIOR 
Fecha de diploma: 25/05/16 
Modalidad de estudios: PRESENCIAL 
 

Fecha matrícula: 25/03/2005Fecha egreso: 

30/12/2006 

 
 

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE 

SAN MARCOS 
PERU 

 
 

ARANGO ARAMBURU, 
JOHANAELIZABETH 
DNI 09989948 

LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA 

COMUNICACIÓN 
Fecha de diploma: 19/02/01 
Modalidad de estudios: PRESENCIAL 
 

TIPO: 

DUPLICADO 

 
 

UNIVERSIDAD DE SAN MARTÍN DE 

PORRES 
PERU 



 

 

 
 

ARANGO ARAMBURU, 
JOHANAELIZABETH 
DNI 09989948 

DOCTORA EN CIENCIAS 

ADMINISTRATIVAS 
Fecha de diploma: 13/04/22 
Modalidad de estudios: PRESENCIAL 
 

Fecha matrícula: 20/03/2017Fecha egreso: 

20/12/2019 

 
 

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE 

SAN MARCOS 
PERU 

 
 
 
 

 

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADÉMICOS Y TÍTULOS PROFESIONALES 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADÉMICOS Y TÍTULOS PROFESIONALES 



 

 
 

MEDINA SANCI IEZ, CARLOS 

LENIN 
 

 

 

 

TITULO DE INGENIERO INDUSTRIAL 

 
Fecha de diploma: 03/11/98 

Modalidad de estudios: PRESENCIAL 

U N I V ERSl HAH N AClO N AL F EG ERICO 

VILLARREAL 

PERU 

 
 

M EDINA SANCHEZ, CAR LOS 

LENIN 

UTI 0952170t 

BACHILLLR IN CIENCIAS ADMINIS"I“RA"1“IVAS 

 
Fccha dc diploma:  12/07/16 

Modalidad de estudios: PRfiSENCI A I 

Fecha matricula: 10/08/2007 
 

Fecha egreso: 20/12/2015 

 
 

UNIVER SIDAD NACIONAL MAYOR 

DE SAN MARCOS 

PERU 

 

M LH1NA SANC HLZ, CA KLOS 

LENIN 

IlNl 09521701 

LlCEiNCIADt3 EN ADMIN IS’l’RAC1ON 

 
f’ccha dc diploma: 10/12/21 

Modalidad de estudios: PRESENClAL 

U N1V LRSIDAD NATIONAL MAYOR 

DC SAN MARCCIS 

PERU 

  
MAESTRIA EN DERECHO, ECONOMIA Y 

GESTION, CON FIN E$ DE INV ESTIGACION, CON 

M k NC ION IN ADM I N IS"I“RACION, 

ESPECIALIDAD EN  INVESTIGACION  EN 

GESTION DE ORGANIZACIONES. 

 

MEDINA SANCHEZ, CARLOS 

LENIN 

llNl 09521701 

Fecha de Diplnma: 

TIPO. 
 

 

UNIVERSITE BORDEAUX IV 

FRANCIA 

 
Fecha de Resolucion de 

Reconocimiento: 07/09/2015 

 

 Modalidad de estudios: 

Duracibn de estudios: 
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Anexo 8: Software Turniting 
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Anexo 11 

Resumen de procesamiento de datos 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CHIPANA FERNANDEZ YOLANDA MARIBEL MERCEDES, docente de la ESCUELA

DE POSGRADO MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR

VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Trabajo Colaborativo en el

Desempeño Laboral docente en una Red de la UGEL 04, 2022

", cuyo autor es CARBAJAL ESPINOZA TANI YANET, constato que la investigación tiene

un índice de similitud de 24.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa

Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

LIMA, 09 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

CHIPANA FERNANDEZ YOLANDA MARIBEL MERCEDES

DNI: 08674883

ORCID:  0000-0002-8609-3409

Firmado electrónicamente 
por: MCHIPANAFER  el 

12-08-2022 23:13:08

Código documento Trilce: TRI - 0405287




