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RESUMEN 

La investigación planteó como objetivo determinar de qué manera la gestión 

pública se relaciona con el ordenamiento territorial en una municipalidad distrital, 

provincia de Carabaya, 2023. La metodología fue de tipo básica, estudio de enfoque 

cuantitativo, de diseño no experimental, de nivel correlacional. El instrumento 

utilizado fue el cuestionario por cada variable con 15 preguntas cada una, la validez 

del instrumento fue avalado por tres profesionales expertos. Como población fue 

considerado 56 colaboradores entre autoridades, dirigentes y exdirigentes del área 

de influencia del territorio no definido con el ordenamiento territorial. Los datos 

obtenidos fueron analizados por el estadístico SPSS V25, haciéndose la prueba de 

normalidad a las variables con la prueba la Kolmogórov-Smirnov, para la gestión 

pública 0,426 y para el ordenamiento territorial 0,404 y un nivel de significancia de 

<,001. El estadístico de (rho de Spearman) ha dado resultado del proceso   un 

grado de correlación entre ambas variables que representa a 0,393, demostrándose 

la existencia de una correlación positiva baja, el nivel de significancia dio como 

resultado la 0,003, que vendría a ser p<0.05, quedo rechazada la hipótesis nula y 

finalmente quedo aceptada la hipótesis alterna. 

Palabras Clave: Gestión pública, ordenamiento territorial, presupuesto 

público, inversión pública, planeación territorial 
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ABSTRACT 

The objective of the research was to determine how public management is 

related to land use planning in a district municipality, province of Carabaya, 2023. 

The methodology was basic, a quantitative approach study, non-experimental 

design, correlational level. The instrument used was the questionnaire for each 

variable with 15 questions each, the validity of the instrument was endorsed by three 

expert professionals. As a population, 56 collaborators were considered among 

authorities, leaders and former leaders of the area of influence of the territory not 

defined with the territorial ordering. The data obtained were analyzed using the 

SPSS V25 statistic, performing the normality test on the variables with the 

Kolmogórov-Smirnov test, for public management 0.426 and for land use planning 

0.404 and a significance level of <.001. The statistic (Spearman's rho) has given the 

process a degree of correlation between both variables that represents 0.393, 

demonstrating the existence of a low positive correlation, the level of significance 

resulted in 0.003, which would be p<0.05, the null hypothesis was rejected and 

finally the alternate hypothesis was accepted. 

Keywords: Public management, territorial ordering, public budget, public 

investment, territorial planning. 
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I. INTRODUCCIÓN 

A nivel internacional. El organismo, refirió, qué conflictos territoriales en 

Sudán dejó a dos centenares de muertos, las investigaciones aducen que el 40% 

tienen relación con la explotación de recursos naturales, generando la migración a 

raíz del enfrentamiento. El conflicto entre el gobierno y las facciones armadas es 

por el control territorial y ausencia del ordenamiento territorial. Las extracciones 

desmedidas y los impactos negativos al medio ambiente, la escalada en los 

enfrentamientos afecta a las comunidades. El efecto del conflicto debilita la 

gobernanza en los recursos naturales. El organismo, a través de procesos 

participativos, empoderándose con el entorno local, personas, mujeres y jóvenes, 

buscan consolidar la paz (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 

PNUD, 2022). 

Sobre actividades criminales en Baixada Fluminense – Río de Janeiro, con 

una población que alberga a 13 municipios, con habitantes cerca de 3,8 millones. 

En estos últimos veinte años, se estudia la realidad sobre los cambios que 

resaltaron por la pugna territorial, en este último decenio a consecuencia del 

crecimiento de milicias y de narcotraficantes. Básicamente, pretenden tener el 

dominio político con fines económicos, generando movimientos poblacionales 

dentro del área. A consecuencia de la falta del ordenamiento territorial, la disputa 

sobre territorio se resume en, las milicias, quienes tienen el control y territorial con 

ambiciones económicas; grupos políticos, es obtener beneficios económicos; 

policías, con actuaciones ilegales de arreglo; traficantes, con gran ventaja 

económica (Souza y Mendoza, 2022). 

En Catriel - Río Negro de Argentina, a la ausencia del ordenamiento 

territorial, en la actualidad hay índices de conflictividad a consecuencia de las 

formas de pensamiento sobre territorio y actuaciones derivados de su historia y 

cultura del uso de sus territorios. Territorio que fueron entregadas por el Gobierno, 

en el año 1899, al grupo tribal de Catriel, quienes conformaron una colonia dedicada 

a la producción agropecuaria. Paralelamente, los colonos se asentaron en esas 

tierras. Con la aparición del petróleo en la década de los 50, las empresas 

adquirieron derechos. Los descendientes mapuches Newen Kurruf desde el 2017 

se encuentran en proceso judicial de desalojo, Finalmente se propuso dar cuenta 
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de las políticas nacionales y legislativas que dieron origen a las diferencias 

territoriales. Los afectados fueron involucrados en los procesos de despojo 

territorial y reconstrucción territorial, pese a ello conservan sus costumbres de 

movilidad y su noción territorial (Catania, 2022). 

En Colombia, sobre los pueblos indígenas y tribales, donde denunciaron 

violación a sus derechos de sufragio y a elegir a sus autoridades, la ausencia de 

normativas que garanticen su reconocimiento, los problemas competenciales, el 

encarcelamiento de sus líderes, quienes reclaman sus territorios afectados con la 

explotación de sus recursos naturales y protección son nulas. Por otro lado, se ven 

limitado al derecho de libre determinación de los pueblos y el respeto a su cultura 

y prioridades de desarrollo. El Ordenamiento territorial, como aspecto clave, tiene 

relación con el conflicto de propiedad colectiva del territorio, que refleja su 

diversidad cultural, cosmovisión y lingüística. El Estado se ha visto en reconocer 

los territorios como organizaciones políticas y especiales. El organismo 

internacional recomienda contribuir en el proceso de libre determinación de los 

pueblos (La Organización de los Estados Americanos, 2021). 

 Del contexto nacional, en su atención a las poblaciones asentadas en los 

diferentes rincones del Perú, escribió en su Reporte de Conflictos Sociales, 221, de 

ellos, 142 son temas socio ambientales, 12 comunales y 4 de demarcación 

territorial, de ordenamiento y demarcación territorial, y su dinámica está en torno a 

la circunscripción territorial, que involucra límites territoriales, tienen trasfondo, los 

recursos naturales, entre otros. Dentro de la prospectiva legal se han promulgado 

diversas normas sobre demarcación, gestión de territorio y ordenamiento territorial. 

Las peticiones sociales son el clamor de la población afectada o un desacuerdo con 

las políticas de gobierno, nacional o subnacional. Sobre los hechos se tiene 

pendiente una amenaza o cualquier hecho que se altere y sea perjudicial con 

probables acciones de fuerza (Defensoría del Pueblo, 2023). 

Asimismo, de la investigación, en varios países, entre ellos Perú, se ha 

realizado el ordenamiento territorial encargando a la DGOTA del Minam, bajo los 

lineamientos orientados por CEPLAN. El Ministerio dirige y formula los instrumentos 

para la elaboración de planes de programas y proyectos que proporcione la 

dirección territorial. A fin de fortalecer, ha constituido una comisión con el propósito 
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de solidificar las acciones del (O.T) que permite la identificación de ventajas y 

obstáculos dañinos o promuevan él (O.T) reportan los atributos naturales, identifica 

y caracteriza que corresponde al riesgo de desastres, minería ilegal, la modificación 

de sus suelos, el área superficial, entre otros. Dentro de su política de gobierno ha 

propuesto temas a fin fortalecer, desarrollar, descentralizar, crecer y la integridad 

por la frontal lucha anticorrupción (Gonzáles, 2020). 

Contexto regional de Puno, el GORE elabora el Plan de Ordenamiento 

Territorial, buscaron respuestas, ¿Qué zonas tienen aptitud para su desarrollo?, 

¿qué sectores tienen problemas y necesitan su atención?, y otros problemas. Su 

objetivo, conocer la prioridad sobre el proceso regional que sustenta la Zonificación 

Ecológica y Económica de Puno, realizado sobre los estratos físicos, naturales y 

sostenibles de Puno. Concluye, que los estudios se terminan en el 2025, los datos 

tienen los estudios, con base tecnología avanzada, imagen satelital. El instrumento 

fue de orientación, planificación política, programas y proyectos, instrumento 

justificador en el (O.T) (Gobierno Regional de Puno, GORE 2016) 

A nivel local, en un distrito de la provincia de Carabaya, de Puno, la gestión 

pública (G.P) es afectado en su intervención financiera, por la inoperancia de sus 

autoridades, por desconocimiento de la realidad distrital no lograron mejorar la 

(G.P) para prestar su atención a favor de sus ciudadanos, con la desatención en el 

seguimiento y aprobación del proyecto de inversión pública y  el saneamiento físico 

legal del territorio distrital, esto ha ocasionado, en varios proyectos, tramitados en 

los ministerios, no logren su financiamiento, ocasionando a la 

población   perjudicando en cerrar brechas de infraestructura, servicios públicos y 

productivos. Territorio reclamado por dos regiones y dos distritos debido, a la 

consecuencia de las leyes de creación no carto-interpretable, con límites no 

definidos. En resumen, es excluyente a la inversión, desatendiendo al 

financiamiento, consecuencias que ha generado conflictos de territorialidad y una 

(G.P) ineficiente. 

La realidad problemática expuesta, se desprendió el problema general, ¿De 

qué manera la gestión pública se relaciona con  el ordenamiento territorial en una 

municipalidad distrital, provincia de Carabaya, 2023?, de este problema general 

surgieron los específicos para el mejor estudio, PE1 ¿De qué manera el 
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presupuesto público se relaciona con el ordenamiento territorial?; PE2 ¿De qué 

manera la inversión pública se relaciona con el ordenamiento territorial ?; PE3 ¿De 

qué manera la planeación territorial se relaciona con  el ordenamiento territorial? 

La tesis se sustenta según, Hernández y Mendoza (2018)  necesariamente 

tiene que haber la justificación del estudio, esta se basó  en, justificación teórica, 

teniendo como base los diferentes enfoques, teorías e investigaciones sobre la 

(G.P) y (O.T) se han justificado y, basado en la existencia teórica para dar una 

explicación acertada en el origen de los principios teóricos que garantizan ambas 

variables de la investigación;  la justificación práctica, es de importancia   a 

identificar las razones, planes, normas u otro medio, hecho de impedimento para 

medir los motivos y causas en la inversión en el área de influencia del territorio 

requiere su ordenamiento. Con el trabajo se proyectó   la (G.P) tenga planificadas 

estrategias de intervención a garantizar su desarrollo; y justificación metodológica, 

fue de carácter metodológico, en vista que es parte del trabajo de investigación, se 

tomó en cuenta los diseños, niveles y criterios permitidos por la metodología, 

especialmente la utilización de instrumentos de opinión. 

Posteriormente, se plantearon los objetivos, siendo el general, determinar de 

qué manera la gestión pública se relaciona con el ordenamiento territorial en una 

municipalidad distrital, provincia de Carabaya, 2023. De este objetivo general se 

desprendieron los específicos, OE1: determinar de qué manera el presupuesto 

público se relaciona con el ordenamiento territorial; OE2 determinar de qué manera 

la inversión pública se relaciona con el ordenamiento territorial; y OE3 determinar 

de qué manera la planeación territorial. 

Se ha realizado la investigación correlacional, se plantearon las hipótesis, 

siendo la general, existe relación significativa entre la gestión pública con el 

ordenamiento territorial de una municipalidad distrital, provincia de Carabaya, 2023. 

De igual manera como las propuestas anteriores, de la hipótesis general se han 

desprendido las específicas, HE1 existe relación significativa entre el presupuesto 

público con el ordenamiento territorial; HE2 existe relación significativa entre 

inversión pública con el ordenamiento territorial; HE3 existe relación significativa 

entre la planeación territorial con el ordenamiento territorial. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Se tiene los antecedentes Internacionales, Díaz (2023) en su tesis de 

maestría en Colombia, de análisis e implementación de relación y gestión pública 

de los proyectos de inversión, de enfoque cuantitativo, nivel correlacional, población 

fue el Municipio de Ipiales. El objetivo general es analizar la implementación del 

Sistema General de Regalías de los proyectos financiados en el Municipio, las 

específicas, analizar las teorías de implementación y evaluación aplicadas a la 

estructura organizacional. Resultados, como indicador al proyecto sin contratar, 

contratación 80%, planeación 20%; indicadores de los proyectos, cronograma 25%, 

costo 50% tiempo 25%; para terminados 50%, en el costo 20%, el plazo 20% 

eficiencia 10%. Concluyó, dos respuestas, la negativa, se han encontrado falencias 

en la ejecución, y los positivos, aprovecharon la elaboración de proyectos. 

Hidalgo (2022) en su maestría en Ecuador - Jipijapa, sobre gestión pública y 

desarrollo sostenible, de enfoque cuantitativo, correlacional, población, los 

pobladores de Jipijapa y funcionarios, la muestra a funcionarios de obras públicas, 

la técnica fue la encuesta. El objetivo general, definir estrategias de (G.P) y (O.T) 

las específicas, detallar el modelo de las variables; determinar las consecuencias 

que generarían los proyectos de desarrollo. Resultados, el área de obras públicas 

es improductiva, si las ejecuciones de obras eran equitativas, dijeron siempre 2%; 

a veces 8%; nunca 90% en 50 entrevistados, a la interrogante; se está invirtiendo, 

siempre 5%; a veces 5%; nunca 80%. Concluyó, al gobierno le falta el modelo de 

(G.P), incumple con los objetivos para el desarrollo propuesto. 

Esteban (2022) en su tesis de maestría en Colombia, de estrategia para el 

ordenamiento territorial, enfoque cuantitativo, correlacional, población, el poblado 

de Cúcuta, la muestra fue 40 agricultores. El objetivo general, desarrollar una 

unidad planificada, que permita describir el subcentro del sistema de equipos del 

crecimiento rural, las específicas, identificar las normas, conceptos y teorías 

asociadas al crecimiento de rural. Concluyó, la planificación necesita sustentarse 

en la determinación de factores para el desarrollo, centrándose en sectores 

territoriales a fin de generar restricciones y ventajas. La tasa de urbanización 

2,46%, servicios públicos 82,7%, gas 0%, electricidad 100%, internet 0,2%. 
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Recomendaciones, enfocarse en la normativa que fue aplicada a los suelos a fin de 

contener el crecimiento urbano. 

Acuario (2019) escribió en sus tesis de maestría en planificación urbana y 

(O.T) en Ecuador, correlacional, aplicada, de información geográfica del sismo. El 

objetivo general, determinar el grado de vulnerabilidad sísmica y establecer 

categorías de (O.T)   las específicas, examinar territorialmente la ciudad, definir el 

riesgo que corre, los suelos, en razón a la geología territorial y morfológica. 

Resultados, el (O.T) y la planificación, cuando estas no se encuentran articulados, 

impide el traslado de los equipos y la ayuda no puedan llegar, implementaron 

categorías, la zona cero con 2,535 predios; comercial 9,507; conservación, y otros 

8,630; y residencial 39,604 predios. Concluyó, la planificación y él (O.T) cuando hay 

desconcentración de los equipos y asignación de servicios a las poblaciones 

informales; los predios en niveles de ordenación permiten la supresión de 

brechas.    

Por último, Cevallos (2018) en su tesis de magíster en Ecuador, de equidad 

territorial, enfoque cuantitativo, correlacional, población que consideró, el censo del 

INEC.  Objetivo general evaluar y certificar el modo de equidad y territorial en 

atención de servicios en el periodo 2006-2016; los específicos, determinar 

cuantitativamente el crecimiento de las transferencias de recursos; estudio 

descriptivo de la cantidad de recursos transferidos; individualizar la inequidad de la 

distribución de recursos. Resultados, recursos con criterios de tamaño, densidad 

poblacional, esfuerzo fiscal, necesidades básicas, nivel de vida, y cumplimiento de 

metas de acuerdo al Plan Nacional. Concluye, el periodo estudiado con la 

información del Ministerio de Economía, concejos provinciales en 2004 la cantidad 

de 269,70 millones de dólares al 2015, su incremento a 806,66 millones de dólares. 

Antecedentes nacionales, Quispe (2023) en su tesis de maestría UCV – 

Lima, sobre Cusco, de gestión municipal y ordenamiento territorial, enfoque 

cuantitativo, correlacional, población, 20 funcionarios de la municipalidad distrital, 

muestreo censal, técnica la encuesta, instrumento el cuestionario. El objetivo 

general, determinar de qué manera es la relación entre ambas variables, las 

específicas, determinar la relación entre las dimensiones de la primera variable con 

el (O.T) Resultados, existencia de una relación significativa entre las variables, con 
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el coeficiente de Rho de Spearman de 0.491 que significa una relación positiva. El 

p-valor es de 0,028<0,05, quedando demostrada la relación; Concluyó, la 

determinación entre las variables y dimensiones existe relación significativa. 

Querevalu (2022) en su tesis de maestría en la UCV, de planificación 

estratégica y ordenamiento territorial, en Andahuaylas, de enfoque cuantitativo, 

básico, no experimental, correlacional, población de 350 pobladores, instrumento 

el cuestionario. El objetivo general, determinar la relación de las variables, y la 

específica, establecer la relación identificando los problemas y plantear soluciones 

sobre la evolución de la variable. Resultados, la inexistencia de relación entre 

ambas variables, inexistencia de relación entre la identificación de problemas y la 

variable 2, inexistencia de formulación de soluciones y la variable 2, inexistencia de 

relación con la evaluación de la variable 2.  El 53% de la población consideró 

innecesaria la planificación estratégica y 37% necesario el (O.T). 

Por su parte, Mendoza (2022) en su tesis de maestro en UCV, consideró a 

Junín, de gestión pública y presupuesto por resultados, enfoque cuantitativo, no 

experimental, correlacional, población de 43 trabajadores de una Oficina Registral, 

de muestra censal. El objetivo principal, determinar la relación entre las variables, 

las específicas, determinar la relación entre la primera variable con las dimensiones 

de la segunda variable. Resultados, se determinó la existencia de relación 

significativa de (0.626) las variables y la correlación de Rho de Spearman con el 

0.000 (- del 0.05) la (G. P) constituye a r 2=62%.de la diferencia de la segunda 

variable; relación baja de (0.115). Concluyó, se determinó que existe una relación 

significativa entre la variable (G.P) y presupuesto por resultado.  

Díaz (2020) describió en su maestría en la UNC de Junín, de gestión pública 

y desarrollo sustentable, de enfoque cuantitativo, método analítico, no 

experimental, correlacional, población de 620 personas, muestra 248 servidores del 

Gobierno Regional, el instrumento fue el cuestionario y técnica la encuesta. El 

objetivo es determinar el grado de relación existente entre las variables, y las 

específicas, determinar el grado de relación existente entre la primera variable con 

las dimensiones de la segunda variable. Resultados, en la (G.P) sobre la 

planificación, 10%   en total desacuerdo, 35,5% desacuerdo; 32,7% ni el uno ni el 

otro, 21,8% de acuerdo; de la organización. Concluyó, la relación existente entre 
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las variables, tiene resultado de relación positiva favorable de (rs = 0,798; p< 0.05) 

se denota la justificación de percepción favorable de la (G.P) y el desarrollo 

sustentable. 

Finalmente, Pinella (2020) en su tesis de maestría de UNSM, de las 

municipalidades de Magdalena del Mar y San Isidro, de gestión de conflictos y 

competencia territorial, nivel correlacional, enfoque cuantitativo, descriptivo, no 

experimental, población ambos distritos, muestra 120 personas, técnica encuesta, 

instrumentos el cuestionario. El objetivo principal, identificar la gestión de conflictos 

sobre los problemas territoriales, las específicas; identificar normas de conflictos 

territoriales. Resultados las variables determinan el grado de significancia de los 

conflictos, proponiendo la salida técnica y no político. Se obtiene en San Isidro que 

el 60% es problema político, social, el 20% casó económico, y el 

20%   administrativo, en   Magdalena del Mar el 70% es económico, 20% 

administrativo y 10% político social. Concluyó, la ausencia de herramientas de una 

gobernabilidad eficiente, de habilidades en territorialidad desde la gestión pública. 

Corriente filosófica de la gestión pública, se tomó en cuenta el enfoque 

humanista, según Valentín (2019) citó como autor a Carl Rogers, se basó en uno 

de sus principios de la actualización y el esfuerzo que busca alcanzar metas. 

Demostró la confianza del trabajador en su transformación y capacidad de sus 

fortalezas de impulso vital y autoconfianza, En la sociedad, los facilitadores 

desarrollen sus aptitudes y cualidades con la intención   noten a sí mismo y ante el 

resto de la sociedad. Por otro lado, Terra (2023) refirió los gestores públicos son 

vistos como gestión de desempeño del ser humano, tiene su partida en   la cultura 

organizacional sobre buenas prácticas. En este caso, la (G.P) es necesario que los 

gestores públicos se pongan como si fueran los usuarios, y la atención a sus 

necesidades fueron reflejados con su trabajo. 

De igual forma, la corriente filosófica del ordenamiento territorial, se 

consideró el estructuralismo, de acuerdo a Tonkonoff (2022) pensamiento de 

corriente del siglo XX Levi-Strauss su desarrollo se basó en las teorías sociales, 

propias de las ciencias humanas, en torno al materialismo e idealismos, concluye, 

que, el estructuralismo no fue un holismo, como se pensaba, resalta la revelación. 

En resumen, la filosofía estructuralista tiene la finalidad de estructurar a través de 



9 
 

sus enfoques el significado de cultura. Se consideró como corriente filosófica al 

ordenamiento territorial, en vista de la estructura del Estado tiene que ver con el 

saneamiento del (O.T) 

Teorías la gestión pública, se tiene, a Espinoza (2019) citó a Lapsley y 

Oldfield (2001)  escribieron sobre la nueva tendencia filosófica, es nueva sobre la 

gestión, término utilizado por  Hood (1991) lo definió como la alianza entre el nuevo 

institucionalismo  y la gerencia profesional,  propulsados a raíz de la teoría de 

elección nacional quienes asumen los cargos, toman decisiones democráticas, sin 

rescatar los intereses personales, el nuevo institucionalismo  contempla a las 

entidades públicas tienen relevancia para concertar y están pendientes en las 

interacciones con la población. Los múltiples enfoques que tienen relación al 

institucionalismo se posicionan la teoría democrática de elección de sus 

representantes, la teoría de costos de transacción y la de agencia. Estas doctrinas, 

tiene fines de mejora administrativa, a través de ideas competitivas, eleccionarias, 

de transparencia y de control. 

Por otro lado, Salgado (2020) citó a Escalante (2015) lo definió como la 

administración pública en las entidades del Estado, que buscan su transformación 

a una racionalidad definida, tener diferencias marcando distancia con la burocracia 

racional. Como enfoque teórico de la gestión pública, señaló a la reinversión  de 

gobierno de Osbone y Gaebler, con postulados de la primacía en la atención, 

eliminación de procedimientos burocráticos, otorgar poder a servidores para la 

solución de problemas; el post burocrático, el  término burocrático de intereses 

cercanos a la población de resultados de valor público; énfasis al término de 

eficiencia como definición de (G.P); gestión de resultados, iniciativas en los órganos 

de gobierno, en base presupuesto, inversión y planeación, busca resultados  

satisfactorios a los intereses del bienestar público; argumentación de Barzelay, 

resaltó el grado de convencimiento a la población de las intenciones o argumentos 

que puedan dar solución a sus problemas (Escalante, 2015) 

Según Narváez (2020b) se citó asimismo en Narváez (2009a) en referencia 

a la Teoría de la Administración, lo definió como ciencia desarrollada emergida en 

la búsqueda de la producción y el desarrollo productivo, detalla principios que rigen 

la administración a la división del campo laboral; el orden natural en la delegación 
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de sus funciones; principio de autoridad; el  derecho de ordenar y se respeten sus 

órdenes;  disciplina,  obediencia conforme  a las normas y reglas; 

dirección,  existencia de un líder; subordinación, según el rango de la organización; 

remuneración,  retribución; centralizado, centro de directivos; jerarquía, rango 

gradual; equidad,  concertación de acuerdos de convenios; estabilidad, de tiempo 

de permanencia que fue productivo; iniciativa, cualidad de aceptar y ejecutar el 

plan; unión, identidad con la organización. Necesariamente la comunicación 

representa el canal de información. 

Congreso de la Republica (2002) dentro de este marco jurídico la gestión 

pública se encuentra regido, bajo este contexto el Estado ha desarrollado políticas 

que conlleven a la modernización en su estructura orgánica, de manera los 

resultados sean eficientes y de óptima calidad a la ciudadanía. La moderna 

(G.P)  pretende imponer es en respuesta a la burocracia en las entidades públicas, 

la característica de la modernización está centrado en cinco pilares, la primera se 

orienta a la promoción y desarrollo de manera eficiente a la ciudadanía; el segundo 

se consideró reformas en el sistema de presupuestos  con una gestión eficaz; 

tercero se refirió al proceso por resultados; cuarto con respecto al servicio civil en 

la mejora de la calidad del desempeño laboral de los servidores públicos; y quinto 

el seguimiento de la gestión de conocimiento. 

Conceptos de la gestión pública, política que busca empoderar implantando 

el gobierno digital, siendo un desafío la implementación con enfoque de gobierno 

abierto, de innovación y colaboración, como una nueva intervención moderna de la 

(G.P) al servicio de la ciudadanía (EGAWATI, 2022). Marco difuso, exponiendo lo 

teórico y sus principios, consideró un sistema de calificación de los desempeños en 

la (G.P) orientado a los resultados de aceptación pública, sobre los factores 

gerenciales. De los resultados se disponen las acciones a tomar de control y 

modificación, destacándose el desempeño de gran importancia en la gestión 

administrativa del gobierno (Zhang, 2022). Las relaciones entre los pueblos se 

describieron por sus diferentes formas de gestión, siendo de gran importancia la 

autoridad política y su organización territorial, en su expansión política y territorial 

que, desde antes de Cristo, han sido las características de las naciones para la 

construcción de territorios a su dominio (Norberto, 2022).  
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 De igual manera, la implicancia de la nueva tendencia de la gestión, tomó 

referencia a la economía, eficacia y eficiencia en sus recursos. En las entidades 

estatales, las herramientas y planes políticos, tienen tendencia a mejorar la calidad 

en los servicios que se prestan. Resumiendo, la (G.P) forma parte de un engranaje 

de desarrollo en el estamento público, bajo el escenario de la relación entre la 

pública y privada, estas mantienen semejanza en la forma de gestión (Olivos, 

2022). Modelo integral de la gestión territorial, es un reto de la gestión pública, 

plantea   retos que tiene la (G.P) articular su participación, comprender el territorio, 

actores y el movimiento local de su población, con la premisa de la evolución social; 

ley bien hecha, que determinen con claridad sus objetivos; responsables 

actualizados, con formación en calidad de gestión; respaldo político social; entorno 

favorable, relevancia en su mantenimiento socioeconómico (Muñoz, 2021) 

También como conceptos de gestión, conforme los retos que enfrentan las 

entidades públicas, se vuelven constantemente más complejas, se articulan las 

ideas de la gestión que necesitan una orientación intra organizacional con muchas 

doctrinas de la nueva (G.P) ofrecen condiciones prometedoras valoran las acciones 

colaborativas de los actores al darle un valor agregado al servicio público (Eriksson 

et al., 2020). La nueva gestión pública, lo formuló Christopher Hood, donde dio a 

entender como un medio facilitador de reformas en las entidades públicas. De los 

múltiples artículos se discute su concepto y el fenómeno práctico. Identifica cuatro 

enfoques de importancia, una reforma con intenciones improductivas; concepto 

tambaleante; proyección unilateral; y como una nueva normativa (Funck et al., 

2020). 

La nueva gestión pública, a la percepción de los esfuerzos preliminares de 

la reforma gerencial, bajo el pretexto de la nueva gestión pública (N.G.P) ha 

transitado una agenda fuerte y bien duradera. Revisadas las principales debilidades 

de la (N.G.P) a nivel interno y externo del servicio público, han quedado 

evidenciadas las tensiones como las contradicciones entre las resultantes, las 

críticas. La (N.G.P) tiene la capacidad de amoldar las diferentes críticas, 

modificando su política, demostrando identificar las unidades donde se hallan los 

inconvenientes (Pinchi, 2020) citó a Dunleavy y Hooh (1994). La gestión pública y 

el presupuesto público, de los estudios realizados, no se tiene los productos en las 
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descripciones y estadísticas   de distribución; pues escapa su relevancia. Por lo 

general en la administración pública se demora en reconocer los errores, esto ha 

generado que se aumenten publicaciones con estudios de la distribución de 

presupuestos públicos (Jensen et al., 2019) 

Se sigue con los conceptos de la gestión pública, los valores de la ética en 

su aplicación de la gestión pública, toma referencia a Kolthoff et al., (2013) quienes 

adujeron, sobre la formación ética de políticos tiene relación con su legitimidad y la 

confianza pública en la toma de las decisiones, identificó y caracterizó con exactitud 

la calidad de los valores éticos.  Hay varias conclusiones, destaca la heurística y a 

Nabatchi (2011) quienes afirman de los valores públicos se construyen a 

consecuencia de los valores éticos de carácter público (Mériade, 2018). 

Procedimientos administrativos de la (G. P), refirieron, es de responsabilidad de 

quienes administran los entes públicos, dentro de sus funciones; al omitir, inhibirse 

u obstaculizar los procedimientos están atentando contra los principios de la 

administración pública, específicamente la indisponibilidad de interés público y la 

legalidad (Prins et al., 2017). 

Las dimensiones de la gestión pública, se definieron en la dimensión 

presupuesto público, tiene estrecha relación con la variable de gestión pública. Por 

la normativa del Sistema Nacional de Presupuesto Público, tiene relación con todos 

las unidades ejecutoras que conforman la Administración Financiera del Sector 

Público, su propósito de la ley es garantizar de manera eficaz y coherente conforme 

el marco normativo y administrativo, adicionalmente se rige por varios principios, 

equilibrio presupuestario, equilibrios fiscales, especialidad cuantifica, cualitativa, 

orientación a la población cantidad de presupuesto, universalidad y unidad, no 

afectación predeterminada, integridad, información y especialidad, programación 

multianual, transparencia presupuestal, exclusividad presupuestal, evidencia, 

rectoría. (Poder Ejecutivo, 2018) 

Dimensión inversión pública,  tiene estrecha relación con el marco legal del 

Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones, encargado 

de destinar los recursos del Estado a la inversión de proyectos y su eficiencia, la 

distribución de la prestación de los servicios y construcción de infraestructuras para 

el desarrollo del proceso  de programación del INVIERTE-P, sus lineamientos 
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cambiaron, ahora la formulación y evaluación según la norma que reemplaza debe 

tener mejores resultados desde el inicio hasta llegar a  su fin (Poder Ejecutivo, 

2016) 

Se termina con la dimensión planeación territorial, en la gestión pública está 

normado por el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico – CEPLAN, está 

orientado hacia el desarrollo nacional basándose en la planificación estratégica, la 

misma constituye un instrumento técnico de (G.P) para construir un desarrollo 

solidario y sostenible, consecuentemente fortalecer la gobernabilidad democrática 

en el estado de derecho. Por otro lado, tienen que estar alineados desde un 

gobierno local hasta el nacional en sus planes estratégicos (Poder Ejecutivo, 2008). 

 Teorías de la variable ordenamiento territorial, se consideró a, Herrera 

(2020) sobre teorías en conciencia y refutación sobre territorio y territorialidad, 

describió ambos términos tienen relatividad y están vinculados con la gestión 

pública, constituye en la actualidad una necesidad de interés teórico. Pero a pesar 

de ser un tema esencial en la gestión de los proyectos vinculados a la institución, 

su importancia en el ámbito cultural fue considerando su participación.  Durante 

años se ha venido trabajando con organismos en el (O.T) El objetivo es buscar 

minuciosamente los aportes teóricos, enfoques, metodologías de la investigación 

sobre el pensamiento reflexivo y correlacional. Los resultados representan unidad 

y alejamiento entre las teorías de importancia, en materia social, la teoría de Marx, 

la complejidad sistémica y el posestructuralismo. Sostiene que el territorio es la 

principal estructura y territorialidad del proceso de transformación social y natural. 

García (2020) citó a la Organización de las Naciones Unidas ONU (2014) 

donde los editores Dieguez at al. (2014) lo definieron al ordenamiento territorial, al 

proceso tecno-político y administrativo conducente a la organización, basado en 

ciertas características socio económicas, culturales, biofísicas. Como proceso es 

participativo, con interacciones basadas en objetivos estas son definidos 

inteligentemente hacia el uso racional de territorio. Características de (O.T) 

incorporación de miembros que tengan formación y amplia experiencia en las 

diferentes disciplinas de las distintas entidades, con capacidad para ejecutar, 

modificar, poder evaluar y controlar los instrumentos de (O.T). 
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Aspectos generales, resaltó a los metodológicos en la etapa preparatoria, a 

problemáticas presentes, sistema socio ecológico, sensibilización y participación 

ciudadana, financiamiento, estructura jurídica, institucional, características del 

proceso; etapa  del diagnóstico a mesas técnicas, revisión de normativa, análisis 

institucional, identificación de actores, identificación de conflictos, capital biofísico e 

infraestructura, provisión de servicios, funciones de afectación, impacto de 

actividades; etapa de planificación a; objetivos y metas, selección de propuesta, 

instrumentos alternativos, indicadores del plan, sistema de monitoreo, evaluación, 

elementos de gobernanza, validación; etapa de gestión;  definición de gestión, 

sanción de normativas, creación de fuentes, seguimiento o post evaluación. 

Dimensiones, contiene a la dimensión social, económica, política y ambiental, todos 

tienen estrecha vinculación armónica entre ellas. (ONU, 2014) 

Benabent (2016) en la Teoría de la Planificación Territorial, el autor describió 

de la necesidad de aplicar la planificación en la intervención sobre el espacio 

territorial para seguir el proceso en la determinación del área físico de la urbe, 

resalta de no tienen relación entre la teoría urbana y la planificación, su objetivo fue 

de analizar el proceso evolutivo realizado por las teorías que tomaron en cuenta la 

planificación relacionando con las corrientes de fondo filosófico. 

El autor refirió sobre la teoría, se estructura en procedimientos, modelos de 

decisión de los siglos XIX al XX a fin de solucionar los problemas generados por la 

industrialización y el crecimiento urbano en los países. Crítica a la planificación, a 

consecuencia del marxismo  que lo considero como un medio ideológico de una 

clase social dominante, su teoría planteada se ciñe sobre la teoría del Estado bajo 

esta tendencia,  decae el papel del Estado en las decisiones de (O.T); reorientación 

del método a decidir, la participación social es de importancia en la mejora de su 

calidad, donde el planificador se convierte en el constructor; procedimiento al 

objetivo del plan, conforme la planificación trae consigo controversias, estas fueron 

incorporados dentro del rango conceptual de justicia; por último la legitimidad de 

planificación,  la complejidad de los intereses condicionan a las instancias que 

intervienen en el procedimiento (Benabent, 2016). 

Congreso de la Republica (2002) obre organización territorial, su argumentó, 

tiene la  finalidad es normar criterios, lineamientos técnicos y demás procedimientos 
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en la aplicación en los casos de demarcación territorial, siendo de exclusividad del 

Poder Ejecutivo, dentro de sus objetivos está definir las áreas territoriales en los 

distritos, provincias y regiones, de igual crear las informaciones cartográficas, 

interpretaciones de carácter técnico - legal de servicio  para los planes de desarrollo 

local en todos sus niveles. Declara de prioridad la intervención del proceso de 

organización territorial, hace referencia su aplicación en todas las entidades 

públicas conforme sus funciones y competencias que tenga relación con el trabajo 

de demarcación territorial (Poder Ejecutivo, Decreto Supremo 191, 2020)   

Se consideró como justificación teórica y legal, el pronunciamiento de 

connotación influyente en el ordenamiento territorial en las áreas de influencia del 

estudio, al Tribunal Constitucional, sentencia 224 (2020) a consecuencia de los 

problemas sobre (O.T) en demarcación, se tomó en cuenta a la referida sentencia 

que declaró la inconstitucionalidad de la Ordenanza 015 (2012) de adecuación al 

centro poblado de Puerto Manoa. Problema territorial que compromete la gestión 

pública por territorialidad. De igual manera, el Congreso de la República, Proyecto 

de Ley N° 7866 (2020) iniciativa legislativa de la declaratoria de interés nacional, la 

creación del distrito de Lechemayo, que fue obstaculizado para su dación a falta de 

ordenamiento y conflicto territorial. Se amplía en mapas los anexo 9. 

Sobre las bases conceptuales del ordenamiento territorial. Medio político y 

herramienta que visiona el desarrollo sistemático, prospectivo, democrático y 

participativo, direcciona una calidad de organización política y administrativa de un 

Estado, con proyecciones sobre el espacio en los ámbitos políticos, sociales, 

económicos, ambientales y culturales de la organización del Estado, de manera, 

sea garantizado su calidad de vida de la población, garantía de la biodiversidad 

para la actual y futuras generaciones (Organización de las Naciones Unidas para 

la Agricultura y la Alimentación, FAO, 2023). Escribieron, donde nacen y se forjan 

las identidades, agravios y serias aspiraciones, tienen relevancia en sus actores 

múltiples, quienes toman diferentes fuentes como acción de defensa de su territorio, 

en resumen, es determinante la identidad, que hace la fuerza para defender su 

territorio (Palma et al., 2022). 

El reconocimiento al territorio como sujeto de derecho, las posibilidades que 

surgirían con estas relaciones del ser humano con la naturaleza, son condiciones 
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jurídicas del Estado. Analizando el planeamiento del ordenamiento territorial como 

unidad en la administración pública, es necesario identificar las consecuencias que 

pueda generarse (Sánchez, 2023). La metodología del estudio de la política pública, 

es un análisis de la asimetría, basándose en el equilibrio, equidad territorial y justicia 

social, al analizar de forma retrospectiva y posterior de la política pública, y está de 

qué manera fue adoptada la gestión productiva de la información. La justicia social 

por el territorio se rige por la autonomía propulsada en la gesta de la organización 

social pretende el cambio (Duquino, 2022). 

Asimismo, dentro de los conceptos de ordenamiento territorial. Las personas 

están sujetos a sus derechos personales o grupales que impliquen el ordenamiento 

territorial, siendo tarea del Estado. Los destinos jurisdiccionales de los gobiernos 

locales, como actores en la planeación territorial. Existe una relación influyente 

entre el (O.T) y los derechos humanos, con la participación de sus actores políticos, 

estas son respaldados con profesionales en la rama de ciencias sociales (Aldana, 

2022). La infinidad de desafíos a fin de mejorar las políticas públicas en planeación 

territorial, desde la Constitución e investigaciones, se establecieron 

recomendaciones para fortalecer los procesos de compromisos en las políticas 

públicas de planeación territorial y ambiental. La planeación sectorial debe ser 

dotados con presupuestos que estén vinculados al desarrollo (García, 2022)  

Las políticas de Minam, como ente rector de las políticas ambientales, sobre 

el ordenamiento territorial, conceptualiza, que viene a ser un proceso político, 

técnico y administrativo en la toma de decisiones saludables con los actores 

sociales en el uso racional en la ocupación de la superficie territorial a su cargo.  Por 

otro lado, brinda asistencia técnica y orienta a los gobiernos regionales y locales. 

Dentro de este contexto señala al (O.T) con las condiciones sociales, ambientales 

y económicas en el uso de los suelos, como el aprovechamiento de sus recursos   

naturaleza privilegiados y poder garantizar el desarrollo sostenible en las 

condiciones que garanticen. Por tanto, el (O.T) gestiona y minimiza los impactos 

extremos que ocasionen la intervención en el proceso productivo del territorio, 

siendo de importancia garantizar el medio ambiente saludable para la vida (Bullón, 

2022) 
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Del mismo contexto.  Los temas políticos, institucionales y normativos en la 

fortaleza que incida en el (O.T) su utilización de documentación legal, 

administrativo, artículos, talleres para la interpretación y aplicación con la 

participación de expertos en ordenamiento, y la transferencia de las competencias, 

dan solución, Orellana y Orrego (2020) citado por (Arenas, 2020). Como expresión 

relacionada con el espacio de políticas económicas, socio-culturales, ambientales, 

multidisciplinarias y globales. Se centra en el desarrollo socio-económico, 

razonable y equitativo de las diferentes regiones, la calidad de vida mejora, con la 

disposición justa y sostenible de sus recursos naturales, el cuidado del medio 

ambiente y el uso justificado y racional del territorio, citado por Arbouin (2020) a la 

(Carta Europea de Ordenación 40 del Territorio, Consejo de Europa, 1983). 

El (O.T), forma de control u organización múltiple en los espacios con fines 

a ser regulados, direccionados a acomodar, modificar sus usos a la gestión 

territorial, dentro de los parámetros normados. Forma de producir espacio (Arzeno, 

2019). Proceso tecno - político, y administrativo diseñado para la planificación 

territorial y la ocupación y uso de territorios, sobre diferentes características. De 

igual forma es un medio de prevención e irrupción ante los problemas que se crean 

por desequilibrios territoriales. Sus disposiciones lo conjeturaron como un 

instrumento utilizado por la gestión   de las entidades estatales en el proceso de 

ejecución colectiva del Estado, de manera concertada y progresiva de logro, en una 

mejor organización territorial, administrativa y política del Estado (González, 2019) 

La Municipalidad de Collao elaboró el Plan de Desarrollo Urbano 2017-2030.  

Conceptualmente lo definieron como un instrumento técnico de los gobiernos 

locales, permite ordenar y planificar su territorio, a fin promover actividades 

sostenibles y reguladas en una ubicación razonable (Universidad Nacional Altiplano 

de Puno, 2018). En las ciudades y barriadas es seguridad, sostenible e inclusivo, 

ante los retos del crecimiento poblacional, siendo de necesidad las actividades de 

ordenamiento territorial con la visión de desarrollo, el instrumento explicado 

por  expertos, dan a entender que es importante para un futuro sostenible de las 

personas se beneficien con igualdad y accesos a las urbes, propuso estructuras 

fijas que resistan y garanticen su beneficio en el crecimiento en las ciudades 

(Internacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo, OTU, 2018) 
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Sobre el (O. T) viene a ser al conjunto de operaciones transversales que el 

Estado ejecuta para mejorar el uso superficial de sus suelos de manera adecuada 

y sostenible. Las operaciones se regulan y fomentan identificando las 

características para su desarrollo (Ministerio de Vivienda de Uruguay (2020).  Es 

un proceso general e interdisciplinario que promueve actividades socioeconómicas 

en la planeación territorial, con limitaciones y desaciertos para su vigencia de 

acuerdo a las condiciones desarrolladas (Rendon, 2022)   

Terminando los conceptos de (O. T). La sociedad está latente en la atención 

de los poderes estatales, con nuevas tendencias en solucionar los conflictos 

territoriales, con la presencia, no como la solución momentánea, sino de manera 

asistencial y potenciadora en la aplicación de solución (Carvalho, 2017). 

Conceptualizó, dentro del contexto, es necesario la competencia, su formalización 

territorial, y eficacia en la solución, estas dependen de las acciones que adopten 

los responsables, siempre de manera concertada (Oliveira, 2016) 

Con referencia a las dimensiones de la variable de ordenamiento territorial, 

se tiene, la dimensión social, es la transformación de necesidades y comodidad que 

los seres humanos buscan relacionarse en el crecimiento económico. La mejora en 

el transcurso de su vida de la población busca aspectos relacionados a la 

educación, vivienda, seguridad, vulnerabilidad y la desigualdad en sus ingresos, de 

importancia para el gobierno de intervenir en paliar sus necesidades con el 

respaldo  del sector privado; dimensión económica, es el  medio monetario, en la 

forma del proceso negativo sobre los medios financieros, es imposible obtener 

bienes en sus diferentes modalidades e insumos; pues de ninguna manera va a 

producir, en resumen, es el medio que lo mantiene unido entre fondo económico y 

la inversión como cimiento para el desarrollo  (Pereda y Zavaleta, 2018)  

Finalmente, la dimensión ambiental, está vinculado directa e indirectamente 

con la naturaleza en su geografía y el ordenamiento territorial, sus lineamientos son 

instrumentos necesarios para atender y dar solución técnica, político sobre el 

espacio del territorio deseado, el medio ambiente se sujeta a la predisposición del 

territorio físico de manera ordenada, en los tres niveles de gobierno (Ministerio del 

Medio Ambiente, Minam, 2016)   
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación   

La investigación, conforme a su estructura, se tuvo en cuenta la básica. 

Sobre la teoría propuesta fue brindar soluciones objetivas en relación con las 

informaciones obtenidas en los hechos y hallazgos, que fueron recabados y 

descritos objetivamente en la investigación, según Arias et al., (2022) arguyeron 

respecto al enfoque cuantitativo, son participaciones considerados en el reflejo de 

la manifestación objetiva, quedando descartado cualquier intervención subjetiva de 

alteración de los resultados del sano entendimiento. Las actuaciones decidieron en 

las prácticas objetivas se determinaron en bloque con la interpretación del lenguaje 

de la persona basándose en su descripción. Castañeda (2022) de la misma 

manera, Batista-dos-Santos (2022) en relación con el enfoque epistemológico, lo 

definió dentro del positivismo, siendo expresamente de nivel cuantitativo, como el 

trayecto permitió desarrollar y estudiar los temas ubicados en su oportunidad fueron 

medido y evaluado. 

3.1.2. Diseño de investigación   

 Se realizó el estudio bajo el modelo no experimental correlacional. Donde la 

carencia de cualquier estímulo o condiciones de experimento comprometidas a las 

variables de la investigación fueron vigiladas, las participaciones de los 

entrevistados en el estudio fueron considerados conforme la situación natural, estos 

no fueron alterados, menos controlados las variables Arias et al. (2022) 

Se utilizó el método hipotético deductivo, según Marfull (2019) arguyó, la 

necesidad de sostenerse con actitudes críticas en todo momento, ante cualquier 

reto teórico, permitió tener sus propias conclusiones las que fueron sometidas a 

una verificación, se relacionaron en la elaboración de la hipótesis se aprobó o 

rechazó. 
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 Figura 1 

Esquema del diseño 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1, Gestión pública 

 Definición Conceptual, la gestión pública y la gestión administrativa van 

relacionados, según William (2022) la (G.P) forma parte de las organizaciones y 

están para otorgar soluciones a los problemas, sus funciones son adoptar políticas 

inmediatas y resolutivas con el fin de lograr beneficiar a su población y la sociedad, 

disponiendo acciones relacionadas a mejorar la calidad en su planificación 

compromete a sus recursos y sobre las actividades de compromiso social y dentro 

de sus metas.  Sobre la (G.P) Congreso de la Republica (2006) lo describió al 

ordenamiento de acciones que conllevan a resultados de logro de los resultados, 

objetivos y metas, y se encuentran dentro del lineamiento, políticas, normativas 

establecidas por el gobierno.      

Definición operacional de la variable gestión pública, la variable 

operacionalmente fue medida mediante el instrumento basado en la opinión, que 

sirvió para obtener información sobre la realidad con el ordenamiento territorial de 

una Municipalidad Distrital, provincia de Carabaya, 2023, y se aplicó 15 ítems en 

escala tipo Likert. 

Dimensiones, D1: Presupuesto público; D2: Inversión pública; D3: 

Planeación territorial. 

Escala de medición, Ordinal 

Variable 2, Ordenamiento territorial 

Se esquematizó el diseño:

M = Muestra

X1 = Gestión publica

r = Relación

Y2 = Ordenamiento territorial

Y2

M r

X1
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Definición conceptual de ordenamiento territorial, política general del Estado, 

que compromete las actividades político y técnico administrativo  en decidir de 

manera acertada y comprometida con los pobladores involucrados en lo social, 

económico, político y técnico,   para la determinación de manera ordenada en la 

disponibilidad de territorio, de acuerdo a la normativa regula la ubicación y la 

sostenibilidad  de la población en sus actividades socioeconómicas, permitan el 

desarrollo real y espacial basándose en la definición concreta de fortalezas y 

debilidades, teniendo en cuenta los principios que rigen en materia ambiental, 

económica, sociocultural, institucional y geopolítico. (Ministerio de Economía y 

Finanzas, MEF, 2016)    

Definición operacional de ordenamiento territorial, De igual manera, la 

variable operacionalmente fue medida mediante el instrumento basado en la 

opinión, que sirvió para obtener información sobre la realidad con el (O.T) de una 

Municipalidad Distrital, provincia de Carabaya, 2023, y se aplicó 15 ítems en escala 

tipo Likert. 

Dimensiones:  D1: Dimensión social, D2: Dimensión económica, D3: 

Dimensión ambiental.  

Escala de medición, Ordinal 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población  

 Hernández y Mendoza (2018) lo describieron como determinado conjunto 

de sujetos de una determinada organización o grupo. Por ese lado, la investigación 

contempló a las personas disponibles de autoridades y dirigentes en el área de 

ausencia de ordenamiento territorial para tener en consideración del estudio de 

investigación. De ellos se recabo la información, que comprende las áreas de 

influencia del (O.T) de una Municipalidad Distrital, provincia de Carabaya, 2023. 

Criterio de inclusión, fueron 56 dirigentes y autoridades de 12 sectores y 2 

centros poblados que comprendió las áreas de influencia del ordenamiento 

territorial. 

Criterio de exclusión, no formó parte de la investigación, pobladores que no 

se encuentra ron dentro de la influencia del ordenamiento territorial   
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3.3.2. Muestra 

 Para Hernández y Mendoza (2018) definieron a la muestra como una 

disgregación que representa en parte a la población, estos son parte del estudio 

procedimental de la investigación. En el presente caso no se realizó la muestra; 

pues se tomaron colaboradores seleccionados.    

3.3.3. Muestreo 

 Se aplicó el muestreo censal, donde la muestra viene a ser quienes 

integraron la unidad que formaron como muestra a ser estudiada (Arias et al., 2012) 

En este caso participaron los 56 personas seleccionados entre autoridades y 

dirigentes de 12 sectores y 2 centros poblados con 4 colaboradores por cada uno 

para la investigación. 

3.3.4. Unidad de análisis  

Personas seleccionadas entre autoridades y dirigentes de área de ausencia 

del ordenamiento territorial. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica, según Ñaupas et al. (2018) lo describieron como una herramienta 

esencial y eficaz que dispone de muchas técnicas, a través de ello se propulsan las 

preguntas necesarias para el trabajo, estas fueron a nivel individual o también de 

manera grupal. El estudio se centró de acuerdo a las variables y sus indicadores 

por cada una de ellas, se aplicó la técnica de la encuesta, según el mismo autor, 

fueron un requerimiento de recopilación de datos que fueron analizados a través de 

preguntas escritas, relacionadas al estudio de la hipótesis, y el instrumento el 

cuestionario, fueron preguntas de secuencia en relación a información relevante. 

Instrumento, para Hernández y Mendoza (2018) lo describieron como un 

medio que es utilizado por la técnica de la observación y recabar información 

relacionada a temas estudiados a través de preguntas y respuestas cerradas, estas 

formaron parte del material coherente en la proposición del problema y de sus 

objetivos generales.   

Validez, Él trabajó quedó terminado con el estricto asesoramiento de 

profesionales entendidos en el tema, de elaboración y proceso de los insumos 
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recabados. Para ello, el trabajo contó con tres expertos en la materia que validaron 

los cuestionarios. 

Confiabilidad, se demostró la garantía de la prueba y se utilizó el Rho 

Sperman estadístico que forma parte integrante del software de SPSS versión 

25   se tuvo el informe final con las justificaciones reales y suficientes en la 

aplicación de los cuestionarios, las que fueron garantía en el resultado. 

Tabla 1  

 Confiabilidad de los instrumentos 

3.5. Procedimientos 

 Se realizaron las encuestas con el cuestionario, se solicitó el permiso para 

ingresar a su oficina o domicilio, luego se socializo dando a conocer el motivo de la 

entrevista para el cuestionario, hecho que fue aceptado, recabándose la 

información de las 15 preguntas por cada variable, en este caso fueron 30 

preguntas, el tiempo invertido en las preguntas fue de 15 minutos. Al no encontrarse 

a otras autoridades o ex autoridades-dirigentes fueron enviados el formulario 

google, los mismos que fueron respondidos y enviados al correo de origen. Y otros 

por medio de llamadas. De esa manera se cumplió el procedimiento y fueron 

tabulados 

3.6. Método de análisis de datos 

Conforme se describió en la investigación, se realizó con el análisis de la 

estadística descriptiva, fue la primera parte de la interpretación, llevó la noción 

estadística de las hipótesis, población muestra y variable, Ñaupas et al. (2018) 

arguyeron  que la información obtenida fue procesada de manera descriptiva 

teniendo como base la absoluta y la relativa, de los resultados numéricos y 

porcentuales por cada uno y además tabulada se procesó de manera 
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descriptiva,  tomando en cuenta las frecuencias absoluta y relativa, de los 

resultados numéricos que se obtuvo y las porcentuales por cada número 

consultado. Los resultados se unificaron por cada una de las dimensiones 

consideradas en la investigación detallada en los objetivos específicos.   

Y la estadística inferencial, con la obtención de resultados del trabajo 

estadístico de manera tecnológica se han desarrollado mediante el software SPSS 

25 para el procesamiento de los datos, según Ñaupas et al. (2018) adujeron, los 

resultados se procesaron de manera inferencial, seguidamente se aplicó el examen 

de normalidad, finalmente las estadísticas SPSS 25 dieron en el Rho de Spearman, 

datos descritos detalladamente en las tablas que fueron interpretadas cada una de 

ellas. 

Prueba de normalidad, es la prueba a fin de poder determinar en los 

resultados del cálculo de la correlación, sobre el método que fueron aplicados, las 

que pueden ser la paramétrica o no paramétrica, para ello se requiere aplicar la 

prueba llamada normalidad de ambas variables en el SPSS. Existen varios 

métodos, entre ellos según Mishra et al. (2019) Anderson-Darling, Ryan – Joiner 

Kolmogorov – Smimov, Shapiro Wilk, de ellas resaltaron hacia la evaluación de 

normalidad a Shapiro –Wilk, diseñadas por muestras de menor cantidad (< 50) y la 

Kolmorow – Smimov para muestras de mayor cantidad (> 50) 

Los resultados obtenidos en la investigación, están en el Anexo 8, muestra 

los resultados de prueba de normalidad, se aplicó a las variables gestión pública y 

ordenamiento territorial donde el grado de significancia realizada posteriormente a 

la evaluación de normalidad, en ambas variables su resultado dio p<,001, a la (G.P) 

0,426 y para el (O.T) 0,404, por lo tanto, las variables tienen una distribución no 

normal, por lo que se utilizó el estadístico no paramétrico, viendo estas condiciones 

se utilizó el Rho Spearman. De las dimensiones, no cuentan con una distribución 

normal, en vista de tener un p<0,05, de significancia cero. Viendo estas 

condiciones, donde las dimensiones no tienen una distribución normal, esta 

condición considero también a todas las dimensiones como no normal, siendo así, 

todas las variables son considerados inferencialmente con los estadísticos de 

correlación no paramétrica. 

3.7. Aspectos éticos 
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Pekkarinen (2020) la humanidad se merecen el respeto a su dignidad, en su 

forma de su voz, la confidencialidad, por otro lado, la justicia, la responsabilidad e 

integridad. Este trinomio de virtudes son las más resaltantes y contradictorias en la 

actualidad, recomienda, pese a que los datos obtenidos no manifiestan virtudes, sin 

embargo, se ubican al inicio de las cuestiones éticas en la elaboración de tesis.     

Se tomaron en cuenta estrictamente los principios rectores en la aplicación 

del trabajo de investigación y señalados en los instrumentos normativos de la moral 

y ética propulsada por la Universidad César Vallejo, beneficencia, no maleficencia, 

autonomía y justicia. Se comenzó con el respeto merecido de los autores o de 

cualquier otro tercero que refiera su autoría, normados por los derechos de autor 

descritos en la normativa nacional e internacional. El trabajo se ejecutó tuvo 

absolutamente en cuenta la mención de citas y referencias respetando a los 

autores. Por otro lado, conforme los principios éticos, se describieron en el trabajo 

la integridad de aplicación por cada tramo, ítem o párrafo del estudio con 

transparencia y honestidad, desde la búsqueda escrita o virtual de las 

informaciones. Finalmente, las consideraciones sobre principios éticos que tengan 

relación con la tesis, estas fueron respetadas en las personas, en su beneficencia, 

no maleficencia, autonomía y justicia. 
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IV. RESULTADOS 

Análisis descriptivos 

Tabla 2    

Distribución de frecuencia y porcentaje de la gestión pública y sus dimensiones 

   

Nota: Resultado Excel 

Interpretación 

Se visualiza en la tabla 2, los resultados hacen referencia a la gestión 

pública, donde el nivel deficiente obtuvo el 1.8%, con 1 encuestado, el regular tiene 

el 98.2%, con 55 encuestados y el eficiente tuvo un resultado de 0%; con cero de 

los encuestados. Los resultados indican, los consultados con respecto a la (G.P) 

tienen expectativas que va a mejorar la (G.P) con referencia a la (G.P). Las 

dimensiones de presupuesto público, donde el nivel deficiente obtuvo el 5.3%, (3), 

el regular tiene el 55.6% (31), y el eficiente 39.3% (22); inversión pública, donde el 

nivel deficiente obtuvo el 3.6%, (2), el regular tiene el 59% (33)    y el eficiente 37.4% 

(21) y planeación territorial, donde el nivel deficiente obtuvo el 1.8%, (1), el regular 

tiene el 67.8% (38)    y el eficiente 30.4% (17);  
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Tabla 3  

Distribución de frecuencia y porcentaje del ordenamiento territorial y  sus 

dimensiones 

 Nota: Resultado Excel 

Interpretación 

Se visualiza en la tabla 3, los resultados hacen referencia a la variable 2 

ordenamiento territorial, donde el nivel bajo obtuvo el 0%, con ningún encuestado 

a favor, el regular tiene el 85.7%, con 48 encuestados, y el alto tuvo un resultado 

de 14.3% con 8 los encuestados. Los resultados se ven en la tabla, indicaron que 

los consultados con respecto al (O.T) tienen expectativas de mejorar el (O.T),  en 

la dimensión social, el nivel bajo obtuvo el 5.3%, (3), el regular tiene el 50.0%, (28) 

y alto 44.7% (25); dimensión económica, el nivel bajo obtuvo el 0%, (0), el regular 

tiene el  62.5%, (35) y alto 37.5% (21) y dimensión ambiental, el nivel bajo obtuvo 

el 0%, (0), el regular tiene el  60.7%, (34) y alto 39.3% (22). 
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Análisis inferencial 

Prueba de hipótesis general 

Se plantea la siguiente prueba de correlación 

Tabla 4  

  Correlación entre las variables de gestión pública y ordenamiento territorial 

 

   Interpretación 

El estadístico de (rho de Spearman) ha dado resultado del proceso   un grado 

de correlación entre ambas variables representa a 0,393, lo que demostró la 

existencia de una correlación positiva baja, el nivel de significancia da como 

resultado la 0,003, el valor de p<0.05, quedo rechazada la hipótesis nula quedo 

aceptada la hipótesis alterna. 
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Prueba de la hipótesis específica 1 

Tabla 5  

 Correlación entre la dimensión de presupuesto público y ordenamiento territorial 

       

Interpretación 

El estadístico de (Rho de Spearman) ha dado como proceso del resultado 

un grado de correlación entre ambas variables representa a 0,262, lo que demostró 

la existencia de una correlación positiva baja, el nivel de no significancia da como 

resultado a 0,051, que da el valor de p>0.05, quedando rechazada la 

hipótesis alterna, y acepta la hipótesis nula. 
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Prueba de la hipótesis específica 2 

Tabla 6  

Correlación entre la dimensión de inversión pública y ordenamiento territorial 

      

Interpretación 

El estadístico de (rho de Spearman) ha dado como proceso del resultado un 

grado de correlación entre ambas variables representa a 0,211, lo que demostró 

que no hay una correlación, el nivel de no significancia dio como resultado la 0,119, 

el valor de p>0.05, fue de p>0.05, quedando rechazada la hipótesis y se acepta la 

hipótesis nula. 
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Prueba de la hipótesis específica 3 

Tabla 7    

Correlación entre la dimensión de planeación territorial y ordenamiento territorial 

     

Interpretación 

El estadístico de (rho de Spearman) ha dado como proceso del resultado un 

grado de correlación entre ambas variables representa a 0,267, lo que demostró la 

existencia de una correlación positiva baja, el nivel de significancia da como 

resultado la 0,046, fue de p<0.05, quedando rechazada la hipótesis nula, y se 

acepta la hipótesis alterna. 
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V. DISCUSIÓN 

En relación con el objetivo general, determinar de qué manera la gestión 

pública se relaciona con el ordenamiento territorial en una Municipalidad Distrital, 

provincia de Carabaya, 2023. 

Como resultados descriptivos, en la tabla 2,  la gestión pública, donde el nivel 

deficiente obtuvo el 1.8%, con 1,  regular 98.2%, 55,  eficiente con 0%, su dimensión 

de presupuesto público,  el nivel deficiente   5.3%, (3), el regular  55.6% (31),   y el 

eficiente  39.3% (22); inversión pública, el nivel deficiente  el 3.6%, (2), el regular    

59% (33)  y el eficiente 37.4% (21) y planeación territorial, el nivel deficiente el 1.8%, 

(1), el regular tiene el 67.8% (38)    y el eficiente 30.4% (17).  Los resultados indican, 

los consultados con respecto a la (G.P) tienen expectativas que va a mejorar la 

(G.P) con referencia a la (G.P) y en la tabla 3, los resultados hacen referencia a la 

variable ordenamiento territorial, donde el nivel bajo obtuvo el 0%, con ningún 

encuestado, el regular 85.7%, con 48 encuestados, y el alto 14.3% con 8 los 

encuestados en dimensión social, el nivel bajo obtuvo el 5.3%, (3), el regular el 

50.0%, (28) y alto 44.7% (25); dimensión económica, el nivel bajo obtuvo el 0%, (0), 

el regular  el  62.5%, (35) y alto 37.5% (21) y dimensión ambiental,   bajo  el 0%, 

(0), el regular tiene el  60.7%, (34) y alto 39.3% (22). 

Los resultados indicaron que los consultados con respecto al (O.T) tienen 

expectativas de mejorar. Los resultados inferenciales según el estadístico de (rho 

de Spearman) ha dado un grado de correlación entre ambas variables representa 

a 0,393, lo que demostró una correlación positiva baja, el nivel de significancia da 

como resultado la 0,003, el valor de p<0.05, quedando rechazada la hipótesis nula 

quedando aceptada la hipótesis alterna. 

Lo mencionado no concuerda con los antecedentes de Quispe (2023) sobre 

la gestión municipal y el ordenamiento territorial. De los resultados, se determinó la 

existencia de una relación significativa entre las variables, con el coeficiente de Rho 

de Spearman de 0.491 que significa una relación positiva. El p-valor es de 

0,028<0,05, quedando demostrada la relación de la existencia de una relación 

significativa entre la primera dimensión de la primera variable con la segunda 

variable, con el coeficiente de Rho de Spearman de 0.976, que significa una 
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relación positiva. Concluyó, la determinación entre las variables y dimensiones 

existe relación significativa. 

Con lo analizado se relaciona con las bases teóricas de gestión pública de 

Narváez, (2009a) como características  es el conjunto de actividades orientadas a 

propulsar el desarrollo  de la calidad productiva en una entidad pública, a partir de 

la implantación de políticas, normas, lineamientos orientados al capital humano y a 

los equipos de trabajadores, de igual manera el autor consideró a la gerencia, como 

una característica que marca diferencia es la actuación inmediata  en las decisiones 

en la productividad y eficiencia  de sus recursos que administra (Narváez, 2009a) y 

el ordenamiento territorial a García (2020)  lo definió como proceso tecno-político y 

administrativo conducente a la organización, la planificación sobre los usos y 

gestión, basado en características y limitaciones socio económica, culturales, 

biofísicas. Como proceso, es participativo, con interacciones en objetivos definidos 

para el uso racional del territorio. 

Con ello se resaltó, la gestión pública tiene las potestades para desarrollar 

funciones sobre el (O.T). El modelo integral de la gestión territorial, un reto a la 

gestión pública, plantear los retos de la (G.P) articular su participación, comprender 

el territorio, actores y el movimiento local de su población, con la premisa de la 

evolución social; ley bien hecha, que determinen con claridad sus objetivos; con 

formación en calidad de gestión; respaldo político social; relevancia en su 

mantenimiento socioeconómico.  Concluye, los diferentes modelos fueron 

aplicados, debieron ser a su realidad Muñoz (2021). Exponiendo lo teórico y sus 

principios, consideró un sistema de calificación de los desempeños en la (G.P) 

orientado a los resultados de aceptación pública, sobre los factores gerenciales. De 

los resultados se disponen las acciones a tomar de control y modificación, 

destacándose el desempeño de gran importancia en la gestión administrativa del 

gobierno (Zhang, 2022) 

Además; el Ordenamiento Territorial es la expresión relacionado con el 

espacio y políticas económicas, socio-culturales y ambientales de la población, 

multidisciplinaria y global. Sus objetivos se centran en el desarrollo socio-

económico razonable y equitativo, la   calidad de vida mejora, con la disposición 

justa y sostenible de sus recursos naturales, el cuidado del medio ambiente y el uso 
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justificado y tradicional del territorio, citado por Arbouin (2020). La metodología del 

análisis de la política pública, es un análisis en el equilibrio, equidad territorial y 

justicia social. El objetivo diseñado en la investigación, fue analizar de forma 

retrospectiva y posterior de la política pública, y está de qué manera fue adoptada 

la gestión productiva de la información.  Concluye, afirmando que la justicia social 

por el territorio se rige por la autonomía propulsada en la gesta de la organización 

social, pretende el cambio (Duquino, 2022). 

En referencia al objetivo basado en determinar de qué manera el 

presupuesto público se relaciona con el ordenamiento territorial de una 

Municipalidad Distrital, provincia de Carabaya, 2023. 

Se obtuvo como resultado inferencial en la tabla 5, hace referencia a la 

dimensión de presupuesto público de la variable ordenamiento territorial. El 

estadístico de (Rho de Spearman) ha dado como proceso del resultado un grado 

de correlación entre ambas variables representa a 0,262, lo que demostró la 

existencia de una correlación positiva baja, el nivel de no significancia da como 

resultado a 0,051, y da el valor de p>0.05, quedando rechazada la hipótesis alterna 

y aceptada la hipótesis nula. 

  Este resultado, de presupuesto público, se asemeja a Mendoza (2022) 

sobre gestión pública y presupuesto por resultados. El objetivo principal, determinar 

la relación entre las variables, las específicas, determinar la relación entre la 

primera variable con las dimensiones de la segunda variable. Resultados, se 

determinó la existencia de relación significativa de (0.626) las variables y la 

correlación de Rho de Spearman con el 0.000 (- del 0.05) la (G. P) constituye a r 

2=62%.de la diferencia de la segunda variable; relación baja de (0.115). Concluyó, 

se determinó que existe una relación significativa entre la variable (G.P) y 

presupuesto por resultado.  

La base teórica se tiene sobre el cómo se apreció, el presupuesto tiene 

identificado los puntos a intervenir, de ahí la debilidad de la gestión pública en la 

ejecución presupuestal. El presupuesto público, la base teórica aplicada fue 

Congreso de la Republica (2002) dentro de los cinco pilares de la modernización, 

se citó al segundo, se consideró reformas en el sistema de presupuestos con una 

gestión eficaz. Poder Ejecutivo (2018)  su propósito de la ley es garantizar de 
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manera eficaz y coherente conforme el marco normativo y administrativo, 

adicionalmente se rige por varios principios, equilibrio presupuestario, equilibrios 

fiscales, especialidad cuantifica, cualitativa, orientación a la población cantidad de 

presupuesto, universalidad y unidad, no afectación predeterminada, integridad, 

información y especialidad, programación multianual, transparencia presupuestal, 

exclusividad presupuestal, evidencia, rectoría.  

De la misma forma sobre presupuesto público. La implicancia de la nueva 

gestión, tomando referencia la economía, eficacia y eficiencia en sus recursos. En 

las entidades estatales, las herramientas y planes políticos, tienen tendencia a 

mejorar la calidad en los servicios (Olivos, 2022). La gestión pública y el 

presupuesto público, de los estudios realizados, no se tiene los productos en las 

descripciones y estadísticas, la administración pública se demora en reconocer los 

errores, esto ha generado que se aumenten publicaciones con estudios de 

presupuestos públicos (Jensen et al., 2019). La reforma gerencial, ha transitado 

una agenda fuerte y duradera. Revisadas las debilidades interna y externa, han 

evidenciadas las tensiones y contradicciones entre las resultantes. La (N.G.P) con 

la capacidad de amoldar las diferentes críticas y modificando su política, donde se 

hallan los inconvenientes (Pinchi, 2020) citó a Dunleavy y Hooh (1994). 

En referencia al objetivo basado, determinar de qué manera la inversión 

pública se relaciona con el ordenamiento territorial de una Municipalidad Distrital, 

provincia de Carabaya, 2023. 

Se ha obtenido como resultados, en la tabla 7, hacen referencia a la segunda 

dimensión inversión pública de la gestión pública y el ordenamiento territorial. El 

estadístico de (rho de Spearman) ha dado como proceso del resultado un grado de 

correlación entre ambas variables representa a 0,211, demostró que no hay una 

correlación, el nivel de no significancia dio como resultado la 0,119, el valor de 

p>0.05, fue de p>0.05, quedando rechazada la hipótesis y se acepta la hipótesis 

nula 

Los hallazgos fueron comparados con Hidalgo (2022) los resultados de la 

pregunta si la ejecución de obras de la entidad era equitativa, los resultados 

siempre 1 = 2%; a veces 4= 8%; Nunca 45 = 90% en 50 entrevistados, a la 

interrogante; se está invirtiendo en obras, siempre 5 = 5%; a veces 5= 5%; Nunca 
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40 = 80%. Concluyó, al gobierno le falta el modelo de gestión pública, incumple con 

los objetivos diseñados para el desarrollo propuesto por la NNUU. Cevallos (2018) 

resultados, la distribución de recursos con criterios de tamaño, densidad 

poblacional, esfuerzo fiscal, necesidades básicas, nivel de vida, y cumplimiento de 

metas de acuerdo al Plan Nacional. Concluye de los resultados obtenidos en el 

periodo estudiado, es abordar con transparencia toda información originada del 

Ministerio de Economía, como se describió, concejos provinciales 2004, el monto 

269,70 millones de dólares al 2015, su incremento a 806,66 millones de dólares, se 

demostró que la inversión pública tiene relación con el ordenamiento territorial. 

También Díaz (2023) en su tesis de maestría en Colombia, de análisis de la 

implementación de relación y gestión pública de los proyectos de inversión, El 

objetivo general es analizar la implementación del Sistema General de Regalías de 

los proyectos financiados en el Municipio, y las específicas, analizar las teorías de 

implementación y evaluación aplicadas a la estructura organizacional. Resultados, 

cómo indicador al proyecto sin contratar, contratación 80%, planeación 20%, 

indicadores de los proyectos; cronograma 25%, costo 50% tiempo 25%; para 

terminados 50%, en el costo 20%, el plazo 20% eficiencia 10%. Concluyó, se 

evidenció dos respuestas, la negativa, se han encontrado falencias en la ejecución 

en los proyectos, y los positivos, aprovecharon la elaboración de proyectos de 

calidad. 

Como en la base teórica de inversión, se consideró a Salgado (2020) citó a 

Escalante (2015) lo definió a la administración pública como a las entidades del 

Estado, que buscan su transformación, tener diferencias marcando distancia con la 

burocracia racional. Como enfoque teórico de la gestión pública, señaló a la 

reinversión de gobierno de Osbone y Gaebler. La teoría sobre territorio y 

territorialidad de Herrera (2020) ambos términos tienen relatividad y están 

vinculados con la gestión pública, constituye una necesidad de interés teórico, fue 

un tema esencial en la gestión y administración de estudio de inversión, su 

importancia en el ámbito cultural se fue considerando su participación.  Durante 

años se ha venido trabajando con organismos en el ordenamiento territorial, En 

resumen, sostiene que el territorio es la principal estructura y la territorialidad el 

proceso de transformación social, económica y natural. 
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  Por otro lado, el TC (2020) Sentencia, a consecuencia de los problemas 

administración y ordenamiento territorial, la referida sentencia declara la 

inconstitucionalidad de la Ordenanza 015-2012-MPC-M, la adecuación del centro 

poblado de Puerto Manoa. Se deduce que el problema territorial compromete 

negativamente la gestión pública en las inversiones por territorialidad. También el 

Poder Ejecutivo (2016) del Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión 

de Inversiones, encargado de los recursos del Estado en la inversión de proyectos 

y su eficiencia, la distribución a la prestación de los servicios e infraestructuras para 

el desarrollo del proceso de programación del INVIERTE-P, sus lineamientos 

cambiaron, ahora la formulación y evaluación según la norma que reemplaza debe 

tener mejores resultados desde el inicio hasta llegar a su fin. 

En referencia al objetivo basado en determinar de qué manera la planeación 

territorial se relaciona con el ordenamiento territorial de una Municipalidad Distrital, 

provincia de Carabaya, 2023. 

Se ha obtenido como resultados en la tabla 7 la tercera dimensión planeación 

territorial de la gestión pública con respecto al ordenamiento territorial, El 

estadístico de (rho de Spearman) ha dado como proceso del resultado un grado de 

correlación entre ambas variables representa a 0,267, lo que demostró la existencia 

de una correlación positiva baja, el nivel de significancia da como resultado la 0,046, 

fue de p<0.05, quedando rechazada la hipótesis nula, y se acepta la hipótesis 

alterna. 

 Los hallazgos fueron comparados con Acuario (2019) entre la planificación 

y ordenamiento territorial existe una desconcentración de los equipos y la 

asignación de servicios a las poblaciones informales; la planificación y 

reorganización distributiva de los predios en niveles de ordenación permite la 

supresión de brechas sociales. Se implementó categorías a fin de normar, la zona 

cero con 2,535 predios; comercial 9,507; conservación; expansión urbana, 8,630; 

residencial, 39,604 predios. También a Esteban (2022) refirió, el (O.T) con la 

planificación necesita sustentarse de manera especial en la determinación de 

factores para el desarrollo, con políticas públicas, centrarse en los diferentes 

sectores territoriales a fin de generar restricciones y ventajas en su desarrollo. La 

tasa de urbanización 2,46%, servicios públicos 82,7%, gas 0%, electricidad 100%, 
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internet 0,2%. Recomendaciones, enfocarse en la normativa a los territorios, a fin 

de contener el crecimiento urbano. 

La base teórica de comparación se tiene a  Benabent (2016) en la Teoría de 

la Planificación Territorial, el autor describió de la necesidad de aplicar la 

planificación en la intervención sobre el espacio territorial para seguir el proceso en 

la determinación del área físico de la urbe, resalta que no tienen relación entre la 

teoría urbana y la planificación, su objetivo fue de analizar el proceso evolutivo 

realizado por las teorías que tomaron en cuenta la planificación relacionando con 

las corrientes de fondo filosófico.  

También a la UNAP (2018) el Plan de Desarrollo Urbano 2017-2030, la 

metodología aplicada es de reconocimiento colectivo, tuvo como propósito de 

revisar y analizar las experiencias en otras ciudades y propuso iniciativas que 

permitan fortalecer la necesidad de una política de ordenamiento territorial e 

integrar física y socioeconómicamente su territorio. El (O.T) conceptualmente lo 

definió como un instrumento técnico de los gobiernos locales que permita ordenar 

y planificar jurisdiccionalmente su territorio, a fin promover actividades sostenibles 

y reguladas en una zona de ubicación razonable en favor del desarrollo de las 

organizaciones (Universidad Nacional Altiplano Puno, UNAP, 2018) 

Se respalda con las afirmaciones de Sánchez (2023) el artículo refirió sobre 

la base de antecedentes y demás justificaciones del reconocimiento a la naturaleza 

como sujeto tiene derechos, el derecho administrativo de las posibilidades que 

surgieron, está propuso las relaciones del ser humano con la naturaleza, 

orientándose a un replanteo de las condiciones jurídicas del Estado. Analizando el 

planeamiento del ordenamiento territorial como una unidad en la administración 

pública, siendo necesario identificar las consecuencias que se pueda generar, 

constituye un instrumento técnico, para construir un desarrollo solidario y 

sostenible, consecuentemente fortalecer la gobernabilidad en el estado de derecho. 

Tienen que estar alineados desde el gobierno local al nacional en sus planes 

estratégicos, de buen gobierno, políticas públicas, vinculación territorial, eficiencia 

del Estado, plan estratégico de desarrollo (Poder Ejecutivo, 2008). 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Se encontró una   correlación entre la gestión pública con el ordenamiento 

territorial, conforme el análisis de los resultados del informe del estadístico de (rho 

de Spearman) ha dado como resultado del proceso   un grado de correlación entre 

ambas variables representó a 0,393, lo que demostró la existencia de una 

correlación positiva baja, el nivel de significancia dio como resultado la 0,003, y fue 

p<0.05, quedó rechazada la hipótesis nula quedando aceptada la hipótesis alterna. 

2. Existió relación significativa entre el presupuesto público con el 

ordenamiento territorial, conforme los resultados de (Rho de Spearman) dio como 

proceso del resultado un grado de correlación entre ambas variables representó a 

0,262, lo que demostró la existencia de una correlación positiva baja, el nivel de no 

significancia dio como resultado a 0,051, y fue p>0.05, quedó rechazada la hipótesis 

alterna, y aceptado la hipótesis nula. 

3.  Existió relación significativa entre inversión pública con el ordenamiento 

territorial, conforme los resultados del estadístico de (rho de Spearman) dio como 

proceso del resultado un grado de correlación entre ambas variables   representó 

a 0,211, demostró la existencia de una correlación positiva baja, el nivel de no 

significancia dio como resultado la 0,119, y fue p>0.05, quedó aceptada la hipótesis 

alterna, y rechazada la hipótesis nula. 

4- Existió relación significativa entre la planeación territorial con el 

ordenamiento territorial, conforme a los resultados el estadístico de (rho de 

Spearman) dio como proceso del resultado un grado de correlación entre ambas 

variables representó a 0,267, demostró la existencia de una correlación positiva 

moderada, el nivel de significancia dio como resultado la 0,046, y fue p<0.05, quedó 

rechazada la hipótesis nula, y se aceptó la hipótesis alterna. 

 . 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. La gestión pública en el gobierno central a de reformular sus políticas de 

intervención con el ordenamiento territorial, en el área de influencia de territorios no 

definidos, que cuentan con límites referenciales y leyes no cartointerpretable, de 

manera se pueda mejorar la calidad de vida de las poblaciones afectadas. 

2. La gestión pública con presupuesto público y el ordenamiento territorial, 

están comprometidos la PCM y el Minam, quienes disponen de mejores 

presupuestos públicos a fin de mejorar el tratamiento técnico legal de las áreas que 

comprometen saneamiento de territorios y lograr presupuestos para el desarrollo 

de la población. 

3. La inversión pública, y el ordenamiento territorial, con el trabajo colegiado 

encabezado por el Gobierno Regional, comprometidos con su presencia con 

inversión pública y tratamiento especial en las áreas de disputa territorial, de 

manera que la inversión pública no tenga trabas administrativas.  

4. La gestión pública, y el planeamiento territorial, son el compromiso de los 

gobiernos provinciales en promover los Estudios y/o actualización del Diagnóstico 

y Zonificación de su provincia, con el apoyo de los gobiernos locales, con la finalidad 

de tener un instrumento que permita visionar el ordenamiento territorial.  
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Anexo 1: Operacionalización de variables





Anexo 3Anexo 2: Instrumento de recolección de datos





Anexo 3: Consentimiento informado 
Consentimiento Informado 

 

Yo, xxxxxxxxxxx, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estoy realizando 

la investigación de titulada “ ………………………..”. Por consiguiente, se le invita a participar 

voluntariamente en dicho estudio. Su participación será de invalorable ayuda para lograr el objetivo de la 

investigación. 

 

Propósito del estudio 

El objetivo del presente estudio es …………………………………………………….... Esta investigación 

es desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima 

aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institución educativa 

………………………………. 

 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente (enumerar los procedimientos del 

estudio): 

1. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de ……. minutos y 

se realizará en el ambiente de la institución …………………..., las respuestas anotadas serán codificadas 

y por lo tanto, serán anónimas. 

 

Participación voluntaria (principio de autonomía) 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no, y su 

decisión será respetada. Posterior a la aceptación, si no desea continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de no maleficencia) 

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la investigación. Sin 

embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de 

responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia) 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al término de la 

investigación. No recibirá ningún beneficio económico, ni de ninguna otra índole. El estudio no va a aportar 

a la salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio 

de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia) 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. 

Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente confidencial y no será usada para 

ningún otro propósito fuera de la investigación. Los datos permanecerán bajo custodia del investigador 

principal y pasado un tiempo determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (a) 

…………………………… email: ………………………….. 

y docente Asesor …………….………………………… email: ...………………………… 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la investigación antes 

mencionada. 

 

Nombre y apellidos:  …………………………….…….. 

 

Nro. DNI:                   ………………………………….  

 

Lugar, 25 mayo del 2023 

 

Nota: Obligatorio a partir de los 18 años 

Para garantizar la veracidad del origen de la información: en el caso que el consentimiento sea 

presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar 

el correo desde el cual se envía las respuestas a través de un formulario Google. 

 

 

 



Anexo 4Anexo 4: Validez de expertos 











































Anexo 5: Prueba de similitud 



Anexo 6: Matriz de consistencia





Anexo 7:  Prueba de Confiabilidad. 

 
 
 

 Variable Gestión Pública. 

 
 N % 

Casos Validos 56 100.0 

Excluidos 0 .0 

Total 56 100.0 

 
Estadístico de Fiabilidad. 

 
Alfa de Cronbach N de Elementos 

0,426 15 

 
 Variable Ordenamiento Territorial. 

 
 N % 

Casos Validos 56 100.0 

Excluidos 0 .0 

Total 56 100.0 

 
Estadístico de Fiabilidad. 

 
Alfa de Cronbach N de Elementos 

0,404 15 
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Anexo 8:  Prueba de normalidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estadístico gl Sig.

Gestión pública ,426 56 <,001

Ordenamiento territorial ,404 56 <,001

Nota:  a. Corrección de significación de Lilliefors

Kolmogorov-Smirnov
a

Prueba de normalidad de las variables gestión pública y ordenamiento 

territorial 

Estadístico gl Sig.

Presupuesto público ,294 56 <,001

Inversión pública ,318 56 <,001

Planeación territorial ,406 56 <,001

Dimensión social ,276 56 <,001

Dimensión económica ,379 56 <,001

Dimensión ambiental ,357 56 <,001

Nota: a. Corrección de significación de Lilliefors

Kolmogorov-Smirnov
a

Prueba de normalidad de las dimensiones de las variables gestión 

pública y ordenamiento territorial 



 

Anexo 9: Mapa según MDSG



 

Anexo 10:



 

Anexo 10  Mapa según EDZ 

Fuente: EDZ Carabaya 

Anexo 11:



Anexo 11 Mapa Sociedad Geográfica de Lima - SG

Fuente: SGL

Anexo 12:



   

Mapa según entidades  

Fuente: Infogob 
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ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, RONDON VARGAS FREDDY, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la

escuela profesional de MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR

VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestión pública y el

ordenamiento territorial de una municipalidad distrital, provincia de Carabaya, 2023", cuyo

autor es YANQUI CHARCA EUSTALIN, constato que la investigación tiene un índice de

similitud de 12.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual

ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.
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