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RESUMEN

La presente investigacion, el objetivo general fue determinar la relacion de la
gestion basada en actividades en la gestion financiera en una empresa industrial
de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. La primera variable fue gestion
basada en actividades, sus dimensiones: costo basado en actividades, toma de
decisiones de actividades y gestion de presupuesto basado en actividades; la
segunda variable, gestién financiera, sus dimensiones: gestién de capital de

trabajo, gestion de financiamiento y gestion presupuestaria.

Se empleo una metodologia con enfoque cuantitativo, tipo bésica, disefio no
experimental de corte transversal, nivel de estudio correlacional. La técnica
empleada para la recoleccion de informacion fue la encuesta y, como
instrumento el cuestionario. La muestra consisti6 en 45 colaboradores de la

empresa industrial de alimentos.

Se concluy6 que existe un grado de correlacién positiva considerable entre la
gestién basada en actividades y la gestion financiera con un Rho Spearman de
0.718, con un nivel significativo p<0.001, esto implica la aceptacién de la
hipotesis alterna (Ha), lo que permite afirmar que la gestion basada en
actividades se relaciona significativamente en la gestién financiera en una
empresa industrial de alimentos, es decir, la implementacion de la gestion

basada en actividades mejorara la gestion financiera.

Palabras clave : Gestion basada en actividades, gestion financiera, costo basado

en actividades, toma de decisiones.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between
activity-based management and financial management in an industrial food
company, San Martin de Porres, Lima 2023. The first variable was activity-based
management, its dimensions: activity-based costing, activity-based decision
making and activity-based budget management; the second variable, financial
management, its dimensions: working capital management, financing

management and budget management.

A gquantitative approach methodology was used, basic type, non-experimental
cross-sectional design, correlational level of study. The technique used for the
collection of information was the survey and the questionnaire was used as an
instrument. The sample consisted of 45 collaborators of the industrial food

company.

It was concluded that there is a considerable degree of positive correlation
between activity-based management and financial management with a
Spearman Rho of 0.718, with a significant level p<0.001, this implies the
acceptance of the alternative hypothesis (Ha), which allows affirming that activity-
based management is significantly related to financial management in an
industrial food company, that is to say, the implementation of activity-based

management will improve financial management.

Keywords: Activity-based management, financial management, activity-based

costing, decision making.
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l. INTRODUCCION

En la actualidad, a nivel internacional, segun Mihajlovi¢ et al. (2020) en las
condiciones del fendmeno de crecimiento de la globalizacién, como resultado de
los cambios dinamicos en el mercado y las condiciones del mercado, la gestion
de la actividad empresarial se enfrenta a una serie de requisitos centrados en la
aplicacion de los objetivos fijados, lo que significa que, ademés de muchas
funciones, es necesario estructurar y afianzar el buen funcionamiento de la
gestion empresarial, que ofrece la posibilidad de prevenir los posibles obstaculos
para alcanzar los objetivos y resolver eficazmente los problemas existentes en la
empresa. Ademas, segin Damnjanovi¢ et al. (2017) del propdésito de la gestion
financiera relacionada con la financiacion, el objetivo de la gestion de las
finanzas es maximizar los beneficios de los accionistas de la empresa a través

de la toma de decisiones de gestion acertadas.

Las empresas, con otros objetivos instaurados, aplicaban sistemas de
costos como, el de costos por 6rdenes de trabajo y costos por procesos, con el
fin de facilitar decisiones poco dificultosas; dichos sistemas han quedado
obsoletos dentro de la coyuntura actual y por ende ha dado lugar a nuevos
sistemas que facilitan informacion mucho mas precisa como es el costeo basado
en actividades (ABC), que se basa en que lo que consumen los recursos son las
actividades vy, de esta forma brindar un servicio o elaborar un producto, de tal
manera que conlleve a una distribucion mas apropiada de los costos indirectos,
lo que conduciria a un soporte en la mejora de los resultados de control de los
recursos y por ende una adecuada gestion financiera. (Porporato & Tiepermann
Recalde, 2021)

Los sistemas de costeo tradicionales no han sido idéneos en la
satisfaccion de requisitos a nivel organizativo, puesto que no son estratégicos
pues carecen de capacidades le facultan a una adaptacion, innovacion y generar
valor para asi alcanzar resultados optimos (Acosta, et. al, 2016). Es por ello que,
en la década de 1980 se crea un sistema de informacion llamado ABC/M
desarrollado para superar algunas de las limitaciones del célculo de costes
tradicional y hacerlo mas ventajoso hacia la toma de decisiones estratégicas.
(Gupta & Galloway, 2003)



En nuestro pais, no cabe duda de que hoy en dia las organizaciones
requieren herramientas que les permita dar solucion a los problemas de gestion
en la gestion financiera, el bajo nivel de conocimiento de la gestion de costos
basados en actividades es uno de los factores determinantes en las empresas
peruanas que conllevan a el desconocimiento de los margenes contributivos y a
conocer a ciencia cierta cual es la rentabilidad de los mismos y por ende
problemas a nivel financiero, no teniendo una estructura al momento de

gestionar los ingresos y el control de los mismos. (Escobar, et. al., 2021)

Las empresas peruanas enfrentan de forma permanente situaciones de
inestabilidad y volatilidad, por lo que es importante planificar sus actividades
para asi contar con reportes relacionados a las ventas que proyecta, los costos
gue desarrolla, los gastos operacionales, financiamiento e inversiones, estados
financieros proyectados, de esta forma le permitan a las empresas evaluar sus
resultados y tomar decisiones asertivas para asi llegar al objetivo financiero
trazado por las empresas, es por ello que la incorrecta decisibn sobre como
implementar o poner en practica la gestion de los costos tiene complejas
consecuencias como perdidas que podrian ser cuantiosas a nivel financiero,
econdmico, de recursos, y un desgaste en la ubicacién y posicién competitiva en

el mercado de nuestro pais. (Gallegos, et. al.,2020)

En una empresa industrial, con una experiencia de casi dos décadas en la
produccién de alimentos preparados y reposteria, cuenta con dos sistemas que
se acoplan al nivel de la produccién especifica y masiva que desarrolla en la
actualidad en base al requerimiento de sus clientes, sin embargo, no es ajeno a
las deficiencias respecto a la gestidn y utilizacion de sus recursos para lograr los

objetivos trazados.

Dentro de este contexto, se formulé la siguiente pregunta: ¢De qué
manera la gestion basada en actividades se relaciona en la gestion financiera en
una empresa industrial de alimentos? Asimismo, se plantean los siguientes

problemas especificos, ver Anexo

De acuerdo con Alvarez (2020), la redaccién de la justificacion demuestra
la importancia y validez de un estudio cientifico, sostiene que es necesario

justificar la relevancia de la investigacién desde tres perspectivas. De manera



similar, Bedoya (2020), coincide al afirmar que toda investigacion cientifica debe
contar con una justificacion que abarque aspectos tedricos, metodologicos y

sociales.

La presente investigacion se justifico, a nivel teérico, segun Naupas
(2014), consiste en detallar las areas de conocimiento que presentan
deficiencias y que la investigacion tiene como objetivo abordar y disminuir. Por
ello; en consideracion con la realidad problemética identificada, existe la
necesidad de determinar las actividades como herramienta de gestion de
recursos y de esta forma poder controlarlos con la finalidad de llevar a cabo hoy

el cumplimiento de los objetivos financieros a través de la gestion financiera.

A nivel metodoldégico, segun Bernal (2016), esto se logra al evidenciar que
ciertas técnicas y herramientas de investigacion son aplicables y beneficiosas
para investigaciones futuras. Por ello, la investigacion realizé una contribucion
significativa a la comunidad cientifica mediante la creacion de dos cuestionarios
enfocados especificamente en el ambito financiero, y fueron validados por
expertos. Estos cuestionarios resultaron de gran importancia para medir y
cuantificar variables en un contexto empresarial financiero. Ademas, serviran
como referencia para futuros estudios con enfoques similares ya que se llevo a
cabo siguiendo el método cientifico en todas sus etapas lo cual resulta
beneficioso tanto para estudiantes como para otros grupos interesados en la

investigacion.

A nivel social, segin Alvarez (2020), significa detallar de qué manera los
hallazgos de la investigacion se utilizaran para efectuar cambios en la realidad
del campo de estudio. Por ello, que las organizaciones decidan utilizar ese
sistema de gestion basada en actividades, puesto que brinda informacion mas
precisa en comparacion con los sistemas de costeos tradicionales, que tiene
como proposito el reflexionar sobre la contribucién de la informacion de costos a
la gestion financiera a través de la presentacion de un vinculo con la herramienta

gue gestiona las actividades.

La presente investigacion le permitird a la organizacion evaluar los
resultados de la gestion de basada en actividades y, asi establecer una eficiente

gestion financiera cuya finalidad sera usarlo de herramienta para optimizar la



gestion financiera. La finalidad es generar a la organizacion un mayor control
sobre la administracién de la informacion financiera, puesto que actualmente no
cuenta con un sistema de costos que le permita dar un analisis adecuado dicha

informacion, la cual podria ocasionar una ineficiente toma de decisiones.

De la misma forma se planted el objetivo general: Determinar la relacion
de la gestién basada en actividades en la gestion financiera en una empresa
industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. Tenemos como

objetivos especificos, ver Anexo.

De tal manera se planted la hipétesis general: La gestion basada en
actividades se relaciona de forma significativa en la gestion financiera de una
empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. Tenemos

como hipétesis especificas, ver Anexo.



Il. MARCO TEORICO

Con respecto a las investigaciones previas revisadas en el ambito

nacional, se han encontrado los siguientes estudios de investigacion:

Centuridn (2018) en su tesis de maestria, tuvo como objetivo, establecer
como influye la aplicacion de un sistema de costos ABM en la efectividad de la
gestion financiera. El tipo de investigacion es de enfoque cuantitativo, aplicada,
explicativa. En los resultados, es que el sistema de costos ABM influye
mejorando la efectividad de la gestion financiera. Se concluyé que, la
organizacion no cuenta con los adecuados indicadores de gestion, rentabilidad,
liquidez y solvencia, esto puesto que no cuenta con el sistema ABM que le

admita controlar de forma apropiada los costos asociados a sus servicios.

Campos et al., (2021) en su investigacion, tuvo como objetivo principal, el
sistema de costos ABC como instrumento de gestion que facilita informacion
idonea para la toma de decisiones. El tipo de investigacion es de enfoque
cualitativo, de revision bibliografica, cuyos instrumentos fue el analisis
documental. En los resultados obtenidos evidencian que el andlisis del sistema
de costos por actividades facilita de forma eficaz la gestion del control de
recursos de una organizacién. Se concluyé que al aplicar este sistema
representa una herramienta estratégica para el crecimiento de la organizacion,

mediante el control de los recursos.

Alvarez (2022) en su tesis de maestria, tuvo como objetivo principal, el
andlisis de como la gestion financiera incide en los resultados de las empresas
industriales. El tipo de investigacion es de enfoque cuantitativo de tipo basico, de
corte transversal, no experimental y nivel correlacional, los instrumentos usados
fueron encuestas y cuestionario para la recoleccion de datos a 20 ejecutivos del
area financiera de empresas industriales. En los resultados obtenidos, se
evidencia que la gestion financiera incide directamente en los resultados
econdémicos de las empresas industriales, se obtuvo un coeficiente de rho=0.599
con un nivel de significancia de p=0.000. Se concluyd que el aplicar la gestion
financiera, les permitira contribuir a lograr los objetivos que se plasmaran en los

resultados econdmicos, a través de una adecuada planeacion financiera.



Ruiz y Angulo (2017) en su investigacion, tuvo como objetivo, establecer el
grado de relacion que existe entre la gestion financiera en la toma de decisiones
gerenciales en las organizaciones. El tipo de investigacion fue descriptivo y
correlacional, la muestra fue probabilistica por conveniencia que la conformé 73
personas. En los resultados, se comprob6 que existe una relacion débil (r =
0.335) y un valor p = 0.004 entre la gestion financiera y la toma de decisiones.
Se concluyé que, la informacion financiera facilitada a los directivos mide los
resultados de las decisiones de gestion y contribuye a la mejora de los

indicadores financieros.

Con respecto a las investigaciones previas revisadas en el ambito

internacional, se han encontrado los siguientes estudios de investigacion.

En Argentina; Porporato et al. (2021) en el articulo cientifico, el objetivo
principal de la investigacion fue ofrecer herramientas a las pequefias y medianas
empresas situadas en economias regionales de nuestro continente,
herramientas que les permita analizar sistemas de costos adecuados, que
suministren datos acerca de sus costos dentro de la empresa de tal forma que
les permita ser mas competitivos y se adecuen mejor a la coyuntura de la
empresa, pues conociendo sus costos le permitira tomar decisiones que sean
apropiadas para la empresa y que le permitan poder tener una mejor gestion de
sus recursos. El método utilizado en la investigacion fue de enfoque cuantitativo,
no experimental, de corte transversal. Se utiliz6 como instrumento un
cuestionario, poblacién todo el personal del area de contabilidad de costos,
muestra 17 individuos. Siendo el resultado, que el empleo de la metodologia de
costo basado en actividades nos brinda la posibilidad de examinar las
deficiencias en las etapas de produccion de la compafiia. Al trazar el mapa de
procesos, se han identificado algunas actividades que generan costos
notablemente altos. Estas actividades requieren un analisis mas detallado con el
fin de identificar areas de mejora y trabajar en aumentar su eficiencia. El método
conocido como ABC permite identificar las mejores oportunidades para iniciar
mejoras en los procesos. Se concluyé que, con la estructura actual de sus
costos, en la empresa no tenian identificados todos los costos indirectos que
incurria en el periodo, asignandolos porcentajes al azar a sus distribuciones de

sus costos, de esa manera sacrificando la utilidad sobre un total de costos



sobreestimados; lo que conlleva a limitar la gestion financiera al no poder
evaluar resultados reales dada la ineficiente distribucion de sus recursos al usar
el costeo basado en actividades se puede identificar las ineficiencias en las
diversas areas de la empresa, las mismas que se le deberia dar el andlisis para
determinar las mejoras a fin de aumentar su eficiencia de los procesos, con ello

un mejor control de los recursos.

En Ecuador; Andrade (2017) en su articulo cientifico tuvo como objetivo
principal, evaluar la relacion existente entre el uso de sistemas de costos por
actividades sobre la rentabilidad de las compafias industriales de alimentos. El
método que aplicd es un andlisis descriptivo correlacional. La poblacion fue de
23 empresas procesadoras de alimentos de Manta, Ecuador, finalizando con un
total de 15 encuestas recolectadas. Siendo el resultado que solo el 6.67% usa el
sistema ABC y que en definitiva influye significativamente (p=0.000) en la
rentabilidad. Se concluyé que establecer una gestion de costos conlleva a la
acertada toma de decisiones.

En Colombia; Zadiga y Aguirre (2022) en su articulo cientifico tuvo como
objetivo principal demostrar el impacto del uso de un modelo de costos ABC, en
el control de sus recursos, mediante la optimizacion del control de actividades.
La metodologia utilizada en el estudio fue cuantitativa. Como instrumento de
recoleccion de datos se emplearon entrevistas. Siendo el resultado, se evidencio
que la implementaciébn de un sistema de costeo ABC tuvo un impacto
significativo en el control de recursos. Se concluyd que la presente investigacion
sirve de manera general para cualquier tipo de empresa que se dedica a la

produccion, ya que consta de actividades basicas para el control de los recursos.

En Chile; Gallegos et al. (2020) llevaron a cabo en su investigacion
cientifica con el objetivo principal de investigacion identificar cuél seria la
incidencia de las oportunidades de mejora y disminucién de costos en una
empresa de produccion de aridos, utilizando la gestion de Costos Basados en
Actividades (ABM). El tipo de investigacion es cualitativa y participativa, que se
basa en un estudio de caso, aplicada, ademas de semiexperimental e histdrica,
los instrumentos que se utilizaron fue la revision documentaria, observacion en

campo Yy entrevistas de manera presencial. En los resultados obtenidos, quedo



demostrado que el método ABC no solo es util para la determinar el costo de los
productos o servicios, sino también, para analizar opciones para el manejo de
Sus recursos. Se concluyo que, se utilice el costeo basado en actividades poder
identificar las ineficiencias en las diversas areas de la empresa, las mismas que
se le deberia dar el analisis para determinar las mejoras a fin de aumentar su

eficiencia de los procesos, con ello un mejor control de los recursos.

En Ecuador; Garcia (2021) en su tesis de maestria tuvo como objetivo
principal de investigar la relacion entre la gestién financiera y la toma de
decisiones relacionadas con la producciéon de cacao. El tipo de investigacion fue
cuantitativo, con un disefio no experimental de nivel correlacional. Se aplicé una
metodologia de tipo aplicada y de corte transversal, los instrumentos usados
fueron encuestas a una poblacion de 92 usuarios. En los resultados obtenidos,
revelaron una correlacion significativamente positiva y alta (r=0.896) entre la
gestion financiera y la toma de decisiones, con un nivel de significancia positiva
de (0,01 bilateral). Se concluy6 que el manejo adecuado del control financiero y
toma de decisiones en una empresa es importantisimo, puesto que un buen

control de los recursos es fundamental para su éptimo funcionamiento.

En Ecuador; Bravo et al. (2017) en su investigacion, su objetivo principal,
demostrar la relacion de la gestién financiera con la toma de decisiones con
relacion a sus activos, que las manejen de forma eficiente y eficaz en la fase de
administrar y asignar sus recursos financieros. El tipo de investigacion e
instrumentos es analitico documental. En los resultados mostraron que el area
encargada de la gestion, tratan de alcanzar a maximizar la relacién del beneficio
y el costo por medio de las actividades cotidianas; por lo que implica tener en
cuenta una toma de decisiones adecuada en el manejo de sus recursos. Se
concluyé que, se destacé que la gestion financiera es una herramienta poderosa
que contribuye a la toma de decisiones y debe ser sistemética y
metodolégicamente clara, permitiendo analizar la organizacion de diversas

formas.

Pérez & Brito (2023) en su investigacion, en su objetivo principal, se
propuso establecer el nivel de incidencia entre la planificacion presupuestaria y

la gestion financiera en empresas ubicadas en la provincia de Santa Elena. El



tipo de investigacion fue descriptivo y explicativo, fundamentado en los métodos
analitico e inductivo debido a las caracteristicas de la informacién recopilada,
para la adecuada recoleccion de datos, se aplicaron entrevistas y encuestas. En
los resultados, en una de las preguntas de la encuesta, formula si creen que la
planificacion presupuestaria garantizaba una efectiva gestion financiera, el
77.46% de encuestados estuvieron en total acuerdo, 17.18% imparcial y el
5.54% en total desacuerdo. Se concluyé que, la planificacion financiera es una
herramienta crucial y determinante para el desarrollo del presupuesto, y permite

hacer prondsticos acera de la gestion financiera.

El sustento tedrico para la presente investigacion de la primera variable,
gestibn basada en actividades, también conocida como ABM (Activity-Based
Management), es una disciplina que se enfoca en la direccién efectiva y eficiente
de actividades, se basa en la informacion de costos recolectados a través de la
metodologia ABC (Activity-Based Costing). ABM se caracteriza por estar
relacionado con decisiones estratégicas tales como: cambios en los procesos;
reducir o eliminar costos de actividades que no aportan valor y emplear la
presupuestacion basada en actividades. (Apaza, 2010) (Guadamuz y Paleti,
2021).

Es un modelo de gestion costos que se basa principalmente de la
informacion que proporciona el sistema ABC. La gestion basada en actividades
(ABM) permite a los gerentes comprender la rentabilidad del producto, el costo
de los procesos comerciales y como mejorarlos. Dado que los sistemas de

costeo estandar no brindan esta informacion. (Plowman, 2017)

La gestion basada en actividades pretende identificar y finalmente eliminar
todas las actividades que no afiaden valor, y centrar la atencién de la direccion
en las actividades necesarias para aumentar dicho valor y, a su vez, los

beneficios. (Tarigan, 2018)

La gestion de costes en las empresas es un area muy compleja de la
gestion. Para que la direccion sea capaz de captar un gran namero de factores y
variables internas y externas, y asi controlar adecuadamente los costes, es
necesario trabajar con diversas técnicas de gestion que faciliten y mejoren esta
labor. (Mitacek, 2015)



La primera dimension costo basado en actividades, proporciona una
metodologia para controlar el coste y la utilizacion de recursos de cada actividad
con el fin de determinar el valor de los procesos y productos y, por tanto, su
rentabilidad. (Chambergo 2018). La gestidn de costos es un area especifica no
solo de contabilidad de gestion sino principalmente del control integral de
gestion. Este paso es seguido por un método especifico utilizado dentro de ABM,
el sistema ABC. (Ponisciakova, 2020), asimismo, Niasti, Fadaeli, Hamidi &
Viainchi (2018) sefialan que: Este método es un sistema de costos nuevo y mas
eficiente. La ventaja de ABC es también el hecho de que: La derivacion de
costos en una organizacidon se basa en el calculo de costos basado en
actividades. Una de las formas importantes de acceder a informacion financiera

correcta.

Los indicadores para esta primera dimension son: identificacion de
actividades, estas actividades deben integrarse adecuadamente en los procesos
de produccién de valor afiadido para que asi la organizacion pueda satisfacer de
forma eficiente efectiva a las necesidades del mercado desde el inicio de la
actividad (Cuervo y Osorio, 2013), segun Kim (2017), el ABC asigna los costes a
los objetos de coste en proporcion al consumo real de actividades por cada
objeto de costo; el siguiente indicador es la identificacién de recursos, son las
herramientas utilizadas en el desarrollo de las actividades, agrupados segun sus
caracteristicas similares, en el presente sistema recurso es tanto el costo como
el gasto (Cuervo y Osorio, 2013), segun Quesado & Silva (2021), este sistema
resulta de vital importancia para aquellas organizaciones que sienten la
necesidad de gestionar adecuadamente los recursos de que disponen y
controlar sus costos para lograr una gestion eficiente y eficaz. ultimo indicador
tenemos los inductores de costos, también conocido como driver, se define
como aquel factor que representa la causa raiz de la actividad y también se
utiliza para medir como se incurre en los costes y/o cOmo se repercute una parte
del coste de cada actividad utilizada en las partidas de costes individuales.
(Cuervo y Osorio, 2013), segun Toro (2016), El inductor o generador de costo es
la variable que influye en el costo total de una actividad, lo que significa que
cualquier modificacion en el nivel de utilizacion de dicho generador de costo

produce un impacto inmediato en el costo total del proceso de produccion.
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La segunda dimension toma de decisiones en las actividades, enfoca la
mejora de actividades basada en la planificacion, ejecucion y control, ademas de
medir el costo de las mismas para obtener ventajas competitivas (Apaza, 2013),
segun Mattetti, Medici, Canavari, & Varani (2022). los costos son elementos
fundamentales en las decisiones de gestion, especialmente en el caso de las
grandes organizaciones que gestionan varias actividades y producen diversos
productos. Los indicadores para esta primera dimension son: optimizacion de
actividades dentro de los procesos, es decir, se centra en la verdadera gestion
de los procesos y no en funciones individuales (Apaza, 2013); el siguiente
indicador es la realizacion de actividades, las cuales deben llevarse a cabo de
acuerdo con las especificaciones establecidas, es por ello que se debe llevar un
control de las actividades y no de las funciones (Apaza, 2013), como ultimo
indicador tenemos la mejora continua de los procesos que nos hara asumir en
forma eficaz y eficiente la atencion de las necesidades de la produccion (Apaza,
2013)

La tercera dimension gestion de presupuesto basado de actividades, la
actividad basada en presupuesto (ABB), es un método para mejorar la precision
de las previsiones financieras y comprender la direccion del crecimiento, cuando
se automatiza ABB puede crear planes financieros con rapidez y precision
(Apaza, 2013), segin Guzmén, Alvarez & Zurita (2019) es indispensable
identificar las causas de los costos y las caracteristicas de los productos al
preparar presupuesto basado en actividades. Los indicadores para esta primera
dimension son: la estimacion de las unidades fisicas, se inicia determinando los
volimenes de venta y produccion proyectados para el periodo presupuestario; el
siguiente indicador, prevision la demanda de actividades, esto pues los ABB
extienden los procesos convencionales haciendo una prevision de las demandas
para todas las actividades; como ultimo indicador es demanda de recursos,
conociendo la demanda esperada de actividades, implica una comprension de la

eficiencia en la realizacion de actividades. (Apaza, 2013)

Respecto al sustento tedrico para la segunda variable, gestion financiera,
es el uso eficiente de los recursos econdmicos importantes, es decir, el capital
de trabajo; se ocupa de la adquisicion y el uso eficaz de los fondos en una

organizacion, por ende, la actividad financiera en la empresa puede gestionar el

11



movimiento del flujo de efectivo y la seleccion cuidadosa de las fuentes de
capital para mover los elementos del costo hacia la consecucion de los objetivos.
(Abhishek 2021)

Desde la gestion financiera es posible planificar estrategias para
administrar eficientemente los recursos econdmicos. Por otra parte, el analisis
financiero muestra una vision actual y un rendimiento econdmico Yy financiero de
la empresa, lo que facilita identificacion de &reas que requieren inversion o
ajustes en el flujo de recursos para optimizar su funcionamiento. (Luna, et al.,
2022) y (Pink & Song, 2019)

La utilizacién de capital circulante es necesaria para hacer frente a las
diferencias temporales en los flujos de tesoreria dedicados a inventarios,
cuentas por pagar y cuentas por cobrar y, en el caso de algunos fabricantes de
bienes duraderos, pagos anticipados o cobros progresivos. (Boisjoly, et al.,
2020)

La primera dimension la gestion del capital de trabajo; es gestionar
eficazmente el activo circulante y pasivo circulante. La gestibn de los
componentes clave del capital de trabajo, como el efectivo, los inventarios y las
cuentas por cobrar, adquiere una importancia primordial debido a que la mayor
parte del capital circulante se inmoviliza en estos activos. (Abhishek 2021) y
Paramasivan, C. (2009). La importancia de gestionarlo de forma eficiente es
irrefutable para garantizar que todos los componentes del capital de trabajo se
encuentran en el mejor nivel de eficiencia para operar con éxito y es muy
deseable para el crecimiento y la sostenibilidad de la empresa debido a sus
efectos sobre la rentabilidad y el riesgo (Kasiran, et al., 2016) Los indicadores
para esta primera dimension son: el manejo del efectivo, las empresas necesitan
efectivo para realizar pagos por la adquisiciébn de recursos para el desarrollo
normal de su actividad. La gestion del efectivo consiste controlar las entradas y
salidas de efectivo, el flujo de efectivo dentro de la empresa y el saldo de
efectivo en manos de la empresa (Abhishek 2021); segun Jiang & Wu (2022) las
tenencias de efectivo generalmente cumplen dos propésitos: reducir el riesgo de
cierre ineficiente y financiar la inversion; el siguiente indicador es la gestién de

inventario, significa gestion de materias primas y articulos relacionados. La
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gestion de inventarios tiene en cuenta qué comprar, cOmo comprar, cuanto
comprar, donde comprar, donde almacenar y cuando utilizar para la produccion
(Abhishek 2021) segun Demizu, Fukazawa & Morita (2023) la gestion de
inventarios es un proceso importante en la cadena de suministro para mantener
un nivel de existencias suficiente, determinando la cantidad de pedidos
adecuada para satisfacer la demanda durante todo el periodo de venta de un
producto; como ultimo indicador la gestiébn de cuentas por cobrar, se define
como el conjunto de decisiones que da lugar a la inversién de fondos en estos
activos, lo que permitira maximizar el rendimiento global de la inversion de la
empresa (Abhishek 2021), segin Singh & Mishra (2021) el activo de cuentas

por cobrar refleja la calidad de toda la operacion del ciclo de ingresos.

La segunda dimension la gestion de financiamiento; funcion vital para la
optimizacién de los recursos, enfocado en buscar fuentes de financiamiento,
estos nos muestran el modo en que las empresas militarizan fondos para
satisfacer sus necesidades. Las empresas, necesitan financiacibn para
satisfacer sus necesidades a corto y largo plazo. (Rosario 2017). Los
indicadores para esta segunda dimensién son: la necesidad de financiamiento, la
naturaleza de las necesidades se basa en los términos o el periodo de las
necesidades financieras; puede tratarse de necesidades financieras a largo
plazo o a corto plazo (Pallerola 2015) segun Dzau & Balatbat (2020) en la
actual coyuntura, se necesitan herramientas y enfoques innovadores, pero la
innovacion por si sola es insuficiente y requiere recursos y una estrategia global
para su aplicacion de forma planificada y coordinada; el siguiente indicador es
fuentes de financiamiento, que hace referencia a la forma en que una empresa
puede adquirir fondos u obtener recursos financieros para el logro de sus
objetivos. (Cérdoba, 2016), segun Merkoulova & Zivanovic (2022), las empresas
no siempre son libres de elegir su forma preferida de financiacion debido a
restricciones financieras; como ultimo indicador tenemos método de financiacion,
se reflejan en los métodos para conseguir acceder a un financiamiento o captar
fondos para darle valor a la organizacion (Pacori, 2019), segun Korpysa, Halicki
& Uphaus (2021) el crecimiento de una economia se ve restringido por las
limitadas capacidades de financiacién. Por lo tanto, hay que encontrar métodos

de financiaciéon adecuados.
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La tercera dimension la gestion presupuestaria, es el proceso mediante el
cual una organizacion planifica y estructura los recursos financieros necesarios
para cubrir sus gastos de funcionamiento y de capital, de modo que pueda
gestionar y priorizar el desarrollo de actividades y proyectos con vistas a cumplir
sus misiones y alcanzar sus objetivos (Abhishek 2021). Segun Braendle &
Colombier (2020) si los objetivos presupuestarios solo se fijan en determinadas
areas, esto también podria provocar un desplazamiento no deseado de los
costos a las areas no sujetas a la restriccion presupuestaria. Los indicadores
para esta tercera dimension son: la planificacion estratégica, que formula las
estrategias de inversion y fuentes de financiacion adecuadas para lograr la mejor
composicion posible de alternativas a disposicion de la empresa de conformidad
con sus objetivos, plasmandolo en un presupuesto periédico. (Aragd & David
Cabedo 2016), segun Ejigu & Desalegn (2023), la planificacion estratégica
permite a las organizaciones ser mas eficaces en la configuracion del futuro que
la adopcién de medidas proactivas, ya que utiliza métodos mas sistematicos,
l6gicos y racionales para identificar oportunidades estratégicas; el siguiente
indicador es el control presupuestario, que esta determinado por el uso efectivo
del presupuesto por parte del area encargada como base para la toma de
decisiones. (Pallerola 2015), segun Kes, Dynowska & Cereola, S. (2022) el
control presupuestario, es el proceso de comparacion y andlisis de las
desviaciones presupuestarias y la adopcion de medidas correctoras
encaminadas a legitimar el logro de los objetivos de la organizacion de manera
efectiva; como ultimo indicador tenemos el proceso presupuestario, que refleja
cuantitativamente, A través de la elaboracion de presupuestos, la empresa
establece metas a corto plazo y desarrolla programas adecuados para

alcanzarlas, sin perder de vista la visién a largo plazo. (Pallerola 2015)
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II. METODOLOGIA

Para garantizar la fiabilidad de esta investigacion y realizar un analisis
eficaz del estudio, abordamos la parte descriptiva del disefio, identificando asi
las variables consideradas en la investigacion las cuales son: gestion basada en

actividades y gestion financiera
3.1 Tipo y disefio de investigacion

Segun CONCYTEC (2018) y la Ley N° 30806, la investigacion cientifica se
define como un estudio auténtico y planificado con el propdsito de obtener
nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos. Esta investigacion puede

dividirse en dos categorias investigacion de tipo basica y aplicada.
3.1.1 Tipo de investigacion

Segun los objetivos y problemética abordada en este trabajo la
orientacion de la investigacion se define como tipo basica. También
recibe el nombre de sustantiva 0 pura puesto que se origina en un
marco tedrico siendo su objetivo descubrir nuevos conocimientos
cientificos sin contrastarla con el aspecto practico, es fundamental
porque es determinante para el perfeccionamiento de la ciencia
(Naupas et al., 2014).

El enfoque de este estudio fue cuantitativo; pues representa un
conjunto de procesos que se organizan de forma secuencial, emplea la
recopilacion de datos para examinar las hipétesis planteadas a través
de mediciones numéricas y analisis estadistico, con el propdsito de
establecer patrones de comportamiento y validar sus teorias
(Hernandez et al., 2020).

3.1.2 Disefio de investigacion

® E| disefio de la investigacién fue no experimental; puesto que es
un estudio en la cual no se genera la variacion de las variables
independientes sobre las otras variables, no se genera ninguna
situacion, por el contrario, se observan situaciones que ya existen,

no inducidas de forma intencional por quien la realiza. (Hernandez
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et al.,, 2020). Se us6 un disefo transversal, puesto que recoge
datos, como si se tomara una radiografia y luego describirlas en la
investigacion, pueden tener alcances descriptivos, correlacionales y
exploratorios. (Arias & Covinos, 2021).

® Se trata de un estudio correlacional, puesto que buscé
determinar cémo se relacionan los diversos conceptos o variables,
al determinar el grado de asociacion entre los conceptos o
variables, inicialmente cada una se mide, se describen, luego se

cuantifican y analizan la vinculacion. (Hernandez et al., 2020)

Figura 1
Esquema de disefio de investigacion X1

Dénde:

M: Muestra

X1: Variable gestion basada en

actividades

R: Relacién entre variables v
1

X2: Variable gestion financiera

3.2 Variables y operacionalizacion

Segun el desarrollo del presente trabajo de investigacion, (Espinoza 2019),
La manipulacién de variables implica el andlisis de los componentes de una
hipétesis, en concreto las variables. Esto puede lograrse descomponiendo
las variables en mdultiples dimensiones y transformandolas en indicadores

gue puedan observarse y medirse directamente.

Variable 1: Gestion basada en actividades

e Definicién conceptual
Segun Apaza (2010) la gestion basada en actividades, también conocida
como ABM (Activity-Based Management), es una disciplina que se

enfoca en la direccion efectiva y eficiente de actividades, se basa en la
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informacion de costos recolectados a través de la metodologia ABC
(Activity-Based Costing). ABM se caracteriza por estar relacionado con
decisiones estratégicas tales como: cambios en los procesos; reducir o
eliminar costos de actividades que no aportan valor y emplear la

presupuestacion basada en actividades.

Definicion operacional

La gestion basada en actividades esta conformada a través de tres
dimensiones, cada una con sus indicadores correspondientes, la primera
es costo basado en actividades; la segunda variable es, toma de
decisiones en las actividades; la tercera dimension gestion de

presupuesto basado de actividades.

Indicadores
Los indicadores correspondientes a cada dimension se encuentran

especificados en la Tabla 1.

Escala de medicién

Para la primera variable la escala de medicion es ordinal, puesto que
nos permitira analizar la percepcion del encuestado a la investigacion
realizada.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable 1: Gestion basada en actividades.

Dimension Indicador

Identificacion de actividades
Costo basado en actividades Identificacion de recursos
Inductores de costos

Optimizacién de actividades
Toma de dgnglones en las Realizacion de actividades
actividades

Mejora continua de procesos

Estimacion de las unidades fisicas
Gestion de presupuesto basado en .
Fz)activigades Demanda de actividades

Demanda de recursos

Fuente: Elaboracion propia.

Variable 2: Gestion financiera

Definicion conceptual
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Segun Abhishek (2021), es el uso eficiente de los recursos econdémicos
importantes, es decir, el capital de trabajo; se ocupa de la adquisicion y
el uso eficaz de los fondos en una organizacién, por ende, la actividad
financiera en la empresa puede gestionar el movimiento del flujo de
efectivo y la seleccién cuidadosa de las fuentes de capital para mover

los elementos del costo hacia la consecucion de los objetivos.

Definicion operacional
Est4 conformado por tres dimensiones con sus respectivos indicadores,
la primera es gestién de capital de trabajo; la segunda es gestion de

financiamiento; la tercera dimension es gestion presupuestaria.

Indicadores
Los indicadores para cada dimension de esta variable 2, se detalla en la
Tabla 2.

Escala de medicion

Para la segunda variable la escala de medicion es ordinal, puesto que
nos permitira analizar la percepcion del encuestado a la investigacion
realizada.

Tabla 2
Operacionalizacion de la variable 2: Gestion financiera.

Dimensiéon Indicador

Manejo de efectivo
Gestion del capital de trabajo Control de inventario

Gestion de cuentas por cobrar

Necesidad de financiamiento
Gestion de financiamiento Fuentes de financiacion

Métodos de financiacién

Planificacion estratégica
Gestidn presupuestaria Control presupuestario

Proceso presupuestario

Fuente: Elaboracién propia.
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3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

La poblacion para Bernal (2016), es el conjunto del total de elementos
o universo de individuos que tienen ciertas particularidades
equivalentes y a los cuales se refiere la investigacion. Para el presente
estudio la poblacién estuvo conformada por 50 colaboradores de la

empresa industrial de alimentos, del distrito de San Martin de Porres.
e Criterios de inclusion:

Colaboradores del é&rea contable, administrativa, finanzas,
produccion que trabajan de forma directa con los informes de
costos y financieros de la empresa industrial de alimentos, del

distrito de San Martin de Porres.
e Criterios de exclusion:

Colaboradores de areas que no estén relacionados directamente
con la informacion necesaria para el presente estudio de la
empresa, ademas de los acumulen poco tiempo de trabajo en la
empresa industrial de alimentos, del distrito de San Martin de

Porres.
3.3.2. Muestra.

Es el fragmento de la poblacion que se selecciona, de la cual se
obtiene la informacién para el desarrollo de lo que se estudiard,
ademas de la que se ejecutard la observacion y medicién de las
variables de dicho estudio (Bernal, 2016). La muestra de este estudio
estuvo integrada por 45 colaboradores del &rea contable,
administrativa, finanzas, produccién que trabajan de forma directa con

la informacién con los informes de costos y financieros.
3.3.3 Muestreo

El tipo de muestro que se usoO es no probabilistico por conveniencia, la

cual es una técnica en la cual la muestra se elige de acuerdo con la
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conveniencia del investigador, le permite de manera arbitraria
seleccionar cuantos participantes puede haber en el estudio. (Arias &
Covinos 2021)

3.3.4 Unidad de anélisis

Es la unidad de la cual se extraen la informacion o datos finales.
Normalmente son las mismas (Hernandez et al., 2020). En esta
investigacion, la unidad de analisis estuvo estructurada por el
colaborador del area contable, administrativa, finanzas, produccion,

quienes formaron parte de la muestra utilizada en el estudio.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Con relacion a las variables gestion basada en actividades y gestidon
financiera, son de tipo cualitativa, y se empled la encuesta como método para
recopilar informacion, que, segin Naupas (2014), consiste en formular un
conjunto de preguntas, que deben estar relacionados a la hipétesis de la
investigacion, es decir, a sus variables e indicadores. Su objetivo es acopiar

informacion que luego se verificara con las hipotesis de esta.

El cuestionario de la gestion basada en actividades, instrumento que se
utilizé, estuvo determinado por tres dimensiones, la cual tendra un total de 18
items, el cuestionario de la gestién financiera estuvo determinado por tres
dimensiones, la cual también tendra un total de 18 items, las mismas que se
dispusieron a 45 colaboradores de la empresa objeto de estudio, en
concordancia con las hipotesis planteadas. El andlisis se llevé a cabo utilizando

el software estadistico SPSS.

Por otro lado, la validez del instrumento, segin Naupas (2014), es la
eficacia de un instrumento para describir, representar o pronosticar la
particularidad que le concierne al investigador. Se utilizar4d el dictamen de
especialistas para certificar la medicion de la gestion basada en actividades y
gestion financiera, expertos con amplia experiencia conocimiento del estudio
analizado, quién es mediante su dictamen finiquitaran si hay idoneidad en los

cuestionarios que se aplicaran (Sanchez, 2019)
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Tabla 3
Validacion por expertos

Experto Grado académico  Aplicabilidad
Mg. Baquedano Cabrera, Luis Clemente Magister Aplicable
Dr. Gil Jauregui, Carlos Andrés Doctor Aplicable
MBA. Barrera Mina, Julio César MBA Aplicable

Nota: Ver anexo 5. Fuente: Elaboracion propia

Segun Hernandez & Mendoza (2020) el nivel de precision del cuestionario
es la fiabilidad del mismo. Para ello se aplicé el Alfa de Cronbach a los datos
recolectados después de que la muestra desarrolla la encuesta, que nos permite
conocer el coeficiente de fiabilidad de los instrumentos. Se empleo la prueba con
el apoyo del software SPSSv.29, el resultado que se obtuvo segun el coeficiente

nos indico que los cuestionarios son confiables.

Tabla 4
Fiabilidad de los instrumentos
Variable Alfa de Cronbach items
Gestion basada en actividades 0.811 Aplicable
Gestion financiera 0.773 Aplicable

Nota: Ver anexo 13. Fuente: Elaboracion propia

3.5 Procedimiento

Para el desarrollo de este estudio, en primer lugar, se identificd la unidad
de analisis, que en nuestro caso fue una compafia industrial con vasta
trayectoria en el mercado, comprometida a la fabricacion de alimentos.
Posteriormente se procedié a analizar y enumerar los principales problemas que
requerian mejora dentro de la empresa, objeto del presente estudio. A partir de
este andlisis, se identificé el problema més relevante y se establecié un objetivo

que permitiera plantear la formulacion del titulo de la investigacion.

Luego de establecer claramente el propésito y la extension de la
investigacion, se present0 la propuesta de la gerencia de la empresa para
obtener su aprobacion de esta manera las areas involucradas se
comprometieron a facilitar la informacién necesaria para alcanzar los objetivos

trazados en el estudio.

21



Posteriormente, se llevd a cabo la determinacion de la poblacion
participante, asi como el tamafio de la muestra, que incluia colaboradores de los
departamentos de contabilidad, finanzas, administracién y produccion. Antes de

incluirlos en el estudio, se les solicitd su consentimiento informado.

Una vez definida la muestra, se establecieron las dimensiones e
indicadores que serian considerados por el estudio y que se incorporarian en la
matriz de operacion de las dos variables bajo analisis. A continuacion, se
procedi6é a utilizar los instrumentos disefiados para ser aplicados en la muestra

seleccionada.

Para el acopio de informacién, se precisé solicitar la autorizacion en la
empresa donde se desarroll6 el estudio de investigacion, una vez que se nos
concedio el permiso se procedi6 a informar de que trata el estudio y cual es su
objetivo. Luego, se procede a utilizar los cuestionarios a través de la encuesta a
los colaboradores de las areas incluidas en el estudio, los datos se trasladaron a
una hoja Excel con lo cual se analizaron e interpretaron en el programa
estadistico SPSSv.29, en la cual se efectla el analisis descriptivo e inferencial,
los resultados se exportardn a un documento Word en formato APA para su

correspondiente presentacion e interpretacion.
3.6 Métodos de andlisis de datos

Realizaremos un analisis descriptivo de las dos variables, examinando las
dimensiones basadas en los datos recopilados. Este analisis se llevd a cabo
utilizando una hoja de Excel, que muestra tablas de frecuencia de los niveles de
las variables. A partir de estas tablas, se presentardn los porcentajes
correspondientes a las valoraciones de los encuestados. Estos resultados se

interpretaran y analizaran para su comprension.

Luego, se realizara un analisis inferencial es por correlacion de (Rho
Spearman) las dos variables; en el cual se contrastara las hipotesis trazadas a
través de la prueba de correlaciéon la cual se determinard mediante la normalidad
estadistica, con ello se trata de comprobar si la gestion basada en actividades se

relaciona de forma significativa en la gestion financiera de una empresa
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industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023, la cual nos permitira

determinar las discusiones y conclusiones del estudio.
3.7 Aspectos éticos

La presente investigacién ha sido desarrollada en cumplimiento con los
aspectos éticos expuestos por la Universidad Cesar Vallejo, tomando en cuenta
los principios tanto sociales como morales y siguiendo la Guia RCUN N° 0470-
2022-UCV.

El desarrollo de la tesis se realiz6 siguiendo la Guia N° 062-2023-VI-UCV
Guia para elaboracion de los trabajos orientado a grados vy titulos. Ademas de
aplicar el principio de confidencialidad con lo cual se resguardard toda la
informacién emitida por los participantes, sin generar ninguna controversia de la
gestién que desempefia la empresa, por el contrario, que sirva de guia. A su vez,

los resultados se han trabajado con total transparencia, ya que son fehacientes.

Asimismo, la estructura tedrica fue citada y referenciada cumpliendo con
la reglamentacion del Manual APA 7ma edicién, considerando y respetando la

propiedad intelectual de los autores.
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V. RESULTADOS

En este capitulo, se exponen los resultados obtenidos a partir del estudio
e investigacion, considerando como base los objetivos y las hipotesis
planteadas. El objetivo es determinar la relacion entre gestion basada en
actividades y la gestion financiera en una empresa de alimentos. Para evaluar

esto, se utilizé un cuestionario compuesto por 36 preguntas.

Objetivo general:

Determinar la relacion de la gestion basada en actividades en la gestion
financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima
2023.

Tabla 5
Comportamiento de gestién basada en actividades y gestion financiera

Gestion financiera (V2)

Poco eficiente Eficiente Total
Gestion basada en  Poco Recuento 14 3 17
actividades (V1) eficiente % del total 31.1% 6.7% 37.8%
Eficiente Recuento 7 21 28
% del total 15.6% 46.7% 62.2%
Total Recuento 21 24 45
% del total 46.7% 53.3% 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

Interpretacion: En la tabla 5, se puedo observar que la frecuencia mas
significativa de aceptacion nos revela que 21 de los 45 encuestados, lo cual
representa el 46.7% considera eficiente la gestion basada en actividades y a su
vez, considera eficiente la gestion financiera, también se observo, la frecuencia
de menos aceptacion nos indica que 3 de los 45 encuestados, lo cual representa
el 6.7% considera poco eficiente la gestion basada en actividades y a su vez,
considera eficiente la gestion financiera. Ademas, nos revela que 14 de los 45
encuestados, lo cual representa el 31.1% considera poco eficiente la gestion
basada en actividades y a su vez, considera poco eficiente la gestiéon financiera,
finalmente nos revela que 7 de los 45 encuestados, lo cual representa el 15.6%
considera eficiente la gestion basada en actividades y a su vez, considera poco

la gestion financiera.
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Objetivo especifico 01: Determinar la relacion del costo basado en
actividades con la gestion financiera en una empresa industrial de alimentos de
Lima 2023.

Tabla 6
Comportamiento del costo basado en actividades y gestion financiera

Gestion financiera (V2)

Poco eficiente Eficiente Total
Costo basado en  Poco Recuento 18 6 24
actividades eficiente % del total 40.0% 13.3%  53.3%
(D1V1) Eficiente Recuento 3 18 21
% del total 6.7% 40.0%  46.7%
Total Recuento 21 24 45
% del total 46.7% 53.3% 100.0%

Nota: Elaboracién propia.

Interpretacion: En la tabla 6, se pudo observar que la frecuencia mas
significativa de aceptacion nos revela que 18 de los 45 encuestados, lo cual
representa el 40.0% considera poco eficiente el manejo del costo basado en
actividades, asi como la gestion financiera. Por otro lado, en ese mismo
porcentaje, nos revela que consideran eficiente el manejo del costo basado en
actividades como la gestion financiera. Ademas, se observo que la frecuencia de
menor aceptacion indica que 3 de los 45 encuestados, lo cual representa el
6.7%, considera eficiente el costo basado en actividades, pero consideran poco
eficiente la gestion financiera, también nos revela que 6 de los 45 encuestados,
lo cual representa el 13.3%, considera poco eficiente el costo basado en

actividades, pero consideran eficiente la gestion financiera.

En respuesta para el OE 01, se encontr6 que por medio del instrumento
se determind que estd conformado por 36 preguntas que se encuentran

formuladas teniendo en cuenta la relacion con la dimensién y los indicadores.

De acuerdo al primer objetivo se tiene a la primera dimension de la
primera variable que es el costo basado en actividades y que a su vez esta

conformado por 6 preguntas, de los tres indicadores que la conforman.

Analizamos las preguntas Dimension 1: Costo basado en actividades
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Tabla 7
Preguntas dimension 1

PO1V01D01 PO2V01D0O1 PO3V01D01 PO4V01D0O1 PO5V01D01 PO6V01D0O1

Nivel
f % f % f % f % f % f %

Nunca 0 00% O 00 O 00% O 00% O 00% O 0.0%

Casi
nunca

Aveces 14 311% 11 244% 18 40.0% 21 46.7% 13 28.9% 19 42.2%

0 0.0% 0 0.0% 0 00% 10 222% O 0.0% 0 0.0%

Siempre 21 46.7% 20 44.4% 17 37.8% 10 222% 22 489% 17 37.8%

Casi 10 222% 14 31.1% 10 222% 4 89% 10 222% 9 20.0%
siempre
Total 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0%

Nota: Resultados extraidos del cuestionario. Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En la Tabla 7, de acuerdo a la pregunta 01, se obtuvo
segun la apreciacion de los encuestados que el 31.1% asegura que la empresa
a veces realiza un conjunto de acciones y tareas coordinadas dirigidas a afadir

valor, el 46.7% asegura que siempre, y el 22.2% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 02, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 24.4% asegura que la empresa a veces identifica
adecuadamente las actividades mas significativas que se desarrollan en

produccion, el 44.4% asegura que siempre y el 31.1% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 03, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 40.0% asegura que la empresa a veces prevé una
metodologia para identificar los desembolsos de los recursos que se usaran en

el proceso productivo, el 37.8% asegura que siempre y el 22.2% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 04, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 22.2% asegura que la empresa casi nunca asocia los
recursos adecuadamente con los centros de actividad distinguiendo los tipos de
costos ya sea directo o indirecto, el 46.7% asegura que a veces, el 22.2%

siempre, mientras que el 8.9% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 05, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 28.9% asegura que la empresa a veces analiza

coherentemente las actividades para identificar los inductores y asi una correcta
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distribucion de los recursos, el 48.9% asegura que siempre y el 22.2% casi

siempre.

De acuerdo a la pregunta 06, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 42.2% asegura que la empresa a veces determina los
generadores de costos y control adecuado para facilitar la relacion entre la
actividad y el costo de los productos, el 37.8% asegura que siempre y el 20%

casi siempre.

Objetivo especifico 02: Determinar la relacién de la toma de decisiones
en las actividades con la gestion financiera en una empresa industrial de
alimentos de Lima 2023.

Tabla 8
Comportamiento de la toma de decisiones de actividades y gestion financiera

Gestion financiera (V2)

Poco eficiente  Eficiente Total
Toma de decisiones  Poco Recuento 9 2 11
de actividades eficiente 94 del total 20.0% 4.4%  24.4%
(D2v1) Eficiente Recuento 12 22 34
% del total 26.7% 48.9% 75.6%
Total Recuento 21 24 45
% del total 46.7% 53.3% 100.0%

Nota: Elaboracién propia

Interpretacion: En la Tabla 8, se pudo observar que la frecuencia mas
significativa de aceptaciéon nos revela que 22 de los 45 encuestados, lo cual
representa el 48.9%, considera eficiente la toma de decisiones de actividades,
asi como la gestion financiera. Ademas, se observé que la frecuencia de menor
aceptacion indica que 2 de los 45 encuestados, lo cual representa el 4.4%,
considera poco eficiente la toma de decisiones de actividades, pero consideran
eficiente la gestion financiera. También, se observO que 9 de los 45
encuestados, lo cual representa el 20.0%, considera poco eficiente la toma de
decisiones de actividades, asi como la gestion financiera y, finalmente, nos
indica que 12 de los 45 encuestados, lo cual representa el 26.7%, considera
eficiente la toma de decisiones de actividades, pero consideran eficiente la

gestion financiera.
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De acuerdo al segundo objetivo se tiene a la segunda dimension de la
primera variable que es la toma de decisiones en las actividades y que a su vez

esta conformado por 6 preguntas, de los tres indicadores que la conforman.

Analizamos las preguntas Dimension 2: Toma de decisiones en las

actividades

Tabla 9
Preguntas dimension 2

PO7v01D02 PO8V01D02 PO9SV01D02 P10V01D02 P11V01D02 P12V01DO02

Nivel
e f % f % f % f % f % %

Nunca 0O 00% O 00% O 00% O 00% O 00% O 0.0%

Casi
nunca

Aveces 9 200% 15 333% 5 111% 11 244% 14 311% 3 6.7%

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 7 156% O 0.0% 0 0.0%

Siempre 18 40.0% 17 378% 20 444% 19 422% 20 444% 23 51.1%

Casi 18 40.0% 13 28.9% 20 444% 8 17.8% 11 24.4% 19 42.2%
siempre
Total 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100%

Nota: Resultados extraidos del cuestionario. Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En la Tabla 9, de acuerdo a la pregunta 07, se obtuvo
segun la apreciacion de los encuestados que el 20.0% asegura que la empresa
a veces enfoca adecuadamente la mejora de actividades basada en la

planificacion, el 40.0% asegura que siempre, y el 40.0% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 08, se obtuvo segun la apreciaciéon de los
encuestados que el 33.3% asegura que la empresa a veces identifica y elimina
las actividades que no generan valor agregado, el 37.8% asegura que siempre y
el 28.9% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 09, se obtuvo segun la apreciacién de los
encuestados que el 11.0% asegura que la empresa a veces evalla que las
actividades para la mejora y control de las actividades de la organizacion, el

44.4% asegura que siempre y el 44.4% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 10, se obtuvo segun la apreciacién de los
encuestados que el 15.6% asegura que la empresa casi nunca realiza

especificaciones para asi establecer mecanismos de supervision asociados a las
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actividades, el 24.4% asegura que a veces, el 42.2% siempre, mientras que el

17.8% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 11, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 31.1% asegura que la empresa a veces realiza el analisis de
las actividades desarrolladas para la toma de decisiones, el 44.4% asegura que

siempre y el 24.4% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 12, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 6.7% asegura que la empresa a veces orienta de forma

idénea la gestion de, el 51.1% asegura que siempre y el 42.2% casi siempre.

Objetivo especifico 03: Determinar la relacibn de la gestion de
presupuesto basado en actividades con la gestion financiera en una empresa
industrial de alimentos de Lima 2023.

Tabla 10

Comportamiento de la gestion de presupuesto basado de actividades y gestion
financiera

Gestion financiera (V2)

Poco eficiente Eficiente Total
Gestion Poco eficiente Recuento 16 7 23
presupuesto % del total 35.6% 15.6% 51.1%
basado en Eficiente Recuento 5 17 22
actividades (D3V1) % del total 11.1% 37.8%  48.9%
Total Recuento 21 24 45
% del total 46.7% 53.3%  100.0%

Nota: Elaboracién propia

Interpretacion: En la Tabla 10, se pudo observar que la frecuencia mas
significativa de aceptaciéon nos revela que 17 de los 45 encuestados, lo cual
representa el 37.8%, considera eficiente la gestion de presupuesto basado en
actividades, asi como la gestion financiera. Ademas, se observo que la
frecuencia de menor aceptacion indica que 5 de los 45 encuestados, lo cual
representa el 11.1%, considera eficiente la gestion de presupuesto basado en
actividades, pero consideran poco eficiente la gestion financiera. Por otro lado,
se pudo observar que 16 de los 45 encuestados, lo cual representa el 35.6%,

considera poco eficiente la gestion de presupuesto basado en actividades, pero

29



consideran eficiente la gestion financiera y, finalmente, nos revela que 7 de los
45 encuestados, lo cual representa el 15.6%, considera poco eficiente la gestion
de presupuesto basado en actividades, pero consideran eficiente la gestién

financiera.

De acuerdo al tercer objetivo se tiene a la tercera dimension de la primera
variable que es la gestion de presupuesto basado en actividades y que a su vez
esta conformado por 6 preguntas, de los tres indicadores que la conforman.

Analizamos las preguntas Dimension 3: Gestidon de presupuesto basado en
actividades

Tabla 11
Preguntas dimension 3

P13Vv01D03 P14V01D03 P15V01D03 P16V01D03 P17V01D03 P18V01DO03

Nivel

f % f % f % f % f % f %
Nunca O 00% O 00% O 00% O 00% O 00% 0O 00%
Casi 0 00% O 00% O 00% 7 156% 0 00% 0 0.0%
nunca
Aveces 3 6.7% 25 556% 29 644% 11 244% 19 422% 16 35.6%

Siempre 30 66.7% 16 356% 10 222% 19 422% 19 422% 16 35.6%

Casi
siempre

Total 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0%

12 26.7% 4 8.9% 6 133% 8 178% 7 156% 13 28.9%

Nota: Resultados extraidos del cuestionario. Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: En la Tabla 11, de acuerdo a la pregunta 13, se obtuvo
segun la apreciacion de los encuestados que el 6.7% asegura que la empresa a
veces efectla una estimacion de las unidades fisicas que se desarrollaran en

produccion, el 66.7% asegura que siempre, y el 26.7% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 14, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 55.6% asegura que la empresa a veces controla la relacion
de los volumenes con los detalles de los procesos de produccion y pedidos a

vender, el 35.6% asegura que siempre y el 8.9% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 15, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 64.4% asegura que la empresa a veces evalla la realizacion
de la proyeccién de las actividades que se desarrollaran en las distintas areas de

la empresa, el 22.2% asegura que siempre y el 13.3% casi siempre.
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De acuerdo a la pregunta 16, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 15.6% asegura que la empresa casi nunca desarrolla la
prevision de las demandas para todas las actividades necesarias para satisfacer
el volumen de produccién, el 24.4% asegura que a veces, el 42.2% siempre,

mientras que el 17.8% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 17, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 31.1% asegura que la empresa a veces identifica cuantos
recursos y de qué tipo se abastecen para atender la demanda de actividades, el

44.4% asegura que siempre y el 24.4% casi siempre.

De acuerdo a la pregunta 18, se obtuvo segun la apreciacion de los
encuestados que el 6.7% asegura que la empresa a veces analiza la estimacion
de los recursos que han de suministrarse para la realizacion de las actividades

demandas, el 51.1% asegura que siempre y el 42.2% casi siempre.
Analisis descriptivo
Gestion basada en actividades

Tabla 12
Frecuencia de variable gestion basada en actividades

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 0 00.0 00.0 00.0
Poco eficiente 17 37.8 37.8 37.8
Eficiente 28 62.2 62.2 100.0
Total 45 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Segun los resultados de la tabla 11, nos muestra que el 37.78% de los 45
colaboradores de las areas de contabilidad, administracion, finanzas vy
produccion de la empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres,
manifiestan que la gestion basada en actividades es poco eficiente, el 62.22%
revelan que es eficiente. Esto debido a que la empresa tiene politicas definidas
respecto al control de los inventarios, estrategias de control de recursos, hay una
planificacion en la ejecucion de actividades, esto justifica el nivel mayoritario que

se observa en esta variable, segun la percepcion de los encuestados.
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Dimensiones de la gestion basada en actividades

Tabla 13
Frecuencia de las dimensiones de gestion basada en actividades
Gestion de
Costos basados en Toma de decisiones presupuestos
Nivel actividades en las actividades basados en
actividades
% f % f %
Deficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Poco eficiente 24 53.3% 11 24.4% 23 51.1%
Eficiente 21 46.7% 34 75.6% 22 48.9%
Total 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0%

Nota: Produccién propia

Segun los resultados de la tabla 12, se presenta que, el 75.6% de los 45
colaboradores de las areas de contabilidad, administracion, finanzas vy
produccion de la empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, revelan
gue la toma de decisiones en las actividades es eficiente, el 51.1% manifiestan
que la gestién de presupuesto basado en actividades es eficiente y el 53.3%
revelan que el costo basado en actividades es una gestién es poco eficiente. En
este punto se destaca la prevalencia del nivel de baja eficiencia, lo cual indica
que las dimensiones de la gestion basada en actividades en el contexto
estudiado presentan una falta de eficiencia segun la percepcion de los
encuestados.

Tabla 14
Frecuencia de variable gestion financiera

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 0 00.0 00.0 00.0
Poco eficiente 21 46.7 46.7 46.7
Eficiente 24 53.3 53.3 100.0
Total 45 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia

Segun los resultados de la tabla 13 y figura 3, nos muestra que, el 46.67%
de los 45 colaboradores de las areas de contabilidad, administracion, finanzas y

produccion de la empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres,
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manifiestan que la gestion financiera es poco eficiente, el 53.33% revelan que es
eficiente. Esto debido a que la empresa establece una proyeccion del flujo de
efectivo de manera periddica, disefia parcialmente sistemas y procedimientos
para supervisar los niveles de inventarios y fases para su gestion efectiva; trata
de identificar el momento indicado para recurrir al financiamiento, y trata de
analizar los métodos de financiacion, esto tiene un impacto en la capacidad de
obtener financiamiento, donde se observa de manera destacada la prevalencia

de un nivel de baja eficiencia.

Tabla 15
Frecuencia de las dimensiones de la gestion financiera

Gestion del capital de Gestion de Gestién
Nivel trabajo financiamiento presupuestaria

f % f % f %

Deficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Poco eficiente 21 46.7% 20 44.4% 26 57.8%
Eficiente 24 53.3% 25 55.6% 19 42.2%
Total 45 100.0% 45 100.0% 45 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Segun los resultados de la tabla 15, nos muestra que, el 55.6% de los 45
colaboradores de las areas de contabilidad, administracion, finanzas vy
produccion de la empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, revelan
que la gestion de financiamiento es eficiente, el 53.3% que la gestion del capital
del trabajo es eficiente y el 57.8% manifiestan que la gestidon presupuestaria es
una gestion es poco eficiente. En este punto se destaca la prevalencia del nivel
de baja eficiencia, lo cual indica que las dimensiones de la gestiébn basada en
actividades en el contexto estudiado presentan una falta de eficiencia segun la

percepcion de los encuestados.
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Tabla 16
Tabla de contingencia de las dimensiones gestion basada en actividades y
gestion financiera

Gestion de financiamiento

Gestion del capital de

Gestién presupuestaria

trabajo
P Total P Total P Total
Deficient oco Eficient Deficient oco Eficient Deficient oco Eficient
eficient eficient eficient
e e e e e e
e e e
Deficient 0 17 7 24 0 18 6 24 0 21 3 24
€ 0.0% 37.8% 15.6% 53.3% 0.0% 40.0% 13.3% 53.3% 0.0% 46.7% 6.7% 53.3%
Costo Poco 0 17 7 24 0 18 6 24 0 21 3 24
basado en eficiente
actividades 0.0% 37.8% 15.6% 53.3% 0.0% 40.0% 13.3% 53.3% 0.0% 46.7% 6.7% 53.3%
0 3 18 21 0 3 18 21 0 5 16 21
Eficiente
0.0% 6.7% 40.0% 46.7% 0.0% 6.7% 40.0% 46.7% 0.0% 11.1% 35.6% 46.7%
0 20 25 45 0 21 24 45 0 26 19 45
Total
0.0% 44.4% 55.6%  100.0% 0.0% 46.7% 53.3%  100.0% 0.0% 57.8% 42.2%  100.0%
Deficient 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€ 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Toma de
decisiones  Poco 0 10 1 11 0 9 2 11 0 10 1 11
de eficiente 0.0%
L .0% 22.2% 2.2% 24.4% 0.0% 20.0% 4.4% 24.4% 0.0% 22.2% 2.2% 24.4%
actividades
0 10 24 34 0 12 22 34 0 16 18 34
Eficiente
0.0% 22.2% 53.3% 75.6% 0.0% 26.7% 48.9% 75.6% 0.0% 35.6% 40.0% 75.6%
0 20 25 45 0 21 24 45 0 26 19 45
Total
0.0% 44.4% 55.6%  100.0% 0.0% 46.7% 53.3%  100.0% 0.0% 57.8% 42.2%  100.0%
Deficient 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€ 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Gestién de
presupuest Poco 0 16 7 23 0 16 7 23 0 17 6 23
0 basado eficiente
en 0.0% 35.6% 15.6% 51.1% 0.0% 35.6% 15.6% 51.1% 0.0% 37.8% 13.3% 51.1%
actividades
0 4 18 22 0 5 17 22 0 9 13 22
Eficiente
0.0% 8.9% 40.0% 48.9% 0.0% 11.1% 37.8% 48.9% 0.0% 20.0% 28.9% 48.9%
0 20 25 45 0 21 24 45 0 26 19 45
Total
0.0% 44.4% 55.6%  100.0% 0.0% 46.7% 53.3%  100.0% 0.0% 57.8% 42.2%  100.0%

Nota: Resultado obtenido al analizar las preguntas que cruzan las dimensiones de la primera
variable con la segunda variable. Fuente: Elaboracién propia

Segun los resultados de la tabla 16, se pudo observar que la frecuencia
mas significativa de aceptacion nos revela que 24 de los 45 encuestados, lo cual
representa el 53.3%, consideran eficiente la toma de decisiones de actividades,
asi como la gestion de financiamiento. Por otro lado, se observa que 22 de los
45 encuestados, lo cual representa el 48.9%, consideran eficiente la toma de
decisiones de actividades, asi como la gestion del capital de trabajo. También se
observd que 21 de los 45 encuestados, lo cual representa el 46.7%, consideran
poco eficiente el manejo del costo basado en actividades, asi como la gestién
presupuestaria. Ademas, se observd que la frecuencia de menor aceptacion
indica que 18 de los 45 encuestados, lo cual representa el 40.0%, considera

eficiente el costo basado en actividades, asi como la gestion de financiamiento,
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por otro lado, en ese mismo porcentaje, nos revela que consideran eficiente la
gestion de presupuesto basado en actividades, asi como la gestion de
financiamiento. Por ultimo, nos revela que 17 de los 45 encuestados, lo cual
representa el 37.8%, considera eficiente la gestién de presupuesto basado en

actividades, asi como la gestion de capital de trabajo.
4.2. Andlisis inferencial

Antes de comprobar las hipotesis, se realizaron las pruebas de normalidad de
las variables gestion basada en actividades y la gestion financiera. De acuerdo
con los datos de la presente investigacion (45) se emple6 la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk. Ver Anexo 10

Tabla 17
Prueba de normalidad de Shapiro — Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion basada en actividades .963 45 .155
Gestion financiera .939 45 .019

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Los resultados indican que, para la gestion basada en
actividades, el valor de p es de 0.155, lo cual es mayor al nivel de significancia
establecido de 0.05. Por otro lado, para la gestion financiera, el valor de p es de
0.019, que es menor al nivel de significancia de 0.05. Como consecuencia, se
rechaza la hip6tesis nula (HO) y se acepta la hipétesis alternativa (Ha), ya que
los datos no se ajustan a una distribucion normal. Por lo tanto, se empleara el
método estadistico no paramétrico de Spearman. Esta prueba calcula el
coeficiente de correlacion estadistica entre variables y se utiliza especificamente
para analizar la correlacion entre datos, con el objetivo de confrontar las

hipétesis formuladas para investigar la relacion entre las variables.

Con el proposito de evaluar la relacion entre la gestion basada en
actividades y la gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San
Martin de Porres; se llevé a cabo el uso de la prueba estadistica de Rho de

Spearman
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Hipotesis general

Ho: La gestion basada en actividades no se relaciona de forma
significativa en la gestion financiera de una empresa industrial de alimentos, San
Martin de Porres, Lima 2023.

Ha: La gestién basada en actividades se relaciona de forma significativa
en la gestion financiera de una empresa industrial de alimentos, San Martin de
Porres, Lima 2023.

Tabla 18
Prueba de contrastacion de la hipotesis general

Gestion
basada en Gestion
actividades financiera

Rho de Gestion basadaen  Coeficiente de 1.000 721"
Spearman actividades correlacion
Sig. (bilateral) . <.001
N 45 45
Gestion financiera Coeficiente de 721" 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) <.001
N 45 45

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: De acuerdo con los resultados presentados en la tablal7,
se pudo observar un p-valor de <0,01 lo que implica la aceptacion de la Ha. Por
lo tanto, se aproxima que existe una relacion entre ambas variables. En ese
orden, se alcanz6 un coeficiente de Spearman de 0.721, esto demuestra una
correlacién positiva significativa considerable entre ambas variables lo que
sugiere que una mejor gestion basada en actividades esta asociada a una mejor
gestion financiera. Por ende, se puede afirmar que la gestion basada en
actividades se relaciona de forma significativa con la gestion financiera en una

empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023.

Hipotesis especifica uno
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Ho: El costo basado en actividades no se relaciona de forma significativa
con la gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de
Porres, Lima 2023.

Ha: El costo basado en actividades se relaciona de forma significativa con
la gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de
Porres, Lima 2023.

Tabla 19
Prueba de contrastacion para la hipétesis especifica 1

Costo
basado en Gestion
actividades financiera

Rho de Costo basado en Coeficiente de 1.000 718"
Spearman actividades (Do1vo1)  correlacion
Sig. (bilateral) . <.001
N 45 45
Gestion financiera Coeficiente de 718" 1.000
(V02) correlacion
Sig. (bilateral) <.001
N 45 45

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Segun la tabla 17, se observa un p-valor de <0,001 lo que
implica la aceptacién de la Ha. Por lo tanto, se aproxima que hay una relacién
entre la DO1VO1 y la VO2. En ese orden, se alcanz6 un coeficiente de Spearman
de 0.718, esto muestra que si existe una alta correlacién positiva significativa
entre la DO1VO01 y la V02 lo que sugiere que un mejor manejo del costo basado
en actividades esta asociada a una mejor gestion financiera. Por ende, se puede
afirmar que el costo basado en actividades se relaciona de forma significativa en
la gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de
Porres, Lima 2023.

Hipotesis especifica dos.

Ho: La toma de decisiones en las actividades no se relaciona de forma
significativa con la gestion financiera en una empresa industrial de alimentos,
San Martin de Porres, Lima 2023.
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Ha: La toma de decisiones en las actividades se relaciona de forma significativa
con la gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de
Porres, Lima 2023.

Tabla 20
Prueba de contrastacion para la hipétesis especifica 2

Toma de
decisiones
en las Gestion
actividades  financiera
Rho de Toma de decisiones Coeficiente de 1.000 .695™
Spearman en las actividades  correlacién
(D02v01) Sig. (bilateral) . <.001
N 45 45
Gestion financiera  Coeficiente de .695™ 1.000
(V02) correlacion
Sig. (bilateral) <.001
N 45 45

Nota. Contrastacion de la hipotesis especifica dos. Fuente: Produccion propia.

Interpretacion: Segun la tabla 18, se observa un p-valor de <0,01 lo que implica
la aceptacion de la Ha. Por lo tanto, se aproxima que hay una relacion entre la
D0O2VO01l y la V02. En ese orden, se alcanzé un coeficiente de Spearman de
0.695, esto muestra que si existe una alta correlacion positiva significativa entre
la DO2V0O1 y la V02 lo que sugiere que una mejor toma de decisiones esta
asociada a una mejor gestion financiera. Por ende, podemos afirmar que la toma
de decisiones relacionada con las actividades se relaciona de forma significativa
en la gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de
Porres, Lima 2023.

Hipotesis especifica tres.

Ho: La gestion de presupuesto basado en actividades no se relaciona de forma
significativa con la gestién financiera en una empresa industrial de alimentos,
San Martin de Porres, Lima 2023.
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Ha: La gestion de presupuesto basado en actividades se relaciona de forma
significativa con la gestién financiera en una empresa industrial de alimentos,
San Martin de Porres, Lima 2023.

Tabla 21
Prueba de contrastacion para la hipétesis especifica 3

Gestién
presupuesto
basado en Gestion
actividades financiera

Rho de Gestion presupuesto  Coeficiente de 1.000 451"
Spearman basado en correlacion
actividades (003v01)  gjg_ (pilateral) . 002
N 45 45
Gestion financiera Coeficiente de 451" 1.000
(V02) correlacion
Sig. (bilateral) .002
N 45 45

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Segun la tabla 19, se observa un p-valor de 0,02 lo que implica la
aceptacion de la Ha. Por lo tanto, se aproxima que hay una relacion entre la
DO3VO01l y la V0O2. En ese orden, se alcanzé un coeficiente de Spearman de
0.451, esto muestra que si existe una moderada correlacion positiva entre la
DO3VO01l y la V02 lo que sugiere que un mejor manejo del costo basado en
actividades esta asociada a una mejor gestion financiera. Por ende, se puede
afirmar que la gestion de presupuesto basado en actividades se relaciona con la
gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres,
Lima 2023.
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V. Discusion

En esta seccién se exponen los hallazgos obtenidos en el estudio de
investigacion actual, que se expondran de acuerdo con los objetivos y con
contrastaran con las teorias, resultados precedentes relacionados a la presente

investigacion y antecedentes comprendidos en el marco teérico

Se trazd como objetivo principal, determinar la relaciéon de la gestion
basada en actividades en la gestion financiera en una empresa industrial de
alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. Para nuestras variables, se
plantean las siguientes teorias, segun Apaza (2010), la gestion basada en
actividades, también conocida como ABM (Activity-Based Management), es una
disciplina que se enfoca en la direccién efectiva y eficiente de actividades, se
basa en la informacion de costos recolectados a través de la metodologia ABC
(Activity-Based Costing). ABM se caracteriza por estar relacionado con
decisiones estratégicas tales como: cambios en los procesos; reducir o eliminar
costos de actividades que no aportan valor y emplear la presupuestacién basada
en actividades. Por otro lado, tenemos a Tarigan (2018), La gestion basada en
actividades pretende identificar y finalmente eliminar todas las actividades que
no afladen valor, y centrar la atencion de la direccion en las actividades

necesarias para aumentar dicho valor y, a su vez, los beneficios.

Asi mismo, segun Abhishek (2021), la gestion financiera es el uso
eficiente de los recursos econdémicos importantes, es decir, el capital de trabajo;
se ocupa de la adquisicion y el uso eficaz de los fondos en una organizacion, por
ende, la actividad financiera en la empresa puede gestionar el movimiento del
flujo de efectivo y la seleccion cuidadosa de las fuentes de capital para mover los
elementos del costo hacia la consecucion de los objetivos. Segun Luna, et al.,
(2022) desde la gestion financiera es posible planificar estrategias para
administrar eficientemente los recursos econdmicos. Por otra parte, el andlisis
financiero muestra una vision actual y un rendimiento econémico y financiero de
la empresa, lo que facilita identificacion de areas que requieren inversion o

ajustes en el flujo de recursos para optimizar su funcionamiento.

En el objetivo principal producto del analisis descriptivo de la

investigacion, en relacion a las variables gestién basada en actividades y gestiéon
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financiera se puedo observar que la frecuencia mas significativa de aceptacion
nos revela que 21 de los 45 encuestados, lo cual representa el 46.7% considera
eficiente la gestion basada en actividades y a su vez, considera eficiente la
gestion financiera, también se observo, la frecuencia de menor aceptacion nos
indica que 3 de los 45 encuestados, lo cual representa el 6.7% considera poco
eficiente la gestion basada en actividades y a su vez, considera eficiente la

gestion financiera.

Dentro de los resultados realizados respecto al analisis inferencial
desarrollado en el programa SPSS version 29, se pudo determinar que la gestion
basada en actividades tiene una relacion significativa en la gestion financiera en
una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. Se
observa un p-valor de <0,01 lo que implica la aceptacion de la Ha. Por lo tanto,
se aproxima que existe una relacion entre ambas variables. En ese orden, se
alcanz6 un coeficiente de Spearman de 0.721, esto muestra una correlacion
positiva significativa y alta entre ambas variables lo que sugiere que una mejor
gestion basada en actividades esta asociada a una mejor gestion financiera. En
consecuencia, se acepta la Ha, por ende, se puede afirmar que la gestion
basada en actividades se relaciona de forma significativa en la gestion financiera
en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023.

De acuerdo con la informacion recopilada, se constata que se han
encontrado antecedentes relacionados con estas variables a nivel pregrado,
pero no posgrado. Esta investigacion se destaca como la primera tesis que
aborda la relacion entre estas variables a nivel posgrado. Sin embargo, si se
encontraron teorias en articulos cientificos que tratan sobre la gestion basada en

actividades y la gestion financiera.

Con base en la teoria propuesta, los resultados hallados y los
antecedentes contrastados podemos expresar que se cumple el objetivo

principal planteado.

En nuestro primer objetivo especifico debemos determinar como se
relaciona el costo basado en actividades con la gestion financiera en una
empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. En este

enfoque nos encontramos con el primer indicador de la primera dimension,
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donde se presentan las siguientes teorias propuestas, segun Cuervo y Osorio
(2013) estas actividades deben integrarse adecuadamente en los procesos de
produccion de valor afladido para que asi la organizacion pueda satisfacer de
forma eficiente efectiva a las necesidades del mercado desde el inicio de la
actividad; asimismo, segun Kim (2017), el ABC asigna los costes a los objetos
de coste en proporcién al consumo real de actividades por cada objeto de costo
y la sostenibilidad de la empresa debido a sus efectos sobre la rentabilidad y el
riesgo; en el segundo indicado de la primera dimension, segun Quesado & Silva
(2021), este sistema es de suma importancia para las organizaciones, que
sienten la necesidad de gestionar adecuadamente los recursos de que disponen

y controlar sus costos para lograr una gestion eficiente y eficaz.

De los resultados descriptivos obtenidos, debemos tomar en cuenta que la
segunda variable resulté tener un grado de eficiencia con un 53.3%, segun lo
gue manifiestan los encuestados, en tanto un 46.7% consideran un nivel de poco
eficiente; mientras que la primera dimensién de la primera variable, el 53.3% de
los encuestados perciben que el costo basado en actividades tiene un nivel de
eficiente, y un 46.7% lo consideré como poco eficiente. Ademas, en relacion a la
primera dimension de la variable uno, costo basado en actividades y gestién
financiera se pudo observar que la frecuencia mas significativa de aceptacién
nos revela que 18 de los 45 encuestados, lo cual representa el 40.0% considera
poco eficiente el manejo del costo basado en actividades y a su vez, considera
poco eficiente la gestion financiera, también se observo, la frecuencia de menos
aceptacion nos indica que 3 de los 45 encuestados, lo cual representa el 6.7%,
considera eficiente el costo basado en actividades asi como, considera poco

eficiente la gestion financiera.

En relacion con los resultados estadisticos inferenciales, se observa un
valor de p < 0.01, lo que implica la aceptacion de la hipétesis alternativa (Ha).
Por lo tanto, se sugiere que existe una relacion entre el costo basado en
actividades y la gestion financiera. Ademas, se obtuvo un coeficiente de
Spearman de 0.718, esto nos permite afirmar que el costo basado en actividades
tiene una correlacion positiva significativa y alta con la gestién financiera en la

empresa industrial de alimentos en San Martin de Porres, Lima, en el afio 2023.
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Dichos resultados son corroborados por los aportes realizados por,
Centurion (2018) en los resultados, es que el sistema de costos ABC influye
mejorando la efectividad de la gestion financiera. Se concluyd que, la
organizacion no cuenta con los adecuados indicadores de gestion, rentabilidad,
liquidez y solvencia, esto puesto que no cuenta con un sistema de costeo ABC

gue permita controlar de forma idonea los costos de en sus servicios.

Con base en la teoria propuesta, los resultados hallados y los
antecedentes contrastados podemos expresar que se cumple el primer objetivo

especifico planteado.

En el segundo objetivo especifico debemos determinar cdmo se relaciona
la toma decisiones en las actividades con la gestion financiera en una empresa
industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. En este enfoque nos
encontramos con el segundo indicador de la segunda dimension, donde se
presentan las siguientes teorias propuestas, segun Apaza (2013), se hace
hincapié en la ejecucién de actividades que deben llevarse a cabo siguiendo las
especificaciones establecidas, por lo que se debe llevar un control de las
actividades y no a las funciones, y como ultimo indicador tenemos la mejora
continua de los procesos que nos hard asumir en forma eficaz y eficientemente

las demandas de produccion.

De los resultados descriptivos obtenidos, debemos tomar en cuenta que la
segunda variable resulté tener un grado de eficiencia con un 53.3%, segun lo
gue manifiestan los encuestados, en tanto un 46.7% consideran un nivel de poco
eficiente; mientras que la segunda dimension de la primera variable, el 75.6% de
los encuestados perciben que la toma de decisiones en las actividades tiene un
nivel de eficiente, y un 24.4% lo consideré como poco eficiente. Ademas, en
relacion a la segunda dimensién de la variable uno, toma de decisiones de
actividades y gestion financiera se pudo observar que la frecuencia mas
significativa de aceptacion nos revela que 22 de los 45 encuestados, lo cual
representa el 48.9%, considera eficiente la toma de decisiones de actividades,
asi como la gestion financiera. Ademas, se observo que la frecuencia de menor

aceptacion indica que 2 de los 45 encuestados, lo cual representa el 4.4%,
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considera poco eficiente la toma de decisiones de actividades, pero consideran

eficiente la gestion financiera.

En relacion con los resultados estadisticos inferenciales, se observa un
valor de p < 0.01, lo que implica la aceptacion de la hipétesis alternativa (Ha).
Por lo tanto, se sugiere que existe una correlacion entre la toma de decisiones
de actividades y la gestion financiera. Ademas, se obtuvo un coeficiente de
Spearman de 0.695, esto nos permite aseverar que la toma de decisiones de
actividades tiene una correlacion positiva significativa y alta con la gestion
financiera en la empresa industrial de alimentos en San Martin de Porres, Lima,

en el afno 2023.

Dichos resultados son corroborados por los aportes realizados por Garcia
(2021) comprob6 que la gestidon financiera se correlacion6 con la toma de
decisiones en forma significativa positiva alta (r = 0.896) a un nivel de
significancia positiva de (0,01 bilateral), concluyé que el manejo adecuado del
control financiero y toma de decisiones en una empresa es importantisimo,
puesto que para que la empresa pueda funcionar de la mejor manera se requiere
un buen control de sus recursos; segun Ruiz y Angulo (2017), comprobé que
existe una relacién débil (r = 0.335) y un valor p = 0.004 entre la gestion
financiera y la toma de decisiones, y concluyé que la informacion financiera
facilitada a los directivos mide los resultados de las decisiones de gestion y

contribuye a la mejora de los indicadores financieros.

Con base en la teoria propuesta, los resultados hallados y los
antecedentes contrastados podemos expresar que se cumple el segundo
objetivo especifico planteado.

En el tercer objetivo especifico debemos determinar como se relaciona la
gestion de presupuesto basado en actividades con la gestion financiera en una
empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. En este
enfoque nos encontramos con el primer indicador de la tercera dimensién, donde
se presentan las siguientes teorias propuestas, segun Aragd & David Cabedo
(2016), la planificacion estratégica formula las estrategias de inversion y fuentes
de financiacion adecuadas para lograr la mejor composicion posible de

alternativas a disposicion de la empresa de conformidad con sus objetivos,
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plasmandolo en un presupuesto periédico. Asi mismo, segun Ejigu & Desalegn
(2023), la planificacion estratégica permite a las organizaciones ser mas eficaces
en la configuracién del futuro que la adopcién de medidas proactivas, ya que
utiliza métodos mas sisteméticos, logicos y racionales para identificar

oportunidades estratégicas.

De los resultados descriptivos obtenidos, debemos tomar en cuenta que la
segunda variable resulté tener un grado de eficiencia con un 53.3%, segun lo
gue manifiestan los encuestados, en tanto un 46.7% consideran un nivel de poco
eficiente; mientras que la tercera dimension de la primera variable, el 42.2% de
los encuestados perciben que la gestion de presupuesto basado en actividades
tiene un nivel de eficiente de 48.9%, y un 51.1% lo consideré como poco
eficiente. Ademas, en relacidn a la tercera dimension de la variable uno, gestiéon
de presupuesto basado en actividades y gestion financiera se pudo observar que
la frecuencia mas significativa de aceptacion nos revela que 17 de los 45
encuestados, lo cual representa el 37.8%, considera eficiente la gestion de
presupuesto basado en actividades, asi como la gestion financiera. Ademas, se
observd que la frecuencia de menor aceptacion indica que 5 de los 45
encuestados, lo cual representa el 11.1%, considera eficiente la gestién de
presupuesto basado en actividades, pero consideran eficiente la gestién

financiera

En relacion con los resultados estadisticos inferenciales, se observa un
valor de p = 0.002, lo que implica la aceptaciéon de la hip6tesis alternativa (Ha).
Por lo tanto, se sugiere que existe una relacién entre la gestién de presupuesto
basado en actividades y la gestion financiera. Ademas, se obtuvo un coeficiente
de Spearman de 0.451, esto nos permite afirmar que la gestién de presupuesto
basado en actividades tiene una correlacion positiva media con la gestion
financiera en la empresa industrial de alimentos en San Martin de Porres, Lima,

en el afo 2023.

Dichos resultados son corroborados por los aportes realizados por Pérez
Alvarez & Brito (2021) donde su objetivo principal fue la repercusién de la
gestion estratégica, asociada a la gestion basada en actividades como técnica

de gestion empresarial. Los autores llegan a la conclusiébn que la gestion
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estratégica consiste en utilizar la informacion sobre costos en el proceso de toma
de decisiones de una empresa. Junto con el costo basado en actividades (ABC),
la gestion basada en actividades (ABM) se esta convirtiendo en una nueva
técnica de gestion que mejora la gestion estratégica y tiene impacto directo en la
toma de decisiones; segun Pico -Gutierrez, Suarez & Tomala(2017), en una de
las preguntas de la encuesta, formula si creen que la planificacion
presupuestaria garantiza una gestidn financiera efectiva, el 77.46% de
encuestados estuvieron en total acuerdo, 17.18% imparcial y el 5.54% en total
desacuerdo, concluyé que, la planificacion financiera se constituye en
herramienta determinante para el desarrollo del presupuesto, y permite hacer

prondsticos acera de la gestion financiera.

Con base en la teoria propuesta, los resultados hallados y los
antecedentes contrastados podemos expresar que se cumple con el tercer

objetivo especifico planteado.
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VI. CONCLUSIONES

Primera.

Segunda.

El objetivo principal trazado fue, “determinar la relacion de la
gestibn basada en actividades en la gestion financiera en una
empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023”.
De acuerdo con el andlisis realizado y otras investigaciones
relacionadas con las variables gestion basada en actividades y
gestién financiera, se puedo observar que la frecuencia mas
significativa de aceptacion revela que 21 de los 45 encuestados, lo
cual representa el 46.7% consideran que a medida que se realice
una eficiente gestion basada en actividades va a mejorar la gestion
financiera. En el andlisis inferencial, se alcanzé un coeficiente de
Spearman de 0.721, esto muestra una correlacion positiva
considerable entre ambas variables. Se observa un p-valor de
<0,01 lo que implica la aceptacion de la Ha. En consecuencia, se
puede afirmar que la gestion basada en actividades se relaciona de
forma significativa en la gestion financiera en una empresa
industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. Por
tanto, se puede concluir que a medida que se implemente una
adecuada gestion basada en actividades, se observara un aumento

en la eficacia de la gestion financiera.

El primer objetivo especifico trazado fue, determinar como se
relaciona el costo basado en actividades con la gestion financiera
en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres,
Lima 2023. De acuerdo con el analisis realizado y otras
investigaciones relacionadas con las variables gestion basada en
actividades y gestion financiera, se puedo observar que la
frecuencia mas significativa de aceptacion revela que 18 de los 45
encuestados, lo cual representa el 40.0% consideran que a medida
que se realice un eficiente el manejo de costo basado en
actividades va a mejorar la gestion financiera. En el analisis
inferencial, se obtuvo un coeficiente de Spearman de 0.718, esto
nos muestra una correlacién positiva considerable, se pudo

observar un valor de p < 0.01, lo que implica la aceptaciéon de la Ha.
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Tercera.

Cuarta.

En consecuencia, se puede afirmar que el manejo del costo
basado en actividades se relaciona de forma significativa en la
gestién financiera en una empresa industrial de alimentos, San
Martin de Porres, Lima 2023. Por tanto, se puede concluir que a
medida que se implemente un adecuado costeo basado en

actividades, se incrementara la gestion financiera.

El segundo objetivo especifico trazado fue, determinar como se
relaciona la toma de decisiones de actividades con la gestion
financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de
Porres, Lima 2023. De acuerdo con el andlisis realizado y otras
investigaciones relacionadas con las variables gestion basada en
actividades y gestion financiera, se puedo observar que la
frecuencia mas significativa de aceptacion revela que 22 de los 45
encuestados, lo cual representa el 48.9% consideran que a medida
que sea eficiente la toma de decisiones de actividades mejorara la
gestion financiera. Con relacion al analisis inferencial, se obtuvo un
coeficiente de Spearman de 0.695, esto nos muestra una
correlacion positiva considerable lo que sugiere que un mejor
manejo del costo basado en actividades esta asociado a una mejor
gestion financiera, se pudo observar un valor de p < 0.01, lo que
implica la aceptacion de la Ha. En consecuencia, se puede afirmar
que el manejo del costo basado en actividades se relaciona de
forma significativa en la gestion financiera en una empresa
industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023. Por
tanto, se puede concluir que a medida que se optimice la toma de
decisiones de actividades, se verd una mejora en la gestion

financiera.

El tercer objetivo especifico trazado fue, determinar como se
relaciona la gestion de presupuesto basado en actividades con la
gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San
Martin de Porres, Lima 2023. De acuerdo con el analisis realizado y
otras investigaciones relacionadas con las variables gestién

basada en actividades y gestion financiera, se puedo observar que
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la frecuencia mas significativa de aceptacion revela que 17 de los
45 encuestados, lo cual representa el 37.8% consideran que a
medida que se realice una eficiente gestidén de presupuesto basado
en actividades mejorara la gestion financiera. En el analisis
inferencial, se obtuvo un coeficiente de Spearman de 0.451, esto
nos permite afirmar que la gestion de presupuesto basado en
actividades tiene una correlacién positiva media con la gestion
financiera, se pudo observar un valor de p = 0.002, lo que implica
la aceptacion de la Ha. En consecuencia, se puede afirmar que la
gestion de presupuesto basado en actividades se relaciona con la
gestidn financiera en una empresa industrial de alimentos en San
Martin de Porres, Lima, en el afio 2023. Por tanto, se puede
concluir que a medida que se implemente la gestion de

presupuesto basado en actividades, mejorara la gestion financiera.
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VII. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Respecto al objetivo general, segun los hallazgos, se sugiere a la
gerencia general, que incluya en su estrategia empresarial la
aplicacion de la gestion basada en actividades como una politica y
procedimiento, ello conllevara a una mejora en la gestion financiera
de la empresa; en cuanto a la dimension costo basado en
actividades de la primera variable, podemos afirmar que la
empresa se esfuerza por asignar de manera adecuada los recursos
a los centros de actividad, diferenciando los tipos de costo, esto
permitird una gestion eficiente del capital de trabajo, lo que a su
vez permitiria al area financiera planificar estrategias de control y
planificacion de la liquidez, relacionandolas con la proyeccion de
flujo de efectivo; en relacion a la dimension toma de decisiones de
actividades de la primera variable, se sugiere, enfocar
adecuadamente la mejora de actividades basandose en la
planificacion, identificando y eliminando las actividades que no
generan valor, lo que conllevaria a mejorar el control del capital de
trabajo, lo que le permitiria a la organizacion supervisar los niveles
de inventario y procedimientos para una gestion efectiva. En
relacion a la dimension tres de la primera variable, gestion de
presupuesto basado en actividades, se sugiere mejorar el
desarrollo de la prevision de las demandas para todas las
actividades necesarias para satisfacer el volumen de produccion, lo
gue conllevara a tener en cuenta el momento oportuno para
obtener financiamiento y asi adquirir los recursos necesarios para
la produccion ademéas del cumplimiento de las obligaciones,
realizando una comparacion adecuada de los métodos de
financiamiento para seleccionar la opciébn mas adecuada para la
empresa. También se recomienda, mejorar la precision vy
comunicacion de las directrices a aquellos encargados de la

elaboracion de los presupuestos.

Respecto al objetivo especifico uno, se sugiere a la gerencia

general que, a medida que la empresa adopte el costo basado en
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Tercera:

actividades como una politica y procedimiento, se vera una mejora
en la gestion basada en actividades y, consecuentemente, en la
gestion financiera. Esto se debe a que el costo basado en
actividades actua como base fundamental y punto de partida para
implementacion efectiva de una gestion basada en actividades y
con ello mejorar la eficacia de la gestion financiera; de acuerdo al
primer indicador de la dimension uno, costo basado en actividades
perteneciente a la variable gestion basada en actividades; de los
hallazgos encontrados, la empresa trata identificar de manera
adecuada las actividades relevantes en el proceso productivo, se
sugiere, que se realice con mayor frecuencia un conjunto de
acciones y tareas coordinadas con el objetivo de agregar valor a
estas actividades, como analizar constantemente las tareas
similares y agruparlas en actividades, de acuerdo a nuestro
segundo indicador, se recomienda planificar minuciosamente una
metodologia para identificar los costos de los recursos empleados
en el proceso de produccion, identificando de manera adecuada los
inductores que intervienen en las actividades integradas. Esto le
permitira a la gerencia financiera, desarrollar sistemas vy
procedimientos para supervisar los niveles de inventario y
gestionarlos de manera eficaz, lo que permitira un control mas
eficiente la cantidad de inventario necesaria para asegurar la
operatividad de la produccion de la empresa. Ademas, esto
facilitara el establecimiento de una proyeccién periédica del flujo de
efectivo.

Respecto al objetivo especifico dos, se sugiere a la gerencia
general y a la gerencia de produccion que, a medida que la
empresa mejore la toma de decisiones de actividades, se vera una
mejora en la gestion basada en actividades y, consecuentemente,
en la gestion financiera; identificar y eliminar las actividades que no
aporten valor agregado. Esto se debe a, segun los resultados
obtenidos, al implementar una gestion de basada en actividades,

se lograria una elecciébn adecuada de actividades mediante la
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Cuarta:

planificacion y toma de decisiones, como resultado, se ejercera un
mayor control sobre la gestion financiera en la organizacion.
Ademas, mejorar la elaboracion de especificaciones para instaurar
procedimientos de control coherentes con las actividades y llevar a
cabo un andlisis mas eficiente de las actividades desarrolladas
para suministrar la toma de decisiones. Por otro lado, se
recomienda a la gerencia financiera, desarrollar estrategias para
evaluar las fuentes de financiamiento con el fin de obtener los
recursos necesarios, identificando el momento oportuno para
recurrir al financiamiento. Asimismo, es importante evaluar de
manera adecuada los términos y plazos de las necesidades
financieras para acceder a un financiamiento, realizando una
comparacion de los métodos de financiacion para elegir la opcién

mas adecuada que se ajuste a los intereses de la empresa.

Respecto al objetivo especifico tres, se sugiere a la gerencia
general y a la gerencia de produccion que, a medida que adopte el
presupuesto basado en actividades como wuna politica y
procedimiento, se vera una mejora en la gestibn basada en
actividades y, consecuentemente, en la gestion financiera; esto
conllevaria a que la empresa optimice la estimacion de las
unidades fisicas que se produciran, identificando la cantidad y el
tipo de recursos requeridos para satisfacer la demanda de
actividades. Ademas, de llevar a cabo un seguimiento del uso
eficiente del presupuesto para tomar decisiones apropiadas
analizando diversas alternativas estratégicas para alcanzar los
objetivos propuestos.  Como mejorar el control y la relacién entre
los volumenes de produccion, los detalles de los procesos y las
ordenes de venta. Ademas, es importante evaluar de manera mas
efectiva la ejecucion de la proyeccion de las actividades en las
diversas areas de la empresa. Adicionalmente, se le sugiere a la
gerencia financiera, mejorar el desempeiio de funciones
preventivas y correctivas mediante el control presupuestario, con el

fin de minimizar los riesgos en la organizaciébn. También es
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importante  realizar un analisis apropiado del proceso
presupuestario como una medida proyectiva de las finanzas,
realizando el seguimiento efectivo del uso del presupuesto para la
adecuada toma de decisiones, estableciendo objetivos que se

quieren lograr y asi determinar las prioridades de la organizacion.
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Anexo 1

ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Gestion basada en actividades y Gestién financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢De gqué manera la gestion basada
en actividades se relaciona en la
gestion financiera en una empresa
industrial de alimentos, San Martin
de Porres, Lima 20237

Problemas Especificos:

Problema especifico 1

¢De qué manera se relaciona el
costo basado en actividades con la
gestiobn basada en actividades en
una empresa industrial de alimentos,
San Martin de Porres, Lima 20237

Problema especifico 2

¢De qué manera se relaciona la
toma de decisiones en las
actividades con la gestion basada en
actividades en una empresa
industrial de alimentos, San Martin
de Porres, Lima 2023?

Problema especifico 3

¢De qué manera se relaciona la
gestion de presupuesto basado en
actividades con la gestion basada en
actividades en una empresa
industrial de alimentos, San Martin
de Porres, Lima 20237

Objetivo general:

Determinar la relacion de la gestion
basada en actividades en la gestion
financiera en una empresa industrial
de alimentos, San Martin de Porres,
Lima 2023.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1
Determinar la relacion del costo
basado en actividades con la
gestion financiera en una empresa
industrial de alimentos, San Martin
de Porres, Lima 2023.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion de la toma de
decisiones en las actividades con la
gestion financiera en una empresa
industrial de alimentos, San Martin
de Porres, Lima 2023.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion de la gestion
de presupuesto basado en
actividades con la gestion financiera
en una empresa industrial de
alimentos, San Martin de Porres,
Lima 2023.

Hipotesis general:

La gestion basada en actividades se
relaciona de forma significativa en la
gestién financiera de una empresa
industrial de alimentos, San Martin
de Porres, Lima 2023.

Hipotesis especificas:

Hipotesis especifica 1

El Costo basado en actividades se
relaciona de forma significativa con
la gestion financiera en una
empresa industrial de alimentos,
San Martin de Porres, Lima 2023.

Hipotesis especifica 2

La toma de decisiones en las
actividades se relaciona de forma
significativa  con la  gestién
financiera en una empresa industrial
de alimentos, San Martin de Porres,
Lima 2023.

Hipotesis especifica 3

La gestion de presupuesto basado
en actividades se relaciona de
forma significativa con la gestion
financiera en una empresa industrial
de alimentos, San Martin de Porres,
Lima 2023.

Variable 1: Gestion basada en actividades
Apaza (2010) ABM es una disciplina que se enfoca en la direccion eficaz y eficiente de
actividades, utiliza informacién del costo recogida a través de ABC. ABM se caracteriza por
estar relacionado con decisiones estratégicas tales como: cambios en los procesos; eliminacion

o reduccion de costos de actividades que no agregan valor; presupuestacion basada en
actividades.
Dimensiones Indicadores items Esce_lle_llde Niveles y
medicién rangos
1
Identificacion de 2
D1: Costo basado | actividades 3
en actividades Identificacion de recursos 4
Inductores de costos 5
6
Eficiente
L 7
Optimizacion de 8 [18-42]
D2: Toma de actividades 0 Poco
decisiones enlas | Realizacion de actividades 10 ORDINAL eficiente
actividades Mejora continua de n [43-67]
procesos 12 Eficiente
[68-90]
13
D3: Gestién de Estimacion de las 14
presupuesto unidades fisicas 15
basado en Demanda de actividades 16
actividades Demanda de recursos 17
18
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Variable 2: Gestion financiera
Abhishek (2021) es el proceso mediante el cual una organizacion planifica y estructura los

recursos financieros necesarios para cubrir sus gastos de funcionamiento y de capital, de modo
gue pueda gestionar y priorizar el desarrollo de actividades y proyectos con vistas a cumplir sus
misiones y alcanzar sus objetivos.

Dimensiones Indicadores item Esca_la_l'de Niveles y
medicién rangos
1
Manejo de efectivo 2
D1: Gestion de Control de inventario 3
capital de trabajo Gestion de cuentas por 4
cobrar 5
6
- Eficiente
Necesidad de 8 [18-42]
D2: Gestién de financiamiento 9 Poco
financiamiento Fuentes de financiamiento 10 ORDINAL eficiente
Métodos de financiacion 11 [43-67]
12 Eficiente
[68-90]
13
. L, L. 14
D3: Gesti Planificacion estratégica 1
- Gestion . Control presupuestario
presupuestaria : 16
Proceso presupuestario 17
18

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo de investigacidn: Bésica
Nivel: Correlacional

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental de corte
transversal.

Método: Hipotético inferencial

Poblacién:

Estara conformada por 50 personas,
colaboradores de una empresa de
alimentos, Lima 2023

Tipo de muestreo:

La muestra sera de tipo no
probabilistico

Tamafio de muestra: Estara
conformada por 45 colaboradores
de una empresa de alimentos, Lima
2023.

Variable 1: Gestion basada en actividades
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Tipo Likert, Spss 29

Autor: Dante Gonzales Tullume

Afo: 2023

Ambito de Aplicacién: Individual

Forma de Administracion: Directa

Variable 2: Toma de decisiones.

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Tipo Likert, Spss 29

Autor de una empresa de alimentos, Lima 2023
Afio: 2023

Ambito de Aplicacion: Individual

Forma de Administracion: Directa

Descriptiva:

El andlisis de la investigacion se procesard mediante la herramienta de
SPSS 29 el cual nos mostrara tablas de frecuencia, grafico de barras y
el coeficiente de alfa de Cronbach, que nos ayudara con la prueba de

confiabilidad.

Inferencial:
Nos permitira probar la hip6tesis y estimar parametros.
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Anexo 2

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

DEFINICION DEFINICION ITE ESCALA DE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIOAL DIMENSIONES INDICADORES MS MEDICION
Costo basado en actividades e g 1
Identificacion de
VARIABLE 1 . ( i 2
ABM discioli Prevé una metodologia para rastrear los costos de los recursos | actividades 3
p es urllad_lsmp_lpa (}ue S€ a las actividades especificas y por medio de estas costear | ldentificacion de 4
enfoca en la direccion eficaz y procesos, productos, y asi determinar su rentabilidad. (Apaza, | recursos
eficiente de actividades, utiliza 2010) Inductores de costos 5
informacién del costo recogida | Variable cualitativa que 6
a travées de ABC. ABM se | serda medida a través de | Toma de decisiones de las actividades Optimizacién de 7 Nunca (N)
caracteriza por ~ estarun cuestionario | e roca 1a mejora de actividades basada en la planificacién, | actividades 8 Casi nunca (CN)
relacionado con decisiones | estructurado por 18 items ] i L . . S 9
- . ejecucion y control de las actividades, ademas de medir el costo | Realizacion de A veces (AV)
estratégicas  tales ~como: | con una  escala  de de las mismas para obtener ventajas competitivas. (Apaza, | actividades 10 Casi si CS
i6 cambios en los procesos; | valoracion de Likert que P / P - \Apaza, - 11 as'.s'empre( )
Gestion basada | *aTV™S P - 2010) Toma de decisiones s S
en actividades | €liminacién o reducciéon de | permitiran responder a los 12 iempre (S)
costos de actividades que no | objetivos del estudio. Gestién de presupuesto basado en actividades 13
agregan ] valor; La actividad basada en presupuesto (ABB), es una técnica para | Estimacion de las 14
pre_st_:puestauén basada en reforzar la exactitud de previsiones financieras y la comprensién | unidades fisicas 15
actividades. (Apaza, 2010) de la creciente direccién, cuando se automatiza ABB puede | Demanda de actividades | 16
rapidamente y con precision producir los planes financieros. | Demanda de recursos 17
(Apaza, 2010) 18
Gestion de recursos 1
VARIABLE 2 Es gesn_qnar eficazmente el activo circulante y pasivo cwculant_e. Manejo de efectivo 2
. La gestion de los componentes clave del capital de trabajo, : .
Es el uso eficiente de los . ; : Control de inventario 3
) como el efectivo, los inventarios y las cuentas por cobrar, Gestién de cuentas 4
recursos econémicos ; : i ori : ; por
! ) adquiere una importancia primordial debido a que la mayor parte cobrar 5
importantes, es decir, el del capital circulante se inmoviliza en estos activos. (Abhishek 6
capital de trabajo; se ocupa de 2021)
la adquisicion y el uso eficaz | Variable cualitativa que Gestion de financiamiento
| fon n n ra medi rave —— — . 7
gfganigeslciéno dgjr gnde ! IZ Eﬁ & medida iutezggzaﬂg Funcién vital para la optimizacién de los recursos, enfocado en Necesldaq de 8 l\_lunca (N)
< A ’ p buscar fuentes de financiamiento, estos nos muestran el modo | financiamiento Casi nunca (CN)
actividad financiera en la | estructurado por 18 items A : 9
: en que las empresas militarizan fondos para satisfacer sus | Fuentes de A veces (AV)
empresa puede gestionar el | con una escala de . . ) > ] o 10 A
- del . flui d | ion de Lik necesidades. Las empresas, necesitan financiacion para | financiamiento 11 Casi siempre (CS)
Gestion movimiento - del - flujo  de | valoracion de Likert que satisfacer sus necesidades a corto y largo plazo. (Abhishek | Métodos de financiacion i
financiera efecivo 'y la seleccion | permitiran responder a los 2021) y : 12 Siempre (S)
cuidadosa de las fuentes de | objetivos del estudio. - -
capital para mover los Gestién presupuestaria 13
elementos del costo hacia la Es el proceso mediante el cual una organizacion planifica y o o 14
consecucion de los objetivos. estructura los recursos financieros necesarios para cubrir sus | Planificacion estratégica 15
(Abhishek, 2021) gastos de funcionamiento y de capital, de modo que pueda | Control DFESUDUGStaHQ 16
gestionar y priorizar el desarrollo de actividades y proyectos con | Proceso presupuestario 17
vistas a cumplir sus misiones y alcanzar sus objetivos. 18

(Abhishek 2021)
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ANEXO 3: CUESTIONARIO
Gestion basada en actividades

Estimado Colaborador:
A continuacion, usted resolverd un cuestionario que ayudara a obtener resultados
estadisticos, para el desarrollo de un trabajo de investigacion que se ha venido realizando
durante todo este tiempo, la informacién que usted proporcione es confidencial y solo se
utilizara para la investigacion, se le solicita sinceridad y transparencia en la solucion de

las preguntas; para ello debe marcar con una “x” en el casillero de su respuesta:

NUNCA (N) CASINUNCA (CN) | AVECES (AV) CASI SIEMPRE (CS) SIEMPRE (S)
1 2 3 4 5
Escala
N° Dimensiones — Gestion basada en actividades cN lav lcs
2 3 4

DIMENSION 1: Costos basado en actividades

Realiza un conjunto de acciones y tareas coordinadas con el objetivo de

L agregar valor.
5 Identifican de manera adecuada_las actividades mas relevantes que se llevan
a cabo en el proceso de produccion.
3 Pr_e_vé una metodologia_l para identificar los costos asociados a los recursos
" | utilizados en la produccién.
4 Asignan correctamente Io_s recursos a los centros de actividad, distinguiendo
" | entre costos directos e indirectos.
5. Analizan co_he_rentt_amente las actividades para identificar los inductores y
lograr una distribuciéon adecuada de los recursos.
6. Determinan los generadores de costos y se establece un control adecuado

para facilitar la relacion entre las actividades y los costos de los productos.

DIMENCION 2: Gestion de actividades

7. | Enfoca de manera apropiada en mejorar las actividades a través de la
planificacién.

8. | ldentificay elimina las actividades que no afiaden valor agregado.

9. | Evalta las actividades para mejorar y controlar el funcionamiento de la
organizacion.

10. | Establece especificaciones para implementar sistemas de control relacionados
con las actividades.

11. | Realiza andlisis de las actividades desarrolladas para facilitar la toma de
decisiones.

12.| Orienta de forma idonea la gestién de procesos de actividades para lograr

agregar valor al proceso.

DIMENSION 3: Gestion presupuesto basado en actividades

13. | Realiza una estimacion de las unidades fisicas que se llevaran a cabo en la
produccion.

14. | Controla la relacion entre los volimenes de produccion y los detalles de los
procesos, asi como los pedidos a vender.

15. | Evalda la proyeccion de las actividades que se desarrollaran en las diversas
areas de la empresa.

16. | Desarrolla la prevision de las demandas para todas las actividades necesarias
para satisfacer el volumen de produccion.

17. | Identifica la cantidad y el tipo de recursos requeridos para atender la demanda
de actividades.

18. | Analiza la estimacion de los recursos necesarios para llevar a cabo las

actividades demandadas.

Fuente: Elaboracion propia
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GESTION FINANCIERA

Estimado Colaborador:
A continuacion, usted resolverd un cuestionario que ayudara a obtener resultados
estadisticos, para el desarrollo de un trabajo de investigacion que se ha venido realizando
durante todo este tiempo, la informacion que usted proporcione es confidencial y solo se
utilizard para la investigacion, se le solicita sinceridad y transparencia en la solucion de

las preguntas; para ello debe marcar con una “x” en el casillero de su respuesta:

NUNCA (N) CASI NUNCA (CN) AVECES (AV) CASI SIEMPRE(CS) SIEMPRE (S)
1 2 3 4 5
Escala
N° Dimensiones - Indicadores de Gestion financiera CN | AV | CS
2 3 4

DIMENSION 1: Gestion del capital de trabajo

1. |[Establece una proyeccion periodica del flujo de efectivo.

2. |Propone estrategias de control y planificacion de la liquidez.

3 Controla la cantidad de inventario requerida para asegurar la operatividad de la
" |produccién de la empresa.

4 Disefa sistemas y procedimientos para monitorear los niveles de inventario y
" |gestionarlos de manera efectiva.

5. |Utiliza fuentes de informacidn sobre la capacidad de pago de los clientes.

6. [Establece una politica adecuada de créditos otorgados a los clientes.

DIMENSION 2: Gestién de financiamiento

Identifica el momento oportuno para recurrir al financiamiento para obtener

7.
recursos.
g. |[Evalia los términos y plazos de las necesidades financieras.
9 Evallia qué elementos del mercado son mas favorables para financiar la actividad
" lespecifica que la empresa requiere.
10. Formulq estrategias de fuentes de financiamiento para obtener los recursos
necesarios.
11. lAnaliza los métodos de financiacion disponibles para agregar valor a la empresa.
12 Regliza una com_paracién dg los métodos de financiacion para seleccionar la
" lopcidn de financiamiento mas adecuada para la empresa.
DIMENSION 3: Gestion presupuestaria
13. | Establece metas y objetivos para determinar las prioridades de la organizacion.
14 Analiza c_iiversas alternativas estratégicas para alcanzar los objetivos
" | establecidos.
15 Realiza un s_eguimiento del uso efectivo del presupuesto para una adecuada
" | toma de decisiones.
16 Desarr(_JII_a r_oles prgventivos y corregtivo_s, mediante el control presupuestario
" | para minimizar el riesgo en la organizacion.
17 LIevg a cabo un andlisis del proceso presupuestario como medida proyectiva de
" | las finanzas.
18. Define y comunica las directrices a los responsables de la preparacién de los

presupuestos.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 4

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE LA
INVESTIGACION

La presente investigacion titulada “Gestion basada en actividades y Gestion
financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima
20237, es desarrollada por Dante Luis Gonzales Tullume, investigador del
programa académico de maestria en Finanzas de la Universidad Cesar Vallejo,
cuyo objetivo de estudio fue determinar la relacién existente entre gestion basada
en actividades y gestion financiera en el personal de en una empresa industrial de
alimentos.

En caso de acceder a participar en este estudio, se le pedird responder un
cuestionario de 20 preguntas objetivas. El cuestionario tomara 20 minutos
aproximadamente. La participacion en este estudio es voluntaria. La informacién
que se recolecta serad confidencial. Ademas, no se usard para ningan otro
propésito fuera de los de esta investigacion, tiene la posibilidad de conocer los
resultados obtenidos para ser utilizado en la mejora de algun proceso.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas
correspondientes en forma directa o] al correo electrénico
dgonzalestu@ucvwvirtual.edu.pe. Desde ya se agradece su participacion.

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, ya he sido informado (a)
sobre el objetivo del estudio. Reconozco que la informacién que yo provea en el
curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada para
ningun otro proposito fuera de los de este estudio sin mi consentimiento. He sido
informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento.

Fecha: 30 de julio 2023

Maestrando: Dante Luis Gonzales Tullume
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Anexo 5

Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Gestién basada en actividades y Gestién financiera en una
empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al guehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Mg. Baquedano Cabrera, Luis Clemente

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica () Social ()
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ( x)

Areas de experiencia profesional: Finanzas Empresariales

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el érea: Masde5afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: No aplica
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o
inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario sobre Gestion basada en actividades

Autora: Gonzales Tullume, Dante Luis

Procedencia: Lima, Pert

Administracion: 45 trabajadores
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Tiempo de aplicacion:

15 min

Ambito de aplicacion:

Empresa industrial de alimentos

Significacion:

El cuestionario estd compuesto por tres dimensiones: Costo basado
en actividades, Toma de decisiones de actividades y Gestién de
presupuesto basado en actividades. Su objetivo es medir la
percepcion de los colaboradores del area contable, administrativa,
financiera y producciéon sobre la variable 1, a través de una

encuesta utilizando una escala de medicion ordinal del 1 al 5.

4. Soporte tedrico (describir en funcién al modelo teérico)

Escala/AREA/Variable

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Gestion basada en
actividades
Apaza (2010)

Costos basados en
actividades

Apaza (2010),

asignar y distribuir de forma eficiente los costos

prevé una metodologia para

de los recursos a las actividades especificas y
por medio de estas costear el proceso de la
elaboracion del producto, y asi determinar una

adecuada rentabilidad.

Toma de decisiones de

Apaza (2010), enfoca la mejora de actividades

basada en la planificacién, ejecucién y control de

actividades las actividades, ademéas de medir el costo de las
mismas para obtener ventajas competitivas.
Apaza (2010) la actividad basada en

Gestion de presupuesto (ABB), es una técnica para reforzar

presupuesto basado en

actividades

la exactitud de previsiones financieras y la
comprension de la creciente direccion, cuando
se automatiza ABB puede rapidamente y con

precision producir los planes financieros.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre Gestion basada en
actividades elaborado por Dante Gonzales Tullume en el afio 2023. De acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun
corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item re_guiere bastantes modificaciones o una
. S modificacibn muy grande en el uso de las
El item se 2. Bajo Nivel Co
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende

facilmente, es

ordenacién de estas.

decir, su sintactica

y semantica son | 3.

Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERE.NClA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene . -
acuerdo) dimension.

relacién logica con

la dimensién o

indicador que esta | 3.

Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o X -
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - Ba puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4,  Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Gestion basada en actividades
e Primeradimensiéon: Costo basado en actividades

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Costo basado en actividades.

Observaciones/

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Realiza un conjunto de acciones
y tareas coordinadas con el 1 4 4 4
objetivo de agregar valor

Identifican de manera adecuada
las actividades mas relevantes
que se llevan a cabo en el
proceso de produccion

Prevé una metodologia para
identificar los costos asociados a
los recursos utilizados en la
produccién.

Asignan correctamente los
recursos a los centros de
actividad, distinguiendo entre
costos directos e indirectos.

Analizan coherentemente las
actividades para identificar los
inductores y lograr una 5 4 4 4
distribucion adecuada de los
recursos.

Determinan los generadores de
costos y se establece un control
adecuado para facilitar la 6 4 4 4
relacién entre las actividades y
los costos de los productos.

e Segunda dimension: Toma de decisiones de actividades

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion de actividades.

Observaciones/

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Enfoca de manera apropiada en
mejorar las actividades a través 7 4 4 4
de la planificacion.

Identifica y elimina las
actividades que no afiaden valor 8 4 4 4
agregado.

Evalla las actividades para
mejorar y controlar el
funcionamiento de la
organizacion.

Establece especificaciones para
implementar sistemas de control 10 4 4 4
relacionados con las actividades.

Realiza andlisis de las
actividades desarrolladas para 11 4 4 4
facilitar la toma de decisiones.

Orienta de forma idonea la
gestion de procesos de
actividades para lograr agregar
valor al proceso.

12 4 4 4
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e Terceradimension: Gestion presupuesto basado en actividades

e Objetivos de la Dimensién: El cuestionario permite medir la percepciéon de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion presupuesto basado en actividades.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Realiza una estimacion de las
unidades fisicas que se llevaran
a cabo en la produccion.

13

Controla la relacion entre los
volumenes de produccion y los
detalles de los procesos, asi
como los pedidos a vender.

14

Evalla la proyeccion de las
actividades que se desarrollaran
en las diversas areas de la
empresa.

15

Desarrolla la prevision de las
demandas para todas las
actividades necesarias para
satisfacer el volumen de
produccién.

16

Identifica la cantidad y el tipo de
recursos requeridos para atender
la demanda de actividades.

17

Analiza la estimacion de los
recursos necesarios para llevar a
cabo las actividades

18

demandadas.
==
e Sl

DNI: 17843413
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Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Gestion basada en actividades y Gestion financiera en una
empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Mg. Baquedano Cabrera, Luis Clemente

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ( x)

Areas de experiencia profesional: Finanzas Empresariales

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Masde5afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: No aplica
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o
inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario sobre Gestion financiera

Autora: Gonzales Tullume, Dante Luis

Procedencia: Lima, Peru

Administracién: 45 trabajadores
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Tiempo de aplicacion:

15 min

Ambito de aplicacion:

Empresa industrial de alimentos

Significacion:

El cuestionario estd compuesto por tres dimensiones: Gestion del
capital de trabajo, Gestién de financiamiento y Gestion
presupuestaria. Su objetivo es medir la percepcion de los
colaboradores del area contable, administrativa, financiera y
produccion sobre la variable 2, a través de una encuesta utilizando

una escala de medicién ordinal del 1 al 5.

4. Soporte tedrico (describir en funcién al modelo teérico)

Escala/AREA/Variable

(dimensiones)

Subescala L,
Definicion

Gestion del capital de

trabajo

Abhishek (2021), es gestionar eficazmente el
activo circulante y pasivo circulante. La gestién
de los componentes clave del capital de trabajo,
como el efectivo, los inventarios y las cuentas
por cobrar, adquiere una importancia primordial
debido a que la mayor parte del capital circulante

se inmoviliza en estos activos.

Abhishek (2021), funcién vital para la
optimizacién de los recursos, enfocado en

buscar fuentes de financiamiento, estos nos

Gestién financiera | Gestion de muestran el modo en que las empresas

Abhishek (2021) financiamiento militarizan  fondos para  satisfacer  sus

necesidades. Las empresas, necesitan
financiacion para satisfacer sus necesidades a

corto y largo plazo.

Abhishek (2021), es el proceso mediante el cual
una organizaciéon planifica y estructura los

recursos financieros necesarios para cubrir sus

Gestion presupuestaria| gastos de funcionamiento y de capital, de modo

que pueda gestionar y priorizar el desarrollo de
actividades y proyectos con vistas a cumplir sus

misiones y alcanzar sus objetivos.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre Gestion financiera
elaborado por Dante Gonzales Tullume en el afio 2023. De acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
f - modificacibn muy grande en el uso de las
El item se 2. Bajo Nivel Co
palabras de acuerdo con su significado o por la
comprende ”
L ordenacion de estas.
facilmente, es
decir, su sintactica . e, -
O . Se requiere una modificacién muy especifica de
y semantica son | 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion l6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
Cg'?tEEEﬂ':ﬁéA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
relacion l6gica con acuerdo) dimension.
inlieilc(zj':\lg:)?nsdznegté 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
dorq ’ dimensién que se estd midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o X .
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es - bd puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Gestion financiera

e Primera dimension: Gestion del capital de trabajo

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion del capital de trabajo.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Establece una proyeccion
periddica del flujo de efectivo.

1

4

Propone estrategias de control y
planificacion de la liquidez.

2

4

Controla la cantidad de
inventario requerida para
asegurar la operatividad de la
produccién de la empresa.

Disefia sistemas y
procedimientos para monitorear
los niveles de inventario y
gestionarlos de manera efectiva.

Utiliza fuentes de informacién
sobre la capacidad de pago de
los clientes.

Establece una politica adecuada
de créditos otorgados a los
clientes.

e Segunda dimension: Gestion de financiamiento

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion de financiamiento.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Identifica el momento oportuno
para recurrir al financiamiento
para obtener recursos.

Evalla los términos y plazos de
las necesidades financieras.

Evalla qué elementos del
mercado son més favorables
para financiar la actividad
especifica que la empresa
requiere.

Formula estrategias de fuentes
de financiamiento para obtener
los recursos necesarios.

10

Analiza los métodos de
financiacion disponibles para
agregar valor a la empresa.

11

Realiza una comparacion de los
métodos de financiacion para
seleccionar la opcién de
financiamiento mas adecuada
para la empresa.

12
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e Terceradimension: Gestién presupuestaria

e Objetivos de la Dimensién: El cuestionario permite medir la percepciéon de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion presupuestaria.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Establece metas y objetivos para
determinar las prioridades de la
organizacion.

13

Analiza diversas alternativas
estratégicas para alcanzar los
objetivos establecidos.

14

Realiza un seguimiento del uso
efectivo del presupuesto para
una adecuada toma de
decisiones.

15

Desarrolla roles preventivos y
correctivos mediante el control
presupuestario para minimizar el
riesgo en la organizacion.

16

Lleva a cabo un andlisis del
proceso presupuestario como
medida proyectiva de las
finanzas.

17

Define y comunica las directrices
a los responsables de la
preparacién de los presupuestos.

18

L ,e“;//” ;7’ __:2

DNI: 17843413
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Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Gestion basada en actividades y Gestién financiera en una
empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Dr. Gil Jauregui, Carlos Andrés

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica () Social ()
Area de formacién académica:

Educativa ( ) Organizacional ( x)

Areas de experiencia profesional:

Finanzas Empresariales

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afos ( )
Masde5afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

No aplica

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o
inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario sobre Gestion financiera

Autora: Gonzales Tullume, Dante Luis

Procedencia: Lima, Peru

Administracién: 45 trabajadores
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Dimensiones del instrumento: Gestion basada en actividades
e Primeradimensiéon: Costo basado en actividades

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Costo basado en actividades.

Observaciones/

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Realiza un conjunto de acciones
y tareas coordinadas con el 1 4 4 4
objetivo de agregar valor

Identifican de manera adecuada
las actividades mas relevantes
que se llevan a cabo en el
proceso de produccion

Prevé una metodologia para
identificar los costos asociados a
los recursos utilizados en la
produccién.

Asignan correctamente los
recursos a los centros de
actividad, distinguiendo entre
costos directos e indirectos.

Analizan coherentemente las
actividades para identificar los
inductores y lograr una 5 4 4 4
distribucion adecuada de los
recursos.

Determinan los generadores de
costos y se establece un control
adecuado para facilitar la 6 4 4 4
relacién entre las actividades y
los costos de los productos.

e Segunda dimension: Toma de decisiones de actividades

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion de actividades.

Observaciones/

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Enfoca de manera apropiada en
mejorar las actividades a través 7 4 4 4
de la planificacion.

Identifica y elimina las
actividades que no afiaden valor 8 4 4 4
agregado.

Evalla las actividades para
mejorar y controlar el
funcionamiento de la
organizacion.

Establece especificaciones para
implementar sistemas de control 10 4 4 4
relacionados con las actividades.

Realiza andlisis de las
actividades desarrolladas para 11 4 4 4
facilitar la toma de decisiones.

Orienta de forma idonea la
gestion de procesos de
actividades para lograr agregar
valor al proceso.

12 4 4 4
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e Terceradimension: Gestion presupuesto basado en actividades

e Objetivos de la Dimensién: El cuestionario permite medir la percepciéon de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion presupuesto basado en actividades.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Realiza una estimacion de las
unidades fisicas que se llevaran
a cabo en la produccion.

13

Controla la relacion entre los
volimenes de produccién y los
detalles de los procesos, asi
como los pedidos a vender.

14

Evalla la proyeccion de las
actividades que se desarrollaran
en las diversas areas de la
empresa.

15

Desarrolla la prevision de las
demandas para todas las
actividades necesarias para
satisfacer el volumen de
produccién.

16

Identifica la cantidad y el tipo de
recursos requeridos para atender
la demanda de actividades.

17

Analiza la estimacion de los
recursos necesarios para llevar a
cabo las actividades
demandadas.

18

Carlos A. Gil Jauregui

DNI: 27081377
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Dimensiones del instrumento: Gestion financiera

e Primera dimension: Gestion del capital de trabajo

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion del capital de trabajo.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Establece una proyeccion
periddica del flujo de efectivo.

1

4

Propone estrategias de control y
planificacion de la liquidez.

2

4

Controla la cantidad de
inventario requerida para
asegurar la operatividad de la
produccién de la empresa.

Disefia sistemas y
procedimientos para monitorear
los niveles de inventario y
gestionarlos de manera efectiva.

Utiliza fuentes de informacién
sobre la capacidad de pago de
los clientes.

Establece una politica adecuada
de créditos otorgados a los
clientes.

e Segunda dimension: Gestion de financiamiento

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion de financiamiento.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Identifica el momento oportuno
para recurrir al financiamiento
para obtener recursos.

Evalla los términos y plazos de
las necesidades financieras.

Evalla qué elementos del
mercado son més favorables
para financiar la actividad
especifica que la empresa
requiere.

Formula estrategias de fuentes
de financiamiento para obtener
los recursos necesarios.

10

Analiza los métodos de
financiacion disponibles para
agregar valor a la empresa.

11

Realiza una comparacion de los
métodos de financiacion para
seleccionar la opcién de
financiamiento mas adecuada
para la empresa.

12
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e Terceradimension: Gestién presupuestaria

e Objetivos de la Dimensién: El cuestionario permite medir la percepciéon de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion presupuestaria.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Establece metas y objetivos para
determinar las prioridades de la
organizacion.

13

Analiza diversas alternativas
estratégicas para alcanzar los
objetivos establecidos.

14

Realiza un seguimiento del uso
efectivo del presupuesto para
una adecuada toma de
decisiones.

15

Desarrolla roles preventivos y
correctivos mediante el control
presupuestario para minimizar el
riesgo en la organizacion.

16

Lleva a cabo un andlisis del
proceso presupuestario como
medida proyectiva de las
finanzas.

17

Define y comunica las directrices
a los responsables de la
preparacién de los presupuestos.

18

Carlos A. Gil Jauregui

DNI: 27081377
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Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el
instrumento “Gestion basada en actividades y Gestién financiera en una
empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando
al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

4. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Dr. Gil Jauregui, Carlos Andrés

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica () Social ()
Area de formacién académica:

Educativa ( ) Organizacional ( x)

Areas de experiencia profesional:

Finanzas Empresariales

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afos ( )
Masde5afios ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

No aplica

(si corresponde)

5. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

6. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o
inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario sobre Gestion financiera

Autora: Gonzales Tullume, Dante Luis

Procedencia: Lima, Peru

Administracién: 45 trabajadores
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Dimensiones del instrumento: Gestion basada en actividades
e Primeradimensiéon: Costo basado en actividades

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Costo basado en actividades.

Observaciones/

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Realiza un conjunto de acciones
y tareas coordinadas con el 1 4 4 4
objetivo de agregar valor

Identifican de manera adecuada
las actividades mas relevantes
que se llevan a cabo en el
proceso de produccion

Prevé una metodologia para
identificar los costos asociados a
los recursos utilizados en la
produccién.

Asignan correctamente los
recursos a los centros de
actividad, distinguiendo entre
costos directos e indirectos.

Analizan coherentemente las
actividades para identificar los
inductores y lograr una 5 4 4 4
distribucion adecuada de los
recursos.

Determinan los generadores de
costos y se establece un control
adecuado para facilitar la 6 4 4 4
relacién entre las actividades y
los costos de los productos.

e Segunda dimension: Toma de decisiones de actividades

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion de actividades.

Observaciones/

Indicadores ftem | Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Enfoca de manera apropiada en
mejorar las actividades a través 7 4 4 4
de la planificacion.

Identifica y elimina las
actividades que no afiaden valor 8 4 4 4
agregado.

Evalla las actividades para
mejorar y controlar el
funcionamiento de la
organizacion.

Establece especificaciones para
implementar sistemas de control 10 4 4 4
relacionados con las actividades.

Realiza andlisis de las
actividades desarrolladas para 11 4 4 4
facilitar la toma de decisiones.

Orienta de forma idonea la
gestion de procesos de
actividades para lograr agregar
valor al proceso.

12 4 4 4
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e Terceradimension: Gestion presupuesto basado en actividades

e Objetivos de la Dimensién: El cuestionario permite medir la percepciéon de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccién
sobre Gestion presupuesto basado en actividades.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Realiza una estimacion de las
unidades fisicas que se llevaran
a cabo en la produccion.

13

Controla la relacion entre los
volumenes de produccion y los
detalles de los procesos, asi
como los pedidos a vender.

14

Evalla la proyeccion de las
actividades que se desarrollaran
en las diversas areas de la
empresa.

15

Desarrolla la prevision de las
demandas para todas las
actividades necesarias para
satisfacer el volumen de
produccién.

16

Identifica la cantidad y el tipo de
recursos requeridos para atender
la demanda de actividades.

17

Analiza la estimacion de los
recursos necesarios para llevar a
cabo las actividades
demandadas.

18

/

s

/ "/ 24 /
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Dimensiones del instrumento: Gestion financiera

e Primera dimension: Gestion del capital de trabajo

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del area contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion del capital de trabajo.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Establece una proyeccion
periddica del flujo de efectivo.

1

4

Propone estrategias de control y
planificacion de la liquidez.

2

4

Controla la cantidad de
inventario requerida para
asegurar la operatividad de la
produccién de la empresa.

Disefia sistemas y
procedimientos para monitorear
los niveles de inventario y
gestionarlos de manera efectiva.

Utiliza fuentes de informacién
sobre la capacidad de pago de
los clientes.

Establece una politica adecuada
de créditos otorgados a los
clientes.

e Segunda dimension: Gestion de financiamiento

e Objetivos de la Dimension: El cuestionario permite medir la percepcion de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccion
sobre Gestion de financiamiento.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Identifica el momento oportuno
para recurrir al financiamiento
para obtener recursos.

Evalla los términos y plazos de
las necesidades financieras.

Evalla qué elementos del
mercado son més favorables
para financiar la actividad
especifica que la empresa
requiere.

Formula estrategias de fuentes
de financiamiento para obtener
los recursos necesarios.

10

Analiza los métodos de
financiacion disponibles para
agregar valor a la empresa.

11

Realiza una comparacion de los
métodos de financiacion para
seleccionar la opcién de
financiamiento mas adecuada
para la empresa.

12
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e Terceradimension: Gestién presupuestaria

e Objetivos de la Dimensién: El cuestionario permite medir la percepciéon de
los colaboradores del &rea contable, administrativa, financiera y produccién
sobre Gestion presupuestaria.

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

Establece metas y objetivos para
determinar las prioridades de la 13 4 4 4
organizacion.

Analiza diversas alternativas
estratégicas para alcanzar los 14 4 4 4
objetivos establecidos.

Realiza un seguimiento del uso
efectivo del presupuesto para
una adecuada toma de
decisiones.

15 4 4 4

Desarrolla roles preventivos y
correctivos mediante el control
presupuestario para minimizar el
riesgo en la organizacion.

16 4 4 4

Lleva a cabo un andlisis del
proceso presupuestario como
medida proyectiva de las
finanzas.

17 4 4 4

Define y comunica las directrices
a los responsables de la 18 4 4 4
preparacién de los presupuestos.

/

> / VP4
i A ¢ Vet
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Anexo 6: Calculo del tamaio de la muestra

APLICATIVO DE CALCULO DE LA MUESTRA

CALCULO DEL TAMARIO DE LA MUESTRA

N Institucién N° poblacion | % Fa':?: :"' SRty . i ]
afeccion 2 Para obtener el tamafio de la muestra aplicaremos |z formula establecida por Cochran (1963),
5 Empresa industrial 50 100.0% 0.896877828 45 Ea (ual se '"eSI"(ibe a COnﬂnJadoﬂ'
POBLACION 50 % MUESTRA 45
Donde:
n= Tamafio muestral.
2 = Nivel de confianza elegido.
pyq= Probabilidad de éxito y fracasa (valor = 50%).
N = Poblacion.
£ = Error seleccionado.
N = Tamaio de la poblacion
Nivel progresivo de confianza
95% 96% 97% 98% 99%
196 | 205 2.17 223 | 258
%
2t 95
Factor de afeccién k= n PYQ= o5 (valor=50%)
N N -
%
k= 45 E2 = 005 5
50
n = 196 x 196 x 50 x 05 x 05
k= 0.896877828 005 x005x 49 + 196 x 196 x 05 x 0.5
n= 48.02
44.84 0.1225 + 0.9604
= 48.02
1.0829
n= 44.3439



Anexo 7: Problemas, objetivos e hipotesis especificas

Problema general:

¢De qué manera la gestion basada en actividades se relaciona en la gestidn financiera en una

empresa industrial de alimentos?

Problema especifico 01:

¢De qué manera se relaciona el costo basado en actividades con la gestion financiera en
una empresa industrial de alimentos de Lima 2023?

Problema especifico 02:

¢;De qué manera se relaciona la toma de decisiones en los procesos con la gestién
financiera en una empresa industrial de alimentos de Lima 2023?

Problema especifico 03:

¢De qué manera se relaciona la gestiébn de presupuesto basado en actividades con la

gestion financiera en una empresa industrial de alimentos de Lima 2023?

Objetivo general:

Determinar la relacion de la gestién basada en actividades en la gestion financiera en una

empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023.

Objetivo especifico 01:

Determinar la relacién del costo basado en actividades con la gestion financiera en una
empresa industrial de alimentos de Lima 2023.

Objetivo especifico 02:

Determinar la relacion de la toma de decisiones en las actividades con la gestién
financiera en una empresa industrial de alimentos de Lima 2023.

Objetivo especifico 03:

Determinar la relacion de la gestion de presupuesto basado en actividades con la gestién

financiera en una empresa industrial de alimentos de Lima 2023.

Hipotesis general:

La gestidon basada en actividades se relaciona de forma significativa en la gestién financiera de

una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023.

Hipotesis especifica 01:

El costo basado en actividades se relaciona de forma significativa con la gestién financiera
en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023.

Hipotesis especifica 02;

La toma de decisiones en las actividades se relaciona de forma significativa con la gestion
financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima 2023.
Hipdtesis especifica 03:

La gestion de presupuesto basado en actividades se relaciona de forma significativa con la
gestion financiera en una empresa industrial de alimentos, San Martin de Porres, Lima
2023.
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Anexo 8: Codificacidon de preguntas

Cdédigo Pregunta

Variable 01: Gestion basada en actividades.

PO1V1D1 |¢Realiza un conjunto de acciones y tareas coordinadas con el objetivo de
agregar valor?

PO2Vv1D1l |¢ldentifican de manera adecuada las actividades mas relevantes que se
llevan a cabo en el proceso de produccion?

PO3V1D1 |¢Prevé una metodologia para identificar los costos asociados a los
recursos utilizados en la produccién?

P04Vv1D1 |¢Asignan correctamente los recursos a los centros de actividad,
distinguiendo entre costos directos e indirectos?

PO5V1D1 |¢Analizan coherentemente las actividades para identificar los inductores y
lograr una distribuciéon adecuada de los recursos?

PO6V1D1 |¢Determinan los generadores de costos (unidad de medida) y se establece
un control adecuado para facilitar la relacién entre las actividades y los
costos de los productos?

PO7Vv1D2 |¢Enfoca de manera apropiada en mejorar las actividades a través de la
planificacion?

P0O8V1D2 |¢ldentificay elimina las actividades que no afiaden valor agregado?

PO9V1D2 |¢Evalla las actividades para mejorar y controlar el funcionamiento de la
organizaciéon?

P10V1D2 |¢Establece especificaciones para implementar sistemas de control
relacionados con las actividades?

P11V1D2 |¢Realiza andlisis de las actividades desarrolladas para facilitar la toma de
decisiones?

P12v1D2 | ¢ Orienta de forma idénea la gestion de procesos de actividades para lograr
agregar valor al proceso?

P13V1D3 |¢Realiza una estimacién de las unidades fisicas que se llevaran a cabo en
la produccion?

P14Vv1D3 | ¢ Controla la relacion entre los volimenes de produccién y los detalles de
los procesos, asi como los pedidos a vender?

P15V1D3 |¢Evalla la proyeccion de las actividades que se desarrollaran en las
diversas areas de la empresa?

P16V1D3 |¢Desarrolla la prevision de las demandas para todas las actividades
necesarias para satisfacer el volumen de produccién?

P17Vv1D3 |¢ldentifica la cantidad y el tipo de recursos requeridos para atender la
demanda de actividades?

P18V1D3 |¢Analiza la estimacion de los recursos necesarios para llevar a cabo las
actividades demandadas?

Variable 02: Gestion financiera.

P19Vv2D1 |¢Establece una proyeccion periddica del flujo de efectivo?

P20V2D1 |¢Propone estrategias de control y planificacion de la liquidez?

P21Vv2D1 |¢Controla la cantidad de inventario requerida para asegurar la operatividad
de la produccién de la empresa?

P22v2D1 | ¢Disefia sistemas y procedimientos para monitorear los niveles de
inventario y gestionarlos de manera efectiva?

P23Vv2D1 |¢Utiliza fuentes de informacion sobre la capacidad de pago de los clientes?
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P24v2D1 | ¢Establece una politica adecuada de créditos otorgados a los clientes?

P25Vv2D2 | ¢ldentifica el momento oportuno para recurrir al financiamiento para
obtener recursos?

P26V2D2 | ¢Evalla los términos y plazos de las necesidades financieras?

P27v2D2 |¢Evalia qué elementos del mercado son mas favorables para financiar la
actividad especifica que la empresa requiere?

P28v2D2 | ¢Formula estrategias de fuentes de financiamiento para obtener los
recursos necesarios?

P29Vv2D2 |¢Analiza los métodos de financiacion disponibles para agregar valor a la
empresa?

P30V2D2 |¢Realiza una comparacion de los métodos de financiacion para seleccionar
la opcién de financiamiento mas adecuada para la empresa?

P31Vv2D3 | ¢ Establece metas y objetivos para determinar las prioridades de la
organizacién?

P32Vv2D3 |¢Analiza diversas alternativas estratégicas para alcanzar los objetivos
establecidos?

P33V2D3 | ¢ Realiza un seguimiento del uso efectivo del presupuesto para una
adecuada toma de decisiones?

P34Vv2D3 | ¢ Desarrolla roles preventivos y correctivos mediante el control
presupuestario para minimizar el riesgo en la organizacion?

P35Vv2D3 |¢Lleva a cabo un andlisis del proceso presupuestario como medida
proyectiva de las finanzas?

P36V2D3 | ¢ Define y comunica las directrices a los responsables de la preparacion de

los presupuestos?
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Figura 2

Niveles de la variable gestion basada en actividades

Figura 3
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Figura 4
Niveles de la variable gestion financiera

Figura 5
Niveles de la dimension gestidn del capital de trabajo
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Anexo 10
Andlisis inferencial

Ho: Las variables muestran una distribucion normal en los datos recopilados.

Ha: Las variables muestran una distribucion no normal en los datos recopilados.

Si n > 50 se aplica Kolmogorov — Smirnov

Si < =50 se aplica Shapiro — Wilk

Estadistico de prueba

Si p < 0,05 se acepta la Ha

Sip > 0,05 se acepta la Ho y se rechaza la Ha
Prueba de correlacion

Paramétrica = distribucién normal = R de Pearson

No paramétrica = no distribucién normal = Rho de Spearman
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Anexo 11: Base de datos

Gestion financiera

Gestion basada en actividades

D3: Gestion presupuestaria

D2: Gestion de financiamiento

D1: Gestion del capital de trabajo

D3: Gestion presupuesto basado en
actividades

D2: Toma de decisiones en las actividades

D1: Costo basado en actividades

3

3

3

4

ITO1{ ITO2| ITO3| ITO4| ITO5( ITO6] ITO7 | ITOS| ITOS| IT1O| IT11| IT12] IT13| IT14| ITI5|IT16|IT17|IT18] IT19| IT20| IT21| IT22| IT23| IT24] IT25| IT26| IT27| IT28| IT29] IT30] IT31| IT32] IT33| IT34| IT35] IT36

3

5

3

5

N°

E02
EO3

EO4] 4
EO5
EO6
EQ7
EO8
E09
E10
E11
E12
E13
E14
E15
E16
E17
E18
E19

E20] 4
E21
E22
E23

E24] 4
E25
E26
E27
E28
E29

E30
E

31

E32
E33

E34
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3

E35
E36
E37
E38
E39

E40
E41
E42
E43

E44] 4
E45
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Anexo 12: Procesamiento de informacién programa SPSS v29

a Avance_04-07.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Gréficos Utilidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda

BE M e~ FofB A B S0

| Visible: 52 de 52 variables

almor  gllmo2  gllmoz  gllmos  gllmos  gllmos  gllmor  gllmos  gllmos gl gllm1 gllmiz gdlms gllma

WB W E RO AN R WO WE SR WO SRR W
WEWE DR OO E WO N WEWSEBEOWW A A
WW A WE WO AN A WSRO R EBWWW R W
NWNWRNNWORESESEWRDWANBN®®N
WEWEEWO O R WO O WSRO R WO &R B S
BB B W W WO W RO AR WEWEWWE RO W
WA WE RO EOBREOWO R OO0 RO WO O W
WO A WO R WA WSE SR WO S B O S
LR R N A N N RO AT AP P T AR I AN
WWN R WBR O EBRBEWLO WO SO WSENSEBEN
BB WE AW EWRE WO R BWSEWSE SO RS
D s s e RO DA EW®OOO RO & OO &
BW W B R RO R RO O AR B AR RO OB S
WhWWw W W s O R WWE®RWE R WEWR WS

1
2
3
4
5
6
i
8
9
10
1"
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

alms  glme  d@mz glms g

WWEWWWE D WA WL WEOSE WL WL AW
WW W s WE O AR SR WEBEWEWO W W
DWW W s R RN RO R B WWEOEWEW
AEWEEWO AN D WE LWL WO WO W s

|

IBM SPSS Statistics Processor esta listo

] 2|
Vista de variables
IBM SPSS Statistics Processor estd listo 1
a Avance_04-07.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos — a X
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utilidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda
. % g ok | E & % @ H E % md Q @ Q Aplicacién de bisqueda
Anchura Dodmalos |__Etiqueta | Valores Columnas  Alineacion Medida
[737 A VM Numonco 8 nguna nguna 8 = Derecha ¢ Escala N Enuaua 2
38 DO1VO1 Numérico 8 0 Costo basado ... Ninguna Ninguna 8 = Derecha I Escala \ Entrada
39 Do2vo1 Numérico 8 0 Toma de decis... Ninguna Ninguna 8 = Derecha ¢ Escala ™ Entrada
40 DO3vO1 Numérico 8 0 Gestion de pre... Ninguna Ninguna 8 = Derecha I Escala \ Entrada
41 V02 Numérico 8 0 Gestidn financi... Ninguna Ninguna 8 = Derecha ¢ Escala \ Entrada
DO1V02 Numérico 8 0 Gestion del ca. Ninguna Ninguna 8 2= Derecha / Escala \ Entrada
43 DO2v02 Numérico 8 0 Gestion de fina_. Ninguna Ninguna 8 3| Derecha ¢ Escala \ Entrada
44 DO3V02 Numérico 8 0 Gestién presu_.  Ninguna Ninguna 8 VI Derecha ¢ Escala \ Entrada
VO1_ABM Numérico 5 0 Gestion basad.. {1, Deficient_. Ninguna 10 == Derecha d Ordinal \ Entrada
46 DO1V01_ABC Numérico 5 0 Costo basado .. {1, Deficient . Ninguna 12 = Derecha d Ordinal v Entrada
47 DO2V01_GA Numérico 5 0 Toma de decis_.. {1, Deficient . Ninguna 11" 2= Derecha d Ordinal \ Entrada
48 DO3V01_ABM Numérico 5 0 Gestion de pre... {1, Deficient.. Ninguna 12 2= Derecha ‘ Ordinal \ Entrada
49 V02_GF Numérico 5 0 Gestién financi... {1, Deficient.. Ninguna 10 3 Derecha gl Ordinal \ Entrada
50 DO01V02_G.. Numérico 5 (1] Gestion del ca.. {1, Deficient.. Ninguna 12 38 Derecha ‘ordnal . Entrada
51 D02V02_GdF Numérico 5 0 Gestion de fina... {1, Deficient.. Ninguna 12 3 Derecha ‘ Ordinal  Entrada
52 DO3V02_GP Numérico 5 0 Gestion presu... {1, Deficient... Ninguna 1 3| Derecha gl Ordinal N Entrada i
~
2
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Anexo 13: Confiabilidad

Variable independiente: Gestion basada en actividades.

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 45 100.0
Excluido® 0 0
Total 45 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
hasadaen
elementos
Alfa de estandarizado N de
Cronbach S elementos
.811 .807 18
Variable dependiente: Gestion financiera
Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos Valido 45 100.0
Excluido® 0 0
Total 45 100.0
a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach
basada en
elementos
Alfa de estandarizado N de
Cronbach s elementos
J73 765 18
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Anexo 14: Prueba de contrastacién programa SPSS v29

ﬁ Prueba de contrastacion de la hipotesis general spv [Documento12] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

FBEGR N e~ K¥LI Rs H9

8 {E Resultado Correlaciones no paramétricas
=3 E Correlaciones no parar
&) Titulo
+-—[g Notas Correlaciones
" c Gestidn
& {E Corelaciones no parar basada en Gestién
actividades financiera
£ Rho de Spearman  Gestién basada en Coeficients de correlacion 1.000 m
L Correlaciones actividades Sig (bilateral <001
& & Conrelaciones no parar
) Thulo N el 48
g Notas Gestion financiera Coeficiente de correlacion 721 1.000
L Correlaciones Sig. (bilateral) <001
& {& Correlaciones no parar N 45 45
* @ Titulo ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
@ Correlaciones
Cor no p: étricas
Correlaciones
Costo basado Gestion
en actividades financiera
Rho de Spearman  Costo basado en Coeficiente de correlacién 1.000 e
acividades Sig. (bilateral) <001
N 45 45
Gestidn financiera Cosficients de correlacién 718 1.000
Sig. (bilateral) <001
N 45 45
**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
< >

IBM SPSS Statistics Processor esta listo [

Unicode:ACTIVADO [ Clasico El

& Prueba de contrastacion de la hipétesis general.spv [Documento12] - IBM SPSS Statistics Visor

- (] X
Archivo  Editar Ver Datos Transformar Insertar Formgto Analizar Graficos  Utilidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda
EHOR AN e~ KT dad Rls MEFo—
& [E Resultado ) e A
& {& Cormelaciones no parar Correlaciones no parameétricas
1) Titulo
[ E%'f'fms Correlaciones
& {& Correlaciones no parar Toma de .
) Titulo decisiones en Gestion
L. las actividades financiera
m Correlaciones Rno de Spearman  Toma de decisiones enlas Coeficients de comelacién 1.000 695
& [ Correlaciones no parar actividades Sig. (bilateral) <.001
1) Titwlo N 45 45
Iz Notas Gestion financiera Coeficiente de correlacién 695 1.000
U Conelaciones Sig. (bilateral) <001 .
& [E Correlaciones no parar N e -
+{E) Titulo -
| ** La correlacién es significativa &n el nivel 0,01 (bilateral)
L Correlaciones
= Correlaciones no paramétricas
Correlaciones
Gestion
presupuesto
basado en Gestion
Rho de Spearman  Gestién presupuesto Coeficienta de correlacién 1.000 451
basado en actividades Sig. (bilateral) 002
N 45 45
Gestion financiera Coeficiente de correlacién 451 1.000
Sig. (bilateral) 002
< > N 45 45 -

IBM SPSS Statistics Processor esta listo [

Unicode: ACTIVADO [ Clasico
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