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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo general analizar el desarrollo social

por obras publicas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Se utilizé como metodologia el enfoque cualitativo, de tipo basica y de disefio
fenomenoldgico. Para la obtencién de datos el instrumento utilizado fue la guia de
la entrevista semiestructurada, los participantes seleccionados para la investigacion

fueron 07 especialistas de la Gerencia de proyectos.

Para la interpretacion de resultados, se utilizd el software Atlas.ti en él se

codificacion las entrevistas para posteriormente generar las redes semanticas.

De los resultados y la discusion, se llegaron a las siguientes conclusiones: se
observa que en la entidad existen eficientes mecanismos de trabajo, como
resultado se evidencia un impacto significativo en el desarrollo social por medio de
la ejecucién de obras. Sin embargo, se han identificado algunos problemas, como
deficiencias en los expedientes técnicos, falta de personal especializado,
interferencias, rechazo ciudadano; asi como ampliaciones de plazo y retrasos por
falta de fondos. Estos problemas afectan el adecuado proceso de ejecucion de
obras y a su vez el desarrollo social, ocasionando una percepcion negativa de la
entidad.

Palabras clave: Obras publicas, desarrollo social, interferencias y falta de personal

especializado.



Abstract

The present investigation had as general objective to analyze the social development

by public works through the Metropolitan Investment Fund of Lima 2023.

The qualitative, basic type and phenomenological design approach was used as
methodology. To obtain data, the instrument used was the semi-structured interview
guide, the participants selected for the investigation were 07 specialists from the

Project Management.

For the interpretation of results, the Atlas.ti software was used, in which the

interviews were coded to later generate the semantic networks.

From the results and the discussion, the following conclusions were reached: it is
observed that in the entity there are efficient work mechanisms, as a result a
significant impact on social development is evidenced through the execution of
works. However, some problems have been identified, such as deficiencies in the
technical files, lack of specialized personnel, interference, citizen rejection; as well
as deadline extensions and delays due to lack of funds. These problems affect the
proper process of execution of works and, in turn, social development, causing a

negative perception of the entity.

Keywords: Public works, social development, interference and lack of specialized

personnel.



INTRODUCCION

En la época actual, el desarrollo social por obras publicas ejecutadas por entidades
del estado sigue siendo un tema importante y relevante en todo el mundo. Se
considera que las obras de gran envergadura aportan beneficios integrales a la
comunidad; no obstante, es fundamental que los proyectos que se desarrollen
fomenten la inversion privada en sus lugares turisticos con el objetivo de generar

un mayor comercio que beneficie principalmente a la poblacién (Bayona, 2021).

Las obras publicas permiten comparar la eficiencia entre distintos niveles de
gobierno, ya que su impacto local es relevante debido a los beneficios que generan.
La provision de obras puede variar segun la jurisdiccion y el nivel de gobierno
involucrado en su disefio, financiamiento, regulacion, operacion y mantenimiento
(Calogero,2014).

Asimismo, se realizé un estudio, en relacion a la opiniéon de los residentes sobre
una construccion en Shanghai y como resultado se obtuvo que estos confian en
sus autoridades. Sin embargo, la confianza varia segun el impacto de los resultados
de su trabajo y su relacion con los acontecimientos futuros. La actitud de los
ciudadanos también se ve afectada por estos elementos. A pesar de esto, el estudio
no encontrd que estos factores tuvieran un resultado relevante en las circunstancias
en las que viven los usuarios, ya que no actian como mediadores en esa relacion.
(Song & Zhuoyan, 2021).

En ese sentido, las reformas de la nueva gestion publica que buscan eficiencia y
eficacia en los servicios publicos, han sido objeto de controversia, en particular, al
enfocarse en la mejora de la eficiencia, participacion ciudadana, transparencia y
adaptabilidad, contribuyen significativamente al desarrollo social al promover un
gobierno mas eficaz, equitativo y orientado a resultados. (Lapuente y Van de Walle,
2020).

Vanclay et al, (2015) mencionan que los principios internacionales para la

evaluacion del Impacto Social abarcan todos los aspectos de una intervencion



planificada que afecta o preocupa a las personas, de forma perceptible o tangible,
a nivel individual, econémico, social o comunitario. Cualquier cosa que sea valorada
o importante para un grupo de interés puede tener un impacto social potencial,
incluidos aspectos ambientales, de salud, bienestar, patrimonio cultural y
biodiversidad. Por lo tanto, la evaluacion de Impacto Social no debe basarse en una
lista predefinida de posibles impactos, sino en una comprension del proyecto y su

influencia en lo que es relevante para las partes interesadas.

En el caso de Polonia, se analizaron las zonas que generan un impacto en el
estandar de vida del ciudadano, segun la perspectiva de las autoridades
municipales, en ese pais no se tiene en cuenta la opinibn o necesidades de la
ciudadania, lo que no favorece su satisfaccion ni la mejora de la ciudad. (Ligarski y
Wolny, 2021).

En el contexto peruano, las construcciones gubernamentales, especialmente
durante la etapa de ejecucién del proyecto, pueden generar lo siguiente: cambios
o modificaciones en los adicionales de obras, que implican un aumento en la
cantidad de materiales utilizados o ampliacion de los periodos acordados en el
contrato de ejecucion. Se puede deducir que, sin un seguimiento, monitoreo y
control adecuado, estos problemas pueden causar dafio al presupuesto publico
estatal y resultar en construcciones realizadas de manera deficiente, incompletas o

gue resultan en disputas legales de arbitraje. (Caceres, 2021).

En el caso de Ecuador, el acceso a servicios de calidad, en la ejecucién de obras
publicas, es fundamental para el desarrollo local de las comunidades. En particular,
la vinculacién de la mano de obra local en grandes proyectos puede generar empleo
y contribuir al progreso socioecondmico de la poblacion. Es relevante analizar la
aplicacion de politicas publicas, ya que la ciudadania local muestra
desconocimiento sobre las politicas utilizadas en proyectos como el mantenimiento
de la via Tulcan-Tufifio. Esto es preocupante, considerando que la mejora de dicha
via surge de la necesidad social y deberia fomentarse mediante una participacion

ciudadana mas activa. (Chalacan, y Maricela, 2019)



Rincon, et al, (2018) Entre 2012 y 2017, proyectos financiados con regalias en el
Estado del Huila, Colombia, tuvieron éxito en un 50%, segun estudio retrospectivo.
El incumplimiento principal fue en el costo de los proyectos. Se identific6 una
relacion directa entre el nUmero de contratos, el costo y la cantidad de proyectos
terminados. Estas conclusiones son utiles para futuras estrategias y acciones en

proyectos publicos.

Swazi, (2015) El estudio analizé el impacto del Programa de Obras Publicas
extendido en la generacion de empleo en el este de Londres, especificamente en
el pueblo de Duncan. Los proyectos han mejorado y brindado oportunidades
laborales significativas para hombres y mujeres en la region. La investigacion se
centr6 en 50 empleados, utilizando cuestionarios estructurados para evaluar el

alcance del impacto laboral en el area.

Segun (Ybéafiez, 2023), menciona que los departamentos con mayor cantidad de
obras paralizadas son Cusco, Puno, Piura, Cajamarca y Ancash, mientras que
Callao, Tumbes, Madre de Dios, Ucayali e Ica tienen la menor cantidad de
proyectos paralizados. (Boitumelo, 2016) menciona que se debe fortalecer el sector

social para mejorar la sostenibilidad.

OSCE (2022) A pesar de los cuidados a la planificacion de una obra, pueden surgir
circunstancias imprevistas que estan fuera del control del contratista, lo que puede

resultar en retrasos en la finalizaciéon de la obra.

En Colombia, se realiz6 un estudio retrospectivo utilizando el sistema de
seguimiento, verificacion, control y evaluacion como fuente de informacion. Los
resultados mostraron que solo el 50% de los proyectos se completaron
satisfactoriamente, y el principal criterio incumplido fue el costo. Ademas, se
encontrdé una asociacion directa entre el numero de contratos, el costo y la cantidad
de proyectos terminados. Esta informacion es relevante para futuras estrategias e

intervenciones en proyectos publicos (Rincén,2018).



The Word bank (2021) Se evalua la contribucion del Banco Mundial a la Agenda de
Politicas, destacando el mantenimiento de la Infraestructura durante la presidencia
de ltalia. Se basa en informes previos del Banco, como "Beyond the Gap" y
"Lifelines", y muestra que el mantenimiento inadecuado de los activos de

infraestructura afecta negativamente el crecimiento y el bienestar econémico.

Para Mokate (1999) la efectividad y eficiencia en el desarrollo social se evidencian
al momento de promover el progreso social. La eficiencia se enfoca en la utilizacion
eficiente de los recursos disponibles, mientras que la eficacia se concentra en lograr
los resultados y objetivos deseados en el desarrollo social. Ambos conceptos son
fundamentales para garantizar un enfoque efectivo y sostenible. Sin embargo, para
(Youcef et al., 2018) con frecuencia, los proyectos se ven afectados por demoras y
la utilizacidon ineficiente del tiempo debido a la escasez de recursos (recursos
humanos, maquinaria, equipo), mala comunicacion y coordinacion entre las partes,
cambios de disefio durante la construccion y retrasos en el pago de los contratistas;
lo que resulta en consecuencias negativas, por ello se tiene como objetivo
identificar los factores de retraso mas comunes, en los principales proyectos de

construccion de Noruega basandose en datos empiricos.

Valdes & Klotz, (2013) La investigacion cre6 un marco integral para evaluar
aspectos sociales en proyectos de construccidon. Identific6 50 procesos de
sostenibilidad social en las etapas de planificacion y disefio, predominantes en el
rendimiento del proyecto. El marco se desarroll6 mediante el método de mapas
conceptuales y con la colaboracién de 25 expertos de academia, industria y
gobierno.

En el presente trabajo de investigacion se examind de manera detallada el efecto
que produce la realizacién de proyectos de obras en beneficio de los ciudadanos,
se analizo el desarrollo social que se genera a partir de la construccion de parques,
plazuelas, puentes, postes y veredas, los cuales son proyectos realizados por
INVERMET en todo Lima Metropolitana, se evalud su impacto en diferentes &mbitos

como empleo, la seguridad vial y bienestar social.



En esa linea de pensamiento se plantea el siguiente problema general: ¢ Cual es el
desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? y como problemas especificos los siguientes: a) ¢ Cual
es la efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucién de obras a través
del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 20237?, b) ¢Cuales son las
limitaciones que se presentan en el desarrollo social por obras publicas ejecutadas
a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023? c) ¢Cual es el
monitoreo y evaluacion de la gestidén y ejecucion de proyectos de inversion publica

a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 20237

La justificacion tedrica del estudio radica en el andlisis de teorias propuestas por
diversos investigadores. Estas teorias nos sirven como referencias y nos
proporcionan conocimientos previos, al mismo tiempo que nos guian para
investigaciones futuras; ademas, el estudio se justifica de forma social porque la
investigacion va a aportar en la toma de decisiones para mejorar aspectos vitales
como son: cerrar brechas sociales, mejorar la infraestructura urbana, generar
empleo y fomentar el crecimiento econdmico en la comunidad. Respecto a la
justificacion metodoldgica la investigacion se basa en un enfoque cualitativo para
obtener informacion relevante sobre el tema de estudio y analizar de manera

adecuada los objetivos planteados.

Asi mismo, se plante6 como objetivo general lo siguiente: Analizar el desarrollo
social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023 y como objetivos especificos lo siguiente: a) Analizar la
efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucion de obras a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023 b) Conocer las limitaciones que
se presentan en el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023. c¢) Analizar el monitoreo y
evaluacion de la gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica a traves del

Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.



MARCO TEORICO

A continuacion, los antecedentes relacionados al problema de la investigacion y los
objetivos planteados, los cuales han sido obtenidos de revistas cientificas, publicas

y tesis relacionadas al tema de estudio.

Desde un ambito nacional tenemos a Cussi (2022) en su estudio enfatiza sobre los
impactos derivados de la corrupcién en la implementacion de proyectos de
construccion en una Municipalidad del Cusco. Su finalidad radica en comprender
las consecuencias ocasionadas por la corrupcion en la implementaciéon de
proyectos de infraestructura publica mediante contratos en la Municipalidad de
Paucartambo. El enfoque metodoldgico fue de caracter cualitativo se empled la
metodologia de estudio de caso junto con la aplicacion del enfoque hermenéutico
y la triangulacibn como estrategias de investigacion. Ademas, se utiliz6 como
herramienta la entrevista tomando como instrumento el cuestionario de preguntas
para recopilar datos e informacién. Los resultados de la investigacion revelaron que
la corrupcién afecta negativamente al proceso de adjudicacion de contratos,
retrasando la adaptacién de requisitos para favorecer a una empresa especifica.
Los expedientes técnicos poco realistas generan extensiones de plazo y costos

excesivamente altos.

Rojas (2022). En su investigacion sobre Coronavirus en la ejecucién de obras, El
propasito fue brindar una descripcién del efecto que la pandemia del Covid-19 tuvo
en la realizacion de proyectos de infraestructura publica durante el ejercicio 2021,
la metodologia es de naturaleza cualitativa, utilizando un disefio fenomenolégico y
realizando un probado de 10 profesionales expertos en administracion publica.
Como herramienta se empled la técnica de entrevista y recopilaciéon de datos a
través de la documentacion obtenida como consecuencia del impacto del Covid-19.
Se concluye que la investigacion se centra principalmente la implementacion de
proyectos de infraestructura publica en tiempos de pandemia, se han presentado
principalmente incrementos de costos no contemplados en la legislacion vigente
por el jefe de Estado (presidente). Ademas, se tiene mas conocimiento sobre esta

realidad, identificando los aconteceres que ocurrieron, con el objetivo de poder



hallar alternativas para mejorar la optimizacion de la ejecucion presupuestal para
efectuar el gasto de manera 6ptima en favor de la poblacién que en este contexto

es el mas afectado.

Por otro lado, Céspedes (2021) en su estudio sobre la deficiencia de los
expedientes presentados que afectan la ejecucién de obras publicas, cuyo objetivo
fue analizar de qué manera las carencias presentes en los documentos técnicos
influyen durante la implementacion de proyectos de construccion. y en la
planificacion de los recursos financieros. Se utilizé6 el método cualitativo, disefio
narrativo, Se utilizaron la entrevista y el analisis documental como métodos de
investigacion. los hallazgos del estudio lograron comprobar que cuando se lleva a
cabo una elaboracion deficiente del expediente técnico, se generan consecuencias
gue incluyen servicios adicionales, ampliaciones de plazo, mayores cantidades de
materiales, ademas de un deficiente trabajo de supervision de obra y de los
organismos de control encargados de vigilar y monitorear el gasto publico en la
ejecucion de proyectos. El estudio concluyo que tanto las entidades
gubernamentales como las empresas privadas estan relacionados a temas de
corrupcion cuando se empieza a elaborar un proyecto de obra, aunque de acuerdo
a los estudios realizados por los especialistas, ellos coinciden en que el
quebrantamiento de la moral y la presencia del soborno no inicia en la ejecucion
del proyecto sino en el proceso de seleccion, que forma parte integral del proceso
de contratacién, tiene como objetivo principal que la entidad elija a la persona o
empresa que presente la propuesta mas sobresaliente, con la finalidad de lograr

cumplir con lo requerido en las bases descritas en la convocatoria.

Por consiguiente, es correcto afirmar que debe tenerse previsto realizar
procedimientos administrativos, civiles y penales para todo aquel que se encuentre
involucrado en temas delictivos como es la corrupcion en las obras publicas. Por lo
tanto, de acuerdo al estudio realizado se deduce que las empresas contratistas que
lleven a cabo este tipo de actos sean permanentemente inhabilitadas para contratar
con el Estado y dejar sin efecto su habilidad en el colegio profesional de

procedencia.



Veritas Et Scientia (2021)., en su publicacion sobre plan de gestion de riesgos para
la realizacibn de proyectos en Tacna, cuyo objetivo fue desarrollar los
procedimientos de la estructura de gestion de riesgos con el fin de mejorar la
implementacion de proyectos de mejoramiento sanitario en los municipios de
Tacna, una vez se haya llevado a cabo el desarrollo de los procedimientos, se
procederd a validarlos. Se emple6 una metodologia de enfoque mixto,
especificamente en la modalidad de innovacion en la gestidn de riesgos. el estudio
concluyo que en cuanto a las obras de ejecucién publica,90% presentan riesgos,
ante ello se evidencia que se ha generado un impacto negativo en la poblacion,
lo cual repercute en paralizaciones en la ejecucion de obras, incumplimientos en
los plazos, expropiaciones, etc.; y como Ultima consecuencia no se logran alcanzar
los objetivos propuestos. Buscando una solucién se implementé un modelo de
gestion de riesgos el cual se compone de una serie de etapas. que minorizan la
probabilidad de peligros y aumentan la probabilidad de lograr tener éxito, que se

entiende como un avance.

Lépez (2020) en su investigacion sobre el desarrollo de obras y como repercute ello
en el area geografica especifica bajo investigacion, se tuvo como objetivo principal
comprender los diferentes factores que tienen impacto en el progreso de la
provincia del santa, siendo las obras publicas el factor principal.

En todo el territorio peruano, se han presentado conflictos entre el personal directo
de las empresas constructoras, los vecinos y las compafiias involucradas en
proyectos residenciales. Los vecinos se quejan principalmente de la falta de didlogo
por parte de las empresas constructoras antes de iniciar las obras, lo que genera
malestar en la comunidad. Ademas, se han reportado problemas relacionados con
el horario de trabajo extendido, generando incomodidad en la poblacién. Otros
inconvenientes incluyen el trafico causado por la descarga de materiales, el ruido
de las actividades de construccién y el impacto en las viviendas cercanas que
presentan fisuras. También se destaca la preocupacion sobre la gestion del recurso

humano, en especifico el personal obrero involucrado en las obras.

A nivel internacional los antecedentes identificados respecto al estudio,

encontramos a Martinez (2023) en su investigacion realizada en México sobre la



empresa y la responsabilidad que tiene para alcanzar un progreso en los ambitos
econdémico, social y recurso natural, tuvo como objetivo explicar la obligacion que
las compaiiias tienen hacia la sociedad, enfocandose especialmente en el entorno
natural, contribuye de manera favorable al avance sostenible y reducir el impacto
ambiental de su entorno. La metodologia utilizada fue de caracter cualitativo, la
herramienta utilizada fue el enfoque documental, se basa en la recopilacion y
analisis de informacion proveniente de descripciones propias y de diversos autores,

determina el rol de las empresas en relacion con la responsabilidad social.

El estudio concluye indicando el compromiso que deben tener las empresas ante
la sociedad, manifiesta que el adecuado uso de recursos en sus operaciones,
deben ser utilizados de manera consciente proporcionando bienestar a la
comunidad. Los datos obtenidos logran evidenciar que el desarrollo empresarial se

ve significativamente influenciado por la responsabilidad social.

Braga et al. (2023) en su estudio realizado en Brasil, enfoca la relevancia del gasto
en obras publicas, analizando los problemas y causas que pueden dificultar el éxito
de los procesos de licitacion y ejecucion de obras, especialmente en relacion con
la preparacion de los proyectos. Utilizando la matriz de riesgos, se evalian los
factores que podrian afectar el logro del Proyecto Basico, con el objetivo de
minimizar la necesidad de reformulacion o variantes durante las fases de desarrollo
y ejecucion. El estudio se basé en entrevistas presenciales en una autarquia publica
responsable de infraestructura urbana, recopilando 1750 registros. Los resultados
y conclusiones ofrecen informacion valiosa para mejorar la planificacion y ejecucion

de proyectos de obras publicas en Brasil.

Xiuyong (2022) en su estudio realizado en China, tuvo como objetivo analizar los
indices de pobreza en las zonas rurales, concluyo que aln existe pobreza relativa
entre una gran cantidad de personas de bajos ingresos. dando como resultado que
alrededor del 11% de la poblacién rural vive por debajo de la linea de pobreza
relativa, unos 60 millones de personas. Reducir la incidencia de la pobreza relativa
y mantener los logros en el alivio de la pobreza es una prioridad para la

revitalizacion rural, reconocida por el partido y el estado.



Pérez (2022) su estudio tuvo como objetivo identificar las posibilidades y
restricciones de la administracibn municipal en la promocién de estrategias de
accion dentro del contexto del desarrollo local en Chile, el enfoque es de caracter
cualitativo, en él se concluye que en Chile el analisis de la politica local ha recibido
escasa atencion para el desarrollo, lo que es considerada una de las principales
restricciones para fomentar politicas de desarrollo local impulsadas por la
administracion municipal. La Municipalidad, tiene como objetivo lograr el progreso
a nivel local, pero enfrenta dificultades debido a limitantes politicas, institucionales
y culturales que coartan la capacidad de fomentar el crecimiento. Estas limitaciones
se enmarcan en una estructura administrativa centralista, donde las
Municipalidades, a pesar de tener autonomia legal, no tienen las atribuciones
politicas y legales necesarias para promover el desarrollo local. Esto se ve
agravado por la ausencia de una perspectiva de futuro, la dependencia de los
fondos regionales y la planificacion centralista. Como resultado, no se genera la

dinamica local necesaria para el desarrollo del territorio.

Romero (2020). Su investigacion se centré en examinar el progreso del turismo en
zonas rurales, especificamente en la montafa espafiola, a través del ecoturismo.
El ecoturismo se considera una actividad productiva con bases sélidas y duraderas
en términos de sustentabilidad, por ello se tiene un enfoque de desarrollo social
mas responsable y consciente del medio ambiente, el estudio utilizé un enfoque
que combina técnicas tanto cualitativas como cuantitativas. La planificacion y
gestion del ecoturismo es relevante para el desarrollo social, ya que implica
considerar como esta actividad turistica puede beneficiar a las comunidades locales
en términos de generacién de empleo, mejora de infraestructuras, conservacion del

patrimonio cultural y natural.

En la investigacion se ha definido la categoria desarrollo social y obras publicas

tomando en cuenta a los siguientes autores:

Boitumelo (2016), el desarrollo social busca mejorar la calidad de vida y el bienestar

de la poblacion, brindando acceso a servicios basicos, educacion, atencion medica,
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infraestructuras, entre otros. Sin embargo, estas alteraciones deben estar

estrechamente vinculadas con el desarrollo econémico.

Ackerman (2005), para mejorar la rendicién de cuentas y el desarrollo social, es
fundamental involucrar a los actores sociales en iniciativas de supervision y control

del gobierno.

Segun Musayon (2023) menciona que las obras publicas estan asociados a la

reduccion de la brecha de infraestructura publica.

Lépez-Carbo. & Chéavez-Franco (2020) EI desarrollo social es el progreso que
busca mejorar el bienestar de una comunidad, abordando aspectos como la

educacion, salud, igualdad y participacion ciudadana.

Pévea, I. (2022) Centrarse en las obras publicas nos permite examinar como se
utilizaron mecanismos financieros para dirigir fondos desde entidades como el

Consulado o el Ayuntamiento hacia su construccion.

Berg, et al, (2018). Las obras publicas impactan en el bienestar a través de tres
vias: directamente en los trabajadores, influyen en el mercado laboral y aumentan
la productividad mediante bienes publicos. Estos efectos pueden incluir incremento
de salarios y mejoras adicionales en el bienestar gracias a los bienes publicos

creados.

Reyes (2023) Las Obras publicas son construcciones, proyectos y trabajos
realizados por el gobierno o entidades publicas para mejorar y proporcionar
infraestructuras y servicios necesarios para el bienestar de la comunidad. Tiene
como caracteristica principal el financiamiento puablico, los cuales son provenientes

del presupuesto del gobierno.

Durczok (2016). Se entiende a las obras publicas como una herramienta para

aumentar la empleabilidad a largo plazo, especialmente de los desempleados.
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Chuque (2023) Las obras publicas son una opcion de desarrollo al satisfacer las
necesidades de la poblacidon a través de proyectos de infraestructura, educacion,

salud y saneamiento.

Asimismo, como primera subcategoria se tuvo al bienestar social, segun:

Pena, (2009), el bienestar social se sustenta en un conjunto complejo de factores
que incluyen no solo aspectos econdémicos, sino también sociales, culturales y
politicos, que influyen en la calidad de vida y el bienestar general de las personas

en una comunidad o nacion.

Hurtado, et al, (2015). El bienestar social relacionado con las obras publicas se
refiere al impacto positivo que estas tienen en la calidad de vida de la poblacion al

mejorar la infraestructura, servicios publicos y condiciones de vida en general.

Mokwena (2017). Se busca lograr el bienestar social, mejorando la calidad de vida

a través del desarrollo de la Pequefia Mediana Micro Empresas (MIPYMES).

Por su parte, la segunda subcategoria es limitaciones en la ejecucion de obras
publicas, donde se pueden presentar contratiempos u otros problemas que son
indeseables, pero pueden ocurrir. Algunos de estos inconvenientes pueden incluir:
a) retrasos en la entrega de materiales necesarios para la obra o incluso su falta,
b) dificultades relacionadas con el personal involucrado en la construccién, c)
situaciones de sobrefacturacion en los costos, d) la falta de licencias y permisos
necesarios, €) gastos imprevistos que no estaban contemplados inicialmente, f)
calculos estructurales que no se ajustan adecuadamente a las condiciones
climaticas, g) errores en la ejecucion del proyecto, h) problemas en la fase de
terminacion o acabado. Estos son solo algunos ejemplos de las limitaciones que
pueden surgir durante la ejecucion de obras publicas. (Viaplan, 2020).

Tito, L (2023). Las modificaciones contractuales y las adiciones de obra son

frecuentes en los proyectos, lo que conlleva aumentos en el presupuesto y retrasos

en la ejecucion. Esto afecta al modelo propuesto.
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Finalmente, el monitoreo y evaluacion es la tercera subcategoria, ambos son
procesos estrechamente relacionados pero distintos entre si. Mientras que el
monitoreo implica un seguimiento constante y continuo durante la etapa del
proyecto, la evaluacion se lleva a cabo en intervalos de tiempo preestablecidos y
de mayor duracién. El monitoreo consiste en un analisis, observacion y
recomendaciones continuas para garantizar que el proyecto esté progresando
hacia su objetivo. Por otro lado, la evaluacion permite llegar a conclusiones mas
amplias sobre el disefio del proyecto y sus impactos, a una escala mas amplia.
(Berumen, 2010).
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de Investigacion

3.1.1. Tipo de Investigacion

El enfoque utilizado en la investigacion es cualitativo, de acuerdo con
Bautista (2021), el abordaje cualitativo busca obtener informacion
sobre el comportamiento a través de la observacion de eventos y

actividades.

Asimismo, es basica, segun Vara (2012), tiene como objetivo obtener
un conocimiento mas profundo al comprender los aspectos
fundamentales de los fendmenos. Los eventos tangibles y las

conexiones que se fortalecen entre los distintos componentes.

Por su parte, Hernandez (2014), menciona una variedad de métodos
cualitativos, como entrevistas, observacion participante, andlisis de
documentos y grupos focales, y explica como aplicarlos de manera
rigurosa y ética. Ademas, destaca la relevancia de la interpretacién y el
andalisis reflexivo de los datos cualitativos, resaltando la importancia de
la triangulacién, es decir, de utilizar multiples fuentes y métodos de
recoleccion de datos para aumentar la validez y la confiabilidad de los

hallazgos.

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio de la investigacion, que se utilizé es fenomenolégico, ya que
se bas6 en la interpretacion de las opiniones expresadas por los
participantes en las entrevistas. Estos participantes fueron
profesionales con experiencia en el desarrollo y ejecucién de obras
publicas, como especialistas, especificamente en el tema de gestidon

social y ejecucion de obras. Segun Hernandez (2014). Los disefios
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fenomenoldgicos tienen como objetivo principal investigar, caracterizar
y comprender las experiencias de las personas relacionadas con un
fendmeno especifico, con el proposito de identificar los elementos

comunes presentes en dichas vivencias.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion
Segun la identificacion del problema de investigacion, se considerd de gran
importancia determinar el analisis del desarrollo social por obras publicas. En

ese sentido se establecieron las siguientes categorias y Subcategorias.

Tabla 1: Categorizacion

Categoria A Categoria B

Desarrollo social Obras publicas

Subcategoria A Subcategoria B

Bienestar Social Limitaciones en la ejecucion de obras
Publicas
Monitoreo y
Evaluacion

Elaboracion propia

3.3. Escenario de Estudio

El escenario de estudio de la investigacion se centra en una entidad publica
del gobierno local de Lima, el cual es una institucion ubicada en Jiron Lampa
357, cercado de Lima. Asi mismo es un organismo dedicado a la gestion y
financiamiento de proyectos de desarrollo urbano y obras publicas en la

ciudad de Lima.
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3.4. Participantes

Este estudio contd con la participacion de siete profesionales, expertos en
diferentes disciplinas. Tres de ellos son ingenieros civiles, dos profesionales
en el campo de gestion social, un administrador y una contadora. Estos
expertos tienen una amplia experiencia en la ejecucion de obras publicas, asi
como en la aplicacion de la ley de contrataciones con el estado. Su
participacion en la investigacion permitid realizar una serie de preguntas

relacionadas con el tema de investigacion abordado durante la entrevista.

Tabla 2: Participantes

Escenario .
o Escenario de
N Cargo/Especialidad de _
_ estudio
Entrevista
Local: Fondo
1 Gestor Social Oficina Metropolitano de

Institucional Inversiones
Local: Fondo
2 Coordinador de Gestion Social Oficina Metropolitano de

Institucional Inversiones

Especialista en Presupuesto, Local: Fondo
3 Programacion y Seguimiento de Oficina Metropolitano de
Inversiones Institucional Inversiones
Local: Fondo

Responsable del registro en el banco .
4 . Oficina Metropolitano de
de Inversiones o .
Institucional Inversiones

) . ) Local: Fondo
Analista en elaboracion de estudiosy _
5 . Oficina Metropolitano de
ejecucion de obras o _
Institucional Inversiones

_ Local: Fondo
Responsable de costos-Sub gerencia _
6 Oficina Metropolitano de
de Obras o _
Institucional Inversiones
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Local: Fondo
7 Ingeniero Civil - Esp. Estructural Oficina Metropolitano de

Institucional Inversiones

Nota: Elaboracién Propia

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utiliz6 la entrevista semi estructurada, como medio para registrar
informacion y datos relacionados con las categorias definidas. La recopilacién
de datos cualitativos presentd preguntas claves sobre la naturaleza del
problema y los aspectos en los que se debe centrar para resolverlo. En el
marco de la investigacion, se utilizaron entrevistas y la revision de documentos

como instrumentos para recopilar informacion.

En ese mismo contexto segun Fontana y Frey (2018) nos dice que es una
técnica de investigacibn que combina preguntas abiertas y cerradas,

permitiendo una exploracién profunda de los temas de interés

Vasquez (2018) se abordan los problemas y soluciones relacionados con la
planificacion de contrataciones en la Gobernacion de Antioquia. Se utiliza un
enfoque de ciclo para identificar las deficiencias en la planificacién de los
contratos estatales y considerarlos como problemas publicos. El disefio
metodoldgico empleado es cualitativo, utilizando categorias predefinidas.

3.6. Procedimiento

Para la recoleccion de la informacion, se utilizo la técnica de la entrevista semi
estructura, con su instrumento guia de entrevista, la misma que estuvo
conformada por preguntas relacionadas al tema de investigacion, cabe
sefalar que se solicito la validacién del mismo a cinco profesionales (expertos)
con grado Maestria relacionado al tema de investigacion, quienes dieron la

validez de las interrogantes del instrumento.
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Por medio de una carta enviada por la Universidad se solicito la autorizacion
a la entidad para realizar el estudio, antes de iniciar con la entrevista se
informd a los participantes sobre la importancia del estudio para comprender
la problematica desde su perspectiva. Asimismo, se coordiné con los
entrevistados su disponibilidad de tiempo y se solicitd su consentimiento. La
informacion obtenida fue grabada en audio y realizada de manera presencial
en las oficinas de INVERMET, teniendo una duraciéon aproximada de 35

minutos por persona.

Se utilizé el programa atlas ti para procesar la informacion e interpretarla, con
el fin de obtener los aportes de los participantes, por cuanto los resultados,

nos permitir4 llegar a las conclusiones sobre el tema de investigacion.

3.7. Rigor cientifico

Este proceso se relaciona con la credibilidad de la investigacion, ya que se
fundament6 en la informacién obtenida y fue considerada valida para el
estudio. Ademas, se refiere a la validez de la investigacion, que se baso en la
informacion obtenida y que fue considerada creible, lo cual es un aspecto

crucial para garantizar la precision y confiabilidad de los resultados.

En la investigacion se aplico el enfoque cualitativo para definir e identificar el
fendmeno de estudio, esto garantiz6 la estabilidad y confiabilidad de los
hallazgos obtenidos en el analisis. Gracias a este enfoque riguroso y la
aplicacion coherente de la metodologia, se pudo obtener una comprensiéon

profunda del tema investigado.

3.8. Método de analisis de datos

Se Recopilo informacién a través de preguntas, utilizando la entrevista como
método para solicitar, recibir y almacenar informacién de los entrevistados.
Posteriormente, se procedié a analizar los datos mediante el enfoque

cualitativo.
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Para llevar a cabo esta investigacion, fue fundamental utilizar el software
Atlas.ti, mediante el cual se codificaron las siete entrevistas y se agruparon
los cédigos en categorias. Luego, se organizan estos cddigos en redes
semanticas para obtener una comprension mas profunda de los datos

recopilados.

3.9. Aspectos éticos

El estudio se realizé en principios éticos de investigacion que incluyen el
respeto hacia las personas, reconociendo su singularidad y libertad, lo que
implica respetar sus decisiones individuales. Se aplicaron normas que
cumplen con los estandares APA 7, manteniendo el respeto por las ideas de

los autores citados en la investigacion.

Asimismo, la investigacion se ajusté a la RVI N° N062-2023-VI-UCV, que
aprueba la guia de elaboracion de trabajos conducentes a grados Yy titulos.

Para lograrlo, se buscoé enriquecer la informacion disponible con el fin de tomar
decisiones adecuadas. Ademas, se busco el beneficio de los participantes de
la investigacién, protegiendo su integridad fisica, psicologica y social, y

reduciendo los riesgos para todos los involucrados.

En este estudio, se ha utilizado la herramienta Turnitin para verificar el plagio

de informacidn, teniendo en cuenta las citas bibliograficas.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

El trabajo de investigacion se llevé a cabo en INVERMET, un Organismo Publico
descentralizado de la Municipalidad Metropolitana de Lima, contandose con la
participacion de profesionales expertos en el tema de investigacion como
ingenieros, administradores, sociélogos y antropélogos; por medio de una carta
enviada por la Universidad se solicitd la autorizacion a la entidad para realizar el
estudio, las entrevistas fueron realizadas de manera presencial y grabadas. La
recoleccion de los datos fue realizada a partir de un enfoque cualitativo, la técnica
fue la entrevista, por medio de la triangulacion de datos cualitativos, teniendo
como constructos la codificacion aprioristica, tedrica y axial, de lo cual se procedio
a detallar los resultados del informe de investigacion, en base a la vinculacién de
las interrogantes planteadas, objetivos generales, especificos y las fuentes

consultadas (Strauss y Corbin, 2002).
Se utiliz6 una guia de entrevistas semiestructuradas, previo a ello los
entrevistados firmaron un consentimiento. La informacién se incluy6 en una matriz

de transcripcion de resultados para realizar un proceso de triangulacion y su
posterior andlisis mediante el software ATLAS ti.

La informacion fue incluida en la matriz de transcripcion de resultados para realizar

la triangulacion para el procesamiento por cédigos desde el software ATLAS ti.

4.1. Desarrollo de los resultados

En este capitulo de andlisis de campo fueron recogidas las apreciaciones de

los entrevistados desde la técnica de entrevista semiestructurada.

4.1.1. items categoéricos de codificacion tedricos y axiales:
A continuacion, se presentan las redes semanticas que evidencian el
fendmeno objeto de estudio, luego de haber efectuado la reduccion de

la data en el proceso de analisis, se obtuvo como resultado familias de
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las subcategorias que permitieron comprender cada una de las
categorias centrales y de esta manera construir la teorizacion de cada
uno de los criterios. Cabe indicar, que para la reduccion de la data por
medio del ATLAS.ti se llevé a cabo inicialmente una codificacion abierta,
realizando un proceso de analisis-sintesis que permitio la extraccion de
los significados conceptuales del discurso de cada uno de los
informantes. Luego, para la codificacion axial, se cre6 familias de
cadigos teniendo en cuenta las caracteristicas o propiedades comunes
para establecer las relaciones de los codigos que las integran y

finalmente arribar a una codificacion selectiva.

Figura 1: Red semantica de las categorias desarrollo social por obras

publicas.
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Nota: elaboracion propia con ATLAS.ti

En el proceso de la reduccion de la data, y dando respuesta a nuestro
problema general que responde a la interrogante ¢ Cual es el desarrollo
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social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano
de Inversiones de Lima 2023?; emergieron en virtud de las sub
categorias a priori propuestas; una serie de atributos que la componen y
se relacionan pero que no necesariamente la representan en vista que
los informantes al responder las interrogantes planteadas, la explican
teniendo en consideracion la categoria obras publicas.

De este modo, se conocieron que para la generacién del desarrollo social
hay una serie de caracteristicas (atributos) que la implican para su

configuracion.

Entre los cddigos mas relevantes se encuentran talleres y capacitacion,
en INVERMET existe un area social que ofrece este servicio para
comunicar y explicar el desarrollo conceptual de los proyectos, es
importante que la poblacion conozca “...La forma en que
conceptualmente se esta desarrollando un proyecto para poder mejorar
su estilo de vida y las condiciones en las que ellos habitan en la zona...”,
(Entrevistado 6 — Joe Christian Arias, parr 2), es importante la
comunicacién con los vecinos, por consiguiente se tiene como objetivo
mejorar la interaccion con la comunidad y asegurar que la poblacion sea
considerada en la toma de decisiones, “...es importante destacar cual es
la tarea que tiene el ciudadano para poder cuidar y mantener esos
espacios porque lo que consideramos también es que la persona misma
conozca cuales son sus deberes y cuales son sus derechos...”

(Entrevistado 7 — Lenis Chacon Guevara, parr 4).

Se ha logrado realizar obras sociales como Taludes, mejoramiento de
asentamientos y construccion de escaleras, mejorando el acceso para la
poblacién necesitada, consecuentemente a ello “...tenemos una cartera
de inversiones que sigue creciendo y de acuerdo a las necesidades que
tiene Lima, nosotros seguimos avanzando con las obras...”

(Entrevistado 5 — Jaime Navarro, parr 2).
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Es importante mencionar que los proyectos viales y parques han
generado gran impacto social. Estos proyectos incluyen la construccion
de areas recreativas que mejoran el bienestar de los residentes cercanos
y en cuanto a las vias, se busca mejorar la accesibilidad vehicular, se
han implementado ciclovias para fomentar el desarrollo fisico y a su vez
reducir la dependencia de los automoviles, “...INVERMET recién esta
ejecutando desde el afio 2020 proyectos que tienen un gran impacto
social, los cuales son vias metropolitanas y también parques en su

mayoria...” (Entrevistado 4 — Ivon Flores, parr 1).

En cuanto a su relacion con las obras publicas y las sub categorias
propuestas; se establecieron las Interferencias; debido a que pueden
surgir durante la ejecucion de una obra por aspectos no contemplados
en el disefio inicial del proyecto. Estas interferencias en la obra pueden
incluir elementos no previstos en el disefio, problemas técnicos o
cambios en las condiciones del entorno, siendo uno de los problemas

que presenta: “...hay obras donde el plazo de ejecucidon era de seis
meses, pero realmente se ha prolongado y a veces hasta dura un afio
por este tema de interferencias con las distintas operadoras de servicios

publicos...” (Entrevistado 5 — Jaime Navarro, parr 2).

Asi como “...dentro de la ejecucién de proyectos, muchas veces
recibimos cotizaciones por la liberacion de interferencias de estas
concesionarias, y bueno, estas no obedecen al costo del mercado...”
(Entrevistado 6 — Joe Christian Arias, parr 2), por lo tanto, el rechazo
ciudadano se genera por las interrupciones, retrazos y paralizaciones de
obra, surge la discrepancia entre los ciudadanos y vecinos respecto a la
implementacion de nuevas veredas y pistas, en ocasiones sucede que
“...durante la ejecucion pueden presentarse los vecinos que estan en
contra del proyecto...” (Entrevista 1 — Jorge Carlos Espinoza Merino, parr
2).
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Asimismo, una de las limitaciones que se presentan es la falta de
personal especializado en la elaboracion de expedientes técnicos, en
INVERMET “...se ha venido contratando personal que por no ser
especializado en estos temas ha causado de pronto es que no haya una
buena ejecucién en los proyectos...” (Entrevistado 4 — Ivon Flores, parr
2).

Tambien se tiene la disconformidad social en proyectos viales surgen
debido a los impactos y cambios que los proyectos generan en las
comunidades, teniendo como aspectos criticos la falta de aceptacion del
disefio, hay situaciones en la que “...no a todos les es amigable la
proyeccioén en la que se ha disefiado algun proyecto, algunos tienen
inconvenientes porque perjudica, sus establecimientos de trabajo o sus
predios colindantes” (Entrevista 6 — Joe Christian Arias, parr 1), las
deficiencias en los expedientes técnicos resultan de recibir expedientes
técnicos desarrollados por otras entidades.

La institucion ha heredado expedientes técnicos de obras sin un estudio
social actualizado, lo que genera conflictos con las comunidades
actuales, por consiguiente “...la institucion ha heredado al menos este
afio y también en afios anteriores, expedientes técnicos de obras que
han sido elaboradas por instituciones ajenas, y donde no se ha dado un
buen estudio social...” (Entrevista 7 — Lenis Chacon Guevara, parr 1).
también la problemética social que surge cuando se realizan obras en
un determinado lugar y los sindicatos generan una incomodidad,

“*

obstaculizando el desarrollo, “...existen los determinados o llamados
grupos de sociales o grupo de trabajo, los sindicatos de construccion
civil, que de una u otra manera, siempre generan un malestar, no
permiten un desarrollo adecuado o 100% efectivo...” (Entrevista 2 —

Donald Rosillo, parr 1).
De igual manera, se requiere de un trabajo articulado y comunicativo

entre todos los actores involucrados. Es fundamental la capacitacion del

personal técnico para asegurar un desempefio adecuado Yy eficiente.
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Una metodologia de trabajo bien establecida permite una planificacion
efectiva y una gestion integral del proyecto. EI monitoreo previo a la
ejecucion del proyecto brinda la oportunidad de anticipar desafios y
realizar ajustes necesarios. Ademas, la difusion a través de los medios
de comunicacion permite informar y promover la importancia de las obras
publicas. Es fundamental evitar errores en la ejecucion de proyectos
mediante un enfoque riguroso y una supervision adecuada. Estos
aspectos combinados contribuyen a un desarrollo social sostenible y

beneficioso para la comunidad.

Figura 2: Realidad de las citas que implican a las categorias desarrollo

social por obras publicas

Nota: elaboracion propia con ATLAS.ti
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4.1.2 Teorizacion del criterio bienestar social en el desarrollo social.

Figura 3: Red semantica de Bienestar social
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Nota: elaboracion propia con ATLAS.ti

Para responder al primer problema especifico ¢ Cudl es la efectividad y
eficiencia del desarrollo social por la ejecucion de obras a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 20237?; en el analisis
emergieron una serie de atributos relacionadas con dicha subcategoria.
Se entiende por bienestar social como la busqueda por mejorar la calidad
de vida de la comunidad, promover la inclusién social y generar
oportunidades para el crecimiento y desarrollo sostenible de la sociedad,
se refiere a las mejoras de la transitabilidad y comodidad de las

personas, como se indica “...en relacion al bienestar de las personas en

26



la ciudad de Lima considero que lo que ha hecho la ejecucion de obras
como vias ha sido un beneficio para poder tener una mejor condicion
para la transitabilidad de las personas...” (Entrevistado 7 — Lenis Chacén

Guevara, parr 1).

Se ha puesto mucho énfasis en difundir el aspecto social de las obras,
es decir dar a conocer el impacto que tendran en la poblacién, se ha
trabajado arduamente para que la comunidad pueda visualizar el

desarrollo que se llevara a cabo en cada distrito “... un aspecto
importante es que INVERMET haya podido formar un area de gestion
social, que de alguna forma sea ese roce de contacto con la poblacion...”
(Entrevistado 7 — Lenis Chacén Guevara, parr 1), se han centrado en
abordar y cerrar las brechas existentes en diferentes areas en las que se
ha intervenido, por ello se menciona “...estamos sujetos a la directiva de

INVIERTE.PE.

De acuerdo a eso, las obras que se han llevado a cabo han tenido como
objetivo abordar y desarrollar las brechas en los distintos puntos...”
(Entrevistado 5 — Jaime Navarro, parr 1). Aunque también se ha logrado
culminar proyectos de gran envergadura que conectan los distritos de
Chosicay el centro de Lima, habiendo sufrido dafios por huaicos en 2017
y culminado en 2023 “...tenemos a Belisario Flores, que es un cuadrante
que se ha trabajado, digamos alrededor de mas de 3 Km igualmente la
obra del sector Malvinas, que también se trabaja pistas y veredas, aparte
de darle beneficios de una manera social, también da beneficios digamos
en ordenamiento de lo que es las areas de comercio...” Entrevistado 3 —

Enith Fernandez, parr 3) .

No cabe duda que para lograr un bienestar social en la comunidad se
necesita compromiso tanto de la entidad publica encargante como de los
ciudadanos, asi surgieron datos como beneficiarios del proyecto,
comunicacion con los vecinos, desarrollo de brechas, desarrollo de

obras sociales, difusion de la gestion social, gestion adecuada de
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recursos, mejora de la accesibilidad de transporte publico, mejora de la
transitabilidad y comodidad, poblacién que valora y cuida el espacio
publico, proyectos de envergadura, proyectos viales y parques, servicio
al ciudadano, talleres y capacitaciones y tema recreativo.

Figura 4. Red de las citas que fundamentan la subcategoria bienestar
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4.1.3 Teorizacion del criterio Limitaciones en la ejecucion de Obras

publicas.

Figura 5: Red semantica de las limitaciones en la ejecucién de obras

publicas
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Nota: elaboracion propia con ATLAS.ti
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En la ejecucion de obras es comun enfrentar diversas limitaciones que

pueden afectar el desarrollo del proyecto. Estas limitaciones pueden

surgir en diferentes aspectos del proceso, y es importante identificarlas

y abordarlas de manera efectiva; en tal sentido, se plante6 un segundo

problema especifico ¢ Cudles son las limitaciones que se presentan en

el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo

Metropolitano de Inversiones de Lima 2023?, a fin de responder dicha

interrogante es fundamental comprender las posibles causas que
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generan limitaciones, como son las interferencias en la obra, que pueden
surgir durante la ejecucion por aspectos no contemplados en el disefio

inicial.

Ademas, el rechazo ciudadano y deficiencias en los expedientes
técnicos podrian ocasionar retrasos en la obra, y la falta de fondos podria
interrumpir el avance del proyecto. En la Gerencia de Proyectos hace
falta personal especializado en elaboracion de expedientes técnicos,
porque ha sucedido que “...se ha estado contratando personal que por
no ser especializado en estos temas ha causado de pronto que no haya
una buena ejecucion en los proyectos...” (Entrevista 4 — Ivon Flores, parr,
1), “...no hay un expediente completamente con detalles o tal vez hubo

un mal estudio de suelos.

Entonces ellos nos conllevan a veces a mayor metrado, a mayor plazoy
obviamente a mayor costo de obra...” (Entrevista 3 — Enith Fernandez,
parr, 1), en estos casos empieza a surgir la problematica social porque,
“...a veces el personal que no es calificado, exige que se le entregue a
manera de cupo...” (Entrevista 2 — Donald Rosillo, péarr, 1) un
determinado aporte. Asi empezaron a surgir datos como: Problematica
social, rechazo ciudadano, Interferencias en la obra, Disconformidad
social en proyectos viadles, incomodidades temporales en la obra,
retrasos en la obra por falta de fondos, deficiencias en los expedientes
técnicos, dificultades en la ejecucion de Obra, falta de personal
especializado y mal estudio de suelos.
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Figura 6: Red de citas que fundamentan la

la ejecucion de obras publicas.
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Nota: elaboracion propia con ATLAS.ti
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4.1.4 Teorizacion del criterio Obras publicas por medio del monitoreo y

evaluacién

Figura 7: Red semantica de Obras Publicas por medio del monitoreo y

evaluacion.
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Nota: elaboracion propia con ATLAS.ti

El "monitoreo y evaluacion" en las obras publicas es un proceso crucial
para garantizar el éxito, la eficiencia y la transparencia en la ejecucion
de proyectos de infraestructura financiados y realizados por el sector
publico. Esta practica implica el seguimiento constante y la valoraciéon
sistematica de todas las etapas de una obra publica, desde su
planificacion hasta su finalizacién y posterior mantenimiento.

Por consiguiente “...Cada vez que se va a ejecutar una obra de impacto

en un determinado lugar, se tiene que hacer una proyeccion social en
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el sentido de hacer un diagnostico previo de toda la a la jurisdiccion

comprendida...” (Entrevista 2 — Donald Rosillo, parr, 1).

En dicho contexto surge la interrogante como tercer problema
especifico: ¢ Cual es el monitoreo y evaluacion de la gestion y ejecucion
de proyectos de inversion publica a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Se manifestd que el uso de tecnologia en
areas administrativas e ingenieria esta en constante desarrollo y

mejora.

En particular, en la ingenieria civil y estructuras, existen software en el
mercado que podrian ser mejorados si se implementaran a nivel estatal
“...tenemos en el mercado software que tal vez no se han
implementado a nivel estatal, pero podrian ser un punto a favor si las
llegaramos a incorporar en el futuro, porque ya se ha demostrado no
sélo aqui, sino en proyectos de gran envergadura que éstas mejoran al
minimizar los tiempos tanto de disefio como de ejecucion de

proyectos...” (Entrevista 6 — Joe Christian Arias , parr, 1).

De esta manera surgieron datos como: capacitacion al personal
técnico, coordinacion con el area de disefio, criterios para optimizar la
priorizacion de proyectos, evaluacion de necesidades de la poblacion,
evaluacion social de la obra, evitar errores en la ejecucién de proyectos,
maximizaciéon de la eficiencia en todas las areas de INVERMET,
medios de comunicacion (Redes sociales), metodologia de trabajo,
monitoreo previo a la ejecucién del proyecto, perfil de un proyecto,
Software especializado en Ingenieria civil y trabajo articulado y

comunicativo.
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Figura 8: Red de citas que fundamentan la subcategoria Obras publicas
por medio del monitoreo y evaluacion
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Nota: elaboracion propia con ATLAS.ti
4.2.1. Proceso de Triangulacién para la validez y legitimacién de los datos
cualitativos

Triangulaciéon dato a dato mediante tabla de co-ocurrencia.

Seguidamente se presenta la tabla de co-ocurrencia mediante el cual se

puede advertir la relacién que existen entre determinados codigos que
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comparten citas. Para identificar las relaciones mas significativas entre
los codigos se puede apreciar la co-ocurrencia de manera cromatica,
siendo el color verde mas profundo el cual representa los valores de
relaciones mas fuertes y el verde menos intenso son las que representan
las relaciones mas débiles. Por tanto, el indicador limitaciones en la
ejecucion de obras publicas de los codigos, incomodidades temporales
en las obras, dificultades en la ejecucién de obra de la categoria obras

publicas presenta una elevada correlacion.

De igual manera el indicador bienestar social de los cdodigos
comunicacién con los vecinos, difusion de la gestion social, proyectos de
envergadura de la categoria desarrollo social son las que tienen un alto

indice de relacion.

Otros cddigos como perfil de un proyecto, software especializado en
ingenieria civil, criterios para optimizar la priorizacion de proyectos,
metodologia de trabajo, falta de personal especializado, talleres y
capacitaciones digitales, gestion adecuada de recursos y monitoreo
previo a la ejecucién del proyecto no se aprecian co-ocurrencias
relevantes. Se corroboran las relaciones entre codigos que comparten

citas de manera reiterada, conforme se visualiza en el diagrama Sankey.
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Tabla 3: Tabla de co-ocurrencia

*M-\-NH-‘-‘.—Iu--l'.lumuu;ud“umd-ﬁmud-ﬂu».‘.u-ﬁ@‘.i

Nota: elaboracion propia con ATLAS.ti
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Figura 9: Diagrama Sankey
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Nota: Elaboracion propia con ATLAS.ti

Se observa en el diagrama Sankey una serie de fluidos conformadas
por lineas de distintas simetrias, se advierte que las lineas mas gruesas
0 densas representan las fuertes relaciones existentes entre los
cbédigos dificultades en la ejecucion de obra, incomodidades
temporales en la obra, deficiencias en los expedientes técnicos y
comunicacion con los vecinos que corresponde a cada una de las
subcategorias de estudio. El entramado muestra cOmo se entreteje los
datos emergentes de los discursos de cada uno de los entrevistados.
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V. CONCLUSIONES

Primera: En funcion al objetivo general, Analizar el desarrollo social por obras
publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023,
se concluye que, el desarrollo social por obras publicas es un tema clave para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y promover un mayor bienestar social
a la poblacion. Al enfocarse en mejorar la infraestructura urbana, vivienda, servicios
publicos y entorno urbano, se busca proporcionar a las comunidades un ambiente
mas propicio para el desarrollo y crecimiento. El éxito del desarrollo social depende
de la transparencia y la inclusion de la comunidad en el proceso de toma de
decisiones. Por ello a través de la gerencia de proyectos se esta ejecutando obras

gue generan un cambio significativo al entorno de los ciudadanos.

Segunda: Los hallazgos de acuerdo al andlisis del primer objetivo especifico que
consistié en analizar la efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucion
de obras a través del Fondo metropolitano de Inversiones, demostré6 que esta
Entidad ha revelado tener procesos solidamente establecidos y mecanismos de
trabajo eficientes. Sin embargo, el desarrollo social por la ejecucién de obras se
logra por medio de la eficacia debido a las interferencias y limitaciones que se
presentan en la ejecuciéon de obras. Aunque se cumplen las metas propuestas, es
necesario contar con recursos adicionales para culminar el proyecto debido a los

mencionados sucesos que se presentan.

Tercera: Con respecto al segundo objetivo especifico, conocer las limitaciones que
se presentan en el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del
fondo metropolitano de Inversiones, se concluye que existen limitaciones, siendo
algunos de los méas destacados: Las interferencias en la ejecucién de obra,
deficiencias en los expedientes técnicos, falta de personal especializado, rechazo
ciudadano, retrasos en la obra por falta de fondos y la problematica social que
influyé en el desarrollo de los proyectos. Estos factores, en conjunto, impactaron
negativamente en las obras publicas, generando obstaculos significativos que
dificultaron lograr un desarrollo social por obras publicas eficiente (optimizando

recursos) en beneficio de la poblacion.
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Cuarta: Finalmente, en relacidn al tercer objetivo especifico, analizar el monitoreo
y evaluacion de la gestidn y ejecucidon de proyectos de inversion publica a través
del Fondo metropolitano de Inversiones, se concluye que, es importante contar con
personal especializado dedicado a las actividades especificas de obra
(especialistas en estructuras, en costos, en disefo, etc.), es necesario que los
encargados del disefio del proyecto previamente a presentar una propuesta,
consulten a los gestores sociales si el proyecto piloto es lo mas 6ptimo para los
ciudadanos. Esto va a acortar las brechas sociales entre los ejecutores de obra y
la comunidad. Asi mismo seria adecuado mejorar los filtros en los procesos de
seleccion para que el contratista pueda cumplir con lo que se esta comprometiendo,
de acuerdo al contrato. Porque en ocasiones debido a las observaciones que
surgen, la obra se atrasa y junto con ella toda la programacién que se tiene, 0 no

se tienen los recursos econdmicos para continuar con el proyecto.
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VI.

RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a la entidad fomentar la participacion ciudadana en todas
las etapas del proceso, mediante consultas y espacios de dialogo que consideren
las opiniones de los ciudadanos. Asimismo, es importante implementar
evaluaciones de impacto social para medir la mejora en la calidad de vida de la
poblacion y garantizar que los proyectos se alineen con los objetivos de desarrollo

social.

Es fundamental adoptar un enfoque inclusivo, considerando el impacto en grupos
vulnerables, y capacitar al personal para una gestion eficiente. Ademas, mantener
una evaluacion continua y adaptar estrategias segun sea necesario para superar

desafios imprevistos.

Segunda: Es importante seguir mejorando la planificacion y coordinacién entre las
distintas areas involucradas en la ejecucion de obras. Esto ayudard a reducir
interferencias y limitaciones durante el proceso y garantizara una ejecucion mas
eficiente. Esto se logra aprendiendo de experiencias pasadas, logrando identificar
y abordar las interferencias y limitaciones seguidamente de una evaluacién

continua.

Tercera: Tomando en cuenta las limitaciones presentadas en el desarrollo social
por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones, se
recomienda: mejorar la gestion de proyectos, fortalecer los expedientes técnicos y

capacitar al personal.

Cuarta: Las recomendaciones para el monitoreo y evaluacion de la gestion y
ejecucion de proyectos de inversion publica a través del Fondo metropolitano de
Inversiones son: fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias entre los
diferentes actores involucrados en los proyectos, como gestores sociales,
especialistas técnicos y comunidad. Esto permitira asegurar que los proyectos

estén alineados con las necesidades y expectativas de la poblacion.
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Priorizar el analisis del impacto social de los proyectos propuestos, evaluar coOmo
cada proyecto puede contribuir a reducir las brechas sociales y mejorar la calidad

de vida de la poblacién afectada.

En conjunto, estos mecanismos buscan promover un enfoque mas eficiente y
efectivo en la ejecucion de proyectos de inversion publica, satisfaciendo de manera
efectiva las necesidades de la comunidad y generando un impacto positivo en el

desarrollo social.
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ANEXO 1: TABLA DE CATEGORIZACION

implica fomentar la

PROBLEMA | PROBLEMAS OBJETIVO OBJETIVOS . SUB R
. . CATEGORIA . CODIGOS
GENERAL ESPECIFICOS GENERAL | ESPECIFICOS CATEGORIAS
Desarrollo Social 1.- Beneficiarios del proyecto.
2.- Comunicacion con los vecinos.
¢,Cudl es el Analizar el Definicion: 3.- Desarrollo de brechas.
desarrollo i desarrollo ) Busca mejorar las 4.- Desarrollo de obras sociales.
] cCudl es la ) Analizar la o . o y ]
social por o social  por o condiciones de vida y 5.- Difusién de la gestién social.
efectividad y efectividad y ) y
obras o obras o el bienestar de las 6.- Gestion adecuada de recursos.
o eficiencia del o eficiencia del ) o
publicas ) publicas _ personas en una 7.- Mejora de la accesibilidad de
) desarrollo social | desarrollo social ) .
ejecutadas a _ .| ejecutadas ) __ | sociedad, _ transporte publico.
i por la ejecucion i por la ejecucion ) Bienestar ) o
través del a través del _ | promoviendo ] 8.- Mejora de Ila transitabilidad vy
de obras a de obras a través | social )
Fondo i Fondo igualdad de comunidad.
) través del Fondo ) del Fondo ] N . ]
Metropolitan . Metropolita ] oportunidades, 9.- Poblacién que valora y cuida el espacio
Metropolitano de Metropolitano de | y ) o
o] de ] no de ] inclusion social, publico.
_ Inversiones de _ Inversiones  de o
Inversiones ) Inversiones ) acceso a servicios 10.- proyectos de envergadura.
) Lima 20237 _ Lima 2023 . .
de Lima de Lima basicos y respeto a 11.- Proyectos Viales y parques.
20237 2023 los derechos 12.- Servicio al ciudadano.
humanos. También 13.- Talleres y capacitaciones.

14.- Tema recreativo.




¢, Cudles son las
limitaciones que
se presentan en
el desarrollo
social por obras
publicas
ejecutadas a
través del Fondo
Metropolitano de
Inversiones de
Lima 20237

¢Cuél  es el
monitoreo y
evaluacion de la
gestién y
ejecucion de
proyectos de
inversién publica
a través del
Fondo
Metropolitano de
Inversiones de
Lima 20237

Conocer las
limitaciones que
se presentan en
el desarrollo
social por obras
publicas

ejecutadas a
través del Fondo
Metropolitano de

Inversiones de

participacion
ciudadana, fortalecer
la cohesion social y
garantizar la equidad
en la distribucién de
los beneficios del
desarrollo. (Martinez,
G. 2023)

Lima 2023
Analizar el
monitoreo y

evaluacion de la

gestion y
ejecucioén de
proyectos de

inversiébn publica
a través  del
Fondo
Metropolitano de
Inversiones  de
Lima 2023.

Obras publicas

Definicion:
Las obras son a
proyectos de

construccion,

mantenimiento o]
mejora de
infraestructuras y

servicios que son
financiados y
gestionados por
entidades publicas,
como el gobierno
central, los gobiernos
locales o entidades

gubernamentales.

Limitaciones
en la ejecucion
de obras

publicas

1.- Deficiencias en los expedientes
técnicos.

2.- Dificultades en la ejecucion de Obra.
3.- Disconformidad social en proyectos
viales.

4.- Falta de personal especializado.

5.- Incomodidades temporales en la Obra.
6.- Interferencias en la Obra.

7.- Mal estudio de suelos.

8.- Problemética social.

9.- Rechazo ciudadano.

10.- Retrasos en la obra por falta de fondos.

Monitoreo vy

evaluacion

1.- Capacitacion al personal técnico.

2.- Coordinacion con el area de disefio.
3.- Criterios para optimizar la priorizacion.
de proyectos.

4.- Evaluacion de necesidades de la
poblacién.

5.- Evaluacién social de la Obra.

6.- Evitar errores en la ejecucién de
proyectos.

7.- Maximizacion de la eficiencia en todas
las areas de INVERMET.

8.- Medios de comunicacion (Redes

Sociales).




Las obras estan
destinadas a mejorar
la calidad de vida de
los ciudadanos.
(Céspedes, 0. 2021)

9.- Metodologia de Trabajo.

10.- Monitoreo previo a la ejecucion del
proyecto.

11.- perfil del proyecto.

12.- Software especializado en Ingenieria
Civil.

13.- Trabajo articulado y comunicativo.

Método y disefio

Técnicas e instrumento

Método y anédlisis de datos

Enfoque: Cualitativo

Técnica: La entrevista

Tipo: Basica

Disefio: Fenomenoldgico

Instrumento: Guia de entrevista

Codificacion, categorizacion y

triangulacion de datos.




ANEXO 2: GUIA DE ENTREVISTA

Titulo: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo

Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Entrevistado: X

Cargo/: X

Profesion: X

Grado académico: X

Institucién: Fondo Metropolitano de Inversiones.

La presente guia de entrevista tiene por objetivo recopilar informacion, para evaluar
la efectividad y eficiencia del desarrollo social mediante proyectos de obras publicas
realizados por el Fondo Metropolitano de Inversiones. Ademas, se busca identificar
las limitaciones que se presentan en dichos proyectos y analizar el monitoreo y
evaluacion de la gestion y ejecucién de proyectos de inversiéon publica.

I. INDICACIONES: Leer atentamente cada pregunta de esta entrevista para que

pueda responder desde su experiencia y conocimiento.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Analizar la efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucion de obras
a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023

Preguntas:
1. Segun su experiencia profesional, ¢Como considera que las obras publicas

financiadas por el Fondo Metropolitano de Inversiones han contribuido al
bienestar de la ciudad de Lima en términos sociales? Explique.
={= ] . W —————— e




2. ¢Cudles han sido los resultados mas destacados en términos de desarrollo
social observados en proyectos de obras financiados por el Fondo
Metropolitano de Inversiones en Lima 2023? Explique.

Y= . W e S -

3. Desde su experiencia, ¢Qué elementos o factores considera fundamentales
para lograr una mayor efectividad y eficiencia en los proyectos de desarrollo
social por obras publicas en Lima 20237 Explique

RPTA. et e - -- --

4. En su opinion, ¢Qué aspectos de las obras publicas ejecutadas por el Fondo
Metropolitano de Inversiones han sido més relevantes para promover el

desarrollo social en las comunidades?




OBJETIVO ESPECIFICO 2

Conocer las limitaciones que se presentan en el desarrollo social por obras
publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima
2023.

Preguntas:
5. ¢Cuales son los aspectos criticos que pueden afectar el desarrollo social en

proyectos de obras publicas y como se han abordado hasta ahora en el Fondo
Metropolitano de Inversiones? Explique.
]S . W S S -

6. Segun su experiencia ¢ Cuales son los principales desafios o dificultades que
se presentan en la ejecucién de las obras publicas financiadas a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023? Explique.




7. ¢ Creé que estas dificultades o desafios afectan al desarrollo social de las
obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de
Lima 20237 Explicar por qué.

RPTA. e T

8. De acuerdo a su experiencia describa usted, alguna limitacion especifica en
la gestion de proyectos financiados por el Fondo Metropolitano de Inversiones
gue haya tenido un impacto en los objetivos de desarrollo social y explique
¢, Como se abordo dicho problema?

RPTA. et -

OBJETIVO ESPECIFICO 3

Analizar el monitoreo y evaluaciéon de la gestion y ejecucion de proyectos de

inversion publica a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Preguntas:

9. Ensuopinién ¢,Qué recomendaciones o propuestas considera relevantes para
optimizar la seleccion y priorizacién de proyectos de inversion publica a través
del Fondo Metropolitano de Inversiones? Explique.

RPTA. mmmmmmnmeee e




10. Desde su perspectiva y experiencia, sefale: ¢Qué aspectos especificos
podrian mejorarse en la gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica

para lograr una mayor eficiencia?




Anexo 3

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Guia de

Entrevista del Desarrollo so
Metropolitano de Inversiones

cial por obras publicas ejecutadas a través del Fondo
de Lima 2023”. La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

PALACIOS HUARACA CARLOS RUBEN

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor (X)

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa (X) Organizacional ( )

Areas de experiencia profe

sionalipocente de Investigacion

Instituciéon donde labora:

Universidad Cesar Vallejo.

Tiempo de exper
profesional en el area:

iencia |2 a 4 afos ()
Mas de 5 afios (X)

2. Propoésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instr

3. Datos de la escala:

umento, por juicio de expertos.

Nombre de la Prueba:

Guia de Entrevista: Desarrollo social por obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de
Lima 2023.

Autor:

CPC Zoila Isabel Llata Tello

Procedencia:

Elaboracion Propia

Administracion:

De manera presencial

Tiempo de aplicacion:

20 a 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Especialistas de la Gerencia de proyectos del Fondo
Metropolitano de Inversiones.

Significacion:

Esta guia semiestructurada de entrevista se compone de 10
items que tienen como objetivo conocer a través de sus
especialistas, como es el desarrollo social por obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar
social, limitaciones en la ejecucion de obras publicas y
monitoreo y evaluacion.




4. Soporte tedrico

Categoria

Sub categoria

Definicion

Desarrollo social

Definicion:

Busca mejorar las condiciones de vida y el bienestar de las
personas en una sociedad, promoviendo igualdad de
oportunidades, inclusién social, acceso a servicios basicos y
respeto a los derechos humanos. También implica fomentar la
participacion ciudadana, fortalecer la cohesion social y garantizar la
equidad en la distribucién de los beneficios del desarrollo.
(Martinez, G. 2023)

Obras publicas

Definicion:

Las obras son a proyectos de construcciéon, mantenimiento o
mejora de infraestructuras y servicios que son financiados y
gestionados por entidades publicas, como el gobierno central, los
gobiernos locales o entidades gubernamentales. Las obras estan
destinadas ha mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
(Céspedes, 0. 2021)

Sub Categoria 1;

Bienestar social

Esté vinculado al concepto de calidad de vida, el cual surge subjetivamente cuando se
satisfacen las necesidades basicas primarias con recursos minimos. El bienestar social se
llama al conjunto de factores que participan en la calidad de vida de la persona y que hacen
gue su existencia posea todos aquellos elementos que den lugar a la tranquilidad y
satisfaccion humana. En consecuencia, se han desarrollado tres enfoques para medir el
bienestar social: El enfoque econémico, el enfoque a través de las funciones de utilidad y la
medida del bienestar social a través de los indicadores sociales , segin lo mencionado por
Pena, B. (2009).

Sub Categoria 2;

Limitaciones en
la ejecucion de
obras publicas

Durante la ejecucion de obras publicas, pueden surgir limitaciones que incluyen
contratiempos y otros problemas indeseables, pero que pueden ocurrir. Algunos ejemplos de
estas limitaciones son: a) retrasos en la entrega de materiales necesarios para la obra o
incluso su falta, b) dificultades relacionadas con el personal involucrado en la construccion,
c) situaciones de sobrefacturacién en los costos, d) la falta de licencias y permisos
necesarios, e) gastos imprevistos que no estaban contemplados inicialmente, f) calculos
estructurales que no se ajustan adecuadamente a las condiciones climaticas, g) errores en
la ejecucion del proyecto, h) problemas en la fase de terminacién o acabado. Estos son solo
algunos ejemplos de las limitaciones que pueden surgir durante la ejecucion de obras
publicas (Viaplan S.A., 2020).

Sub Categoria 3;

Monitoreo y
evaluacion

El monitoreo y la evaluacion estan estrechamente relacionados, pero son procesos distintos.
Mientras que el monitoreo implica un seguimiento constante y continuo durante la ejecucién
del proyecto, la evaluacion se realiza en intervalos de tiempo preestablecidos y de mayor
duracion. El monitoreo consiste en un analisis, observacion y recomendaciones continuas
para garantizar que el proyecto esté progresando hacia su objetivo. Por otro lado, la
evaluacion permite llegar a conclusiones mas amplias sobre el disefio del proyecto y sus
impactos, a una escala mas amplia. (Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2005)




5. Presentacién de instrucciones parael juez:

A continuacion, a usted le presento la Guia de Entrevista “Desarrollo social por obras
publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023” elaborado
por Zoila Isabel Llata Tello en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda

Categori

Calificacion

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que
esta midiendo.

CLARIDAD o El _ item requiere b§1§tantes
El  item se 2. Bajo Nivel modificaciones o una modificacion muy
comprende grande en el uso de las palabras de
faciimente, es ac;erdo_,cog sut3|gn|f|cado o por la
decir, su or enacpn e estas. —
sintactica : Se requiere una modificacion muy
seménticay son 3. Moderado nivel esFeciﬂca de algunos de los términos
del item.
adecuadas. ; - .
. El item es claro, tiene semantica y

4. Alto nivel sintaxis adecuada.

1. totalmente en desacuerdo| E| jtem no tiene relacion logica con lg

(no cumple con el criterio) dimension.
COHERENCIA |5 Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial
El item tiene nivel de /lejana con la dimension.

Aantinrdn)

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con
la dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado
con la dimension que esta midiendo.

decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la

RELEVANCIA dimension.

El item es

esencial o] L El item tiene alguna relevancia, pero
importante, es [2- Bajo Nivel otro ftem puede estar incluyendo lo que

mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe sef
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO SOCIAL POR OBRAS PUBLICAS

Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.
= Primera Sub Categoria: Bienestar social.

= Objetivo de la Sub Categoria: Analizar la efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucion de obras a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Observaciones/

Sub Categoria item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

1. Segun su experiencia profesional, ¢ Coémo
Bienestar social [considera que las obras publicas financiadas por el 4 4 4 -
Fondo Metropolitano de Inversiones han contribuido
al bienestar de la ciudad de Lima en términos
sociales? Explique.

2. ¢,Cudles han sido los resultados mas destacados
Bienestar social |en términos de desarrollo social observados en 4 4 4 -
proyectos de obras financiados por el Fondo
Metropolitano de Inversiones en Lima 20237?
Explique.

3. Desde su experiencia, ¢ Qué elementos o factores
Bienestar social [considera fundamentales para lograr una mayor 4 4 4 -
efectividad y eficiencia en los proyectos de desarrollo
social por obras publicas en Lima 2023? Explique.

4. En su opinién, ¢Qué aspectos de las obras
Bienestar social [publicas ejecutadas por el Fondo Metropolitano de 4 4 4 -
Inversiones han sido mas relevantes para promover
el desarrollo social en las comunidades?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

- Segunda Sub Categoria: Limitaciones en la ejecucion de obras publicas.
- Objetivo de la Sub Categoria: Conocer las limitaciones que se presentan en el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a
través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Sub Categoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

5. ¢ Cuales son los aspectos criticos que pueden
afectar el desarrollo social en proyectos de obras
publicas y como se han abordado hasta ahora en
el Fondo Metropolitano de Inversiones? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

6. Segun su experiencia ¢Cuales son los
principales desafios o dificultades que se
presentan en la ejecuciéon de las obras publicas
financiadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

7. ¢, Creé que estas dificultades o desafios afectan
al desarrollo social de las obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explicar por qué.

Limitaciones en |3
ejecucion de obras
publicas

8. De acuerdo a su experiencia describa usted,
alguna limitacion especifica en la gestiéon de
proyectos financiados por el Fondo Metropolitano
de Inversiones que haya tenido un impacto en los
objetivos de desarrollo social y explique ¢ Como se

abordé dicho problema?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.
» Tercera Sub Categoria: Monitoreo y evaluacion.

« Objetivo de la Sub Categoria: Analizar el monitoreo y evaluacion de la gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Observaciones/

Sub Categoria item :
9 Recomendaciones

Claridad Coherencia [Relevancia

9. En su opinibn ¢Qué recomendaciones o0
Monitoreo y propuestas considera relevantes para optimizar lal 4 4 4 -
evaluacion. seleccion y priorizacion de proyectos de inversion
publica a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones? Explique.

10. Desde su perspectiva y experiencia, sefale:
Monitoreo y ¢, Qué aspectos especificos podrian mejorarse en la 4 4 4 -

evaluacion. gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica
/,.jé‘/ e

para lograr una mayor eficiencia?
Firma del evaluador

DNI N° 09125176




Anexo 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Guia de
Entrevista del Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo

Metropolitano de Inversiones

de Lima 2023”. La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: RAUL ASISCLO BODERO CORNEJO.

Grado profesional: Maestria (X) Doctor @)
Clinica () Social X)

Area de formacién académica:

Educativa ( X) Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional: GESTION PUBLICA, Y PRESUPUESTO PUBLICO.

PLANIFICACION Y MODERNIZACION DE LA

Institucion donde labora:

FONDO METROPOLITANO DE INVERSIONESH
INVERMET.

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2 a 4 afos ()
Mas de 5 afios (X)

2. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala

Nombre de la Prueba:

Guia de Entrevista: Desarrollo social por obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de
Lima 2023.

Autor:

CPC Zoila Isabel Llata Tello

Procedencia:

Elaboracion Propia

Administracion:

De manera presencial

Tiempo de aplicacion:

20 a 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Especialistas de la Gerencia de proyectos del Fondo
Metropolitano de Inversiones.

Significacion:

Esta guia semiestructurada de entrevista se compone de 10
items que tienen como objetivo conocer a través de sus
especialistas, como es el desarrollo social por obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar
social, limitaciones en la ejecucion de obras publicas y

monitoreo y evaluacion.




4. Soporte tedrico

Categoria

Sub categoria

Definicion

Desarrollo social

Definicion:

Busca mejorar las condiciones de vida y el bienestar de las
personas en una sociedad, promoviendo igualdad de
oportunidades, inclusién social, acceso a servicios basicos y
respeto a los derechos humanos. También implica fomentar la
participacion ciudadana, fortalecer la cohesion social y garantizar la
equidad en la distribucién de los beneficios del desarrollo.
(Martinez, G. 2023)

Obras publicas

Definicion:

Las obras son a proyectos de construcciéon, mantenimiento o
mejora de infraestructuras y servicios que son financiados y
gestionados por entidades publicas, como el gobierno central, los
gobiernos locales o entidades gubernamentales. Las obras estan
destinadas ha mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
(Céspedes, 0. 2021)

Sub Categoria 1;

Bienestar social

Esté vinculado al concepto de calidad de vida, el cual surge subjetivamente cuando se
satisfacen las necesidades basicas primarias con recursos minimos. El bienestar social se
llama al conjunto de factores que participan en la calidad de vida de la persona y que hacen
gue su existencia posea todos aquellos elementos que den lugar a la tranquilidad y
satisfaccion humana. En consecuencia, se han desarrollado tres enfoques para medir el
bienestar social: El enfoque econémico, el enfoque a través de las funciones de utilidad y la
medida del bienestar social a través de los indicadores sociales , segin lo mencionado por
Pena, B. (2009).

Sub Categoria 2;

Limitaciones en
la ejecucion de
obras publicas

Durante la ejecucion de obras publicas, pueden surgir limitaciones que incluyen
contratiempos y otros problemas indeseables, pero que pueden ocurrir. Algunos ejemplos de
estas limitaciones son: a) retrasos en la entrega de materiales necesarios para la obra o
incluso su falta, b) dificultades relacionadas con el personal involucrado en la construccion,
c) situaciones de sobrefacturacién en los costos, d) la falta de licencias y permisos
necesarios, e) gastos imprevistos que no estaban contemplados inicialmente, f) calculos
estructurales que no se ajustan adecuadamente a las condiciones climaticas, g) errores en
la ejecucion del proyecto, h) problemas en la fase de terminacién o acabado. Estos son solo
algunos ejemplos de las limitaciones que pueden surgir durante la ejecucion de obras
publicas (Viaplan S.A., 2020).

Sub Categoria 3;

Monitoreo y
evaluacion

El monitoreo y la evaluacion estan estrechamente relacionados, pero son procesos distintos.
Mientras que el monitoreo implica un seguimiento constante y continuo durante la ejecucién
del proyecto, la evaluacion se realiza en intervalos de tiempo preestablecidos y de mayor
duracion. El monitoreo consiste en un analisis, observacion y recomendaciones continuas
para garantizar que el proyecto esté progresando hacia su objetivo. Por otro lado, la
evaluacion permite llegar a conclusiones mas amplias sobre el disefio del proyecto y sus
impactos, a una escala mas amplia. (Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2005)




5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la Guia de Entrevista “Desarrollo social por obras

publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023

elaborado por Zoila Isabel Llata Tello en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda

esta midiendo.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio  |El item no es claro.
CLARIDAD o El _ item requiere bggtantes
El  item se 2. Bajo Nivel modificaciones o una modificacion muy
grande en el uso de las palabras de
comprende q nificad |
facimente, es ac(;;er o_,cog sut5|gn| icado o por la
decir, su or enacpn e estas. T
sintactica . Se requiere una modificacion muy
L Y3. Moderado nivel especifica de algunos de los términos
semantica son del item
adecuadas. i
4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
- Alto nive sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo| E| jtem no tiene relacién logica con |3
(no cumple con el criterio) | §imension
COHERENCIA |5 Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial
El item tiene nivel de /lejana con la dimension.
relacion légica —=enesda : :
con la |3 Acuerdo (moderado nivel) El |t¢m tle_n,e una reIaC|or] mgderada con
dimensién o) la dimensién que se esta midiendo.
indicador  que | 4. Totalmente de Acuerdo| El item se encuentra esta relacionado

(alto nivel)

con la dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial 0
importante, es

decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo que
mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe sel
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO SOCIAL POR OBRAS PUBLICAS

Categoria del instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.
* Primera Sub Categoria: Bienestar social
» Objetivo de la Sub Categoria: Analizar la efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucién de obras a través del Fondo
Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Observaciones/

Sub Categoria item Claridad | Coherencia |Relevancia .
Recomendaciones

1. Segun su experiencia profesional, ¢Cdémo
Bienestar social |considera que las obras publicas financiadas por el 4 4 4 -
Fondo Metropolitano de Inversiones han contribuido
al bienestar de la ciudad de Lima en términos
sociales? Explique.

2. ¢, Cudles han sido los resultados mas destacados
Bienestar social |en términos de desarrollo social observados en 4 4 4 -
proyectos de obras financiados por el Fondo
Metropolitano de Inversiones en Lima 20237
Explique.

3. Desde su experiencia, ¢ Qué elementos o factores
Bienestar social [considera fundamentales para lograr una mayor 4 4 4 -
efectividad y eficiencia en los proyectos de desarrollo
social por obras publicas en Lima 2023? Explique.

4. En su opinién, ¢Qué aspectos de las obras
Bienestar social [publicas ejecutadas por el Fondo Metropolitano de 4 4 4 -
Inversiones han sido mas relevantes para promover
el desarrollo social en las comunidades?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

- Segunda Sub Categoria: Limitaciones en la ejecucion de obras publicas.
« Objetivo de la Sub Categoria: Conocer las limitaciones que se presentan en el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a
través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Sub Categoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

5. ¢ Cuales son los aspectos criticos que pueden
afectar el desarrollo social en proyectos de obras
publicas y como se han abordado hasta ahora en
el Fondo Metropolitano de Inversiones? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

6. Segun su experiencia ¢Cuales son los
principales desafios o dificultades que se
presentan en la ejecucion de las obras publicas
financiadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

7. ¢ Creé gue estas dificultades o desafios afectan
al desarrollo social de las obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explicar por qué.

Limitaciones en |3
ejecucion de obras
publicas

8. De acuerdo a su experiencia describa usted,
alguna limitacion especifica en la gestiéon de
proyectos financiados por el Fondo Metropolitano
de Inversiones que haya tenido un impacto en los
objetivos de desarrollo social y explique ¢ Como se

abordé dicho problema?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

- Tercera Sub Categoria: Monitoreo y evaluacion.

- Objetivo de la Sub Categoria: Analizar el monitoreo y evaluacion de la gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica a traves del

Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Sub Categoria item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacnqnes/
Recomendaciones
9. En su opinibn ¢Qué recomendaciones o0
Monitoreo y propuestas considera relevantes para optimizar Ia 4 4 4
evaluacion. seleccion y priorizacion de proyectos de inversion
publica a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones? Explique.
10. Desde su perspectiva y experiencia, sefale:
Monitoreo y ¢, Qué aspectos especificos podrian mejorarse en la 4 4 4
evaluacion. gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica
para lograr una mayor eficiencia?
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Anexo 3

Evaluacioén por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Guia de
Entrevista del Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo
Metropolitano de Inversiones de Lima 2023”. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: OLGA LIDIA MEDINA PORRAS.

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica () Social ()

Area de formacién académica:

Educativa ( )  Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:

OFICINA DE CONTABILIDAD Y TESORERIA.

Institucion donde labora;

SERVICIO DE FORESTAL Y FAUNA.

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2 a 4 anos ()
Mas de 5 afios (X)

2. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de |la escala

Nombre de la Prueba:

Guia de Entrevista: Desarrollo social por obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de
Lima 2023.

Autor:

CPC Zoila Isabel Llata Tello

Procedencia:

Elaboracion Propia

Administracion:

De manera presencial

Tiempo de aplicacion:

20 a 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Especialistas de la Gerencia de proyectos del Fondo
Metropolitano de Inversiones.

Significacion:

Esta guia semiestructurada de entrevista se compone de 10
items que tienen como objetivo conocer a través de sus
especialistas, como es el desarrollo social por obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar
social, limitaciones en la ejecucion de obras publicas y

monitoreo y evaluacion.




4. Soporte tedrico

Categoria

Sub categoria

Definicion

Desarrollo social

Definicion:

Busca mejorar las condiciones de vida y el bienestar de las
personas en una sociedad, promoviendo igualdad de
oportunidades, inclusién social, acceso a servicios basicos y
respeto a los derechos humanos. También implica fomentar la
participacion ciudadana, fortalecer la cohesion social y garantizar la
equidad en la distribucién de los beneficios del desarrollo.
(Martinez, G. 2023)

Obras publicas

Definicion:

Las obras son a proyectos de construcciéon, mantenimiento o
mejora de infraestructuras y servicios que son financiados y
gestionados por entidades publicas, como el gobierno central, los
gobiernos locales o entidades gubernamentales. Las obras estan
destinadas ha mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
(Céspedes, 0. 2021)

Sub Categoria 1;

Bienestar social

Esté vinculado al concepto de calidad de vida, el cual surge subjetivamente cuando se
satisfacen las necesidades basicas primarias con recursos minimos. El bienestar social se
llama al conjunto de factores que participan en la calidad de vida de la persona y que hacen
gue su existencia posea todos aquellos elementos que den lugar a la tranquilidad y
satisfaccion humana. En consecuencia, se han desarrollado tres enfoques para medir el
bienestar social: El enfoque econémico, el enfoque a través de las funciones de utilidad y la
medida del bienestar social a través de los indicadores sociales , segin lo mencionado por
Pena, B. (2009).

Sub Categoria 2;

Limitaciones en
la ejecucion de
obras publicas

Durante la ejecucion de obras publicas, pueden surgir limitaciones que incluyen
contratiempos y otros problemas indeseables, pero que pueden ocurrir. Algunos ejemplos de
estas limitaciones son: a) retrasos en la entrega de materiales necesarios para la obra o
incluso su falta, b) dificultades relacionadas con el personal involucrado en la construccion,
c) situaciones de sobrefacturacién en los costos, d) la falta de licencias y permisos
necesarios, e) gastos imprevistos que no estaban contemplados inicialmente, f) calculos
estructurales que no se ajustan adecuadamente a las condiciones climaticas, g) errores en
la ejecucion del proyecto, h) problemas en la fase de terminacién o acabado. Estos son solo
algunos ejemplos de las limitaciones que pueden surgir durante la ejecucion de obras
publicas (Viaplan S.A., 2020).

Sub Categoria 3;

Monitoreo y
evaluacion

El monitoreo y la evaluacion estan estrechamente relacionados, pero son procesos distintos.
Mientras que el monitoreo implica un seguimiento constante y continuo durante la ejecucién
del proyecto, la evaluacion se realiza en intervalos de tiempo preestablecidos y de mayor
duracion. El monitoreo consiste en un analisis, observacion y recomendaciones continuas
para garantizar que el proyecto esté progresando hacia su objetivo. Por otro lado, la
evaluacion permite llegar a conclusiones mas amplias sobre el disefio del proyecto y sus
impactos, a una escala mas amplia. (Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2005)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la Guia de Entrevista “Desarrollo social por obras

publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023

elaborado por Zoila Isabel Llata Tello en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda

esta midiendo.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD o El _ item requiere bggtantes
El  item se 2. Bajo Nivel modificaciones o una modificacion muy
grande en el uso de las palabras de
comprende q nificad |
facimente, es ac(;;er o_,cog sut5|gn| icado o por la
decir, su or enacpn e estas. T
sintactica . Se requiere una modificacion muy
L Y3. Moderado nivel especifica de algunos de los términos
semantica son del item
adecuadas. i
4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
- Alto nive sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo| E| jtem no tiene relacién logica con |3
(no cumple con el criterio) | §imension
COHERENCIA |5 Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial
El item tiene nivel de /lejana con la dimension.
relacion légica —=enesda : :
con la |3 Acuerdo (moderado nivel) El |t¢m tle_n,e una reIaC|or] mgderada con
dimensién o) la dimensién que se esta midiendo.
indicador  que | 4. Totalmente de Acuerdo| El item se encuentra esta relacionado

(alto nivel)

con la dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial 0
importante, es

decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo que
mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe sel
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO SOCIAL POR OBRAS PUBLICAS

Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

= Primera Sub Categoria: Bienestar social.
» Obijetivo de la Sub Categoria: Analizar la efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucion de obras a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Sub Categoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Bienestar social

1. Segun su experiencia profesional, ¢COmo
considera que las obras publicas financiadas por el
Fondo Metropolitano de Inversiones han contribuido
al bienestar de la ciudad de Lima en términos
sociales? Explique.

Bienestar social

2. ¢,Cudles han sido los resultados mas destacados
en términos de desarrollo social observados en
proyectos de obras financiados por el Fondo
Metropolitano de Inversiones en Lima 20237?
Explique.

Bienestar social

3. Desde su experiencia, ¢ Qué elementos o factores
considera fundamentales para lograr una mayor
efectividad y eficiencia en los proyectos de desarrollo
social por obras publicas en Lima 2023? Explique.

Bienestar social

4. En su opinién, ¢Qué aspectos de las obras
publicas ejecutadas por el Fondo Metropolitano de
Inversiones han sido mas relevantes para promover
el desarrollo social en las comunidades?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

- Segunda Sub Categoria: Limitaciones en la ejecucion de obras publicas.
- Objetivo de la Sub Categoria: Conocer las limitaciones que se presentan en el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a
través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Sub Categoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

5. ¢ Cuales son los aspectos criticos que pueden
afectar el desarrollo social en proyectos de obras
publicas y como se han abordado hasta ahora en
el Fondo Metropolitano de Inversiones? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

6. Segun su experiencia ¢Cuales son los
principales desafios o dificultades que se
presentan en la ejecuciéon de las obras publicas
financiadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 20237 Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

7. ¢, Creé que estas dificultades o desafios afectan
al desarrollo social de las obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explicar por qué.

Limitaciones en |3
ejecucion de obras
publicas

8. De acuerdo a su experiencia describa usted,
alguna limitacion especifica en la gestiéon de
proyectos financiados por el Fondo Metropolitano
de Inversiones que haya tenido un impacto en los
objetivos de desarrollo social y explique ¢ Como se

abordé dicho problema?




Categoria del instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de
Lima 2023.

- Tercera Sub Categoria: Monitoreo y evaluacion.

« Objetivo de la Sub Categoria: Analizar el monitoreo y evaluacion de la gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica
a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Observaciones/

Sub Categoria item Claridad |CoherencialRelevancia ,
Recomendaciones

9. En su opinién ¢Qué recomendaciones o
Monitoreo y propuestas considera relevantes para optimizar 4 4 4
evaluacion. la seleccion y priorizacion de proyectos de -
inversion publica a través del Fondo
Metropolitano de Inversiones? Explique.

10. Desde su perspectiva y experiencia, sefiale:
Monitoreo y ¢, Qué aspectos especificos podrian mejorarse 4 4 4
evaluacion. en la gestion y ejecuciébn de proyectos de -
inversion publica para lograr una mayor

L ~n

JeESWIEN

Firma del evaluador
DNI N° 25845189




Anexo 3

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Guia de
Entrevista del Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo
Metropolitano de Inversiones de Lima 2023”. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: HILDA LUZ YEPES VILLAVICENCIO.

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ( )
Clinica () Social (X)

Area de formacién académica:

Educativa ( ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: NACIONALES E INTERNACIONALES

SUPERVISORA DE CONVENIOS Y PROYECTOS

Institucion donde labora: MINISTERIO DE SALUD.
Tiempo de experiencia 2 a 4 anos X)
profesional en el area: Mas de 5 afios (X)

2. Propgsi

Validar el contenido del

3. Datos de la escala

instrumento, por juicio de expertos.

Nombre de la Prueba:

Guia de Entrevista: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a
través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Autor:

CPC Zoila Isabel Llata Tello

Procedencia:

Elaboraciéon Propia

Administracion:

De manera presencial

Tiempo de aplicacion:

20 a 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Especialistas de la Gerencia de proyectos del Fondo Metropolitano de
Inversiones.

Significacion:

Esta guia semiestructurada de entrevista se compone de 10 items que|
tienen como objetivo conocer a través de sus especialistas, coOmo es
el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo
Metropolitano de Inversiones, centrdndonos en las siguientes
subcategorias: Bienestar social, limitaciones en la ejecucién de obras
publicas y monitoreo y evaluacion.




4. Soporte tedrico

Categoria

Sub categoria

Definicion

Desarrollo social

Definicion:

Busca mejorar las condiciones de vida y el bienestar de las
personas en una sociedad, promoviendo igualdad de
oportunidades, inclusién social, acceso a servicios basicos y
respeto a los derechos humanos. También implica fomentar la
participacion ciudadana, fortalecer la cohesion social y garantizar la
equidad en la distribucién de los beneficios del desarrollo.
(Martinez, G. 2023)

Obras publicas

Definicion:

Las obras son a proyectos de construcciéon, mantenimiento o
mejora de infraestructuras y servicios que son financiados y
gestionados por entidades publicas, como el gobierno central, los
gobiernos locales o entidades gubernamentales. Las obras estan
destinadas ha mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
(Céspedes, 0. 2021)

Sub Categoria 1;

Bienestar social

Esté vinculado al concepto de calidad de vida, el cual surge subjetivamente cuando se
satisfacen las necesidades basicas primarias con recursos minimos. El bienestar social se
llama al conjunto de factores que participan en la calidad de vida de la persona y que hacen
gue su existencia posea todos aquellos elementos que den lugar a la tranquilidad y
satisfaccion humana. En consecuencia, se han desarrollado tres enfoques para medir el
bienestar social: El enfoque econémico, el enfoque a través de las funciones de utilidad y la
medida del bienestar social a través de los indicadores sociales , segin lo mencionado por
Pena, B. (2009).

Sub Categoria 2;

Limitaciones en
la ejecucion de
obras publicas

Durante la ejecucion de obras publicas, pueden surgir limitaciones que incluyen
contratiempos y otros problemas indeseables, pero que pueden ocurrir. Algunos ejemplos de
estas limitaciones son: a) retrasos en la entrega de materiales necesarios para la obra o
incluso su falta, b) dificultades relacionadas con el personal involucrado en la construccion,
c) situaciones de sobrefacturacién en los costos, d) la falta de licencias y permisos
necesarios, e) gastos imprevistos que no estaban contemplados inicialmente, f) calculos
estructurales que no se ajustan adecuadamente a las condiciones climaticas, g) errores en
la ejecucion del proyecto, h) problemas en la fase de terminacién o acabado. Estos son solo
algunos ejemplos de las limitaciones que pueden surgir durante la ejecucion de obras
publicas (Viaplan S.A., 2020).

Sub Categoria 3;

Monitoreo y
evaluacion

El monitoreo y la evaluacion estan estrechamente relacionados, pero son procesos distintos.
Mientras que el monitoreo implica un seguimiento constante y continuo durante la ejecucién
del proyecto, la evaluacion se realiza en intervalos de tiempo preestablecidos y de mayor
duracion. El monitoreo consiste en un analisis, observacion y recomendaciones continuas
para garantizar que el proyecto esté progresando hacia su objetivo. Por otro lado, la
evaluacion permite llegar a conclusiones mas amplias sobre el disefio del proyecto y sus
impactos, a una escala mas amplia. (Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2005)




5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la Guia de Entrevista “Desarrollo social por obras
publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023”
elaborado por Zoila Isabel Llata Tello en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda

Categoria

Calificacion

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

CLARIDAD o El  item requiere  bastantes
El item sel|2. Bajo Nivel modificaciones o una modificacibn muy
comprende grande en el uso de las palabras de
;. acuerda con < cinnificada o nar |a
faclimente,  es Se requiere una modificacion muy
decir, Su[3. Moderado nivel esFecifica de algunos de los términos
sintactica Yy del item.
semantica - son , El item es claro, tiene semantica y
adecuadas. 4. Alto nivel sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo| E| jtem no tiene relacién légica con lg
(no cumple con el criterio) | §imensién
COHERENCIA |5 Desacuerdo  (bajo El ftem tiene una relacion tangencial
El item tiene nivel de /lejana con la dimension.
relacion logica [—=ouarsdal - :
~con _Ia 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tlene una reIaC|or] mgo!erada con
dimension o la dimensién que se esta midiendo.

indicador que
esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado
con la dimension que esta midiendo.

RELEVANC
IA
El item es
esencial 0
importante, es

decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo lo que
mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe sel
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO SOCIAL POR OBRAS PUBLICAS

Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

= Primera Sub Categoria: Bienestar social
= Objetivo de la Sub Categoria: Analizar la efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucion de obras a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Sub Categoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Bienestar social

1. Segun su experiencia profesional, ¢COmo
considera que las obras publicas financiadas por el
Fondo Metropolitano de Inversiones han contribuido
al bienestar de la ciudad de Lima en términos
sociales? Explique.

Bienestar social

2. ¢,Cudles han sido los resultados mas destacados
en términos de desarrollo social observados en
proyectos de obras financiados por el Fondo
Metropolitano de Inversiones en Lima 20237?
Explique.

Bienestar social

3. Desde su experiencia, ¢ Qué elementos o factores
considera fundamentales para lograr una mayor
efectividad y eficiencia en los proyectos de desarrollo
social por obras publicas en Lima 20237 Explique.

Bienestar social

4. En su opinién, ¢Qué aspectos de las obras
publicas ejecutadas por el Fondo Metropolitano de
Inversiones han sido mas relevantes para promover
el desarrollo social en las comunidades?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

e Segunda Sub Categoria: Limitaciones en la ejecucion de obras publicas.
» Objetivo de la Sub Categoria: Conocer las limitaciones que se presentan en el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a
través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Sub Categoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

5. ¢ Cuales son los aspectos criticos que pueden
afectar el desarrollo social en proyectos de obras
publicas y como se han abordado hasta ahora en
el Fondo Metropolitano de Inversiones? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

6. Segun su experiencia ¢Cuales son los
principales desafios o dificultades que se
presentan en la ejecucion de las obras publicas
financiadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

7. ¢ Creé gue estas dificultades o desafios afectan
al desarrollo social de las obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explicar por qué.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

8. De acuerdo a su experiencia describa usted,
alguna limitacion especifica en la gestiéon de
proyectos financiados por el Fondo Metropolitano
de Inversiones que haya tenido un impacto en los
objetivos de desarrollo social y explique ¢ Como se

abordé dicho problema?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

e Tercera Sub Categoria: Monitoreo y evaluacion.
e Obijetivo de la Sub Categoria: Analizar el monitoreo y evaluacion de la gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Observaciones/

Sub Categoria item Claridad i3 | Relevancia i
g Coherencia Recomendaciones

9. En su opinibn ¢(Qué recomendaciones o
Monitoreo y propuestas considera relevantes para optimizar Ia 4 4 4 -
evaluacion. seleccion y priorizacion de proyectos de inversion
publica a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones? Explique.

10. Desde su perspectiva y experiencia, sefale:
Monitoreo y ¢, Qué aspectos especificos podrian mejorarse en lal 4 4 4 -
evaluacion. gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica
para lograr una mayor eficiencia?

>
4
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Hilda Luz Yepes Villavicencio
DNI N° 25727922



Anexo 3

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Guia de
Entrevista del Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo
Metropolitano de Inversiones de Lima 2023”. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: WILDER EDER PATRICIO MELGAREJO.
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()

Clinica () Social (X)

Area de formacién académica:

Educativa ( ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: DE INVERSION PUBLICA.

ELABORACION Y SUPERVISION DE PROYECTOS

Institucion donde labora;

MUNICIPALIDADES DISTRITALES Y
PROVINCIAI ES

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2 a 4 afios (X)

Mas de 5 afios ()

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Guia de Entrevista: Desarrollo social por obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de
Lima 2023.

Autor:

CPC Zoila Isabel Llata Tello

Procedencia:

Elaboracion Propia

Administracion:

De manera presencial

Tiempo de aplicacion:

20 a 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Especialistas de la Gerencia de proyectos del Fondo
Metropolitano de Inversiones.

Significacion:

Esta guia semiestructurada de entrevista se compone de 10
items que tienen como objetivo conocer a través de sus
especialistas, como es el desarrollo social por obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar
social, limitaciones en la ejecucion de obras publicas y

monitoreo y evaluacion.




4. Soporte tedrico

Categoria

Sub categoria

Definicion

Desarrollo social

Definicion:

Busca mejorar las condiciones de vida y el bienestar de las
personas en una sociedad, promoviendo igualdad de
oportunidades, inclusién social, acceso a servicios basicos y
respeto a los derechos humanos. También implica fomentar la
participacion ciudadana, fortalecer la cohesion social y garantizar la
equidad en la distribucién de los beneficios del desarrollo.
(Martinez, G. 2023)

Obras publicas

Definicion:

Las obras son a proyectos de construcciéon, mantenimiento o
mejora de infraestructuras y servicios que son financiados y
gestionados por entidades publicas, como el gobierno central, los
gobiernos locales o entidades gubernamentales. Las obras estan
destinadas ha mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
(Céspedes, 0. 2021)

Sub Categoria 1;

Bienestar social

Esté vinculado al concepto de calidad de vida, el cual surge subjetivamente cuando se
satisfacen las necesidades basicas primarias con recursos minimos. El bienestar social se
llama al conjunto de factores que participan en la calidad de vida de la persona y que hacen
gue su existencia posea todos aquellos elementos que den lugar a la tranquilidad y
satisfaccion humana. En consecuencia, se han desarrollado tres enfoques para medir el
bienestar social: El enfoque econémico, el enfoque a través de las funciones de utilidad y la
medida del bienestar social a través de los indicadores sociales , segin lo mencionado por
Pena, B. (2009).

Sub Categoria 2;

Limitaciones en
la ejecucion de
obras publicas

Durante la ejecucion de obras publicas, pueden surgir limitaciones que incluyen
contratiempos y otros problemas indeseables, pero que pueden ocurrir. Algunos ejemplos de
estas limitaciones son: a) retrasos en la entrega de materiales necesarios para la obra o
incluso su falta, b) dificultades relacionadas con el personal involucrado en la construccion,
c) situaciones de sobrefacturacién en los costos, d) la falta de licencias y permisos
necesarios, e) gastos imprevistos que no estaban contemplados inicialmente, f) calculos
estructurales que no se ajustan adecuadamente a las condiciones climaticas, g) errores en
la ejecucion del proyecto, h) problemas en la fase de terminacién o acabado. Estos son solo
algunos ejemplos de las limitaciones que pueden surgir durante la ejecucion de obras
publicas (Viaplan S.A., 2020).

Sub Categoria 3;

Monitoreo y
evaluacion

El monitoreo y la evaluacion estan estrechamente relacionados, pero son procesos distintos.
Mientras que el monitoreo implica un seguimiento constante y continuo durante la ejecucién
del proyecto, la evaluacion se realiza en intervalos de tiempo preestablecidos y de mayor
duracion. El monitoreo consiste en un analisis, observacion y recomendaciones continuas
para garantizar que el proyecto esté progresando hacia su objetivo. Por otro lado, la
evaluacion permite llegar a conclusiones mas amplias sobre el disefio del proyecto y sus
impactos, a una escala mas amplia. (Ortegdn, Pacheco y Prieto, 2005)




5.

Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento la Guia de Entrevista “Desarrollo social por
obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023”
elaborado por Zoila Isabel Llata Tello en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda

Categoril

Calificacion

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

El item requiere bastantes

con la dimensién
o indicador que
esta midiendo.

3. Acuerdo (moderado nivel)

CLARIDAD N e
El ftem 2. Bajo Nivel modificaciones o una modificacion muy
se grande en el uso de las palabras de
comprende ac(;lerdo_gondsu s[[gnlflcado 0 por la
faciimente, gr enacion de es asdf
es decir,|3 v , e requiere una modificacion muy
g '[3. Moderado nivel
Su  sintactica y Pletglr?]ca de algunos de los términos
semantica son
adecuadas. 4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
- Alto nive sintaxis adecuada.
1. totalmente en desacuerdo |E| jtem no tiene relacién l6gica con la
(no cumple con el criterio) |4imension.
COHERENCIA |5 Desacuerdo . (bajo  [El item tiene una relacion tangencial
El item ftiene nivel de lejana con la dimensioén.
relacion  l6gica |—=acuarda)

El item tiene una relacion moderada con
la dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado
con la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es
esencial 0
importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar mcluyendo lo que
mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESARROLLO SOCIAL POR OBRAS PUBLICAS

Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.
» Primera Sub Categoria: Bienestar social

= Objetivo de la Sub Categoria: Analizar la efectividad y eficiencia del desarrollo social por la ejecucion de obras a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Observaciones/

Sub Categoria item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

1. Segun su experiencia profesional, ¢COmo
Bienestar social |considera que las obras publicas financiadas por el 4 4 4 -
Fondo Metropolitano de Inversiones han contribuido
al bienestar de la ciudad de Lima en términos
sociales? Explique.

2. ¢,Cudles han sido los resultados mas destacados
Bienestar social |en términos de desarrollo social observados en 4 4 4 -
proyectos de obras financiados por el Fondo
Metropolitano de Inversiones en Lima 20237?
Explique.

3. Desde su experiencia, ¢ Qué elementos o factores
Bienestar social [considera fundamentales para lograr una mayor 4 4 4 -
efectividad y eficiencia en los proyectos de desarrollo
social por obras publicas en Lima 2023? Explique.

4. En su opinién, ¢Qué aspectos de las obras
Bienestar social [publicas ejecutadas por el Fondo Metropolitano de 4 4 4 -
Inversiones han sido mas relevantes para promover
el desarrollo social en las comunidades?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

« Segunda Sub Categoria: Limitaciones en la ejecucion de obras publicas.
« Objetivo de la Sub Categoria: Conocer las limitaciones que se presentan en el desarrollo social por obras publicas ejecutadas a
través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Sub Categoria

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

5. ¢ Cuales son los aspectos criticos que pueden
afectar el desarrollo social en proyectos de obras
publicas y como se han abordado hasta ahora en
el Fondo Metropolitano de Inversiones? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

6. Segun su experiencia ¢Cuales son los
principales desafios o dificultades que se
presentan en la ejecucion de las obras publicas
financiadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explique.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

7. ¢ Creé gue estas dificultades o desafios afectan
al desarrollo social de las obras publicas
ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones de Lima 2023? Explicar por qué.

Limitaciones en la
ejecucion de obras
publicas

8. De acuerdo a su experiencia describa usted,
alguna limitacion especifica en la gestiéon de
proyectos financiados por el Fondo Metropolitano
de Inversiones que haya tenido un impacto en los
objetivos de desarrollo social y explique ¢ Como se

abordé dicho problema?




Categoriadel instrumento: Desarrollo social por obras publicas ejecutadas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

e Tercera Sub Categoria: Monitoreo y evaluacion.

e Obijetivo de la Sub Categoria: Analizar el monitoreo y evaluacion de la gestion y ejecucion de proyectos de inversion publica a través del
Fondo Metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Observaciones/

Sub Categoria item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones

9. En su opinibn ¢Qué recomendaciones o0
Monitoreo propuestas considera relevantes para optimizar la 4 4 4 -
evaluacion. seleccidn y priorizacion de proyectos de inversion
publica a través del Fondo Metropolitano de
Inversiones? Explique.

10. Desde su perspectiva y experiencia, sefale:
Monitoreo ¢, Qué aspectos especificos podrian mejorarse en la 4 4 4 -
evaluacion. gestion y ejecucion de proyectos de inversion publical
para lograr una mayor eficiencia?

WILD‘éR EDER PATRICIO MELGAREJO.
DNI N° 47919123



Anexo 4

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Desarrollo social por obras piblicas a fravés del Fondo
metropolitano de Inversionas de Lima 2023.

Investigador {a): CPC. Liata Tello, Zoila Isabel.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la invesligacion titulada "Desarrollo social por obras
piblicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023", cuyo
objetivo es conocer a través de sus especialistas, como es la gestion del desarrollo
social por obras plblicas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorfas: Bienestar social, limitaciones en la
gjecucion de obras pdblicas v monitoreo y evaluacion. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de posgrado de la Maestria en Gesfién Pablica de la
Universidad Ceésar Vallejo del campus Callao, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad ¥ o el permiso de
la insfitucion.

Esta invesligacion puede tener un impacto significativo en la ejacucion del desarrollo
social a través de los proyectos de obra, mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, uso eficiente de los recursos pdblicos y mejorar la infraestructura
urbana de la ciudad.

Procedimiento

Si usted decide pariicipar en la investigacion se realizara lo siguiente: (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion fitulada: "Desarrollo social por obras
publicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023",

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en
el ambiente de sala de reuniones de la institucion.

3. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando
un nimero de identificacion y, por lo tanto, serdn andnimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afics



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Pueda hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea parlicipar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion
no desea continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de Mo maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar
en la investigacidn. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibird ningan beneficio econdmico
ni de ninguna otra Indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en
baneficio de la salud plblica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante, Garantizamos que la informacién gue usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningln otro propdsito
fuera de la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del

investinador principal v pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientementa.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puade contactar con el Investigador

Zoila Isabel Llata Tello, email: zllata@ucyvirtual.edu.pe y docente asesor
Benavides Roman Alexander Masias email: benavidesro2 2 @ucwvirtual edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar
en la investigacion antes mencionada.

MNombre y apellidos:

FPara garanlizar a veracidad del argen de la informachn: en el caso que of consentimienio
seq presencial, 8l encuestado y el investigador debe proporcionar: Mombre y firma, En el caso
que sea cuesfionario vinual, se debe solicitar ef covreo desde ef cual 52 envia las respuesias a
traves de un formulano Googls.



Titulo de la investigacion: Desarrollo social por obras publicas a través del Fondo
metropalitano de Inversiones de Lima 2023,

lnwvestigador (a): CPC. Liata Tello, Zoila |sabel.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Desarrollo social por obras
publicas a través del Fondo mefropolitano de Inversiones de Lima 2023", cuyo
objetivo es conocer a través de sus especialistas, como es |a gestion del desarrolio
social por obras piblicas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar social, limitaciones en la
gjecucion de obras publicas y monitoreo y evaluacion. Esta investigaciin es
desarrollada por estudiantes de posgrado de la Maesiria en Gestign Pablica de la
Universidad César Vallejo del campus Callao, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad ¥ con al peErmiso de
la institucian.

Esta investigacion puede tener un impactc significativo en la ejecucion del desarrollo
social a fravés de los proyectos de obra, mejorar la calidad de vida de los
cludadanos, uso eficiente de los recursos plblicos y mejorar la infraestructura
urbana de la ciudad,

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente: (enumerar los
procedimientos del estudio);

1. Se realizard una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: "Desarrollo social por obras
pablicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023°,

2, Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en
el ambiente de sala de reuniones de la institucion.

3, Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando
un numero de identificacion y, por lo tanto, serén andnimas.
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Participacion voluntaria (principlo de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision seré respelada. Posterior a la aceptacion
no desea conlinuar puede hacerlo sin ningdn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar
en la investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucian al término de la investigacion. No recibira ningln beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del esludio podran convertirse en
beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningln otro propdsito
fuera de la investigacion. Los dafos permaneceran bajo custodia del

investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacidn puede contactar con el Investigador

Zoila Isabel Llata Tello, email: zllata@ucyvirtual.edu.pe v docente asesor
Benavides Romaén Alexander Maslas email: benavidesro22 @ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar
en la investigacién antes mencionada.

MNombre y apellidos:
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o Y v ==
-c-._.- \ '_'E IIE— N
T2\ P
2\

="
a —

. o~
I:-':E'_IIE“IE'-.-'.--"_.-]E-'E l'ie-'\'.;d—_, el i

Psra garantizar la veracidad del origen de la informacitn: en el caso que &l consentimiento
sea presencial, el encussiado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso
gue sea cuestionanc wrlual, se debe salicitar &l comeo desde el cual se envia las respuastas a
fravés de un formulano Googla.



Anexo 4
Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Desarrollo social por obras plblicas a través del Fondo
metropolitano de Inversiones de Lima 2023,

Investigador (a). CPC. Llata Tello, Zoila Isabel.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Desarrollo social por obras
plblicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023", cuyo
objetivo es conocer a través de sus especialistas, como es la gestion del desarrollo
social por obras publicas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrdndonos en las siguientes subcategorias: Bienestar social, limitaciones en la
ejecucion de obras pablicas y monitoreo y evaluacién. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de posgrado de la Maestria en Gestion Pablica de la
Universidad César Vallejo del campus Callao, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de
la institucion.

Esta investigacion puede tener un impacto significativo en la ejecucion del desarrollo
social a través de los proyectos de obra, mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, uso eficiente de los recursos puablicos y mejorar la infraestructura
urbana de la ciudad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente: (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Desarrollo social por obras
pablicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023",

2. Esta entrevista tendré un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en
el ambiente de sala de reuniones de la institucién.

3. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando
un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran anonimas.

JOE Cc2i8Tanw ARIbS GALYAN * l
Fspscuahsh\ E<hyuciuro

(Mvas

* Obligatorio a partir de los 18 afos de
5(“) Be‘e nOa ¢



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion
no desea continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daiio al participar
en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningtin beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en
beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningtn otro propésito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del

investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Zoila Isabel Liata Tello, email: zllata@ucvvirtual.edu.pe y docente asesor
Benavides Roman Alexander Masias email: benavidesro22@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar
en la invesligaciéon antes mencionada.

Nombre y apellidos: 5
‘“.,Iog CesTian A2185 GAWDLN

....E.5pe:c1'ahf.'h...Esfucj}unl ...........................................
Sub  agenti de  (Mhes

Para garantizar la veracidad del ongen de la informacién: en el caso que el consentimiento
sea presencial, 8l encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso
que sea cuestionanio virtual, se debe solicitar el cormeo desde el cual se envia las respuestas a
través de un formulario Google.



Titulo de la investigacion: Desarrollo social por obras publicas a través del Fondo
metropolitano de Inversiones de Lima 2023,

Investigador (a): CPC. Llata Tello, Zoila Isabel.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Desarrollo social por obras
publicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023", cuyo
objetivo es conocer a través de sus especialistas, como es la gestion del desarrolio
social por obras publicas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar social, limitaciones en la
ejecucién de obras publicas y monitoreo y evaluacion. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de posgrado de la Maestria en Gestién Publica de la
Universidad César Vallejo del campus Callao, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de
la institucion.

Esta investigacion puede tener un impacto significativo en la ejecucién dal desarrolio
social a través de los proyectos de obra, mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, uso eficiente de los recursos publicos y mejorar la infraestructura
urbana de la ciudad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente: (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: "Desarrollo social por obras
plblicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023",

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en
el ambiente de sala de reuniones de la institucion.

3. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando
un namero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

' g MUNCIPALIGW . 2 13y
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Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion
no desea continuar puede hacerlo sin ningdn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar
en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la invesligacion se le alcanzara a la
institucion altérmino de la investigacion. No recibira ningdn beneficio econémico
ni de ninguna ofra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embarge, los resultados del estudio podran convertirse en
baneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los dalos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al paricipante. Garantizamos que la informacion que usted nos
brinde es totaimente Confidencial y no sera usada para ningin ofro proposito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convanientementa.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Zoila Isabel Llata Tello, email: zllata@ucyvirtual.edu.pe y docente asesor
Benavides Roman Alexander Masias email: benavidesro22@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leldo los propositos de la investigacién autorizo participar
en la investigacidn antes mencionada.

MNombre y apellidos: _ )
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Para garantizar la veracidad del origen de la informacidn: an &f caso que & consentimiento
sea presancial, el encuesfado y &l investigadar debe proparcionar: Nombyve y frma. En of caso
giie sea cuasiionano vinual, se debe solicitar ef correo desde ef cual se envia las respussias 8
fravéds da un formuwlanio Google.



Anexo 4

imiento Informado (*

Titulo de la investigacion: Desarrollo social por obras pdblicas a fravés del Fondo
metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Investigador (a): CPC. Llata Tello, Zoila Isahel,

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Desarrollo social por obras
publicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023°, cuyo
objetivo es conocer a través de sus especialistas, como es la gestion del desarrollo
soclal por obras plblicas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar social, limitaciones en la
gjecucion de obras plblicas y monitoreo y evaluacion. Esla investigacion es
desarmrollada por estudiantes de posgrado de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo del campus Callao, aprobadoe por la autoridad
correspondiente de la Universidad W con el permiso de
la institucion.

Esta investigacion puede tener un impacto significativo en la ejecucion del desarmoiio
social a través de los proyectos de obra, mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, uso eficiente de los recursos publicos y mejorar la infraestructura
urbana de la ciudad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente: (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: "Desarrollo social por obras
plblicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023,

2. Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en
el ambiente de sala de reuniones de la institucian.

3. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando
un nimero de identificacion y, por lo tanto, serdn andnimas.
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Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea parficipar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceplacion
no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principie de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar
en la investigacién., Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacidn. Mo recibird ningdn beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podrdn convertirse en
beneficio de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito
fuera de la investigacidn. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientementa,

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Zoila Isabel Llata Tello, email: zllata@ucvvirtual.edu.pe y docente asesor
Benavides Roman Alexander Masias email: benavidesro22 @ucwvirtual.edu. pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar
en la investigacion antes mancionada.

Nombre y apellidos:
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Pera garentizar la veracided del origen de Ja informacidn: en el caso que & consentimisnio
08 prasencial, el encusstads y el imvestigador debe proporcionar: Noamibre ¥ firma. En el caso
que sea cuestionans virfual, se debe soliciar el comeo desde &f cual se ermvia las respuestas a
fraviés de un formulano Goaghe,
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Anexo 4

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Desarrollo social por obras publicas a través del Fondo
metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Investigador (a): CPC. Llata Tello, Zoila Isabel.

Proposito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada "Desarrollo social por obras
piblicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023°, cuyo
objetiva es conocer a fravés de sus especialistas, como es la gestion del desarrolio
social por obras plblicas a través del Fondo Metropolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar social, limitaciones en la
ejecucion de obras puablicas y moniloreo y evaluacién, Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de posgrado de la Maestria en Gestion Plblica de la
Universidad César Vallejo del campus Callao, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad Vi con el permiso de
la institucion.

Esta investigacidn puede tener un impacto significativo en la ejecucion del desarrollo
social a través de los proyectos de obra, mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, uso eficiente de los recursos pdblicos y mejorar la infraestructura
urbana de la ciudad.

Procedimiento

5i usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente: {enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Sa realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacién titulada: "Desarrollo social por obras
plblicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023".

2. Esla entrevista tendra un fiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en
el ambiente de sala de reuniones de la institucidn.

3. Las respuestas al cuestionario o gula de entrevisla seran codificadas usando
un nimero de identificacion y, por lo tanto, serdan anénimas.
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Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptarian
no desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de Mo maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar
en la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la Investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econdmico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran converirse en
beneficio da la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacién que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador

Zoila Isabel Llata Tello, email: zllata@ucvvirtual.edu.pe y docente asesor
Benavides Roman Alexander Masias email: benavidesro22@ucyvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la invesligacién autorizo participar
en la investigacion antes mencionada.

Mombre y apellidos:
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Para garenfizar la veracidad del arigen de i informacién; en el caso que el consentimiento
sea prasencial, el encuestado v el investigador dabe proporcionar: Nombre y firma. En el casoe
que sea cuestionaria wrilel, se debe solicitar el correo desde el cusl se envis las respussias a
fravés de un formulario Google.
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Anexo 4

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Desarrollo social por obras pUblicas a través del Fondo
metropolitano de Inversiones de Lima 2023.

Investigador (a): CPC. Llata Tello, Zoila Isabel.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacién titulada "Desarrollo social por obras
pablicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023", cuyo
objetivo es conocer a través de sus especialistas, como es la gestion del desarrollo
social por obras publicas a través del Fondo Metrcpolitano de Inversiones,
centrandonos en las siguientes subcategorias: Bienestar social, limitaciones en la
ejecucion de obras publicas y monitoreo y evaluacion, Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de posgrado de la Maestria en Gestion Pablica de la
Universidad César Vallejo del campus Callao, aprobado por la autoridad
correspondiente de |la Universidad y con el permiso de
la institucion.

Esta investigacion puede tener un impacto significativo en la ejecucion del desarrollo
social a través de los proyectos de obra, mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, uso eficiente de los recursos publicos y mejorar la infraestructura
urbana de la ciudad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente: (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Desarrollo social por obras
pablicas a través del Fondo metropolitano de Inversiones de Lima 2023".

2. Esta entrevista tendré un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en
el ambiente de sala de reuniones de la institucion.

3. Las respuestas al cuestionario o gula de entrevista seran codificadas usando
un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.
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Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion
no desea continuar puede hacerlo sin ningdn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar
en la invesligacion. Sin embargo, en el caso que existan pregunias que le
puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucidn al término de la investigacion. Mo recibira ningn beneficio economico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en
beneficio de la sulud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recoleciados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos
brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para ningln otro propésito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador
Zoila Isabel Llata Tello, email: zllata@ucvviriual.edu.pe y docente asesor
Benavides Roman Alexander Masias email: benavidesro22@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar
en la investigacion antes mencionada.
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Mombre y apellidos: .



Anexo 5
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INVERMET *Aflo de I unidad, ia pez y el desarrolio”

Lima, 06 de julio de 2023
CARTA N° 000961-2023-INVERMET-GP.

Sefora:

BEATRIZ PANCHE RODRIGUEZ

Jefe de Unidad de Posgrado

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - CAMPUS CALLAO
AV ARGENTINA 1785, CALLAO

Presente.-

Asunto : ISABEL TELLO LLATA, estudiante del programa de MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA de la Universidad Cesar vallejo, Solicita
otorgar el permiso comrespondiente a fin de poder obtener
informacion para el desarrolio de mi tesis.

Referencia : Carta S/N — UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Me dirijo a usted, en relacion al asunto de la referencia, a través del cual su Unidad de
Posgrado presenta al maestrante; LLATA TELLO ZOILA ISABEL, identificada con
codigo de matricula N° 7002828823; estudiante del programa de MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA que, en el marco de su tesis para la obtencién del grado de
MAESTRIA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién titulado:

DESARROLLO SOCIAL POR OBRAS PUBLICAS A TRAVES DEL FONDO
METROPOLITANO DE INVERSIONES 2023

En ese sentido, a través de la Gerencia de Proyectos del Fondo Metropolitano de
Inversiones (INVERMET) se otorga el permiso correspondiente al estudiante, a fin de
que pueda obtener informacion mediante instrumentos de investigacion.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarle mi especial
consideracion y estima personal.

Alentamente,

SEGUNDO ENRIQUE CASTILLO ALVAREZ
GERENTE DE GERENCIA DE PROYECTOS
GERENCIA DE PROYECTOS

SCAj

INVERMET

Fondo Metropalitano de Inversiones
Jr.lampa 357 (Of. 401-402), Cercado de Lima
Tel. 426-2219 / 4262153
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