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Resumen

La ensefianza para la titulacion de suboficiales de una institucion policial es un tema
de interés actual dada la necesidad de una educacion de calidad que garantice
profesionales competentes. Este estudio cualitativo con enfoque hermenéutico tuvo
como objetivo general interpretar la ensefianza para lograr la titulaciébn en
suboficiales. Se realizaron entrevistas semiestructuradas a expertos, las cuales
fueron analizadas con el software Atlas Ti. Los resultados muestran la importancia
de la andragogia, la didactica y diversos recursos y modalidades de ensefanza
como la virtual, presencial e hibrida. Se enfatiza en una educacién integral,
motivadora y aplicada a la practica policial. Se recomienda capacitar a docentes,
invertir en recursos técnicos y TIC, asi como disefiar programas flexibles
equilibrando lo presencial y virtual. En conclusién, es necesario un enfoque
educativo adaptado, que garantice la calidad y la obtencién del grado para contribuir
a la formacion de suboficiales competentes.

Palabras Clave: Ensefianza, Titulacidon, Grado académico, Suboficiales, Institucién

Policial
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Abstract

Teaching for the degree conferral of sub officers in a police institution is a topic of
current interest given the need for quality education that ensures competent
professionals. This qualitative study with a hermeneutical approach had the general
objective of interpreting teaching to achieve degree conferral in sub officers. Semi-
structured interviews were conducted with experts, which were analyzed using Atlas
Ti software. The results show the importance of andragogy, didactics and various
teaching resources and modalities such as virtual, face-to-face and hybrid. Emphasis
is placed on comprehensive, motivating education applied to police practice. It
is recommended to train teachers, invest in technical and ICT resources, as well as
design flexible programs balancing face-to-face and virtual instruction. In conclusion,
an adapted educational approach is necessary, which guarantees quality and degree
obtainment to contribute to the training of competent sub officers.

Keywords: Teaching, Degree conferral, Academic degree, Sub officers, Police

institution
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l. Introduccién

Actualmente, la calidad de educacion superior es desafiante para gran parte de las
instituciones educativas; el lograr proporcionar al mercado laboral profesionales mas
calificados que cubran las expectativas de las empresas y se desempefien en cargos
demostrando sus habilidades, competencias y destrezas es el reto del hoy y del
mafana. Asi se tiene desde la mirada internacional a organismos que brindan
directrices para lograr estas expectativas, entendidas como competencias laborales;
por tanto, las Naciones Unidas — ONU, (2022) refirid a través de los objetivos de
desarrollo sostenible (ODS), especificamente en el objetivo 4 sobre, el plantear el
reto de garantizar una educacion de calidad, haciendo de ésta incluyente, igualitaria
y de apertura a nuevas oportunidades de aprendizaje para los discentes,
preparandolos desde las aulas de la educacion superior para garantizar una
adecuada calidad de vida a través de un trabajo especializado y productivo. Es por
ello por lo que, existe la necesidad de fortalecer y organizar las instituciones de
forma sélida para alcanzar este reto; entiéndase entonces, la actualidad viene
trayendo consigo cambios vertiginosos, éstos estan de la mano con la inteligencia
artificial; en consecuencia, la educacion debe establecer soluciones novedosas e
idéneas para viabilizar una educacion virtual que responda a estas nuevas
necesidades. Por otra parte, el Ministerio de Educaciéon en Perl, Minedu (2023) es
el 6rgano primordial de la educacion peruana donde se gestan las estrategias y
supervisiones en post de velar la educacion de calidad en educacion, por ende,
anexa SINEACE, (2023) al MINEDU, se encarga de la valuacién y acreditacion de
la calidad de la educacién superior y técnico-productiva en el pais.

Es asi, que en esta investigacion la justificacion filoséfica donde la ética ejerce una
gran responsabilidad social, encontrdndose inmerso con el bienestar social la cual
cubre necesidades referente al humano y su calidad de vida, manteniendo un
accionar integro y transparente en el rendimiento de sus funciones; por
consiguiente, los efectivos policiales deben tomar decisiones fundamentadas en la
reflexion y un profundo andlisis para mantener su ética profesional que los ayude a
ser mejores cada dia en su vida personal y laboral. Asi también, axiologicamente
Su base se centra en valores y principios que estén integrados como el respeto,

disciplina, la lealtad, el honor y la responsabilidad con la finalidad de fomentar



conciencia en los individuos: y estos asimilen conocimientos para alcanzar sus
objetivos formandose para el servicio a la comunidad; donde asumen funciones de
liderazgo en situaciones complejas. Con relacion a la perspectiva ontologica existe
una alta prioridad de forjar policias que posean habilidades, conocimientos y
valores para que logren desempefiar su labor de forma correcta; Al mismo tiempo,
gue deben mantener el orden y seguridad publica porque es su principal mision el
de respetar la dignidad y derechos de los ciudadanos. Desde el punto de vista
educativo permite a los suboficiales contar con facilidades para llevar una formacién
completa, haciendo uso de sistemas actuales y equipos tecnoldgicos, plataformas
e-learning, mejorando asi el rendimiento de temas académicos complejos,
proporcionandoles conocimientos tedricos y trabajando en sus habilidades blandas
con competencias transversales que refuercen el nivel psicolégico y emocional
otorgando la suficiente confianza para sentirse motivados hacia el aprendizaje. Por
otra parte, en la perspectiva social estan incluidos los principios éticos de la
institucion policial y sus valores para que estos puedan abordar los desafios y
problemas sociales que enfrenta la ciudadania cada dia, estos principios respaldan
la misién y perfil de la institucion. Mientras que, desde el enfoque epistemolégico,
el policia debe adquirir una profunda comprension y habilidades de pensamiento
reflexivo que le permitan cuestionar y evaluar algunas practicas policiales. Esto con
el fin de lograr congruencia metodoldgica, tedrica y técnica, especialmente en
relacion con el dilema tedrico-practico tradicional. Asimismo, sera fundamental
garantizar que la institucion se adapte de manera eficiente a los cambios sociales
fluctuantes debido a la coyuntura social. En adicion, se justifica a nivel juridico; toda
vez que, los policias estan regidos por un marco normativo que establece sus
atribuciones, funciones, deberes y derechos. Se busca respetar los derechos
humanos, teniendo en cuenta mecanismos tanto el control interno y externo que
aseguren la legalidad de sus actividades. La formacion de profesionales
competentes se enfoca en desarrollar practicas, habilidades y una sélida base de
conocimientos legales, poniendo en préactica la ética profesional. De esta manera,
los policias podran ejercer su profesion de forma responsable y contribuir a la

aplicacion, desarrollo y perfeccionamiento del sistema legal.

Finalmente, el propdsito de la investigacion se enfocd en conocer como se viene

dando el aprendizaje para lograr la titulacion en profesionales suboficiales o como



deberia darse de manera adecuada; para lo cual, la presente tuvo por objetivo
general, el interpretar la ensefianza para lograr la titulacion y como especificos,
conceptualizar la terminologia relacionada con la ensefianza, conocer los diversos
medios involucrados, y establecer la enseflanza adecuada para lograr la titulacion
en los suboficiales; asi también, se tuvo como supuesto que, de brindar una
educacion de calidad que garantice la titulacion de éstos, devendria en beneficio a
la sociedad; toda vez que, un policia bien educado garantizaria su desempefio

profesional para con la sociedad.



Il. Marco Tedrico

En la actualidad, los egresados de posgrado tienen gran importancia para obtener
grados académicos, como sostiene Roe, (2022) Los estudiantes de posgrado en
EE. UU. deseaban obtener el titulo de Maestria para alcanzar sus metas
profesionales. Sin embargo, el mercado laboral afirmaba que no encontraba
profesionales aptos para cubrir las vacantes. Esta incongruencia entre las
perspectivas del mercado y los objetivos estudiantiles resulté en la investigacion
sobre la relaciéon entre el aprendizaje-servicio y la formacion profesional, aplicando
la andragogia de Knowles. El estudio mostré que esta es una forma ideal de
desarrollar habilidades para la trayectoria laboral de los alumnos, Asimismo, se
recomendd que los docentes consideren incorporar el aprendizaje-servicio en su
ensefanza para reforzar la autorrealizacion profesional de los alumnos de posgrado.
En sintesis, la competencia laboral actual es muy dura. Los profesionales buscan
obtener grados académicos en busqueda de mejor estabilidad econdmica, estatus
social y autorrealizacién profesional. Por otro lado, algunos lo ven simplemente
como un requisito obligatorio para trabajar. Una vez obtenido el titulo, se sorprenden
al ver que las empresas buscan especializaciones constantes, siendo la seleccion de
personal muy rigurosa. No basta sélo con cumplir el requisito basico de obtener la
maestria, sino que se buscan habilidades, destrezas y fortalezas para afrontar
diversas situaciones. Es una excelente idea que los docentes implementen la
ensefanza-servicio desde pregrado para perfilar profesionales que cumplan sus
metas y expectativas laborales. Segin Bowman et al., (2022) existe controversia
sobre el resultado de obtener un titulo universitario. Relacionaron practicas
universitarias con efectos posuniversitarios, vinculando percepciones de
exalumnos. Al culminar el colegio, surgen problemas para seguir estudios
universitarios, principalmente por los altos costos y distancia de las universidades,
por lo que muchos trabajan para solventarlos. En conclusién, debe existir un vinculo
entre experiencias universitarias y desempefio al egresar. Con mayor practica
durante la universidad, tendran experiencias para afrontar problemas con
coherencia, sensatez y ética. Los docentes deben brindar ensefianza adecuada con
desafios académicos para formar profesionales capacitados que se desempefien

Optimamente.



En nuestro pais existe la preocupacion latente concerniente a la contienda laboral;
por tanto, hoy no solo es suficiente con un grado académico, sino que es necesario
proseguir especializandose continuamente. Mencionando al Minedu, (2023)se
preciso que, la educacion técnica superior tiene programas de titulacion tecnolédgica
gue se implementaron con una duracion aproximada de dos a tres afios; éstos a su
vez, estan destinados para desarrollar habilidades y conocimientos especificos. Los
cursos de aprendizaje, emprendimiento y capacitacion digital, estan a cargo de
docentes que manejan muy bien las herramientas digitales, donde puedan virtualizar
los contenidos educativos; asi mismo, brindar cursos virtuales a los estudiantes y el
correcto uso de plataformas digitales. Ademas, MINEDU desea que los estudiantes
se encuentren capacitados e informados en el manejo de herramientas digitales,
con una buena metacognicion para poder aplicarlas habilmente; los docentes vienen
siendo capacitados e invitados a seguir cursos, talleres, diplomados vy
especializaciones que contribuyan a su perfil como docentes, manteniéndolos
actualizados y proximos a los nuevos conocimiento; adicionalmente, MINEDU esta
velando por formar a los docentes de manera continua, con la finalidad de garantizar
la calidad en la educaciéon a nivel nacional, aminorando las carencias y debilidades
de las instituciones como de los educadores y educandos para asi lograr una
enseflanza de calidad y profesionales preparados para especializarse en sus
carreras. Cabe indicar que existen universidades que, a través de su responsabilidad
social, vienen dando doble titulacién en convenio con universidades del extranjero
para candidatos a profesionales con el afan de mejorar los estandares de aprender
y una adecuada construccion de aprendizajes; asi se tiene a la UCV, (2023) Esta
permite obtener un titulo nacional y otro internacional, logrando que sus egresados
tengan mayor ventaja competitiva en el mercado globalizado a través de sus ocho
convenios. En sintesis, es un gran beneficio que las universidades en general
puedan brindar una doble certificacion, que permitira a sus egresados, avizorar
nuevos horizontes profesionales; por otro lado, la ensefianza de idiomas extranjeros
es necesaria para lograr estas metas propuestas, avaladas por la actual ley de
educacion universitaria; toda vez que, el idioma extranjero es requisito para
egresar, titularse u obtener otro grado académico, es decir, que en la actualidad hay
gue anticiparse a los futuros cambios de la educacion, donde se tiene que

planificar y priorizar



oportunidades laborales, esto sera posible con nuevas formas de ensefianza y

constantes practicas durante el pre grado.

Adicionalmente, el mejor acercamiento al conocimiento viene dado, en la medida
gue se conocen conceptos relacionados con el fenébmeno de estudio; por tanto, en
base a la ensefianza para la titulacion se tuvo a Suelves et al., (2021) quienes
refirieron que las instituciones deben brindar las herramientas necesarias durante
el proceso de formacién profesional, anticipado a la obtencion del grado académico.
En sintesis, es el uso adecuado de metodologias y estrategias para alcanzar el
grado; por el cual existen horas de esfuerzo y dedicacién del estudiante; asimismo,
para la subcategoria concepto, se tuvo a Votyakova, (2023) conceptualizandolo
como conformacion de palabras que facilita definir su existencia bajo un campo
nominativo; es decir, es la asignacion de su esencia para poder definirla. Por otro
lado, se tiene a la subcategoria recursos, citando a Rodriguez y Area-Moreira,
(2022) los cuales refirieron que son aquellos materiales que se necesitan para
cumplir con una actividad; concordando con los autores son insumos basicos para
el cumplimiento de una accion. Ademas de conceptualizar a la Andragogia; segun
Roe, (2022) es la preparacion de personas adultas que cuentan con experiencia en
conocimientos y practicas de determinada materia, al realizar la relacion con los
educadores se logran integrar el famoso aprendizaje y servicio para de esta manera
colaborar con el logro de metas establecidas por los estudiantes. Infiriendo con el
autor se conceptualiza como el arte para poder educar a los adultos; quienes ya
vienen con una rutina y experiencia vivida de aprendizajes, donde sus costumbres
se tienen que adaptar a los cambios en la educacion superior. Adicionando la
subcategoria Ensefianza, citan a Jackson y Otaki, (2023) quienes definen a la
enseflanza como aquellas lecciones que se adquieren en la practica y quedan como
experiencia para un futuro, buscando mejorar para alcanzar calidad en la educacion.
Es decir, la ensefianza abarca todo lo referente a métodos, estrategias y didacticas
para que el alumno pueda comprender lo que se le ensefia. Asi también existe la
didactica, donde la RAE, (2022) refiere que son estrategias para plantear el
conocimiento como principios, organizacion, ensefianza, contenidos, etc. Gonzalez,
(2019) menciona que sera de facil comprension, teniendo como finalidad educar. En
sintesis, la didactica es una fusién de actividades que implica que la ensefianza

sea idonea para la captacion, haciendo uso de estrategias



metodoldgicas que lleven al éxito de esta. Ahora bien, la Metodologia para el
diccionario de la RAE, (2023) lo conceptualiza como un grupo de métodos que se
persigue en una investigacion o ensefianza para el correcto proceso de actividades.
En sintesis, la metodologia sirve para realizar un estudio o actividades diarias; se
precisa realizar un procedimiento légico y ordenado, los que facilitaran obtener los
resultados proyectados. Agregando otra subcategoria como el Proceso
Administrativo (PA); que complementa a la base tedrica con relacion se cita a Martins
et al., (2022) el cual refiri6 que es la parte de toma de decisiones del grupo de
personas que tienen un interés de impacto en la organizacion como en el producto
de sus actividades, por lo tanto, se obtiene calidad de la gestion, reflejo de las
fortalezas, méritos, debilidades y valor. En cuanto a (PA) se refiere al conjunto de
actividades que siguen un orden para no alterar los resultados: planear, organizar,
dirigir y controlar; para asi identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades (FODA) para alcanzar las decisiones de control de gestion,
deduciendo que el (PA) es de gran importancia para ponerla en practica en la
enseflanza para la titulacion de una institucion policial. Por otra parte, esta la
Obtencion de grado en el cual revisando a Elsayed y Shirshikova, (2023) lo definen
como el empoderamiento que deben tener los individuos para poder alcanzar sus
metas y abrirse nuevas perspectivas laborales; por ello, la educacion superior es la
apertura a esos resultados laborales positivos. De conformidad con los autores,
mencionados todo individuo desea superarse y sienten una gran satisfaccién al
lograr subir un escalon mas que los acerca a sus metas. Al hablar de Recursos
basicos se puede citar a Colman Ramirez, (2019) quien definié como instrumentos
gue se usan en la pedagogia y proporcionan a que la ensefianza tenga una infinidad
de materiales basicos para que el docente y el alumno pueda llevar una clase
idénea. Compartiendo la idea del autor son esos materiales de primera necesidad
gue se necesitan para impartir una clase presencial, virtual o hibrida. A su vez se
tiene a la subcategoria Recursos especificos, menciona a LOpez-Aguilar et al.,
(2022) quién emiti6 que dentro del sistema educativo el uso de las conocidas
tecnologias de la informaciébn y comunicacion que son esenciales para la
ensefanza, actualmente sin el uso de estas provocarian un retraso cognitivo a los
estudiantes aun mas a los que no poseen los recursos para poder usar esas

herramientas, los recursos digitales son el aprendizaje continuo, como se llamaria



un dominio especializado. Se concluye que desde el estudiante mas pequefio al
mas adulto hoy en dia manejan las TICs. La tecnologia avanza tan rapido que es
el docente quien tiene que saber de las innovaciones pedagodgicas antes que el
propio alumno. Otra subcategoria son los Recursos especializados; admitiendo la
percepcion de Senra Silva, (2022) considero ser la evaluacién de capacidades que
tiene la persona para afrontar inconvenientes tecnoldgicos y metodologicos en el
ambito clasico del aprendizaje en forma presencial, principalmente en la forma
virtual, se valora la retroalimentacion por parte del docente, resumiendo se busca
gue el estudiante refuerce sus habilidades para poder afrontar diversos obstaculos
con constantes cursos de especializacion de acuerdo a su carrera y vision de donde
desea llegar profesionalmente. Adicionalmente la Ensefianza virtual; Del Pilar
Riofrio Guadalupe et al., (2022) El aprendizaje virtual se lleva a cabo a través de
plataformas on line como una manera de educar, dirigida por las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion. El propdésito de este analisis es examinar la actividad
cientifica en torno a la investigacion sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje.
En sintesis, la virtualidad abre el conocimiento a todos aquellos que desean
aprender mas de lo que se puede realizar presencialmente, activando la iniciativa
de investigacion sobre nuevos sistemas de aprendizajes, buscadores de
informacion, etc., resultando favorable para todo aquel que desea aprender. Al
referir de la subcategoria Ensefianza presencial se encuentra presente Correa D.
et al., (2021) el cual lo conceptualiza como el aprendizaje recibido en forma fisica
proveniente de docentes, donde los estudiantes tienen sus inquietudes y el docente
puede absolverlas facilmente. En conclusion, la ensefianza fisica es un conjunto de
actividades donde se puede retroalimentar de forma mas eficiente donde no se
necesita de otros recursos que no sera la atencion a la clase. También se tiene la
otra subcategoria Ensefianza hibrida; Armendano et al., (2022) el cual menciona
gue la educacion debe adaptarse a las circunstancias nuevas que el docente debe
afrontar volviéndose un mediador, siempre cubriendo las expectativas pedagdgicas
acorde a las necesidades. Mientras Vifias, (2021) Asi, la educacion hibrida pasé de
ser una alternativa prometedora a convertirse en la principal apuesta de las
instituciones educativas de vanguardia. Compartiendo la idea de los autores; la
ensefianza hibrida ya no es una moda, sino mas bien una forma de adaptarse a las

circunstancias a las cuales se esta enfrentando la educacion.



La Teoria Paradigmatica, en esta investigacion se sustenta en la teoria humanista
de la educacion, la cual plantea que el proceso educativo debe facilitar cubrir todas
las necesidades del individuo y su pleno desarrollo, considerando factores
intrinsecos y extrinsecos. Uno de los principales exponentes es Abraham Maslow
con su piramide de las necesidades humanas. Tal como explica Del Pilar Vazquez
Mufoz, (2019) y Chiavenato, (2011)esta piramide esta conformada por 5 escalas de
necesidades, desde las mas primordiales hasta las de autorrealizacion. Cada nivel
debe satisfacerse antes de pasar al siguiente. Si bien cada persona les dara una
importancia relativa, el ser humano busca cubrirlas todas progresivamente. En
sintesis, esta investigacion asume un enfoque humanista de la educacion al
considerar al estudiante en su globalidad humana, sus necesidades personales y su

relacion dialégica con el profesor en post de su plena autorrealizacion.



lll.  Metodologia

La presente investigacion de enfoque cualitativo percibe a las categorias de la
enseflanza para la titulacién y obtencion del grado académico, seguidamente se
procedio a la exploracion del problema a estudiar a través de indagaciones de
informaciones como articulos, investigaciones en bibliotecas virtuales y repositorios
de gran impacto como es Scopus. Adicionalmente se efectué un estudio
bibliogréfico vinculado con el tema a explorar, analizando investigaciones anteriores
con teorias de gran relevancia con el fin de asimilar el contexto y toda informacién
gue enriquezca la investigacion. Por otro lado, se empled a la Inteligencia Artificial
de modo que apoye con la optimizacion de tiempos, también se logré sistematizar
la informacion que estuvo conformada por diversos buscadores de datos como
Scopus, Web of Science, bibliotecas virtuales de algunas universidades, Esto
permitié recopilar data relevante para trabajarla en el software Mendeley, que facilitd
el registro ordenado de articulos, revistas, publicaciones y tesis relacionadas con el

tema principal de estudio.

Otro software de ofimatica empleado fue Microsoft Word y Google documentos para
poder realizar la redaccién, poniendo en practica la funcién de Audio Active que
sirvio para mejorar la adecuada sintonia de palabras con sus respectivos
conectores. Se reiter0 la practica de pasar la redaccion a voz y viceversa. Luego,
con apoyo del docente Asesor, se identificd el problema de investigacion y se realizo
la indagacion de la linea de investigacion adecuada. Inmediatamente se impulsaron
consultas referentes a las subcategorias, cumpliendo el riesgo cientifico en cada
momento. En el transcurso del estudio se contd con la guia, apoyo y asesoramiento
del docente investigador. Complementado al desarrollo se consiguié contactar a
otros docentes investigadores de forma que se pueda asegurar la calidad de la
investigacion. Al trabajar en forma digital la informacién, se recurrié a almacenarlo
en la web de Google Drive. Posteriormente, se uso el Microsoft Excel para poder
crear la Matriz de Categorizacion aprioristica, donde se puedo establecer la
categoria base y sus subcategorias, las cuales se encargaron de la construccién de

la guia de entrevistas semiestructuradas con sus correspondientes reactivos.

En paralelo se realiz6 la busqueda de expertos en las datas especializadas y sitios

web como lo es CONCYTEC, Google schoolar, Linkedin, Scopus, ResearchGate.
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Dada la concertacion para la entrevista con cada perito, se recurrid a realizar una
presentacion formal en diapositivas donde se plasmé la guia de entrevista
semiestructurada con la matriz aprioristica. Es asi, como la informacion se digitalizé
mediante la web: Chatgpt y Canva. Para contactar a los expertos se enviaron
invitaciones por email y llamadas telefénicas para coordinar entrevistas, las cuales
en algunos casos se reprogramaron al no tener disponibilidad de tiempo,
realizandose finalmente de forma virtual. Una vez realizadas las grabaciones con los
expertos, se tuvo que procesar la informacion con las respuestas otorgadas por
estos, aplicando el uso del software Microsoft Office en su Ultima versién (365)
usando la funcion del dictado por voz para su transcripcion y aplicando etiquetas a
las voces. Se organiz0 la data en una matriz de sistematizacion por categorias,
subcategorias y preguntas. Luego se filtr6 para redactar y procesar los datos en
ATLAS.ti, creando organizadores visuales en Mindomo que dieron nuevas teorias
emergentes. En sintesis, se emple6 una combinacion de técnicas manuales y

digitales para una investigacion cualitativa rigurosa y optimizada en tiempos.

3.1. Tipo y disefo de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Se trata de una investigacion basica, pues busca generar nuevos conocimientos

tedricos sobre la ensefianza para la titulacion, sin un fin aplicativo inmediato.
3.1.2. Disefio de investigacion

Se utiliza un enfoque cualitativo con un método hermenéutico que permite
interpretar y comprender el significado de la ensefianza para la titulacion segun la

vision de los expertos.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion.

La categoria base de la investigacidn es la Enseflanza para titulacién. Las
subcategorias consideradas son: Conceptos, Recursos y Ensefianza. Estas fueron
analizadas en profundidad para comprender sus caracteristicas en relacion con la
categoria principal. La matriz de categorizacion relaciona cada subcategoria con
preguntas especificas para los expertos, lo que permitié recolectar informacion
relevante al objetivo del estudio. Dicha matriz se presenta en una tabla que muestra
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la estructura de la investigacion. Se establecié una investigacion basica cualitativa
con enfoque hermenéutico. Las categorias y subcategorias fueron determinadas en
una matriz que guio la recoleccion de informaciéon de los expertos para una

comprension profunda del tema. (véase tabla 01).

Tabla 01 Matriz de Categorizacion Aprioristica

Categoria Base Subcategorias Subcategoria
Andragogia
Ensefianza
Conceptos Didactica

Metodologia Proceso

administrativo

~ , - Obtencion de grado
Ensefianza para la titulacion

Bésicos

Recursos Especificos

Especializados

Presencial

Ensefianza Virtual

Hibrida

Fuente: propia

3.3. Escenario de estudio

La investigacion se llevé a cabo de manera virtual mediante la plataforma Zoom,
debido a que los informantes no contaban con disponibilidad para realizar
entrevistas presenciales. Esta modalidad permitié satisfacer el rigor académico, ya
gue las grabaciones de las entrevistas quedaron registradas para futuras auditorias.
El escenario de estudio virtual presento6 tanto ventajas como limitaciones. Entre las
ventajas esta la flexibilidad para programar las entrevistas de acuerdo con la
disponibilidad de cada experto, sin importar su ubicacién geografica. Ademas, se
pudo compartir material de apoyo como la guia de preguntas. Dentro de las
limitaciones, la virtualidad impidié observar el lenguaje corporal y gestual de los

entrevistados durante las conversaciones.

La plataforma Zoom constituyd un escenario de estudio pertinente ante la

imposibilidad de realizar reuniones presenciales con los informantes. Si bien tiene

limitaciones frente a un encuentro cara a cara, la modalidad virtual resulté eficiente
12



al facilitar la programacion y el registro completo de las entrevistas con fines de

auditoria.

3.4. Participantes

Los participantes fueron
Experto 1:

Doctor en Educacion, Magister en Gestion e Innovacion Tecnologica por el Instituto
Cientifico y Tecnolégico del Ejército, Maestro en Planeamiento Estratégico y Toma
de Decisiones por la Escuela Superior de Guerra del Ejército, experto en ensefianza

a personal castrense.
Experto 2:

Doctora en Educacion, Magister en Docencia y Gestion Educativa, Magister en

Docencia y Gestion Educativa, experto en ensefianza a militares y policias.
Experto 3:

Doctor en Educacion, Magister en Gestion e Innovacion Tecnologica por el Instituto
Cientifico y Tecnoldgico del Ejército, Maestro en Planeamiento Estratégico y Toma
de Decisiones por la Escuela Superior de Guerra del Ejército, experto en ensefianza
a militares y policias.

Experto 4:

Magister en Docencia y Gestion Educativa, experto en ensefianza a militares y

policias.
Experto 5:

Magister en Docencia y Gestidbn Educativa, experto en ensefianza a militares y
policias.

Por otra parte, como criterio de Inclusion se tuvo en consideraciéon que los
participantes sean profesionales con amplia experiencia en la materia de estudio.
Se priorizé a expertos con estudios de posgrado afines al tema de investigacion,
gue cuenten con publicaciones académicas, ponencias o participacion en proyectos

relacionados. El propdésito de este criterio fue asegurar que los informantes tuvieran
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un profundo conocimiento tedrico y practico sobre la ensefianza para la titulacion en
el contexto de estudio. Sus credenciales académicas, trayectoria profesional e
investigativa aportan mayor solvencia a sus perspectivas y vivencias para reforzar
el analisis. Asi también, como criterios de exclusion, se considero a los posibles
participantes que no contaban con disponibilidad de tiempo para brindar la entrevista
en el periodo determinado para la recoleccion de datos. Algunos expertos
contactados manifestaron no tener fechas proximas disponibles debido a otras
obligaciones académicas y laborales, por lo cual no pudieron ser considerados; No
confirmaba la fecha de entrevista. Varios candidatos no contestaron los mensajes
y llamados realizados para acordar el encuentro a pesar de mdultiples intentos,

imposibilitando concretar su participacion en la investigacion.
3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

Se realizé un estudio exploratorio significativo para saber en qué estado se
encontraba el fendmeno de estudio, organizando la informacion a través de una
Matriz de categorizacion aprioristica, donde se trabajé con esta data para extraer
el Objetivo General y los Especificos. Cada sub categoria de la subcategoria se
extrajo un reactivo generando homogeneidad, cada subcategoria contenia 6
preguntas, dando el mismo peso académico. Posteriormente con esa guia de
entrevista semiestructurada se realiz0 entrevistas a expertos, los cuales se pudo
contactar mediante algunas plataformas académicos como Researchgate, Google
Schoolar y Orcid. Una vez coordinada la fecha de la entrevista virtual por Zoom se
envio via correo electrénico una presentacion en PowerPoint con las preguntas. Las
sesiones tuvieron una duracién de 45 a 60 minutos, dando el tiempo suficiente a
los expertos para preparar respuestas claras, precisas Yy puntuales. la
técnica sobre la recoleccion de datos fue la entrevista semiestructurada a
profundidad. El instrumento consistido en una guia de preguntas organizada en una
matriz de categorizacion aprioristica, que fue enviada previamente a los
participantes. Las entrevistas se realizaron virtualmente, fueron grabadas y luego

transcritas para su andlisis.
3.6. Procedimientos

La técnica fue la entrevista con una guia semiestructurada. Por disponibilidad de

tiempo, las entrevistas a los expertos fueron virtuales mediante Zoom, previa
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autorizacion de grabacion. La guia tuvo 18 preguntas relacionadas a las categorias
y subcategorias. Para el andlisis, las grabaciones fueron transcritas a formato texto.
Mediante triangulacion se identificaron los conceptos mas relevantes y significativos

para la interpretacion.
3.7. Rigor cientifico

Se identificé un fendmeno de interés que habia sido poco estudiado previamente.
Para investigarlo con rigor cientifico, primero se contacté a un docente experto en
metodologia cualitativa. Trabajando en equipo con el docente, se desarrollé6 una
matriz de categorizacion aprioristica que proveia una estructura logica para el
analisis. Para asegurar la credibilidad, el analisis de datos se empleé el software
Atlas Ti. Para verificar la auditabilidad, las entrevistas realizadas a los expertos
fueron grabadas via Zoom y los archivos se almacenaron en un drive institucional

accesible, de modo que se pueda comprobar la recopilacion de datos. (véase tabla
02)

Tabla 02: Links de grabacion de entrevistas.

EXPERTOS LINKS
Pri https://acortar.link/9EdOLm
rimero

Segundo https://acortar.link/as8pl6
TErcero https:/facortar tink/ IrgwniN
Cuarto https://acortar.link/ORZmay
Atinta https://acortar.link/MIKnMp
Quinto

Euente propia

Segun la teoria de Gouveia et al., (2009) , se identifican funciones de valores como
referentes de la accién individual y como demostracion de las necesidades que
concibe el ser humano. Abarcando dentro de la primera funcion lo personal y social
y en la segunda funcion valores humanitarios. Dando como resultado este estudio
se concluye que es de gran importancia la influencia de valores en el humano que
facilita el andlisis de la relacién con el comportamiento humano, donde se lograra
un mejor desempefio y sociabilizacion con el entorno tanto laboral con un clima

laboral adecuado.

Con los aportes de los expertos complementan que el individuo debe poner en
practica sus habilidades y conocimientos en los trabajos de investigacion
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requeridos dentro y fuera del aula, de esta forma incentivar de una manera empatica
el habito de la investigacion y asimilar los aprendizajes con mayor empefio, haciendo
usos de los recursos basicos, especificos y especializados que pueda la institucion
brindar, asi mismo es necesario que los estudiantes conozcan el dominio de
herramientas tecnolédgicas para facilitar la busqueda de informacion, optimizando
tiempos y recursos. y sobre todo brindando informacion de calidad que sirva de
contribucion a la comunidad cientifica, indagando en fuentes confiables como
repositorios, plataformas, libros, articulos que sirvan de base para las citas,
respetando los procesos de recopilacién de datos; por ello, se debe poner en
practica los valores personales e institucionales, con ética profesional, siendo
ejemplo para futuras generaciones. Otra subcategoria es la ensefianza para la
obtencién de grados académicos, esta requiere el esfuerzo conjunto de la
institucion, docentes y alumnos, considerando recursos Optimos como
infraestructura, logistica, humanos, tecnoldgicos y financieros, para un ambiente
propicio al aprendizaje. Es de conocimiento que no todos los estudiantes tienen el
tiempo y medios para asistir a clases presencial o virtualmente, las principales
barreras son los permisos para ir a estudiar por parte de su instituciéon, donde la
negacion responde a que no hay quien cubra su puesto de trabajo en esas horas
gue son destinadas al estudio. Como consecuencia provocan ausentismo
estudiantil, desconocimiento de los avances y contenidos revisados en clase, asi
como trabajos y tareas pendientes por realizar. Esto genera en los estudiantes dudas
e inquietudes respecto a qué actividades y temas se debe abordar para cumplir con
la programacion establecida en la malla curricular del curso o programa. EI no poder
asistir de manera presencial o virtual a las actividades de ensefanza- aprendizaje
programadas regularmente, dificulta que el estudiante pueda seguir el ritmo de la
clase, apropiarse de los conocimientos y cumplir a tiempo con las labores asignadas
por el docente. Para ello existen las clases sincronicas y asincronicas donde puede
servir de retroalimentacion, en parte se puede cubrir algunas dudas del estudiante,
teniendo presente que el estudiante debe saber manejar las herramientas
tecnoldgicas, plataformas y fuentes de informacion para poder obtener el

conocimiento que le sea de suma relevancia.
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3.8. Método de analisis de la informacién

El método de analisis aplicado se basa en el modelo de analisis cualitativo, apoyado
en el software Atlas.ti. Este programa permite organizar y categorizar la informacion
obtenida de las entrevistas a los expertos, identificando citas relevantes,
codificandolas y estableciendo relaciones entre los datos. Adicionalmente, se
utilizaron herramientas de Inteligencia Artificial como OpenAl y Mindomo para
complementar y enriquecer el analisis. OpenAl aport6é en la generacion de nuevas
perspectivas e ideas a partir de las respuestas de los entrevistados. Por su parte,
Mindomo facilitd la elaboraciéon de mapas conceptuales y mentales Rojas et al.,
(2022) que sintetizan visualmente los hallazgos del estudio. En sintesis, la
combinacion del analisis manual en Atlas.ti con el procesamiento en plataformas de
IA (Claude) permitié una triangulacion que otorga mayor profundidad, amplitud y
visualizacion a la comprension e interpretacion de la informacion recabada durante

la investigacion.

3.9. Aspectos éticos

La investigacion se realizo bajo rigurosos principios éticos. El analisis del fenomeno
se efectud a partir de antecedentes actuales, utilizando fuentes confiables como
Scielo, Google Scholar y Scopus. Los expertos fueron seleccionados por su
trayectoria en la materia, con publicaciones de prestigio. Sus respuestas
enriquecieron el estudio y fueron transcritas literalmente para no alterar la
informacion. Se mantuvo la confidencialidad de los participantes y el consentimiento
informado para las entrevistas. Los datos recabados solo se emplearon con fines
académicos y no se compartieron con terceros. Todas las citas y referencias se
realizaron con normas APA para evitar plagio intelectual, esta investigacion se
condujo de forma ética, sin falsear ni tergiversar informacién. Se protegié la
privacidad de los informantes y se valoré su aporte intelectual. El rigor cientifico y
la integridad se cuidaron en todo momento para que los resultados sirvan

honestamente a la comunidad académica.
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IV. Resultadosy Discusion

Los principales conceptos y principios de la andragogia aplicados en la formacion
de suboficiales giran en torno a varios ejes. Uno es la ensefianza dirigida a adultos,
la cual se enfoca en la educacién, reconociendo sus necesidades y caracteristicas
particulares. Otro eje importante es la motivacion personal, que busca incentivar a
los adultos para que alcancen sus objetivos personales y proyectos de vida,
otorgando relevancia y significado a lo que estan aprendiendo. Asimismo, se
combina la teoria con la practica mediante una metodologia andragdégica que
integra ambas, permitiendo a los adultos emplear los conocimientos asimilados en
situaciones reales. También se tiene la secuencia l6gica del aprendizaje, que
procura una adquisicion organizada y progresiva de los conocimientos. Finalmente,
la enseflanza se adecua a las necesidades y demandas particulares de los adultos,
ajustando los procesos a sus intereses y experiencias en contextos especificos. Es
asi, que la andragogia en la formacion de suboficiales se orienta a un aprendizaje

relevante y efectivo para los adultos.

Por su parte, la utilizacion de nuevas tecnologias explora herramientas para el
proceso de ensefianza-aprendizaje, aprovechando asi las plataformas virtuales y
los recursos digitales que permiten el acceso al conocimiento. Ademas, se busca
flexibilidad y alternativas de aprendizaje que logren solucionar las ausencias y
demandas propias del servicio policial, ofreciendo opciones como trabajos o clases
de refuerzo para avalar el avance y la calidad de la formacién. Estos principios y
conceptos andragdgicos se aplican en la formacién de suboficiales con el fin de
asegurar una educacion acorde a sus necesidades, generando su desarrollo integral
como profesionales de la Policia Nacional. Logrando la andragogia garantizar el
aprendizaje efectivo de los adultos considerando su contexto y obligaciones
laborales. (véase figura 01)
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Figura 01
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Segun Roe, (2022) la andragogia implica la preparacion de personas adultas que
ya cuentan con experiencias y conocimientos previos. Al interactuar con los
educadores, se logra integrar el aprendizaje y servicio para colaborar con las metas
de los estudiantes. Infiriendo con el autor, se define la andragogia como el arte de
educar adultos, quienes llegan con rutinas y bagajes de aprendizajes previos, por lo
gue sus costumbres deben adaptarse a los cambios en la educacion superior. Cada
adulto tiene formas distintas de asimilar conocimientos, algunos con meétodos
tradicionales y otros vanguardistas, siendo el docente quien debe implementar
didacticas diversas para llegar a cada estudiante. Asimismo, Guzman Enriquez y
Gallardo Cérdova, (2022) definen la andragogia como el proceso de ensefianza-
aprendizaje de adultos en el nivel de la educacién superior, que enfrentan desafios
especificos y se centra en estrategias para el aprendizaje autodirigido y el uso de

medios electrénicos como herramientas claves. (Véase figura 02)
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Figura 02
Andragogia
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Finalmente, La teoria emergente de la andragogia plantea un enfoque educativo que
se centra en la motivacion intrinseca del adulto y en la relevancia significativa del
aprendizaje. Sustentada en los inicios de la educacion en adultos y en la importancia
de la autorrealizacion, esta teoria se enfoca en fomentar la participacion activa, el
razonamiento critico y la aplicacion practica de conocimientos en situaciones reales.
El facilitador (docente o tutor) debe motivar el interés y curiosidad de los adultos en
el proceso de aprendizaje. Al identificar intereses individuales y aspiraciones
personales, se pueden crear actividades y contenidos mas atractivos y significativos
para cada estudiante. El aula se convierte en un espacio para intercambiar
ideas, perspectivas y experiencias, enriqueciendo el aprendizaje. Los adultos, al
compartir conocimientos y reflexionar sobre opiniones ajenas, pueden reforzar sus
propios entendimientos y construir nuevo conocimiento colaborativamente. Los
facilitadores deben guiar a los adultos a conectar sus objetivos individuales con
el aprendizaje para incrementar su motivacion. Al establecer un vinculo entre el
contenido del curso y las aspiraciones personales, se refuerza la motivacién para
aprender y aplicar los conocimientos. El aprendizaje se vuelve mas efectivo cuando

los adultos ven su aplicacion préactica y
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relevante. Por ello, los facilitadores deben disefar actividades que permitan a los
adultos practicar y experimentar los conocimientos en escenarios reales,
fomentando un aprendizaje profundo y duradero. En resumen, la andragogia se
sustenta en un enfoque motivacional y significativo que combina la motivacion
intrinseca, el debate colaborativo, la autorrealizacion, la relevancia practica y la
aplicacion de conocimientos para enriquecer el aprendizaje y desarrollo de los

adultos.

Ensefianza: La ensefianza en la formacion de suboficiales que aspiran a una
titulaciébn académica puede conceptualizarse de varias formas; como la transmision
de conocimientos relevantes para el area policial, proporcionando a los suboficiales
los fundamentos tedricos necesarios para su desempefio profesional. Ademas de
la teoria, incluye experiencias practicas y casos reales donde los suboficiales
aplican los conceptos en situaciones concretas. Por otro lado, la teoria incluye
experiencias practicas y casos reales donde los suboficiales aplican los conceptos
en situaciones concretas; asi mismo, la formacion doctrinal implica la transmision de
los principios y valores propios de la institucion policial, brindando a los suboficiales
una base solida para su actuacion ética y profesional. Cabe agregar que, Otro
objetivo es cumplir requisitos para obtener un titulo académico, importante para la
progresion profesional. En resumen, la ensefianza en la formacion de suboficiales
busca brindar los conocimientos, capacidades y experiencias necesarias para su
desempefio efectivo en la Policia Nacional, con énfasis en el ejercicio de la practica
y el cumplimiento de requisitos académicos establecidos. (Véase figura 03)
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Figura 03
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Suelves et al., (2021) definen la ensefianza para la titulacion como aquella
instruccion que proporciona las herramientas necesarias para obtener un grado
académico satisfactorio. Lo que implica el uso adecuado de métodos y tacticas para
lograr el titulo, el cual requiere horas de esfuerzo y dedicacion del estudiante. Por
su parte, Casquero Tomas et al., (2010) sefialaron que, al abordar la ensefianza,
entendida como una actividad practica y una "ciencia aplicada", es clave para
conseguir una apropiada combinacién con el conocimiento teérico, es decir, la teoria
educativa, y la aplicacion practica del proceso de ensefianza en el acto didactico.
En concordancia, es una suma de actividades que resultan en una optima aplicacion
de la ciencia de instruir. En resumen, la ensefianza para la titulacion implica
transmitir los conocimientos y herramientas necesarios, con una adecuada
combinacion de teoria y practica, para que el estudiante pueda obtener su grado

académico. (Véase figura 04)
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Figura 04
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Finalmente, la teoria emergente de ensefianza para un desempefio efectivo en la
Policia Nacional se fundamenta en la idea de brindar una educacién integral y
practica que forme a los futuros agentes para afrontar las laborales. Esta teoria se
centra en brindar conocimientos, habilidades y experiencias especificas que
permitan a los agentes desarrollar un desempenio efectivo en el campo, combinando
un énfasis en la aplicacion practica con los requisitos académicos necesarios para
una formacion solida. Es asi que el curriculo se basara en las necesidades y en los
retos que los agentes de la policia nacional enfrentardn dia a dia. Ausubel David,
(2023) resume que e analizaran situaciones y casos reales para que los futuros
agentes adquieran una comprension profunda de la complejidad y diversidad del
trabajo policial, esta aproximacion practica fortalecera sus habilidades de resoluciéon
de problemas y toma de decisiones en contextos policiales. Se identificaran y
ensefaran las habilidades esenciales para el trabajo policial, como técnicas de
intervencion, comunicacion efectiva, gestion de crisis, resolucién de conflictos y
trabajo en equipo. Estas habilidades practicas seran el eje central del proceso de

enseflanza. Se buscara una sinergia entre teoria y la
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practica, asegurando que los conceptos académicos estén estrechamente
vinculados con su aplicacion en el campo. Esencialmente los instructores seran
profesionales con amplia experiencia en el trabajo policial. Esto asegurara que la
enseflanza esté fundamentada en casos reales y permitird a los estudiantes
beneficiarse del conocimiento practico y la sabiduria acumulada de sus formadores.
Se establecerd un sistema de evaluacion constante y formativo para medir el

progreso de los estudiantes y brindar retroalimentacion oportuna.

Esto permitirA medir la ensefianza de acuerdo a las necesidades individuales y
garantizar que los futuros agentes estén preparados de manera integral. Los
agentes formados bajo esta teoria emergente seran profesionales altamente
capacitados para abordar los retos y la mejorar la imagen institucional donde la
preparacion sélida de los agentes contribuira perfeccionar la imagen y la reputaciéon
de la Policia Nacional, generando mayor confianza y respeto por parte de la
comunidad. Para concluir la teoria emergente de ensefianza para un desempefio
efectivo en la Policia Nacional se enfoca en formar a los futuros agentes de manera
integral, brinddndoles las adecuadas herramientas para afrontar exitosamente los
desafios de la labor policial. La combinacién de conocimientos académicos y
habilidades practicas asegurara que los agentes estén preparados para aplicar sus
conocimientos en situaciones reales, contribuyendo asi a una Policia Nacional mas

profesional, eficiente y confiable.

La didactica en la formacion de suboficiales que aspiran a obtener un titulo
académico comprende varios aspectos. En primer lugar, se considera un arte de
ensefiar, donde los docentes cumplen un rol fundamental al transmitir conocimientos
a los futuros suboficiales. Se aplican principios y técnicas de ensefianza para
alcanzar objetivos generales y especificos durante la formacion. Ademas, se integra
teoria y préctica, permitiendo que los estudiantes adquieran conocimientos
mediante la investigacion y la aplicacion de casos reales vinculados a su labor
policial. Otro aspecto es propiciar los mejores aprendizajes brindando herramientas
y recursos necesarios para su desarrollo académico y profesional. También se
utilizan diversas técnicas y métodos de ensefianza adaptados a las necesidades de
los suboficiales, con el fin de prepararlos para enfrentar situaciones y desafios

laborales. Por ultimo, se busca mantener la participacion y motivacion
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de los suboficiales, empleando estrategias como juegos, preguntas y motivacion
constante, para asegurar su conexion con los contenidos. En conclusion, la
didactica en la formacion de suboficiales articula teoria y practica, aplica principios
y técnicas de ensefianza para mejorar el aprendizaje y preparar a los estudiantes
para su labor policial. Ademas, enfatiza en mantener su participacion y motivacion

mediante diversas estrategias. (Véase figura 05)
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La RAE, (2022) define la didactica como estrategias para plantear el conocimiento,
los principios, la organizacion, la ensefianza y los contenidos, de forma que facilite
la comprension, con el fin de educar. En sintesis, la didactica implica una fusion de
actividades que buscan que la ensefianza sea adecuada para la adquisicion de
conocimientos, utilizando estrategias metodolégicas que lleven al éxito de esta.
Otros autores como Casquero Tomas et al., (2010) categorizan la didactica como la
disciplina educativa que investiga y se involucra en el proceso de ensefianza-
aprendizaje para lograr la formacion intelectual del estudiante. Es decir, es un
conjunto de fases para conseguir una excelente formacion del estudiante. En
resumen, la didactica abarca estrategias y métodos para una ensefianza efectiva

gue facilita la comprensién y el aprendizaje de los estudiantes. (Véase figura 06)
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Figura 06
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Finalmente, La teoria emergente de la didactica policial adaptada a las necesidades
de los suboficiales se basa en brindar un enfoque de ensefianza altamente efectivo
y personalizado para capacitarlos en el enfrentamiento de situaciones y desafios
especificos de su labor. Esta teoria surge ante la necesidad de abordar las
particularidades y exigencias del trabajo de los suboficiales, quienes desempefian
un papel esencial en el mantenimiento del orden publico y la seguridad ciudadana.
Se disefiaran y emplearan situaciones y escenarios de la vida real que reflejen los
desafios especificos que los suboficiales enfrentan en su trabajo policial.
fomentando una profunda comprension de los conceptos y habilidades requeridos.
Casasola Rivera y Casasola Rivera, (2020).La resolucién de problemas sera un
metodo clave de aprendizaje, permitiendo desarrollar pensamiento critico y
capacidad de decision en situaciones complejas propias del trabajo policial. Asu vez
se aprovecharan los avances tecnoldgicos para crear simulaciones realistas que
permitan a los suboficiales practicar y mejorar sus habilidades en un entorno seguro
y controlado. Asimismo, se fomentara el trabajo en equipo y colaboracion entre
suboficiales, enriqueciendo el aprendizaje y construyendo habilidades sociales

relevantes. Se implementara evaluacion formativa para identificar areas de mejora
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y ajustar el enfoque educativo. En conclusion, la teoria emergente de la didactica
policial adaptada a las necesidades de los suboficiales busca garantizar que la
formacion policial sea altamente relevante, practica y efectiva para preparar a estos
profesionales para enfrentar los retos de su trabajo en el ambito policial. Al adoptar
un enfoque centrado en el estudiante y utilizar métodos pedagdgicos innovadores,
se busca optimizar el aprendizaje y mejorar el rendimiento policial para beneficio de

la sociedad en general.

En cuanto a la metodologia en la formaciébn de suboficiales, se emplea
principalmente el método deductivo, que implica partir de conocimientos generales
para llegar a conclusiones o conceptos especificos. Los estudiantes interpretan y
buscan informacion especifica para llegar a una buena conclusion. Adaptacion al
nivel de aprendizaje: Lo segundo menciona que se utilizan diversos métodos
adaptados al nivel de aprendizaje de cada estudiante. Se busca transmitir la
informacion de manera efectiva, ya sea a través de métodos escritos u orales,
considerando las implicaciones segun el tema y el proyecto de investigacion. Se
promueven exposiciones y experiencias vividas en casos reales para que los
estudiantes puedan aplicar sus proyectos de investigacion de manera significativa.
También las estrategias pedagoégicas adecuadas destacan la importancia de utilizar
estrategias pedagdgicas adecuadas que se ajusten a las necesidades de los
estudiantes. Estas estrategias buscan formar a los estudiantes como profesionales
competentes y personas integras, preparandolos para enfrentar los desafios de la

sociedad moderna.

Los enfoques didacticos, por ultimo, se emplean enfoques como el aprendizaje
basado en competencias, el aprendizaje basado en experiencias y problemas, el
aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje cooperativo. Estas metodologias
se utilizan para brindar a los estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios
para su desempefio como futuros suboficiales de la Policia Nacional del Perd. En
sintesis, en la formacion de suboficiales se emplea una variedad de métodos y
enfoques metodoldgicos, como el deductivo, la adaptacion al nivel de aprendizaje,
el uso de estrategias pedagogicas adecuadas y enfoques didacticos como el

aprendizaje basado en competencias y proyectos. El objetivo es facilitar el
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aprendizaje de los estudiantes y prepararlos para su futura labor como suboficiales.
(Véase figura 07)
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Para el diccionario de la RAE, (2022) lo conceptualiza como un grupo de métodos
gue se persigue en una investigacion o ensefianza para el correcto proceso de
actividades. En sintesis, la metodologia sirve para realizar un estudio o actividades
diarias; se precisa realizar un procedimiento légico y ordenado, los que facilitaran
obtener los resultados proyectados. Asi mismo se encontro a Gabriel y Ibarra,
(2023) quienes concluyen que se trata del conjunto de procedimientos didacticos
gue engloba métodos y técnicas de ensefianza, los cuales contribuyen a una exitosa
introduccién y desarrollo de la accién didactica, logrando asi alcanzar los objetivos
de ensefianza. En resumen, son practicas a favor del estudiante para poder

entender con mayor facilidad los conocimientos. (Véase figura 08)

28



Figura 08
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Los docentes deben disefiar un curriculo que integre de manera coherente los
enfoques de aprendizaje cooperativo, por competencias, basado en proyectos,
experiencias y problemas. Esto implica seleccionar temas relevantes y desafiantes
gue permitan abordar multiples aspectos del aprendizaje; necesitan capacitarse en
los principios y enfoques de la metodologia para implementarla de manera efectiva.
Se promovera el trabajo en equipo entre los profesores para que colaboren en la
creacion de proyectos y experiencias de aprendizaje enriquecedoras. Angel y
Beraza, (2020) refieren que la evaluacion se realizard de manera continua y se
centrara en el progreso individual y grupal, asi como en la demostracion de
competencias adquiridas. Se privilegiara la evaluacion auténtica, donde los
estudiantes apliguen sus conocimientos en contextos reales. La metodologia
representa un enfoque educativo emergente que busca combinar y potenciar los
beneficios de diversos enfoques pedagogicos. Al integrar el Aprendizaje
Cooperativo, el Aprendizaje por Competencias, el Aprendizaje Basado en
Proyectos, el Aprendizaje Basado en Experiencias y el Aprendizaje Basado en
Problemas, se pretende formar a estudiantes con habilidades soélidas y una
comprensién profunda del conocimiento, preparandolos para enfrentar los retos del

mundo contemporaneo y futuro con éxito.
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Los procesos administrativos en la formacion de suboficiales que buscan obtener su
titulo académico se refieren a una serie de etapas secuenciales y funciones
administrativas interconectadas que se realizan con el propésito de asegurar un
buen seguimiento de la carrera y lograr la pronta titulacién de los estudiantes. Se
menciona la secuencia y funciones en donde los procesos administrativos siguen
una secuencia légica y estan compuestos por varias funciones, como la
planificacion, organizacion, direccion, control y evaluacion. Estas funciones se
desarrollan de manera secuencial para cumplir con los objetivos establecidos en la
formacion académica de los suboficiales. Por otro lado, la obtencion del titulo que
es el objetivo principal, estos procesos implican cambios en las estrategias y se
dividen en fases como la organizacion, ejecucion y control. Es a través del control
gue se logra el resultado deseado, que es la obtencion del titulo profesional técnico.
Ademas, el cumplimiento de requisitos como completar los semestres de estudio,
obtener certificaciones en idiomas como el inglés y cumplir con las normativas
establecidas por la Policia Nacional del Peru. Es importante que los alumnos estén
atentos a estos requisitos y cumplan con ellos para asegurar la obtencién del titulo,
es por ello, que los alumnos deben ser conscientes de los procesos administrativos
desde el inicio de su formacién. Es fundamental que comprendan estos procesos a
lo largo de su educacion, ya que estan relacionados tanto con la obtencion del titulo
como con su futura labor como suboficiales. Es decir, los procesos administrativos
en la formacion de suboficiales se refieren a una secuencia de etapas y funciones
interconectadas que tienen como objetivo la pronta titulacion de los estudiantes.
Estos procesos implican el cumplimiento de requisitos, el seguimiento de normativas
y el conocimiento desde las aulas. Su correcta implementacion y seguimiento son
fundamentales para asegurar el éxito en la formacion académica y el posterior

desempefio de los suboficiales en su carrera policial. (véase figura 09)
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Figura 09
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La teoria de Martins et al., (2022) aporta una perspectiva importante sobre la toma
de decisiones en el ambito organizacional. Al enfocarse en la participacion de un
grupo de personas interesadas en el impacto de la organizacion y sus actividades,
se destaca la importancia de la calidad de la gestion y como esta se refleja en las
fortalezas, méritos, debilidades y valor de la institucion. Este enfoque sugiere que la
toma de decisiones debe ser un proceso bien estructurado y reflexivo para lograr
una gestion efectiva. El aporte de Milenio, (2022) se centra en resaltar que la
administracion es una secuencia de fases o etapas interrelacionadas que forman un
proceso completo para alcanzar los objetivos deseados. Esta perspectiva enfatiza
la conexion y flujo entre las diferentes etapas del proceso administrativo, lo que
sugiere que cada una de ellas es esencial para lograr los resultados esperados.
Ademas, esta vision holistica de la administracion implica que cada etapa
contribuye a la eficiencia y eficacia general del proceso. En conjunto, los aportes de
estos autores enfatizan la importancia de la toma de decisiones efectiva, la
planificacion estratégica, el analisis del entorno y la gestiébn ordenada en la
administracion de organizaciones. Estos conceptos son relevantes no solo para la
ensefianza y titulacion de instituciones policiales, sino también para cualquier

organizacion que busque mejorar su rendimiento y alcanzar sus objetivos de
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manera efectiva. La combinacion de estas perspectivas puede ayudar a los lideres
a adoptar enfoques mas completos y sistematicos para la gestion de sus
organizaciones, lo que, en ultima instancia, podria conducir a un mejor desempefio

y resultados mas exitosos. (Véase figura 10)

Figura 10
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Dentro de la teoria emergente para procesos administrativos es que la pandemia
puso de relieve la importancia de la resiliencia y la agilidad organizacional. Las
empresas que pudieron reconfigurar sus procesos administrativos rapidamente
tuvieron mas éxito para adaptarse al entorno incierto. Este énfasis en la flexibilidad
esta cambiando la forma en que se disefian los procesos y estructuras
organizacionales. Asimismo, la dependencia en tecnologias digitales durante la
pandemia ha impulsado una mayor automatizacion de procesos administrativos.
Algunas actividades que antes requerian interaccion humana ahora se estan
automatizando con software, inteligencia artificial y robética. Esta tendencia podria

llevar a procesos administrativos mas eficientes y productivos.

Por dltimo, la experiencia del trabajo remoto masivo esta provocando un
replanteamiento de las jerarquias tradicionales y la supervision de procesos

Carriazo Diaz et al., (2020)Los enfoques mas horizontales, agiles y basados en
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resultados estan ganando fuerza. Esta transformacion cultural podria tener un gran

impacto en el disefio de sistemas administrativos en el futuro

En la Obtencion de Grado es fundamental completar los afios de formacion en la
escuela de suboficiales, aprobando satisfactoriamente todas las asignaturas y
cumpliendo a cabalidad con los estudios establecidos en el plan curricular. Asi
mismo se requiere la presentacion y sustentacion de una tesina o trabajo de
investigacion supervisado por un docente designado. Esta tesina les brinda la
oportunidad de demostrar sus conocimientos técnicos en una especialidad y
muestra su capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos en su formacion.
Ademas del cumplimiento de los estudios formales y la tesina, existen requisitos
especificos que también deben ser cumplidos, como demostrar un dominio
avanzado del idioma inglés y habilidades soélidas en el uso de herramientas
informéticas indispensables en el contexto actual. Estos requerimientos buscan
garantizar una formacion integral de los suboficiales, con competencias linguisticas
y digitales que les permitan desempefarse de manera efectiva. Sin olvidar la
evaluacion de aspectos propios del servicio policial durante el proceso de titulacién,
se evallan aspectos relacionados con el servicio policial, como técnicas de
intervencion, conocimiento de normas legales y aplicacion de la doctrina policial.
Esto asegura que los suboficiales estén preparados para enfrentar las situaciones
reales a las que se enfrentaran en su carrera. Finalmente, la evaluacién de
habilidades y competencias adicionalmente de los aspectos académicos, también
se evaluan habilidades y competencias necesarias para el desempeio eficiente

como suboficiales.

Ademaés de los requisitos académicos, para la obtencion del grado y titulo se evaltan
habilidades que son fundamentales en el desempefio profesional, como el trabajo
en equipo, la resolucion de problemas y la comunicacion efectiva. En sintesis,
la obtencién del grado académico es un proceso riguroso y multifacético, que
demanda la aplicacion exitosa de los conocimientos y el desarrollo de capacidades
técnicas y practicas que un suboficial requiere como profesional de la institucién
policial. Esta evaluacién integral asegura que los suboficiales estén preparados de

forma completa para desempefiar su futura labor profesional, no solo
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con conocimientos tedricos sino también con las destrezas practicas necesarias.

(Véase figurall)

Figura 11
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Revisando a Elsayed y Shirshikova, (2023) lo definen como el empoderamiento
gue deben tener los individuos para poder alcanzar sus metas y abrirse nuevas
perspectivas laborales; por ello, la educacién superior es la apertura a esos
resultados laborales positivos. De conformidad con los autores mencionados todo
individuo desea superarse y siente gran satisfaccion al progresar y acercarse a sus
objetivos. Asi se tiene también Delgado, (2019)Lo engloba como una actividad de
guia realizada por un docente hacia un grupo o estudiante especifico, establecida
en el marco del curso académico. Metropolitana et al., (2017) resalta el proceso
gue inicia con la asignacion de un tutor al alumno. En sintesis, la obtencion de grado
se puede definir como la maxima meta alcanzada por el estudiante en su escala de
prioridades formativas, resultado de un acompafiamiento docente que empodera a
la persona para alcanzar nuevos horizontes profesionales a través de la educacion

superior. (Véase figura 12)
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Figura 12
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Concluyendo, la teoria emergente propuesta, tiene como objetivo analizar como el
trabajo en equipo, la resolucion de problemas y la comunicacion efectiva pueden
influir de manera positiva en la obtencion de un grado académico. Se sustenta en
la premisa de que estos tres elementos, cuando se combinan de manera adecuada,
pueden potenciar el aprendizaje y el desempeiio de los estudiantes, promoviendo
un entorno de colaboracién, creatividad y comprension profunda de los contenidos
curriculares. Lo que a su vez crea sinergias que amplian las capacidades
individuales. Al trabajar juntos en tareas académicas, los estudiantes pueden
compartir conocimientos, habilidades y perspectivas Unicas, lo que conduce a
soluciones mas innovadoras y a un mayor desarrollo académico. La colaboracién
también mejora la responsabilidad compartida y el sentido de pertenencia, ya que
cada miembro del equipo se siente parte activa de un esfuerzo colectivo hacia un
objetivo comun. La habilidad para abordar desafios académicos es fundamental en
la obtencion de un grado. La resolucion de problemas también contribuye a la

adaptabilidad, permitiendo que los estudiantes aborden desafios en diferentes
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contextos y disciplinas académicas. Ademas, una comunicacion efectiva promueve
un ambiente de aprendizaje abierto y receptivo, en el que los estudiantes se sienten
seguros al expresar sus ideas y opiniones. Esto puede llevar a un aumento en la
participacion activa en clase y en las discusiones académicas. La teoria emergente
sobre la obtencién de grado mediante el enfoque en trabajo en equipo, resolucién
de problemas y comunicacion efectiva sugiere que estos tres elementos pueden
potenciar significativamente el proceso educativo. Al fomentar la colaboracion, la
resolucién de problemas y la comunicacion efectiva en el aula, los estudiantes
pueden desarrollar habilidades esenciales para abordar los desafios académicos y
profesionales que enfrentaran en su futuro. Implementar estas practicas en el disefio
curricular y en las estrategias de ensefianza puede ayudar a cultivar un ambiente
educativo enriquecedor que prepare a los estudiantes para ser ciudadanos activos,

criticos y comprometidos con su desarrollo y el de su sociedad.

Recursos basicos: Se puede identificar a los recursos humanos como la presencia
de personal docente capacitado y orientado a la formacién de los suboficiales es un
recurso fundamental. Estos profesionales brindan la guia, la capacitacion y la
formacion necesaria para el desarrollo académico y profesional de los estudiantes,
otro factor son los recursos técnicos y materiales en donde las escuelas de
suboficiales cuentan con elementos técnicos y materiales necesarios para apoyar
la formacion de los estudiantes. Esto incluye equipos, herramientas y materiales
actualizados y modernos, que permiten llevar a cabo actividades practicas y aplicar
los conocimientos adquiridos de manera efectiva. También la Tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC)Las nuevas tecnologias, como la informatica y las
comunicaciones, desempefian un papel importante en la formacion de los
suboficiales. Estas herramientas, como las plataformas virtuales, los foros y las
tareas en linea, permiten el acceso a recursos educativos, facilitan la comunicacion
y promueven la participacion activa de los estudiantes. Asi mismo el entorno
educativo adecuado en el que se desarrolla la formacién de los suboficiales también
es un recurso basico. Esto incluye aulas equipadas, bibliotecas, laboratorios y otros
espacios que brindan un ambiente propicio para el aprendizaje y la practica. Del
mismo modo la fuerza psicoldgica de los estudiantes y formacion profesional, asi
como la formacion profesional que reciben, son recursos fundamentales. Estos

aspectos les permiten afrontar los desafios y superar obstaculos, asi como adquirir
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las habilidades y competencias necesarias para desempefarse eficientemente en
su funcion policial. Resumiendo, los recursos basicos utilizados en la formaciéon de
suboficiales para facilitar el proceso de ensefianza y aprendizaje incluyen el
personal docente capacitado, recursos técnicos y materiales actualizados, el uso de
tecnologias de la informacion y comunicacion, un entorno educativo adecuado, asi
como la fortaleza psicoldgica y la formacion profesional de los estudiantes. Estos
recursos son esenciales para garantizar una formacion integral y efectiva de los

suboficiales. (véase figura 13)

Figura 13
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Ambos autores coinciden en que los materiales pedagogicos son fundamentales
para la ensefianza. Colman Ramirez, (2019) destaca que estos materiales
proporcionan una variedad de recursos basicos que facilitan el proceso de
enseflanza tanto para el docente como para el estudiante, y son esenciales en
clases presenciales, virtuales o hibridas. Por otro lado, Pedagdgico De Miranda et
al., (2010) enfatizan la integracion de la teoria y la practica docente en el disefio de
estrategias didacticas, lo que permite a los profesores entender mejor los
fundamentos pedagogicos y mejorar su planificacion, desarrollo y evaluacion de

actividades educativas La diversidad de materiales pedagogicos disponibles
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permite a los docentes adaptar sus métodos de ensefianza a las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes. Ademas, en el contexto de la educacion hibrida
o0 virtual, estos materiales se vuelven aun mas importantes, ya que pueden facilitar
la interaccion y el aprendizaje en linea, promoviendo asi un ambiente educativo mas
flexible y accesible. Al utilizarlos de manera adecuada, los docentes pueden
enriquecer sus habilidades didacticas y proporcionar experiencias de aprendizaje
mas significativas y adaptadas a las necesidades de los estudiantes. Es
fundamental que las instituciones educativas promuevan el desarrollo y la utilizacién
efectiva de estos materiales, brindando a los docentes la formacién y el apoyo

necesario para integrarlos de manera Optima en sus practicas educativas. (vVéase
figura 14)

Figura 14
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Recursos Especificos: Inicia con los recursos aeronauticos y convenios; en el caso
de la formacién en el Ejército, se utilizan recursos especificos en el ambito
aeronautico, tanto en ala fija como en ala rotatoria. La Escuela Técnica cuenta con
los materiales, equipos y herramientas necesarios para capacitar y formar a los
suboficiales en esta area. Ademas, se establecen convenios con institutos privados
reconocidos para brindar capacitacion adicional, como el mantenimiento de
vehiculos en SENATI. Estos convenios aseguran que los suboficiales reciban una
formacion oOptima y adecuada. Asimismo, las plataformas virtuales se emplean

recursos especificos en forma de plataformas virtuales para compartir videos,
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técnicas y enfoques que fortalezcan las habilidades y conocimientos de los
suboficiales. Estas plataformas permiten una interaccion mas cercana entre
estudiantes y facilitan el acceso a recursos actualizados y enriquecedores para su
formacion. Por otro lado, la preparacién académica y cultural enfatiza tanto en lo
cultural de la formacién de suboficiales. Los catedraticos desempefian un papel
importante en la transmision de conocimientos y habilidades necesarias. Ademas,
se fomenta la preparacion integral a través de aspectos culturales como danzas y
otras actividades, brindando a los suboficiales una formacion solida y profesional.
Cabe agregar las experiencias de aprendizaje puesto que se utilizan recursos
vinculados a experiencias de aprendizaje, como materiales audiovisuales, medios
didacticos, medios informaticos y otros soportes fisicos y técnicos. Estos recursos
ayudan a los suboficiales a desarrollar su actuacién tanto dentro como fuera del
aula, permitiéndoles aplicar lo aprendido en su interaccion con la sociedad. También
referir a los espacios y areas de practica donde los suboficiales utilizan para
desarrollar aspectos propios de la formacion policial. Esto incluye campos de tiro
para mejorar habilidades en ese &mbito, canchas y estadios para fortalecer la
condicion fisica, y cursos operativos que se centran en aspectos fisicos. Estos
espacios adecuados brindan oportunidades para el desarrollo de habilidades y
conocimientos especificos de su area de especializacion. En conclusion, en la
formacion de suboficiales se emplean recursos especificos como recursos
aeronauticos, convenios con institutos privados, plataformas virtuales, preparacion
académica y cultural, experiencias de aprendizaje y espacios de practica. Estos
recursos son utlizados estratégicamente para desarrollar las habilidades y
conocimientos propios del area de especializacion de los suboficiales,
proporcionando una formacion integral y de calidad. (véase figura 15)
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Figura 15
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Fuente Atlas ti9

Es por ello que entre los autores refleja la importancia tanto de las TIC como de
otros recursos pedagogicos en el sistema educativo. Si bien las TIC ofrecen
oportunidades significativas para el aprendizaje, es esencial considerar la equidad
y la formacion docente para aprovechar su potencial de manera efectiva. La
combinacion y adecuada integracion de diversos recursos pedagdgicos pueden
enriquecer la ensefianza y contribuir al éxito educativo de los estudiantes. Aunque
Lopez enfatiza en el papel esencial de las TIC, Colomé sefala la diversidad de
recursos pedagogicos, incluyendo los fisicos, intangibles y financieros. Asi mismo
Esther et al., (2020) Esto sugiere que no se trata de elegir entre una u otra opcion,
sino de combinar diferentes recursos para enriquecer la experiencia educativa. Las
TIC pueden ser herramientas poderosas, pero no deben descartarse otras formas
de apoyo pedagobgico que también pueden ser valiosas para el proceso de

ensefianza-aprendizaje. (Véase figura 16)
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Figura 16
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Fuente Mindomo

Recursos Especializados: Asi se tiene a los cursos y diplomados, lo cual después
de la formacion inicial de 3 afos, los suboficiales tienen la oportunidad de realizar
cursos basicos y avanzados, que equivalen a diplomados y tienen un nivel similar
al de una licenciatura o maestria. Estos cursos y diplomados permiten a los
suboficiales avanzar en una carrera profesional universitaria y obtener una mayor
especializacion en su area de conocimiento. La realizacion de estos cursos
contribuye a la capacitacion continua y al desarrollo profesional de los suboficiales,
de igual forma el Software especializado en &reas como investigacion criminal y
orden y seguridad publica, se utilizan software especializado que permite acceder
a informacion e investigaciones de casos a través de plataformas. Estas
herramientas tecnoldgicas brindan a los suboficiales la posibilidad de aplicar y
demostrar sus habilidades adquiridas en el campo de estudio especifico. Otro seria
la clasificacion en especialidades y esto se realiza a partir del tercer afio de
formacion, los estudiantes son clasificados en la escuela segun sus habilidades y
competencias demostradas. Esta clasificacion les permite enfocarse y desarrollarse
en areas de conocimiento altamente especializadas, adaptadas a sus fortalezas y
aptitudes. Agregando las herramientas tecnoldgicas que se incluyen herramientas

tecnolégicas como multimedia, internet y otros soportes técnicos. Estas
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herramientas permiten a los suboficiales mantenerse actualizados con respecto a
lo que esta sucediendo en su campo de estudio y mejorar la calidad de los procesos
educativos. Ademas, se utilizan sistemas pedagdgicos innovadores para lograr una
mejor calidad educativa. Acabando mencionando la experiencia de los docentes
que han pasado por el servicio policial y tienen conocimiento especializado en areas
especificas es un recurso valioso para la formacion de suboficiales. Estos docentes
aportan su experiencia y conocimiento aplicado en la instruccion de los alumnos,
permitiéndoles estar informados sobre las realidades y desafios que enfrentaran en
el futuro. En sintesis, los recursos especializados utilizados en la formacion de
suboficiales incluyen cursos y diplomados, software especializado, clasificacién en
especialidades, herramientas tecnologicas y la experiencia de los docentes. Estos
recursos contribuyen a una formacion mas profunda y especializada en areas de
conocimiento especificas, permitiendo a los suboficiales desarrollar habilidades y

conocimientos altamente especializados en su campo de especializacion. (véase
figura 17)

Figura 17
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Resaltan la importancia de la evaluacion de habilidades, el enfrentamiento de
obstaculos educativos y laborales, y la formacion especializada como elementos
esenciales en el desarrollo académico y profesional de los estudiantes. Ambas

perspectivas pueden converger en la idea de que la educacion continua y la

42



formacion especializada son fundamentales para mejorar la empleabilidad y el éxito
en el mercado laboral en un entorno cada vez mas tecnologico y competitivo. Por
otro lado, Casquero Tomas et al.,, (2010) Remarca la importancia de ciertas
especialidades universitarias o programas de formacién profesional avanzada como
una inversion altamente efectiva para asegurar el éxito en la incorporacion al
mercado laboral. Se destaca que los estudiantes que cursan estas especialidades
tienen un éxito notable en la busqueda de empleo, especialmente en los meses

posteriores a la finalizacién de sus estudios. (Véase figura 18)

Figura 18
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En la teoria emergente es que la pandemia puso de relieve la importancia de la
resiliencia y la agilidad organizacional. Las empresas que pudieron reconfigurar sus
procesos administrativos rdpidamente tuvieron mas éxito para adaptarse al entorno
incierto. Este énfasis en la flexibilidad estd cambiando la forma en que se disefian

los procesos y estructuras organizacionales.

Asimismo, la dependencia en tecnologias digitales durante la pandemia ha
impulsado una mayor automatizacion de procesos administrativos. Algunas
actividades que antes requerian interaccibn humana ahora se estan automatizando
con software, inteligencia artificial y roboética. Esta tendencia podria llevar a procesos

administrativos mas eficientes y productivos.
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Por dltimo, la experiencia del trabajo remoto masivo estda provocando un
replanteamiento de las jerarquias tradicionales y la supervision de procesos. Los
enfoques mas horizontales, agiles y basados en resultados estan ganando fuerza.
Esta transformacién cultural podria tener un gran impacto en el disefio de sistemas

administrativos en el futuro

Ensefianza presencial: es una modalidad de aprendizaje en la cual los estudiantes
y los docentes se retnen fisicamente en un aula o espacio educativo para interactuar
directamente. Esta interaccién cara a cara propicia un ambiente propicio para
preguntas, repreguntas y retroalimentacion, lo que facilita un mayor entendimiento y
participacion activa por parte de los estudiantes. Durante las clases presenciales, se
utilizan diversos recursos como pizarras, proyectores y dinamicas que contribuyen
a un aprendizaje mas dinamico y efectivo. Una de las principales ventajas de la
ensefianza presencial es la interaccion directa entre el docente y los estudiantes, lo
gue facilita la comunicacioén, el intercambio de ideas y el aprendizaje colaborativo.
Ademas, el contacto directo con otros compafieros fomenta la generacion de
nuevos conocimientos y debates, enriqueciendo asi el proceso educativo. Otro
aspecto relevante es la posibilidad de compartir experiencias y casos practicos
relacionados con el area de estudio, lo que permite respaldar proyectos y trabajos
con ejemplos significativos y aplicables a la vida real. Esto enriquece el aprendizaje
y prepara a los estudiantes de manera mas efectiva para su futuro profesional.
Ademas, las clases presenciales brindan un acceso mas equitativo para aquellos
estudiantes que no cuentan con acceso a herramientas tecnologicas o provienen
de familias con bajos recursos. De esta manera, se garantiza igualdad de

oportunidades para participar y aprender de manera efectiva.

La ensefianza presencial también brinda la oportunidad de desarrollar habilidades
sociales, emocionales y de resolucion de problemas, promoviendo la confianza y
cohesion. En resumen, esta modalidad se caracteriza por facilitar el aprendizaje en
un entorno fisico, propiciando la conexion entre docentes y estudiantes, la
interaccion activa y colaborativa, el enriquecimiento mediante experiencias y casos
practicos, la equidad en el acceso a la educacion y el desarrollo integral de
habilidades socioemocionales. La ensefianza presencial sigue siendo relevante en

el escenario educativo actual por los beneficios significativos que ofrece para un
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aprendizaje profundo e integral. Cabe destacar que cada modalidad tiene fortalezas
y limitaciones propias. La combinacion de distintos enfoques pedagodgicos puede
enriquecer la experiencia educativa. La presencialidad puede ser efectiva en ciertos
contextos, mientras que otras modalidades tienen ventajas especificas en
situaciones particulares. La clave es adaptar el enfoque segun las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes, asi como los objetivos de aprendizaje, para

potenciar al maximo los resultados educativos. (Véase figura 19)

Figura 19
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Se tiene a Del Pilar Riofrio Guadalupe et al., (2022) El aprendizaje virtual se lleva a
cabo a través de plataformas en linea como una forma de educacion, dirigida por
las Tecnologias de Informacion y Comunicacion. El propésito de este andlisis es
examinar la actividad cientifica en torno a la investigacién sobre los procesos de
ensefianza-aprendizaje en el campo de la moda. En sintesis, la virtualidad abre el
conocimiento a todos aquellos que desean aprender mas de lo que se puede realizar
en forma presencial, activa la iniciativa de investigacion por conocer nuevos sistemas
de aprendizajes, buscadores de informacion, entre otros; resultando favorable para
todo aquel que desea aprender algo mas. Ademas Aretio, (1993)Estos avances
incluyen elementos tedricos y enfoques pedagdgicos que caracterizan este proceso
educativo y generan una nueva dinamica en la interaccion y retroalimentaciéon entre

profesores, tecnologia y alumnos, dando lugar
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a diversas formas de aprendizaje. En el contexto de la educacién actual, es crucial
centrarse en el papel de los docentes y su intervencion en el uso de tecnologias
educativas. Esto es debido a que Internet, con su amplia y compleja gama de

informacion, requiere una evaluacion cuidadosa por parte del profesor encargado.
(Véase figura 20)

Figura 11
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Es ahi en que la teoria emergente de ensefianza presencial se centra en
proporcionar un ambiente educativo en el que los estudiantes puedan desarrollar
habilidades sociales, emocionales y de resolucién de problemas de manera integral.
Esta teoria se fundamenta en la premisa de brindar igualdad de oportunidades para
gue todos los estudiantes participen y aprendan efectivamente, independientemente
de sus diferencias o contextos socioecondémicos. Se fomentara el trabajo en equipo
y la colaboracién entre los estudiantes para que puedan interactuar, comunicarse y
aprender juntos. El trabajo colaborativo promovera el desarrollo de habilidades

sociales, como la empatia, la escucha activa
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y la cooperacion. Se incorporara la enseflanza de la inteligencia emocional en el
curriculo para que los estudiantes aprendan a reconocer y gestionar sus emociones
de manera efectiva. Esto ayudara a crear un ambiente propicio para el aprendizaje
y el bienestar emocional de los estudiantes. También se utilizaran enfoques
pedagdgicos que promuevan el pensamiento critico y la resolucion de problemas.
Los estudiantes seran alentados a enfrentar desafios y encontrar soluciones
creativas, lo que fortalecerda sus habilidades de resolucion de problemas. Se
promovera la participacion activa de todos los estudiantes en las actividades de
clase. Los docentes utilizaran estrategias que fomenten la participacion igualitaria,
asegurando que todas las voces sean escuchadas y respetadas. Se integraran
situaciones del mundo real en el proceso de ensefianza para que los estudiantes
puedan aplicar sus conocimientos y habilidades en contextos reales. Esto facilitara
la transferencia de aprendizaje y su preparacioén para la vida fuera del aula. En
conclusion, la teoria emergente de ensefianza presencial para el desarrollo integral
de habilidades sociales, emocionales y de resolucion de problemas con igualdad de
oportunidades busca proporcionar un enfoque educativo completo que prepare a
los estudiantes no solo para el éxito académico, sino también para su bienestar
personal y social. Al enfocarse en la colaboracién, la inteligencia emocional y la
resolucidon de problemas, esta teoria asegura que los estudiantes estén equipados
con habilidades esenciales para su crecimiento y desarrollo en un mundo diverso y

cambiante.

La Ensefianza Virtual ofrece principalmente flexibilidad y comodidad, permitiendo
estudiar desde cualquier lugar y momento. Los estudiantes pueden adaptar su
horario segun sus necesidades personales y profesionales, conciliando mejorar sus
responsabilidades. También permite ahorrar tiempo y recursos al -evitar
desplazamientos fisicos, brindandoles oportunidades de aprovechar mas
eficientemente el tiempo para el estudio y otras actividades formativas, por otro lado,
el aprendizaje personalizado permite a los estudiantes aprender a su propio ritmo y
estilo, profundizar en temas de su interés lo que facilita un aprendizaje mas
adaptado a sus necesidades individuales. Asimismo, desarrolla habilidades
digitales relevantes al utilizar diversas herramientas tecnoldgicas y plataformas
educativas, lo cual aporta competencias valiosas. Por otro lado, fomenta la

autonomia y responsabilidad, al asumir los estudiantes la gestion de su propio
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aprendizaje organizando su tiempo, estableciendo metas y cumpliendo con las

tareas.

Esto promueve la autonomia, la disciplina y la responsabilidad en el proceso de
aprendizaje. En resumen, las clases virtuales en la ensefianza para la titulacion
ofrecen ventajas como el acceso a informacion actualizada, la flexibilidad y
comodidad, el ahorro de tiempo y recursos, el aprendizaje personalizado, el
desarrollo de habilidades digitales y el fomento de la autonomia y responsabilidad.
Estas ventajas contribuyen a un aprendizaje més eficiente, efectivo y adaptado a las

necesidades de los estudiantes. (Véase figura 21)
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Se tiene a Del Pilar Riofrio Guadalupe et al., (2022) El aprendizaje virtual se lleva a
cabo a través de plataformas en linea como una forma de educacion, dirigida por
las Tecnologias de Informacién y Comunicacion. El propésito es el analisis los
procesos de ensefianza-aprendizaje. En sintesis, la virtualidad abre el conocimiento
a todos aquellos que desean aprender mas de lo que se puede realizar en forma
presencial, activa la iniciativa de investigacion por conocer nuevos sistemas de
aprendizajes, buscadores de informacion entre otros, resultando favorable para todo
aquel gue desea aprender algo mas. Ademas, Aretio (1993)Estos avances incluyen
elementos tedricos y enfoques pedagogicos que caracterizan este proceso educativo
y generan una nueva dindmica en la interaccion y retroalimentacion entre profesores,
tecnologia y alumnos, dando lugar a diversas formas de aprendizaje. En el contexto
de la educacién actual, es crucial centrarse en el papel de los
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docentes y su intervencion en el uso de tecnologias educativas. Esto es debido a
gue Internet, con su amplia y compleja gama de informacién, requiere una

evaluacion cuidadosa por parte del profesor encargado. (véase figura 22)

Figura 22
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El objetivo principal es potenciar el aprendizaje significativo, la adaptabilidad y la
colaboracion entre estudiantes y docentes, fomentando una educacion accesible,
inclusiva y de alta calidad. Se promueve la personalizacion del aprendizaje,
reconociendo que cada estudiante tiene distintos estilos y ritmos de aprendizaje. Se
utilizaran plataformas educativas que permitan la adaptacion de los contenidos y
actividades a las necesidades individuales. Ademas, se fomentara la flexibilidad en
el acceso a los recursos y la participacion en clases virtuales para permitir a los
estudiantes aprender en su propio tiempo y espacio. Se utilizardn diversas
herramientas como simulaciones, videoconferencias, realidad virtual y aumentada,
entre otras, para enriquecer el contenido y mejorar la comprension de los temas. Se
prestard especial atencibn a competencias transversales como el pensamiento
critico, la resolucién de problemas, la comunicacion efectiva, la colaboracion y la
gestion del tiempo. Se fomentara el aprendizaje colaborativo a través de actividades

grupales, proyectos conjuntos y foros de discusion en linea.
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Ademas, Angel y Beraza, (2020) acota que se promovera la creacién de
comunidades de aprendizaje donde estudiantes y docentes puedan intercambiar
conocimientos, experiencias y retroalimentacién constructiva. Se implementaran
diversos métodos de evaluacibn, como rubricas, autoevaluaciones 'y
retroalimentacion constante, para ayudar a los estudiantes a identificar sus
fortalezas y areas de mejora. Se disefiaran programas de estudio interactivos y
enriquecidos con recursos en linea, que permitan a los estudiantes profundizar en
los temas de interés y aplicar sus conocimientos en situaciones del mundo real.
Asimismo, se fomentara la colaboracion entre estudiantes y la conexion con
expertos y profesionales en el area de estudio. La teoria emergente de ensefianza
virtual representa un enfoque integral y adaptativo para la educacion en la era digital.
Al utilizar herramientas tecnoldgicas, plataformas educativas y recursos en linea,
se busca desarrollar competencias esenciales para el éxito tanto en el ambito laboral
como académico. Mediante la personalizacion del aprendizaje, el fomento de la
colaboracion y la inclusion, esta teoria aspira a transformar la educacion y preparar
a los estudiantes para enfrentar los desafios del futuro con confianza y habilidades
solidas.

La ensefianza hibrida ofrece principalmente acceso a informacién actualizada: Las
tecnologias educativas y las plataformas en linea permiten a los estudiantes acceder
a informacion actualizada y relevante en tiempo real. Pueden acceder a recursos
digitales, bases de datos en linea, bibliotecas virtuales y otras fuentes de
conocimiento que les brindan informacion actualizada sobre su campo de estudio.
La colaboracion y trabajo en equipo son de vital relevancia, con las plataformas en
linea se ofrece la posibilidad de formar equipos de trabajo y colaborar con
comparfieros de estudio, incluso si no estan fisicamente juntos. Los estudiantes
pueden utilizar herramientas de comunicacién y comparticion de archivos para
colaborar en proyectos, discutir ideas, compartir recursos y trabajar juntos de
manera efectiva. Ademas de la flexibilidad y adaptabilidad las tecnologias
educativas permiten a los estudiantes aprender a su propio ritmo y adaptarse a sus
necesidades individuales. Pueden acceder a materiales de estudio en cualquier
momento y lugar, lo que les brinda la flexibilidad para organizar su tiempo de estudio
de acuerdo a sus responsabilidades y preferencias personales. De ahi que la

retroalimentacion y seguimiento en las plataformas en linea ofrecen la posibilidad
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de recibir retroalimentacion inmediata por parte de los docentes y compafieros de
estudio. Los estudiantes pueden enviar sus trabajos, participar en discusiones,
realizar cuestionarios y recibir comentarios y evaluaciones que les permiten seguir
Su progreso y mejorar su aprendizaje. Es asi que la interactividad y recursos
multimedia son tecnologias educativas que ofrecen una amplia gama de recursos
interactivos y multimedia, como videos, animaciones, simulaciones y actividades

interactivas.

Estos recursos enriquecen la experiencia de aprendizaje al hacerla mas dinamica,
visualmente atractiva y participativa, lo que facilita la comprension y retencién de los
conceptos. Mientras que la evaluacion y autoevaluacion ofrecen herramientas para
realizar evaluaciones y autoevaluaciones, lo que permite a los estudiantes medir su
progreso y comprension de los contenidos. Pueden realizar pruebas, cuestionarios
y actividades de evaluacion formativa para verificar su nivel de conocimiento
e identificar areas en las que necesiten mejorar. Por lo tanto, las tecnologias
educativas y las plataformas en linea mejoran la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes al proporcionar acceso a informacién actualizada, fomentar la
colaboracion y el trabajo en equipo, ofrecer flexibilidad y adaptabilidad, brindar
retroalimentacion y seguimiento, facilitar la interactividad y el uso de recursos
multimedia, y permitir la evaluacion y autoevaluacion. Estas herramientas y
plataformas enriquecen el proceso educativo al hacerlo mas accesible, interactivo,

personalizado y efectivo para los estudiantes. (Véase figura 23)

Figura 23
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Se tiene a Del Pilar Riofrio Guadalupe et al., (2022) El aprendizaje virtual se lleva a
cabo a traves de las plataformas en linea como una forma de educacion, dirigida por
las Tecnologias de Informacion y Comunicacion. Viias, (2021) menciona que el
propdsito de este anadlisis es examinar la actividad cientifica en torno a la
investigacion sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje en el campo de la moda
brindando su perspectiva. En sintesis, la virtualidad abre el conocimiento a todos
aquellos que desean aprender mas de lo que se puede realizar en forma presencial,
activa la iniciativa de investigacién por conocer nuevos sistemas de aprendizajes,
buscadores de informacién entre otros, resultando favorable para todo aquel que
desea aprender algo mas. Ademas Aretio, (1993). Estos avances incluyen
elementos tedricos y enfoques pedagogicos que caracterizan este proceso educativo
y generan una nueva dinamica en la interaccion y retroalimentacion entre profesores,
tecnologia y alumnos, dando lugar a diversas formas de aprendizaje. En el contexto
de la educacién actual, es crucial centrarse en el papel de los docentes y su
intervencion en el uso de tecnologias educativas. Esto es debido a que el Internet,
con su amplia y compleja gama de informacion, requiere una evaluacioén cuidadosa

por parte del profesor encargado. (Véase figura 24)
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Figura 24

Ensefianza Hibrida
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Finalmente, la teoria emergente de ensefianza hibrida se enfoca en un enfoque
educativo que combina tanto elementos presenciales como virtuales para optimizar
el proceso de aprendizaje. Esta teoria utiliza la realizacion de pruebas y
cuestionarios como una estrategia clave para evaluar el desempeifio de los
estudiantes y, al mismo tiempo, identificar areas de mejora en su aprendizaje.
Asimismo, combina elementos presenciales y virtuales para proporcionar una
experiencia educativa mas completa y flexible donde se utilizaran clases
presenciales, sesiones en linea, recursos digitales y actividades practicas para
enriquecer el proceso de aprendizaje. Retroalimentacion oportuna y constructiva,
esto les ayudara a comprender sus errores, reforzar sus conocimientos y enfocarse

en mejorar sus habilidades. La existencia de un monitoreo continuo del progreso:
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Se llevara un registro del progreso de cada estudiante a lo largo del curso para
identificar tendencias y areas de mejora a lo largo del tiempo. Esto permitira una
intervencion temprana en caso de dificultades y asegurara un aprendizaje constante
y efectivo. Se aprovechardn herramientas tecnolégicas como plataformas de
aprendizaje en linea, aplicaciones de evaluaciéon y recursos digitales interactivos
para enriquecer la experiencia de ensefianza y aprendizaje. Por lo tanto, la teoria
emergente de ensefianza hibrida para la identificacion de areas de mejora a traves
de pruebas y cuestionarios aprovecha lo mejor de la educacion presencial y en linea
para brindar un enfoque educativo integral. Al utilizar evaluaciones formativas y
retroalimentacion constante, esta teoria promueve un aprendizaje personalizado y
crecimiento continuo de los estudiantes, asegurando un proceso de ensefianza

efectivo y adaptado a las necesidades individuales.
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V. Conclusiones

Primera:

Segunda:

Tercera:

La andragogia, como la didactica y enseflanza son fundamentales en la
formacion de suboficiales, pues permiten adaptar la educacion a las
necesidades y caracteristicas de los adultos. Se resalta la importancia de
integrar teoria y practica, mantener la motivacion, promover el

pensamiento critico y brindar una educacion integral.

La ensefanza hibrida, presencial y virtual tienen ventajas que pueden
complementarse; lo ideal es encontrar el equilibrio para aprovechar lo
mejor de cada modalidad. Las TIC son clave en la educacion actual por

la flexibilidad y recursos que aportan.

La metodologia en la formacion de suboficiales es variada, destacando
el método deductivo, la adaptacion al nivel de aprendizaje y el uso de
estrategias como el aprendizaje basado en proyectos y problemas. La

evaluacion continua y autoevaluacion son vitales.

Cuarta: La obtencién de grado requiere la culminacion de estudios, la presentacion

Quinta:

Sexta:

Séptima:

de una tesina y el cumplimiento de requisitos académicos y policiales. Se

evallan competencias adicionales a lo académico.

Los procesos administrativos son secuenciales, interconectados y
enfocados en la pronta titulacion. Requieren planificacion, ejecucion,

control y seguimiento de normativas.

Los recursos basicos incluyen el personal docente, recursos técnicos y
TIC. También el entorno educativo y la fortaleza psicologica de los

estudiantes.

Los recursos especificos varian segun la especialidad, siendo claves los
convenios institucionales, plataformas virtuales, preparacion académica

y espacios de practica.
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VI. Recomendaciones

Primera: Capacitar constantemente a los docentes en estrategias andragogicas y

uso de TIC en educacion.

Segunda: Disefiar programas de estudio flexibles, con equilibrio entre lo presencial
y virtual. Incorporar metodologias activas como aprendizaje basado en

proyectos.

Tercera: Establecer sistemas de evaluacion formativa y retroalimentacién oportuna.

Fomentar la autoevaluacién y coevaluacion.

Cuarta: Fortalecer los procesos administrativos con la incorporacién de tecnologias
para la gestibn educativa. Capacitar al personal en planificacién

estratégica y gestion de proyectos.

Quinta:  Invertir en recursos técnicos y TIC actualizados. Aprovechar convenios

para acceder a recursos especializados.

Sexta: Fomentar la investigacion y sistematizacion de experiencias docentes,

para crear bancos de buenas practicas educativas.

Séptima: Evaluar periddicamente la calidad y utilidad de los recursos. Actualizarlos

en funcidn de los avances pedagogicos y tecnoldgicos.
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Anexo 1

Matriz de Categorizacion Aprioristica

Categoria Base Objetivo Principal Subcategorias Objetivo especifico Subcategoria

andragogia
Conceptualizarla ———ensefianza——

terminologia
relacionadaconla ——didaectieca——
Conceptos ensefianza para la

titulacion en —metodotogfa——

profesionales proceso
suboficiales administrativo

obtencién de grado

Interpretar la

ensefianza para béasicos

Ensefianza para la ; P Conocer los diversos
b lograr la titulacion

titulaciéon . recursos involucrados
en profesionales con la ensefianza B
suboficiales Recursos i < especificos
para la titulaciéon en
profesionales
suboficiales especializados
presencial
Establecer la
o ensefianza adecuada i
Ensefianza virtual

para alcanzar la
titulacion

hibrida




Anexo 2

Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento utilizado fue la Guia de Entrevista Semiestructurada para la investigacion “Ensefianza para la

titulacion” con la siguiente informacién:

Subcategoria Concepto — Andragogia

e Pregunta 1: ; Cuales son los principales conceptos y principios de la andragogia que se aplican en la formacion
de suboficiales?

Subcategoria Concepto — Ensefianza

e Pregunta 2: ;Como conceptualizaria la palabra “ensefianza” para la formacion de suboficiales que buscan la
titulacion académica?

Subcategoria Concepto — Didactica

e Pregunta 3: Desde su experiencia, ¢Qué se entiende por “didactica” en la formacion de suboficiales que
requieren la obtencién de su titulo académico?

Subcategoria Concepto — Metodologia

e Pregunta 4: ¢ Qué se entiende por metodologia y cuales son las mas empleadas en la formacion de suboficiales
para la obtencién pronta de su titulo académico?

Subcategoria Concepto — Proceso Administrativo

e Pregunta 5: (Cémo definiria la frase “procesos administrativos” que permiten la pronta titulacién de los
suboficiales al terminar su formacion académica?

Subcategoria Concepto — Obtenciéon de Grado

e Pregunta 6: De manera operacional, ¢podria describir los requisitos y procedimientos que deben cumplir los
suboficiales para obtener su grado y qué aspectos son evaluados durante el proceso de titulaciéon?

Subcategoria Recursos - Basicos

e Pregunta 7: ¢, Cudles son los recursos basicos utilizados en la formacion de suboficiales para facilitar el proceso
de ensefianzay aprendizaje?

e Pregunta 8: ; Como se integran los recursos basicos con el curriculo académico en la formacién de suboficiales?

Subcategoria Recursos - Especificos

e Pregunta 9: ;Qué tipo de recursos especificos se emplean en la formacion de suboficiales para desarrollar
habilidades y conocimientos propios de su area de especializacién?

e Pregunta 10: ¢ De qué manera los recursos especificos contribuyen en la adecuada formacion profesional de

suboficiales?

Subcategoria Recursos - Especializados

e Pregunta 11: ¢ Cuales son los recursos especializados utilizados en la formacion de suboficiales para abordar
areas de conocimiento altamente especializadas?

e Pregunta 12: ;Cémo se adaptan los recursos especializados a las necesidades y exigencias del futuro
profesional suboficial?

Subcategoria Ensefianza — Presencial
e Pregunta 13: ¢ Cuales son los beneficios clave de las clases presenciales en la ensefianza para la titulacion?

e Pregunta 14: ;Cémo se pueden disefiar las clases presenciales de manera activa y participativa, fomentando



el didlogo y la colaboracién entre los estudiantes?

Subcategoria Ensefianza - Virtual

.

Pregunta 15: ¢ Cudles son las ventajas de las clases virtuales en la ensefianza para la titulacion?
Pregunta 16: ¢ Como pueden las tecnologias educativas y las plataformas en linea mejorar la experiencia de

aprendizaje de los estudiantes?

Subcategoria Ensefianza - Hibrida

.

Pregunta 17: ¢ Cuales son los principales desafios y beneficios de las clases hibridas en la ensefianza para la
titulacion?

Pregunta 18: ¢ Qué estrategias y herramientas tecnolégicas pueden ser utilizadas de manera efectiva en las
clases hibridas para facilitar la interaccién y el aprendizaje tanto para los estudiantes presenciales como para

los virtuales?



Anexo 3

Evaluacion por juicio de expertos 1

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ensefianza para la titulacion de grado
académico en suboficiales de una institucion policial 2023”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Padilla Caballero, Jesis Emilio Agustin PhD.

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor x)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Educacion

Institucién donde labora:

Universidad César Vallgo/ Universidad Mayor de San Marcos/
Universidad Enrique Guzmany Valle

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ( )
Mas de 5 afios (X)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la guia de entrevista semiestructurada

Guia de entrevista

Nombre de la Entrevista: | Ensefianza parala titulacion

.| Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa
Autoria: | pr. padilla Caballero, Jesis Emilio Agustin PhD.

Procedencia: Original Apl’iOI’ istico

Administracién: | Entrevista grabada digitalmente

Tiempo de aplicacion: | 30 minutosaprox.

Ambito de aplicacion: | Experto en educacion superior

Significacién: | Explorar parainterpretar e fendmeno de estudio




4. Soporte teorico

La investigacion busca explorar y comprender las percepciones, opiniones y conocimiento empirico de un grupo
de expertos en educacion sobre el fenémeno de estudio; para lo cual, se realizan entrevistas semiestructuradas a
través de Zoom a una muestra intencional de expertos en educacién a todo nivel, y sin distincién de pais para una
exploracion holistica. Las preguntas indagan sobre sus experiencias, retos observados, estrategias implementadas
y recomendaciones.

El enfoque del estudio es exploratorio, ya que busca examinar un tema poco estudiado, desde las voces de los
expertos que lo estan viviendo. También es hermenéutico porque interpreta los significados construidos por los
participantes sobre el fendmeno de interés.

El andlisis se realiza a través de codificacion abierta, identificando categorias emergentes desde las narrativas
para comprender la realidad percibida por los expertos. La discusion ofrece una interpretacion contextualizada de
los hallazgos, resaltando patrones y temas comunes.

Las conclusiones se orientan a la comprension del fenémeno estudiado, mas que la generalizacién. Se enfatiza
en la multiplicidad de significados y la importancia del contexto. Los resultados aportan informacion util para disefiar
estrategias educativas.

andragogia
Conceptualizar la ensefianza
terminologia
relacionada con la didactica
Conceptos ensefianza para la
titulacion en metodologia
profesionales proceso
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la guia de entrevista semiestructurada elaborado por la Bach. Quispe
Huayllapuma, Maria Teresa y el Dr. Padilla Caballero, Jesis Emilio Agustin PhD, metoddlogo experto en
investigaciones cualitativas, realizada en el afio 2023; para lo cual, se le solicita calificar lossiguientes indicadores
y valorar cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una|
El ttem se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
- Bay de acuerdo con su significado o por laordenacion
comprende de estas
facilmente, es ’
decir, su sintactica derado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
y semantica son 3. Moderado nive algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel E(Ijg;;r;(;e; claro, tiene semantica y sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensién.

cumple con el criterio)

COHERENCIA El

p - L7 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana conla
item tiene relacion (baj g J

- acuerdo) dimension.
l6gica con la
dimension o . . -
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) El Item tiene una rela(':lor.] moderada con la
o ) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio s - .
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
0 importante, es - bal puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente

Calificacion

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Categoria Base: Ensefianza para la Titulacion

» Objetivo: Interpretar la ensefianza para lograr la titulacion en profesionales suboficiales

» Primera Subcategoria: Conceptos

» Objetivo: Conceptualizar la terminologia relacionada con la ensefianza para la titulacion en
profesionales suboficiales

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacio.nes/

Recomendaciones
andragogia 1 4 4 4 Ninguna
ensefianza 2 4 4 4 Ninguna
didactica 3 4 4 4 Ninguna
metodologia 4 4 4 4 Ninguna
proceso administrativo 5 4 4 4 Ninguna
obtencién de grado 6 4 4 4 Ninguna

e Segunda Subcategoria: Recursos
» Objetivo: Conocer los diversos recursos involucrados con la ensefianza para la titulacion

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
béasicos 1 4 4 4 Ninguna
especificos 2 4 4 4 Ninguna
especializados 3 4 4 4 Ninguna

» Tercera Subcategoria: Ensefianza
» Objetivo: Establecer la ensefianza adecuada para alcanzar la titulacién

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
presencial 1 1 4 4 4
virtual 2 2 4 4 4
hibrida 3 3 4 4 4

Dr. Padilla Caballero, Jestis Emilio Agustin PhD.
DNI: 25861074



Evaluacion por juicio de expertos 2

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ensefianza para la titulacion de grado
académico en suboficiales de una institucién policial 2023”. La evaluaciéon del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dra. Sevilla Sanchez, Regina Ysabd PhD.

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor X)

Clinica () Social (

Area de formacion académica:

Educativa (X) Organizacional (

)
)

Areas de experiencia profesional:

Educacién

Institucién donde labora:

Universidad César Vallgo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ( )
Mas de 5 afios (X)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la guia de entrevista semiestructurada

Guia de entrevista

Nombre de la Entrevista:

Poner el nombre de la categor ia base

Autoria:

Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa
Dr. Padilla Caballero, Jesus Emilio Agustin PhD.

Procedencia:

Original Aprioristico

Administracion:

Entrevista grabada digitalmente

Tiempo de aplicacion:

30 minutos aprox.

Ambito de aplicacion:

Experto en educacién superior

Significacion:

Explorar parainterpretar e fendmeno de estudio




4. Soporte tedrico

La investigacion busca explorar y comprender las percepciones, opiniones y conocimiento empirico de un grupo
de expertos en educacion sobre el fenémeno de estudio; para lo cual, se realizan entrevistas semiestructuradas a
través de Zoom a una muestra intencional de expertos en educacién a todo nivel, y sin distincion de pais para una
exploracion holistica. Las preguntas indagan sobre sus experiencias, retos observados, estrategias implementadas
y recomendaciones.

El enfoque del estudio es exploratorio, ya que busca examinar un tema poco estudiado, desde las voces de los
expertos que lo estan viviendo. También es hermenéutico porque interpreta los significados construidos por los
participantes sobre el fendmeno de interés.

El andlisis se realiza a través de codificacion abierta, identificando categorias emergentes desde las narrativas
para comprender la realidad percibida por los expertos. La discusion ofrece una interpretacion contextualizada de
los hallazgos, resaltando patrones y temas comunes.

Las conclusiones se orientan a la comprension del fenédmeno estudiado, mas que la generalizacion. Se enfatiza
en la multiplicidad de significados y la importancia del contexto. Los resultados aportan informacion Util para disefiar
estrategias educativas.

Categoria Base Objetivo Principat Subcategorias Objetivo especifico Subcategoria
andragogia
Conceptualizar la ensefianza
terminologia
relacionada con la didactica
Conceptos ensefianza para la
titulacién en metodologia
profesionales proceso
suboficiales administrativo

obtencién de grado

basicos
Interpretar la Conocer !os diversos
~ ensefianza para recursos involucrados
Ensefianza para la
titulacion lograr la titulacion Recursos con la ensefianza especificos
en profesionales para la titulacién en
suboficiales profesionales
suboficiales
especializados
presencial
Establecer la
~ ensefianza adecuada
Ensefanza
virtual

para alcanzar la

titulacion

hibrida



A continuacién, a usted le presento la guia de entrevista semiestructurada elaborado por la Bach. Quispe
Huayllapuma, Maria Teresa y el Dr. Padilla Caballero, Jesis Emilio Agustin PhD, metoddlogo experto en
investigaciones cualitativas, realizada en el afio 2023; para lo cual, se le solicita calificar lossiguientes indicadores
y valorar cada uno de los items segin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las palabras

El item se | 2. Bajo Nivel L -
de acuerdo con su significado o por laordenacion

comprende de estas

facilmente, es )

decir, su sintactica

y semantica son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de

algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimension.

cumple con el criterio)

COHERENCIA EI

p - . 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana conla
item tiene relacion (b3 g ]

- acuerdo) dimension.
l6gica con la
inds:lgzj%r;sgg ce)sté 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacién moderada con la
dor q ) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
) ump tten afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
0 importante, es - Bajo Nive puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente

Calificacion

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Categoria Base: Ensefianza para la Titulacion

» Objetivo: Interpretar la ensefianza para lograr la titulacion en profesionales suboficiales

» Primera Subcategoria: Conceptos

» Objetivo: Conceptualizar la terminologia relacionada con la ensefianza para la titulacion en
profesionales suboficiales

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacio.nes/

Recomendaciones
andragogia 1 4 4 4 Ninguna
ensefianza 2 4 4 4 Ninguna
didactica 3 4 4 4 Ninguna
metodologia 4 4 4 4 Ninguna
proceso administrativo 5 4 4 4 Ninguna
obtencién de grado 6 4 4 4 Ninguna

e Segunda Subcategoria: Recursos
» Objetivo: Conocer los diversos recursos involucrados con la ensefianza para la titulacion

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacio'nes/
Recomendaciones
béasicos 1 4 4 4 Ninguna
especificos 2 4 4 4 Ninguna
especializados 3 4 4 4 Ninguna

» Tercera Subcategoria: Ensefianza
» Objetivo: Establecer la ensefianza adecuada para alcanzar la titulacién

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacio.nes/
Recomendaciones
presencial 1 1 4 4 4
virtual 2 2 4 4 4
hibrida 3 3 4 4 4

Dra. Sevilla Sanchez, Regina Ysabel PhD.
DNI: 09514029




Evaluacioén por juicio de expertos 3

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Ensefianza para la titulacién de grado
académico en suboficiales de una institucién policial 2023”. La evaluaciéon del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Mtra. Aliaga Herrera Cynthia Mabel

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()

Clinica (X) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Educacién
Institucion donde labora: Universidad César Vallgo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios (X)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la guia de entrevista semiestructurada

Guia de entrevista

Nombre de la Entrevista: | Poner e nombre de la categor ia base

| Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa
Autoria: | pr. padilla Caballero, Jestis Emilio Agustin

Administracién: | Entrevista grabada digitalmente

Tiempo de aplicacion: | 30 minutosaprox.

Ambito de aplicacion: | EXxpertoen educacion superior

Significacién: | Explorar parainterpretar e fendmeno de estudio




4. Soporte teorico

La investigacion busca explorar y comprender las percepciones, opiniones y conocimiento empirico de un grupo
de expertos en educacion sobre el fenémeno de estudio; para lo cual, se realizan entrevistas semiestructuradas a
través de Zoom a una muestra intencional de expertos en educacién a todo nivel, y sin distincion de pais para una
exploracion holistica. Las preguntas indagan sobre sus experiencias, retos observados, estrategias implementadas
y recomendaciones.

El enfoque del estudio es exploratorio, ya que busca examinar un tema poco estudiado, desde las voces de los
expertos que lo estan viviendo. También es hermenéutico porque interpreta los significados construidos por los
participantes sobre el fendmeno de interés.

El andlisis se realiza a través de codificacion abierta, identificando categorias emergentes desde las narrativas
para comprender la realidad percibida por los expertos. La discusion ofrece una interpretacion contextualizada de
los hallazgos, resaltando patrones y temas comunes.

Las conclusiones se orientan a la comprension del fendmeno estudiado, mas que la generalizacion. Se enfatiza
en la multiplicidad de significados y la importancia del contexto. Los resultados aportan informacion util para disefiar
estrategias educativas.

andragogia
Conceptualizar la ensefianza
terminologia
relacionada con la didactica
Conceptos ensefianza para la
titulacién en metodologia
profesionales proceso
suboficiales administrativo
obtencion de grado
béasicos
Interpretar la Conocer los diversos
ensefianza para recursos involucrados
Ensefianza para la con la ensefianza
lograr la titulacién Recursos especificos

titulacién para la titulacién en

en profesionales

profesionales
suboficiales

suboficiales

especializados

presencial

Establecer la
ensefianza adecuada

Enseflanza

virtual
para alcanzar la

titulacion

hfbrida



5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento la guia de entrevista semiestructurada elaborado por la Bach. Quispe
Huayllapuma, Maria Teresa y el Dr. Padilla Caballero, Jesis Emilio Agustin PhD, metoddlogo experto en
investigaciones cualitativas, realizada en el afio 2023; para lo cual, se le solicita calificar lossiguientes indicadores
y valorar cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una|
El ttem se | 2. Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
- Bay de acuerdo con su significado o por laordenacion
comprende de estas
facilmente, es ’
decir, su sintactica derado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
y semantica son 3. Moderado nive algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel E(Ijg;;r;(;e; claro, tiene semantica y sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensién.

cumple con el criterio)

COHERENCIA El

p - L7 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana conla
item tiene relacion (baj g J

- acuerdo) dimension.
l6gica con la
dimension o . . -
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) El Item tiene una rela(':lor.] moderada con la
o ) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio s - .
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
0 importante, es - bal puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente

Calificacion

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Categoria Base: Ensefianza para la Titulacion

» Objetivo: Interpretar la ensefianza para lograr la titulacion en profesionales suboficiales

» Primera Subcategoria: Conceptos

» Objetivo: Conceptualizar la terminologia relacionada con la ensefianza para la titulacion en
profesionales suboficiales

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
andragogia 1 4 4 4 Ninguna
ensefianza 2 4 4 4 Ninguna
didactica 3 4 4 4 Ninguna
metodologia 4 4 4 4 Ninguna
proceso administrativo 5 4 4 4 Ninguna
obtencién de grado 6 4 4 4 Ninguna

e Segunda Subcategoria: Recursos
» Objetivo: Conocer los diversos recursos involucrados con la ensefianza para la titulacion

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
béasicos 1 4 4 4 Ninguna
especificos 2 4 4 4 Ninguna
especializados 3 4 4 4 Ninguna

» Tercera Subcategoria: Ensefianza
» Objetivo: Establecer la ensefianza adecuada para alcanzar la titulacién

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
presencial 1 1 4 4 4
virtual 2 2 4 4 4
hibrida 3 3 4 4 4

Mtra. Aliaga Herrera Cynthia Mabel

DNI: 43010835




Anexo 4

Consentimiento Informado 1

Titulo de la investigacion: “Ensefianza para la titulacién de grado académico en suboficiales
de una institucién policial 2023”

Investigadores: Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la presente investigacion, cuyo objetivo es interpretar la ensefianza para
lograr la titulacién en profesionales suboficiales. Esta investigacion es desarrollada por el/ la candidato(a)

a maestra en Docencia Universitaria, de la Universidad César Vallejo del Campus Los Olivos, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Escuela de Posgrado.

Impacto del problema de la investigacion.

Permite generar conocimiento sobre métodos y estrategias de ensefianza efectivas para la formacién
de este personal. Esta investigacion aporta recomendaciones basadas en evidencia para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en la institucion, lo cual es fundamental para que los suboficiales
adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para un éptimo desempefio profesional. En
sintesis, la investigacion busca mejorar la calidad de la educacion policial a nivel de suboficiales,
impactando positivamente en su preparacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

e Enviar el PPT con todas las preguntas previamente de la entrevista.
e Se conectara a una videoconferencia en la hora pactada.
 Respondera las preguntas de manera clara, precisay coherente.

e Tendra su camara encendida durante la grabacion.

« Dira, SI ACEPTO a la grabacion después de leer su biodata profesional para fines de rigor
académico

e Serealizara una entrevista donde se recogeran datos personales y respuestas a las preguntas sobre
la investigacion titulada: “Ensefianza para la titulacion de grado académico en suboficiales de una
institucion policial 2023".

- Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente mediado
por tecnologia.

e Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, seran anénimas en el cuerpo de la tesis; mas no en los anexos.

Criterio de Participacion:

Participacion voluntaria (principio de autonomia):



Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y
su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al término de la
investigacion. No recibira ningln beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse
en beneficio de la salud puablica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningun otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador:

Candidato a maestro(a): Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Email: mquispehuayl@ucvvirtual.edu.pe

Docente asesor: Dr. Padilla Caballero, Jesus Emilio Agustin PhD.

Email: jpadillac@ucv.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacién autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos: Dr. Torres Romero, Juan Carlos

Fechay hora: 06 de junio del 2023 — 6:00 pm



Consentimiento Informado 2

Titulo de la investigacion: “Ensefianza para la titulacion de grado académico en suboficiales
de una institucion policial 2023

Investigadores: Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la presente investigacion, cuyo objetivo es interpretar la ensefianza para
lograr la titulacidn en profesionales suboficiales. Esta investigacion es desarrollada por el/ la candidato(a)

a maestra en Docencia Universitaria, de la Universidad César Vallejo del Campus Los Olivos, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Escuela de Posgrado.

impacto del problema de la investigacion.

Permite generar conocimiento sobre métodos y estrategias de ensefianza efectivas para la formacion
de este personal. Esta investigacion aporta recomendaciones basadas en evidencia para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en la institucién, lo cual es fundamental para que los suboficiales
adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para un Optimo desempefio profesional. En
sintesis, la investigacion busca mejorar la calidad de la educacién policial a nivel de subdficiales,
impactando positivamente en su preparacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

e Enviar el PPT con todas las preguntas previamente de la entrevista.
e Se conectara a una videoconferencia en la hora pactada.
 Respondera las preguntas de manera clara, precisay coherente.

e Tendra su camara encendida durante la grabacion.

- Dir4, SI ACEPTO a la grabacion después de leer su biodata profesional para fines de rigor
académico

e Serealizara una entrevista donde se recogeran datos personalesy respuestas a las preguntas sobre
la investigacion titulada: “Ensefianza para la titulaciéon de grado académico en suboficiales de una
institucién policial 2023".

e Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizard en el ambiente mediado
por tecnologia.

e Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, seran anonimas en el cuerpo de la tesis; mas no en los anexos.

Criterio de Participacion:

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y



su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningdn
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la
investigacion. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse
en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningun otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador:

Candidato a maestra: Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Email: mquispehuayl@ucvvirtual.edu.pe

Docente asesor: Dr. Padilla Caballero, Jesus Emilio Agustin PhD.

Email: jpadillac@ucv.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos: Dra. Dextre Puelles, Wende

Fechay hora: 10 de junio del 2023 — 4:00 pm



Consentimiento Informado 3

Titulo de la investigacion: “Ensefianza para la titulacion de grado académico en suboficiales
de una institucion policial 2023~

Investigadores: Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la presente investigacion, cuyo objetivo es interpretar la ensefianza para
lograr la titulacidn en profesionales suboficiales. Esta investigacion es desarrollada por el/ la candidato(a)

a maestra en Docencia Universitaria, de la Universidad César Vallejo del Campus Los Olivos, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Escuela de Posgrado.

Impacto del problema de la investigacion

Permite generar conocimiento sobre métodos y estrategias de ensefianza efectivas para la formacién
de este personal. Esta investigacion aporta recomendaciones basadas en evidencia para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en la institucion, lo cual es fundamental para que los suboficiales
adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para un 6ptimo desempefio profesional. En
sintesis, la investigaciéon busca mejorar la calidad de la educacién policial a nivel de subdficiales,
impactando positivamente en su preparacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

e Enviar el PPT con todas las preguntas previamente de la entrevista.
e Se conectara a una videoconferencia en la hora pactada.
 Respondera las preguntas de manera clara, precisay coherente.

e Tendra su camara encendida durante la grabacion.

- Dir4, SI ACEPTO a la grabacion después de leer su biodata profesional para fines de rigor
académico

e Serealizara una entrevista donde se recogeran datos personales y respuestas a las preguntas sobre
la investigacion titulada: “Ensefianza para la titulacién de grado académico en suboficiales de una
institucién policial 2023".

e Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente mediado
por tecnologia.

e Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, seran anonimas en el cuerpo de la tesis; mas no en los anexos.

Criterio de Participacion:

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y



su decisidn serd respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacién. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la
investigacion. No recibira ningln beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse
en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador:

Candidato a maestra: Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Email: mquispehuayl@ucvvirtual.edu.pe

Docente asesor: Dr. Padilla Caballero, Jesus Emilio Agustin PhD.

Email: jpadillac@ucv.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacién autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos: Dr. Garcilaso Jaimes, Hugo Loli

Fechay hora: 22 de junio del 2023 — 7:00 pm



Consentimiento Informado 4

Titulo de la investigacion: “Ensefianza para la titulacion de grado académico en suboficiales
de una institucion policial 2023~

Investigadores: Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la presente investigacion, cuyo objetivo es interpretar la ensefianza para
lograr la titulacidn en profesionales suboficiales. Esta investigacion es desarrollada por el/ la candidato(a)

a maestra en Docencia Universitaria, de la Universidad César Vallejo del Campus Los Olivos, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Escuela de Posgrado.

Impacto del problema de la investigacion.

Permite generar conocimiento sobre métodos y estrategias de ensefianza efectivas para la formacion
de este personal. Esta investigacion aporta recomendaciones basadas en evidencia para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en la institucién, lo cual es fundamental para que los suboficiales
adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para un 6ptimo desempefio profesional. En
sintesis, la investigacién busca mejorar la calidad de la educacion policial a nivel de suboficiales,
impactando positivamente en su preparacion

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

e Enviar el PPT con todas las preguntas previamente de la entrevista.
e Se conectara a una videoconferencia en la hora pactada.
 Respondera las preguntas de manera clara, precisay coherente.

e Tendra su camara encendida durante la grabacion.

- Dir4, SI ACEPTO a la grabacion después de leer su biodata profesional para fines de rigor
académico

e Serealizara una entrevista donde se recogeran datos personales y respuestas a las preguntas sobre
la investigacion titulada: “Ensefianza para la titulaciéon de grado académico en suboficiales de una
institucién policial 2023".

e Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente mediado
por tecnologia.

e Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, seran anonimas en el cuerpo de la tesis; mas no en los anexos.

Criterio de Participacion:

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y



su decisidn serd respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacién. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la
investigacion. No recibira ningin beneficio econdmico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse
en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada
para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador:

Candidato a maestra: Bach. Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Email: mquispehuayl@ucvvirtual.edu.pe

Docente asesor: Dr. Padilla Caballero, Jesus Emilio Agustin PhD.

Email: jpadillac@ucv.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacién autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos: Mtro. Benavente Flores, Edgar Agustin

Fechay hora: 09 de Julio del 2023 — 4:00 pm



Consentimiento Informado 5

Titulo de la investigacion: “Ensefianza para la titulacion de grado académico en
suboficiales de una institucién policial 2023”

Propésito del estudio
Le invitamos a participar en la presente investigacion, cuyo objetivo es interpretar la ensefianza para
lograr la titulacion en profesionales suboficiales. Esta investigacion es desarrollada por el/ la candidato(a)

a maestra en Docencia Universitaria, de la Universidad César Vallejo del Campus Los Olivos, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Escuela de Posgrado.

Impacto del problema de la investigacion.

Permite generar conocimiento sobre métodos y estrategias de ensefianza efectivas para la formacién
de este personal. Esta investigacion aporta recomendaciones basadas en evidencia para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en la institucion, lo cual es fundamental para que los suboficiales
adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para un Optimo desempefio profesional. En
sintesis, la investigacion busca mejorar la calidad de la educacién policial a nivel de subdficiales,
impactando positivamente en su preparacion

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

e Enviar el PPT con todas las preguntas previamente de la entrevista.
e Se conectara a una videoconferencia en la hora pactada.

« Respondera las preguntas de manera clara, precisa y coherente.

e Tendra su camara encendida durante la grabacion.

- Dir4, SI ACEPTO a la grabacion después de leer su biodata profesional para fines de rigor
académico

e Serealizara una entrevista donde se recogeran datos personales y respuestas a las preguntas sobre
la investigacion titulada: “Ensefianza para la titulacién de grado académico en suboficiales de una
institucion policial 2023".

e Esta entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente mediado
por tecnologia.

e Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, seran anonimas en el cuerpo de la tesis; mas no en los anexos.

Criterio de Participacion:

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y
su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningdn
problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la
libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la
investigacion. No recibira ningln beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse
en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no serd usada
para ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador:

Candidato a maestra: Quispe Huayllapuma, Maria Teresa

Email: mquispehuayl@ucvvirtual.edu.pe

Docente asesor: Dr. Padilla Caballero, Jesus Emilio Agustin PhD.

Email: jpadillac@ucv.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacién autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos: Mtro. Escobar Gutiérrez, Jesus Alexander

Fechay hora:11 de Julio del 2023 — 9.20pm



Anexo 5:
Datos e imagenes de las entrevistas

Entrevista 1

Biodata

El coronel del Ejército del Pert posee un impresionante perfil académico que demuestra su dedicacion
al estudio y superacion constante. Cuenta con un Doctorado en Educacién de la Universidad César
Vallejo, titulo que le brinda una sélida formacion pedagdgica. Asimismo, es Magister en Gestién e
Innovacién Tecnoldgica por el Instituto Cientifico y Tecnoldgico del Ejército, combinando habilidades
gerenciales con conocimientos técnicos de vanguardia.

Destaca también su Maestria en Planeamiento Estratégico y Toma de Decisiones de la prestigiosa
Escuela Superior de Guerra del Ejército, la cual desarrolla capacidades analiticas esenciales para un alto
mando militar. Adicionalmente, ha realizado el exigente Programa de Estado Mayor Conjunto de la
Escuela Conjunta de las Fuerzas Armadas del Peru.

Su trayectoria incluye una Licenciatura en Ciencias Militares, que brinda los fundamentos castrenses, y
otra en Educacién, que complementa su formaciéon docente. Actualmente culmina una Maestria en
Desarrollo y Defensa Nacional, consolidando su experticia en temas militares y estratégicos para la
seguridad nacional. Nos encontramos ante un distinguido oficial con credenciales académicas de primer
nivel, que se ha preparado rigurosamente en diversas areas del conocimiento para un desempefio
profesional de excelencia al servicio del Ejército y del pais.

Imagenes de la entrevista

Enlace de la transcripcion

https://acortar.link/b72F8D
Enlace de la entrevista

https://acortar.link/9EdOLmM



Entrevista 2

Biodata

La Doctora en Educacién posee una impecable trayectoria académica y profesional que la posiciona
como una distinguida docente y experta en gestion educativa. Cuenta con un Doctorado en Educacion
gue la acredita al mas alto nivel en investigacion y conocimientos pedagdgicos avanzados. Asimismo,
es Magister en Docencia y Gestion Educativa, combinando una sélida formacion en estrategias de
ensefianzay habilidades directivas.

A esto se suman sus licenciaturas en Ciencia, Tecnologia y Ambiente, que le otorgan un perfil
interdisciplinario, y en Computacion e Informatica, que desarrolla sus competencias digitales. También
posee una Licenciatura en inglés que potencia su capacidad comunicativa internacional. Su titulo de
Profesora de Educacion Secundaria certifica su experticia en la ensefianza adolescente.

Ha ejercido como Catedréatica en prestigiosas instituciones de formaciéon docente, transfiriendo sus
conocimientos a nuevas generaciones. Asimismo, cuenta con una prolifica experiencia como Maestra
de secundaria en importantes centros educativos. Domina areas como Secretariado, Administracion y
Tecnologia.

Su constante preparacion se refleja en diversos Diplomados en temas clave como Recursos Humanos,
Comunicacion, Investigacion y Aprendizaje Significativo. En sintesis, nos encontramos ante una
profesional de excelencia, con un extenso recorrido formativo y practico en el sistema educativo, lo que
la convierte en una figura educativa de alto impacto.

Imagenes de la entrevista

Enlace de la transcripcion
https://acortar.link/PQrx6d
Enlace de la entrevista

https://acortar.link/as8pl6



Entrevista 3

Biodata

El Doctor en Psicologia Educacional y Tutorial posee una sélida formacion académica
combinada con una extensa experiencia docente y directiva que lo posicionan como un lider
educativo de alto impacto.

Su Doctorado en la especialidad de Psicologia Educacional y Tutorial de la Universidad EGV-
Cantuta lo acredita como un experto en los procesos psicologicos del aprendizaje y en
estrategias de tutoria estudiantil. Complementariamente, es Magister en Gerencia Educativa de
la Universidad Federico Villarreal, otorgandole herramientas modernas para la gestion de
instituciones formativas.

Cuenta también con una Licenciatura y un Bachillerato en Educacién de la Universidad
Nacional Federico Villarreal, que cimentan su conocimiento del sistema educativo. Asimismo,
posee una especializacion en Tecnologias de la Informacion por la Universidad Nacional de
Huancavelica, desarrollando sus competencias digitales aplicadas a la ensefianza.

Ha acumulado mas de 20 afios de experiencia docente en distintos niveles, desde primaria
hasta la formacion policial superior. Se ha desempefiado también con éxito como director
general y catedréatico universitario. Es autor del libro "Gerencia y Supervision Educativa”,
demostrando su experticia en contenidos de gestion institucional.

Concluyo en que su prestigiosa credencial académica, conocimiento profundo del sistema
educativo y prolifica trayectoria practica en docencia y direccién, lo posicionan como un
profesional de excelencia y alto impacto en el campo pedagdgico.

Imagenes de la entrevista

Enlace de la transcripcion

https://acortar.link/V6Srfu

Enlace de la entrevista

https://acortar.link/1rgWnN



Entrevista 4

Biodata

Nos encontramos ante un distinguido profesional de la educacion de que combina una soélida formacion
académica con una extensa y destacada trayectoria docente en importantes instituciones educativas y
policiales.Con una Maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad César Vallejo, que lo
acredita como un experto en gestién de instituciones formativas. Asimismo, es Licenciado y Bachiller en
Educacion por la misma casa de estudios, que consolidan su base pedagodgica. A esto se suma su
formacion técnica como Electricista, otorgandole un perfil profesional integral.

Posee dominio del idioma inglés, obtenido en la Universidad Nacional La Cantuta, aumentando asi su
capacidad de comunicacion global. Ha ejercido la docencia por mas de 15 afios, siendo catedratico en
la Escuela de Oficiales y de Suboficiales de la Policia Nacional, en institutos superiores tecnolégicos y
pedagogicos de gran prestigio.

Su prolifica experiencia incluye la formacion de oficiales y suboficiales de la Policia Nacional, denotando
la confianza depositada en sus capacidades docentes por esta importante institucién. Actualmente se
desempefia en la Escuela de Oficiales y de Suboficiales PNP de Puente Piedra.

En sintesis, nos encontramos frente a un profesional de la educacion técnica y policial, con un soélido

respaldo formativo y una reconocida trayectoria docente en prestigiosas instituciones educativas y de
seguridad, destacando por su impacto en la formacién de nuevas generaciones.

Imégenes de la entrevista

Enlace de la transcripciéon

https://acortar.link/Cjn8Le

Enlace de la entrevista

https://acortar.link/ORZmay



Entrevista 5

Biodata

Nos encontramos ante un profesional policial con una sélida formacion académica y amplia
experiencia en importantes unidades especializadas de la Policia Nacional del Peru. Ingeniero
de Sistemas y Cémputo cuenta con conocimientos técnicos de vanguardia en tecnologias de
la informacion.

Complementariamente, es Magister en Ingenieria de Sistemas con mencion en TIC por la
Universidad César Vallejo, que potencia su experiencia en proyectos informéticos de alto nivel.
Se ha desempefiado exitosamente como Gestor de Contenidos Digitales en la Direccién de
Comunicacién e Imagen Institucional PNP, manejando eficientemente los activos digitales de
esta relevante unidad.

Anteriormente, se destac6 como Encargado de Planeamiento Operativo Policial e Instruccion
en el Escuadron de Emergencia Norte de Lima, demostrando su capacidad de liderazgo policial.
Asimismo, posee mas de 10 afios de experiencia como docente en prestigiosas Escuelas de
Suboficiales PNP, transmitiendo sus conocimientos a nuevas generaciones de la institucion.

Ha recibido capacitaciones especializadas en Ciber inteligencia, Delitos Informaticos,
Comunicacién Policial y Gestion Educativa, que actualizan constantemente sus competencias.
En sintesis, nos encontramos frente a un suboficial PNP con un perfil técnico y académico de
vanguardia, ampliamente probado en importantes roles de gestion operativa, docencia e
innovacion tecnoldgica dentro de la institucion policial.

Imagenes de la entrevista

wid e s 2

Enlace de la transcripcion
https://acortar.link/NNSNIg
Enlace de la entrevista

https://acortar.link/MIKnM
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