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RESUMEN 

 

La presente tesis se desarrolla en el área de Pre Producción en una empresa 

textil ubicada en el distrito de Ate, esta empresa se dedica a la fabricación de 

telas en tejido plano, el área en mención es la encargada de plasmar las 

solicitudes de los clientes en base a sus requerimientos mediante  Handloom es 

así como se les llama a los prototipos de tela que son una muestra de cómo 

saldría en producción y de la conformidad de esto dependerá el pedido que los 

clientes realicen. Por ello la presente tesis realiza la aplicación del Kaizen para 

generar una cultura de cambio en la organización y con ello mejorar la 

productividad para poder reducir el tiempo de demora de un Handloom que antes 

de la aplicación tardaba un promedio de 37 días, el método de aplicación 

desarrollado es bajo su propia técnica conformado por cinco pasos: Definir el 

tema, medir el proceso, analizar las causas, mejorar los procesos, finalmente 

estandarizar y controlar. Para el análisis se toman una muestra de Handloom con 

desarrollo de color, los mismos que serán medidos en una situación antes de la 

aplicación de la mejora y después de la aplicación de la misma, tomando datos de 

estos en parámetros definidos para cada variable y dimensiones. Tras la 

aplicación del Kaizen se consigue determinar que esta herramienta logra mejorar 

la productividad, ya que el índice que lo representa aumentó en un 27%, lo que 

demuestra que no solo se consigue cumplir a tiempo con la atención de los 

Handloom sino que también se logra reducir el tiempo de 37 días a 15 días y esto 

gracias a que se utilizó de la mejor manera los recursos empleados para su 

realización. 

Palabras Clave: Kaizen, Productividad 
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ABSTRACT 

 

This thesis is developed in the area of Pre Production in a textile company located 

in the district of Ate, this company is dedicated to the manufacture of fabrics in flat 

fabric, the area in question is in charge of translating the requests of customers in 

base to your requirements by means of Handloom is how you call the prototypes 

of fabric that are a sample of how it would come out in production and the 

conformity of this will depend on the order that customers make. Therefore, this 

thesis makes the application of Kaizen to generate a culture of change in the 

organization and thereby improve productivity to reduce the time of delay of a 

Handloom that before the application took an average of 37 days, the method of 

Developed application is under its own technique consisting of five steps: Define 

the issue, measure the process, analyze the causes, improve the processes, 

finally standardize and control. For the analysis a Handloom sample with color 

development is taken, the same ones that will be measured in a situation before 

the application of the improvement and after the application of the same, taking 

data of these in parameters defined for each variable and dimensions . After the 

application of Kaizen it is possible to determine that this tool manages to improve 

productivity, since the index that represents it increased by 27%, which shows that 

not only is it possible to comply with the Handloom's attention in time, but it is also 

It manages to reduce the time from 37 days to 15 days and this is thanks to the 

best use of the resources used to carry it out. 

 Keywords: Kaizen, Productivity 

 

 
 
 
 
 


