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RESUMEN

El trabajo tuvo como proposito de determinar qué relacion existe entre la gestion
del presupuesto y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho, 2023. Se siguid un enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y nivel correlacional, con una muestra de 82 trabajadores y la
aplicacion de dos cuestionarios. Como resultados la gestion del presupuesto en un
52.44% es regular, al igual que sus dimensiones, como es el caso de la
programacion con un 47.56%, formulacién 48.78%, aprobacion 57,32%, ejecucion
51,22% y la evaluacion en un 46.34%. Asimismo la calidad de gasto en un 48.78%
presenta un nivel regular, al igual que sus dimensiones como es el caso de la
eficiencia del gasto publico con un 50.00%, eficacia del gasto publico 47.56%,
pertinencia del gasto 52,44%, y la ejecucion gasto publico en un 54.88%. En los
resultados inferenciales se obtuvo una correlacién de Spearman entre las variables
de estudio de 0.700 positiva moderada, con una significancia de 0.000 menor al
0.01. Se concluye que existe una relacion entre la gestién del presupuesto y la

calidad de gasto en la instituciéon investigada.

Palabras clave: Gestidon del presupuesto, calidad de gasto, gestion de salud.



ABSTRACT

The purpose of the study is to determine the relationship between budget
management and the quality of spending in a Health Executing Unit of the
Department of Ayacucho, 2023. A quantitative approach, non-experimental design
and correlational level were followed, with a sample of 82 workers and the
application of two questionnaires. As a result, the management of the budget in
52.44% is regular, as well as its dimensions, as is the case of programming with
47.56%, formulation 48.78%, approval 57.32%, execution 51.22% and evaluation in
46.34%. Likewise, the quality of expenditure at 48.78% presents a regular level, as
well as its dimensions such as the efficiency of public spending with 50.00%,
effectiveness of public spending 47.56%, relevance of expenditure 52.44%, and the
execution of public expenditure at 54.88%. In the inferential results, a Spearman
correlation was obtained between the study variables of 0.700 moderate positive,
with a significance of 0.000 less than 0.01. It is concluded that there is a relationship
between budget management and the quality of expenditure in the institution

investigated.

Keywords: Budget management, quality of spending, health management.



l. INTRODUCCION

Segun un informe de The Commonwealth Fund, en Estados Unidos se present6 un
indice de mortalidad por enfermedades tratables y prevenibles y tasas altas en la
mortalidad infantil materno, esto en comparacién con otros paises, por lo que la
gestidn en los establecimientos de salud fueron deficientes esto a pesar de que su
presupuesto es mas alto que muchos paises (Howard, 2023).

En América Latina, se caracteriza por las desigualdades en sus sistemas de
salud, donde un sector de la poblacién no tiene acceso a los servicios de salud,
debido a los bajos recursos con los que dispone y el 21% no tiene acceso debido a
limitaciones geogréficas. En paises de bajos ingresos pertenecientes a la OPS
existe una inversion al sector salud menor al 5% del PBI, siendo mejor el sistema
privado de salud, un 62% en Guatemala, 79% en Haiti y 71% en Venezuela. Se
observa una situacion similar en paises de Sudamérica, segun el Observatorio de
Gasto Publico (2023), lo cual deja a la poblacion en una situacion critica de
desproteccion econdmica, especialmente ante la serie de crisis (econdémica,
sanitaria y social) que atraviesa la region (Naciones Unidas, 2022).

Segun la ministra de salud del Peru, Kelly Portalatino sustent6 el proyecto
presupuestal para 2023 de 24,769 millones de soles, un aumento de 1,824 millones
respecto a 2022. Este presupuesto agrega acciones de gobierno que involucra al
Minsa, Susalud, INS, SIS, INEN, los gobiernos locales y la Diresa/Geresa (Barrera,
2022).

Asimismo, de acuerdo a un articulo publicado en octubre del afio 2022 en el
Diario la Republica, donde se observé que el presupuesto de infraestructura habia
revelado una distribucién y ejecucion preocupante. De igual forma en 2020 y 2021,
debido al desarrollo de la pandemia hubo una disminucion de construcciones
sanitarias, incluidos centros y hospitales. En esos afios, los pagos alcanzaron el
62% vy el 51%, respectivamente. Estas cifras no difieren mucho de las de 2019
(50%) y 2018 (58%), pero no se pueden utilizar en su totalidad. Para el 2022, las
regiones hicieron uso de solo un 31%. Es decir, no se ejecuta la mitad del dinero
total, lo que en la practica implica que los proyectos no fueron terminados (Morales,
2022).



En una Unidad Ejecutora de salud del departamento de Ayacucho se ha
observado problemas con el manejo del presupuesto, por lo que los gastos son
irregulares y hay incumplimiento en las actividades ademas, no se logra utilizar todo
el presupuesto asignado anualmente.

Por esta razon, se planted el siguiente problema general, ¢Qué relacion
existe entre la gestion del presupuesto y la calidad de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho en el afio 2023?; y como
especificos se tuvo: ¢Qué relacion existe entre la programacion y la calidad de
gasto en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho en el afio
20237?; ¢Qué relacion existe entre la formulacion y la calidad de gasto en una
Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho en el afio 20237?; ¢ Qué
relacion existe entre la aprobacion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora
de salud del Departamento de Ayacucho en el afio 20237?; ¢Qué relacion existe
entre la ejecucion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho, 20237?; ¢Qué relacion existe entre la evaluacion y la
calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho
en el afio 2023~.

De igual forma la justificacion del estudio teéricamente hablando es porque
brinda un andlisis de la informacién contenida en estudios e informes validados,
segun las variables estudiadas, que permita explicar cdmo es que se relacionan y
fundamentar los resultados que se encuentren de la magnitud del problema,
también se justifica de manera practica esto porque presento resultados sobre la
evaluacion de los elementos investigados a través de la estadistica de la realidad
problematica, con lo cual se aport6 en la mejorar del servicio considerando un buen
manejo del presupuesto relacionado a la eficiencia en el gasto de la entidad. En el
mismo sentido el estudio se justifica metodologicamente porque brindo
instrumentos que pasaron por juicio de expertos y medidos en su confiabilidad y de
esta manera ser aplicados en otros estudios de igual envergadura.

Como objetivo general se planted, determinar qué relacion existe entre la
gestion del presupuesto y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho en el afio 2023; y como especificos se tuvo: Identificar
la relacion existente entre la programacion y la calidad de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho en el afio 2023; determinar qué



relacion existe entre la formulacion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora
de salud del Departamento de Ayacucho en el afio 2023; demostrar la relacion
existente entre la aprobacion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de
salud del Departamento de Ayacucho en el afio 2023; determinar qué relacion
existe entre la ejecucion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho en el afio 2023; conocer la relacion existente entre la
evaluacion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho en el afio 2023.

Asimismo, la hipétesis general fue, existe una relacion entre la gestion del
presupuesto y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho en el afio 2023. Y como especificos se tuvo: existe una
relacion entre la programacion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de
salud del Departamento de Ayacucho en el afio 2023; existe una relacion entre la
formulacion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho en el afio 2023; existe una relacidn entre la aprobacion
y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de
Ayacucho en el afio 2023; existe una relacién entre la ejecucion y la calidad de
gasto en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho en el afio
2023; existe una relaciéon entre la evaluacion y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho en el afio 2023.



Il. MARCO TEORICO

En la primera parte de este capitulo se procedio a la busqueda de antecedentes,
en la que se encontraron tanto estudios internacionales como nacionales
nacionales, entre los cuales se encuentra a Mauro et al. (2021) en lItalia, con el
objetivo de explicar las dificultades que enfrentan los participantes en
organizaciones para llevar a la practica el presupuesto que se desarroll6 bajo el
enfoque del desempefio. Los resultados revelaron que la comunicacion entre los
actores fue regular en un 45%, la integracién fallida de valores y metas presento
deficiencias en un 36%, y el andlisis ilusorio de las relaciones causales limita la
construccion de relaciones causales, poniendo en peligro la implementacion exitosa
de las reformas presupuestarias basadas en resultados. Concluyeron que en lugar
de participar en el proceso de creacién conjunta, las partes interesadas se
quedaron con estructuras ilusorias que estructuras ilusorias que, si bien parecen
ser una organizacion compatible, no logran generar el cambio deseado por lo que
se dificulta lograr la aprobacién del presupuesto asociado a un mal manejo del

gasto publico hallados una relacion significativa entre elementos.

Asimismo, Masaquiza et al. (2020) en Ecuador buscaron determinar el grado
en el que se cumplen las acciones en el manejo de presupuesto, con el propdsito
de generar mejoras para el incremento de la calidad educativa mediante un estudio
cuantificable y descriptiva. En consecuencia, como principal hallazgo se pudo
determinar que la entidad solo en un 96% logro cumplir con las metas
presupuestarias, pero aun asi obtuvo un buen nivel en la asignacion
presupuestaria, y se concluye que el cumplimiento con las condiciones del

presupuesto fue adecuado.

Otro estudio es el de los autores Heald y Hodges (2020) del Reino Unido que
presentaron el propésito de medir el impacto que tiene la gestion de presupuesto
durante la pandemia. Con un estudio descriptivo observacional de enfoque
cuantitativo. Hallaron que las finanzas del gobierno en el primer trimestre del 2020
cayeron en un 12% y el gasto aument6 en un 36%, generd una deuda de mas de 1
900 mil millones de euros, por lo que la pandemia impacto negativamente en la

gestion de las finanzas. Finalmente el estudio concluyé que la respuesta



presupuestaria no fue la adecuada durante la pandemia y que generé un
incremento de la deuda externa debido a una era de austeridad.

Otra de las investigaciones es la de los autores Adebisi et al. (2020) sobre la
evaluacion de la asignacion presupuestaria y el gasto para el ambito de salud y
como este cumple con el acceso universal en Nigeria. El analisis también reveld
que se deberia haber inyectado una asignacion adicional de 4,99 billones de
dolares americanos en el area de salud entre 2014 y 2020 si se implementara la
Declaracion de Abuja. Ademas, Nigeria va a la par de otros paises de bajos
ingresos como el tema del acceso a la salud. Concluyé que la asignacion del
presupuesto no es suficiente para el desarrollo del servicio de salud en Nigeria lo

gue impacté gravemente en el gasto de capital y de salud.

Finalmente, se tiene el estudio de Dahlan (2019) en Colombia sobre un
andlisis de la interrelacion entre la utilidad de los sistemas de contabilidad gerencial,
el uso del presupuesto interactivo y el desempefio de trabajo. La investigacion
visualiz6 que la informacion de los sistemas de contabilidad gerencial mejoré el uso
interactivo de los presupuestos. Ambas variables, la informacion del sistemas de
contabilidad gerencial y el uso de presupuestos interactivos, mejoraron
significativamente el desempefio laboral. Sin embargo, el uso de la presupuestacion
interactiva no moderé la asociacion entre el desarrollo del sistema y el desempefio

de los trabajadores.

Otro estudio es el de Pretell (2022) que busco medir como el manejo del
presupuesto afecta la calidad en los gastos y costos de una institucion del Estado,
siendo un estudio descriptivo cuantificable con 45 trabajadores como muestra, de
donde se obtuvo que le manejo del presupuesto con un indice de 0.533 se
correlacioné de manera significativa con la calidad en el proceso de gasto publico,
validado por una significancia menor al 0.05 evidenciado que entre los elementos

en investigacion se relacionan significativamente.

Otro estudio es de los autores Pinedo et al. (2021), quienes investigaron
sobre la calidad en el gasto y la gestion del presupuesto. Con un método de
investigacion descriptivo y observacional y se utilizd una ficha de registro de

documentos. Los resultados mostraron que la presupuestacion se basa en 51



objetivos fisicos, de los cuales el objetivo 04 es el mas importante con un monto de
S/ 4,985,381.00. En el periodo de ejecucion presupuestaria de 2019, la recaudacion
directa del recurso fue de S/. 3.091.930,18, el nivel de la tasa de ejecucion es del
95,03% de los recursos ordinarios, el 47,45% se ejecuta en recursos de
recaudacion directa, y el 0% se ejecuta con recursos del negocio de crédito oficial.
Concluyendo que los elementos en estudio presentan un nivel de desarrollo

eficiente.

Por su parte Agrada (2021) investigd sobre la adquisicion y el gasto publico,
para medir el nivel asociativo entre dichos elementos que se desarrolla en una
entidad de salud publica en el departamento de Abancay, donde los resultados
pudieron evidenciar que entre los elementos estudiados hay una asociacion
significativa, indicando que a mejor gestion en el proceso de contratacién y
adquisicion en aspectos tane elementales como la programacion y planificacion

habra un mejor nivel en el manejo del gasto de la entidad.

De igual forma, Vilchez (2021) busco investigar la relacion entre el manejo
de presupuesto desarrollado desde el enfoque del resultado y la calidad en el gasto
de una institucién publica, con un estudio descriptivo observacional y cuantitativo,
donde a través de un coeficiente con un 0.693 de Pearson se hallé una asociacion
significativa, Asimismo, se hallé que el 61% en la gestién y ejecucion de las finanzas
fue orientada a los resultados, pero no se consideré el impacto de la inversién, por
lo que concluye que haber obtenido una buena gestion del presupuesto generé una
mejor efectividad en la inversion y el gasto publico.

Finalmente, se tiene a Vargas y Zavaleta (2020), quienes buscaron medir el
manejo del presupuesto en relacion al gasto de una entidad publica, con un estudio
observacional cuantitativo y descriptivo. El analisis estadistico indic6 que la
implementacion en las regiones estudiadas fue del 84%, en comparacion con el
nivel de implementacion en las 83 regiones, que fue solo del 66% sobre la gestion
del presupuesto. Se comprobd que existe un nivel significativo entre las variables,

con una significancia de 0.000.

En la conceptualizacion, se menciond que la primera variable, gestion del

presupuesto; es el proceso interno que planifica un adecuado manejo de los



recursos financieros para cumplir con los gastos operativos y de inversion, un
desempeiio institucional que logre cumplir con los objetivos planteados y solicitados
en términos legales y fiscales (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de
Colombia, 2021). También se le conoce como una herramienta que permite
especificar los procesos por los cuales se desarrollard el presupuesto anual, que
inicia con la planificacion de los gastos iniciales y puede modificarse en el

transcurso del proceso si es necesario (Vargas y Zavaleta, 2020).

En el mismo sentido, el Ministerio de Economia y Finanzas del Pert también
se refiere a que es una herramienta que utilizan las entidades del Estado para
alcanzar sus metas y cumplir con sus servicios en beneficio de la sociedad, de
manera eficiente (Ministerio de Economia y Finanzas del Perd, 2020).. De igual
forma, el presupuesto tiene limites fiscales, dependiendo del tipo de entidad de la
que se trate y la capacidad de financiamiento que tenga dicha entidad, lo que
permite mantener el equilibrio fiscal, segun la disponibilidad de los fondos con los

gue se cuente (Amalia, 2021).

Asimismo, los presupuestos publicos son tan importantes que deben ser
discutidos ampliamente y planificados de manera coherente, no solo para controlar
los gastos irrazonables que suelen presentarse en algunas entidades (Anwar et al.,
2019). Los presupuestos asi diseflados son excelentes herramientas parta la
administracion y planificacién del Estado (Vidal et al., 2021). El propésito de un
presupuesto es anticipar y delinear los gastos que ocurriran dentro de un marco de
tiempo especifico mediante la asignacion formal de los recursos necesarios para
una organizacion (Nikolaos, 2022). Es por ello que el presupuesto debe verse como
un sistema de gestion paso a paso que incluye planificacion, aprobacion, ejecucion

y evaluacion. (Huanca, 2017).

La primera dimension es la programacion; esta es la fase inicial del
presupuesto donde se da lugar al establecimiento de los objetivos institucionales y
la metas incluidas en un plan nacional para cumplir con un plazo de cuatro afios,
denominado presupuesto plurianual (Ministerio de Economia y Finanzas de
Ecuador, 2020). De igual forma, es el proceso de vincular lo que se pretende lograr

con los recursos de implementacion, fundamentado en los saberes y experiencia



de sus dirigentes (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015). La presupuestacion
plurianual, etapa inicial trienal del proceso presupuestario, promueve politicas
fiscales sostenibles en el mediano plazo, mejora la gestién de recursos y para un
mejor servicio publico por parte de algunos sectores del sector publico (Silva et al.,
2020).

Su objetivo principal es brindar opciones de financiamiento predecibles para
las intervenciones en el afio presupuestario y en los dos afos siguientes (Direccion

General de Presupuesto Publico, 2021)

En la segunda dimension se tiene la formulacion; que consiste en el
establecimiento de estructuras normativas procedimentales y funcionales, y metas
basadas en prioridades de intervencion, justificacién de fuentes de financiamiento
y cadenas de gasto para cada meta (Garcia, 2021). Es donde se forma la estructura
en el manejo del presupuesto, en el cual se establece el plan presupuestario,
vincular los proyectos a cada rubro presupuestario, registrar los planes o
inversiones financieras y reales de las actividades que se realicen en las
instituciones en el SIAF (MEF, 2018).

La aprobacion es la tercera dimensién, y solo puede ser desarrollada por el
Congreso de la Republica segun las leyes correspondientes, que definen el monto
durante el periodo establecido. Posteriormente, cada unidad ejecutiva lo incorpora
a sus procesos (Garcia, 2021). Las actividades presentadas en esta etapa son:
Aprobacion del PIA, que se realiza reglamentando las actuaciones administrativas
del titular y/o del titular de la unidad ejecutora (Pilay y Ugando, 2020). Aprobacion
del PAC, correspondiente a la lista de cotejo del proceso de seleccion del plan para
el afio en curso; y registro de la clasificacion de los PIA en el SIAF, con base en
fuentes de financiamiento, gastos generales, funciones y planes presupuestarios
(MEF, 2018).

Como cuarta dimension se tiene la ejecucion, que implica el desarrollo de
costos relacionados con los montos presupuestarios aprobados, con base en la
planificacion anual de compromisos (Garcia, 2021). Las acciones realizadas
durante esta fase son: realizar la planificacion del compromiso que se hace

anualmente, bajo una estimacion por mes de lo que se necesita para lograr cubrir



el gasto total previsto. Otro punto es la autenticacion, proceso que verifica la
disponibilidad de los recursos que cumplen con los requisitos (MEF, 2018).

Otro punto es el compromiso, que pertenece a la etapa de determinacion del
proveedor al que se le asignara el recurso una vez finalizada la accion
encomendada (Zeng et al., 2023). Devengo, proceso desarrollado después de
cumplir los requisitos previos necesarios para los bienes o servicios adquiridos de
los proveedores, se produce la asignacion de recursos. Esto implica el proceso
sistematico de distribucion de recursos en consecuencia (Zweni et al., 2022). De
igual forma, se menciona el "pagador”, que equivale a transferir a la cuenta del

proveedor el importe pactado en la orden o contrato de servicio (Olesti, 2020).

Como quinta dimensidn se tiene a la evaluacién; se cuantifican lo que se ha
logrado y se abalizan las variaciones financieras y tangibles, en concordancia con
lo establecido en el presupuesto (Garcia, 2021). Asimismo, en esta parte del
proceso se realizan varias mediciones sobre las entradas y salidas de recursos,
ademas del nivel de eficiencia en los programas, entre otros. Estos detalles se
encuentran en cada programa o proyecto definido (MEF, 2018). De igual forma la
evaluacion del presupuesto incluye el coste y el beneficios de los proceso,
proyectos y actividades destinadas para el presupuesto (Raudla y Douglas, 2022).

En relacién a la variable se menciona Welsch (2017), quien brindé dos
enfoques, la gestion del presupuesto por programas, donde su caracteristica es que
utiliza la asignacién de recursos y otorgamiento de mandato a través de unidades
ministeriales y organismos que no son centralizados, a través de una gestion
integrada que analiza de manera integral las actividades administrativas y asigna
recursos en las intervenciones que han sido planificadas. El otro enfoque es la
gestion del presupuesto base cero, es donde se toma la decision de asignar el
presupuesto, donde cada gerente debe justificar su solicitud con anticipacion
proponiendo alternativas y luego priorizandolas de acuerdo a los recursos
disponibles, es decir, la prevision de gastos no hace referencia al mandato del afio

anterior; evitando asi la inercia en el proceso presupuestario.

Como segunda variable se tiene a la calidad de gasto; son las actividades

que brindan la garantia de que se esta utilizando de manera eficiente el



presupuesto publico, con el fin de mejorar econdOmicamente el estatus de la
institucién, y lograr una mayor equidad en su distribucion(Cepal, 2014). Su medicion
debe tener en cuenta aspectos multidimensionales que inciden en el cumplimiento
de las metas macroecondémicas y politicas fiscal (Fan et al, 2022). Se refiere a
aquellas acciones que efectivamente generan gasto publico y para ello es de suma
importancia cumplir con ciertos lineamientos y normas tendientes a contribuir al
desarrollo del pais y cumplir con las demandas de los ciudadanos (Galiya et al.,
2018).

En ese sentido, contiene una serie de componentes que coadyuvan al uso
efectivo de estos medios para contribuir significativamente al crecimiento
econdémico del pais y garantizar el progreso distributivo y equitativo de todas las
personas, por lo que es fundamental asegurar una gestion publica transparente

(Guerra y Palomino, 2020).

Como primera dimension se tiene a la eficiencia del gasto publico; es un nivel
en el cual el procesos adquisitivo tiene mayor impacto en el desarrollo social, donde
se opera con los recursos minimos con mayores resultados, esta refleja el nivel
productivo de la entidad o institucion, con su logros y metas (Zegarra, 2022). Como
resultado, la gran mayoria de los trabajadores del pais disfrutan de niveles de
rigidez laboral casi absolutos, con minimas diferencias entre niveles salariales
determinadas por la antigiiedad mas que por el mérito (Lapuente y Van de Walle,
2020). La flexibilidad en integracion laboral ente los servidores del Estado y sus
contratistas es una caracteristica poco comun en el sector publico, por otro lado
tienen experiencia exitosa en tercerizacion o mayor libertad en la gestion de

servicios esenciales del Estado (Direccion General de Presupuesto Publico, 2015).

Como segunda dimension se tiene a la eficacia del gasto publico; segun
Zegarra (2022), el éxito de un proyecto esta determinado por su capacidad para
cumplir sus objetivos en consonancia con las metas y politicas del proyecto. En
términos del desempefio de un pais, la eficacia es la capacidad para cumplir sus
objetivos, mientras que la sostenibilidad es el nivel de mantener los resultados (Li
et al., 2023). La evaluacion de la efectividad en el gasto publico implica evaluar la

capacidad de las entidades publicas en varios niveles gubernamentales para
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implementar con éxito los fondos presupuestarios asignados (Nemec vy
Commission, 2019). Es ampliamente reconocido que las autoridades locales
soportan una carga significativa cuando se trata de supervisar y administrar las

finanzas publicas (Comex Peru, 2020).

Como tercera dimension se tiene a la pertinencia del gasto publico; puede
decirse que la benevolencia se ejerce cuando el Estado proporciona oportuna y
adecuadamente los servicios necesarios para el desarrollo continuo social
(Zegarra, 2022). Como cuarta dimension se tiene a la Ejecucién del gasto publico;
consta de crear un plan para el manejo del presupuesto que proyecte la maxima
linea de crédito posible, teniendo en cuenta los fondos reales disponibles (Zegarra,
2022).

Cuando se trata de presupuestos, se amalgaman varias formas de pago.
Hay cuatro fases cruciales involucradas en el gasto publico, que son la validez del
crédito en el presupuesto, considerando el compromiso, el devengo y también el
proceso de desembolso. La etapa final del desembolso esta bajo la jurisdiccion del
Ministerio de Hacienda, por lo que es esencial tener una comprension integral de

todo el procedimiento (Prieto, 2020).

Asimismo, se menciona a la teoria del gasto publico; Due y Fenochietto al
establecer que la funcién asignativa del Estado consiste en proveer bienes publicos
a través de la ejecucion de los presupuestos estatales (el mecanismo de precios de
mercado). Es cierto que existe cierta discrepancia en el andlisis de si incluir los
gastos de una entidad con personalidad juridica propia, que en ocasiones se incluye
a pesar de que es creada por el Estado para cumplir con uno de sus fines (Damarco,
2015).

El acto de gasto por parte del Estado se realiza a través de un proceso
conocido como "presupuestacion”, en el que intervienen diversos poderes del
Estado. La funcion ejecutiva es responsable de redactar el proyecto de
presupuesto, mientras que la funcién legislativa debe aprobarlo para aplicarlo
legalmente. El proceso presupuestario requiere la consideracion de tres areas clave
al asignar recursos: a) la factibilidad del gasto, b) una evaluacién de la demanda

publica y c) necesidades actuales. (Damarco, 2015).
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Asimismo, como enfoque la Division de Desarrollo Econdémico de la
Comision Econ6mica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2014) acoto que la
calidad en el gasto de las instituciones publicas se desarrolla en varios aspectos,
arreglos y politicas a nivel macroeconémico con el fin de tener un crecimiento
sostenido. Para ello es necesario no solo manejar bien el presupuesto también

mantener controlada la deuda.

La literatura sobre teoria e investigacion empirica ha identificado cinco
canales o aspectos distintos mediante el cual se desarrolla las finanzas para un
logro econdmico sostenido, lo cual considera los siguiente el tipo de gobierno y su
magnitud; en segundo lugar, la situacion presupuestaria y su sostenibilidad; tercero,
la eficiencia del gasto; la estructura y el nivel productivo de recaudacion de

impuestos; y por ultimo, la gestién financiera (Popa et al., 2021).

En ese sentido el establecimiento de normativas, instituciones vy
procedimientos fiscales puede influir en las dltimas cuatro dimensiones. Ademas,
hay muchas formas en que la politica fiscal puede influir la activaciéon de los
mercados y del sector privado a través de factores no fiscales, lo que

indirectamente constituye la sexta dimension de las buenas finanzas publicas.
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Il METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion: Se trabajo con un tipo basico, el cual se desarrollo
con el propdsito de mejorar la comprension sobre un tema, por lo que se conoce
como una investigacion pura (Hernandez y Mendoza, 2018).

Enfoque de investigacion: Se uso el cuantitativo que tiene la funcién de
brindar juicios sobre una hipétesis planteada a través de los procesos estadisticos
para comprender el flujo de los aspectos estudiados (Herndndez y Mendoza, 2018).

Nivel de investigacion: Correlacional, el cual tuvo el objetivo de encontrar
y medir la asociacion numérica entre los elementos de estudio (Hernandez y
Mendoza, 2018).

Disefio y esquema de investigacion: El disefio fue no experimental de
corte transversal, donde el estudio de las variables no procedié con la manipulacion
de los mismos, porgue el disefio solo midié en un contexto real, considerando una
institucion y afo indicado (Hernandez y Mendoza, 2018).

Método: Fue el hipotético-deductivo, el cual parti6 de lo general a lo
especifico para obtener la verdad de un fenbmeno observado partiendo de una
hipétesis y la deduccion, la cual fue comprobada por las pruebas pertinentes
(Carrasco, 2016).

Figura 1

Nivel de investigacion
/ X
M r
N\ O

Doénde:

M = Muestra.

r = relacion

Ox = Gestion de presupuesto
Oy = Calidad del gasto
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1. Gestion del presupuesto

Definicion conceptual: Es el proceso interno que planifica un adecuado
manejo de los recursos financieros para cumplir con los gastos operativos y de
inversién, un desempefo institucional que logre cumplir con los objetivos
planteados y solicitados en términos legales y fiscales (Ministerio de Ambiente y

Desarrollo Sostenible de Colombia, 2021).

Definicién operacional: En la variable de gestion de presupuesto se
utilizard un cuestionario que consta de 19 items, considerando 5 dimensiones:

programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion.

Indicadores: Para el caso de la dimensién programacioén se tienen los
indicadores (Modelo de prioridad organizacional, necesidades de gasto total,
estimacion de fuentes de financiamiento, financiamiento de necesidades de gasto
total para prioridades presupuestarias totales, alineamiento estratégico con PDC y
PEI), la dimension formulacion tiene como indicadores (estructura de funciones del
programa, definicion de acciones presupuestarias, categorias de inversion vs
presupuesto: planificacion presupuestaria, registros de planificacion real y
financiera de las acciones/actividades y/o trabajos del SIAF), la dimensién de
aprobacion tiene indicadores (aprobacion de PIA, aprobacién de PAC, registro de
clasificacion de PIA en SIAF), la dimension de ejecucion cuenta con indicadores
como (Compromiso Anual Planificacion, Compromisos, Devengos, Rotacion)
también se aplican a la dimension de evaluacion, con indicadores (medicién de
ingresos, gastos y objetivos, medicibn de planes, proyectos y actividades

aprobados, calidad del gasto)
Escala: Se utiliz6 una escala ordinal tipo Likert.
Variable 2: Calidad de gasto
Definicion conceptual: son las actividades que dan la garantia de que se

utilizé de manera eficiente el presupuesto publico, con el propdsito de mejorar el

nivel econdmico y lograr una mayor equidad en su distribucién, que debia tener en
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cuenta aspectos multidimensionales que incidieron en el cumplimiento de las metas

macroecondmicas y politicas fiscales (Cepal, 2014).

Definicion operacional: En la evaluacion de la calidad del gasto publico se
utilizard un cuestionario, constituido por 20 preguntas divididas en 4 dimensiones
(Eficiencia del gasto publico, Eficacia del gasto publico, Pertinencia del gasto y

Ejecucion del gasto publico).

Indicadores: Para el caso de la dimension eficiencia del gasto publico se
tienen los indicadores (logros de metas, capacitaciones, plazos); la dimensién
eficacia del gasto publico cuenta con los indicadores (gasto corriente, gasto capital,
plazos), para la dimension pertinencia del gasto se cuenta con los indicadores
(logro de lo objetivo, gastos acordes a la necesidad), la dimension ejecucion del
gasto publico cuenta con los indicadores (ejecucion de metas fisicas y financiera,
tiempo oportuno)

Escala: Se utiliz6 una escala ordinal tipo Likert.

3.3 Poblacién, muestray muestreo

Poblacion:

Considerado como un grupo de individuos con aspectos en comun en el
estudio de un fenébmeno (Hernandez y Mendoza, 2018), en este caso la poblacién
fue de 104 trabajadores en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de
Ayacucho en 2023.

Criterios de inclusion

Los trabajadores que autorizaron su participacién con el consentimiento
informado y tenian un minimo de un afio de experiencia en el departamento.

Criterios de exclusion

Trabajadores temporales

Muestra:

Se considera un microconjunto de sujetos que representan a una totalidad
(Hernandez y Mendoza, 2018). En este caso, para obtener la muestra se hizo uso

de una ecuacién de poblaciones finitas. Asimismo, la muestra de estudio fueron 82
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trabajadores en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho,
2023.

Muestreo: Este estudio propuso un muestreo no probabilistico aleatorio
simple, esta es una técnica en donde todos los integrantes de un universos tiene la

misma chance de ser parte de la muestra (Herndndez y Mendoza, 2018).

Unidad de andlisis: Personas u objetos de las cuales fueron sometidos a
pruebas, siendo la esencia de cualquier investigacién (Carrasco, 2016) en el

presente estudio fueron los trabajadores.

3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnica

En ambas variables se hizo uso de la encuesta como técnica de recoleccién
de datos, siendo una técnica estructurada que ayuda al investigador a obtener una

cantidad de informacién de manera practica y eficiente (Hernandez et al., 2014).
Instrumentos

Como instrumento se utiliz6 el cuestionario, descrito a continuacion para

ambas variables

Para evaluar el factor inicial en la gestidn presupuestaria, se realizé una
encuesta con 19 preguntas.

Ficha técnica del instrumento 1:

Nombre: Cuestionario de gestidn presupuestaria

Autor: Garcia (2021)

Adaptado por: Roque Tueros, Nelly Leonor (2023)

Dimensiones: Programacion (5 preguntas), Formulacién (4 preguntas),

Aprobacién (3 preguntas), Ejecucion (4 preguntas) y Evaluacion (3

preguntas)

Baremos: Bueno (70-95), regular (44-69) y malo (19-43).
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Para evaluar la calidad del gasto, se utilizé una encuesta que consté de 20
preguntas.

Ficha técnica del instrumento 2:

Nombre: Cuestionario de calidad de gasto

Autor: Zegarra (2022)

Adaptado por: Roque Tueros, Nelly Leonor (2023)

Dimensiones: Eficiencia del gasto publico (5 preguntas), Efectividad del

gasto publico (5 preguntas), Pertinencia del gasto (5 preguntas) y Ejecucion

del gasto publico (4 preguntas).

Baremos: Optimo (74-100), regular (47-73) y deficiente (20-46).

Validez y confiabilidad

En el caso de la validez los instrumentos pasaron por el juicio de 3 a mas
expertos los cuales calificaran segun criterios si los instrumentos son aplicables o
no. lgualmente en el presente estudio se evaluaron los cuestionarios por tres

expertos.

Para el proceso de la confiabilidad se procedié con una prueba piloto y el
Alfa de Cronbach, donde los resultados fueron de 0.890 para la gestion de
presupuesto y de 0.887 para la calidad del gasto, lo que indica resultados altamente
confiables.

3.5 Procedimientos

En la indagacion de la informacién de campo, primero se comenzé con el
logro la autorizacion del jefe de lugar de estudio, y de esta forma lograr aplicar los
instrumentos a la muestra de estudio, con ello poder aplicar los cuestionarios de

manera presencial con un promedio 30 minutos por encuestado.

El proceso comenzd con la explicacion de los objetivos de investigacion a la
muestra de estudio de manera presencial, obteniéndose una participacion mas
significativa, luego de ello se hizo firmar el consentimiento informado, ademas se
explicd como resolver las encuestas, después se aplicaron dichas encuestas la cual
tomo un par de semanas de manera grupal y no intervenir mucho en sus

actividades.
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Luego se codificaron las respuestas previa revision de los cuestionarios en
cuanto a la calidad del llenado, con la codificacién se llegd a elaborar en Excel la
base de datos por dimensiones y variables, que luego fue analizada

estadisticamente.

3.6 Meétodo de analisis de datos

Descriptivo: La base de datos obtenida fue procesada por el SPSS 25.0
mediante el cual se obtuvo resultados en tablas de frecuencia y porcentajes de
variables y dimensiones, también de acuerdo a los objetivos se obtuvieron tablas
cruzadas con lo cual se logré describir en sus caracteristicas principales con su

respectiva interpretacion.

Inferencial: La base de datos se analizd con el programa del SPSS 25, donde
se aplicé la prueba de normalidad, la cual en todos los elementos presentd una
significancia menor al 0.05 lo cual indic6 que los datos obtenidos fueron no
paramétricos es por ello que en base a este resultado optd por el Rho de Spearman
en la corroboracion de las hipétesis de estudio y poder presentar las conclusiones

del caso.

3.7 Aspectos éticos

En la tesis se aplicé considerando tres principios éticos, la integridad de los
participantes, de su informacién y su bienestar, que su participacion sea bajo ningun
riesgo; solo en busqueda de los beneficios en reduccion de la problematica hallada
y del crecimiento de la sociedad. Es por ello que el estudio se desarrollé6 con un
objetivo plenamente académico social y cientifico.

Igualmente se aplico; el principio de beneficencia, donde se menciona que
las encuestas solo tuvieron el fin de recolectar informacion, lo cual solo busco el
beneficio de la mejora en el manejo del presupuesto encontrando las deficiencias
del caso. Otro principio es el de no maleficencia, donde se menciona que el estudio
al tener un propdésito académico no perjudicé a nadie, tampoco expuso informacién
directamente solo de manera general sin ningln nombres. Asimismo esta el
principio de autonomia; donde se menciona que todos los participantes tendran la

opcion de participar o no en el estudio a través de la firma del consentimiento
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informado ejerciendo su libre voluntad. De igual manera, esté el principio de justicia
que refiere que todo integrante de una investigacién debe recibir un trato con
respeto y en igualdad de condiciones. Asimismo, en la presentacion del trabajo se
tienen en cuenta todas las normas establecidas por el codigo de ética de la

Universidad Cesar Vallejo incluido las normas APA 7 (UCV, 2020).
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Resultados descriptivos

Tabla 1

V.

RESULTADOS

Gestion del presupuesto y sus dimensiones en una Unidad Ejecutora de salud del

Departamento de Ayacucho, 2023.

Niveles Gestion Del  Programacion Formulacion Aprobaciéon  Ejecucion Evaluacion
Presupuesto
fi % % fi % fi % fi % fi %
Deficiente 16 19.51 14 17.07 17 20.73 15 18.29 19 23.17 18 21.95
Regular 43 52.44 39 47.56 40 48.78 47 5732 42 51.22 38 46.34
Optima 23 28.05 29 3537 25 3049 20 2439 21 2561 26 3171
Total 82 100.00 82 100.00 82 100.00 82 100.00 82 100.00 82 100.00

En latabla 1, se observa que la gestion del presupuesto en un 52.44% presenta un

nivel regular, es 6ptima en un 28.05% y deficiente en un 19.51%. en el caso de la

programacion es regular en un 47.56%, optima en un 35.37% y deficiente en un

17.07%. la formulacion por su parte fue regular en un 48.78%, optima en un 30.49%

y deficiente en un 20.73%. La aprobacion fue regular en un 57.32%, optima en un

24.39% vy deficiente en un 18.29%. la ejecucion por otro lado fue regular en un

51.22%, optima en un 25.61% Yy deficiente en un 23.17%. y la evaluacion se

presentd en un nivel regular en un 46.34%, optima en un 31.71% y deficiente en un

21.95%.

20



Tabla 2

Calidad de gasto y sus dimensiones en una Unidad Ejecutora de salud del

Departamento de Ayacucho, 2023.

Niveles Calidad De Eficiencia Del Eficacia Del Pertinencia Del Ejecucién Gasto
Gasto Gasto Publico Gasto Publico Gasto Publico
fi % fi % fi % fi % fi %
Deficiente 13 15.85 15 18.29 11 13.41 14 17.07 10 12.20
Regular 40 48.78 41 50.00 39 47.56 43 52.44 45 54.88
Optima 29 35.37 26 31.71 32 39.02 25 30.49 27 32.93
Total 82 100.00 82 100.00 82 100.00 82 100.00 82 100.00

En la tabla 2, se observa que la calidad de gasto en un 48.78% es regular, en un

35.37% optima y en un 15.85% deficiente. En el caso de la eficiencia del gasto

publico fue regular en un 50.00%, 6ptima en un 31.71% y deficiente en un 18.29%.

la eficacia del gasto fue regular en un 47.56%, optima en un 39.02% y deficiente en

un 13.41%. en el caso de la pertinencia del gasto publico fue regular en un 52.44%,

optima en un 30.49% y deficiente en un 17.07%. en el caso de la ejecucién del

gasto publico fue regular en un 54.88%, optima en un 32.93% y deficiente en un

12.20%.
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Resultados inferencial

Después de realizar la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, que se
suele utilizar para muestras superiores a 50 unidades, se encontré que todos los
elementos evaluados arrojaron un valor de p de 0,000, que es menos que el nivel
de significancia de 0.05. Esto indica que la distribucién es no paramétrica. En
consecuencia, se empleo la prueba Rho de Spearman para examinar el nivel de

correlacion entre las variables.

Estadistica inferencial

Hipodtesis principal

Ha: Existe una relacion entre la gestion del presupuesto y la calidad de gasto en
una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Ho: No existe una relacidon entre la gestion del presupuesto y la calidad de gasto

en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Tabla 3
Prueba de correlacion segin Spearman entre la gestion del presupuesto y la

calidad de gasto.

Gestion del Calidad de
presupuesto  gasto

Rho de Gestion del Coef. Corr. 1,000 ,700™
Spearman presupuesto Sig. . ,000
N 82 82

Calidad de gasto  Coef. Corr. ,700" 1,000

Sig. ,000 .

N 82 82

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se logra observar en la tabla 3 la correlacion con un
coeficiente de Spearman de 0.700 es positiva moderada y considerable, con una
significancia del 0.000, por lo tanto se aprueba la hipotesis alterna y se rechaza la

nula.
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Hipotesis especifica 1
Ha: Existe una relacion entre la programacion y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Ho: No existe una relacion entre la programacion y la calidad de gasto en una
Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Tabla 4
Prueba de correlacion segun Spearman entre la dimensién programacion y la

calidad de gasto.

Calidad de
Programacion  gasto
Rho de Programacion Coef. Corr. 1,000 ,626™
Spearman Sig. . ,000
N 82 82
Calidad de gasto  Coef. Corr. ,626™ 1,000
Sig. ,000 :
N 82 82

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se logra observar en la tabla 4 la correlacion con un
coeficiente de Spearman de 0.626 es positiva moderada y considerable, con una
significancia del 0.000, por lo tanto se aprueba la hip6tesis alterna y se rechaza la

nula.
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Hipotesis especifica 2
Ha: Existe una relacion entre la formulacion y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Ho: No existe una relacién entre la formulacién y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Tabla 5
Prueba de correlacién segun Spearman entre la dimension formulacion y la calidad
de gasto.
Calidad de
Formulacion  gasto
Rho de Formulacion Coef. Corr. 1,000 ,708™
Spearman Sig. . ,000
N 82 82
Calidad de gasto  Coef. Corr. ,708™ 1,000
Sig. ,000 :
N 82 82

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se logra observar en la tabla 5 la correlacion con un
coeficiente de Spearman de 0.708 es positiva moderada y considerable, con una
significancia del 0.000, por lo tanto se aprueba la hip6tesis alterna y se rechaza la

nula.
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Hipotesis especifica 3
Ha: Existe una relacion entre la aprobacién y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Ho: No existe una relacion entre la aprobacion y la calidad de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Tabla 6
Prueba de correlacion segun Spearman entre la dimensidn aprobacion y la calidad
de gasto.
Calidad de
Aprobacion gasto
Rho de Aprobacion Coef. Corr. 1,000 ,680™
Spearman Sig. . ,000
N 82 82
Calidad de gasto ~ Coef. Corr. ,680™ 1,000
Sig. ,000 :
N 82 82

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se logra observar en la tabla 6 la correlacion con un
coeficiente de Spearman de 0.680 es positiva moderada y considerable, con una
significancia del 0.000, por lo tanto se aprueba la hip6tesis alterna y se rechaza la

nula.
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Hipotesis especifica 4
Ha: Existe una relacion entre la ejecucion y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Ho: No existe una relacion entre la ejecucion y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Tabla 7
Prueba de correlacién segun Spearman entre la dimension ejecucion y la calidad
de gasto.
Calidad de
Ejecucion gasto
Rho de Ejecucion Coef. Corr. 1,000 ,589™
Spearman Sig. . ,000
N 82 82
Calidad de gasto ~ Coef. Corr. ,589" 1,000
Sig. ,000 :
N 82 82

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se logra observar en la tabla 7 la correlacion con un
coeficiente de Spearman de 0.589 es positiva moderada y considerable, con una
significancia del 0.000, por lo tanto se aprueba la hip6tesis alterna y se rechaza la

nula.
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Hipotesis especifica 5
Ha: Existe una relacién entre la evaluacion y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Ho: No existe una relacién entre la evaluacion y la calidad de gasto en una Unidad

Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.

Tabla 8
Prueba de correlacion segun Spearman entre la dimension evaluacion y la calidad
de gasto.
Calidad de
Evaluacion gasto
Rho de Evaluacion Coef. Corr. 1,000 672"
Spearman Sig. . ,000
N 82 82
Calidad de gasto ~ Coef. Corr. 672" 1,000
Sig. ,000 :
N 82 82

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como se logra observar en la tabla 8 la correlacion con un
coeficiente de Spearman de 0.672 es positiva moderada y considerable, con una
significancia del 0.000, por lo tanto se aprueba la hip6tesis alterna y se rechaza la

nula.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general determinar qué relacion existe entre la gestion del
presupuesto y la calidad de gasto publico, se encontré que "los elementos en
evaluacion tienen una relacion directa, basado en el coeficiente de correlacién de
Spearman de 0,700, que indica una relacién positiva, moderada y significativa, con

un nivel de significacion de 0,000.

Lo que concordaba con el estudio de Pretell (2022), donde se obtuvo que el
manejo del presupuesto con un indice de 0.533 se correlaciono de manera
significativa con la calidad en el gasto publico, validado por una significancia menor
al 0.05 evidenciado que entre los elementos en investigacion se relacionan

significativamente.

Al igual que Pinedo et al. (2021) quienes muestran que la presupuestacion
se basa en 51 objetivos fisicos, de los cuales el objetivo 04 es el mas importante
con un monto de S/ 4,985,381.00. En el periodo de ejecucion presupuestaria de
2019, la recaudacion directa del recurso fue de S/. 3.091.930,18, el nivel de la tasa
de ejecucion es del 95,03% de los recursos ordinarios, el 47,45% se ejecuta en
recursos de recaudacion directa, y el 0% se ejecuta con recursos del negocio de
crédito oficial. Evidencié que los elementos del gasto publico y la gestion del

presupuesto fueron eficientes.

Similar a lo obtenido por Vilchez (2021) quien hallé una asociacién
significativa, en la gestion y ejecucion de las finanzas que fue orientada a los
resultados pero no se considero el impacto de la inversion, por lo que se evidencia
que haber obtenido una buena gestion del presupuesto genera una mejor

efectividad en la inversion y el gasto publico.

Como también halld Vargas y Zavaleta (2020) El analisis estadistico indico
que la implementacion en las regiones estudiadas fue del 84%, en comparacion
con el nivel de implementacion en las 83 regiones, que fue solo del 66% sobre la
gestion del presupuesto, evidencié que existe un nivel asociativo entre el manejo
del presupuesto y el gasto de una entidad publica, con una significancia de 0.000.

lo que concuerda con el presente estudio.

28



A ello se explica que la gestion del presupuesto; es el proceso que busca
dentro de una entidad la planificacion de un adecuado manejo de los recursos
financieros para cumplir con los gastos operativos y de inversion, por lo que se
desarrollan actividades que se enfocan en lograr un desempefio institucional que
logre cumplir con los objetivos planteados y solicitados en términos legales y
fiscales (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia, 2021).

En el caso de la calidad de gasto publico son las actividades que dan la
garantia de que se esta utilizando de manera eficiente el presupuesto publico, con
el propdésito de mejorar el nivel econdmico, y lograr una mayor equidad en su
distribucion (Cepal, 2014).

Por ello es entendido que el manejo de una buena gestion del presupuesto
traerd muchos beneficios a la institucion mejorando ademas su servicios a la
poblacion lo que efectuara mejores niveles en la calidad del gasto publico, con
todos los procesos justificados y registrados obteniendo una buena gestion general
con buenos resultados, esto segun el nivel de relacién que se ha comprobado en

el presente estudio y otros.

Lo que concuerda con lo referenciado por el Ministerio de Economia y
Finanzas del Perl a la gestion del presupuesto se le considera como una
herramienta para alcanzar sus metas de manera eficiente. (Ministerio de
Econdmica y Finanzas del Perd, 2020). Es por ello que un buen manejo del
presupuesto de una identidad publica es esencial para que logre un buen manejo
de sus finanzas y control eficiente de sus gastos logrando sus metas propuestas,
con un minimo de pérdidas.

Por otro lado en respuesta del objetivo especifico 1, se pudo encontrar que
la programacion y la calidad de gasto tiene una relacion directa, basado en el
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,626, que indica una relacion positiva,

moderada y significativa, con un nivel de significacion de 0,000.

Lo que coincide con el estudio de Agrada (2021) quien investigo sobre la
adquisicién y la calidad en el gasto publico, donde los resultados pudieron
evidenciar que entre las variables mencionadas ocurre una relacién significativa,

indicando que a mejor gestion en el proceso de contratacion y adquisicion en
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aspectos tan elementales como la programacién y planificacion habra un mejor

nivel en el manejo del gasto de la entidad.

Ello se explica porque la programacion; es la primera fase del ciclo del
presupuesto donde se define los objetivos y metas de un plan nacional a cumplir
con un plazo de cuatro afos, el denominado presupuesto plurianual (Ministerio de

Economia y Finanzas de Ecuador, 2020).

Siendo esta parte del proceso esencial porque es donde se establecen los
objetivos y metas de la institucién con los plazos adecuados que permitiran una
mejor gestidén de los recurso y una optimacion en el gasto publico. De igual forma
para poder tener una buena calidad del gasto publico es necesario que los gastos
estén cuadrados y delimitados, es por ello que la programacién de las actividades
y los procesos dentro de la organizacion deben considerar todo ello para poder

hacer un buen uso del presupuesto.

Segun el objetivo especifico 2, determinar qué relacion existe entre la
formulaciéon y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho del afio 2023, se pudo encontrar que los elementos en
evaluacion tienen una relacion directa, basado en el coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,708, que indica una relacién positiva, moderada y significativa, con

un nivel de significacion de 0,000,

Lo que concordaba con el estudio de Adebisi et al. (2020) en Nigeria, donde
concluy6 que la asignacién del presupuesto no es suficiente para el desarrollo del
servicio de salud en Nigeria lo que impacté gravemente en el gasto de capital y de
salud, observandose una regular formulacién, la cual es donde se determina la
estructura funcional y programatica, determinar el plan presupuestario, vincular los
proyectos a cada rubro presupuestario, registrar los planes o inversiones
financieras y reales de las actividades que se realicen en las instituciones en el
SIAF (MEF, 2018).

Siendo esto fundamental en todo el proceso presupuestal, lo cual brinda
mayor seguridad y eficacia al gestionar el presupuesto publico de cualquier

institucion publica. Es por ello que una correcta formulacion del mismo pude lograr
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mejores niveles en la eficiencia del gasto publico generando mayores resultados
controlando los riesgos posibles. Por lo que se entiende que la formulacién del
presupuesto se relaciona con un buen nivel de la calidad del gasto publico, porque
al tener todo equilibrado, planificado y medido podra establecer correctamente las
pérdidas y ganancias que podria producirse en el proceso, del manejo del

presupuesto.

Segun el objetivo especifico 3, demostrar qué relacion existe entre la
aprobacion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho del afio 2023, se pudo encontrar que los elementos en
evaluacion tienen una relacion directa, basado en el coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,680, que indica una relacion positiva, moderada y significativa, con

un nivel de significacion de 0,000.

Lo que es similar con el estudio de Mauro et al. (2021) quien evidenci6é que
en lugar de participar en el proceso de creacidn conjunta, las partes interesadas se
quedan con estructuras ilusorias que, si bien parecen ser una organizacion
compatible, no logran generar el cambio deseado por lo que se dificulta lograr la

aprobacion del presupuesto, generandose un deficiente gasto publico.

Concordando con lo evidenciando por Pilay y Ugando, (2020). Que refiere
que la aprobacién del presupuesto con la aprobacion del PIA, que se realiza
reglamentando las actuaciones administrativas del titular y/o del titular de la unidad
ejecutora lo que se relaciona con la calidad en el gasto publico.

Es por ello que una buena gestion presupuestal debe llegar a la aprobacion
del mismo por lo cual debe presentar todos los recursos y planes que indiquen una
mejora continua a una necesidad de la poblacién especifica y de esta manera lograr

un gasto publico de nivel 6ptimo.

Lo cual es importante porque si una implementacién programada que
requiere aprobacion llega a su hora de inicio y no ha sido aprobada, la
implementacion no se ejecutarad y actuara como una solicitud rechazada. Para

volver a enviar su solicitud, debera solicitar un nuevo proceso. Si un proceso
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aprobado no tiene un tiempo de implementacion programado, el proceso

permanecera inactivo hasta que se reciba una respuesta.

Segun el objetivo especifico 4, determinar qué relacion existe entre la
ejecucion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento
de Ayacucho, 2023, se pudo encontrar los elementos en evaluacion tienen una
relacion directa, basado en el coeficiente de correlacion de Spearman de 0,589,
que indica una relacion positiva, moderada y significativa, con un nivel de

significacién de 0,000.

Similar con lo obtenido por Heald y Hodges (2020) del Reino Unido quien
hallo que la ejecucion de las finanzas del gobierno en el primer trimestres del 2020
cayo en un 12% vy el gasto aumento en un 36%, generando una deuda de mas de
1 900 mil millones de euros, por lo que la pandemia impacto negativamente en la
calidad del gasto publico, evidenciandose que la respuesta presupuestaria no fue
la adecuada durante la pandemia y que gener6 un incremento de la deuda externa

debido a una era de austeridad.

Al igual que Dahlan (2019) en Colombia quien evidencio que el uso de la
presupuestacion interactiva no moderé la asociacion entre el desarrollo del sistema
y el desempefio de los trabajadores. Lo que concuerda por lo dicho por Garcia
(2021), quien refiere que la ejecucion trata el desarrollo de costos relacionadas con
los montos presupuestarios aprobados, con base en la planificacion anual de
compromisos lo que se asocia con un buen nivel en la calidad del gasto publico.

Se puede visualizar segun resultados y literatura que la gestion del
presupuesto en su fase de ejecucion se asocia de manera directa con la calidad del
gasto publico apuntando a los objetivos institucionales. El proceso de ejecucion
presupuestaria es la fase final de la gestion de presupuesto considerando todos los
aspecto legales, administrativos y de gestion, por tal motivo es una fase importante

para un buen gasto publico evidenciando una relacion directa.

Segun el objetivo especifico 5, conocer qué relacion existe entre la
evaluacion y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de Ayacucho; 2023, se pudo encontrar que los elementos en

evaluacion tienen una relacion directa, basado en el coeficiente de correlacion de

32



Spearman de 0,672, que indica una relacion positiva, moderada y significativa, con
un nivel de significacion de 0,000, lo que no concordaba con Masaquiza et al. (2020)
en Ecuador que concluyo que la entidad solo en un 96% logro cumplir con las metas
presupuestarias, pero aun asi obtuvo un buen nivel en la asignacion
presupuestaria, y se concluye que el cumplimiento con las condiciones del

presupuesto fue adecuado.

Cabe mencionar que la evaluacién; Se cuantifican lo que se ha logrado y se
abalizan las variaciones financieras y tangibles, en concordancia con lo establecido
en el presupuesto (Garcia, 2021). Asimismo, en esta parte del proceso se realizan
varias mediciones sobre las entradas y salidas de recursos, ademas del nivel de
eficiencia en los programas, entre otros, cuyo detalle se encuentra en cada

Expresado en lo que se definido en el programa o proyecto (MEF, 2018).

La evaluacion del presupuesto es una etapa crucial en el ciclo presupuestario
gue tiene como objetivo analizar las desviaciones del presupuesto planificado en
funcién de la ejecucion real de los gastos. Su objetivo principal es identificar y definir
las acciones correctivas necesarias para abordar estas desviaciones, con el
objetivo final de proporcionar una valiosa retroalimentacién al ciclo presupuestario
general. Siendo este proceso es esencial para generar precedentes de la eficiencia
de un procesos o las acciones que no deben ejecutarse para el préximo periodo y

poder ejercer un mejor gasto publico.

Como se observa un buen desarrollo del gasto publico se relaciona de
manera directa con una alta calidad del gasto publico por lo cual la gestion en todos
SuUS proceso tiene que estar en mejora continua para obtener mejores resultados y

un mejor manejo del presupuesto ocasionado un buena calidad del gasto publico.
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VI.  CONCLUSIONES

Se evidencio segun el nivel de correlaciobn de Spearman una relacion
positiva significativa y moderada de 0.700 entre la gestion presupuestaria
y la calidad del gasto. El nivel de significacion de esta relacion resulté ser
menos de 0,01 (p < 0,01).

Se identific6 segun el nivel de correlacion de Spearman una relacion
positiva significativa y moderada de 0.626 entre la programacion y la
calidad del gasto. El nivel de significacion de esta relacion resultd ser
menos de 0,01 (p < 0,01).

Se constatdé segun el nivel de correlacion de Spearman una relacion
positiva significativa y moderada de 0.708 entre la formulacion y la
calidad del gasto. El nivel de significacion de esta relacion resultd ser
menos de 0,01 (p < 0,01).

Se comprobo6 segun el nivel de correlacion de Spearman una relaciéon
positiva significativa y moderada de 0.680 entre la aprobacion y la calidad
del gasto. El nivel de significacion de esta relacion resulté ser menos de
0,01 (p <0,01).

Se contrastd segun el nivel de correlacidbn de Spearman una relaciéon
positiva significativa y moderada de 0.589 entre la ejecucion y la calidad
del gasto. El nivel de significacion de esta relacion resultdé ser menos de
0,01 (p < 0,01).

Se evidencio segun el nivel de correlacion de Spearman una relacion
positiva significativa y moderada de 0.672 entre la evaluacién y la calidad
del gasto. El nivel de significacion de esta relacion resultdé ser menos de
0,01 (p < 0,01).
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VIl. RECOMENDACIONES

. Al director capacitar a todo el personal encargado del presupuesto de la
institucion, ademas de brindarle todas las herramientas necesarias para lograr
un mejor registro trasparente que puedan detectar a tiempo las fallas en el
proceso y lograr una mejor calidad del gasto publico.

. Se deben tomar medidas en el area de la gestion presupuestaria para mejorar el
mecanismo de generacion de ingresos ya sea a través de recursos propios o a
través de asignaciones presupuestarias del Estado, ya que la forma en que se
administran estos recursos es generalmente aceptada por la mayoria de los
servidores publicos como regular; para tal efecto, se puede solicitar
asesoramiento y/o capacitacion al Ministerio de Economia de Finanzas para
mejorar la gestion.

. Es fundamental realizar capacitaciones anuales para asegurar que todo el
personal que labora en las areas de planeacion, presupuesto y prospectiva esté
actualizado en las normas, reglamentos, procedimientos y lineamientos
establecidos por la Direccién General de Presupuesto Publico. Adicionalmente,
es imperativo incorporar esta formacién al curriculo de los centros educativos.

. Es de gran importancia asegurar y supervisar la eficacia, productividad y apertura
del gasto publico para mejorar la calidad. Esto se puede lograr priorizando los
sistemas de control interno centrados en el cliente, adhiriéndose a todos los
puntos de referencia de procedimiento proporcionados por el gobierno y, en
dltima instancia, logrando resultados superiores en las metas institucionales.

. Para asegurar que los recursos asignados satisfagan efectivamente las
necesidades de los ciudadanos, es crucial adoptar un enfoque presupuestario
orientado a resultados. Al implementar este enfoque, el gobierno puede asignar
recursos de manera eficiente para brindar los servicios necesarios a sus
ciudadanos.

. Se debe profundizar en la estimaciéon de costos y tiempo para cada actividad
individual que forma parte de las dimensiones propuestas. Esto se puede lograr
mediante la utilizacion de varias herramientas, como la realizacion de analisis de
precios de mercado para cada accién especifica, el calculo de costos de insumos

y la referencia a valores historicos, entre otros.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion

Anexos

4 Definicién Definicidn Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
Gestion del Programacion Patrones de prioridades de la 1-5
presupuesto Es el proceso organizacion. Optima
mediante el cual una Demanda del gasto total. (70-95)
entidad planifica y Estimacion de las fuentes de Muy malo Regular
estructura los Se utlizara un financiamiento. = (44-69)
recursos financieros cuestionario que Finanzas de la demanda del gasto 1 Deficiente
para hacer frente a consta de 19 items, total sobre a la priorizacion del Malo (19-43)
los gastos operativos considerando 5 presupuesto total. =
y de inversion, lo que dimensiones: Alineamiento estratégico con PDC 2
le permite dirigir y Programacion, y PEI Regular
priorizar el desarrollo  Formulacion, Formulacion Estructuracion funcional 6-9 =
de actividades y Aprobacion, programética. 3
proyectos para el Ejecucion y Definicion de acciones Bueno =
desempefio de sus Evaluacion. presupuestales. 4
funciones y el logro Alineamiento de categorias del Muy
de metas y objetivos presupuesto: Programas bueno =
presentados en Presupuestales. 5
términos fiscales Registro de planeamiento fisico y
(Ministerio de financiero de las
Ambiente y acciones/actividades en SIAF
Desarrollo Aprobacién Aprobacion del PIA. 10-12
Sostenible de Aprobacién del PAC.
Colombia, 2021). Registro desagregado del PIA en
SIAF.
Ejecucion Programacion del Compromiso 13-16
Anual.
Compromiso.
Devengado.

Girado.




Calidad
gasto

de Abarca

aquellos
elementos que
garantizan el uso
eficaz y eficiente de

los recursos
publicos, con el
objetivo de
incrementar el
potencial de
crecimiento de la
economia Y,
asegurar un

incremento en el
grado de equidad

distributiva. La
medicién de la
calidad del gasto

publico debe tener
en cuenta factores
multidimensionales
que inciden en el
logro de los objetivos
macroecondémicos y
de politica fiscal
(Cepal, 2014).

Para determinar la
segunda variable,
calidad del gasto se
hard uso de un
cuestionario como

herramienta de
recopilacion de
informacion

constituido por 20
items,
considerando 4
dimensiones:
Eficiencia del gasto
publico, Eficacia del
gasto publico,
Pertinencia del
gasto y Ejecucion
del gasto publico.

Evaluacion

Eficiencia del
gasto publico

Eficacia del gasto
publico

Pertinencia del
gasto
Ejecucion Gasto
publico

Medicién de ingresos, gastos y 17-19

metas.
Mediciébn  de programas
actividades aprobados.
Calidad del gasto.
Logros de metas
Capacitaciones
Plazos
Gasto Corriente
Gasto Capital
Plazos
Logro de lo objetivo
Gastos acordes a la necesidad
Ejecucion de metas fisicas y
financiera
Tiempo oportuno

y

1-5

6-10

11-15

16-20

Muy malo

1
Malo

2

Regular

3
Bueno
4
Muy
bueno
5

Optima
(74-100)
Regular
(47-73)
Deficiente
(20-46)




Anexo 02: Instrumentos de recoleccion de datos

Presentacion: Buenas dias/tardes, la presente encuesta tiene la finalidad de

reco

lo cual agradezco su participacion aclarando que su informacion brindada sera

CUESTIONARIO PARA LA GESTION DEL PRESUPUESTO

lectar informacion sobre la gestion de presupuesto ejecutada en la Unidad, por

confidencial y solo usada para fines académicos.

INSTRUCCION: Lea cuidadosamente cada pregunta de este cuestionario y marque

con

un aspa (X) la alternativa que a Ud. Le parezca correcta, por favor que sea

totalmente sincero(a).

ESCALA DE MEDICION:

Muy malo =1
Malo =2
Regular =3
Bueno =4
Muy bueno =5
N° | items
Dimensidon 1: Programacion

1

Cdémo califica los patrones de prioridades de la Unidad Ejecutora en
la fase programacién del Presupuesto Institucional

Cémo califica la determinacion de la demanda global del gasto de la
Unidad Ejecutora en la fase programacion del Presupuesto
Institucional

Coémo califica la estimacion de las fuentes de financiamiento de la
Unidad Ejecutora en la fase programacion del Presupuesto
Institucional

Cémo califica la determinacién del financiamiento de la demanda
global de gasto de la Unidad Ejecutora en funcion de la asignacion
presupuestal total durante la fase programacion del Presupuesto
Institucional

Cémo califica el alineamiento estratégico de la Unidad Ejecutora con
el Plan de Desarrollo Concertado y el Plan Estratégico Institucional
en la fase programacion del Presupuesto Instituciona

Dim

ension 2: Formulaciéon

Coémo califica la determinacién de la estructura funcional vy
programética de la Unidad Ejecutora en la fase formulaciéon del

Presupuesto Institucional




7 Cbémo califica la definicion de los programas presupuestales de la
Unidad Ejecutora en la fase formulacién del Presupuesto Institucional

8 Cémo califica la vinculacidon de las actividades a las categorias
presupuestarias de la Unidad Ejecutora en la fase formulacion del
Presupuesto Institucional

9 Cémo califica el registro de la programacion fisica y financiera de las
actividades/acciones de inversion en el SIAF de la Unidad Ejecutora
en la fase formulacién del Presupuesto Institucional

Dimension 3: Aprobacion

10 | Como califica las acciones de aprobacion del PIA de la Unidad
Ejecutora en la fase aprobacién del Presupuesto Institucional

11 | Como califica las acciones de aprobacion del PAC de la Unidad
Ejecutora en la fase aprobacion del Presupuesto Institucional

12 | Como califica el registro desagregado del PIA en el SIAF de la Unidad
Ejecutora en la fase aprobacién del Presupuesto Institucional

Dimension 4: Ejecucién

13 | Coémo califica la programacion del Compromiso anual como parte de
la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora

14 | Como califica las acciones del Compromiso como parte de la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora

15 | Como califica las acciones del Devengado como parte de la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora

16 | Como califica las acciones del Girado como parte de la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora

Dimensién 5: Evaluaciéon

17 | Como califica la medicién de ingresos, gastos y metas como parte de
la evaluacion presupuestal en la Unidad Ejecutora

18 | Como califica la medicion de programas, proyectos y actividades
aprobadas como parte de la evaluacion presupuestal en la Unidad
Ejecutora

19 | Cémo califica la medicion de programas y actividades aprobadas
como parte de la evaluacién presupuestal en la Unidad Ejecutora

Fuente: https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/55440/Garcia_VG-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y



CUESTIONARIO PARA LA CALIDAD DE GASTO

Presentacion: Buenas dias/tardes, la presente encuesta tiene la finalidad de
recolectar informacion sobre la calidad de gasto publico ejecutada en la Unidad, por
lo cual agradezco su participacion aclarando que su informacién brindada sera
confidencial y solo usada para fines académicos.

INSTRUCCION: Lea cuidadosamente cada pregunta de este cuestionario y marque
con un aspa (X) la alternativa que a Ud. Le parezca correcta, por favor que sea

totalmente sincero(a).

ESCALA DE MEDICION:
Nunca (1)
Casinunca (2)
A veces (3)
Casi siempre(4)
Siempre (5)

N | 1[2[3[4]5
Eficiencia del gasto publico

1 Considera usted que la eficiencia es consecuencia de la calidad del
gasto publico en la entidad

2 Considera usted que la eficiencia contribuye al logro de las metas
establecidas por la entidad

3 Considera usted que las tareas y/o actividades son eficientes en la
entidad

4 Considera usted que mejoraria la eficiencia con capacitaciones
constantes respecto a la ejecucion del gasto publico en la entidad

5 Considera usted que la eficiencia esta asociada con los calendarios de
compromisos anuales en la institucion

Eficacia del gasto publico

6 Considera usted que los gastos corrientes son adecuadamente
estimadas y suficientes para dar cumplimiento a las actividades
programadas

7 Considera usted que los gastos corrientes cumplen con las metas de la
institucion.

8 Considera usted que los gastos de capital estdn cumpliendo con los
objetivos establecidos en el Plan Anual de la institucion.

9 Considera usted que el gato de capital es favorable para la calidad del
gato publico

10 | Considera usted que los gastos publicos institucionales lograron
cumplir con las metas y objetivos estratégicos en el plazo determinado
segun la entidad




Pertinencia del gasto

11 | Considera usted que la compra de bienes que realiza el Estado esta
acorde a brindar servicios de calidad para la sociedad

12 | Considera usted que todo gasto innecesario e incompatible afectan los
resultados previstos por el POI

13 | Considera usted que hace un uso pertinente del Gasto Publico en la
entidad

14 | Considera usted que la pertinencia del Gasto Publico incide en el logro
de los objetivos

15 | Respecto al Gasto Publico considera usted que lo mas importante es
saber cual es el impacto que genera en la poblacién

Ejecucion del gasto publico

16 | Considera usted que se deberian tomar acciones para corregir algunos
problemas que se generan entre lo programado y lo ejecutado

17 | Considera usted que la aprobacion posterior del Plan Operativo
Institucional respecto al inicio del ejercicio presupuestal, limita la
ejecucion presupuestal de gastos

18 | Cuenta con disponibilidad presupuestal en una partida especifica de
gasto para cubrir las necesidades

19 | Considera usted que la ejecucion de gastos aumenta en los Ultimos
meses del afio

20 | Considera usted los bienes o servicios entregados a la sociedad se
dan en el tiempo oportuno

Fuente: https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/97386/Zegarra_ MRJ-
SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y



Anexo 3: Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO (*)

Titulo de la investigacion: Gestion del presupuesto y calidad de gasto en una unidad

ejecutora de salud del departamento de Ayacucho, 2023.

Investigador: Roque Tueros, Nelly Leonor

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en una investigacion titulada: “Gestioén del presupuesto y calidad

de gasto en una unidad ejecutora de salud del departamento de Ayacucho, 2023”, cuyo

objetivo de la investigacion es: Determinar qué relacion existe entre la gestion del
presupuesto y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de

Ayacucho, 2023. Esta investigacion es desarrollada por un estudiante de posgrado, del

programa de Maestria en Gestién Publica, de la Universidad César Vallejo del campus

Lima Norte, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

En una Unidad Ejecutora de salud del departamento de Ayacucho o, se ha
observado problemas con el manejo del presupuesto, por lo que los gastos son irregulares
y hay incumplimiento en las actividades ademas, no se logra utilizar todo el presupuesto
asignado anualmente.

Por esta razon, se planteé el siguiente problema general;¢,Qué relacion existe entre la

gestion del presupuesto y la calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del

Departamento de Ayacucho, 20237

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran algunas preguntas sobre la
investigacion titulada: “Gestién del presupuesto y calidad de gasto en una unidad
ejecutora de salud del departamento de Ayacucho, 2023”.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el
ambiente de una unidad ejecutora de salud del departamento de Ayacucho. Las
respuestas al cuestionario seran codificadas usando un nimero de identificacion y,

por lo tanto, seran anénimas.

* Obligatorio a partir de los 18 afos



Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar
0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede
hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaré que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la instituciéon al
término de la investigacion. No recibir4 algin beneficio econdmico ni de ninguna otra
indole.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informaciébn que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado
seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador Nelly Leonor

Roque Tueros email: nroguetu@ucvvirtual.edu.pe y docente asesor Oscanoa Ramos

Angela Margot email: aoscanoara@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos

Fechay hora

Para la garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea presencial, el encuestado
y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde

el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.


http://mail.google.com/a/ucvvirtual.edu.pe

Anexo 4 Matriz de evaluacion por juicio de expertos

Juez 1

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | LILIANA QUINTANILLA QUISPE

Grado profesional: = Macstria (£.) Doctor () )
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa () Organizacional %]
académica:

==

Areas de experiencia profesional: | (oo <o o A Telesaud Y4 Revcon
| Institucion donde labora: | Unidad Ejecutora Salud Centro Ayacucho
Tiempo de experiencia profesional en = 2 a 4 afios () Mas de 5 afios ( )
- el drea: X
Experiencia en Investigacion
[ Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido de los instrumentos, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala

(CUESTIONARIO DE GESTION DEL PRESUPUESTO)

l: Nombre de la Prueba: | CUESTIONARIO DE GESTION DEL PRESUPUESTO
. Autor (a): | Roque Tueros, Nellv Leonor

' Objetivo: | Determinar qué relacion existe entre la gestion del presupuesto y la
calidad de gasto en una Unidad Ejecutora Salud del Departamento de

Ayacucho, 2023
Administraciéon: | Individual
Ailo: | 2023

Ambito de aplicacién: | Institucion publica

Dimensiones: | Dimensién 1: Programacién
Dimensién 2: Formulacién
Dimension 3: Aprobacién
Dimension 4: Ejecucién
Dimension 5: Evaluacién

Confiabilidad:

Escala:

Muy malo = 1
Malo =2
Regular =3
Bueno =4
Muy bueno =5

Niveles o rango: | Buena

Regular
Mala

Cantidad de items: | 19
Tiempo de aplicacién: | 20 minutos




Instrumento que mide la variable 01: GESTION DEL PRESUPUESTO

Definicidn de la variable:
Es una hm'nmwma de gestidn estatal para lograr resullados a favor de la poblacion a través de las
cumlm:lts pul:nl._w._a.s para prestar servicios v alcanzar ohjetivos de co
y eficiente (Ministerio de Econdmica y Finanzas del Pern, 2020,

Dimensidn 1: Programacion
Definicidn de la dimension:

Es un proceso en ¢l que los resultados se relacionan con productos, acciones 1.- medios necesarios
¥ la experiencia disponibles (Ministerio de

para llevarlos a cabo a partir de la informacidn

Economia y Finanzas, 2015)

bertura de manera justa, eficaz

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia = Observaclones’

Recomendaciones |

Patrones de
pricridades de la
Of ganizacidn.

1.Como califica lox
patrones de

prioridades de ln |

Unidad Ejecutora
en la fase
programacidn  del
Presupuesto

Inatitucional

3

4

4

Demanda del
gsto total,

2.Cdmo califica la
determinacion  de
la demanda global
del gasto de la
Usadad Ejecutora
en la fase
programacion del
Presupuesto

Institucional

Estiinacion de
los fuenics de
financiamiento,

demanda del
pasto wotal sobre
a la priorizacion
del presupasests
total.

estrtégicn con
PO v PEL

| Finanzas de [4.Como califica 1a

1.Como califica la
estimacién e las
frienites de
financiamisnto de
la Unidlad
Ejecutora en la
fase programacitn
del  Presupuesto
Institucicnal

determinaciin del
financiamiento de
|a demanda global
de gasto de la
Unidad Ejecutora
en funcién de la
asignacion

presupuestal total
durante  la  fase
programacidn  del
Presuguesto

Institucional

5.Cémo califica el
almeamicnio
estratégico de la
Unidad Fjecutora
con el Plan de
Desarrollo

Concertado v el |




Definicién de la dimensién
Enableckrumxodeeswmmasmnmuvaprwbdxmmlesyﬁmciouﬂesymbuadasm
pnoridadndcinmvcncidn.;umﬁcofumtesdcﬁmmamicmoycademdegastomeada
meta (Garcia, 2021).
Indicadores Ttem Claridad | Coberencia | Relevancia | Observaci
ones/
Recomend
aciones
Estructuracion 6. Cémo califica In | 4 4 4
funcional determinacién  de
programética, la estructura
funcional y
programitica de I
Unidad FEjecutors
en la fase
formulacion  del
Presupuesto
Institucional
Definicion de 7. Como califica 1a | 4 4 El
acciones definicién de los
presupuestales, programas
presupucstales de
la Unidad
Ejecutorn en I
fase  formulacién
del  Presupuesto
Institucional
Alincamieato dc | 8. Como califica Ia | 4 4 4
inversiones a las vinculacidn de las
categorias del actividades a las
Pro : ias de
gramas Ppresupuestarias
Presupuestales. Ia Unidad
Ejecutora en la
fase  formulacién
del  Presupuesto
Institucional ]
Registro de 9. Como califica el | 4 4 4
planeamicnto registo  de  la
fisico y financiero programacién
de las fisica y financiera
acciones/actividad de las
s y/u obra en actividades/accion
SIAF es de inversion en
el SIAF de la
Unidad Ejecutora
la fase
formulacién  del
L Institucional




Dimension 3: Aprobacidn
Definicion de la dimensidn:

Comresponde a la aprobacién por el Congreso de la Repiiblica de una ley que detalle el monto
méximo de gastos a realizar durante el gjercicio fiscal, Posteriormente, cada unidad ejecutiva lo

incorpora a los procesos institucionales de su entidad (Garcia, 2021),

Indicadores

Ttem

| Qlaridad

Coherencia | Relevancia

Observaciones! |
Hecomendaciones

Aprohacidn
del PTA.

10, Como califica | 4

las  acciones  de
aprobacion del PLA
de la  Unidad
Ejecutora en la fase
aprobacion del
Presupucsto

Institucional

4

|

4

Aprobacicn
del PAL.

1. Camao califica

las  acciones  de
aprobacidn del PAC
de  la  Unidad
Ejecutora en la fase
aprobacidn del
Presupuesto

Institucional

Eegistro
desagregada
del P1A
SIAF,

12. Cémo califica

el TEgistro
desagregado del 1A
en el SIAF de Ia
Umidad Ejecutora en
la fase aprobacion
del Presupuesto
Institucional

Dimensién 4: Ejecucidn

Definicidn de la dimension:
Corresponde a la atencidn de costos relacionadas con los montos presupuestarios aprobados, con
basc en la planificacion anval de compromisos (Garela, 2021).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

[ Relevancia | Observaciones’

Recomendaciones

Programacifn
del
Compromiso
Anual.

| Certificacién. | 14,  Como

I3. Como califica &

4

4

4




ACCIONES del
Devengado  como
parie de la
ejecucion
presupuestal en la
Unidad Ejecutora
Girada. 16, Cibmy 4 Ll 4 !
califica laz
acciones del
Girado cotme parte
de la ejecutitn . -
presupuestal en la
| Unidad Ejecutora

Dimensién 5: Evaluacién

Definicién de la dimensidn:

Se cumntifican los resultados alcanzados y sc analizan los cambios financieros y fisicos
observados frente a lo aprobado en el presupuesto (Garcia, 2021),

Indicadores ltem Claridad = Coherencia | Relevancia  Obsérvaciones'
Recomendaciones
Medicibnde |17, Como califica 1a | 4 B 4 [ .
ingresos, medicion de
gastos ¥ ingresos, pasios y
metas. metas como parte |
de la evaluacién
presupucstal en la
| Unidad Ejecutora
Medicion de 18, Como califica la | 4 4 4
PIOEramas, midicidn de
proyectos ¥ programss,
actividades proyectos y |
aprobadas, actividades
| aprobadas  como |
parte  de Ia
evaluacidin
presupsestal en la
Unidad Ejecutors 1 N |
Calidad del 19, Comeo califica la | 4 4 4
gasto, medicitn de
progritas ¥
actividades |
aprobadas  como
parte  de Ia
evaluacidn
presupuestal en la
Unided Ejecutora | [ _

Observaciones (precisar si hay suficiencia) SUFICIENTE
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: ULIANA QUINTANILLA QUISPE  DNI 41368494

Especialidad del validador: MAESTRA EN SALUD PUBLICA



CLARIDAD: EL item se comprends ficikmente, <5 decir, su sintictica y semdntica son adecusdas
COHERENCIA:  El item tienc reacitn ¥gica coa la dimensicn o indicador que esti midiendo.
RELEVANCIA:E] item es esencial o importanse, es decir debe ser,

Neta: Suficiendia, se dice suficiencia cuando los tems planeadcs son suficierres para medir Is dimansian

)

LILIANA Qunjmmu.a QUISPE
DNI 41368494




Instrumento que mide la variable 02: Calidad de gasto

Definicitn de la variable:

Abarca aquellos elementos que parantizan el uso eficaz v eficiente de los recursos piiblicos, con
el objetivo de incrementar el potencial de erecimiento de la economia ¥, Asegurar un incremento
en el grado de equidad distributiva. La medicion de la calidad del gasto piblico debe tener en
cuenta factores multidimensionales que inciden en el logro de los objetivos macroccondmicos y
de politica fiscal {Cepal, 2014),

Dimensitn 1: Eficiencia del gasto pablico -

Definicion de la dimensidén:

Es el gasto de recursos lo que tendrd el mayor impacto en la poblacidn objetivo. Ademds, la
eficiencia es operar con recursos minimos. La dimension de eficiencia mide la produccidn de un
bien o servicio v los recursos piblicos utilizados para esa produccidn, La eficiencia estd
relacionada con el logro de las metas de la entidad v los insumos gastados para lograr csas metas
(Zegarra, 2022),

| Tndicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones) |
1 Recomendaciones
Logros de I. Considera  usted | 4 4 q
metas que la eficiencin es |

consgcuencia de la
calidad del gasto
piblice  en la
entidad

2. Considera  usted 4 4 4
que la eficiencia
contribuye al logro
de  lgs  metas

establecidas por la
| entidad
3 Considera  usted 4 4 4

que las tareas wio |
actividades s0n
| eficientes en la
- entidad
Capacitaciones | 4. Considera  usted | 4 4 4
que mejorarfa la
eficiencia com
capacitaciones
constantes respecto
a la gjecucion del
zasto piblico en la
entidad ]
Plazos 5. Considera  usted | 4 4 4
que la eficiencia
esti asociada con

log calendarios de |
COMPromisas
anpales en  la
institucian

Dimensién 2: Eficacia del gasto piblico
Definicion de la dimension;

Son una medida de qué tan bien un proyecto logra sus objetivos de acuerdo con las metas ¥
politicas del provecto (Zegarra, 2022),



| Indicadores Ttem

| Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/ |
Recomendaciones

Cingtn
Comente

6. Considera usted gue
los pastos correntes
son  adecusdamente
estimadas ¥
suficientes para  dar
cumplimiento a las
actividades
programadag

T.Considers wated que
los pastos corrientes
cumplen ¢on las metas
de Ta institucicn,

8. Considera usted que
los gnstos de capital
estan cumpliendn con
los ohjetivog
| establecidos en el Plan
Adinal de la
instituciin.

9. Considera usted que el
gasto de capital es
favorable para  la
calidad  del  pasto
publico

10. Considera
usted que los gastos
piiblicos
institucionales
lograron cumplir con
las metss ¥ objetivos
estratégicos  en el
plazo  determinado

| sepin la entidad

Plazos

Dimensién 3: Pertinencia del gasto pablico

Definicidn de la dimension:

Puede decirse que la benevolencia se gjerce cuando el Estado proporciona oportuna y

adecuadamente los servicios necesarios para el mejoramiento de la

sociedad en su conjunto

(Legarra, 2022).
| Indicadores | Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones'
} Recomend achomes
Logrodelo |11, Considera  usted |4 4 4 |
ohjetivo que la compra de
bienes que realiza ¢l
Estado estd acorde a
brindar servicios de
| calidad para  |a
sociedad 5 N
Gastos . Considera usted que | 4 4 4
acordes g la tedo gasio
necesidad Innecesanio -]
incompatible afectan
los resullados
previstos por el POT
13. Considera usted | 4 4 4
que hace ua uso

pertinente del Gasto |




[ Piblice en la
| entidad . | .
14, Comsidera  usted | 4 4 4
que la pertinencia '
del Gasto Pablico
incide en el logra
 de los objetivos
15, Bespecto al Gasio | 4 4 4
| Publico  considera
usted que lo mds
importante es saber - .
cuil es el impacto |
que genera en la
poblacion

Dimensién 4: Ejecuciin del gasto piblico

Definicion de la dimension:

Consta de crear un plan presupuestario que provecte s méxima linea de erédito posible,
teniendo cn cuenta los fondos reales disponibles (Zegarra, 202,

Indicadores | Item Claridad = Coberencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Ejecucion de | 16, Considera usted que | 4 4 4
metas fisicas sz deberfan tomar
¥ financiera acciones para
corregir  algunos
problemas que s
generan  edtre  lo
programado vy lo
gjecutado
17, Considern. usted | 4 4 4
que la aprobacidn
[ posterior del Plan I
Operativo
Institwcional
respecta al inicio
del ejercicio

presupuestal, |
limita la ejecucion
presupuestal — de
| gastos

18. Cuenta con |4 4 4
disponibilidad
presupuestal  en
una partida
especifica de gasto
para  cubrir  las
necesidades
Tiempo 19, Comsidera  wsted | 4 4 4
oporiunoe que la gjecucidn de
Easios aumenta en
los altimos meses
del afic

20, Considera usted los | 4 4 4
| bienes o servicios
cniregados & la |
sociedad se dan en
el tlempo oporuno




Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFTCTENTE
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [1
Apellidos y nombres del juez validador: LILIANA QUINTANILLA QUISPE DNI 41363494

Especialidad del validador: MAESTRA EN SALUD PUBLICA

CLARIDAD: El jtem se comprende Sici s devir, su ica ¥ semiintics son adecuadas
COHERENCIA:  El item tiene odflacidn Kgica con la dimensitn o indicador Ui S midiendo,
RELEVANCIAE] Bem e csenclal o importants, & decir debse ser.

HMola: Sufigenca, se dice suficiencia cuando ks ilems planigados son sulicenies para medir i dimenssen

LILIANA QUINTANILLA QUISPE
DNI 41368494

G Aplicativo Guia

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAESTRA EN SALUD PUBLICA

Fecha de diploma: 14/10/19 -
QUINTANILLA QUISPE, LILIANA Modalidad de estudios: PRESENGIAL UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA

DNI 41368494 PERU

Fecha matricula: 08/03/2011
Fecha egreso: 07/04/2013

BACHILLER EN OBSTETRICIA

QUINTANILLA QUISPE, LILIANA | oha de diploma: 18/04/2008 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
Modalidad de estudios: -

DNI 41368484 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso’ Sin informacion (**)

OBSTETRIZ
QUINTANILLA QUISPE, LILIANA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN CRISTOBAL DE HUAMANGA
DNI 41368494 Fecha de diploma: 13/06/2008 PERU
Modalidad de estudios: -

(***) La falta de informacion de este campo, no invelucra por si misma un error o la invalidez de la inscripeién del grade y/o titulo, puesto que, a la fecha de su registro, no
era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a
viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p. m.



Juez 2

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: LEVANO LUCERO LUIS ALBERTO

Grado profesional: = Maestria (% Doctor ( )

Area de formacion | Clinica () Social () Educativa 0y Organizacional ()
académica:

Arcas de experlencia profesional: Coo*‘lj: nt. me Trersm. & i

Institucién donde labora: | Unidad Ejecutora Salud Centro Avacucho

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 aflos ( ) Mis de 5 anos P,
- el drea:

~ Experiencin en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido de los instrumentos, por juicio de expertos.

3. Datos de las escalas
(CUESTIONARIO DE GESTION DEL PRESUPUESTO)

| Nombre dela Prgc;hn: CUESTIONARIO DE GESTION DEL PRESUPUESTO

Autor (a): | Rogue Tueros, Nelly Leonor

Objetivo: | Determinar el nivel de la gestidn del presupucsto

Administracién; | Individual

Ajfto: | 2023

Ambito de aplicacién:  Institucion poblica

Dimensiones: Dimension I: Programacion
Dimensidn 2: Formulacion
Dimension 3: Aprobacidn
Dimensidn 4: Ejecucion
Dimensién 5: Evaluacién

Confiabilidad:

Escala: | Muy malo = 1
Malo =2
Regular =3
Bueno =4

. Muy bueno = 5
Niveles o rango: Bucna

Mala ]
___Cantidad de items: | 19 —
_ Tiempo de aplicacién: | 20 minutos

3. Datos de la escala (CUESTIONARIO PARA LA CALIDAD DE GASTO)

 Nombre de la Prueba: CUESTIONARIO PARA LA CALIDAD DE GASTO
Autor (a): = Roque Tueros, Nelly Leonor
Objetivo: | Determinar el nivel de la calidad del gasto

: | Individual
Afle: | 2023

m: | Institucion publica

Dimension 1: Fficiencia del gasto publico
Dimensién 2: Eficacia del gasto pdblico
Dimensidn 3: Pertinencia del gasto
Dimensidn 4: Ejecucién Gasto publico

Escala: | Nunca n
Casi nunca(2)
| . A veces (3)




Siempre (5)

Casi siempre (4)

Niveles o rango: = Optimo
Regular
Deficiente

Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacién: | 20 minutos

4. Presentacion de instrucciones para ¢l juez:

A continuacion, a usted le presento los cuestionarios de gestién del presupuesto y calidad de gasto,
elaborado por mi persona en ¢l afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segiin corresponda.

 Categoria Calificacion

I No yple con ¢ criterio

Indicador
El item no 3 claro.

| 2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificacionss o una
modificacién muy grande en ef uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

sintdcticn y semantica son 3, Moderado nivel

Se requicre una modificecion muy especifica de
nlgunos de los téminos ded (tem.

4. Alto mivel El ftem es claro, tiene semiintica y ¥ sintaxis
adecusada.
1. totalmente en desscuerdo (0o | El item no tiene refacion 16gica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimensita,
El item tiene relacicn 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana

con ls dimension o indicador (balo nivel de acwerdo)

con ln dimensidn.

Yue esti midiendo. | 3. Acuerdo El item fienc una relacion modernda con fa
____imoderado nivel) B dimensian que se esti midiendo.
4. Tolmente de Acuerdo El ifem se encuentr osté relacionsdo con 2~ |
{alto nivel) | dimensién que csté midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede scr eliminado sin gue se vea
RELEVANCIA . afectada In medicidn de la dimension.
El item e ecsencial © | 2. Bajo Nevel El item tiene alguna relevancia, pero otro ftem
| importunte, ¢s decir debe Puecde estar incluyendo lo que mide éste.
ser, 3. Moderndo nivel | _El item ¢3 relati  impoctante.
l_ 4. Alto nivel El ifem ¢s oy relevante ¥ debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con ¢l criterio



Instrumento que mide la variable 01: GESTION DEL PRESUPUESTO

Definicidn de la variable:
&8 una herramienta de gestion estatal para lograr resultados a favor de la poblacidn a través de las
entidades piblicas para prestar servicios y alcanzar objetivos de cobertura de manera justa, eficaz
¥ eficiente (Ministerio de Econémica y Finanzas del Peri, 2020),

Dimensidén 1: Programacién
. Definicidn de la dimension:

es un proceso en ¢l que los resultados se relacionan con productos, acciones y medios necesarios
para llevarlos a cabo a partic de la informacién
Economia y Finanzas, 2015)

¥ la experiencia disponibles (Ministerio de

fl:em

| Claridad

Coherencia | Relevancia

Observaciones’
| Recomendaciones

1.Como califica los
patrones de
pricridades de la
Unidad Ejecutora
en la fse
programacion del
Presupuesto
Institucional

4

4

4

Demanda del
| gasto total.

2.Cémo califica Ja
determinacion  de
la demanda global
del gasto de la
Unidad Ejecutora
en la fage
programacion del

Institucional

| Estimaciin de
laz fuentes de
| financiamients,

3.Como califica la
estimacién de las
fuentes de
financiamiento de
la Unidad
Ejecutora en la
fase programacion
del  Presupuesto
Institucional

Finanzas de la
demanda del
gasto total sobre
# la priorizacion
del presupucsio
testal.

4.Como califica la
determinacion del
financiamiento de
I demanda global
de pgasto de la
Unidad FEjecutora
en funcion de la
asignacicn
presupuestal total
durante la  fase
programacion  del
Presupuesto
Institucional

Almeamienio
estratégico con
FDC y PEI

5.Como califica el
alineamiento
estratégico de [a
Unidad Ejecutora
con el Flan de
Desarrolle
Concertado v el




Plan Estratégico | | '

Institucional en la ‘

fase programacién

del  Presupuesto ‘
| Institucional

Dimensién 2: Formulacion
Definicién de la dimensién:

Establecimicnto de estructuras normativas procedimentales ¥ funcionales y metas basadas en
prioridades de intervencitn, justifico fuentes de financiamiento y cadenas de gasto para cada
meta (Carcia, 2021).

Indicadores ltem | Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaci |
ones!
Recomend
- | aciones
Estructuracion 6, Como califica la | 4 4 4
Tuncional determinacidn  de
programatica, la estnicturs
funcional ¥
programitica de la
Unidad Ejecuiora
en la fise
formulacion  del
Presupuesto
Instituctonal )
Definicién de 7. Chmo califica la | 4 [4 4 N
Acciones definicion de los
presupuestales. Programas
presupuestales  de
la Unidad
Ejecutora en la
fase formulacicn
del  Presupuesto
L Instituciomnal .|
Alineamiento de B Como califica la | 4 4 4
inversiones a las vinculacion de las
cateporias dal actividades a las
presupuesto: categorias
Programas presupuestarias de
Presupuestales. la Unidad
Ejecutora en la
fase formulacidn
del  Presupuesto
| Ingtitneional -
Registro de 9. Como califica el | 4 4 4
planzamiedito registro  de la
figice v financiero Programacion
de las fisica y financiera
acciones/sctividad de las
s y'u obra en actividedes'accion
SIAF es de inversidn en
el SBIAF de la
Unidad Ejecutora
en Ia fase |
formulacidn  del
Presupuesto
L | Tnstitucicnal | ) _ |




Dimension 3: Aprobacitn
Definicion de la dimensicn:

Corresponde a la aprobacion por el Congreso de la Repiiblica de una ley que detalle el monto
méximo de gastos a realizar durante el ejercicio fiscal, Posteriormente, cada unidad gjecutiva lo
incorpora a los procesos institucionales de su entidad (Gareda, 2021).

Indicadores Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia ‘| Observaciones’

. Recomendaciones
Aprobacién |10, Como califica lus |4 - 4 4
del P1A. acciones de |

aprobacion del P1A
de  la Unidad
" Ejecutora en la fase
aprobacion del
Presupuesio |
Institucional
Aprobacidn i1 Como califica | 4 4 4
del PAC, las  acociones  de |
aprobacidn del PAC |
de  la Unidad
Ejecutora en la fase

aprobacidn del
Institucipnal
Registro 2.  Como califica 4 4 4 ]
desagregado el regzistro
del PLA en desagregado del PIA
SIAF, | en el SIAF de la

Unidad Ejecutora en
la fase aprobacidn

del Presupuesto
Institucional

Dimension 4: Ejecucitn

Definieion de la dimensidn;

Corresponde a la atencidn de costos relacionadas con los montos presupuestarios aprobados, con
base en la planificacién anual de compromisos {Gareia, 2021).

Indicadores ltem Claridad  Coherencia | Relevancin | Observaciones
Recomendaciones
Programacion |3, Como califica l1a |4 4 4
del programacitn  del
Compromiso Compromizo anual
Anual. como parte de la
ejecuciin
presupuestal en la
Unidad Ejecutora
Certificacién, | 14, Como 4 4 4
califica las
AcCIOnCs del
Compromiso como
parie de la
ejecucidn
presupusstal en la
| Unidad Ejeculora
Devengado, 15. Céhmo 4 4 4
califica las




| acciones del B
Devengado  comao
| parte de Ia
ejecucion
prezupusstal en la
Unidud Ejecutora
Crirado, 16, Como 4 4 4
califica las
acciones del
Girado como parte
de In ejecosion” .
| presupuesial en la
[ Unidad Ejecutora 1

Dimension 5: Evaluacion

Definicion de la dimension:

Se cuantifican los resullados alcanzados y se analizan los cambios financieros ¥ fisicos
observados frente a lo aprobado en el presupuesto (Garcia, 2021).

Indicadores | Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
- - | Recomendaciones
Medicion de |17, Cémo califica la | 4 4 4
ihgresos, medicion de
Easlos ¥ Ingresos, gastos y
medas, metas como parte
de la evaluacidn
presupuestal en la
Unidad Ejecutora ) i N
Medicion de 18, Como califica la | 4 4 4
PrOgramas, medicidn de
proyectos y programas,
actividades proyecios ¥
aprobadaos, | aclividades
aprobadas  como
parte de la
evaluacion
presupuestal en la
| Unidad Ejecutora
Calidad del 19. Como califica la | 4 | 4 4
gasio, medicién de
ProgrEmas ¥
actividades
aprobadas  como
parte de la
evaluaciin
presupuestal en la
L | Unidad Ejecutora




Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENTE
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de comregir [ ] Noaplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador; LEVANG LUCERD LUIS ALBERTO DNI 40077772

Especialidad del validador: MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON
MENCION EN DOCENCIA Y GESTION UNIVERSITARLA

CLARIDAD  : El item o comprende fiicilmente, e decir, su sinthciica y semantion son sdecuadss
COHERENCIA: El item tiene relacidn Mipica con la dimensitn o indicador que esti midiendo
RELEVANCLA: El fem e2 esencinl o importanse, &3 decir debe ser.

Mofta Suficiencia, s& dice suficiancia cuando |os Hems planieades son suliciantes pars mexdir I3 dimensicn

Gt

LEVANO Kﬁm LUIS ALBERTO
140077772




Instrumento que mide la variable 02: Calidad de gasto

Definicidn de la variable:

Abarca aquellos clementos que parantizan ¢l uso eficaz ¥ eliciente de los recursos piblicos, con
el objetivo de incrementar el potencial de crecimiento de la economia v, asegurar un ineremento
en el grado de equidad distributiva. La medicidn de la calidad del gasto piblico debe tener en
cuenta factores multidimensionales que inciden en ¢l logro de los objetivos macroecondmicos ¥
de politica fiscal (Cepal, 2014).

Dimensién 1: Eficiencin del gasto piblico . -
Definicién de la dimension:

es el gasto de recursos lo que tendrd el mayor impacio.en la poblacién objetivo. Ademds, la
eficiencia es operar con recursps minimos. La dimensin de eficiencia mide La produccidn de un
bien o servicio v los recursos piblicos utilizados para esa produccion. La eficiencia estd

relacionada con el logro de las metas de la entidad y los insumos gastados para lograr esas metas
(Zegarra, 2022),

Indicadores | ftem Claridad = Coherencia | Relevancia | Observaciones
| | Recomendaciones
Logros de I. Considera  wsted | 4 4 | 4
metas que la eficiencia es

consecuencia de la
calidad del gasio
piblico en la | |
| entidad )
2. Considera  usted | 4 4 4

que la eficiencia

contribuye al logro

de las  metas
establecidas por la |
~ entidad -
3. Considera  usted | 4 < 4
| que las tareas yio
actvidades 01
eficientes en la
| entidad 1 o |
Capacitaciones | 4, Considera  usted | 4 4 4

que  mejoraria la
eficiencia con
capacitaciones

constantes respecto
a la gjecucion del
gasto piblico en la
| | entidad |
Plazos 5. Considera  usted | 4 4 4
que ln eficiencia
esta asociada con

los calendarics de
COMPromises
afijales en  la
L instimcicn | - | |

Dimension 2: Eficacia del gasto pablico

Definicion de la dimension;

Son una medida de qué tan bien un proyecto logra sus objetivos de acuerdo con las metas ¥
paoliticas del proyecto (Zegarra, 2022),



14, Considera
usted que la
pertinencia del Gasto
Publico incide en el
logro de los objetivos

NER Respecto  al

Gasto Piblico
considera usted que
lo més importante es
suber cual es el
impacto que geaera
en Ja poblacién

Dimension 4: Ejecucién del gasto piblico
Definicién de la dimension:

Consta de crear un plan presupuestario que proyecte la méxima linea de crédito posible,
teniendo en cuenta los fondos reales disponibles (Zegarra, 2022).

| Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Ejecucion de
metas fisicas
y financiera

16. Considera usted que
se deberian tomar
acciones para
corregir  algunos
problemas que se
generan entre  lo
programado y o
cjecutado

4

4

4

17.Considera  usted
que la aprobacién
posterior del Plan
Operativo
Institucional
respecto al inicio
del ejercicio
presupuestal,
limita la ejecucion
presupuestal  de
gastos

18. Cuenta con
disponibilidad
presupucstal  en
una partida
especifica de gasto
para cubrir las
necesidades

Tiempo

19 Considera  usted
que la gjecucidn de
gastos aumenta en
los dltimos meses
del afio

20. Considera usted los
bienes o servicios
entregados a la
sociedad se dan en
¢l iempo oportuno
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Juez 3

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | DIAZ CHACCHI ROCIO PATRICIA

Grado profesional: | Maestria ( )

Area de formacién | Clinica () Social ()
académica:

Educativa () Organizacional {j

-

Areas de experiencia profesional: | Coor cli. noCiciy del 0P Redecadn de la_\lulnerabilifi,l

Institucién donde labora: | Unidad Ejecutora Salud Centro Ayacucho

el drea: .

I’ Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ® Mas de 5 afios ()

—

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido de los instrumentos, por juicio de expertos,
3. Datos de la escala

(CUESTIONARIO DE GESTION DEL PRESUPUESTO)

Nombre de la Prueba: | CUESTIONARIO DE GESTION DEL PRESUPUESTO

Autor (a): | Roque Tueros, Nelly Leonor

=

Objetivo: | Determinar qué relacion existe entre la gestion del presupuesto y la
calidad de gasto en una Unidad Ejecutora Salud del Departamento de

Ayacucho, 2023
Administracién: | Individual
Aflo: 2023

~ Ambito de aplicacién: | Institucion publica

Dimensiones: | Dimensién 1: Programacion
Dimensién 2: Formulacién
Dimensién 3: Aprobacién
Dimension 4: Ejecucién
Dimension 5: Evaluacién

Confiabilidad:

Escala: | Muy malo= 1

' Malo =2
Regular =3
Bueno =4
Muy bueno =5

Niveles o rango: = Buena
Regular
Mala

Cantidad de items: | 19

Tiempo de aplicaciéon: ' 20 minutos




Instruments que mide la variable 01: GESTION DEL PRESUPUESTO

Definicién de la variable:

Es una herramicnta de gestion estatal para lograr resultados a favor de la poblagion a través de las
entidades piblicas para prestar servicios y aleanzar objetivos de cobertura de manera justa, eficaz
¥ eliciente (Ministerio de Econémica y Finanzas del Peri, 2020).

Dimensidn 1: Programacion
Definicion de la dimensién:

Es un proceso en el que los resultados se relacionan con productos, seciones y medios necesarios
para levarlos & cabo a partir de la informacion v la experiencia disponibles (Ministerio de
Econemia v Finanzas, 2015) .

| Indicadores liem Claridad | Coherencin | Relevancia | Observaciones/

| ] Recomendaciones
Patrones de 1.Cémo califica los | 4 4 4

prioridades de la | patrones de

OTganizacion. prioridades de la

Unidad Ejecutora |
en In fase
programacion del |
Presupussio
| Institmcional
Demanda del 2.Como califica la |4 4 4
zasto total, determinacion  de
la demanda global
del gasto de la
Unidad Ejecutora
en la fase
programasidn del

[— Imstitucional |
Estimacion de 3. Como calificy la | 4 4 | 4
las fuentes de | estimacion de fas
financiamiento, fuentes de
financiumicnto de
la Unidad
Ejecutors en La
fase programacion
del  Presupuesto
| . Imatitucional
Finanzas de la 4.Céme califica 1a | 4 4 4
demanda del determinzciin del
gasio total sobre financiamienty de
a la priorizacion la demanda global
del presupuesic de pasto de la
total, Unidad  Ejecutora
en fumcidn de la
asipnacidn
presipuestal total
durante la  fase
programacidn  del |
Presupuesto

) Instimeiomal
Alincamiento Como calificn el | 4 4 4
EsrAtEEIc con alineamienio

| FDC y PEI estratégico de la
Unidad Ejecutora
con ¢ Plan de
Desarrollo
Conceriado v el |

LA




[ Plan Estratégico | B o
Institezional en la
faze programacidn
del  Presupuesto
| ) Institucicral

Dimensidn 2: Formulacidn
Definicién de la dimension:

Establecimientoe de estructuras normiativas procedimentales v funcionales y metas hasadas en
pricridades de intervencidn, justifico fuentes de financiamiento y cadenas de gasta para cads
mmeta (Gareda, 2021,

" Indicadores Ttem Claridud | Coherencia | Relevancia | Observacl
anes’
Recomend
. aciones
Estructuracidn 6. Como califica ln | 4 4 4 |
funcional determinacién  de |
programatica, In estructurn
funciomal ¥ [
programitica de ln
Unidad Ejecutora
en la fase
formulacién  del
| Presupuesio
l o Ipsdtucional | |
Drefinicion de T, Como califica la 4 4 4
acciones definiciin de los |
presupuestales, Programas
presupuestales de
la Unidad |
Ejecutera en I | |
| fise  formulacidn
del  Presupuesio | | [
| Institucional [ ’ |
Alincamientode | . Como califica la | 4 4 [ 4
inversiones a las vinculacion de las
categorfas del actividades a las
presupuesto: categorias |
Programas presupuestarias de
Presupucsiales. In Unidad |
Ejecutora en ln
fase  foremulacion
del  Presupuesto
L Institaciognal
Registro de 9. Cimo califica el | 4 4 4
planeamiento registro de la [
fisice v financiera Progremaciin
de las figica v financiern
acciones‘activided | de las
&5 wiu obra cn actividades/accion
SIAF es de inversitn en
el SIAF de la
Unidad Ejecutora |
en la fase
formulacidn  del
Presupussto
L | Institwcional | | S o




Dimension 3: Ap

robaciin

Definicidn de la dimension;

Cmpspunde a la aprobacion por el Congreso de la Repitblica de una ley que detalle el monto
Tnh:mu dc gastos a realizar durante el gjercicio fiscal. Posteriormenite, cada unidad ejecutiva lo
incorpora a los procesos institucionales de su entidad (Garcia, 20210,

Indicadores |

T

Ttem

Claridad  Coherencia | Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Aprobacion
del PLA.

1. Cohrma califica
Iz acciones  de
aprobaciin del PIA
de  la  DUnmidad
Ejecutors en la fasc |
aprobacidén del |
Presupuesio
Instimcional

4 4 4

Aprobacidn
del PAC,

Registro 1
desapgrepado

del PLA en

SIAF.

1. Como califica
las  acciones  de
aprobacidn del PAC
d¢  la  Unidad
Ejecutora en ln fase
aprobacion del
Presupuesto

_Insaituciomal

2.
el registro |
desapregado del PIA
en el SIAF de la
Unidad Ejecutora en
Ia fase aprobacion
del Presupuesio
Institueiomal

Como califica

4

4

Dimensitn 4: Ejecucion

Definicidn de la dimensidn;
Corresponde a la atencién de costos relacionadas con los montos presupuestarios aprobados, con
base en la planificacién anual de compromisos {(Garcia, 2021).

| Indicadores |

Item

Claridad | Coherencla [ Relevancia

(¥bservaciones! |
Recomendaciones

Programacion
del
Compromiso
Anual,

13. Como califica ln

programacidn  del
Compromiso anual
come pane de la
LE=T

presupuestal en la |
Unidad Ejecutora

4 4 | 4

Certificacion. |

| Unidad Ejecutors
Devengado, 15, Cilirnes

14. Cliens
califica las
ACCIOTES del
Comproeamiso como
parie de la
ejecucion
presupuestal en la

califica

las




acciones del |
Devengado  como |
parte de I |
gjecuciin
presupuestal en la
Unidad Ejecutora
Girado, 16, Como 4 4 T4
califica las
acciones del
Girado como parte
de” la  ejecucidn . =
presupuestal en o
| Unidad Ejecutora

Dimensitn 5: Evaluacién

Definicion de 1a dimensidn:

Se cuantifican los resultados alcanzados y se analizan los cambios fnancieros v fisicos
observados frente a 1o aprobado en el presupuesto (Garela, 2021).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
| | I Recomendaciones
Medicidnde 17, Cémo califica la 4 4 4
mpresos, redicain de
gastos y InETesos, FAstos Y |
metas. | metas como parie | |
| de la evaluacidm
presupuestal en la
=] Unidad Ejecutora
Medicionde | 18 Como califica la | 4 4 4 -
programas, medicidn de
proyectos y Programas, .
actividades proyectos ¥
| aprobados. actividades
aprobados  como
pariz de |
eviluacitn
' prosupueatal en la
Unidad Ejecutora
Calidad del 19, Como califica la | 4 4 4
gasti. miechicion de |
programas ¥
actividades
apiobadas  como
parte de la
evaluacion
presupuestal en la
Unidad Ejecutors | 1

Ohservaciones (precisar si hay suficienciak SUFICIENTE
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador; DIAZ CHACCHI ROCIO PATRICIA  DNI 70133122

Especialidad del validador: Mg. EN GESTION DE LOS SERVICIOS DE LA SALUD



CLARIDAD: El ftem se comprende [bcilmente, e decir, su sintictica y semdntics som adecuadas
COHERENCIA:  El itern ticne refaciin logica con & demensidn o indicador que estd midiend
RELEVANCIAEI fem ¢s caencial o importante, es decir debe ser

Nota: Suficencia, 3e dice suficencia cuanda los fems plantaados son suficienies pars medir & dmension

DIAZ CHACCH ROCIO_PATRICIA
DNI 70133122



Instrumento que mide la variable 02: Calidad de gasto

Definicion de Ia variable:

Abarca aquellos elementos que garantizan el uso eficaz y eficiente de los recursos pablicos, con
el ebjetivo de incrementar el potencial de crecimiento de la economia y, asegurar un incremento
et ¢l grado de equidad distributiva. La medicidn de la calidad del gasto piblico debe tener en
cuenta factores multidimensionales que inciden en cl logro de los objetivos macroecondmicos v
de politica fiscal (Cepal, 2014).

Dimension 1: Eficiencia del gasto piblico -
Definicion de la dimensida:

Es el gasto de recursos lo que tendrd el mayer impacto en la poblacién objetivo. Ademis, la
cficiencia es operar con recursos minimos. La dimensidn de eficiencia mide la produccién de un
hien o servicio ¥ los recursos piblicos wilizados para esa prodoccitn. La eficiencia esid
relacionada con ¢l logro de las metas de la enridad ¥ los insumos gastados para lograr esas metas
(Zegarma, 2027),

Indicadores | Item |l'_1:rlunl Coherencia | Helevancia | Observaciones' |
Recomendaciones

-Lﬂgl‘ﬂ!rie ‘lﬂmtdcra usted | 4 4 4

| metas que la eficiencia s
consecustcin de la
calidad del pasto

iblicc en la
entidad | .

|Z. Codgiders  usted | 4 4 4
que la eficiencia
conitribuye al logro

| de  las  metas

| establecidas por la
entidad

3, Considers  usted | 4 4 4
que ks tareas yio | |
pctividades BOMY

| eficients en la | | |
entidad | |

Capacitaciones | 4. Considera usied | 4 4 4
que mejorarin o ‘
eficiencin con

coapacitacionas

conslantes respecto

a la ejecucitn del | ‘

gasto plblico en la
entidad

Plazos 3. Considera  usied | 4 4 4
que la eficiencia |
et asociada con | |
los calendarios de
COMPOniSos |

anales en [
_ instifugion

Dimensién 2: Eficacia del gasto piblico
Definicidn do la dimensién:

Son una medida de qué tan bien un proyecto logra sus objetivos de acuerdo con las metas Y
politicas del proyvectn { Zegarra, 2022,



ﬁm:adnﬂ:s

Ttem

Claridad

Cirherencla

Relevancia

Observaciones'

Recomendaciones |

Gasto
Corriente

| Ciasio

los gastos corrientes
son adecuadamente
estimadas v
suficientes para dar
cumplimisnte & las
nctividades

__programadas

6. Considera usted que |

T.Considera usted que
Ins pastos corrientes
curmplen con las metas

| de lainstitugion.

los pastos de capital
esthn cumpliendo con
los obyjetivas
establecidos en el Plan
Amnual de la
instinscion.

B.Comsidera usted que |

gasto de capital es
favorable  pars s
calidad el  gasio
publics

' 9. Considera usted queel |

10. Considers
usted que los pastos
pithlicos
mstitucionales

lns metas v ohjetivos
cslralégicos  en el
plaze  determinado

| sepim ln entidad

lograron cumplir con |

Dimension 3: Pertinencia del gasto piiblico

Defintcion de

Puede decirse que la benevolencia se
adecuadamente los servicios n

la dimensidn:

gjerce cuando el Estado proporcions oportuna v
maﬁmmdnwjmamim:mdehsmmad:nNMnjum

{Zegarra, 2022),
Indicadores Ttem  Claridad | Coberencia | Relevanels | Observaciones’
| Recomendaciones
Logrodelo |11, Considers  usted | 4 4 4
ohjetiva que In compra de
bicnes que realiza el
Eztado estd acorde a
brindar servicios de
calidad para |a
| sociedad
(rastos LI. Considers usted que | 4 4 4
soordes a la tode gasio
necesidad innecasario &
‘ incompatible afectan
los resultados
| previstos por el POL -
13. Considera  usted | 4 4 4
que hace un uso
— J __pertingnie del Gasto




" Indicadores | Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones’ |
Recomendaciones

Gasto 6. Considera usted que | 4 4 4
Corriente los gastos corrientes
son  adecuadamente
estimadas y
suficientes para dar
[ cumplimiente a las
actividades
7.Considera usted que 4 4 4 -
los gastos corrientes
cumplen con las metas

» de la institucion. z

Gasto 8.Considera usted que 4 4 4

Capital los gastos de capital
estdn cumpliendo con
los objetivos
establecidos en el Plan
Anual de In

__ institucion,

9. Considera usted que el 4 4 4
gasto de capital es
favorable para la
calidad  del gasto

) plblico )

Plazos 10, Considera 4 4 4

usted que los pastos

publicos mnstitucionales
lograron cumplir con las
metas  y  objetives
estratégicos can el plazo
determinado  segin la
entidad | |

Dimension 3: Pertinencia del gasto piblico
Definicion de la dimension:
Pucde decirse que la benevolencia se ejerce cuando el Estado proporciona oportuna y

adecuadamente los servicios necesarios para el mejoramiento de la sociedad en su conjunto
(Zegarma, 2022).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/ |
Recomendaciones

Logrodelo | 11, Considera 4 4 4
objetivo usted que la compra de
| bienes que realiza el
Estado ecstd acorde a
brindar  servicios de
calidad la sociedad
Gastos 12. Considera 4 4 4
acordes a la usted que todo gasto
necesidad inpecesario e
incompatible afectan
los resultados
____Previstos por ¢l POI
13, Considera 4 B 4
usted que hace un
uso  pertinente  del
‘ Gasto Pablico en la
L entidad I ,_]




Publica  en
entidad

la |

. Congiders  usted

quz la pertinencia
del Ciaste Pdblico
incide en el logro
de bos objetivos

15.

L

Respecta al Gasto

Piablico  considera

usted que lo mas

importante ¢5 saber

cudl es el impacto

que genera en la
lacidn

Dimensidn 4: Ejecucidn del gasto piblico
Definicion de la dimension:

Consta de crear un plan presupuestario
teniendo en cuenia los fondos reales d

que proyecte la maxima lines de crédito posible,

isponibles (Zegarra, 2022),

Indicadores

Ttem

| Claridad

Coherencia | Relevancia

Observaciones’
Recomendaciones |

Ejecucidn de
metas fisicas
¥ financiern

14

Tiempo 19

17, Considers
que la aprobacidn |

18,

Considera usted que
sz deberian tomar
acciones para
comegir  alpunos
problemas que se
Beneran  entre  lo
programads ¥ lo

 cjecutado

4

4 4

usted

postersor del Plan
Operativa
Institucional
respecte &l imdcio
del gjercicic
presupuestal,
limdta la ejecucion
prosupuestal  de
Lastos

Cuenta

disponsbilidad
presupuestal  en
i partida
eapecifica de gasio
para cubrr  [as
nesesidades

con

Considera  usted
que la gjecucidn de
Epastos aumenta en
los ltimes meses
del asie

20. Considera usted los

bizpes o servicios
entregados o la
sociednd se dan en

el tiempo oportung |
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Anexo 6: Matriz de consistencia

TITULO: Gestion del presupuesto y calidad de gasto en una Unidad Ejecutora de salud del Departamento de Ayacucho, 2023.
AUTOR: Roque Tueros, Nelly Leonor

PROBLEMA
General:
;Qué relacion  existe
entre la gestion del

presupuesto y la calidad
de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del
Departamento de
Ayacucho, 20237

Especificas

1. ¢Qué relacion existe
entre la programacién y la
calidad de gasto en una
Unidad Ejecutora de
salud del Departamento
de Ayacucho, 2023?

2. ¢Qué relacion existe
entre la formulacion y la
calidad de gasto en una
Unidad Ejecutora de
salud del Departamento
de Ayacucho, 2023?

3. ¢Qué relacién existe
entre la aprobacion y la
calidad de gasto en una
Unidad Ejecutora de
salud del Departamento
de Ayacucho, 20237

4. ¢Qué relacion existe
entre la ejecuciéon y la
calidad de gasto en una
Unidad Ejecutora de
salud del Departamento
de Ayacucho, 20237

OBJETIVOS

General:

Determinar qué relacién
existe entre la gestion del
presupuesto y la calidad
de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del
Departamento de
Ayacucho, 2023.

Especificas
1. Identificar la relacién
existente entre la

programacion y la
calidad de gasto en una
Unidad Ejecutora de
salud del Departamento
de Ayacucho, 2023.

2. Determinar  qué
relacion existe entre la
formulacion y la calidad
de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del
Departamento de
Ayacucho, 2023.

3. Demostrar la relacién
existente entre la
aprobacion y la calidad
de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del
Departamento de
Ayacucho, 2023.

4. Determinar  qué
relacion existe entre la
ejecucioén y la calidad de

HIPOTESIS

General:

Existe una relacién entre la
gestion del presupuesto y la
calidad de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del
Departamento de  Ayacucho,
2023.

Especificas

1. Existe una relacion entre la
programaciéon y la calidad de
gasto en una Unidad Ejecutora de
salud del Departamento de
Ayacucho, 2023.

2. Existe una relacion entre la
formulacion y la calidad de gasto
en una Unidad Ejecutora de salud
del Departamento de Ayacucho,
2023.

3. Existe una relaciéon entre la
aprobacién y la calidad de gasto
en una Unidad Ejecutora de salud
del Departamento de Ayacucho,
2023.

4. Existe una relacién entre la
ejecucion y la calidad de gasto en
una Unidad Ejecutora de salud del
Departamento de  Ayacucho,
2023.

5. Existe una relacion entre la
evaluacion y la calidad de gasto
en una Unidad Ejecutora de salud

Dimensiones

Programacion

Formulacién

Aprobacion

VARIABLES E INDICADORES
Variable 1: Gestion del presupuesto

Indicadores

Patrones de
prioridades de la
organizacion.
Demanda del gasto
total.

Estimacion de las
fuentes de
financiamiento.
Finanzas de la
demanda del gasto
total sobre a la
priorizacion del
presupuesto total.
Alineamiento
estratégico con PDC
y PEI

Estructuracion
funcional
programatica.
Definicion de
acciones
presupuestales.
Alineamiento de
categorias del
presupuesto:
Programas
Presupuestales.
Registro de
planeamiento fisico y
financiero de las
acciones/actividades
en SIAF

Aprobacion del PIA.
Aprobacion del PAC.

ftems

1-5

6-9

10-12

Escala de
valores

Niveles/rangos

Optima (70-95)
Regular (44-69)
Muy malo Deficiente (19-43)

1
Malo

2
Regular
3
Bueno =
4

Muy bueno

5




5. ¢ Qué relacion existe
entre la evaluaciony la
calidad de gasto en una
Unidad Ejecutora de
salud del Departamento
de Ayacucho, 20237

gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del
Departamento de
Ayacucho, 2023.

5. Conocer la relacion
existente entre la
evaluacion y la calidad
de gasto en una Unidad
Ejecutora de salud del
Departamento de
Ayacucho; 2023.

del Departamento de Ayacucho,
2023

Ejecucion

Evaluacion

Dimensiones

Eficiencia del
gasto publico

Eficacia del
gasto publico

Pertinencia del
gasto

Ejecucion Gasto
publico

Registro
desagregado del PIA
en SIAF.
Programacion del
Compromiso Anual.
Compromiso.
Devengado.

Girado.

Medicion de ingresos,
gastos y metas.

Medicién de
programas y
actividades
aprobados.

Calidad del gasto.

13-16

17-19

Variable 2: Calidad de gasto

Indicadores

Logros de metas
Capacitaciones
Plazos

Gasto Corriente
Gasto Capital
Plazos

Logro de lo objetivo
Gastos acordes a la
necesidad

Ejecucion de metas
fisicas y financiera
Tiempo oportuno

items

1-5

6-10

11-15

16-20

Escala

Nunca

(1)
Casi nunca

(2
Aveces (3)
Casi
siempre (4)
Siempre (5)

Niveles/rangos

Buena (74-100)
Regular (47-73)
Mala (20-46)




Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e
inferencial

Tipo: Bésica

Nivel: Correlacional

Enfoque: Cuantitativo

Disefio: No experimental de corte transversal
Método: Hipotético deductivo

Poblacién: 104 trabajadores
Muestra: 82 trabajadores

Muestreo: Nzo probabilistico aleatorio simple

Técnica: Encuesta

Instrumentos:
De la V1: cuestionario
Nro. items: 19
De la V2: cuestionario
Nro. items: 20

Descriptiva: Tablas descriptivas de
frecuencia y porcentaje

Inferencial: Normalidad, Rho de
Spearman




Anexo 7: Confiablidad

Variable 1
Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,890 19

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

Varianza de escala si

Alfa de Cronbach si el

elemento se ha el elemento se ha Correlacion total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
Item01 54,07 194,612 ,439 ,887
Item02 53,87 190,932 ,500 ,885
ItemO3 54,01 188,457 ,555 ,884
Item0O4 54,11 192,914 ,490 ,886
Item05 53,78 188,470 ,592 ,882
Item06 54,21 192,636 ,521 ,885
ItemO7 53,96 199,221 ,329 ,890
ItemO8 54,13 195,081 ,429 ,888
Item09 54,02 190,666 ,546 ,884
Iltem10 53,96 193,690 ,527 ,885
ltem11 53,88 189,960 ,552 ,884
ltem12 54,11 189,901 ,538 ,884
ltem13 54,18 196,299 ,432 ,887
ltem14 54,05 186,343 ,578 ,883
ltem15 54,13 191,155 ,537 ,884
ltem16 53,89 191,482 ,556 ,884
ltem17 54,05 193,232 478 ,886
ltem18 53,93 189,871 ,601 ,882
ltem19 53,87 190,537 ,581 ,883




Variable 2

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,887 20

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el

elemento se ha

Varianza de escala si

el elemento se ha

Correlacion total de

Alfa de Cronbach si el

elemento se ha

suprimido suprimido elementos corregida suprimido
ltemO1 56,96 220,826 ,554 ,880
Item02 57,05 222,319 ,539 ,881
Item03 57,17 222,390 ,509 ,882
Item0O4 56,90 219,867 ,546 ,881
Item05 57,11 222,914 461 ,883
Item06 56,91 220,153 ,556 ,880
ItemO7 57,16 221,444 ,534 ,881
ItemO8 57,13 223,303 ,490 ,882
Item09 57,04 223,073 ,513 ,882
Iltem10 56,87 224,858 473 ,883
ltem11 57,07 222,859 476 ,883
Item12 56,85 226,497 ,456 ,883
ltem13 57,17 222,958 ,488 ,882
ltem14 56,90 222,311 ,508 ,882
ltem15 56,98 228,024 ,401 ,885
ltem16 56,79 223,598 ,469 ,883
ltem17 57,11 224,568 ,509 ,882
ltem18 57,11 226,321 ,450 ,884
ltem19 56,98 220,864 ,531 ,881
ltem20 56,73 221,656 ,523 ,881




Anexo 8: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Gestion del ,269 82 ,000 ,801 82 ,000
presupuesto
Calidad de gasto ,257 82 ,000 , 794 82 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors




