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RESUMEN

Un plan estratégico es esencial para reflejar las politicas econémicas y
facilitar la toma de decisiones en las instituciones publicas. La falta de un plan
estratégico puede resultar en retrasos en la adaptacion al cambio y una gestion
ineficiente para brindar servicios de calidad a los ciudadanos. En el caso de una
municipalidad distrital de Lima, se ha detectado una falta de direccion clara y
objetivos establecidos. Tanto la direccibn como los colaboradores presentan
dificultades para tomar decisiones acertadas y asignar eficientemente los recursos
presupuestarios. Esto se debe a la falta de un enfoque integrado y coordinado en
la definicion de objetivos y metas estratégicas operacionales, asi como en su
posterior traduccion en asignacién de recursos presupuestarios. En relacion al
método se enfocé en lo cuantitativo, correlacional y se realizO mediante la
aplicacion de una encuesta a una muestra de 50 trabajadores administrativos en
una municipalidad distrital. Los resultados obtenidos indicaron que hay una relacion
significativa entre las variables estudiadas (p = 0,000; Rho = 0,521). Esto permitié
demostrar, bajo un criterio técnico y un respaldo estadistico suficiente, la
importancia de contar con una planificacion estratégica robusta y sélida para lograr

una ejecucion eficiente y satisfactoria acerca del presupuesto municipal.

Palabras clave: Planteamiento estratégico, ejecucion presupuestal,

correlacional, municipalidad, Lima.
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ABSTRACT

A strategic plan is essential to reflect economic policies and facilitate decision
making in public institutions. The lack of a strategic plan can result in delays in
adapting to change and inefficient management to provide quality services to
citizens. In the case of a district municipality in Lima, a lack of clear direction and
established objectives has been detected. Both management and employees have
difficulties in making good decisions and allocating budgetary resources efficiently.
This is due to the lack of an integrated and coordinated approach in the definition of
strategic operational objectives and goals, as well as in their subsequent translation
into the allocation of budgetary resources. The method used was quantitative,
correlational and was based on the application of a survey to a sample of 50
administrative workers in a district municipality. The results obtained indicated that
there is a significant relationship between the variables studied (p = 0.000; Rho =
0.521). This made it possible to demonstrate, under a technical criterion and with
sufficient statistical support, the importance of having a robust and solid strategic
planning to achieve an efficient and satisfactory execution of the municipal budget.

Keywords: Strategic planning, budget execution, correlational, municipality,

Lima.
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l. INTRODUCCION

Un plan estratégico es una herramienta efectiva para reflejar la articulacion
politica y econdmico para coadyuvar a ser asertivos en las decisiones de las
instituciones publicas. Su ausencia conduce inevitablemente a retrasos en la
adaptacion al cambio y a la ineficiencia en la gestion, lo cual afecta la capacidad de
brindar servicios de excelencia a los ciudadanos. Ademas, la ejecucion
presupuestal se ha convertido en una problemética mundial, ya que muchas veces
se enfrenta a obstdculos como actos de corrupcion y la asignacion inadecuada de
recursos. Estos desafios afectan negativamente la ejecucion de los presupuestos,
lo que limita el resultado final de los esfuerzos de los programas publicos en el
bienestar de la sociedad (Galloso y Ospino, 2021; Guan et al., 2021; Gross y
Wolney, 2021).

La planificacion estratégica operacional es esencial para combatir la pobreza
y resolver problemas sociales en América Latina, considerando que esta region
posee resultados econdmicos diversos. Es un proceso destinado a detallar y
ejecutar acciones especificas para recibir resultados dentro de una organizacion a
corto plazo, normalmente en un plazo de uno a tres afios. En los paises
latinoamericanos, el gasto publico y las restricciones dificultan la ejecucion del
presupuesto. Por otro lado, en términos del manejo de presupuesto de los recursos
de los paises, se han implementado herramientas para reducir costos, aumentar la
inversion y mejorar la ejecucion presupuestaria. Estas estrategias se basan en la
planificacion y programacion econdmica y fiscal para garantizar un crecimiento
sostenido (Domingos y Aquino, 2019; Ore, 2020; Quispe et al., 2020).

En el Perd, los actores publicos de todos los niveles han implementado
sistemas de control y direccion del gasto publico en funcién de los ingresos. Sin
embargo, muchas instituciones tienen dificultades para satisfacer las necesidades
basicas y alcanzar los resultados esperados debido a la ineficiente ejecucién y
gestion de los recursos, el bajo avance en planes de modernizacion y la falta de

organizacion.

Del mismo modo, la falta de vinculacion entre la planificacion y la
presupuestaciéon es uno de los transcendentales problemas atribuibles a la mala

gestion del gasto. Esto se debe en gran medida a una actividad, gestion y control



inadecuados del gasto, lo que afecta a la eficiencia del gasto y a la consecucion de
las metas que se tracen. Resulta relevante sefialar que la articulacion no se limita
ala gestidn de los recursos publicos, sino que también permite la colaboracién entre
actores organizados para resolver situaciones probleméticas y fortalecer

estrategias futuras (Duran, 2021; Huanca y Geldrech, 2020; Quispe et al., 2020).

El Sistema Nacional de Planificacion Estratégica en la administracion publica
en Peru tiene como objetivo coordinar la planificacion estratégica para proporcionar
productos y servicios de calidad a la poblacién, hacer un uso eficiente de los
recursos destinados al desarrollo sostenible del pais. Sin embargo, la falta de un
seguimiento adecuado ha dado lugar a una aplicacion ineficaz de las directrices por
parte de las instituciones. Del mismo modo, se sabe que mas del 50% de los
gobiernos locales son ineficaces en materia de gobernanza, lo que se traduce en
una falta de proyectos y planes estratégicos que no responden a las demandas de
la poblacién, porque no abordan las cuestiones fundamentales que demanda la
comunidad (Saldafa et al., 2020; Sanchez y Rojas, 2021)

Para poder explicar la situacién dentro de la municipalidad distrital en Lima,
se recurrié al uso de la matriz FODA (Anexo 1), donde se aprecia que la directiva y
sus colaboradores mayormente presentan dudas para llegar a decisiones
acertadas y otorgar eficiente asignacion de los recursos presupuestales. Esto se
debe a la falta de la integracién de los enfoques de coordinacion en la definicién de
objetivos y metas estratégicas operacionales, y su posterior traduccién en
asignacion de recursos presupuestales. Ademas, existe el bajo conocimiento de la
direccion sobre la implementacion de nuevas formas de gestion que ayuden a
mejorar la administracion del presupuesto publico, ya que el proceso de asignacion
no se encuentra alineado con las prioridades y objetivos estratégicos establecidos;
igualmente, la falta de comunicacion eficiente causa consecuencias directas en los

indicadores de desemperio de las actividades y los proyectos implementados.

Es por ello que se plantea la pregunta general: ¢ Cual es la relacion entre el
planeamiento estratégico operacional y ejecucion presupuestal en una
municipalidad distrital, Lima, 2023? Como problemas especificos: ¢Cudl es la
relacion entre el disefio y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital,

Lima, 20237?; ¢ Cual es la relacion entre la implementacion y ejecucion presupuestal



en una municipalidad distrital, Lima, 2023?; ¢, Cual es la relacion entre la evaluacion

y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 20237

Partiendo de lo anterior, se puntualiza su justificacion teorica ya que se
centro el estudio en el &mbito asociado a la administracion publica peruana, lo cual
permite aumentar los conocimientos la gestion presupuestaria. Por otro lado, el
estudio se basoé en teorias como la del planeamiento estratégico operacional que
va dirigido ejecutar planes y acciones concretas a corto plazo para alcanzar los
objetivos operativos de una organizacion, teniendo en cuenta las actuales teorias
sobre las variables, brindando una base tedrica sdlida para el analisis y
comprension del tema. Ademas, esta investigacion ayudo a llenar posibles vacios
o brechas en la literatura existente sobre la implementacion de planes estratégicos
(Saavedra, 2021).

En cuanto a lo practico, se buscdé abordar una problematica real en el
contexto de las municipalidades distritales en Lima con miras a proporcionar
estrategias para fortalecer sus procesos internos y generar impactos positivos en
la gestion presupuestal, lo que finalmente beneficia a los habitantes de Lima, ya
gue sus recursos seran gastados de forma mas eficiente. Sirvido ademas como base
sélida para demostrar el estado de la planificacion estratégica y asi se tomen
medidas oportunas con base en lo encontrado, destacando su impacto en la
ejecucion presupuestal (Segura, 2023).

En el mismo orden de ideas, este estudio fue logrado mediante el empleo de
un enfoque metodoldgico riguroso y adecuado para el estudio de la planeacién
estratégica y la ejecucién presupuestal, esto con ayuda de un enfoque cuantitativo
y la herramienta del cuestionario, cuyos datos fueron extraidos de primera mano de
los trabajadores de la municipalidad. Del mismo modo, se generaron
procedimientos para replicar investigaciones sustentadas en la busqueda o
establecimiento de correlaciones entre variables, dado que esto sirve para formular
estrategias o planes de accion en beneficio de equilibrar el desempefio de sus
actores principales, en este caso, orientado al sector de la administracion publica
(Hernandez y Mendoza, 2018).

Por otro lado, el objetivo general es: Determinar la relacion entre el

planeamiento estratégico operacional y ejecucion presupuestal en una



municipalidad distrital, Lima, 2023. Asimismo, los objetivos especificos: Definir la
relacion entre el disefio y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital,
Lima, 2023; Medir la relacion entre la implementacién y ejecucién presupuestal en
una municipalidad distrital, Lima, 2023; Analizar la relacion entre la evaluacion y

ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023.

Finalmente, la hipotesis general: Existe una relacion significativa entre el
planeamiento estratégico operacional y ejecucién presupuestal en una
municipalidad distrital, Lima, 2023. Asimismo, las hipotesis especificas: Existe una
relacion significativa y positiva entre el disefio y ejecucion presupuestal en una
municipalidad distrital, Lima, 2023; Existe una relacion significativa y positiva entre
la implementacion y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima,
2023; Existe una relaciéon significativa y positiva entre la evaluacién y ejecucién

presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023.



ll.  MARCO TEORICO

En el &mbito internacional, Sakagwa y Kihara (2021), en Kenya, buscaron,
como objetivo, constatar la vinculacién presente entre el planeamiento estratégico
y también la ejecucion presupuestaria de un registro civil. Su metodologia se tratd
de una investigacién que buscaba un analisis correlacional, y la muestra fue de 120
colaboradores del departamento de registro civil a quienes se les fue brindado un
cuestionario. De acuerdo a sus resultados, el planeamiento estratégico del
departamento tuvo un efecto positivo significativo en la ejecucion presupuestaria
(B= 0,432, valor p=0,009).

Esto indica que el lado de la oferta también busca maximizar sus beneficios,
ademas, el desarrollo de infraestructuras también tuvo un sig. en el rendimiento de
los departamentos estatales, segun (B= 0,4) coeficiente (B= 0,497, valor p=0,004).
Concluyeron que la asignacion de recursos y la infraestructura son factores

imprescindibles que repercuten en el buen funcionamiento.

Sara et al. (2021) en su articulo en Indonesia, investigd, como objetivo, el
efecto del planeamiento estratégico y desarrollo presupuestal de la economia rural.
De acuerdo con el componente metodologico, fue correlacional y permitio la
medicién de informacion. La poblacidn se contemplé en 129 personas a quienes se
les fue aplicado un cuestionario. Los resultados de los datos obtenidos afirmaron
que los elementos de estudio se encuentran estrechamente relacionados. Con
respecto al planeamiento estratégico, este tiene un valor de sig. de 0,000, la gestién
de recursos humanos tiene un valor de 0,004 y la gestién de activos tiene un valor
de significacion de 0,001. Por lo tanto, se puede concluir que estas variables estan
conectadas.

Sanchez (2020) en su estudio en Ecuador, estableci6 como objetivo la
vinculacién entre el planeamiento estratégico operativo y la ejecucion
presupuestaria que lleva a cabo la gobernaciéon de Tungurahua. Dicho estudio fue
de metodologia correlacional, por su parte, la poblacidén, asi como la muestra se
encontré conformadas por los servidores de la gobernacion y les fue aplicado un
cuestionario. El analisis estadistico mostré que habia una correlacion directa y
moderadamente fuerte de (r = 0.645) entre los procedimientos utilizados para

elaborar el Plan Operativo Anual (POA) y su correcta ejecucion.



Ademas, se encontré una vinculacion directa y moderadamente fuerte de
0,600 entre la asignacion de presupuesto y lo que se planifica en la institucion, lo
qgue sugiere que existe una brecha entre lo presupuestado y lo planificado por la
instituciéon. En otras palabras, el presupuesto asignado no es suficiente para cubrir

todo lo que la institucion ha planificado.

Barona (2019) en su investigacion en Ecuador, tuvo como objetivo investigar
la relacion entre el plan de actividades y la ejecucidn presupuestaria de las
instituciones publicas utilizando, dentro de su metodologia un enfoque
correlacional. La poblacién y la muestra del estudio se seleccionaron entre los
funcionarios publicos que participan en la planificacién y presupuestacion y en la
ejecucion del presupuesto para 2017. Se administraron cuestionarios y hojas de
campo a los participantes. Como observacion final de sus hallazgos, se indico la
existencia de relacion entre las variables era del 73,9% a un nivel de significacion
de 0,000. En resumen, esto significa que se rechazo la hipotesis nula de que un
plan operativo anual inadecuado no tiene un impacto significativo en la deficiente
ejecucion presupuestaria de las instituciones publicas, ya que el nivel de

significacién es inferior a 0,05.

Barre (2019) en su estudio cientifico en Somalia buscé establecer como
objetivo el efecto del planeamiento estratégico en la ejecucion presupuestal de un
banco de Mogadiscio. De acuerdo con el método, este fue correlacional y no se
ejercio variabilidad en las variables. La muestra fue de 67 servidores a quienes les
fue brindd un cuestionario. Se encontrd correlacion entre la fijacion de objetivos y
el rendimiento financiero es baja, mientras que las estrategias genéricas mostraron
una baja correlacion con el rendimiento financiero (r=0,358; p=0,003). Por otro lado,
el seguimiento y evaluacién tuvieron una correlacion positiva media con el
rendimiento financiero (r =.570; p=0.000). La planificacion estratégica, en general,

obtuvo una correlacion positiva media con el rendimiento financiero.

De acuerdo a lo que se ha podido observar de los antecedentes en otros
contextos internacionales, se pudo validar que, otros paises, independientemente
de que estos se traten de Latinoamérica o en Asia, el fundamento o directrices
resulta ser similar en términos del planeamiento estratégico operacional, por cuanto

esta variable evidencia ser una herramienta poderosa para el sector publico,



conllevando a las instituciones del estado a generar todos los objetivos, metas y
métricas que coadyuvan a alcanzar logros tangibles en periodos de gestion y
servicios al estado. Es asi como se ha precisado un avance positivo dentro de lo
que respecta esta variable sobre la ejecucion presupuestal.

Por otro lado, la ejecucion presupuestal también es un mecanismo
institucional que facilita el control absoluto de los recursos que son asignados por
el estado y que tienen como Unico propdésito el asegurar su utilizacion de manera
eficiencia y efectiva en el logro de los objetivos establecidos en los planes
estratégicos operacionales. Es asi como se puede validar la relevancia de analizar
su relacién en diversos escenarios, como el internacional, lo que sirve de referencia
para poder abordar los constructos de esta investigacion en beneficio de aportar
hacia el debate y generacion de medidas de mejora en fortalecimiento de la gestion

publica.

Con respecto a los estudios nacionales, Segura (2023), en la region de
Pasco, se llevd a cabo un estudio para investigar la relacién entre la planificacion
operacional institucional y la ejecucion presupuestaria en una unidad ejecutora. Se
utilizé un cuestionario para recolectar datos de 218 empleados. Los resultados
indicaron que la planificacion operacional institucional tuvo una incidencia
significativa en la ejecucion presupuestaria y sus dimensiones, lo que se confirmé
mediante un analisis de regresion lineal con un valor corregido del 53,7%. El
resultado obtenido respalda la hipotesis de que la variable del plan operativo
institucional es relevante en el modelo. Por lo tanto, se llegé a la conclusion de que
es necesario ajustar el plan operativo institucional para alcanzar los objetivos
presupuestarios del sector. El objetivo principal del estudio fue abordar las

deficiencias existentes en este campo de investigacion.

Diaz (2022), en Ucayali, buscé identificar la unién entre el planeamiento
estratégico y la ejecucién presupuestal en una institucion publica. Con base a su
metodologia, esta se enfocd en una correlacion y no hubo experimento. Con
respecto a la poblacion, esta fue compuesta por 60 servidores y se puso en practica
un cuestionario. El andlisis estadistico de la prueba de R arrojé un valor de 0.906 y
una sig. Bilateral con valor de 0.000, lo que permitié la validacion positiva de que

ambos elementos de estudio tenian correlacion. Finalmente, el valor obtenido es



inferior al nivel de probabilidad establecido de 0.05, lo que indica una fuerte

correlacion entre ambos elementos.

Galloso y Ospino (2021), en Lima, investigaron la vinculacion entre el
planeamiento estratégico y la ejecuciéon presupuestal y cuél era su efecto en la
administracion del CEPLAN. Su metodologia fue de tipo correlacional y no se
manipulacion las variables dependientes, solo se observaron en su contexto
natural. Como poblacion se seleccionaron las areas de proceso presupuestario,
planeamiento estratégico y la gestion de la institucion. El valor del estadistico T para
la variable planeamiento estratégico es 3,8, lo que comparado con el valor de la
prueba T con (7; 0,05) = (4,03), posibilita rechazar la hipotesis nula; por lo tanto, se
concluye que su vinculacidon con la ejecucion presupuestaria es significativa.
Finalmente, se puede contrastar esto con el valor de significancia, que indica que
la variable planeamiento estratégica es menor que el nivel de sig. Predeterminado
de 0,05.

Jaramillo (2021), en Chiclayo, presenté como objeto constatar la correlacién
presente entre el plan estratégico y a la ejecucion presupuestal de un municipio en
Chiclayo. No hubo ensayos de laboratorio y se traté de una correlaciéon. Asimismo,
la poblacion se vio conformada por 35 personas que laboran en diversas areas de
interés y les fue aplicado un cuestionario. Por medio del empleo del estadigrafo de
prueba R, se ha determinado que se presentd una conexién importante y alta entre
los elementos de estudio en un municipio en el afio 2021, obteniendo un coeficiente
de correlacion de 0,543. Para finalizar, se consideraron fundamentales la

planificacion estratégica, el diagndéstico situacional y el monitoreo estratégico.

Silva (2020) en su articulo se centr6 en la conexion que entre el
planeamiento estratégico y el presupuesto en pequefias empresas en Lima. Con
base al método, este fue correlacional y transversal. Hubo una representacion
muestral de 64 empresas pequefias, donde se empled el cuestionario. Las Mypes
tuvieron un nivel regular en su capacidad de planificacion estratégica, con un 63,1%
de cumplimiento en general. Se observaron también relaciones directas y
significativas en el ambito del presupuesto y la planificacién estratégica, con un
coeficiente r = 0,472 y un nivel de significacién inferior a 0,05, lo que indica una

conexion moderada y positiva entre ambas. En resumen, se concluyé que una



planificacion estratégica adecuada esta estrechamente relacionada con el
presupuesto en el entorno empresarial, lo que sugiere que una planificacion mas

efectiva se traduce en una asignacion presupuestaria mas apropiada.

Luego de analizar el escenario nacional, se pudo tener un acercamiento mas
ajustado a la realidad del pais, donde la administracion publica presenta debilidades
y oportunidades de mejora, en funcion de la divisién en la que se encuentre dentro
del territorio, sin embargo, se ha podido evidenciar que el énfasis radica en la
importancia de encontrar una relacion entre el planeamiento estratégico
operacional y la ejecucion presupuestal, donde la mayoria de los autores se alinean
hacia la generacion de planes para ejercer mayor control en los gastos, o asegurar
la transparencia que tiene que ver con demostrarle a los usuarios y beneficiarios
que la ejecucidon de proyectos en beneficio social se desarrollan en conformidad
con instrumentos legales que aseguran la asignacion equitativa y legal de los

recursos.

En lo que concierne a las bases tedricas, se fundamenta el estudio de las
variables, iniciando con el abordaje del concepto de planeamiento estratégico
operacional. Este se interpreta, a nivel macro, desde la perspectiva del
planeamiento estratégico, definido como el proceso mediante el cual una
organizacion evalla su situacion actual, identificando los factores del entorno
(oportunidades y amenazas) y los factores internos (debilidades y fortalezas), para
establecer objetivos y metas a largo plazo, asi como las estrategias a implementar
para su consecucion. Igualmente, este proceso implica la obtencion, asignacion y
gestion de recursos que permitan el desarrollo de los planes de accién en los que
se concretan las estrategias y politicas definidas (Alencastro et al., 2020; Fuertes
et al., 2020; Hoang, 2020).

Existen mudltiples enfoques tedricos desde los cuales se analiza el
planeamiento estratégico como marco general en el que se integran todos estos
conceptos. Al respecto, destaca el aporte de David, quien expone que el proceso
de planeamiento estratégico esta conformado por tres fases: la primera, en la cual
se formulan las estrategias, la segunda que alude a la implementacion de las
estrategias disefiadas y la tercera vinculada con la valoracion de las estrategias

puestas en marcha (David, 2003, como se citdé en Téala et al., 2022)



En la primera etapa se define la mision y vision de la organizacion y se aplica
un analisis del escenario interno y externo con la finalidad de precisar las
amenazas, debilidades, fortalezas y oportunidades. La segunda etapa implica
asignar tareas a los miembros de las entidades para cumplir los objetivos y motivar
a los empleados. En la tercera etapa, los gerentes deben revisar y ajustar las
estrategias segun los cambios en el entorno y los recursos del entorno (David,

2003, como se citd en Toala et al., 2022; Fauziah y Mulyana, 2018).

Dentro de la segunda etapa definida por David, se desarrolla el pensamiento
y accion operacional, en la medida en que abarca el disefio, organizacion y
asignacion de tareas, tiempos y responsabilidades, en funcion de alcanzar los

objetivos establecidos.

Otro enfoque tedrico en torno a esta variable es el de Mintzberg, en el cual
cuestiona la idea de planificacion estratégica como un proceso racional y lineal que
comprende una fase de andlisis interno y externo, selecciéon de una estrategia
precisa e implementacion sin problemas. Califica este proceso como una vision
simplista y que no refleja la complejidad y la incertidumbre inherente al proceso de

planificacion estratégica en la realidad organizacional (Johnsen, 2022).

En consecuencia, postula que la planificacion estratégica se desarrolla
través de cinco fases interrelacionadas: la primera fase es el andlisis, recopilacion
y andlisis de informacion sobre el contexto y los recursos internos de la
organizacion, identificar problemas y oportunidades que puedan afectar a la
estrategia (Bryson y George, 2020; Monster et al., 2019). Seguido a ello, se tiene
la formulacién, que se construye un conjunto de potenciales estrategias a partir de

la informacién recopilada en la etapa analitica.

Asimismo, se tiene la eleccién, donde se toma una estrategia a partir de las
opciones formuladas (Lapuente y Van de Walle, 2020; Kim y Ryu, 2017). Es asi
gue la implementacibn es donde se pone en marca la estrategia elegida.
Finalmente, se tiene la evaluacion, que es donde se estima el nivel de efectividad
que se ha alcanzado con la aplicacion de dicha estrategia y se hacen ajustes
requeridos (Togayev, 2023, Fongar et al., 2019).

En este proceso influyen significativamente diversidad de factores politicos,

culturales, personales y emocionales (Mauro et al., 2021). Asi mismo, sefala el
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autor que la implementacion de la estrategia es a menudo un proceso dificil y que

puede requerir ajustes y cambios significativos en la organizacion.

Ahora bien, también es preciso destacar el enfoque de planeamiento
operacional de Slack et al. (2013, como se cit6 en Pineda y Garcia, 2020), para
quienes la estrategia de operaciones alude al conjunto de decisiones y acciones de
tipo estratégico, que establecen las funciones, propdsitos y tareas inherentes a las
operaciones de una organizacion. Las operaciones son recursos cruciales para
crear productos y servicios, lo que les da un caracter estratégico importante. En
consecuencia, la estrategia de operaciones es un plan que especifica el uso y
disefio de los recursos para respaldar la estrategia general de las organizaciones.
Este plan incluye detalles como la ubicacion, tamafio y tipo de instalaciones
disponibles, las habilidades y talentos necesarios de los trabajadores, el uso de

tecnologia, procesos y equipo especial, y los métodos de control de calidad.

En este estudio, el planeamiento estratégico abarca el conjunto de etapas y
medidas que la municipalidad lleva a cabo con el fin de comprender las condiciones
que determinan su funcionamiento interno y externo, los factores que promueven o
limitan su rendimiento, con el propdsito de establecer metas a largo, mediano y
corto plazo, asi como las estrategias, politicas y acciones que se coordinan para
alcanzar dichas metas, teniendo en cuenta los recursos disponibles, ya sean

recursos humanos, materiales, financieros u otros.

En atencion a lo anterior, debe comprenderse que, mientras la planificacion
estratégica establece los propdsitos a largo plazo y las estrategias para alcanzarlos,
la planeacion operacional se enfoca en la implementacion de estas estrategias a
corto plazo y en la gestion. La planificacion operacional es una prolongacion del
planeamiento estratégico y se expresa a través de planes y acciones especificas
gue se realizan en el nivel operativo para lograr los objetivos estratégicos
establecidos. Estos planes y acciones incluyen la atribucion de actividades, tareas
y responsabilidades a los integrantes del equipo de trabajo, la definicion de
indicadores de desempefio y la implementacion de procedimientos y politicas

operacionales (Pérez y Bojérquez, 2020).

Por su lado, Huanca y Geldrech (2020) describen la planificacion estratégica

operacional como un proceso que tiene como objetivo detallar y ejecutar acciones
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especificas en un plazo corto, normalmente de uno a tres afos, con miras a lograr
los fines que se ha planteado una organizacion. El proposito de este enfoque de
planificacion es desarrollar planes y acciones concretas para aplicar estrategias
institucionales globales a nivel operativo, tomando en cuenta los recursos
disponibles, los procesos internos, la capacidad humana, la tecnologia, el
presupuesto y otros aspectos especificos de las operaciones que a diario realiza la

organizacion.

Interpretacion: De esta manera, puede considerarse que el planeamiento
estratégico operacional es el proceso que permite a las organizaciones traducir su
estrategia en objetivos y planes de accidn concretos para alcanzarlos, y que se

enfoca en la gestion diaria de la institucion o empresa.

En cuanto a las dimensiones por medio de las cuales se lleva a cabo la
medicion de la variable planeamiento estratégico operacional, siguiendo a Mufioz
(2022), se definen como tales el disefio, implementacion, y evaluacion. En cuanto
a la primera dimension, que es el disefio, esta se refiere a la etapa inicial del
proceso de planificacion estratégica operacional, incluye la definicion de los

objetivos, funciones, formas de articulacién y participacion.

Interpretacion: Se puede afirmar, luego de esta definicion, que esta
dimension es crucial para garantizar que la planificacién estratégica operacional
sea coherente, viable y tenga en cuenta las necesidades y expectativas de todos
los implicados. El disefio proporciona un marco estructurado que permite orientar
las acciones futuras y asegurar que los recursos se asignen de manera eficiente y

efectiva para alcanzar los objetivos establecidos.

La segunda dimension, representada por la implementacion, se enfoca en la
ejecucion del plan estratégico operacional, integrando aspectos comunicacionales,
gerenciales, econémicos, financieros, de aprobacién, implementacion y sistemas

de procesos (Alencastro et al., 2020; Fuertes et al., 2020; Hoang, 2020).

Interpretacion: por tanto, se entiende que esta dimension se enfoca en
ejecutar el plan estratégico operacional, considerando aspectos comunicacionales,
gerenciales, econdmicos, financieros y de procesos. Mientras tanto, la evaluacion

busca evaluar continuamente el avance hacia los objetivos, involucrando
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mediciones, analisis, supervision y sistemas evaluativos para asegurar el logro de

los planes y la mejora continua.

La tercera dimension, evaluacion, se asume cOmo procesos que se
complementan en una evaluacion continua del avance de la institucion o empresa
hacia el cumplimiento de sus fines, comprende la medicion y analisis recursos
presupuestarios, resultados, supervision, asesoria, aplicacion, informes,
estructuras de integracion, logro de los planes, sistema analitico y evaluativo
(Alencastro et al., 2020; Fuertes et al., 2020; Hoang, 2020).

Interpretacion: Esta uUltima etapa, es un complemento de la anterior y es
donde se realiza una evaluacion continua del progreso de la institucion o empresa
hacia el logro de sus objetivos. Esto implica medir y analizar los recursos
presupuestarios, los resultados obtenidos, supervisar, asesorar, aplicar medidas
correctivas, generar informes, establecer estructuras de integracion, asegurar el

cumplimiento de los planes y contar con un sistema analitico y evaluativo.

Por otro lado, un aspecto de alta relevancia sobre la ejecucién
presupuestaria, es su conexion directa con el proceso de planificacion estratégica
y operacional de la organizacién, por cuando, una buena interaccion entre ambos
procesos no solo contribuye a mejorar la supervisién y evaluacion de la politica
institucional, en funcién de lograr una distribucion de recursos mas eficiente y
satisfactoria, sino que ademas posibilita una mayor efectividad en la coordinacion
de acciones y el disefio de estrategias a largo plazo (Hwang et al., 2019; Sefalin et
al., 2020).

En este estudio, el planeamiento estratégico abarca el conjunto de etapas y
medidas que la municipalidad lleva a cabo con el fin de comprender las condiciones
gue determinan su funcionamiento interno y externo, los factores que promueven o
limitan su rendimiento, con el propdsito de establecer metas en los plazos cortos y
largos; asi como las estrategias, politicas y acciones que se coordinan para
alcanzar dichas metas, teniendo en cuenta los recursos humanos, los financieros o

de cualquier otra indole que resulte pertinente (Sefalin et al., 2020).
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Tomando como base los supuestos del enfoque de la gestion por resultados,
se asume el presupuesto, en las organizaciones del Estado, como un instrumento
de que posibilita el ejercicio del control en cuanto al nivel de desempefio y gestion
publica, destacando la relevancia de la rendicion de cuentas, asi como también la
calidad del gasto y la satisfaccion de las necesidades del ciudadano (D’Inverno et
al., 2023). A este respecto, Solorzano (2022) explica que el Estado dispone de
organismos competentes para la fiscalizacion, seguimiento y evaluacion de la
ejecucion presupuestal. No obstante, esto no garantiza el logro de un buen nivel de
calidad del gasto publico (Guan et al., 2021).

La gestion por resultados representa un cambio de enfoque en la
administracion publica, enfocandose en el desarrollo del valor pablico a favor de la
ciudadania (Lopez y Prior, 2022). Lograr un proceso presupuestario eficiente
depende en buena medida del cumplimiento efectivo de la fase de ejecucion
presupuestal, pues el propdsito de un presupuesto enfocado en resultados es lograr
el mayor rendimiento posible por cada unidad monetaria invertida en las obras,
programas y servicios destinados al bienestar de la colectividad (Bhattarai, 2020;
Solorzano, 2022; Felicio et al., 2021).

La presupuestacion basada en el rendimiento pretende garantizar que los
recursos financieros sean utilizados de forma eficiente para la consecucion de las
metas y objetivos fijados (Gross y Wolny, 2021). La medicién y evaluacion de los
logros tangibles y cuantificables obtenidos en cuanto al desempefio organizacional
constituye el fundamento para el monitoreo, la evaluacién y la mejora continua de
los procesos para tomar decisiones asertivas y enfocadas en conciencia de la

disponibilidad de los recursos (Bhattarai, 2020; Solorzano, 2022).

La ejecucion presupuestaria en el sector publico implica la provision y gestion
de los recursos puestos a disposicion y establecidos en los planes institucionales.
Esto abarca tanto la provisibn adecuada de recursos como su gestidon eficiente.
Ademas, la presencia de controles y equilibrios legislativos en paises con un fuerte
Estado de derecho se ha identificado como un factor potencialmente importante
para conciliar el comportamiento diferencial de esta region y la OCDE en los ciclos
politicos presupuestarios (Cecchini, 2019; Musiega et al., 2022; Reinoso y Pincay
2020).
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Los problemas de ejecucidn presupuestaria han sido un problema
persistente para muchos paises de la region, donde se complica aun mas por el
hecho de que una economia caracterizada por la deflacion es probable que incurra
en un déficit presupuestario, mientras que una economia con alta inflacion es poco
probable que experimente déficit presupuestario. Por lo tanto, la magnitud de la
brecha fiscal depende de variables macroeconémicas especificas, que son
determinantes clave de la exposicion al déficit presupuestario (Naciones Unidas,
2021).

Con respecto a las dimensiones de la ejecucion presupuestal, se expone y
define tres dimensiones puntuales: compromiso, devengado y pago. La primera
dimension, compromiso, se asume como un acto de administracion en el que un
funcionario autorizado acuerda gastar una cantidad especifica de dinero,
previamente aprobado y legalmente establecido, alcanzado total o parcialmente los
créditos presupuestarios. Esto se realiza después de generar una obligacién nacida

de un acuerdo legal (Cecchini, 2019; Musiega et al., 2022; Reinoso y Pincay 2020).

Interpretacion: en palabras propias, se atribuye al acto administrativo en el
cual un funcionario autorizado acuerda gastar una cantidad especifica de dinero,
previamente aprobada y legalmente establecida, utilizando los créditos
presupuestarios disponibles. Este compromiso se realiza después de generar una

obligacion legal, siendo un compromiso de gasto.

En cuanto a la segunda dimensién, que es devengado, definida también por
el autor anterior, representa el reconocimiento de las obligaciones de pagos, que
derivan de los gastos que han sido avanzados y comprometidos previamente, los
cuales se producen luego de un proceso de acreditacion de documentos
presentada en los organismos competentes de la ejecucion de la prestacion o
derechos de los acreedores (Cecchini, 2019; Musiega et al., 2022; Reinoso y Pincay
2020).

Interpretacion: Considerando el concepto anterior, devengar implica el
reconocimiento de las obligaciones de pago que resultan de los gastos
comprometidos previamente. Estos gastos han sido avanzados y acordados, y su

devengamiento ocurre después de un proceso de acreditacion de documentos
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presentados a los organismos responsables de la ejecucion de las obligaciones o

derechos de los acreedores.

Mientras que, la tercera dimension, pagado/girado, se entiende como la
extincion de forma parcial o total de las obligaciones que han sido reconocidas
previamente mediante un documento oficial respectivo (Cecchini, 2019; Musiega et
al., 2022; Reinoso y Pincay 2020).

Interpretacion: En complemento de lo previamente descrito, la accion de girar
0 pagar se refiere a la cobertura de deudas o responsabilidades, por cuanto, en
esta etapa, se realiza el pago efectivo de los compromisos adquiridos, cumpliendo

asi con las obligaciones contraidas.

Algunos conceptos asociados a las variables son, el compromiso
presupuestario, que representa el gasto que una organizacién ha acordado realizar
en el futuro, pero aun no se ha pagado. Se produce cuando se realiza una orden
de compra, un contrato, una factura pendiente de pago u otra obligacion de pago,
pero el gasto real aun no se ha cumplido. Se registra en la contabilidad como una
obligacion de la organizacion (Masgos, 2018).

Por otro lado, el devengado, que es el reconocimiento contable de un gasto
0 ingreso que aun no ha sido pagado o recibido en efectivo, pero que se ha
generado como resultado de una transaccion o actividad realizada por la
organizacion (Cecchini, 2019; Musiega et al., 2022; Reinoso y Pincay 2020). Asi
también, la ejecucion presupuestal, que implica la implementacion y uso de los
fondos de indole financiera que han sido asignados dentro de la disponibilidad
presupuestaria de una organizacién durante un periodo determinado, permitiendo
valorar el nivel de consecucion de los propdsitos y metas preestablecidas (Reinoso
y Pincay, 2020; Pereira et al., 2022).

Ademas, se comprende como estrategia el conjunto de decisiones y
acciones concertadas que constituyen una estructura légica y estan dirigidas a
lograr los objetivos y metas a largo plazo que una organizacion se ha propuesto
alcanzar, teniendo en cuenta los recursos disponibles y el entorno en el que opera.
Se basa en la exploracion e interpretacion de las condiciones actuales de la
organizacioén, asi como en la identificacion de sus puntos débiles y fuertes,

amenazas y oportunidades.
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Del mismo modo, el pago, que implica el desembolso de dinero que se
realiza para cumplir con las obligaciones financieras de la organizacion. Es
diferente al devengado, que es el reconocimiento contable de un gasto o ingreso
que aun no ha sido pagado o recibido en efectivo (Masgos, 2018). La planificacion
estratégica es una parte esencial de la administracion publica moderna y de la

consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible (Bryson et al., 2018).

En términos mas especificos, implica organizar y planificar los recursos y las
actividades necesarias para alcanzar los objetivos a corto plazo de la organizacion.
Durante este proceso, las estrategias de la planificacién estratégica se transforman
en acciones concretas y detalladas que resultan fundamentales para la gestion
diaria de la organizacion y que mejoran el nivel en la ejecucion de las actividades
cotidianas (Slack et al., 2013, como se cité en Pineda y Garcia, 2020; Chancay y
Fleitas, 2018).

La epistemologia que abarcé el proceso de obtencién del conocimiento en el
contexto de las variables de planeamiento estratégico operacional y ejecucion
presupuestal en la municipalidad distrital de Lima, se preciso de la revision de los
enfoques tedricos y metodoldgicos como los de David y la teoria de Mintzberg, que
proporcionaron informacién valiosa acerca de la estructuracion de estrategias
disefiadas y puestas en marcha en entidades publicas. Estas perspectivas, en
conjunto, proporcionan un marco conceptual sélido que coadyuva a guiar el

desarrollo y seguimiento de las acciones estratégicas en el ambito municipal.

Asimismo, para asegurar la validez y confiabilidad de los constructos
disefiados, se ha valido de la internalizacién de estos principios y el soporte de
expertos que sirvieron de jueces para respaldar la cohesion de cada dimensién en
representacion de los resultados a obtener por cada variable.

Al asociar este constructo de la problematica analizada en la época incaica,
se pueden establecer vinculos con las practicas y desafios enfrentados por los
incas en la gestion publica de esa época, dado que el planeamiento estratégico
operacional representaba un rol prioritario en la organizacion del vasto Imperio Inca,
donde se requeria la planificacion de acciones articuladas que conllevaran al
aseguramiento del desarrollo y sostenibilidad de sus territorios. A su vez, la

ejecucion presupuestal se relacionaba con la asignacion y gestion de los recursos
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disponibles para llevar a cabo dichas estrategias. No obstante, las diferencias entre
la época incaica y la actual, radica en la ausencia de tecnologias y facilidades en
retos logisticos que obstaculizaban la implementacion de sus planes estratégicos y
la correcta administracion de los recursos asignados. Esto permite comprender la

evolucion historica de la gestion publica.
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. METODOLOGIA
3.1 Tipoy desefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

Su enfoque fue catalogado como cuantitativo, este se basa en el estudio e
interpretacion de datos numéricos y estadisticos para obtener respuestas a los
objetivos de estudio; asimismo, se caracteriza porque busca medir y cuantificar las

variables para su posterior analisis estadistico (Baena, 2017).

En términos de lo que respecta a su nivel, se catalogd como correlacional,
por cuanto este se apoya de la necesidad de establecer conexiones o vinculos y
medir su grado de asociacion para ejemplificar posturas finales sobre el

comportamiento de dos o més variables (Carrasco, 2019).

Asimismo, se enmarco en una investigacion de tipo béasica, la cual se enfoca
en buscar conocimientos tedricos para luego resolver un problema practico
(Hernandez et al., 2018). Su finalidad se atribuye a generar conocimientos sobre
las variables “planeamiento estratégico operacional”’ y “ejecucion presupuestal” de
manera que estos puedan ser puestos en practica para resolver los problemas
asociados a la gestion publica, ayudando asi a que los habitantes logran una mejor

calidad de vida.

Para efectos de la comprobacién de las hipotesis planteadas, se recurrio al
método hipotético-deductivo, que parte desde lo general y desagrega cada
caracteristica o atributo de los elementos en composiciones mas detalladas para
poder facilitar el abordaje al investigador y permitir arribar a conclusiones precisas

sobre su comportamiento (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.1.2 Disefio de investigacion

Formo parte de un disefio no experimental, lo que implico que no se alteraron
ni controlaron los fendmenos de estudio durante la extraccion de datos. En lugar de
ello, se observaron y registraron los niveles de las variables dentro de su contexto
(Arias y Covinos, 2021).

La ejecucion se efectud con un corte transversal, esto hace referencia a

estudios en los que se recolectan datos de un grupo de individuos en un solo
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momento en el tiempo (Iglesias, 2021). También se caracteriz6 por ser
correlacional, este se enfoca en analizar la interaccion entre elementos de estudio
(Rodriguez, 2020). Estos estudios pueden proporcionar datos del coeficiente de
correlacion entre las variables, lo cual permitira a las autoridades de la

municipalidad aplicar programas de mejora en el &mbito de la gestion presupuestal.

Asimismo, se presenta el esquema de estudio, que busca establecer
relaciones entre dos variables y partiendo de una sola muestra, por medio del

establecimiento de un coeficiente de correlacion denominado “r’, siguiendo la

siguiente estructura:

Figura 1.
Esquema de investigacion

Vv

— - o —

M_é
\

IJ‘<

M= Muestra

V1= Planeamiento estratégico operacional
\/2= Ejecucién presupuestal

r= Coeficiente de correlacién

Nota. Tomada de Villanueva (2022)

En la figura 1, se plantea el esquema de un estudio correlacional que consta
de dos variables, la informacién proviene de la muestra y se analizara el coeficiente
de correlacion en conformidad con el comportamiento de los datos y con base en

el tipo de prueba que se ajuste a la distribucion de sus valores.
3.2 Variables y operacionalizacion
Variable 1: Planeamiento estratégico operacional.

Definicion conceptual: Hace referencia a un mecanismo o herramienta que

puede ser implementado a nivel administrativo que favorece a las instituciones
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a establecer su vision, mision, objetivos y metas a largo plazo, ademas de
identificar los esfuerzos que deben realizarse para tener beneficios (Barona,
2019).

Definicién operacional: Se atribuye a la capacidad de realizar el disefio,
implementacion y evaluacion de las actividades y acciones enmarcadas en el
planeamiento estratégico operacional en una municipalidad distrital, donde se
proyecta la aplicacion de un cuestionario con escala Likert para cuantificar los
resultados de cada dimension.

Indicadores: Identificacion de problemas y necesidades, analisis de fortalezas
y debilidades, actualizacion y uso de informacion relevante, definicion de
objetivos y metas, grado de definicibn de roles y responsables, nivel de
coordinacion interinstitucional, cumplimiento de objetivos y metas, impacto en el

cumplimiento de proyectos y eficiencia y eficacia en asignacion de recursos.

Escala de medicién: Ordinal y Likert con una escala que va del 1 (Nunca) al 5

(Siempre).
Variable 2: Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual: Se refiere al proceso de implementacién del
presupuesto, el cual implica la utilizacién apropiada de los recursos financieros
asignados con el proposito de lograr las metas y objetivos definidos en el plan
estratégico y operativo de la organizacion (Saavedra, 2021).

Definicion operacional: Corresponde a medicion del compromiso, devengado
y pago en la municipalidad distrital, donde se empleara un cuestionario, bajo

escala Likert para cada dimension en especifico.

Indicadores: Generacion de obligacién de acuerdo legal, aprobacion legal
establecida del gasto, créditos presupuestarios, devengado, obligaciones de

pago, proceso de acreditacion de documentos, devengado, girado y pagado.

Escala de medicién: Ordinal y Likert con una escala que va del 1 (Nunca) al 5

(Siempre).
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3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

En cualquier estudio se debe tener un grupo al cual se le va a analizar, este
puede estar integrado por aquel grupo objetivo que el investigador busca conocer
mas a detalle (Guevara et al., 2020). Para este caso en patrticular, estuvo formada
por los 50 trabajadores administrativos en una municipalidad distrital. Asimismo, se

tuvieron los siguientes criterios:

Criterios de inclusién

Personas mayores de edad.

Tener por lo menos 6 meses en la organizacion.

Tener disposicion de participar en el estudio.
Criterios de exclusion

No tener 6 meses en la empresa.

No querer participar.

Poseer algun impedimento para efectuar la encuesta.

3.3.2 Muestra

Para estos efectos se consideré una poblacién censal, por tanto, en esta

seccion no se evidencia una cuantificacion de muestra.
3.3.3 Muestreo

Se empled un método de muestreo censal no estadistico, el cual implica la
seleccion de todos los integrantes del grupo de analisis a partir del censo general
de la poblacion (Guevara et al., 2020).

3.3.4 Unidad de anélisis

Esta constituye la base primordial o la entidad singular que se examina o se
investiga en un analisis o estudio; asimismo, la eleccion apropiada de la unidad de
analisis es de vital importancia, dado que afecta la manera en que se recaban los
datos y se interpretan los resultados (Carrasco, 2019). La formé cada trabajador

administrativo en una municipalidad distrital en Lima.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Como técnica se uso la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios
cerrados, con el fin de extraer datos de un numero significativo de participantes en
un lapso de tiempo previamente determinado. La encuesta consiste formular
interrogantes o afirmaciones a los participantes con el fin de obtener informacion
precisa, dado que se aplica como un medio primario cuando el deseo es interactuar

de forma directa con los participantes (Lépez y Fachelli, 2015).

Por otro lado, el instrumento que se aplicé fue el cuestionario, que es un
elemento donde se plasman una serie de interrogantes premeditadas y orientadas
por cada objetivo y dimension a evaluar, con fines de limitar las respuestas solo a

lo que se desea abordar (Lopez y Fachelli, 2015).

Para el caso de la variable “Planeamiento estratégico operacional”, el
formato de recoleccion esta disefiado por la investigadora para obtener informacion
de los participantes de manera estandarizada a través de una serie de afirmaciones
estructuradas y que contaron con una escala Likert que va del 1 al 5 (Hernandez y
Mendoza, 2018). El rango de niveles que presenta la escala considera: bajo (25-
58), medio (59-91) y alto (92-125). Ademas, consta de 25 items que se dividieron
de la siguiente manera: para la primera dimension se precisaron 9 items, para la
segunda dimensién se tomaron 8 items y, para la tercera dimensién se realizaron

8 items.

En continuidad, la variable de “ejecucién presupuestal”’, se ha disefiado un
formato de recopilacién de informacidén que consté 25 afirmaciones estructuradas,
de igual forma, como el caso anterior, la investigadora declara la autoria propia de
este constructo. Los participantes debieron responder a estas afirmaciones
utilizando una escala de tipologia Likert que varia de 1 a 5. El rango de niveles tiene
la escala bajo (25-58), medio (59-91) y alto (92-125). Mientras que, la division de
sus items se encontrd de la siguiente forma: 9 items para la dimension 1, 8 items
para la dimension 2 y 8 items para la dimension 3. Asimismo, las fichas

correspondientes a los instrumentos se encuentran en el Anexo 4.

Ademas, para garantizar la validez se hizo uso del juicio de tres expertos,
guienes cumplieron con las exigencias requeridas de contar con el grado de

Magister o Doctorado, registrados en la SUNEDU para validar su experiencia
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profesional y respaldar sus apreciaciones otorgadas dentro de los expedientes que
se les hicieron llegar para completar el proceso de validacion, bajo un sustento

estadistico (Anexo 5).

En conformidad con su confiabilidad, se calcul6 el coeficiente de “Alfa de
Cronbach”, el cual se ajusta a la naturaleza de la escala Likert disefiada en cada
constructo de medicion, y cuyo valor se explica por tener que ser mayor a 0,7 para
ser aceptable (Lépez et al., 2019). Al respecto, para conducir a la obtencién del
coeficiente de confiabilidad de cada constructo, se recurrio a la ejemplificacion de
una prueba piloto, que consistid en aplicar ambos cuestionarios a una muestra
voluntaria de 10 participantes para tabular y codificar estos datos dentro del
programa IBM SPSS para, posteriormente, realizar el analisis exploratorio de la
fiabilidad de los constructos; obteniéndose los coeficientes de 0,908 y 0,934 para

las variables 1y 2, respectivamente (Anexo 6).
3.5 Procedimientos

Se siguieron los siguientes pasos para recopilar informacion: en primer lugar,
se requirié permiso a la municipalidad distrital para realizar la investigacion en sus
instalaciones. En segundo lugar, se aplicaron los cuestionarios disefiados a los 50
empleados de la entidad en cuestion a través del apoyo de un formulario digital en
linea, lo que permitio la difusion de un enlace directo hacia el llenado y la agilizacion
en la construccion de la base de datos que luego fue descargada en formato de
hoja de célculo y codificada en conformidad con las etiquetas de cada variable y

dimension.

En tercer lugar, se utilizé6 un programa que permitié el andalisis numérico y
estadistico, para este caso se traté del SPSS 25, con el fin de evaluar la informacion
y emitir una conclusiéon. La utilidad de este programa se demostr6 mediante la
evaluacion numérica para generar las tablas descriptivas para la obtencion de los
rangos de cada variable y dimension, asi como su posterior andlisis de frecuencia
validas y acumuladas. Ademas de ello, también se pudieron realizar los analisis
inferenciales del tema de investigacion, por lo que se tuvo en cuenta el
comportamiento de los datos para poder escoger la prueba paramétrica especifica

gue permitiese arribar a las conclusiones del estudio.
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3.6 Método de analisis de datos

Después de completar la recoleccion y el procesamiento de los datos, se
realizdO un analisis descriptivo con el objetivo de examinar las caracteristicas
principales de las variables analizadas. Luego se verificaron los supuestos
fundamentales de la investigacidn y se sustentaron las hipotesis propuestas,
mediante un analisis estadistico e inferencial. Inicialmente se aplicé la prueba de
Shapiro-Wilk para evaluar la normalidad y distribucion de los datos obtenidos de la
muestra, considerando el tamafio de muestra de 50. La seleccién de la prueba de
correlacion se baso en la naturaleza de los datos y la escala ordinal elegida para
determinar si se debe utilizar una prueba paramétrica 0 no paramétrica, lo que
permite examinar las relaciones entre las variables en consideracion (Arias y
Covinos, 2021).

3.7 Aspectos éticos

Para la investigacion se tuvo en cuenta especialmente el codigo de ética de
la Universidad César Vallejo, de acuerdo a la Resoluciéon del Consejo Universitario
0470-2022/UCV. Se respeto la decision de los individuos para decidir si participan
0 no en el estudio y sus datos pueden ser excluidos de la investigacion si asi lo
requieren; invocandose el principio de autonomia para este propdésito. A su vez, el
principio de beneficencia se enfocO en acrecentar los beneficios para los
participantes y mantener al minimo todos los riesgos y dafios que se puedan
suscitar, esto se cumple porque se proporciond informacion valiosa a la institucion

para su mejora.

Por su parte, el principio de no maleficencia se tomo en cuenta en base a la
obligacién de no causar dafio a la muestra seleccionada, respetando su deseo de
participar o no en el estudio. Finalmente, el principio de justicia se tomé en
consideracion centrado en la equidad y distribucion justa de los beneficios, ademas,
se respetd la propiedad de las ideas y conceptos de investigadores previos por

medio del uso de referencias.
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IV. RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo

Distribucion de frecuencias por variable y dimension

De acuerdo con la naturaleza del procesamiento de la informacion, se
presenta, en primera instancia, el analisis de cada una de las variables seguido de
sus dimensiones, en donde se han establecido los baremos respectivos para cada

unay, de esa manera, facilitar el andlisis interpretativo.

Variable 1: Planeamiento estratégico operacional
Tabla 1.

Frecuencias de la variable planeamiento estratégico operacional y dimensiones

Variable Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje
Planeamiento Nivel medio 59-91 15 30,0
estratégico Nivel alto 92 -125 35 70,0
operacional Total 50 100,0

Dimensiones

Bajo 9-21 0 0
Disefio Medio 22-33 20 40,0
Alto 34—-45 30 60,0

Bajo 8-19 0 0
Implementacion Medio 20-29 13 26,0
Alto 30-40 37 74,0
Bajo 8-19 2 4,0
Evaluacion Medio 20-29 17 34,0
Alto 30-40 31 62,0

En la categoria "Nivel medio", se encuentran 15 observaciones, lo que
representa el 30% del total de casos analizados. Estas observaciones
corresponden a valores que oscilan entre 59y 91 en la escala de baremos utilizada.
Por otro lado, la categoria "Nivel alto" cuenta con 35 observaciones, lo que equivale
al 70% del total. Estas observaciones abarcan un rango de valores que va desde

92 hasta 125 en la escala de baremos.

Estos resultados implican que, si bien la municipalidad distrital ha logrado

avances significativos en el planeamiento estratégico operacional y la ejecucion
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presupuestal, aun existen areas de oportunidad para fortalecer y mejorar la gestion.
Se recomienda que se sigan implementando acciones y estrategias para elevar el

nivel de cumplimiento y maximizar el uso eficiente de los recursos disponibles.

Para la dimension Disefio, no se observaron casos en el nivel bajo (9 - 21),
lo que representa un 0% de los casos. Se encontraron 20 casos en el nivel medio
(22 - 33), lo que equivale al 40% de los casos. En el nivel alto (34 - 45) se
encontraron 30 casos, lo que representa el 60% del total. En la dimension
Implementacion, también se observd que no hay casos en el nivel bajo (8 - 19),
representando un 0% de los casos. En el nivel medio (20 - 29) se encontraron 13
casos, lo que equivale al 26% de los casos. En el nivel alto (30 - 40) se encontraron

37 casos, representando el 74% del total.

Por dltimo, en la dimensién Evaluacién, se observaron 2 casos en el nivel
bajo (8 - 19), lo que representa un 4% de los casos. En el nivel medio (20 - 29) se
encontraron 17 casos, lo que equivale al 34% de los casos. En el nivel alto (30 - 40)
se encontraron 31 casos, representando el 62% del total. En las tres dimensiones
del planeamiento estratégico operacional (Disefio, Implementacién y Evaluacion),
se observa que la mayoria de los casos se encuentran en el nivel alto, seguido por

el nivel medio.

Esto indica que existen fortalezas y avances significativos en ciertos
aspectos del planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal en la municipalidad
estudiada. Sin embargo, también es necesario abordar las debilidades
identificadas, como la falta de direccion clara, la ineficiente asignacién de recursos

y la falta de conocimiento sobre nuevas formas de gestion.
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Variable 2: Ejecucion presupuestal
Tabla 2.

Frecuencias de la variable ejecucion presupuestal y dimensiones

Variable Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje
] y Nivel medio 59 -91 13 26,0
Ejecucion ]
Nivel alto 92 -125 37 74,0
presupuestal
Total 50 100,0

Dimensiones

Bajo 9-21 0 0
Compromiso Medio 22 -33 19 38,0
Alto 34—-45 31 62,0

Bajo 8-19 0 0
Devengado Medio 20-29 9 18,0
Alto 30-40 41 82,0

Bajo 8-19 0 0
Pago Medio 20-29 22 44,0
Alto 30-40 28 56,0

En la categoria "Nivel medio”, se encontraron 13 observaciones, lo que
representa el 26% del total de casos analizados. Estas observaciones
corresponden a valores que oscilan entre 59y 91 en la escala de baremos utilizada.
Por otro lado, la categoria "Nivel alto" cuenta con 37 observaciones, lo que equivale
al 74% del total.

Estas observaciones abarcan un rango de valores que va desde 92 hasta
125 en la escala de baremos. En resumen, la mayoria de los casos (74%) se
clasifican como "Nivel alto" en la variable analizada, mientras que un porcentaje

menor (26%) se encuentra en la categoria "Nivel medio".

Estos resultados implican que la municipalidad ha logrado una ejecucion
presupuestal satisfactoria en la mayoria de los casos, lo que refleja una adecuada
gestion de los recursos. Sin embargo, también sefiala la necesidad de enfocarse
en aquellos casos clasificados como "Nivel medio" para mejorar su desempefo y

elevarlos al nivel alto.
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Para la dimensiéon Compromiso, no se observaron casos en el nivel bajo (9
- 21), lo que representa un 0% de los casos. Se encontraron 19 casos en el nivel
medio (22 - 33), lo que equivale al 28% de los casos. En el nivel alto (34 - 45) se
encontraron 31 casos, lo que representa el 62% del total. En la dimension
Devengado, también se observdé que no hay casos en el nivel bajo (8 - 19),
representando un 0% de los casos. En el nivel medio (20 - 29) se encontraron 9
casos, lo que equivale al 18% de los casos. En el nivel alto (30 - 40) se encontraron
41 casos, representando el 82% del total.

Por dltimo, en la dimension Pago, nuevamente, no se observaron casos en
el nivel bajo (8 - 19), lo que representa un 0% de los casos. En el nivel medio (20 -
29) se encontraron 22 casos, lo que equivale al 44% de los casos. En el nivel alto
(30 - 40) se encontraron 28 casos, representando el 56% del total.

Estos resultados implican que la municipalidad distrital de Lima ha logrado
avances significativos en el planeamiento estratégico operacional y la ejecucion
presupuestal, pero también indica la necesidad de continuar trabajando en aquellos
aspectos que se encuentran en el nivel medio. Es importante destacar que estos
resultados son especificos para la variable analizada y no representan la situacion

general de la municipalidad en su totalidad.
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Tablas cruzadas

Para la medicion de los niveles de cada variable y sus respectivas

dimensiones, también se recurrié al uso de tablas cruzadas para realizar el

contraste de sus valores otorgados con respecto a sus caracteristicas o atributos

de medicion.

Tabl

Tabla cruzada de niveles de las variables

a 3.

Planeamiento estratégico

operacional

Nivel medio Nivel alto Total

Nivel medio Recuento 6 7 13
Ejecucion % 46,2% 53,8% 100,0%

presupuestal Nivel alto  Recuento 9 28 37
% 24,3% 75,7% 100,0%

Total Recuento 15 35 50
% 30,0% 70,0% 100,0%

En el nivel medio de planeamiento estratégico operacional, se registraron 6

casos de ejecucién presupuestal en nivel medio y 7 casos en nivel alto, con un total

de 13 casos. Esto representa un 46,2% en nivel medio y un 53,8% en nivel alto de

ejecucion presupuestal. En el nivel alto de planeamiento estratégico operacional,

se registraron 9 casos de ejecucion presupuestal en nivel medio y 28 casos en nivel

alto, con un total de 37 casos. Esto representa un 24,3% en nivel medio y un 75,7%

en nivel alto de ejecucién presupuestal.

En conclusion, existe una mayor proporcion de ejecucion presupuestal en

nivel alto cuando el planeamiento estratégico operacional también se encuentra en

nivel alto. Esto sugiere que un planeamiento estratégico operacional mas solido

puede contribuir a una mejor ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital.
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Tabla 4.

Tabla cruzada de disefio y de ejecucion presupuestal

Disefio
Nivel medio Nivel alto Total

Nivel medio Recuento 8 5 13

) y % 61,5% 38,5% 100,0%
Ejecucién presupuestal )

Nivel alto Recuento 12 25 37
% 32,4% 67,6% 100,0%

Total Recuento 20 30 50
% 40,0% 60,0% 100,0%

En el nivel medio de disefio de planeamiento estratégico operacional, se

registraron 8 casos de ejecucion presupuestal en nivel medio y 5 casos en nivel

alto, con un total de 13 casos. Esto representa un 61,5% en nivel medio y un 38,5%

en nivel alto de ejecucion presupuestal. En el nivel alto de disefio de planeamiento

estratégico operacional, se registraron 12 casos de ejecucion presupuestal en nivel

medio y 25 casos en nivel alto, con un total de 37 casos. Esto representa un 32,4%

en nivel medio y un 67,6% en nivel alto de ejecucidn presupuestal.

Por tanto, existe una mayor proporcion de ejecucion presupuestal en nivel

alto cuando el disefio de planeamiento estratégico operacional también se

encuentra en nivel alto. Esto sugiere que un disefio mas sélido mejorard la

ejecucion del presupuesto.

31



Tabla 5.

Tabla cruzada de implementacion y de ejecucion presupuestal

Implementacién Total
Nivel medio Nivel alto

Nivel Recuento 3 10 13
Ejecucion medio % 23,1% 76,9%  100,0%

presupuestal Nivel alto  Recuento 10 27 37
% 27,0% 73,0%  100,0%

Total Recuento 13 37 50
% 26,0% 74,0%  100,0%

En el nivel medio de implementacién del planeamiento estratégico

operacional, se registraron 3 casos de ejecucion presupuestal en nivel medio y 10

casos en nivel alto, con un total de 13 casos. Esto representa un 23,1% en nivel

medio y un 76,9% en nivel alto de ejecucion presupuestal. En el nivel alto de

implementacion del planeamiento estratégico operacional, se registraron 10 casos

de ejecucién presupuestal en nivel medio y 27 casos en nivel alto, con un total de

37 casos. Esto representa un 27,0% en nivel medio y un 73,0% en nivel alto de

ejecucion presupuestal.

Existe una mayor proporcion de ejecucion presupuestal en nivel alto cuando

la implementacion del planeamiento estratégico operacional también se encuentra

en nivel alto. Esto sugiere que una implementacion mas soélida del planeamiento

estratégico operacional puede contribuir a una mejor ejecucion presupuestal.
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Tabla 6.

Tabla cruzada de evaluacién y de ejecucion presupuestal

Evaluacion
Nivel bajo Nivel medio Nivel alto  Total

Nivel medio Recuento 1 5 7 13
Ejecucion % 7,7% 38,5% 53,8%  100,0%
presupuestal Nivel alto Recuento 1 12 24 37
% 2,7% 32,4% 64,9%  100,0%
Total Recuento 2 17 31 50
% 4,0% 34,0% 62,0%  100,0%

En la evaluacion de nivel bajo, se registré 1 caso de ejecucion presupuestal
en nivel medio, 5 casos en nivel alto y un total de 6 casos. Esto representa un 7,7%
en nivel medio y un 38,5% en nivel alto de ejecucion presupuestal para esta
evaluacion. En la evaluacion de nivel medio, se registraron 1 caso de ejecucion
presupuestal en nivel bajo, 12 casos en nivel alto y un total de 13 casos. Esto
representa un 2,7% en nivel bajo y un 32,4% en nivel alto de ejecucion presupuestal

para esta evaluacion.

Se evidencia que a medida que aumenta el nivel de evaluacion (de bajo a
medio a alto), también aumenta la proporcién de ejecucion presupuestal en nivel
alto. Esto indica la importancia de una evaluacién adecuada para lograr una
ejecucion presupuestal exitosa en la municipalidad distrital, lo cual es relevante

para el logro de los objetivos establecidos.
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4.2 Analisis inferencial

Tabla 7.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Planeamiento estratégico 114 50 114 ,978 50 ,456
operacional
Ejecucion presupuestal 111 50 ,165 ,968 50 ,196

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Primeramente, para conocer la naturaleza de los datos se hizo uso de la
prueba conocida como Shapiro-Wilk, ya que es apropiada para muestras de tamafio
igual o inferior a 50. En resumen, se encontré que ambos conjuntos de datos siguen
una distribucibn de comportamiento normal. Sin embargo, para analizar la
existencia de correlacion entre los elementos y su intensidad, se empleé la prueba
estadistica de Rho Spearman, siguiendo los conceptos propuestos por Guevara et
al. (2020), quienes mencionan que esta prueba es adecuada para variables con
niveles de medicion ordinal y se aplic6 a una muestra no aleatoria de 50

encuestados.
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Hipotesis general

Hi: Existe una relacion significativa entre el planeamiento estratégico

operacional y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023.

Ho: No existe una relacion entre el planeamiento estratégico operacional y

ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023.

Tabla 8.

Coeficiente de correlacion de las variables

V1 V2
Planeamiento estratégico Coeficiente de o
- . 1,000 0,521
operacional correlacion
Sig. . 0,000
Rho de N 50 50
Spearman Ejecucion presupuestal Coeficiente de .
. 0,521" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50

Segun la tabla anterior, existe alta significancia, con un valor de (p = 0,000;
< 0,05); aceptandose la hipétesis alternativa planteada. Esto significa que se esta
en presencia de una relacion entre el planeamiento estratégico operacional y la
ejecucion presupuestaria. Ademas, el coeficiente de correlacion de Rho Spearman,

con un valor de 0,521, se considera como una correlacion moderada.

La implicancia directa para la municipalidad es que, al establecer y seguir un
plan estratégico operacional bien definido, se aumenta la probabilidad de lograr una
ejecucion presupuestal mas eficiente y efectiva. Esto puede traducirse en una
asignacion mas adecuada de los recursos, una gestion mas efectiva de los

proyectos y una mayor satisfaccion de las necesidades de la poblacion.
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Hipotesis especifica 1

Hi: Existe una relacion significativa y positiva entre el disefio y ejecucion

presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023.

Ho: No existe una relacion entre el disefio y ejecucion presupuestal en una

municipalidad distrital, Lima, 2023.

Tabla 9.

Coeficiente de correlacion especifico 1

L Ejecucion
Diseino
presupuestal
Disefio Coeficiente de o
L, 1,000 0,489
correlacién
Sig. . 0,000
Rho de N 50 50
Ejecucion Coeficiente de
Spearman J " 0,489% 1,000
presupuestal correlacién
Sig. 0,000
N 50 50

Se aprecia gque el valor de significancia cumple con ser un dato menor que
0,05. Debido a ello se puede afirmar con soporte estadistico que se acepta la
hipotesis alternativa. Por ello se esta presente ante una relacion de magnitud
significativa entre el disefio y la ejecucion presupuestal. Por otro lado, el coeficiente

fue de 0,489, lo cual se puede calificar como una correlacion moderada.

Por tanto, el disefio estratégico del presupuesto juega un papel crucial en su
posterior ejecucién exitosa. Un disefio bien estructurado y alineado con los
objetivos estratégicos de la municipalidad puede aumentar la eficiencia y
efectividad en la ejecucién de los recursos presupuestarios, lo que conduce a una

gestion mas eficiente y resultados positivos para la comunidad.
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Hipotesis especifica 2

Hi: Existe una relacion significativa y positiva entre la implementacion y

ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023.

Ho: No existe una relacion entre la implementacién y ejecucion presupuestal

en una municipalidad distrital, Lima, 2023.

Tabla 10.

Coeficiente de correlacion especifico 2

. Ejecucion
Implementacion
presupuestal
Implementacion Coeficiente de o
. 1,000 ,576
correlaciéon
Sig. 0,000
Rho de N 50 50
Ejecucion Coeficiente de
Spearman | " 0576" 1,000
presupuestal correlacion
Sig. 0,000
N 50 50

Se aprecia gue el valor de significancia cumple con ser un dato menor que

0,05. Debido a ello, se puede afirmar con soporte estadistico que se admite la

hipotesis alternativa. Esto indica que se estd presente ante una relacion de

magnitud significativa entre la implementacién y la ejecuciéon presupuestal. Por otro

lado, el coeficiente fue de 0,576, lo cual se puede calificar como una correlacion

moderada.

Estos hallazgos resaltan la importancia de una implementacién efectiva de

las decisiones presupuestarias para lograr una ejecucion exitosa y alineada con los

objetivos estratégicos de la municipalidad. Una adecuada implementacion

garantiza que los recursos sean utilizados de manera eficiente y contribuyan al

desarrollo y bienestar de la comunidad.
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Hipotesis especifica 3

Hi: Existe una relacion significativa y positiva entre la implementacion y

ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023.

Ho: No existe una relacion entre la implementacién y ejecucion presupuestal

en una municipalidad distrital, Lima, 2023.

Tabla 11.

Coeficiente de correlacion especifico 3

. Ejecucion
Evaluacion
presupuestal
Evaluacion Coeficiente de .
» 1,000 ,390
correlacién
Sig. 0,005
Rho de N 50 50
Ejecucion Coeficiente de
Spearman J " 0,390% 1,000
presupuestal correlacién
Sig. 0,005
N 50 50

Se aprecia que el valor de significancia cumple con ser un dato menor que

0,05. Debido a ello, se puede afirmar con soporte estadistico que se reconoce la

hipotesis alternativa. Esto indica que se estd presente ante una relacion de

magnitud significativa entre la evaluacion y la ejecucién presupuestal. Por otro lado,

el coeficiente fue de 0,390, lo cual se puede calificar como una correlacion

moderada.

La evaluacion permite identificar areas de mejora, corregir posibles

desviaciones y optimizar el uso de los recursos, lo que conduce a resultados mas

satisfactorios en términos de cumplimiento de metas y objetivos. Una evaluacion

efectiva permite mejorar la toma de decisiones, optimizar los recursos y garantizar

el cumplimiento de las metas establecidas.
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V. DISCUSION

En cuanto a la relacion entre el planeamiento estratégico operacional y
ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital de Lima, al revisar la teoria
existente, se utilizd la matriz FODA para comprender la situacion dentro de la
municipalidad. Se observé que la directiva y sus colaboradores presentan dudas
significativas al tomar decisiones acertadas y asignar eficientemente los recursos
presupuestales. Esto se atribuye a la falta de integridad y coordinacion en la
definicion de objetivos y metas estratégicas operacionales, asi como su traduccion

en asignacion de recursos presupuestales.

Ademas, se identific6 un bajo conocimiento de la direccién sobre la
implementacion de alternativas innovadoras para propulsar la administracién del
presupuesto publico. El proceso de asignacion de recursos no esta alineado con
las prioridades y objetivos estratégicos establecidos, lo que, a su vez, afecta
negativamente los indicadores de desempefio de las actividades y proyectos

implementados.

Dentro de los enfoques tedricos del planeamiento estratégico, se destaca la
contribucion de David, quien propone un proceso conformado por tres fases:
formulacién e implementacion de las estrategias disefiadas y valoracion de las
estrategias implementadas (David, 2003, citado en Toala et al., 2022). Estos
conceptos tedricos ofrecen un marco general para analizar el planeamiento

estratégico y su relacién con la ejecucion presupuestal.

En relacién a los aportes de Sakagwa y Kihara (2021) en Kenya, se revel6
un efecto significativo y positivo del planeamiento estratégico en la ejecucion
presupuestaria, asi como una relacion entre el desarrollo de infraestructuras y el
rendimiento de los departamentos estatales. Sara et al. (2021), por otro lado,
examinaron en Indonesia el efecto del planeamiento estratégico y el desarrollo
presupuestal en la economia rural, encontrando una estrecha relacion entre estas

variables.

En términos del analisis de las variables en tablas cruzadas, se aprecio un
nivel medio de planeamiento estratégico operacional, donde se registraron 6 casos
de ejecucion presupuestal en nivel medio y 7 casos en nivel alto, lo que representa

un 46,2% en nivel medio y un 53,8% en nivel alto de ejecucion presupuestal. En el
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nivel alto de planeamiento estratégico operacional, se registraron 9 casos de
ejecucion presupuestal en nivel medio y 28 casos en nivel alto, con un total de 37
casos. Esto indica que la ejecucién presupuestal en nivel alto es mas frecuente

cuando el planeamiento estratégico operacional también se encuentra en nivel alto.

En conclusion, se evidencia una mayor proporcion de ejecucion
presupuestal en nivel alto cuando el planeamiento estratégico operacional también
se encuentra en nivel alto en la municipalidad distrital. Esto sugiere que un
planeamiento estratégico operacional mas sélido puede contribuir a una mejor
ejecucion presupuestal. Sin embargo, se requiere una atencién especial a los
desafios identificados, como la falta de enfoque integrado, coordinacién y
conocimiento sobre nuevas formas de gestion, asi como la alineacién del proceso

de asignacion con los objetivos estratégicos.

En cuanto a la relacion entre el disefio y ejecucion presupuestal, al explorar
la teoria existente, se suscita la relevancia de sus dimensiones, tal como lo define
Mufioz (2022). La primera dimension, el disefio, se refiere a la etapa inicial del
proceso de planificacion estratégica operacional, que incluye la definicion de
objetivos, funciones, formas de articulacidon y participacion. Se observo que el valor
de significancia cumple con ser menor a 0,05, lo cual respalda la hipétesis
propuesta. El coeficiente obtenido fue de 0,489, lo que indica una correlacién
moderada.

Al comparar esto con Sanchez (2020) quien se establecio la relacién entre
el planeamiento estratégico operativo y la ejecucidon presupuestaria en la
gobernacion de Tungurahua. Sus resultados mostraron una correlacién directa y
moderadamente fuerte entre los procedimientos utilizados para elaborar el Plan
Operativo Anual (POA) y su correcta ejecucién, asi como entre la asignacion de
presupuesto y lo planificado en la institucién. Estos hallazgos sugieren la existencia
de una brecha entre lo presupuestado y lo planificado por la institucion, lo que indica
que el presupuesto asignado puede ser insuficiente para cubrir todas las

actividades planificadas.

Otro estudio relevante fue el realizado por Barona (2019) en Ecuador, que
investigo la relacion entre el plan de actividades y la ejecucion presupuestaria de

las instituciones publicas. Los resultados indicaron una relacion significativa entre
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las variables, lo que llevé a rechazar la hipotesis nula y demostrar que un plan
operativo anual inadecuado tiene un impacto significativo en la deficiente ejecucion

presupuestaria de las instituciones publicas.

Al analizar los datos especificos, se registraron 8 casos de ejecucidn
presupuestal en nivel medio y 5 casos en nivel alto en el nivel medio de disefio de
planeamiento estratégico operacional. Esto representa un 61,5% en nivel medio y
un 38,5% en nivel alto de ejecucién presupuestal. En conclusién, se evidencia que
un disefio sélido del planeamiento estratégico operacional tiene un impacto positivo
en la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital. Estos hallazgos respaldan
la importancia de prestar atencion al disefio estratégico para mejorar la ejecucion

del presupuesto y cerrar la brecha entre lo planificado y lo asignado.

Para la relacion entre la implementacion y la ejecucion presupuestal. Al
examinar la teoria existente, se destaca la importancia de la interaccion entre la
ejecucion presupuestaria y el proceso de planificacion estratégica y operacional de
la organizacion. Segun Sefalin et al. (2020), una buena interaccion entre ambos
procesos no solo contribuye a mejorar la supervision y evaluacién de la politica
institucional, permitiendo una distribucion de recursos mas eficiente y satisfactoria,
sino que también facilita una mayor efectividad en la coordinacion de acciones y el

disefio de estrategias a largo plazo (Hwang et al., 2019).

Al contrastar estos hallazgos con el estudio de Barre (2019) en Somalia,
donde se busco establecer el efecto del planeamiento estratégico en la ejecucion
presupuestal de un banco en Mogadiscio, se encontrd una baja correlacion entre la
fijacion de objetivos y el rendimiento financiero, mientras que las estrategias
genéricas mostraron una correlacion también baja con el rendimiento financiero (r
= 0,358; p = 0,003). Por otro lado, el seguimiento y la evaluacién presentaron una
correlacion media positiva con el rendimiento financiero (r = 0,570; p = 0,000). En
general, se observé una correlacion media positiva entre la planificacion estratégica

y el rendimiento financiero.

Segura (2023) en la region de Pasco indico que la planificacion operacional
institucional tuvo un impacto significativo en la ejecucién presupuestaria y sus
dimensiones, como se confirmd mediante un analisis de regresion lineal con un

valor corregido del 53,7%. Este resultado respalda la hipotesis de que la variable
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del plan operativo institucional es relevante en el modelo, lo que llevo a la
conclusién de que es necesario ajustar el plan operativo institucional para lograr los

objetivos presupuestarios del sector.

Al internalizar estos datos, se observa que, en el nivel medio de
implementacion del planeamiento estratégico operacional, se registraron 3 casos
de ejecucién presupuestal en nivel medio y 10 casos en nivel alto, lo que representa
un 23,1% y un 76,9% respectivamente de la ejecucidn presupuestal. Estos
resultados indican que existe una mayor proporcion de ejecucion presupuestal en
nivel alto cuando la implementacion del planeamiento estratégico operacional
también se encuentra en nivel alto. Esto sugiere que una implementacion mas
sélida del planeamiento estratégico operacional puede contribuir a una mejor

ejecucion presupuestal.

Ademas, se observa que el valor de significancia obtenido es inferior a 0,05,
lo que indica que se puede aceptar la hipétesis alternativa con soporte estadistico.
Esto implica que se encuentra presente una relacion significativa en términos de
magnitud entre la implementacién y la ejecucion presupuestal. Por otro lado, el
coeficiente de correlacion obtenido fue de 0,576, lo cual se puede considerar como

una correlacién moderada.

Para el caso de la relacion entre la evaluacion y ejecucion presupuestal, al
examinar la teoria existente, se destaca que la evaluacion es considerada como
una tercera dimension que se complementa con la planificacién estratégica y
operacional. Esta evaluacién continua abarca la medicion y analisis de los recursos
presupuestarios, los resultados, la supervisiéon, la asesoria, la aplicacion, los
informes, las estructuras de integracion, el logro de los planes y el sistema analitico

y evaluativo.

Partiendo de lo anterior, se profundizan estos hallazgos al encontrar el
estudio de Diaz (2022) en Ucayali, donde se buscdé identificar la relacion entre el
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en una institucion publica y
cuyos resultados estadisticos demostraron una correlacion fuerte de 0,906 (sig.
bilateral = 0,000) entre ambos elementos de estudio. Este resultado validé
positivamente la existencia de una correlacion entre el planeamiento estratégico y

la ejecucion presupuestal. Ademas, el valor obtenido fue inferior al nivel de
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probabilidad establecido de 0,05, lo que indica una correlacion significativa entre

ambos elementos.

En un estudio adicional llevado a cabo por Galloso y Ospino (2021)
respaldan los resultados ya que el valor de significancia obtenido fue inferior al nivel
predeterminado de 0,05, lo que respalda la importancia del planeamiento

estratégico en relacion con la ejecucion presupuestal.

Al analizar los resultados del objetivo de esta investigacion, se observo que,
en la dimensién del Compromiso, no se registraron casos en el nivel bajo, lo que
representa el 0% de los casos. Se encontraron 19 casos en el nivel medio, lo que
equivale al 28% del total de casos, y 31 casos en el nivel alto, lo que representa el
62% del total.

Es relevante destacar que el valor de significancia obtenido resulté inferior a
0,05, lo que permite afirmar con respaldo estadistico la hipétesis alternativa. Esto
sugiere una relacion significativa en términos de magnitud entre la evaluaciéon y la
ejecucion presupuestal. Por otro lado, el coeficiente de correlacién obtenido fue de
0,390, lo que puede considerarse como una correlacién moderada.

En conclusién, se observé que existe una falta de integridad y coordinacion
en la definicion de objetivos y asignacion de recursos presupuestales. Ademas, se
identificé un bajo conocimiento de la direccion sobre nuevas formas de gestion que
mejoren la administracion del presupuesto publico. Los antecedentes muestran que
un solido planeamiento estratégico puede contribuir a una mejor ejecucion
presupuestal. En el andlisis de los datos, se encontré6 una mayor proporcion de
ejecucion presupuestal en nivel alto cuando el planeamiento estratégico

operacional también se encuentra en nivel alto.

En resumen, se evidencia la importancia de un planeamiento estratégico
operacional soélido para lograr una mejor ejecucién presupuestal en una
municipalidad distrital de Lima. Esto implica definir objetivos de manera integral,
coordinar la asignacion de recursos, implementar nuevas formas de gestion y
realizar una evaluacion continua. Estos hallazgos respaldan la necesidad de prestar
atencion al disefio, implementacién y evaluacion del planeamiento estratégico
operacional para cerrar la brecha entre lo planificado y lo asignado en el

presupuesto.
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Ademas de ello, también se precisa de la importancia de la participacion de
todos los colaboradores de la municipalidad para lograr la integracion e intercambio
entre opiniones y sugerencias de quienes se encuentran estrechamente
involucrados con los procesos asociados a las actividades de planeamiento, para
lograr identificar debilidades y amenazas que puedan ser actualizadas dentro de
herramientas de apoyo de diagnostico como la matriz FODA o incluso matrices EFI
y EFE.

Todo ello servir4 para disefiar estrategias asociadas a fortalecer la gestién
eficiente en la planeacion del programa institucional y alinearlo con las metas a
alcanzar, lo que también representa manejar mayor control sobre los recursos
asignados al estado para ejecutar proyectos de interés social que tengan como
propasito el beneficio a la ciudadania.

En retrospectiva, entre las limitaciones subyacentes dentro del estudio se
precisaron aquellas acerca del conocimiento y manejo de la informacion en relaciéon
a los planes estratégicos operacionales proyectados para los periodos futuros, por
tanto, los hallazgos que se han podido recabar en conformidad con la realizacién
de esta investigacibn motivan la necesidad de profundizar el interés hacia una
investigacion que abarque el diagndéstico integral y establecimiento de medidas
correctivas para garantizar la alineacion de los planes estratégicos operacionales
de esta municipalidad, asi como el cumplimiento 6ptimo en la ejecucién de
presupuesto, tomando como pilar los valores morales de los funcionarios publicos
y el beneficio a los administrados por medio de la transparencia de todos los

procesos internos.

Asi también, resulta de interés generar un comité de auditoria interna que
coadyuve a gestionar el cumplimiento de los indicadores de ambas variables de
manera que, durante procesos rigurosos de auditoria externa, la municipalidad
distrital pueda cubrir todas las expectativas asociadas al debido proceso en cuanto
a la gestion publica. Esto también propone que se pueda ampliar el panorama de
proyectos de orden social y politico para elevar indicadores de gestion importantes
como, por ejemplo, el de la productividad, dado que, al contar con profesionales lo
suficientemente capacitados, se podra elevar el flujo de trabajo de manera efectiva

y eficiente.
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VI.

CONCLUSIONES

1. Se concluye que existe una correlacion significativa entre el planeamiento

estratégico operacional y la ejecucion presupuestal en la municipalidad
distrital estudiada (p = 0,000; Rho = 0,521). Esto demuestra la
importancia de una planificacion estratégica solida para lograr una

ejecucion eficiente y satisfactoria del presupuesto municipal.

. Los resultados revelan una correlacion significativa entre el disefio

presupuestal y su posterior ejecucién en la municipalidad distrital
estudiada (p = 0,000; Rho = 0,489). Esto resalta la importancia de un
disefio cuidadoso y bien estructurado para garantizar una ejecucion

exitosa del presupuesto municipal.

. Se evidencia una correlacion significativa entre la implementacion del

presupuesto y su ejecucion en la municipalidad distrital estudiada (p =
0,000; Rho = 0,576). Esto subraya la importancia de una implementacion

adecuada y efectiva para lograr una ejecucion presupuestal satisfactoria.

. Los hallazgos revelan una correlacion significativa entre la evaluacion del

presupuesto y su posterior ejecucion en la municipalidad distrital
estudiada (p = 0,000; Rho = 0,390). Esto destaca la importancia de una
evaluacién continua y efectiva para garantizar una ejecucion
presupuestal exitosa y un seguimiento adecuado de los recursos

asignados.
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VIl. RECOMENDACIONES

Fortalecer los procesos de planificacion estratégica, asegurando una
adecuada alineacion con los objetivos presupuestarios. Esto implica una revision y
ajuste continuo del planeamiento operacional para garantizar su coherencia con la
ejecucion presupuestal, promoviendo una mayor coordinacion y efectividad en la

asignacion de recursos.

Mejorar la estructura y formulacion del presupuesto municipal. Es importante
establecer una metodologia clara y precisa para el disefio presupuestal,
considerando las necesidades y prioridades de la municipalidad distrital. Asimismo,
se recomienda incorporar mecanismos de seguimiento y control que permitan
evaluar la efectividad del disefio presupuestal y realizar ajustes cuando sea

necesario.

Robustecer los procesos de implementacion del presupuesto. Esto implica
asignar roles y responsabilidades claras, establecer mecanismos de seguimiento y
control, y capacitar al personal involucrado en la ejecucién presupuestal. Asimismo,
es importante promover la comunicacion y coordinacion entre las diferentes areas
de la municipalidad distrital para asegurar una implementacion efectiva y una

ejecucion presupuestal exitosa.

Monitorear los procesos de evaluacién del presupuesto. Es fundamental
establecer indicadores claros y objetivos para medir el desempefio y los resultados
de la ejecucion presupuestal. Ademas, se sugiere implementar mecanismos de
retroalimentacion y aprendizaje que permitan identificar oportunidades de mejora y
tomar decisiones informadas para optimizar la ejecucién presupuestal en la

municipalidad distrital.
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ANEXOS

ANEXO 1. MATRIZ FODA PARA LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL

Fortaleza

Oportunidades

Recursos disponibles
Personal con ganas de mejorar

Conocimientos técnicos.

Mejora de la productividad
Mejora de la gestion presupuestaria

Mejorar la gestion del dinero publico.

Debilidades

Amenazas

Falta de un plan definido.

Falta de seguimiento continuo

Ausencia de indicadores de gestion.

Falta de enfoque integrado

Desconocimiento de nuevas técnicas de

gestion y planificacion

Procedimientos de seguimiento

presupuestario no estandarizado

Mala comunicacion.




ANEXO 2. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Planeamiento estratégico operacional y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023

Autor: Ramos Véasquez, Elizabeth

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

General

General

General

Variable 1

DIMENSIONES

¢ Cudl es la relacion entre el planeamiento
estratégico operacional 'y  ejecucion
presupuestal en una municipalidad distrital,

Determinar la  relacion entre el
planeamiento estratégico operacional y
ejecucion presupuestal en una

Existe una relacién significativa entre el
planeamiento estratégico operacional vy
ejecucion presupuestal en una

Planeamiento
estratégico

D1 — Disefio

D2 — Implementacion

Lima, 20237 municipalidad distrital, Lima, 2023 municipalidad distrital, Lima, 2023 operacional
D3 — Evaluacion
Especificos Especificos Especificas Variable 2 DIMENSIONES
¢Cudl es la relacion entre el disefio y Definir la relacion entre el disefio y Existe una relacion significativa y positiva
ejecucion presupuestal en una ejecucion presupuestal en una entre el disefio y ejecucién presupuestal en
municipalidad distrital, Lima, 2023? municipalidad distrital, Lima, 2023 una municipalidad distrital, Lima, 2023 .
D1 — Compromiso
¢Cual es la relacién entre implementacion Medir la relacion entre la implementaciony Existe una relacion significativa y positiva
y ejecucion  presupuestal en una ejecucion presupuestal en una entre la implementacion y ejecucion
municipalidad distrital, Lima, ¢2023? municipalidad distrital, Lima, 2023 presupuestal en una municipalidad distrital, . .
Lima, 2023 Ejecucion D2 — Devengado
presupuestal

¢, Cudl es la relacion entre la evaluacion y
ejecucion presupuestal en una
municipalidad distrital, Lima, 2023?

Analizar la relacion entre la evaluacion y
ejecucion presupuestal en una
municipalidad distrital, Lima, 2023

Existe una relacion significativa y positiva
entre la evaluacibn y  ejecucion
presupuestal en una municipalidad distrital,
Lima, 2023

D3 - Pago

METODOLOGIA: Enfoque de Investigacion: Cuantitativa. Tipo de Investigacion: Basica. Nivel de Investigacion: Correlacional.
Método: Hipotético-Deductivo. Paoblacion: (50 / 50).

Instrumento: Cuestionario

Disefio: No experimental.

Corte: Transversal.




ANEXO 3. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Titulo: Planeamiento estratégico operacional y ejecucion presupuestal en una municipalidad distrital, Lima, 2023

Autor: Ramos Vasquez, Elizabeth

DEFINICION DEFINICION ‘ ESCALA DE

VARIABLE 1 CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION

Identificacion de problemas y necesidades 1-3
Se atrbbuye a la AT P
foa ) - capacidad de realizar el D1- Disefio Anélisis de fortalezas y debilidades 4-6
Se trata de una herramienta  gisefio, implementacion y Actualizacion 'y uso de informacion 79
de gestion que permite a las  evaluacion de las relevante
organizaciones  definir su actividades y acciones Definicién de objetivos y metas 10-12 Ordinal
vision, misién, objetivos y enmarcadas en el )

Planeamiento metas a largo plazo, asi planeamiento estratégico ., Grado de definicibn de roles y Nunca (1)
estratégico como identificar las acciones oOperacional en  una D2-Implementacion responsables 13-15 Casi nunca (2)
operacional  concretas que deben llevarse municipalidad  distrital, Nivel de coordinacion interinstitucional A veces (3)

a cabo para lograrlos donde se proyecta la 16-17 Casi siempre (4)
(Barona, 2019) utilizacién ~ de un Cumplimiento de objetivos y metas Siempre (5)
cuestionario con escala 18-20
Likert para cuantificar los y —
resultados de cada D3- Evaluacién Impacto en el cumplimiento de proyectos 21-23
dimension. Eficiencia y eficacia en asignacion de 2425
recursos
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLE 2 CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Generacion de obligacién de acuerdo legal 13
Se | retfie_rg a dlal D1- Compromiso Aprobacién legal establecida del gasto 4-6
implementacion el s .
presupuesto, es decir, a la nglrrespondeC;mmreoc::qcilsoon Créditos presupuestarios 7-9 Ordinal
utilizacion efectiva de los devengado y pago en Ie{
. . i i A L Devengado 10-12
Ejecucion recursos financieros municipalidad  distrital, 9 Nunca (1)
| asignados para alcanzar los donde se empleard un iqaci Casi nunca (2)
presupuestal objetivos y metas c > bp' | D2- Devengado Obligaciones de pago 13-15 A
establecidos en el plan Egkestlonarlo, a0 escada o A.V?CES( ) 4
estratégico y operativo de la i ert  para cada Proceso de acreditacion de documentos 16-17 Cas_l siempre (4)
R dimension en especifico. Siempre (5)
organizacion (Saavedra, Devengado 18-20
2021)
D3- Pago Girado 21-23
Pagado 24-25




ANEXO 4. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS Y FICHAS
TECNICAS

EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OPERATIVO

CUESTIONARIO APLICADO A TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS DE UNA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LIMA

“Planeamiento estratégico operacional y ejecucién presupuestal en una
municipalidad distrital, Lima, 2023”

Estimado (a): Se le solicita su valiosa colaboracién para que marque con un aspa
el casillero que crea conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia, puesto que,
mediante esta técnica de recoleccion de datos, se podra obtener la informacién que
posteriormente serd analizada e incorporada a la investigacion con el titulo descrito

lineas arriba.

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala de 1 a 5 donde:

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA | A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE

Escala Likert

ITEMS N | CN | AV | CS S

1 2 3 4 5

Variable 1: Planeamiento estratégico operacional

D1- Disefio

En mi organizacion se identifican claramente los
1 | problemas y necesidades que afectan el logro de
los objetivos estratégicos




Los planes operativos de mi organizacion se basan

2 |en un analisis riguroso de los problemas vy
necesidades identificados
El proceso de identificacion de problemas vy
3 necesidades es un elemento fundamental en la
planificacion estratégica operacional de mi
organizacién
Se realiza un analisis periédico de las fortalezas y
4 | debilidades para mejorar la toma de decisiones en el
planeamiento estratégico
Se establecen objetivos y metas especificas en
5 | funcion de los resultados obtenidos en el andlisis de
fortalezas y debilidades
El andlisis de fortalezas y debilidades es
6 | fundamental para disefiar estrategias y acciones
efectivas
Se actualiza regularmente la informacion relevante
7 | del mercado y la industria para guiar el planeamiento
estratégico de la organizacién
La informacion interna y externa se utiliza de manera
8 | efectiva para tomar decisiones estratégicas y
operacionales
El personal encargado del planeamiento estratégico
9 tiene acceso a la informacion relevante para realizar
su trabajo de manera efectiva y tomar decisiones
bien fundamentadas
D2 - Implementacion
10 Se han establecido objetivos claros y especificos
en su area de trabajo
11 Se mide el progreso hacia los objetivos y metas
establecidos en su area de trabajo
Se realizan revisiones periédicas para evaluar el
12 | progreso hacia los objetivos y metas establecidos
en su area de trabajo
Se han definido claramente las responsabilidades y
13 | funciones de cada miembro del equipo en la
implementacion del plan estratégico operativo
El equipo de trabajo tiene una comprension clara
14 | de los roles y responsabilidades asignados en el

plan estratégico operativo




15

El equipo de trabajo tiene una comunicacion fluida
sobre las responsabilidades y tareas asignadas en
el plan estratégico operativo

16

Los lideres se comunican frecuentemente para
discutir el progreso en la implementacion de los
objetivos y metas

17

Hay un nivel adecuado de cooperacion entre las
diferentes areas de la organizacion para asegurar
el éxito

D3

Evaluacion

18

Se cumplen los objetivos y metas establecidos en el
plan estratégico operativo

19

Se percibe una alta eficacia en la implementacién de
las acciones definidas en el plan estratégico
operativo para alcanzar los objetivos y metas

20

Existe una revisibn sistematica y regular del
progreso y resultados en relacion con los objetivos

21

Ha contribuido el planeamiento estratégico operativo
a mejorar el cumplimiento de los proyectos de la
organizacién

22

Ha notado una mejora constante en el éxito de los
proyectos desde la implementacion  del
planeamiento estratégico operativo

23

El planeamiento estratégico posee un impacto
considerable en los proyectos propuestos

24

Los recursos se asignan de manera eficiente y
efectiva en su area de trabajo en relacion con los
objetivos

25

Se siente satisfecho con la forma en que se
monitorea y evalla el uso de los recursos




FICHA TECNICA - V1:

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OPERACIONAL

Nombre del instrumento

Cuestionario sobre planeamiento estratégico operacional

Autor

Ramos Vasquez, Elizabeth

Obijetivo del estudio

Medir la variable relacionada al planeamiento estratégico
operacional

Técnica e instrumento

Encuesta / cuestionario con escala Likert

Poblacion objeto de estudio

50 trabajadores de una municipalidad distrital de Lima

Ubicacion de la poblacion

Lima

Total, de poblacién

50 trabajadores de la municipalidad distrital de Lima

Muestra 50 trabajadores de la municipalidad distrital de Lima
Fec_ha o] per_|9do de recoleccion 2023

de informacion

Periodo de procesamiento de la 2023

informacion

Dimensiones que mide

Disefio, implementacién y evaluacién

Rangos o niveles

Bajo, medio y alto

Tipo de escala Ordinal
Bajo: 25 - 58

Baremacion Medio: 59 — 91
Alto: 92 - 125

Método de validez

Juicio de expertos y V. Aiken

Método de confiabilidad

Alfa de Cronbach = 0,908

Observaciones

No aplica




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EJECUCION PRESUPUESTAL

CUESTIONARIO APLICADO A TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS DE UNA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LIMA

“Planeamiento estratégico operacional y ejecucidn presupuestal en una
municipalidad distrital, Lima, 2023"

Estimado (a): Se le solicita su valiosa colaboracién para que marque con un aspa
el casillero que crea conveniente de acuerdo a su criterio y experiencia, puesto que,
mediante esta técnica de recoleccion de datos, se podra obtener la informacién que
posteriormente serd analizada e incorporada a la investigacion con el titulo descrito

lineas arriba.

NOTA: Para cada pregunta se considera la escala de 1 a 5 donde:

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA | A VECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE

Escala Likert

ITEMS N |CN|AV | CS| S

1 2 3 4 5

Variable 2: Ejecucion presupuestal

D1- Compromiso

Se cumple con los requisitos legales en la

1 . L
asignacion de los recursos presupuestales

Se realizan los pagos correspondientes a las
2 | obligaciones generadas de manera oportuna y
eficiente

3 | Se ha implementado un sistema de seguimiento y
control para garantizar el cumplimiento de las




obligaciones generadas en el marco legal
establecido

El gasto realizado por la entidad cuenta con la
aprobacion legal establecida

Todos los gastos son minuciosamente evaluados y
controlados

Se observa que la entidad incurre en gastos que
cuenten con la aprobacion legal correspondiente

Se utilizan los créditos presupuestarios de manera
efectiva y eficiente durante el afo fiscal

La gestion de los créditos presupuestarios por parte
de los responsables de las unidades ejecutoras es
adecuada

Se producen desviaciones significativas en la
ejecucion presupuestal por la falta de asignacion de
créditos o por su uso inadecuado

D2

Devengado

10

Se registra y contabiliza correctamente el
devengado en los  registros  financieros
correspondientes

11

Se cumplen las normas y reglamentos en relacién
con el devengado de los gastos presupuestarios

12

Se efectia una revision de la documentacion de
respaldo para asegurar la validez del devengado de
los gastos presupuestarios

13

Se cumplen las obligaciones de pago
correspondientes al periodo presupuestal
establecido

14

Se cumple el porcentaje de las obligaciones de pago
devengadas respecto al presupuesto total asignado
para el periodo

15

Se observa una alta eficiencia en el devengado de
las obligaciones de pago en términos de
cumplimiento de plazos y reduccién de costos

16

Se consideran los documentos de respaldo de los
gastos ejecutados y son revisados de manera
rigurosa antes de ser acreditados

17

Existe claridad en cuanto a los requisitos y criterios
para la acreditacion de documentos de respaldo




D3- Pago

18

Recibe los pagos correspondientes por los servicios
o productos entregados al ente ejecutor

19

No se presentan problemas para recibir los pagos
correspondientes por los servicios o productos
entregados al ente ejecutor

20

El proceso de pago del ente ejecutor es rapido y
eficiente

21

Recibe el beneficiario los pagos correspondientes en
la fecha acordada

22

No existe algun problema o retraso en el proceso de
pago

23

El beneficiario nunca tiene problema con los detalles
del pago, como la cantidad o la cuenta bancaria
designada

24

Recibe usted el pago por los servicios/productos
entregados al ente ejecutor

25

Recibe en el plazo designado el pago
correspondiente a su trabajo/entrega




FICHA TECNICA —V2: EJECUCION PRESUPUESTAL

Nombre del instrumento Cuestionario sobre ejecucién presupuestal

Autor Ramos Vasquez, Elizabeth

Objetivo del estudio Medir la variable relacionada a la ejecucion presupuestal
Técnica e instrumento Encuesta / cuestionario con escala Likert
Poblacién objeto de estudio 50 trabajadores de una municipalidad distrital de Lima
Ubicacion de la poblacion Lima

Total de poblacion 50 trabajadores de la municipalidad distrital de Lima
Muestra 50 trabajadores de la municipalidad distrital de Lima

Fecha o periodo de recoleccion

X . 2023
de informacion
Pgrlodo de_procesamlento de 2023
la informacién
Dimensiones que mide Disefio, implementacion y evaluacién
Rangos o niveles Bajo, medio y alto
Tipo de escala Ordinal

Bajo: 25 — 58
Baremacion Medio: 59 — 91
Alto: 92 - 125

Método de validez Juicio de expertos y V. Aiken
Método de confiabilidad Alfa de Cronbach = 0,934

Observaciones No aplica




ANEXO 5. CERTIFICADOS DE VALIDEZ DE EXPERTOS Y VERIFICACION DE
GRADOS

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
“PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OPERACIONAL”

EXPERTO 1: DR. FEDERICO ALFREDO SUASNABART UGARTE

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita): Dr. FEDERICO ALFREDO SUASNABART UGARTE
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicamme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima, promocion 2023, aula 2,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesana para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Planeamiento estratégico
operacional y ejecucion presupuestal en una Municipalidad Distntal, Lima, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recumir a usted, ante su
connotada experiencia en temas sobre gestion publica o gobemabilidad.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las vanables y dimensiones.
- Matniz de operacionalizacion de las varnables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Firma
Nombre completo del tesista: Ramos Vasquez, Elizabeth
DNI: 44990705



1. Datos generales del Juez

Hombre del juez:

FEDERICO ALFREDO SUASMABART UGARTE

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacion academica:

Clinica () Social { ) Educativa(X) Organizacional ()

Areas de experiencia
profesional:

FINANZAS — PROYECTOS DE INVESTIGACION

Institucion donde labora:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2 a4 afos () Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si comrespande)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Mro. DHLL:

09078477

Firma del experto

2. Propaosito de la evaluacion:

Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Mombre de la Prueba:

Cuestionaric sobre planeamiento estratégico operativo v
cuestionario sobre ejecucion presupuestal

Autor (a): | Elizabeth Ramos Vasquez
Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico
Objetivo: | operacional y gjecucion presupuestal en una municipalidad

distrital, Lima, 2023

Administracion:

Maestria en Gestion Publica

Ano:

2023

Ambito de aplicacion:

Municipalidad Distrital de Lima

Dimensiones:

Para la \1: Disefio, implementacion y evaluacion
Para la V2: Compromiso, Devengado v Pago

Confiabilidad:

Prueba piloto

Escala: | Ordinal
Bajo: 25 - 58
Hiveles o rango: | Medio: 59 - 91
Alto- 92 - 125

Cantidad de items:

25 por cada variable, en total, 50

Tiempo de aplicacion:

10 minutos aproximados por ¢fu




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionano para la vanable “Flaneamiento

operacional” elaborado por mi persona en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segln comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio | El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD > Baio Nivel una modificacién muy grande en el uso de
El item =& - B Hive las palabras de acuerde con su significado
comprende o por la ordenacion de estas.

faciimente, ez decir,

su sintactica y
semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere  una modificacion  muy
especifica de algunos de los términos del
item.

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
) adecuada.
1. totalmente =Nl item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimensisn
COHERENCIA con el criterio) :

El item tiene
relacion logica con
la dimension o
indicador que esta

2. Desacuerdo
{bajo nivel de acuerdo)

El item fiene una relacion tangencial /lejana
con la dimensidn.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El item tiens una relacion moderada con la
dimension gue se esta midiendo.

midiendo. 4. Totaimente de Acuerdo | El item se encuentra estd relacionado con
(alto nivel) la dimension que esta midiendo.
1. Mo cumple con ¢l erilerio El item pueds sn_ar_u:&liminadn_sin que se vea
) afectada la medicion de la dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero ofro
RELEVANCIA 2. Bajo Nivel item puede estar incluyendo lo gque mide

El item e= esencial
o importante, es
decir debe ser.

este.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4_ Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Planeamiento estratégico operacional

Definicion de la variable:

Comprende el conjunto de pasos y acciones que emprende la municipalidad para

conocer las condicionas que definen su dinamica intema y exterma (Pérez y Bojdrquez,

2020).




Dimension 1: Disefio

Definicion de la dimension:

Se refiere a la etapa inicial del proceso de planificacidn estratégica operacional, incluye

la definician de los objetivos, funciones, formas de articulacion y participacion (Mufioz,

2022).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

ldentificacion
de problemas

¥
necesidades

1. En mi organizacion se
identifican claramente
los problemas y
necesidades que afectan
el legro de los objetivas
estrategicos

2. Los planes operativas
de mi organizacion se
basan en un analisis
riguroso de los
problemas y
necesidades
identificados

3. El proceso de
identificacicn de
problemas y
necesidades &5 un
elemento fundamental
en la planificacion
estratégica operativa de
mi organizacion

Analisis de
fortalezas y
debilidades

4. Se realiza un analisis
pericdice de las
fortalezas y debilidades
para mejorar la toma de
decisiones en &l
planeamiemntos
estratégico.

5. Se establecen
objetivos y metas
especificas en funcién
de los resultados
obtenidos en el analisis
de fortalezas y
debilidades

8. El analisis de
fortalezas y debilidades
es fundamental para
disefiar estrategias y
acciones efectivas

Actualizacion
¥ uso de
informacion
relevante

T. Se actualiza
regularmente la
informacian relevants
del mercado y la
industria para guiar el
planeamiemntos
estratégico de la
organizacion

8. La informiacion interna
y externa se uliliza de
manera efectiva para
tomar decisiones
estratégicas y operativas




8. El personal encargado
del plameamisnto
estrategico tiene acceso
a la informacian
relevante para realizar 4 4 4
=su trabajo de manera
efectiva y tomar
decisiones bien
fundamentadas

Dimension 2: Implementacion
Definicion de la dimension:

Se enfoca en la ejecucion del plan estratégico operacional, integrando aspectos
comunicacionales, gerenciales, econdomicos, financieros, de  aprobacion,

implementacion y sistemas de procesos (Mufioz, 2022).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Dbser\racial_'lesf
Recomendaciones

10. Se ham
establecido objetivos
claros y especificos
en su area de trabajo
11. Se mide el
progreso  hacia los
objetives y metas 3 3 3
establecidos en su
area de trabajo
12. Se  realizan
revisiones periddicas
para evaluar el
pregreso  hacia los 3 3 3
chjetives y metas
establecidos en su
area de trabajo
13. Se han definido
claramente las
responsabilidades vy
funciones de cada
miembro del equipo 4 4 4
en la
implementacion  del
plan estratégico
operativo
14. El equipoc de
Grado de trabajo  tiene una
definician de comprension  clara

rales y de los  roles oy 4 4 4
responsables responsabilidades
asignados en el plan
estratégico operative
15. El equipo de
trabajo  tiene una
comunicacion fluida
sobre las
responsabilidades vy
tareas asignadas en
el plan estratégico
operativo

Mivel de 16. Loz lideres se
coordinacion comumican 4 4 4
interinstitucional | frecuentemente para

Definicion de
ocbjetivos y
metas




discutir el progreso
en la
implementacion de
los objetivos ¥ metas
17. Hay un nivel

adecuado de
cooperacion  entre
las diferentes arsas 3 4 4

de la worganizacion
para asegurar el
exito

Dimension 3: Evaluacion
Definicion de la dimension:

Se asume como procesos que se complementan en una evaluacion continua del avance
de la institucion o empresa hacia el cumplimiento de sus fines (Sefialin et al. 2020).

Observaciones!

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia N
Recomendaciones

18. Se cumplen los
objetivas y metas

establecidos en el 4 4 4
plan esiratégico
operativo

18. Se percibe una
alta eficacia en la
implementacion de

las acciones
Cumplimiento | definidas en el plan 4 3 4
de ohjetivos y | estratégico
metas operativo para
alzanzar los

objetivos y metas

20. Existe una
revision sistematica
¥ regular del

progreso ¥ 3 3 3
resultados en

relacion  con  los

objetivos

21. Ha contribuido el
planeamientos
estratégico
operative a mejorar 3 4 4
el cumplimiento de
los proyectos de la
organizacion

22. Ha motado una
mejora constante en
el exito de los
Impacto en el | proyectos desde la

cumplimients | implementacién del 3 3 4
de proyecios | planeamiento

aestrategico

operativo

23. El planeamiento

estrategico  posee

un im |

. pacio 4 4 4
considerable en los
proyectos

propuestos




24 Los recursos se
asignan de manera
aeficiente y efectiva

monitorea y evalia
el uso de los
rEcursas

en su area de
Eficiencia y trabajo en relacion
eficacia en con los objetivos
asignacion de
recursos 25 Se siente
satisfecho con la
forma en que se 4 4

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOCTOR EN ADMINISTRACION

i - 19/06/2 ERS ESAR V.

SUASNABAR UGARTE. FEDERICO ALFREDO Fecha de diploma: 1.9 06/20 o I;NI\;.'ERS]DAD CESAR VALLEIO

Modalidad de estudios: PRESENCIAL | S.AC.
DNT 09078477 :

PERL

Fecha matricula: 04/01/2017

Fecha egreso: 19/01/2020

MASTERENBANCAY

FINANZAS

MAESTRIAENBANCAY
SUASNABAR UGARTE. FEDERICO ALFREDO FINANZAS )
CUMBERTO Fecha de diploma: 10/10/2007 I};';IZ\?ERS]DAD DELIMA
DNI 09078477 Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sm mformacion (¥*¥)
Fecha egreso: Sin informacion (**¥)




EXPERTO 2: DR. JARA MIRANDA, ROBERT ALEXANDER

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senor(a)(ita): Dr. Jara Miranda, Robert Alexander
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestion
Publica de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede Lima, promocion 2023, aula 2,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Planeamiento estratégico
operacional y ejecucion presupuestal en una Municipalidad Distrital, Lima, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas sobre gestion publica o gobernabilidad.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

o

Nombre completo del tesista: Ramos Vasquez, Elizabeth
DNI: 44990705

Firma



1. Datos generales del Juez

Hombre del juez:

Jara Miranda, Robert Alexander

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica:

Clinica { ) Social () Educativa(X) Organizacional ()

Areas de experiencia
profesional:

Administracion de Negocios

Institucion donde labora:

Universidad mayor de San Marcos — Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2 a4 afos () Mas de 5 afos (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si comesponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Mro. DHIL:

42312593

Firma del experto

—_—

—

2. Propasito de la evaluacion:
Walidar el contenide del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Mombre de la Prueba:

Cuestionario sobre planeamiento estratégico operativo y
cuestionario sobre ejecucion presupuestal

Autor (a): | Elizabeth Ramos Vasquez
Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico
Objetivo: | operacional y ejecucion presupuestal en una municipalidad

distrital, Lima, 2023

Administracion:

Maestria en Gestion Publica

Afio:

2023

Ambito de aplicacion:

Municipalidad Distrital de Lima

Dimensiones:

Para la V1: Dizefio, implementacion y evaluacion
Para la V2: Compromizo, Devengado y Pago

Confiabilidad: | Prueba piloto
Escala: | Ordinal
Bajo: 25 - 58
Miveles o rango: | Medio: 55 - 91
Alto: 92 - 125

Cantidad de items:

25 por cada variable, en total, 50

Tiempao de aplicacion:

10 minutog aproximados por ciu




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionaro para la variable “Planeamiento

operacional” elaborado por mi persona en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segln comesponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. Nao cumple con el criterio | El item no es clara.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD 2 Baio Nivel una modificacion muy grande en el uso de
El item =& - Bap las palabras de acuerdo con su significado
comprende o por la ordenacion de estas.

facilmente, es decir,

gu sintactica v
semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se reqguiere una modificacion  muy
especifica de algunos de los términos del
item.

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

4_ Alto nivel adecuada,
1. totalmente SNl item no tiene relacién logica con la

desa{:ue_rdn_ (no  cumple dimensitn

COHERENCIA con el criterio) ’
El item tiene 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana

relacion légica con
la dimension o
indicador que esta

{bajo nivel de acusrdo)

con la dimensidn.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se estd midiendo.

midiendgo. 4_ Totaimente de Acuerdo | El item se encuentra estd relacionado con
{alto nivel) la dimension gue esta midiendo.
1. No cumple con &l crilerio El item puede ser ?Iiminadn sin que se vea
) afectada la medicion de la dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero ofro
RELEVAMNCIA 2. Bajo Mivel item puede estar incluyendo lo que mide

El item ez esencial
o importante, es
decir debe ser.

éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluida.

Leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Planeamiento estratégico operacional

Definicion de la variable:

Comprende el conjunto de pasos y acciones que emprende la municipalidad para

conocer las condiciones que definen su dinamica intema y extema (Pérez y Bojdrquez,

2020).




Dimension 1: Diseno

Definicién de la dimension:

Se refiere a la etapa inicial del proceso de planificacion estratégica operacional, incluye

la definicion de los objetivos, funciones, formas de articulacién y participacion (Mufioz,

2022).

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Identificacion
de problemas

¥
necesidades

1. En mi organizacion se
identifican claramente
los problemas y
necesidades que afectan
el logro de los objetivos
estratégicos

2. Los planes cperativas
de mi organizacion se
basan an un analisis
riguroso de los
problemas y
necesidades
identificados

3. El proceso de
identificacion de
problemas y
necesidades as un
elemento fundamental
en la planificacion
estratégica operativa de
mi organizacion

Analisis de
fortalezas y
debilidades

4. Se realiza un analisis
pericdico de las
fortalezas y debilidades
para mejorar la toma de
decisiones en el
planeamiento
estrategico.

5. Se establecen
objetivos y metas
especificas en funcion
de los resultados
obtenidos en el analisis
de fortalezas y
debilidades

8. El analisis de
fortalezas y debilidades
es fundamental para
dizefiar estrategias y
acciones efectivas

Actualizacion
¥ uso de
informacion
relevante

T. e actualiza
regularmente la
informacion relevante
del mercado y la
industria para guiar el
plameamiento
estratégico de la
organizacion

&. La informacion interna
y externa se utiliza de
manera efectiva para
tomar decisiones
ostratégicas y operativas




8. El personal encargado
del planeamisnto
estrategico tiene acceso
a la informacion
relevants para realizar 4 3 3
su trabajo de manesra
efectiva y tomar
decizsiones bien
fumdamentadas

Dimension 2: Implementacion
Definicion de [a dimension:

Se enfoca en la ejecucion del plan esfratégico operacional, integrando aspecios

comunicacionales, gerenciales, econdmicos, financieros, de  aprobacion,

implementacion y sistemas de procesos (Mufioz, 2022).

Indicadores

"

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Definicion de
objetives y
metas

10. Se hamn
establecido objetives
claros y especificos
en su drea de trabajo

11. Se mide &l
progrese  hacia los
cbjetivos y metas
establecidos en su
area de trabajo

12. Se realizan
revisiones pericdicas
para evaluar el
progreso hacia los
cbjetivos y metas
establecidos en su
area de trabajo

Grado de
definicion de
roles y
responsables

13. Se han definido
claraments las
responsabilidades y
funcicnes de cada
miembra del equipo
en la
implementacion  del
plan estratégico
operativa

14. El equipc de
trabajo  tiene wuna
comprension  clara
de los  moles vy
responsabilidades

asignados en el plan
estratégico operativo

15. El equipo de
trabajo  tiene wuna
comunicacion  fluida
sobre las
responsabilidades y
tareas asignadas en
el plan estratégico
operativo

Mivel de
cocrdinacion
interinstitucional

16. Leos lideres se
comunican
frecuentements para




discutir &l progreso
en la
implementacion  de
los objetivos y metas
17. Hay wun nivel

adecuado de
cooperacion  entre
las diferentes areas 4 4 4

de la worganizacion
para asegurar el
&xito

Dimension 3: Evaluacion
Definicion de la dimension:

Se asume como procesos que se complementan en una evaluacion continua del avance
de la institucion o empresa hacia el cumplimiento de sus fines (Sefialin et al. 2020).

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia Dbﬁer\ranml_'leaf
Recomendaciones

18. Se cumplen los
objetivas  y  metas

establecidos en el 4 3 4
plan estratégico
operativo

19. Se percibe una
alta eficacia en la
implementacion  de

las acciones
Cumplimiento | definidas en el plan 4 3 4
de objetives y | estratégico
metas operativo para
alcanzar los
abjetivas y metas
20. Existe una

revision sistematica
¥ regular del

prograso ¥ 3 3 3
resultados en

relacibn con  los

objetivos

21. Ha contribuido el
planeamiento
estrategico
aperative a mejorar 4 4 4
el cumplimients de
los proyectos de la
organizacion

22. Ha motado umna
mejora constants en
el eéxite de los
Impacto en el | proyectos desde la

- : . 4 3 4
cumplimiento | implementacidn  del
de prayecios | plansamisnto
estrategico
operativo
23. Bl plansamiento
estrategico posee
un impacio
. P 4 4 4
considerable en los
proyectos

propuestos




24. Los recursos se
asignan de manera
eficiente y efectiva

= 4 4 4
em su area de
Eficiencia y trabajo en relacion
eficacia en con los objetivos
asignacion de -
FECUTSos 25. Se siente
satisfecho con la
forma en que se
q 4 4 4

monitorea y evalda
el uso de los
recursos
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EXPERTO 3: Mg. CARLOS ALBERTO SARANGO SEMINARIO

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senor(a)(ita): Mgtr. Carlos Alberto Sarango Seminario

Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a traves de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestion
Puablica de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima, promocién 2023, aula 2,
requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Planeamiento estratégico
operacional y ejecucion presupuestal en una Municipalidad Distnital, Lima, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar
los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurnr a usted, ante su
connotada experiencia en temas sobre gestion publica o gobemabilidad.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las vanables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

e

Nombre completo del tesista: Ramos Vasquez, Elizabeth
DNI: 44990705



1. Datos generales del Juez

Hombre del juez:

Caros Alberto Sarango Seminario

Grado profesional:

Maestria ( X ) Doctor()

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()

Educativa (X)

Organizacional { )

Areas de experiencia
profesional:

Administracion Gubernamental Profesional

Institucion donde labora:

Universidad Ricardo Palma

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2 a4 afios () Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: (si coresponde)

Trabajols) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Mro. DHLL:

40339577

Firma del experto

2. Propdsito de la evaluacion:

Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Mombre de la Prueba:

Cuestionaric =obre plansamiento estratégico operativo y
cusstionario sobre ejecucion presupusstal

Autor (a): | Elizabeth Ramos Vasquez
Determinar la relacion entre el planeamiento estratégico
Objetivo: | operacional y ejecucion presupuestal en una municipalidad

disfrital, Lima, 2023

Administracion:

Maestria en Gestion Plblica

Afo;

2023

Ambito de aplicacion:

Municipalidad Distrital de Lima

Dimensiones:

Para la V1: Disefio, implementacion v evaluacion
Para la VZ: Compromizo, Devengado y Pago

Confiabilidad: | Prusba piloto
Escala: | Ordinal
Bajo: 25 - 58
Miveles o rango: | Medio: 55 - 91
Alto: 92 - 125

Cantidad de items:

25 por cada variable, en total, 50

Tiempo de aplicacion;

10 minutos aproximados por clu




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para la variable “Planeamiento

operacional” elaborado por mi persona en el afo 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segdn comesponda.

su sintactica y
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio | El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD 2 Baio Nivel una modificacion muy grande en el uso de
El item =e -Bap las palabras de acuerdo con su significado
comprende o por la ordenacion de estas.

faciimente, es decir,

3. Moderado nivel

Se reguiere una modificacion  muy
especifica de algunos de los términos del
item.

relacion logica con
la dimension o
indicador que esta

{bajo nivel de acuerdo)

adecuadas. 4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
) adecuada.
1. totalments EM gl item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimensién
COHEREMCIA con el criterio) ’
El item tiene 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial Nejana

con la dimension.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se estd midiendo.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser.

midiendo. 4_Totalmente de Acuerdo | El ftem se encuentra esta relacionado con
{alto nivel) la dimension gue esta midiendo.
1. Mo cumple con &l exilerio El item pusde ser ?Iiminadu =in que se vea
) afectada la medicion de la dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero ofro
RELEVANCIA 2. Bajo Nivel item puede estar incluyendo lo que mide

énte.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4_ Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

como solictamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Planeamiento estrategico operacional

Definicion de la variable:

Comprende el conjunto de pasos y acciones que emprende la municipalidad para

conocer las condiciones que definen su dinamica intema y extemna (Pérez y Bojorquez,

2020).




Dimension 1: Disefio

Definicion de la dimensidn:

Se refiere a la etapa inicial del proceso de planificacion estratégica operacional, incluye

la definicion de los objetivos, funciones, formas de articulacion y participacion (Mufioz,

2022).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Identificacion
de problemas

¥
necesidades

1. En mi organizacion se
identifican claramente
los problemas y
necesidades que afectan
el logro de los objetivas
estrategicos

2. Los planes operativas
de mi organizacion se
basan en un analisis
riguroso de los
problemas y
necesidades
identificados

3. El proceso de
identificacion de
problemas y
necesidades es un
elemento fundamental
en la planificacion
estratégica operativa de
mi organizacion

Analisis de
fortalezas y
debilidades

4. Se realiza un analisis
pericdice de las
fortalezas y debilidades
para mejorar la toma de
decisiones en &l
planeamiento
estratégico.

5. Se establecen
objetivos y metas
especificas en funcian
de los resultados
obtenidos en el analisis
de fortalezas y
debilidades

8. El analisis de
fortalezas y debilidades
es fundamental para
dizefiar estrategias v
acciones efectivas

Actualizacion
¥ uso de
infarmacion
relevante

T. Se actualiza
regularmente la
infarmacion relevants
del mercado y la
industria para guiar &l
planeamiento
estratégico de la
organizacion

8. La informacion interna
y externa se utiliza de
manera efectiva para
tomar decisiones
estratégicas v operativas




8. El personal encargado
del plameamientz
estratégico tiene acceso
a la informacion
relevante para realizar 4 3 3
su trabajo de manera
efectiva y tomar
decisiones bien
fundamentadas

Dimension 2: Implementacion
Definicion de la dimension:

Se enfoca en la gjecucion del plan estratégico operacional, integrando aspectos
comunicacionales, gerenciales, econdmicos, financieros, de  aprobacion,

implementacion y sistemas de procesos (Mufioz, 2022).

Indicaderes item Claridad | Coherencia | Relevancia Dbser\racial_'lesf
Recomendaciones
10. Se han
establecido objetives 4 4 4

claros y especificos
en su area de trabajo
11. S5& mide el
progrese  hacia los
objetives y metas 4 4 4
establecidos en su
area de trabajo
12. Se realizam
revisiones perigdicas
para  evaluar el
progreso  hacia los 4 3 3
chjetives y metas
establecidos en su
area de trabajo
13. Se han definido
claramente las
responsabilidades y
funciones de cada
miembro del equipo 4 4 4
en la
implementacion  del
plan estratégico
cperativo
14. El equipo de
Grado de trabajp tiene una
definicion de comprension  clara
rales y de los roles vy 4 4 4
responsables responsabilidades
asignades en el plan
estratégico operative
15. El equipo de
trabajo  tiene una
comunicacion fluida
sobre las
responsabilidades v 4 4 4
tareas asignadas en
el plan estratégico

Cefinicion de
objetivos vy
metas

ocperativo
Mivel de 16. Los lideres se
coordinacion comunican 4 4 4

interinstitucional | frecuentemente para




discutir el progreso
&n la
implementacion  de
los objetivos y metas
17. Hay un nivel

adecuado de
cooperacion  entre
las diferentes areas 3 3 3

de la organizacion
para asegurar el
exito

Dimension 3: Evaluacion
Definicion de la dimension:

Se asume como procesos que se complementan en una evaluacion continua del avance
de la institucion o empresa hacia el cumplimiento de sus fines (Sefalin et al. 2020).

Observaciones!

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia -
Recomendaciones

18. S5e cumplen los
abjetivaos y metas

establecidos en el 4 4 4
plan estratégico
operativo

19. Se percibe una
alta eficacia en la
implementacion de

las acciones
Cumplimiento | definidas en el plan 3 3 4
de objetives y | estratégico
metas operativo para
alcanzar los
objetivos y metas
20. Exista una

revision sistematica
¥ regular del

progreso ¥ 3 3 4
resultados en

relacion  con  los

objetivos

21. Ha confribuido el
planeamientos
estratégico
operativo a mejorar 3 4 4
el cumplimiento de
los proyectos de la
organizacion

22, Ha notado una
mejora constante en
el &xita de los
Impacto en el | proyectos desde la 4 3 4
cumplimiento [ implementacién  del
de proyecios | plansamiento
estratégico
operativo

23. El planeamiento
estratégico  posee

un impacto
considerable en los 4 4 4
proyectos

propuestos




Eficiencia y

24. Los recursos se
asignan de manera
eficiente y efectiva

. 4 4
en su  area de
trabajo en relacion

eficacia en
asignacion de

con los objetivos

recursas 25 Se
satisfecho

forma en

el uso
recursos

monitorea y evalia

siente

con la
ue se

9 4 4 4

de los

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PRDFESIGN.—\I.{ES

SARANGO SEMINARTO,
CARLOS ALBERTO
DNI 40320577

MAGISTER EN ADMINISTRACION
ESTRATEGICA DE EMPRESAS

Facha de diploma: 27/01/146
Modalidad de esmdios: FEESERCIAL

Facha matricula: Sin informacion {***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

POMTIFICTA UKIVERSIDAT
CATOLICA DEL FERU
PERU

SARANGO SEMINARTO,
CARLOS ALBERTO
DNI 40330577

LICENCIADO EN CIENCIAS ADMINISTEATIVAS

Fecha de diploma: 06/03/2004
Modalidad de esmdios: -

UNIVERSIDAD MACIONAL DE
PIURA
PERU

SARANGO SEMINARIO,
CARLOS ALBERTO
DNI 40330577

LICENCIADO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVA

Fecha de diploma: 06/03/2004
Modalidad de esmdios: -

UNIVERSIDAD MACIONAL DE
PIURA
PERU

SARANGO SEMINARTO,
CARLOS ALBERTO
DNI 40320577

BACHILLER EN ADMINISTRACTON

Fecha de diploma: 25/02/2004
Modalidad de esmdios: -

Fecha matmicula: Sin informacion (***)

Facha epreso: Sin informacion (#4+)

UNIVERSIDAD RICARDQ PALMA
PERU




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE “EJECUCION
PRESUPUESTAL”

EXPERTO 1: DR. FEDERICO ALFREDO SUASNABART UGARTE

Instrumento que mide la variable 02: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable:

consiste en el suministro de los recursos financieros convenidos, asi como el uso y
gestion de estos fondos para el logro de los objetivos propuestos en los planes
institucionales, cuando se trata del sector plblico (Musiega et al., 2022).

Dimension 1: Compromiso

Definicion de la dimension:

Se asume como un acte de administracion en el que un funcienano autorizado acuerda
gastar una cantidad especifica de dinero, previamente aprobado y legalmente

establecido, alcanzado total o parcialmente los créditos presupuestarios (Masgos,
2018).

Observaciones!

Indicadores Item Claridad Coherencia Relewancia R mendaciones

1. Se cumple
con los requisitos

egales en la 3 4 4
asignacion de los
MECcUrsos

presupuesiales
2. 5e  realizan
oS pagos
comespondientes
a las

obligaciones 2 # 4
Generacion de | generadas  de
obligacion de manera oportuna
acuerdo legal v eficiente

3. Se ha
mplementado un
sistema de
seguimiento  y
control para
garantzar el B 3 3

cumplimiento de
las obligaciones
generadas en el

marzo egal
establecido
4 H gasto

realizado por la
entidad  cuenta
con la
aprobacion begal
establecida
5. Todos los
Aprobacian gastos son
legal minucicsamente El B 4
establecida del | evaluados ¥
pgasio controlades
G. Se  observa
que la entdad
ncume en gastos
que cuenten con El B 4
s aprobacssn
=pgal
comespondients
7. Se utlizan los
créditos
presupusstanos
de mansra 3 4 3
efectva ¥
eficiente durante
&l afio fiseal
E. La gestion de
oS créditos
presupuestanos
por parte de los
responsables de
35 unidades

Créditos
presupuestanios




gjecutoras es
Sdecuadia

9. Se producen
desviacones
significativas en
3 ejecucion
presupuestal por
3 falta de
asignacion  de
credins o por su
use inadecuado

Dimensidn 2: Devengado

Definicion de la dimension:

Representa el reconocimiento de las obligaciones de pagos, que denvan de los gastos
que han sido avanzados y comprometidos previamente, los cuales se producen luego
de un proceso de acreditacion de documentos presentada en los organismos
competentes de la gjecucion de la prestacion o derechos de los acreedores (Oconitrillo,

2017).
- : . " Observaciones!
Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
i0. Se
registra ¥
contabiliza
comectamente el 3 4 4
devengado en los
registros financieros
comespondientes
Se
cumplen las normas
¥y reglamenios en
redlacion  con el 4 4 4
Devengado devengado de los
pastos
presupuesianos
2. Se
efectla una revision
de la
documentacion  de
respakio para 4 4 3
asegurar la validez
del devengado de
s gastos
DrEsupuestanos
13. Se
cumplen las
obligaciones de
pago
comespondientes al 4 4 4
periodo
presupuestal
establecido
14, Se
cumple el
porcentaje de las
Obligaciones de obligaciones de
pago pago dewengadas 3 3 3
respechn al
presupuesto  fotal
asignado para el
periodo
i5. e
observa una alta
eficiencia en el
devengado de las 3 4 2

obligaciones de
pago en términos
de cumplimiento de




plazos y reduccion

de costos

i6. Se

consideran los

documentos de

respakio de los

gastos ejecutados y 3 4 4

son  rewisados  de
manera  rigurosa

soredtastnde | s de ser
documentos acreditados
i7. Existe

claridad en cuanto a
o5 requisitos  y

criterios para la 4 4 2
acreditacion de

documentos de

respaldo

Dimension 3: Pago
Definicién de la dimension:

Se entiende como la extincion de forma parcial o total de las obligaciones que han sido
reconocidas previamente mediante un documento oficial respectivo (Masgos, 2018).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia RE:;;::::;?;EES
8. Recibe
] pagos
comespondientes
por los senvicios o 3 3 3
producios
entregados al ente
ejecutor
8. Na  se
presentan
problemas para
recibir los pagos
comespondientes 4 4 4
por los senvicios o
producios
entregados al ente
ejecutor
20. El
proceso de  pago 4 4 4
del ente sjecutor es
rapido v eficients
21. Recibe &l
beneficiario los
s
mspnndiemes 3 4 +
en la fecha
acordada
X2, Mo existe
algiin  problema o & & 4
refraso en el
proceso de pago
23 El
beneficiarie nunca
tiene problema con
o5 detalles  del a a 4
page, como la
cantidad o la
cuenta  bancaria
designada
24, Recibe
usted el pago por
]
sernviciosiproductos
entregados al ente
Pagado epecutor
25. Recibe
en el plazo
designado el pago 2 2 4
comespondients a
sU trabapo/entrega

Devengado

Girado




EXPERTO 2: DR. JARA MIRANDA, ROBERT ALEXANDER

Instrumento que mide la variable 02: Ejecucion presupuestal

Definicidn de la variable:

consiste en el suministro de los recursos financieros convenidos, asi como el uso y
gestion de estos fondos para el logro de los objetivos propuestos en los planes
institucionales, cuando se trata del sector pablico (Musiega et al., 2022).

Dimension 1: Compromiso
Definicion de la dimension:

Se asume como un acto de administracion en el que un funcionano autorizado acuerda
gastar una cantidad especifica de dinero, previamente aprobado y legalmente
establecido, alcanzado total o parcialmente los créditos presupuestaros (Masgos,

2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Generacion de
obligacion de
acuerdo legal

1. Se cumple
con los requisitos
egales en la
asignacion de los
TECUrS0S
presupuestales

2. 5e  realizan
os pagos
comespondientes
a las
obligaciones

generadas  de
manera ocportuna

y eficients

3. Se ha
mplementado un
sistema de
seguimiento y
control para
garantzar el
cumplimienta de
las  obligaciones
generadas en el
marco =gal
establecido

Aprobacion
legal
establecida del
gasio

4 El gasto
realizado por la
entidad cuenta
con la
aprobacion begal
establecida

5. Todos los
gasios son
minuciocsamente
evaluados y
controlados

G. Se  observa
que la enbdad
ncume en gastos
que cuenten con
a  aprobacion
=pal
comespondiente

Creditos
presupuestanios

7. Se utlizan los
creditos
presupuestanos
de manera
efectva y
eficiente durante
&l ano fiseal

E. La gestion de
o5 créditos
presupusstarios
por parte de los
responsables de
35 unidades




Ejeculoras es
SOECUINA

9. S5& producen
desviacones
significativas en
] ejecucion
presupuestal por
a3 falta de
asignacion  de
creditns o por su
us inadecuado

Dimension 2: Devengado

Definicion de la dimension:

Representa el reconocimiento de las obligaciones de pagos, que denvan de los gastos
que han sido avanzados y comprometidos previamente, los cuales se producen luego
de un proceso de acreditacion de documentos presentada en los organismos
competentes de la ejecucion de la prestacion o derechos de los acreedores (Oconitrillo,

2017).
- . . - Observaciones/
Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
i0. Se
registra ¥
contabiliza
comectamente el 4 4 2
devengado en los
registros financieros
comespondientes
1. Se
curmplen las normas
¥y reglamenios en
redlacion con el 4 4 4
Devengado devengado de los
gastos
presupusstanos
2. Se
efectiia una revision
de la
documentacion  de
respalbdo Dara 3 3 3
asegurar la validez
del devengado de
oS gastos
presupuestarios
13. Se
curmplen las
obligaciones de
pago
comespondientes al 4 4 4
periodo
presupuestal
establecido
14 Se
curmple el
porcentaje de las
Obligaciones de obligaciones de
pagoe page devengadas 4 3 3
respechn al
presupuesto  fotal
asignado  para el
periodo
i5. Se
observa uwna alta
eficiencia en el
devengado de las 4 4 B

obligaciones de
pago en términos
de cumplimiento de




plazos y reduccion

de costos

16 Se

consideran los

documentos de

respaldos  de los

gastos ejecutados y 4 4 2

son rewisados  de
manera  rigurosa

scredtacinde | nMes e ser
o acreditados
cocurmen i7. Existe

claridad en cuanto a
o5 requisitos  y

criterios  para la 4 k] El
acreditacion de

documentos de

respabdo

Dimension 3: Pago
Definicién de la dimension:

Se entiende como la extincion de forma parcial o total de las obligaciones que han sido
reconocidas previamente mediante un documento oficial respectivo (Masgos, 2018).

Observaciones/

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
18 Recibe
oS pages
comespondientes
por los servicios o 3 4 4
producios
entregados al ente
ejecutor
8. Mo  se
presentan
problemas para
Devengado recibir los pagos
comespondientes 2 2 4
por los servicios o
producios
entregados al ente
ejecutor
. El
moceso de pago 3 " 4

o=l ente gjecutor es
rapido y eficients

1. Recibe el
beneficiano los
pagos 4 4 4

comespondientes
en la fecha
acordada
2. Mo existe
algin problema o a a 4
. retrase en el
Girado proceso de pago
3. El
beneficiario nunca
tiene problema con
os  detalles  del a a 4
page, como la
cantidad o la
cuenta  bancaria
designada
4. Recibe
usted el pago por
o5
serviciosiproductos
entregados al ente
Pagado ejecutor
25, Recibe
en ] plazo
designado el pago < < 4
comespondiente a
sU frabajo/entrega




EXPERTO 3: Mgtr. CARLOS ALBERTO SARANGO SEMINARIO

Instrumento que mide la variable 02: Ejecucion presupuestal

Definicion de la variable:

consiste en el suministro de los recursos financieros convenidos, asi como el uso y
gestion de estos fondos para €l logro de los objetivos propusstos en los planes
institucionales, cuando se frata del sector pliblico (Musiega et al., 2022).

Dimension 1: Compromiso
Definicién de la dimension:

Se asume como un acto de administracion en el que un funcionano autorizado acuerda
gastar una cantidad especifica de dinero, previamente aprobado y legalmente
establecido, alcanzado total o parcialmente los créditos presupuestarios (Masgos,

2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Generacion de
obligacion de
acuerdo legal

1. Se cumple
con los requisitos
egales en la
asignacion de los
FECUrs0s
presupuestales

Z. Se  realizan
oS pagos
comespondientes
a las
obligaciones

generadas  de
manera oportuna

v eficiente

3. Se ha
mplementado un
sistema de
seguimiento
control Dara
garantzar el
cumplimients de
las obligacicnes
generadas en el
marco egal
establecido

Aprobacion
legal
establecida del
gasio

4 E gasto
realizado por la
entidad cuenta
con la
aprobacion legal
establecida

5. Todos los
gastos son
minucicsamente
evaluados ¥
controlades

6. Se  observa
que la enbdad
ncume en gastos
que cuenten con
s aprobacan
=gal

comespondiente

Creditos
presupuestanos

7. Se utlizan los
creditos
presUpuesianos
de mansra
efectiva y
eficiente durante
&l ano fiscal

E. La gestion de
o5 creditos
presupuesianos
por parte de los
responsables de

35 unidades




ejecutoras 25
SOECUICA

9. Se producen
desviaciones
significativas en
3 ejecucion
presupuestal por
3 falta de
asignacion  de
crediins o por su
uso inadecuado

Dimensidn 2: Devengado

Definicién de la dimension:

Representa el reconocimiento de las obligaciones de pagos, que denvan de los gastos
que han sido avanzados y comprometidos previamente, los cuales se producen luego
de un proceso de acreditacion de documentos presentada en los organismos
competentes de la gjecucion de la prestacion o derechos de los acreedores (Oconitrillo,

2017).
- . . . Observaciones!
Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
i0. e
registra ¥
contabiliza
comectamente el 4 4 2
devengado en los
registros financieros
comespondientes
i1 Se
cumplen las normas
y reglamentos  en
relacion  con el 4 4 4
Devengado devengado de los
gastos
presupuestanos
i2. Se
efectla una revision
de la
documentacion  de
respakio para 4 4 2
asegurar la validez
del devengado de
oS gastos
presupuestarios
13. Se
cumplen las
obligaciones de
pago
comespondientes al 3 2 3
periodo
presupuestal
establecido
14 Se
cumple el
porcentaje de las
Obligaciones de obligaciones de
pago page dewengadas 4 4 <
respechn al
presupuesto  total
asignado para el
periodo
i5. Se
observa una alta
eficiencia en el
devengado de las 4 4 4

obligaciones de
pago en términos
de cumplimiento de




plazos y reduccion

de costos

16 Se

consideran los

documentos de

respaldo de  los

gastos ejecutados y 4 4 B

son  revisados de
manera rigurasa

screditaonde | NS de ser
dnoumentos acreditados
ir. Existe

claridad en cuanto a
oS requisitos ¥

criterios para la 4 4 2
acreditacion de

documentos de

respaldo

Dimension 3: Pago
Definicion de la dimension:

Se entiende como la extincién de forma parcial o total de las obligaciones que han sido
reconocidas previamente mediante un documento oficial respectivo (Masgos, 2018).

; - - - Observaciones/
Indicadores ftemn Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
18. Recibe
oS pagos
comespondientes
por los semvicios o B B 4
producios
enfregados al ente
Ejecutor

o0

B Mo se
presentan
protlemas para
recibir los pagos
comespondientes 4 3 4
por los servicios o
producios
enfregados al ente
ejecutor

M. El
proceso de pago a a s
del ente gjecutor es
rapido v eficients
M. Recibe el
pensficiarc los

Devengado

pSQos ] i i 4
camespondientes

En la fecha
acordada

2‘2.r Mo existe
algiin problema o a a 4
retraso en el
proceso de pago
3. El
peneficiaro nunca
tiene problema con
o5 detales  del 4 4 4
page, como la
cantidad o la
cuenta bancaria
designada

24, Recibe
usted el pago por
hors
sernvicios/productos
entregados al ente
Pagado epecutor

25, Recibe
en el plazo
designado el pago < < 4
comespondiente a
sU trabajolentrega

Girado




ANEXO 6. PRUEBA PILOTO

V1: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OPERACIONAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,908 25

V2: EJECUCION PRESUPUESTAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,934 25




ANEXO 7. BASE DE DATOS PRUEBA PILOTO
HEIR R R R R E R R R R R R R R IR S E S E EE R E R E I E E R EE R R R R R
1/3|5|5|5|3|5|2(3(3(4|5(5|1|1|5|5|5|5|5|4|5|5|5|5|5|2|]2|2|1|3|3|3|3|3|5|5|5|3|5|2|3|3|4|5|5|1]|12|3|3]|4
2|5|5|4|4|4|4|4|3|(3|(4|5(4|1|(3|(4|4|5|5|5(4|4|4|5|[5|5|4|4|3[3|]4|3|3|3|5|5|4|4|4|4|4|3|3|4|5|4|1|4|3|3]|4
3|/!5(5|5|5|5|5|4|4|4|5|5|5|]1|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|3|3|5|4|5(3|5|5|5|5|5|5|4|4|4|5|5]|5|1|4|4|4]5
413(2|4|3|4|5(4|5|5|3|4|3|2|2|5|4|4|5|4|5|5|4|4|5(4|4|4|2|2|4|4|2|2|3|2(4|3|4|5|4|5|5|3|4|3|2|4]|5(|5]3
5/5(4|4|3|5|5(3|3|3|5|5|1|5|5|5|5|5|5|2|5|5|5|5|5|2|5|4|1|]1|5|1|1(3|5|4(4|3|5|5|3|3|3|5|5]|]1|5|3|3(3]5
6|5|5|(5|5|5(4|5(4|5|5|5|5|4|4|5|(4|5|4|4|5|5|4|5|4|4|4|5|4|3|5|4|4|4|5|5|5|5|5|4|5|4|5|5|5|5|4|5|4|5]|5
714 |2|4|4|4a|4|4|a]|4a|3|4|3|1|2|4|4|4|4|4|3|4|4|4|4|4|3|4|3|2|2|3|2|3|4|2|4|4a|4|4|4|4|4|3|4|3|1|4|4|4]3
8|14(3|4|12|(3|3|1|3|4|(3|3|1|]1|3|3|5|4|5|3|5|4|5|4|5(3|4|2|3|2|5|4|4(3|4|3(4|2|3|3|1|3|4|3|3|]1|1|1|3(4]3
9/5(5|5|5|5|5|5|5|5|5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|]5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5]5
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ANEXO 8. EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS DE LA PRUEBA PILOTO




ANEXO 9. BASE DE DATOS

V1

V1

V1

V1

V1

V1

V1

V1

V1

V1

V1

V1

V1

V1

— V1
P10 |P11 |P12 |P13 |P14 |P15 |P16 |P17 |P18 |P19 |P20 |P21 |P22 |P23 |P24 |P25

V1_|V1

P9

P8

P7

P3 |P4 |P5 |P6

P2

Vi |vl_|Vvl_|Vvl_|Vvl_ |Vl |Vl |V1

P1




V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

V2_

3 V2
P10 |P11 |P12 |P13 |P14 |P15 |P16 |P17 |P18 |P19 |P20 |P21 |P22 |P23 |P24 |P25

P9

P8

P7

P3 |P4 |P5 |P6

P2

V2_ |V2_|V2_|V2_|V2_|V2_|V2_|V2_|V2_|V2

P1










ANEXO 10. CAPTURAS SPSS

R lizaberh,resutados v [ConjunmoDatos1) - 1B SPSS Statistics Ector de datos - o x
MOho BN yer Dates  Danstomar  snslow  Geificos  uWisioes  Ampiacinss

E YT E - ERE)
fem s [Visibbe: 85 de 65 varables

ot | e gl | e | ol e dar | gl | e | dllew | len | ez fan | e [ gllas | e | e | e | e e | e | gl
T 1 3 B 3 3 3 2 4 4 B 3 4 3 0 1 B B 5 5 . B
2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 4 3| 5 3 3 5 3 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 3 3 2 3
4 3 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 3| 3 2 3 3 2 3 3 3 4
5 4 3| 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
L] 3 3| 4 3 2 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3
T 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4
8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
9 3 3 3 3 3 5 3 2 5 3 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 5
10 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4
4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5| 5 5 5 L] 4 4 4 5 4
4 4 3 3 3 5 L) 4 H 4 4 3| 4 4 4 3 3 4 4 4 5
5 4 5 4 4 4 3 4 H 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 4
5 4 5 5 4 3 4 4 L] 5 5 5 5 4 5 L] 4 4 4 4 5
4 4 5 4 5 5 L) 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
El 2 3 3 2 3 3 k] 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 1
4 4 4 4 4 4 3 k] 4 4 4 4 4 4 4 4 4 El 3 4 El
4 4 4 4 5 5 5 H 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4
El 5 4 5 4 5 5 H 1] 4 4 4 4 4 1 3 3 4 3 3 4
El 3 4 4 5 4 5 § 1] 5 4 5 4 5 5 1 4 4 4 5 5
4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 H 1 4 4 4 4 4
3 5 5 5 5 5 5 § 1 4 5 4 5 5 H 4 5 4 4 4 5
4 4 5 4 3 5 4 § 1] 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 5
4 4 5 5 5 H 5 § ] 5 5 5 5 5 H ] 5 H 4 5 5
3 2 3 4 4 4 3 k] 3 4 E] 4 3 4 4 3 3 3 3 3 E)
3 4 4 5 4 4 3 4 ] 4 5 4 5 5 4 ] 4 4 4 4 5
3 3 4 E) 3 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4
n 4 4 4 5 5 5 3 4 & El 4 4 4 4 4 & 3 4 3 3 4
E:] 3 3 3 3 3 4 3 4 4 5 5 4 5 5 4 & 4 H 4 5 5
0 H 5 Hl 5 5 5 5 § & 5 5 5 5 5 5 & [ H 5 5 5
Ell 3 2 3 2 3| 2 4 2 3 4 4 4 1 2 2 3 3 3 3 2 3
» 5 L § 5 3| & 5 3 5| § 3 L 3 5 5 3| 5 3 3 2 3
Ex $ 4 § 5 L L 4 4 4 § $ 4 4 5 4 4 4 5 5 3 5
.l 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 4 4 5 5 3 3 3 3 1
» 4 4 s 4 5 5 3 4 B s 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4
® 4 3 i 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 z 3
k) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
r —

I 1BM PSS Statisncs Processorastilisto | | [Unicodwon ||
R Eliabeth resultados s [ConjuntoDatos] - [BM S9SS Staisics Editorde datos - o x
Mnhe  EOMar  yer Dals  [rnstomar  gnalar  Giiscos  UNISIGES  AMGRACnEs  Ventana  Awca
SEEM e » BLAW
Nombre | Medida | Rod | |
b6 Huménco 8 o 6 Sa obsena g (1. Nunca}. MNinguno 8 W Derecha dll Ovinal N Entrada E
b7 Huménco 8 o 7. Se wtiizan lo._. (1. Nunca}. MNinguno 8  Derecha dll Ovinal N Entrada
b8 Huménco 8 o 8 Lagestiond . (1. Nunca}. Ninguno 8 8 Derecha dll Ovinal N Entrada
L Huménco 8 o 9. Se producen (1. Nunca}. Ninguno 8 8 Derecha dll Ovinal N Entrada
b10 Huménco 8 o 10 Se regsstra {1, Numca). Ninguno 8 i Derecha ll Ovinal N Entrada
b1 Huménco 8 o 11 Se cumplen {1, Numca). Ninguno 8 i Derecha ll Ovinal N Entrada
b12 Huménco 8 o 12 Se efectia {1, Numea). Ninguno 8 i Derecha dfl Ovdinal N Entrada
b13 Huménco 8 o 13 Se cumplen {1, Numea). Ninguno 8 8 Derecha dfl Ovdinal N Entrada
bid Huménce. 8 o 14 Se cumple (1, Nunea). Ninguno 8 8 Derecha il Ovdinal N Entrada
b15 Huménce 8 o 15 Se chsenva (1, Nunea). Ninguno 8 8 Derecha il Ovdinal N Entrada
41 b1E Huménce 8 o 16 Se consider 1, Nunea). Ninguno 8 8 Derecha il Ovdinal N Entrada
42 L1 Huménce 8 0 17 Existe clan {1, Nunea). Ninguno 8 8 Derecha il Ovdinal N Entrada
43 b18 Huménce 8 0 18 Recibe los . (1, Numea). Ninguno 8 8 Derecha il Ovdinal N Entrada
& b Homérco 8 o 19 Mosepres . [, Nunca) Ninguno & WOerecha fl Ovdinal N Entrada
45 |60 Muménco 8 o 20 Elprocesa . {1, Nunca) . Ninguno 8 & Derocha gl Oviinal N Entrada
6 | Homérco 8 o 21 Rechesib. {1 Nunca). Ninguno 8 WOerecha  gfl Ordinal N Entrada
a4 | Noméico 8 o 22 Mowdste . [1.Noncal. MNingwo 8 WDeracha  gll Ordinal N Entrada
8 | Noméico 8 0 23, Elborwhicia . (1, Nomcal. Ninguno 8 WDeracha  gll Ovdinal  Entrada
49 | Noméico 8 o 24 Rociba uste... (1. Nomcal.. Ninguno 8 W Deracha  gll Ordinal  Entrada
0 |ws Noméico 8 o 25 Racibeena._ (1. Nomcal. Nioguno 8 W Derscha gl Ordinal  Entrada
] 2 Ninguno Ninguno El WDerscha & Escala v Entrada
8 z Ninguno  MNinguno 15 WDescha & Escala ~ Enada
8 z Ninguno  MNinguno 23 WDeschs & Escala  Enada
8 z Ninguno  Ninguno 18 WDeechs & Escala  Enada
8 z Ninguno  Ninguno 28 WDeecha  # Escala  Enrada
8 z Ninguno  Ninguno 18 WDeecha  # Escala  Enrada
] z Ninguno  Ninguno 17 WDeecha  # Escala “ Emrada
] z Ninguno  Ninguno 12 WDeecha  # Escala “ Enraca
8 ] (1. Nvelbaj.. Ninguno 13 WDeecha gy bominal N Enuada
8 ] {1, Nvelbsj.. Ninguno 16 WDeecha  ghlominal N Enusda
8 ] {1, Nhelbsj.. Ninguno 16 WDeecha  ghtiomnal N Enusda
8 ] {1, Nhelbaj.. Ninguno 16 WDeecha  ghtiomnal Enusda
8 ] {1.Nheibaj. Ninguno 13 WDeecha  ghliomnal N Enusda
8 o (1. Nheibaj. Ninguno 16 WOsecha  ghtomnal Ensca
8 o {1.Nheibaj. Ninguno 16 MOsecha  ghtiomnal Entiaca
8 o (1. Nheibaj. Ninguno 16 WOsecha  ghtiomnal  w Entiaca
I

liem Processor estd ksto (Unscoeon T



ANEXO 11. AUTORIZACION MUNICIPALIDAD

=, MUNICIPALIDAD DISTRITAL |
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LARECEPCION DEL DOCUME
NO IMBICA LAACEETACION DEL MISMO

Lima, 12 de mayo de 2023
Carta P. 0162-2023-UCV-EPG-SP

Bach.

SR. EDUARDO ROSSELLO MONTERO
GERENTE MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MI PERU

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a RAMOS VASQUEZ ELIZABETH; identificado(a) con
DNI/CE N° 44990705 y codigo de matricula N° 7002785226; estudiante del programa de
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA en modalidad semipresencial del semestre 2023 quien, enel
marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de MAESTRO(A), se encuentra
desarrollando el trabajo de investigacién (tesis) titulado:

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO OPERACIONAL Y EJECUCION PRESUPUESTAL EN UNA
MUNICIPAL DISTRITAL, LIMA, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

CARDRAZL,
LANCAAL

MBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo

cl P15yt 48 *

Somos la universidad de los
que quieren salir adelante.
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&

Municipalidag Distrital de Mi Perg

GERENCIA MUNICIPAL

"Afo de la unidad, la paz y el desamollo”

CARTA N° 01 2-:2023-GM/MDMP

Mi Pert, 17 de mayo del 2023

Sra: Ruth Angelica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales

Universidad Cesar Vallejo
Asunto : Respecto a Solicitud de facilitar acceso de informacién a la

estudiante Ramos Vasquez Elizabeth
Referencia : Expediente 05734

Es grato dirigirme a usted en atencion al asunto y documento de la referencia mediante el
cual, la Gerencia Municipal le hace de conocimiento que la solicitud ha sido aprobada para
la estudiante Ramos Vasquez Elizabeth respecto al trabajo de investigacion (tesis) titulado:
Planeamiento Estratégico Operacional y Ejecucion Presupuestal en una Municipal Distrital,

Lima, 2023.

Atentamente,

£7%, UNCIPALIDAD PISTRI

vy




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, SANCHEZ VASQUEZ SEGUNDO VICENTE, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO de la escuela profesional de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Planeamiento estratégico operacional y ejecucién presupuestal en una municipalidad
distrital, Lima, 2023", cuyo autor es RAMOS VASQUEZ ELIZABETH, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 14.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 27 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
SANCHEZ VASQUEZ SEGUNDO VICENTE Firmado electronicamente
DNI: 09448538 por: SSANCHEZVAQ01 el
ORCID: 0000-0001-6882-6982 01-08-2023 14:02:53

Caddigo documento Trilce: TRI - 0623638
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