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RESUMEN 
 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, San Martín 

– 2022.  La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, cuya población 

103 colaboradores y la muestra 84. La técnica de recolección la encuesta y como 

instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestión 

presupuestaria fue medio en 50 %, además, el nivel de calidad de gasto público fue 

medio en 56 %. Concluyendo que existe relación positiva alta y significativa entre 

la gestión presupuestaria y la calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, 

San Martín – 2022, con un Rho de Spearman de 0. 850 y un p-valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01); además, solo el 72.25 % de dependencia entre variables. 
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

management and the quality of public spending in the OGESS Alto Mayo, San 

Martín - 2022. The research was basic type, non-experimental design, whose 

population 103 collaborators and the sample 84. The technique of collection the 

survey and as an instrument the questionnaire. The results determined that the level 

of budget management was average at 50%, in addition, the level of quality of public 

spending was average at 56%. Concluding that there is a high and significant 

positive relationship between budget management and the quality of public 

spending in the OGESS Alto Mayo, San Martín - 2022, with a Spearman's Rho of 

0.850 and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤0.01); In addition, only 72.25% 

dependency between variables. 

Keywords: organization, budget, evaluation. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Dentro del contexto mundial, el gobierno nacional, regional y local tienen la 

responsabilidad de gestionar el adecuado manejo de los fondos públicos que 

ingresan y egresan, porque es parte de su objetivo satisfacer necesidades 

representativas de una sociedad realizando así una gestión eficiente 

aplicando conocimientos y habilidades; pero algunos gobiernos no lo ejecutan 

de esa manera, y realizan una mala gestión presupuestaria, generando que 

la población más vulnerable no cuenten con recursos básicos insumos y 

servicios esenciales que mejore su calidad de vida, disminuyendo las 

oportunidades de poder acceder al completo bienestar físico, psicológico y 

social. Mesias et al. (2020), mencionan que, la calidad de gasto es un factor 

muy importante que involucra las actividades de adquisición, y si se realiza el 

gasto de manera irresponsable sin planificación, ni evaluación oportuna, 

generará perdida invaluable de recursos, los cuales deberían ser invertidos 

para solucionar la demanda de la población y satisfacer sus necesidades. 

De igual forma, en Latinoamérica, la calidad de gasto es otro factor muy 

importante porque involucra actividades relacionadas a las contrataciones del 

estado, para poder adquirir los bines y servicios necesarios que la entidades 

privadas ofertan, por lo tanto, cuando no se realiza un gasto responsable de 

acuerdo a las normas vigentes, y aplicando los procesos establecidos, 

generara el desorden y desbalances económicos donde afecta muchos 

proyectos presupuestados y ejecutados, lo cual conlleva en muchos de los 

casos, a la devolución o no ejecución del presupuesto asignado a inicios de 

año; por consiguiente el resultado es el limitado recurso para el área usuaria 

que es la población que necesita de todos estos bienes o servicios, 

interfiriendo en la mejora de calidad de vida sin atender sus demandas básicas 

(Suwantika et al., 2021). 

Asimismo, en cuanto al contexto nacional, el Perú, el gobierno en las últimas 

décadas se asignó mayores recursos a la inversión pública, pese a ello no se 

perciben resultados de impacto que favorezcan en las evaluaciones 

nacionales o internacionales, esto se debe a que la gestión pública no se 

realiza de manera transparente y eficiente y no está enmarcada a cumplir lo 
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programado, y se evidencia en un mal registros de los estados financieros, 

con presentación de datos falsos, certificaciones presupuestarias solo en los 

3 últimos meses del año; y como resultado inadecuada ejecución de los 

presupuestos, abusando de la necesidad y emergencia de la población, a ello 

se suma la creciente corrupción en sus diferentes modalidades dentro de los 

más altos y bajos niveles de gobierno que perjudican no solo la imagen 

institucional, de funcionarios, sino también los registros de los ingresos que 

se adjunta mediante aportaciones realizadas por la población (Vargas y 

Zavaleta, 2020). 

Por consiguiente, a nivel regional, la calidad de gasto por parte de las 

autoridades no se realiza de forma adecuada, para la adquisición de 

inversiones frente a proyectos ya establecidos y programados con 

anterioridad, generando de esta manera que una gran cantidad de ellos no se 

finalicen dentro de lo programado o en el peor de los casos no cumplen con 

los lineamientos mínimos de calidad para realizar un adecuado uso por la 

parte usuaria, de ese mismo modo, implementaron que de acuerdo a los 

ingresos mediante las recaudaciones tributarias y entre otros, es que se puede 

lograr el desarrollo de construir grandes proyectos públicos, es por eso que 

cada año la gestión enfatiza en desarrollar presupuestos para validar la 

aceptación de una nueva obra, haciendo mención que estos proyectos de 

inversión tienen un a población objetiva y dichos proyectos tienen como 

finalidad atender a sus demandas (Pinilla y Torres, 2019). 

Por otro lado, en la Dirección Regional de salud San Martin, presenta 

dificultades para desarrollar una adecuada gestión presupuestaria, ya que en 

la consulta amigable, hasta la mitad del año, se había ejecutado un porcentaje 

mínimo, y a su vez, la Oficina de gestión de Servicios de Salud Alto Mayo, al 

cual pertenece administrativamente esta unidad ejecutora, la ejecución es 

poco eficiente, de acuerdo a las necesidades institucionales dentro del ámbito 

de la salud  para entregar un servicio adecuado, ya que solo se ejecutó 41.9% 

hasta julio del 2022 y se evidencia que el mayor porcentaje de ejecución recién 

es realizada en los tres últimos meses del año; esto se debe a que las 

autoridades encargadas no desempeñan eficientemente sus funciones y no 
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cumplen con los estándares establecidos para lograr una distribución 

equitativa bajo el fiel cumplimiento de la misión institucional; asimismo, 

deficiencias para realizar calidad de gasto en forma transparente en base a 

las necesidades internas y los requerimientos establecidos, lo cual provoca 

que los recursos sean utilizados de manera equivocada dificultando la 

posibilidad de lograr los resultados y atender las necesidades de la población 

del Alto Mayo. 

Finalmente, con las informaciones del ámbito internacional, nacional y local; 

luego del análisis respectivo, se ha decidido realizar una investigación sobre 

el tema, para lo cual se planteó como problema general: ¿Cuál es la relación 

entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto público en la OGESS 

Alto Mayo, San Martín - 2022?; así mismo se planteará como problemas 

específicos, i) ¿Cuál es el nivel de gestión presupuestaria en la OGESS Alto 

Mayo, San Martín - 2022?; ii) ¿Cuál es el nivel de calidad del gasto público en 

la OGESS Alto Mayo, San Martín - 2022?; iii) ¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones gestión presupuestaria y la calidad del gasto público en la 

OGESS Alto Mayo, San Martín- 2022? 

Se justificó por conveniencia, porque sirvió para que se identifiquen las 

deficiencias en la ejecución del presupuesto en programas presupuestales 

específicos favoreciendo a mejorar la calidad de gasto, tuvo relevancia social 

debido a que el mejoramiento de los diversos aspectos para la ejecución del 

presupuesto permitirá beneficiar a la sociedad debido a que accederá a 

servicios eficientes para desarrollar sus actividades económicas, asimismo 

valor teórico debido a que se basó en teorías, documentos normativos 

nacionales y conceptualizaciones relevantes para un mejor entendimiento de 

las variables abordadas en la investigación; tuvo implicancias prácticas 

porque estableció detalles puntuales de solución a la entidad donde se 

estableció estrategias de mejora en su plan de intervención anual y finalmente 

una utilidad metodológica, debido a que se empleó la encuesta por medio de 

la aplicación de cuestionarios validados y confiables, los cuales pueden ser 

empleados por otros investigadores posteriormente en estudio referente al 
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tema, así como también podrá utilizarse para mejorar continuamente la 

organización por medio de la medición respectiva.  

Asimismo, se planteó como objetivo general: Determinar la relación entre la 

gestión presupuestaria y la calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, 

San Martín – 2022; asimismo como objetivos específicos: i)Identificar el nivel 

de gestión presupuestaria en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022; ii) 

definir el nivel de calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, San Martín 

– 2022; iii) definir la relación entre las dimensiones gestión presupuestaria y 

calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. De igual 

manera se planteó la hipótesis general: Hi. Existe relación significativa entre 

la gestión presupuestaria y la calidad del gasto público en la en la OGESS 

Alto Mayo, San Martín – 2022; asimismo, como hipótesis específicas: H1. El 

nivel de gestión presupuestaria en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022, 

es alto; H2. El nivel de calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, San 

Martín – 2022, es alto; y finalmente la H3: Existe relación significativa entre las 

dimensiones de la gestión presupuestaria y la calidad del gasto público en la 

en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Respecto a los antecedentes, se integró a Zhang (2022), quien concluyó que, 

la competencia orientada al mercado se ha vuelto más intensa y los cambios 

en el entorno operativo se han vuelto más complejos. La instalación de un 

sistema de control presupuestario controla el comportamiento de producción 

y las actividades comerciales de la empresa, y utiliza tecnología de realización 

virtual para mantener la gestión científica de diversas actividades económicas 

de la empresa y fortalecer los asuntos financieros en circunstancias 

inesperadas. Asimismo, se citaron a Haiying y Luo (2021), quienes 

concluyeron que, si queremos equilibrar mejor la relación entre eficiencia y 

reducción de costos, podemos reemplazar directamente a los seres humanos 

con automatización u optimizar continuamente la estructura de recursos 

humanos. La automatización suele ser nuestra primera opción, incluso si un 

robot es valioso, es como parte de la propuesta que se cree conveniente 

modificar. 

Por consiguiente, se citaron a Huwei y Guo (2022), quienes concluyeron que, 

el análisis financiero universitario es una parte importante de la gestión 

financiera universitaria. Su ideología rectora es centrarse en la eficiencia, 

fortalecer integralmente la gestión financiera, mejorar el nivel de gestión 

financiera, maximizar los ingresos y reducir los gastos, y permitir que los 

fondos limitados maximicen los beneficios sociales y económicos. Con la 

reforma y el desarrollo de la mejora continua de la vitalidad de las 

instituciones, el detalle financiero de las escuelas también enfrenta una 

situación más complicada. Asimismo, se citaron a Vargas y Zavaleta (2020), 

quienes concluyeron que, la elaboración de un presupuesto concierne en una 

lista de requisitos que se debe de cumplir para su presentación a un gobierno 

central, por lo que de acuerdo a su diseño y estructura fijada va ser analizada 

y evaluada para su aprobación, por lo que las autoridades de cada gobierno, 

tienen que tener un buen sustento a su necesidad, logrando entregar un 

documento saneado, ante ciertas intervenciones. 

Por otro lado, García et al. (2021), concluyeron que, se encontró que el efecto 

matamoscas está presente a nivel nacional y por categoría municipal en 
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principal modelo de gasto y ahorro precautorio, el gasto público es mayor con 

un aumento en la suma global subsidios, así como contribuciones de canon y 

foncomun, con un aumento equivalente en los ingresos fiscales. Por lo que los 

presupuestos son un medio especial para que las autoridades que se 

encuentran encargadas de las instituciones brinden las soluciones que las 

poblaciones demandan de acuerdo a su capacidad de inversión y su ámbito 

jurídico, para lo cual es imprescindible la gestión adecuada de los 

presupuestos aprobados para que estos cubran lo requerido.   

Asimismo, Pacheco y Miranda (2021), concluyeron que, los registros de los 

ingresos y egresos no son presentados mediante un sustento documentario 

legal, en la cual se debe de afirmar que fue desarrolla así los desembolsos 

hacia conciliar con los presupuestos, debido a la corrupción existente de 

contraer informalidad, tantas atribuciones que han intervenido en que no se 

justifica el momento de las ocurrencias y transferencias generadas de poder 

justificar las inversiones o salida de dinero. En tanto, los encargados 

coordinan la designación de lo necesario de acuerdo a los fondos 

recolectados para cumplir con lo prometido con la población, y así cubrir las 

diferentes necesidades básicas que pueden presentar.  

Adicionalmente, se citó a Pinedo et al. (2020), concluyeron que, durante el 

periodo 2019 se cuenta el detalle de haber alcanzado la meta de recaudación 

como parte de muestra de la eficiencia de una buena gestión solidaria de 

haber conseguido mantener el orden, pero sin embargo al ya acabar con su 

gobierno, se estableció nuevas medidas de cambio, por lo que no se tiene 

información detallada de dar a entender que está pasando con los fondos 

públicos, donde solo mencionan que no cuentan con lo suficiente, cuando la 

población manifiesta que si han logrado aportar de manera puntual, por lo que 

no se tienen que quejar; al mismo tiempo no solo es la eficiencia de un buen 

trabajo, sino de saber invertir en proyectos que van ser de mucha utilidad para 

una sociedad 

Por consiguiente, Dávila y Sánchez (2021) concluyeron que, una buena 

gestión presupuestaria proclama conseguir a un buen manejo eficiente de 

poder desarrollar en margen a lo necesario, con el único objetivo de conseguir 
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la aprobación de nuevos proyectos que beneficien a la sociedad y genere un 

gasto de calidad de acuerdo a la prioridad de comprar lo suficiente ante las 

contrataciones con las entidades para las adquisiciones de materiales, por lo 

que es significante la aprobación de existir un buen manejo de las 

asignaciones, las mismas que ya poseen un marco normativo para su 

utilización, por lo que es necesario el conocimiento óptimo de los lineamientos 

para no generar interferencias o problemas para lograr los resultados. 

Finalmente, Guerra y Palomino (2020) concluyeron que, los resultados de 

acuerdo a los registros entregados sobre los gastos públicos, ha demostrado 

una presentación regular, por lo que no se ve mucho afectada, pero eso de 

acuerdo a que la gestión que tome un mejor control, de poder ver las fallas de 

prevalecer en apuntar a un enfoque de eficiencia a la responsabilidad que 

insertan de cuidar los recursos económicos que maneja un estado, por lo que 

es riguroso que cuenta con un plantel que todos están de acuerdo, por lo que 

también están en la obligación de contar con una explicación o sustento; 

asimismo, es necesario la integración de mecanismos adecuados para 

gestionar los fastos estatales en base al planeamiento.  

Igualmente, el estudio se fundamentó en diversas teorías, para la variable 

gestión presupuestaria se precisó la teoría de la administración, está basado 

los manejos administrativos de manera sistematizada donde el control a los 

recursos humanos permite mejorar sus competencias respecto a sus 

responsabilidades, lo cual ayudará a generar una gestión presupuestal 

adecuada; Reyes (2007); además existe otra teoría de la productividad, Carro 

y González (2007), que enfatizaron en la cantidad obtenida de acuerdo a lo 

producido, cuanto se consigue tener de productividad a los recursos utilizados 

o invertidos en el tiempo posible, lo cual corresponde al mejoramiento del 

rendimiento en los diferentes ámbitos. 

Para la segunda variable calidad de gasto público se precisó la teoría de 

Reestructuración de la sociedad, son los cambios pertinentes de acuerdo a 

cada comportamiento que se genera mediante la responsabilidad según 

novedades de su aparición frente a recursos. Arias et al. (2012); además 

existe la teoría de efecto, que va en alterno de la importancia de conseguir 
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efectividad en los manejos de gobierno. De acuerdo a su desempeño sobre la 

responsabilidad que tiene con su función y la población como autoridad, de 

ser quien determina cada acción; de esta forma, la consideración de los 

efectos ayudará a mejorar las variables predominantes para generar mejores 

resultados (Jiménez y Rodríguez (2019). 

De igual manera, la investigación tomó como referencia a los conceptos 

relacionados a las variables de estudio, variable gestión presupuestaria, son 

las siguientes: evaluación, permite mejorar el desarrollo de las actividades por 

medio de la supervisión constantes a los trabajadores, con el propósito de 

mejor y que se den buenos resultados, ya que la designación de presupuestos 

va consiguiendo un método más eficiente de ser desarrollado y presente para 

conseguir tener una respuesta posible de lo que se va necesitar invertir 

durante su trayectoria (Masaquiza et al., 2020). Asimismo, la planificación, se 

basa en mantener un buen mecanismo que logra un buen desarrollo; es por 

ello que, la entidad a través de este proceso busca mantener un perfil que 

permita generar resultados que favorezcan a la institución, por lo que es 

necesario que pongan en marcha estrategias a fin de ver un buen cambio a 

nivel estructural (Señalin et al., 2020). Finalmente, gestión, permite que se 

efectúen mejores oportunidades de planes, mediante el uso de los recursos 

que cuenta la institución (Eslava et al., 2019) 

Referente a los términos relacionados de la calidad del gasto público, estos 

fueron, control, forma parte de un sistema que permite administrar los 

recursos y de acuerdo a la necesidad que quiere cubrir, es por eso que existe 

una administración encargada de llevar todo este asunto de control, para 

verificar si se cuenta con el sustento de poder distribuir de acuerdo a cada 

presupuesto en un lazo de tiempo, para poder dar su inicio de operatividad 

(Xiaofeiet et al., 2021). Asimismo, Inversión, son procesos que permiten llevar 

a cabo las contrataciones de más obras, al mismo tiempo la administración 

liderad por una buena gestión va optar de que todo marche con eficiencia y 

transparencia como parte de su compromiso que ha prometido ante su pueblo 

(Chaozhi et al., 2022). Finalmente, el presupuesto, es una cantidad especifica 

de fondo que permite que se ejecuten las actividades puestas en marcha por 
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la institución, por el cual el estado es el ente encargado de brindar este recurso 

a fin de que se cumplan con los proyectos (Cajamarca et al., 2020). 

En cuanto a la primera variable gestión presupuestaria, según el Decreto 

Legislativo N°1440 (2018), proporciona que los presupuestos que desarrollan 

cada estado, esta promulgado bajo estructura legal, donde la gestión se 

encarga de analizar y determinar que este en un buen planteamiento de que 

vincule con los recursos de manera responsable para su inversión de ser 

aceptada, con la intención de satisfacer necesidades que intervengan en el 

cuidado de seguir brindando mejores condiciones a una determinada 

sociedad. Asimismo, Intriago y Vélez (2020), detallaron que el desarrollo y 

presentación de los presupuestos es parte del cargo de una gestión manejado 

por autoridades elegidas por la población, de poder asumir roles que 

intervengan en la posición de afrontar responsabilidades como parte de un 

gobierno eficiente y transparente, inculcando al cuidado de los recursos 

públicos mediante un control competente, que se adjunta mediante impuestos, 

todo por una gestión centralizada.  

Asimismo, Masaquiza et al. (2020), mencionaron que la administración 

también es parte de una gestión de intervenir de llevar un proceso de 

transformar una organización eficiente y transparente y al mismo tiempo de 

ser consciente a sus responsabilidades. Por otro lado, Señalin et al. (2020) 

indicaron que la gestión interviene mucho en la realización de presupuestos, 

de ser analizadas y evaluadas para tener un momento y detalle 

correspondiente de lo que se quiere ejercer o cuanto es necesario invertir, 

forma parte de lo que se tiene que cumplir como parte de una organización 

comprometida por las necesidades de su pueblo que lo respalda. De acuerdo 

a Eslava et al. (2019), la gestión pública asume el rol de que tienen la potestad 

de llevar un orden de acuerdo a los presupuestos ya aprobados para cumplir 

una misión, de dar a entender los gastos que se va asumir y contar con el 

llamado de las contrataciones públicas que respaldan a conseguir los bienes 

y servicios sobre las obras ya presupuestadas y ejecutadas de poder hacerse 

realizada de cumplir una necesidad. 
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De ese mismo modo Galloso y Ospino (2021), expusieron que dentro de una 

gestión hace parte de construir estrategias al mantener una organización 

ordenada y concentrada en nuevos planes, para ser reemplazados a las 

autopartes que ya no funcionan de la misma manera, logrando así mediante 

su necesidad de incorporar algo nuevo para un mejor servicio público, de 

dirigir una elaboración de presupuesto de acuerdo a los recursos económicos 

conseguidos de poder desembolsar un gasto responsable de acuerdo a lo 

necesario. Por consiguiente, Vidal et al. (2021), establecieron que dentro del 

sector público se maneja distintas operaciones como el control de los gastos, 

contabilizar los ingresos y salidas de dinero, además de poder realizar nuevos 

presupuestos de acuerdo a lo que prospecta construir, o las exigencias que 

un pueblo por mucho tiempo ha esperado, debido a la insistencia se sigue 

logrando restaurar una mejor comunidad constructiva; además está 

generando gran incertidumbre para la población por la buenas acciones que 

se viene dando.  

Tal como lo mencionaron Rocha y Delgado (2020), una gestión 

presupuestaria es basarse en una administración organizado y distribuida las 

actividades y responsabilidades de acuerdo a una capacidad y conseguir 

resultados positivos, donde se dirige un sin fin de documentos de 

presupuestos distintos, donde creen que es necesario hacerlo ante la 

aprobación de nuevos proyectos. De acuerdo a Vilchez (2021), el desarrollo 

de un presupuesto tiene sus formas de realizarlo y presentarlo, cumplimiento 

parte de la normativa que regula su aceptación de sus hechos, siendo un 

documento importante de poder decidir, que puede estar aprobada o que le 

falta cierta modificación para una nueva calificación definida. Por 

consiguiente, Qing et al. (2022), afirmaron que la construcción de un 

presupuesto cumple lineamientos de poder dar información detallada de lo 

que se va necesitar al ser aprobada, y al mismo tiempo de verificar un buen 

planteamiento de su desarrollo en enfocarse de seguir siendo los que hacen 

capaz de poder cumplir con lo redactado.  

Además, Rajesh et al. (2020), opinaron que la gestión de conocimientos son 

procesos donde identifican los conocimientos de las personas para que 
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puedan ser considerados activos, ya que a partir de una evaluación los 

identifican cada aspecto donde les puedan tomar en cuenta desde una vista 

contable, de esa manera puedan no sean consideradas como activos no 

vistos. Seguidamente Zhao y Chunlei (2021), expresaron que hoy en día, cada 

vez más empresas aplican la gestión total del inventario, siendo como uno de 

los controles importantes de la plataforma de gestión empresarial, la 

integración económica mundial es una tendencia importante en el desarrollo 

económico internacional que, en los últimos años, ha brindado raras 

oportunidades y serios desafíos a las empresas. De ese mismo modo 

Chandra et al. (2020), manifestaron que la gestión presupuestaria es una 

estrategia de las entidades para que mejore la calidad de gasto público y por 

ende favorezca a una sociedad, además sus incorporaciones son mediante 

un desarrollo por profesionales que elaboran el análisis. 

Por otro lado, Junqing y Li (2022) establecieron que, con el fin de mejorar el 

efecto del control del presupuesto de costos de construcción, este documento 

aplica el algoritmo de agrupamiento distribuido dinámico al análisis de los 

datos del presupuesto de costos del proyecto y propone un algoritmo iterativo 

de estrategia de dos etapas para obtener la ley de control iterativo y la función 

de índice de rendimiento iterativo. Seguidamente Suwantika et al. (2021) 

manifestaron que la gestión del presupuesto es parte de dar a entender algo 

o de tener listo de que se va necesitar en cierta cantidad, lo cual son realizadas 

por una organización que se compromete por su labor y responsabilidad de 

asegurar a que una gestión potencial ha logrado mucho en avances, de poder 

ver diferente. Tal como lo mencionaron Ramez et al. (2023), la gestión total 

del presupuesto se refiere a la planificación y el control general de los 

departamentos internos, ya que las actividades comerciales y todo el proceso 

de producción tiene un acuerdo con cada objetivo comercial de las entidades 

(Silva et al., 2020) 

Por consiguiente, Zhao (2022) expresó que la gestión estratégica se refiere a 

un proceso dinámico en el que una empresa comienza desde el todo, hacer 

planes y decisiones de acuerdo con el cambio y reparaciones necesarias, y 

pone estos planes y decisiones en práctica para conseguirlo en cumplimiento 
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con los objetivos comerciales generales de la entidad. Además, Zhang (2022), 

sostuvo que la economía mundial ha entrado en la era del conocimiento, y el 

presupuesto se ha convertido seguidamente en una gestión presupuestaria 

integral con la evolución continua de las necesidades empresariales, con el 

fin de hacerse un hueco en el entorno competitivo cada vez más feroz y lograr 

un buen desarrollo, la empresa comenzó a dar mayor importancia al gobierno 

corporativo. De acuerdo a Bai et al. (2021), la gestión presupuestaria se 

enfoca en que muchos desastres naturales y provocados por el hombre a gran 

escala han atraído la atención de los investigadores hacia las soluciones de 

cada problema de planificación de la evacuación y sus aplicaciones.  

Las dimensiones de la variable gestión presupuestaria fueron dadas por el 

Decreto Legislativo N°1440 (2018), siendo estas las siguientes: Dimensión 1 

denominada programación presupuestal, es parte de tener un periodo de 

desarrollo y presentación frente a los lineamientos que someten su estructura, 

donde va de acuerdo a necesidades que se tiene que implementar, sobre 

mejoras de lugares públicos donde la población necesita ser mejor atendido, 

todo de acuerdo a conseguir un buen uso eficiente de haberse aprobado su 

desarrollo o inicio de procesar contrataciones para contar con los materiales 

o herramientas necesarias. Por consiguiente, Silva et al. (2020), indicaron que 

la programación presupuestal, encamina a seguir pasos de ser construida 

para someterse a un análisis y evaluación para una debida aprobación de 

concientizar desarrollar nuevos proyectos, y de acuerdo a su ejecución lograr 

que existe un cumplimiento de promesas a la población sobre cubrir 

necesidades de a poco. 

Asimismo, Masaquiza et al. (2020), indicaron que la programación 

presupuestal, es parte de dar una información a un alcance de posibilidades 

de poder llevarse a cabo un nuevo proyecto por lo que tanto tiempo han 

esperado conseguir, y que ya es ahora de poder hacerlo al contar con fondos 

necesarios, sus indicadores fueron: objetivos para el sector, se basa en como 

las entidades fundamentas los objetivos a realizarse, en tiempo real. 

Asimismo, esta las metas presupuestarias, es donde las entidades tienden a 

tener una meta, para que puedan llegar a su objetivo fijo. Por otro lado, está 
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la estimación de ingresos, se enfoca en como los ingresos a futuro será de 

gran apoyo en cuanto a lograr los objetivos. Seguidamente está el techo 

presupuestal, se basa en garantizar la estabilidad de los ingresos para que 

mantengan un éxito a futuro.  

Además, la dimensión 2 considerada como formulación presupuestal, es el 

planteamiento para una buena determinación que abarque el desarrollo de 

actividades como parte de su objetivo, donde se prioriza la atención de los 

pedidos por la población de cual es urgente poder ejecutar su desarrollo. Por 

otro lado, Señalin et al. (2020), expresaron que la formulación presupuestal, 

es parte también de poder dar a conocer cuánto es necesario invertir y abalizar 

los fondos que se tiene de poder cubrir sus gastos. De acuerdo a Eslava et al. 

(2019) es como un cargo de lo que se tiene que mostrar para su verificación 

y aprobación, donde se plantea tomar decisiones que se enfoque a una 

inversión segura y responsable. 

Sus indicadores fueron: uso de ingresos corrientes, son los ingresos que las 

municipalidades lo implementes de manera regular. Por consiguiente, fuentes 

de financiamiento, se basa en como cada entidad busca mantener una fuente 

de ingreso impecable, para que con el tiempo no sea perjudicado. También 

está el financiamiento, es el capital que tiene cada entidad, para llevar a cabo 

un proyecto. Asimismo, este egreso del año, se basa en como las entidades 

dan salida para que un proyecto se lleve a cabo, por consiguiente, también 

está la distribución apropiada, está enfocada en cómo circula cada producto 

con el único fin de llegar a su objetivo, y generar grandes beneficios para cada 

uno de sus grupos de interés.  

Por consiguiente, la dimensión 3, estipulada como ejecución presupuestal, es 

parte decisivo y aprobado por su buena fundamentación de haberse atendido 

la conformidad de su presentación, donde toca impartir de poder llevarse a 

cabo su desarrollo. De ese mismo modo Galloso y Ospino (2021), indicaron 

que la ejecución presupuestal, es dar derecho a lo que realmente va ser 

necesario gastar, determinado ser responsable para su desembolso de cubrir 

sus necesidades mediante las contrataciones privadas por ejercer, donde 

tienen el uso de los recursos económicos, mediante la demostración de un 
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presupuesto firmado para brindar el respaldo respectivo para asegurar que la 

inversión sea significativa buscando el beneficio común.  

Por consiguiente, Vidal et al. (2021), manifestaron que la ejecución 

presupuestal, esta sistematizado como tercer paso administrativo de haberse 

prolongado su desarrollo con el fin de cumplir las propuestas dedicadas a la 

población como parte de conseguir su apoyo de voto; además la ejecución de 

las actividades debe desarrollarse de manera efectiva a fin de que no se 

ocasionen ningún tipo de problema, sus indicadores fueron: autonomía 

presupuestaria, es donde las entidades ejecutan un proyecto de acuerdo a los 

lineamientos plantados por parte de los encargados, por ello está la ejecución 

de inversión, donde las entidades plantean lograr los objetivos de cada 

proyecto realizando un estudio de la ficha técnica, por otro lado está el gasto 

personas, se basa en como los encargados de dichos proyectos requieren 

hacer un gasto personas, haciendo quedar mal el presupuesto ya aplicado, 

seguidamente está el servicio de la deuda, donde las entidades tienden a 

tener deudas, es allí donde se enfocan en cubrir generando proyecto de obras, 

para que así mejore la estimación de ingresos.  

Finalmente, la dimensión 4 denominada evaluación presupuestal, es la parte 

más determinante de llevar un proceso de pruebas para un acuerdo decisivo 

sobre su realización de dar orden para su desembolso donde incurren gastos 

de fondos o financieros. Tal como lo mencionaron Rocha y Delgado (2020), la 

evaluación presupuestal, es como se ha determinado llegar hasta aquí, por lo 

que toca ver su análisis de prueba de acuerdo a lo planificado, si da resultados 

de permanencia de un nuevo proyecto, de acuerdo al momento dado o 

desarrollado. De acuerdo a Vilchez (2021), la evaluación presupuestal, es ya 

haber pasado por distintos pasos de desarrollo, por lo que esto la parte final 

para poder validar su aprobación de que sus avances han sido en perfección 

sin interrupciones de tiempo en acuerdo con lo planificado por los organismos 

públicos en bien de la mejora de la población en su conjunto.   

Sus indicadores fueron: eficiencia, es el esfuerzo que las entidades abarcan 

al momento de generar los proyectos, también está la eficacia, donde llega a 

concluir un proyecto reduciendo hasta en lo más mínimo de los recursos para 
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mejorar los ingresos, por ello está la oportunidad, que se centra en los 

beneficios que generan las entidades hacia los pobladores al momento de 

ejecutarse un proyecto, está la pertinencia, son los compromisos de las 

entidades que solucionan los problemas que se presentan al comienzo de un 

proyecto, finalmente esta la optimización, se enfoca en mejorar los objetivos 

de la eficiencia de un proyecto a través de la perfección de un proceso 

ejecutado.  

En relación a las teorías que reforzaron los conceptos abordados, para la 

calidad del gasto público, el decreto supremo Nº 331-2022-EF. (2022), 

estableció que es la eficiencia que se demuestra durante y después de su 

administración, de acuerdo a sustentos documentarios y legales, con la 

intención de respaldar una economía progresiva que todo estado maneja bajo 

su responsabilidad. Según Coronel et al. (2021), la calidad en el gasto en el 

sector público tiene que ver cuando tiene un buen uso o estima, al ser 

solicitado para gastos de infraestructuras de colegios, hospitales, 

mantenimiento de espacios públicos, donde todo está bajo una aprobación de 

un presupuesto. Por otro lado, Bandrés y Gadea (2020) indicaron que dentro 

del sector público se encuentra lleno de actividades por desarrollar en favor 

de la sociedad y el bienestar de un país de lograr un mejor, por lo que al optar 

por un gasto responsable de ser utilizar los recursos económicos de manera 

eficiente se puede lograr grandes proyectos de seguir construyendo, para 

volverse un nuevo modelo como país.  

Aunado a ello, Carranza et al. (2022) manifestaron que para poder 

desembolsar dinero público frente al desarrollo de obras se tiene que 

presentar un presupuesto que pase por un análisis y evaluación para luego 

tener una aprobación de ser sustentable de que se va necesitar y cuando se 

ha generado su inversión, y que es lo que ha favorecido a la población. 

Además, Castillo (2020), indicaron que un gasto responsable genera a que un 

país consiga mantener una economía productiva, donde gracias a la buena 

administración y contabilidad se hace por hecho de que se logra todo este 

procedimiento de seguir con innovaciones y renovaciones de afianzar a más 

obras que reparan a una mejor imagen como país, haciendo parte de los 
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planes constructivos que un estado tiene a demostrar. Por su parte Rodríguez 

et al. (2022), mencionaron que la calidad de gasto se va poder notar cuando 

se ve un país diferente, donde las obras avanzan en su mayoría y al mismo 

tiempo la tempestad de impuestos va siendo generado de manera 

responsable para poder determinar al gasto. 

Asimismo, Espitia et al. (2019) establecieron que las contrataciones del estado 

también tienen que ver con el gasto público de que su distribución se lleve de 

manera ordenada y organizada para poder alcanzar con todo lo que ya están 

aprobadas de dar un inicio. Por ello Rodríguez et al. (2020), manifestaron que 

los proyectos es parte de un gasto evaluado, por lo que se tiene la 

responsabilidad de que, si está bajo un sustento que amerite su salida, con la 

intención de mejorar servicios y el bienestar de una sociedad. Además, 

Xiaofeiet et al. (2021) opinaron que la calidad del gasto cuenta con procesos 

que garantiza su prioridad de buscar crecimiento y desarrollo en un país. 

Asimismo, de poder medir los recursos económicos disponibles que 

intervengan en desembolsar para obras y proyectos de un bienestar social. 

Así mismo Chaozhi et al. (2022), mencionaron que la calidad de gasto hace 

parte de que se invierta en grandes obras que hacen parte de seguir 

mejorando una sociedad, que mediante una buena gestión aseguran 

mantener una economía eficiente.  

De ese mismo modo Cajamarca et al. (2020), establecieron que en buen gasto 

busca en priorizar que se aprueben más obras en favor a la necesidad de un 

país, de poder seguir invirtiendo en más proyectos, todo de acuerdo a su buen 

manejo e interpretación de gasto, que va en aceptación de un documento 

legal, que va garantizar su realización en su momento. Además, Espitia et al. 

(2019), indicaron que existe mucha deficiencia en el gasto público, por lo que 

nuestras autoridades están involucradas en no hacer nada al respecto, donde 

solo controlan a su manera sin importar las faltas de evadirlos, lo cual esta 

genera un desbalance y descoordinación de un gasto responsable. Además, 

Castillo (2020), difirió que las malas inversiones sobre obras que no son 

necesarias es parte de una causa de un mal gasto, por lo que existe otros 

proyectos que es de más urgencia poder construir, entonces también se 
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realiza gastos necesarios que no genera mucho control, de poder aceptar así 

normas ciertos proyectos que no traen consigo nada.  

En tanto, Rodríguez et al. (2022), interpretaron que al no existir un gasto 

público responsable, genera atrasos para otras obras que necesitan ser muy 

urgente construir, logrando generar resentimiento por la sociedad de que sus 

autoridades no hacen nada al respecto de acelerar las obras, pese a que 

cuentan con un sustento económico, y aun así exclaman que no se cuentan 

con muchos fondos, por lo que no se paraliza muchas obras, tantos 

comentarios falsos, deficiencias que obstruyen a una gestión desorganizada. 

Por lo tanto, Espitia et al. (2019), también describió que las deficiencias de las 

autoridades desgastan las inversiones en cosas que no son necesarios, 

donde solo resaltan presupuestos falsos, de poder sacar aprovecho por sí 

mismos, ahí entra el tema de corrupción por las autoridades de no solo es 

robar al estado sino al pueblo, son conflictos que cada vez son más 

prepotentes, de que ya no existe una autoridad de confiar o que ingrese al 

estado por querer mantener un orden (Quispe, et al., 2022) 

Por otra parte Rodríguez et al. (2022), expresaron que sí hay una buena 

gestión por parte de las autoridades encargadas, se dará a notar mediante 

resultados de que están en marcha las actividades propuestas, por lo tanto 

dentro del sector público lo que se busca es que cada presupuesto realizado 

se distribuyen un desembolso según lo indicado, haciendo parte de que la 

población se dé cuenta que los resultados y registros de los gastos son 

honestos y transparente, ya que todo hace parte de una organización 

competente de saber llevar los manejos administrativos, por lo cual cumplir es 

responsabilidad de quien lo genera o toma la gestión a su cargo durante un 

periodo establecido. Asimismo, Rodríguez et al. (2020), establecieron que el 

gasto público es parte de la integración de asumir nuevas inversiones en las 

obras publicas de mejorar la imagen de una ciudad, de dar mantenimiento a 

espacios públicos, para de esa manera hacer cumplir la lista de necesidades 

que cada población exige frente a sus autoridades. 

Asimismo, Espitia et al. (2019), refirieron que la gestión es parte del proceso 

administrativo de quien tiene que velar por direccionar todo lo que le compete 
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al contar con distintos recursos económicos que hace que funcione su 

actividad, por lo tanto esto va enfatizar con haber un gasto necesario de 

acuerdo a ciertas necesidades que se quieren cubrir o cambiar, ya que dentro 

del sector público se presenta un sin fin de solicitudes de pedidos de obras 

que se ejecuten, donde todo pasa por una evaluación para poder ser aceptado 

dicho presupuesto; pero el gasto responsable compite en haber eficiencia de 

cuidar los fondos públicos como parte de todos los recursos de todo el pueblo, 

que se ingresan por la obligación tributaria que se genera, pero sin embargo 

en las gestiones públicas no existe mucho una distribución responsable de los 

recursos para determinar  más obras de poder cubrir, donde se da más de lo 

que tiene en referencia a los materiales existentes de la empresa.  

Mientras tanto Chaozhi et al. (2022), describieron que la calidad de gasto es 

parte de una responsabilidad y eficiencia de sus movimientos operacionales, 

de poder demostrar que se ha realizado las transacciones de acuerdo a un 

documento legal nos referimos a un presupuesto aprobado, determinado por 

las autoridades competentes que maneja el sector público, por lo que está en 

su deber de asumir la administración de todo los recursos económicos, de 

existir registros contables y financieros, sobre todo gasto incurrido, llamando 

a todo esto la formalidad de existir un gasto responsable donde todos tiene de 

conocimiento, tanto como las autoridades y la población. Además, Castillo 

(2020), definieron que el gasto se toma de todo lo incurrido en compras 

necesarias de cubrir una necesidad, por lo tanto, al momento de realizar las 

contrataciones del estado, ya está formando un proceso de documentos y 

desembolsos de fondos, siento de utilidad su gasto para cubrir una necesidad 

que la población proclama como parte de conseguir desarrollo de su país. 

Además, Castillo (2020), manifestaron que la calidad de gasto dentro del 

sector público va referente de saber usar o manejar los recursos económicos 

que posee o consigue tener en su trayectoria de funcionamiento, de existir la 

eficiencia, donde todo este bajo un sustento en cumplimiento a las normativas 

que apelan su desarrollo, por lo tanto es la seguridad de dar un buen uso todo 

los fondos que cuenta el sector público, todo este orden sirve para que se 

pueda desarrollar nuevas obras, remodelaciones, además de apoyar cuando 
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lo necesiten además hace que sustenta una económica factible, porque 

cuenta con una gestión que se concentra en su función de hacer prevalecer 

su responsabilidad. Es por eso Chaozhi et al. (2022), describieron que la 

calidad es de tener todo en impecable sobre manejos administrativos, donde 

todos cumplan una función debida según lo indicado o ya aprobado, porque 

en el sector público antes de aprobar un presupuesto se evalúa si es necesario 

poder desembolsar un gasto de que se realice y porque es importante hacerlo. 

Mientras tanto Bandrés y Gadea (2020), determinaron que el gasto dentro del 

sector público de mayor monto son por el proceso de contrataciones del 

estado, que son parte de negociar con las entidades privadas de poder realizar 

obras de acuerdo a un presupuesto aprobado, ya que tiene un proceso de 

devengado y como final su pago, recalcando que forma parte de los gastos 

públicos, donde todo esto se adjunta debido a una buena administración de 

los recursos económicos que ingresan y salen del establecimiento, al mismo 

tiempo de tomar las decisiones mediante análisis y evaluación para una 

eficiencia de trabajo de saber en qué gastar y porque es necesario su 

inversión en dichos proyectos ya aprobados. Por lo tanto, para los autores 

Carranza et al. (2022), sostuvieron que, en la eficiencia de un buen trabajo, 

donde están bajo una responsabilidad sobre su nuevo cargo, ya que al contar 

con la disposición de los recursos tienen que demostrar su registro en un 

orden que amerita su transparencia de uso. 

Por su parte Coronel et al. (2021), indicaron que el gasto público es por cumplir 

ciertas necesidades como internas y externas, lo cual se llega a conseguir 

ingresos de distintos impuestos que se administran por entidades autorizadas 

de estar a cargo de las cobranzas de los contribuyentes, donde esa junta sirve 

para poder sustentar distintos gastos, como las obras públicas, salud, 

alimentación. Además,  Bandrés y Gadea (2020), manifestaron que el gasto 

recurre en ciertos permisos y normativas que se debe de evaluar antes de ser 

concedido para poder utilizarlo, eso es lo que sucede en el sector público, 

donde las distribuciones de los fondos públicos son parte de un sustento 

administrativo de rendir cuentas al final del ejercicio en que se ha ido invertido, 

y qué es lo que se ha realizado, de acuerdo a los presupuestos establecidos 
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es lo que se va determinar si el gasto ha sido justo, o de ser lo contrario 

interviene las faltas administrativas de incurrir con la corrupción por las 

autoridades que toman el cargo de su manejo y control frente a la posición de 

los recursos. 

En tanto, Coronel et al. (2021), expuso que abarca un proceso de eficiencia, 

dar un buen uso es referente gastar en lo necesario, en lo relevante de 

acuerdo a las necesidades prioritarias qué beneficia a la sociedad y a un país. 

Ya que un país para poder desarrollarse necesita del apoyo de una población 

donde todos forman ser aportantes a cambio de servicios que brinda el estado, 

de acuerdo a ese procedimiento es lo que se conlleva a conseguir recursos 

para poder sustentar a proyectos mediante presupuestos presentados por sus 

autoridades como parte de cumplir una necesidad y al mismo tiempo validar 

su organización de demostrar que están pendientes de todos los sucesos a 

base de un control administrativo. Además, Espitia et al. (2019), manifestaron 

que el gasto público de ser un buen uso, es poder responder a las prioridades 

de las necesidades que más urgente se necesita, donde tiene que ver con el 

tipo de gestión que organiza ante la disposición de los recursos económicos. 

Seguidamente, Rodríguez et al. (2020), infirieron que dentro del sector público 

no hay autoridades competentes de concentrarse en sus funciones, por lo que 

manejan los recursos sin consentimientos autoritarios, donde dan plaza a su 

prioridad de proyectos que solo ellos creen convenientes, más no, lo que la 

sociedad requiere ser de su necesidad, donde esto causa perjudicar la 

comunicación significa con la opinión pública de interferir en sus asuntos, 

cuando de acuerdo a la población es lo que se adjunta la recolección de 

impuestos, para poder sustentar a los gastos necesarios. Por su parte Coronel 

et al. (2021), describieron que los entes estatales deben velar por los intereses 

de los recursos públicos, como parte de ser elegidos autoridades de conducir 

una gestión, por lo que la población confía de tener la experiencia de saber 

conducir los manejos administrativos mediante la guía de procesos, para 

poder saber llevar el gasto en du debido momento necesario y oportuno al 

cubrir gastos.  
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Aunado a ello, Espitia et al. (2019), expusieron que la gestión estatal tiene que 

ver mucho con los manejos administrativos de poder sobrellevar los gastos 

públicos donde parte la decisión de saber distribuir con un permiso de haber 

sido evaluado por expertos de que es necesario su desembolso, de estar 

pendiente de las necesidades de la sociedad, también es una de las funciones 

que amerita, lo cual encaja en estar brindado mejores servicios, de dar a 

conocer que se está haciendo lo posible de que se pueda cumplir todo los 

proyectos solicitados, dando una mejor inversión a los recursos económicos 

que están autorizados a utilizar. Es por eso que Xiaofeiet al. (2021), 

describieron que la población forma parte de las realizaciones de las obras 

frente a proyectos que se encuentran en evaluación, ya que cada año se 

cuenta con los ingresos de distintos impuestos y otras regalías, por lo cual el 

estado está en su deber de llevar su manejo de garantizar su eficiencia de ser 

utilizado para necesidades primarios, como lugar de que tiene más necesidad 

de recepción.  

Además, Rodríguez et al. (2020), supusieron que el gasto incurre en que los 

recursos tengan un gasto necesario y útil, al ser realizado por las 

contrataciones con las entidades privadas, donde ya existe un presupuesto 

designado para cada proyecto, por lo que ya se debe de distribuir de manera 

correcta, para en un fin de saber el conteo de todo lo gastado y en que se ha 

invertido, llegando a tener un sustento legal, de que los recursos están siendo 

llevado por un manejo de calidad y asimismo que no se está gastando en 

actividades que no es oportuno de mejorar en una sociedad. Además, 

Chaozhi et al. (2022), instruyeron que mucho en que la gestión dentro del 

sector público es pésima y poco controlada, por la razón de que los gastos no 

muestran de dar un buen uso, o sino determinan que no hay suficientes fondos 

para seguir cubriendo proyectos, por lo que paralizan todo, determinado la 

incompetencia de su labor, y la falta de experiencia, y este tipo de acción 

generar una nueva reacción en su sociedad de que no están velando por la 

integridad y calidad de vida de su sociedad.  

En tanto, Rodríguez et al. (2022), expusieron que el tipo de gestión incurre 

mucho en haber eficiencia de trabajo y responsabilidad, donde son ellos 
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quienes responde por los recursos públicos, y bajo un sistema toma el control 

de cada ingreso y salida, dando a indicar que si ha ocurrido un gasto 

responsable o solo ha sido prioridades individuales, además también de existir 

que se probaron proyectos sobre un presupuesto extremo, de ser alterado, 

dando a entender cómo es que sustraen el dinero de todos los que aportan 

por el bienestar de cambiar a su país. Para Chaozhi et al. (2022), el gasto de 

calidad recae mucho en la eficiencia y transparencia de una buena gestión de 

confiar en nuestras autoridades, por lo que su experiencia y su 

responsabilidad va dar mucho de qué hablar al ver los resultados de que se 

está renovando y tratando de corregir malas acciones que por mucho tiempo 

ha paralizado tantas obras, donde solo han recibido negativas respuestas de 

no existir lo suficiente fondo para cubrir obras. 

Por su parte Xiaofeiet al. (2021), sintetizaron que calidad de gasto es poder 

utilizar los recursos económicos que adjunta un estado en utilizar en lo 

necesario, de poder cubrir obras importantes, y asumir la responsabilidad con 

eficiencia de dar un buen resultado de trabajo de acuerdo a su función, como 

autoridades de ser el ejemplo para poder manejar una población, el desarrollo 

de un país depende de todos, pero también de quien esta cargo sobre su 

manejo, donde la población confían en poder elegir a sus autoridades de 

representar ante cualquier caso que ocurra en su país. Y es así que también 

Carranza et al. (2022), manifestaron que las autoridades forman parte de que 

la administración pública mantenga su lugar de acuerdo a las normativas que 

estipulan mantener su orden, de saber cuidar los recursos económicos y al 

mismo tiempo tener un respaldo de registro donde todo se anota de acuerdo 

a las operaciones que se realizan, donde esto va determinar la 

responsabilidad de un buen trabajo y en que se está repercutiendo los gastos. 

Además, Xiaofei et al. (2021), expresaron que existir calidad en los gastos 

públicos se requiere del manejo autorizado, donde son ellos que toman las 

decisiones de desembolsar para nuevos proyectos de acuerdo a la evaluación 

de presupuestos, para poder cumplir con las debidas obras que una sociedad 

necesita. Por otra parte, Chaozhi et al. (2022), determinaron que, para existir 

una eficiencia administrativa, es parte de la responsabilidad de saber elegir a 
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sus autoridades de que se encarguen de representarse frente a los asuntos 

de manejo de los distintos recursos, que se consigue mediante impuestos, de 

poder ser utilizados para los diferentes gastos. Asimismo, los autores Chaozhi 

et al. (2022), entendieron que el gasto no se genera por sí solo dentro del 

sector público, ya que tiene mucho refugio de seguridad, por lo que antes de 

ser desembolsado, se tiene que incurrir por procesos de análisis para 

determinar si es necesario aceptar su inversión. 

En tanto, Carranza et al. (2022), interpusieron que la eficiencia de un manejo 

administrativo de cuidar y velar por los recursos públicos hace que concientice 

con una buena decisión, de que se consiga calidad de gasto, como parte de 

hacer caso a las normativas y respetar su existencia, mediante las buenas 

decisiones y de acuerdo las necesidades que se reportan. Por otro lado Parsa 

(2020), manifestaron que la eficiencia de un gasto publico genera que existe 

una buena distribución a su necesidad, que están administrando los fondos 

en su debida responsabilidad de que es aceptable gastar y que no es 

necesario poder gastar así nomás los recursos del estado, donde priorizan 

obras de educación, salud, alimentación, eso hace parte de que el gasto está 

siendo de un buen uso, que va en todo a favor de que un país tengan mejores 

servicios, probabilidades de verse mejor y que de manera conjunta pueden 

conseguir mucho más de saber aprovechar de sus propias riquezas que un 

país puede generar con la sociedad que la respalda. 

Las dimensiones de la variable calidad del gasto público fueron expuestas por 

decreto supremo Nº 331-2022-EF. (2022), siendo estas las siguientes: 

Dimensión 1, considerada como eficacia, es que se ha conseguido las metas 

de acuerdo a lo que ha conseguido tener a su alcance las herramientas 

necesarias de acuerdo a un tiempo prolongado, lo cual es fundamental para 

la institución conseguir estos tipos de alcances frente a personas que se 

comprometen con su cargo de responsabilidad. De ese mismo modo, 

Cajamarca et al. (2020), indicaron que la eficacia, es lo que se quiere 

conseguir al esforzarse por tener un buen resultado que te comprometes con 

algo que lo vas cumplir y presentar a tiempo de acuerdo a lo establecido o 

prolongado.  
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De acuerdo a Castillo (2020), la eficacia, es lo que enfatiza la orientación de 

un buen camino ante la asignación de funciones de ser presentado de manera 

responsable y cuidadosa frente a organizaciones de ámbitos potenciales que 

buscan un mejor desarrollo. Sus indicadores fueron: resultados, es todo 

aquello donde la entidad realizo un proyecto, con el fin de mejorar la calidad 

de vida de la ciudadanía, también está la satisfacción, es donde al finalizar 

una obra las entidades suelen sentirse conforme con los proyectos realizados, 

causando alivio a la población, también está la ejecución del presupuesto, es 

la parte donde los encargados llevan a cabo dichos proyecto a cabo, con el 

único fin de mejorar es estatus de las personas, asimismo esta los resultados 

logrados, donde son proyectos esperados que ayudan a la población a tener 

una mejor visión de las actividades aplicadas.  

Asimismo, la dimensión 2, denominada eficiencia, de cumplir con tu trabajo 

antes de lo solicitado, o fecha de envío, por lo tanto, dentro del sector público 

si los proyectos se aprobarían en el menos tiempo posible, seria por el orden 

administrativo que están logrando de saber organizarse para una respuesta 

inmediata. Por consiguiente, Rodríguez et al. (2022), indicaron que la 

eficiencia, es parte de la habilidad que una persona se responsabiliza de 

conseguir algo de inmediato de hacer todo lo posible para conseguirlo de 

inmediato. De ese mismo modo, Carranza et al. (2022), expresaron que 

eficiencia, es parte de un proceso organizado que se genera al existir un 

conjunto de trabajo que está concentrado en cumplir sus metas, por lo que lo 

desarrolla antes de lo solicitado, logrando ser competente en demostrar que 

se puede ejercer nuevos proyectos de manera eficiente y esto trae 

transcendencia como sector público, debido a las falencias que puedan tener.  

Sus indicadores fueron: uso optimo del presupuesto, se basa en calcular la 

cantidad que utilizaran al momento de ejecutar dicho proyecto para que en el 

futuro no exista consecuencias negativas, asimismo esta la calidad de 

material proveído, donde las entidades reúnen cada objeto a utilizar al 

momento de llevar a cabo un proyecto, mejorando así la calidad del material, 

por ello está la satisfacción de las necesidades, se basa en como al momento 

de llevar a cabo un proyecto los encargados buscan generar satisfacer las 
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necesidades de la población, seguidamente está el presupuesto gastado, 

donde generan que dicho presupuesto sea gastado de una manera positiva 

con el fin de brindar resultados mayores y benefactora.  

En tanto, la dimensión 3 denominada relevancia, es tener lo suficiente para 

cubrir lo necesario frente a nuevos proyectos como parte de ser un 

establecimiento organizado que está pendiente de cumplir sus objetivos, 

asimismo, Coronel et al. (2021), indicaron que la relevancia, se justifica en 

seguir un proceso de saber utilizar los recursos necesarios, en caso de existir 

escases de materiales para cumplir con un proyecto. Por otro lado, Bandrés y 

Gadea (2020), mencionaron que la relevancia, es parte de tener el interés ante 

un impacto que resalta la significancia de conseguir un bienestar ante una 

intervención de buen manejo de recursos, sus indicadores son: logro de 

objetivos principales, son alcanzados de una manera correcta al lograr 

generar el éxito que el estado busca al momento de dar el visto bueno, 

también está la trascendencia de objetivos, se basa en como los encargados 

deben estar ordenados para buscar generar los resultados positivos, 

aplicando cada objetivo a conseguir, por otro lado está el cumplimiento de 

metas, se enfoca en como establecen y cumplen los objetivos de un proyecto.  

Además, la dimensión 4 establecida como pertinencia, que los proyectos que 

se presupuestan deben ser aprobados de acuerdo a su necesidad de urgencia 

o prioridad educativa. Por otro lado, Parsa (2020), indicó que la pertinencia, 

es la acción que se repercute en las intervenciones de desarrollar actividades 

de prioridades educativas sin interrumpir su proceso de aprendizaje. Así 

mismo Chaozhi et al. (2022), manifestaron que la pertinencia, es parte de la 

responsabilidad por la educación frente a sus necesidades. Sus indicadores 

fueron: Coherencia del gasto, son indicadores que permiten medir de manera 

oportuna todas aquellas deducciones que se dan en torno al desarrollo de las 

actividades. Seguidamente esta Avances, son principalmente acciones que 

permiten determinar los factores que se presentan durante el avance de las 

actividades puestas en marcha. Por último, esta las Prioridades, la 

organización busca priorizar aquellas actividades que son de carácter 

fundamental para el beneficio de la población. 



27 
 

III. METODOLOGÍA 

3.1.  Tipo y diseño de investigación  

3.1.1. Tipo 

La investigación fue de tipo básico, teniendo como base al autor Esteban 

(2008), fue empleado conceptos entendibles, para poder tener un mejor 

entendimiento de lo que se dio a conocer, de fuentes por autores que 

explican un mejor efecto de su desarrollo.  

 

3.1.2. Diseño de investigación 

Fue de diseño no experimental, ya que la información fue recolectada por 

un tiempo límite, sin manipulación de datos, pretende conocer el 

comportamiento dentro las variables de estudio; además Hernández et al. 

(2014) refirieron que es lo que forma parte de una información única de no 

mover o manipular las variables, aunque existan reacciones nuevas.  

 

Asimismo, tuvo un enfoque cuantitativo, porque contó con datos numéricos 

que intervienen parte del estudio al ser formulados en hojas de trabajo 

estadístico, para conseguir resultados de conseguir saciar dudas que se 

manifiesta en responder a las hipótesis (Neill y Cortez, 2018) 

 

Fue de nivel descriptivo correlacional, el cual para Arias (2012), busca la 

realización de una descripción completa de las variables para conocer sus 

características y otros alcances, y fue correlacional porque existió el análisis 

de la relación entre las variables mencionadas, donde uno de ellos se 

interfiere al grado de intensidad, mediante el uso de herramientas o técnicas 

que aporta la investigación. Finalmente, integró un corte transversal, debido 

a que el estudio únicamente refleja los resultados en un solo momento que 

fue delimitado en el título. 
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Representación del diseño:  

   V1 

 

           M                   r 

 

    V2 

Donde: 

M  =  Muestra 

𝐕𝟏  =  Gestión presupuestaria 

𝐕𝟐 = Calidad de gasto publico   

r  =  Relación entre ambas variables 

 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión presupuestaria 

Variable 2: Calidad de gasto publico   

3.3. Población, (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis.  

3.3.1.Población 

Para Tamayo (2003) fue todo el conteo general de un determinado lugar, 

donde cuentan con personas de distintas características que formaran parte 

del centro de investigación.   

               La cantidad poblacional fue de 103 colaboradores de enero a mayo de 2023 

de la OGESS Alto Mayo (fuente. Área de personal de la OGESS Alto Mayo). 

Criterios de selección 

Criterios de inclusión:  

- Trabajadores CAS 

- Trabajadores nombrados 

- Trabajadores con experiencia mayor a 3 meses.   

Criterios de excusión:  

- Practicantes 
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- Personal que no brinde su consentimiento. 

- Jefes de área  

- Director de la institución 

- Personal de secretaría 

- Personal de limpieza 

3.3.2.Muestra  

Para Ramírez (2004) es lo que decide de que algunos formaron parte de la 

investigación lo cual son seleccionados en particular con único propósito de 

prevalecer hasta un final de aportar en la investigación. 

 

La muestra de estudio estuvo compuesta por 84 trabajadores de la OGESS 

Alto Mayo, de acuerdo a la información obtenida por la oficina de personal de 

la Oficina de Gestión de Servicios de Salud Alto Mayo (OGESS). 

3.3.3. Muestreo  

Se empleó el muestreo no probabilístico por conveniencia, pues no se 

sometió a la probabilidad para la determinación de la extensión muestral, sino 

que la elección se sostiene en criterios propios en concordancia con lo que se 

busca medir (López, 2021). 

3.3.4. Unidad de análisis:  

Un (1) colaborador de la OGESS Alto Mayo, San Martin – 2022.  

3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos 

Técnica 

Formó parte de este trabajo la encuesta, ya que según Sánchez et al. (2018),) 

se define como parte de un contenido de aplicar preguntas determinativas de 

acuerdo al enfoque que se trato de conseguir información. 

Instrumentos 

El instrumento que se necesito fue el cuestionario. Para Hernández et al. 

(2014) se define como un conjunto de preguntas de acuerdo a los sucesos 

de las variables de ser necesario se plantea con claridad de poder responder.  
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La gestión presupuestaria se midió con un cuestionario cuya finalidad 

consistió en identificar el nivel de gestión presupuestaria; constó de 19 ítems, 

dividido en 4 dimensiones (Programación presupuestal, formulación 

presupuestal, ejecución presupuestal y evaluación presupuestal), con una 

escala de Likert: 1= nunca, 2= casi nunca, 3= a veces, 4= casi siempre y 5= 

siempre, la variable se midió en tres niveles o rangos: bajo (19-44), medio 

(45-70) y alto (71-95), el cálculo de los rangos se hizo por medio de los 

valores mínimos y máximos de las variables.  

 

La calidad de gasto público fue medida por medio del cuestionario cuya 

finalidad fue identificar el nivel de calidad de gasto público; constó de 17 ítems 

en base a sus 3 dimensiones (eficacia, eficiencia, relevancia y pertinencia), 

con una escala de Likert: 1= nunca, 2= casi nunca, 3= a veces, 4= casi 

siempre y 5= siempre, la variable se midió en tres niveles o rangos: bajo (17-

39), medio (40-62) y alto (63-85), el cálculo de los rangos se hizo por medio 

de los valores mínimos y máximos de las variables. 

Validez 

El cuestionario fue validado mediante el Juicio de 5 profesionales con 

experiencia en la materia (1 metodólogo y 4 especialistas).  

Se determinó la puntuación promedio de los expertos se usó la V de Aiken. 

En cuanto a la primera variable, su resultado arrojó un promedio de 0.99 (99 

%), a la segunda variable, arrojó un promedio de 1.00 (100 %) de 

concordancia entre jueces; lo que indico, que tienen alta validez; reuniendo 

las condiciones metodológicas para aplicarlo. 

 

Confiabilidad  

Fue establecida con valores entre 0.7 hasta 1 de acuerdo al Alpha de 

Cronbach (Hernández et al., 2014). 

Según los resultados obtenidos se calculó la confiabilidad de gestión 

presupuestaria, la cual dio como resultado 0,984, la confiabilidad de calidad 
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de gasto público, la cual dio como resultado 0,980 al ser superior a 0,70 estos 

resultan significativos; por lo que son aplicables. 

3.5. Procedimientos  

Se identificó la institución para el estudio coordinando de manera preliminar 

con el director de la institución, el cual verbalmente accedio a brindar las 

facilidades, se remitieron los documentos respectivos para la autorizacion de 

la institución y se dio inicio con la busqueda de datos, mediante el uso del 

instrumento del cuestionario, el cual fue validado por 5 expeertos, se hizo la 

prureba piloto y se obtuvo la confiabilidad por medio del alfa de cronbach, los 

instruemntos fueron aplicados y se agrupó en una base de datos, permitiendo 

la aplicación por formulas estadisticas para poder adjuntar una informacion 

especificas para responder a las hipotesis y problemas planteados, todo en 

base a la muestra selecionada, al mismo tiempo se procedió a enviar una 

solicitud para su autorizacion formal a la OGESS Alto Mayo, y asi conseguir 

los datos que fueron utilizados en el procesamiento de informacion; tambien 

se consideró el consentimiento informado donde los participantes brindaron la 

conformidad respesctiva luego de ser informados sobre el procedimiento. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Se consiguió su procedimiento al contar con la informacion establecida 

mediante las muestras de estudio. Se determinó las correlaciones para 

correlacionar a las variables de investigación mediante los cálculos 

pertinentes por medio del SPSS v.25. Dado que la muestra es mayor o igual 

a 50 elementos, se utilizó la estadística de Kolmogorov-Smirnova de tal 

manera, se demuestra que existe una distribución no normal; en tal sentido 

para contrastar la hipótesis se empleó el estadístico de correlación de Rho de 

Spearman. 

3.7. Aspectos éticos 

Se consideraron los principios éticos internacionales, dentro de los cuales se 

establecieron los siguientes: beneficencia, debido a que considera el 

mejoramiento de la entidad por medio de la entrega de información relevantes 

y recomendaciones para abordar las decisiones que sean necesarias, así 
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tambien la no maleficencia, debido a que no busca el perjuicio de la 

institución y tampoco de los que la conforman porque se realizaron con sumo 

ciudado; siguidamente de la justicia, al considerar de forma cuidadosa el 

respecto a los derechos de cada participante y la construcción de un escenario 

propicio para la igualdad de oportunidades durante la participación, 

consecuentemente la autonomía, debido a que el investigador eligió el tema 

de forma libre. Se consideró el concentimiento informado de cada participante 

y el consentimiento informado, ya que se tuvo la particpacion y autorización 

de cada participante.  
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IV. RESULTADOS  

4.1.  Nivel de gestión presupuestaria en la OGESS Alto Mayo, San Martín –

2022. 

Tabla 1 

Nivel de gestión presupuestaria en la OGESS Alto Mayo, San Martín - 2022. 

Nivel Rango f % 

Bajo 19-44 26 31% 

Medio 45-70 42 50% 

Alto 71-95 16 19% 

Total   84 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado trabajadores de la OGESS Alto Mayo. 

Interpretación 

Según la tabla, la gestión presupuestaria tuvo un nivel bajo del 31 % (26), nivel 

medio en 50 % (42) y alto en 19 % (16), debido a que la ejecución es poco 

eficiente de acuerdo a las necesidades institucionales dentro del campo de la 

salud para entregar un servicio adecuado; esto se debe a que principalmente 

las autoridades encargadas de este proceso no se desempeñan de manera 

eficiente y cumplen con los estándares establecidos para lograr una 

distribución equitativa bajo el fiel cumplimiento de la misión institucional. 
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4.2. Nivel de calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 

2022. 

Tabla 2 

Nivel de calidad de gasto público en la OGESS Alto Mayo, San Martín - 2022. 

Nivel Rango f % 

Bajo 17-39 20 24% 

Medio 40-62 47 56% 

Alto 63-85 17 20% 

Total   84 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado trabajadores de la OGESS Alto Mayo. 

Interpretación 

Según la tabla, la calidad de gasto público tuvo un nivel bajo del 24 % (20), 

nivel medio en 56 % (47) y alto en 20 % (17), dichos resultados se deben a 

las deficiencias para realizar calidad de gasto en forma transparente en base 

a las necesidades internas y los requerimientos establecidos, lo cual provoca 

que los recursos sean utilizados de manera equivocada dificultando la 

posibilidad de lograr los resultados necesarios para alcanzar los objetivos 

planificados.  
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4.3.  Relación entre las dimensiones gestión presupuestaria y calidad del 

gasto público en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. 

Tabla 3 

Prueba de normalidad. 

 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Gestión presupuestaria ,126 84 ,002 

Calidad de gasto publico ,122 84 ,004 

 

Dado que la muestra es mayor o igual a 50 elementos, se utilizó la estadística 

de Kolmogorov-Smirnova. Siendo p = 0.002 y 0.004 siendo las variables 

menores al nivel de significancia de 0.05, de tal manera, se demostró que 

existe una distribución no normal; en tal sentido para contrastar la hipótesis 

se empleó el estadístico de correlación de Rho de Spearman. 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de gestión presupuestaria y calidad de gasto público en la OGESS Alto Mayo, San Martín - 

2022. 

 

 

Programación 

presupuestal 

Formulaciones 

presupuestales 

Ejecución 

presupuestal 

Evaluación 

presupuestal 

Calidad de gasto 

publico 

Rho de 

Spearman 

Programación 

presupuestal 

Coeficiente de correlación 1,000 ,965** ,950** ,973** ,851 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 84 84 84 84 84 

Formulaciones 

presupuestales 

Coeficiente de correlación ,965** 1,000 ,923** ,979** ,827 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,392 

N 84 84 84 84 84 

Ejecución presupuestal Coeficiente de correlación ,950** ,923** 1,000 ,915** ,834 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 84 84 84 84 84 

Evaluación 

presupuestal 

Coeficiente de correlación ,973** ,979** ,915** 1,000 ,819 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 84 84 84 84 84 

Calidad de gasto 

publico 

Coeficiente de correlación ,851** ,827** ,834** ,819** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 84 84 84 84 84 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Interpretación 
 

De acuerdo a los valores, se determinó que existe relación positiva alta y 

significativa entre la dimensión programación presupuestal con la calidad de 

gasto público debido a que el Rho de Spearman fue de ,851 (correlación 

positiva alta), asimismo, existe relación positiva alta y significativa entre la 

dimensión formulaciones presupuestales con la calidad de gasto público 

debido a que el Rho de Spearman fue de , 827 (correlación positiva alta), 

además, existe relación positiva alta y significativa entre la dimensión 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto público debido a que el Rho de 

Spearman fue de , 834 (correlación positiva alta), finalmente, existe relación 

positiva alta y significativa entre la dimensión evaluación presupuestal con la 

calidad de gasto público, debido a que el Rho de Spearman fue de ,819 

(correlación positiva alta), un y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

aceptando así la hipótesis de investigación. 
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4.4.  Relación entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto público 

en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. 

Tabla 5 

Relación entre la gestión presupuestaria y la calidad de gasto público en la 

OGESS Alto Mayo, San Martín - 2022. 

 

 

Gestión 

presupuestar

ia 

Calidad de 

gasto público 

Rho de 

Spearman 

Gestión 

presupuestari

a 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,850 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 84 84 

Calidad de 

gasto público 

Coeficiente de 

correlación 

,850 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 84 84 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  

Hipótesis general 

Ho. Existe relación significativa entre la gestión presupuestaria y la calidad 

del gasto público en la en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022 

 

De acuerdo a los valores, se determinó que existe relación positiva alta y 

significativa entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto público en 

la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. Mediante el análisis estadístico de 

Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0. 850 (correlación positiva alta) 

y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando así la hipótesis de 

investigación. 
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Figura 1. 

Dispersión entre gestión presupuestaria y la calidad de gasto público. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

 

Interpretación 

De acuerdo a la figura de dispersión se observa que el coeficiente 

determinación (R2= 0.7225), indica que calidad de gasto público depende en 

72.25 % de la gestión presupuestaria. 
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V. DISCUSIÓN  

En ese capítulo se contrastó los resultados obtenidos con los antecedentes, 

tendiendo como primer resultado que el nivel de gestión presupuestaria tuvo 

un nivel bajo del 31 %, nivel medio en 50 % y alto en 19 %, debido a que la 

ejecución es poco eficiente de acuerdo a las necesidades institucionales 

dentro del campo de la salud para entregar un servicio adecuado; esto se 

debe a que principalmente las autoridades encargadas de este proceso no se 

desempeñan de manera eficiente y cumplen con los estándares establecidos 

para lograr una distribución equitativa bajo el fiel cumplimiento de la misión 

institucional, dichos resultados coinciden con lo expuesto por Zhang (2022), 

quien mencionó que, la competencia orientada al mercado se ha vuelto más 

intensa y los cambios en el entorno operativo se han vuelto más complejos. La 

instalación de un sistema de control presupuestario controla el 

comportamiento de producción y las actividades comerciales de la empresa, 

y utiliza tecnología de realización virtual para mantener la gestión científica de 

diversas actividades económicas de la empresa y fortalecer los asuntos 

financieros en circunstancias inesperadas. Además, Huwei y Guo (2022), 

indicaron que, el análisis financiero universitario es una parte importante de la 

gestión financiera universitaria. Su ideología rectora es centrarse en la 

eficiencia, fortalecer integralmente la gestión financiera, mejorar el nivel de 

gestión financiera, maximizar los ingresos y reducir los gastos, y permitir que 

los fondos limitados maximicen los beneficios sociales y económicos. Con la 

reforma y el desarrollo de la mejora continua de la vitalidad de las 

instituciones, el detalle financiero de las escuelas también enfrenta una 

situación más complicada. En tanto, Vargas y Zavaleta (2020), manifestaron 

que, la elaboración de un presupuesto concierne en una lista de requisitos que 

se debe de cumplir para su presentación a un gobierno central, por lo que de 

acuerdo a su diseño y estructura fijada va ser analizada y evaluada para su 

aprobación, por lo que las autoridades de cada gobierno, tienen que tener un 

buen sustento a su necesidad, logrando entregar un documento saneado, 

ante ciertas intervenciones. 
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Aunado a ello, Rocha y Delgado (2020), indicaron que, una gestión 

presupuestaria es basarse en una administración organizado y distribuida las 

actividades y responsabilidades de acuerdo a una capacidad y conseguir 

resultados positivos, donde se dirige un sin fin de documentos de 

presupuestos distintos, donde creen que es necesario hacerlo ante la 

aprobación de nuevos proyectos. Además, a Vilchez (2021), mencionó que, 

el desarrollo de un presupuesto tiene sus formas de realizarlo y presentarlo, 

cumplimiento parte de la normativa que regula su aceptación de sus hechos, 

siendo un documento importante de poder decidir, que puede estar aprobada 

o que le falta cierta modificación para una nueva calificación definida. Por 

consiguiente, Qing et al. (2022), expresaron que la construcción de un 

presupuesto cumple lineamientos de poder dar información detallada de lo 

que se va necesitar al ser aprobada, y al mismo tiempo de verificar un buen 

planteamiento de su desarrollo en enfocarse de seguir siendo los que hacen 

capaz de poder cumplir con lo redactado.  

Asimismo, el nivel de calidad de gasto público tuvo un nivel bajo del 24 %, 

nivel medio en 56 % y alto en 20 %, dichos resultados se deben a las 

deficiencias para realizar calidad de gasto en forma transparente en base a 

las necesidades internas y los requerimientos establecidos, lo cual provoca 

que los recursos sean utilizados de manera equivocada dificultando la 

posibilidad de lograr los resultados necesarios para alcanzar los objetivos 

planificados, dichos resultados concuerdan con lo expuesto por García et al. 

(2021), mencionaron que, se encontró que el efecto matamoscas está 

presente a nivel nacional y por categoría municipal en principal modelo de 

gasto y ahorro precautorio, el gasto público es mayor con un aumento en la 

suma global subsidios, así como contribuciones de canon y foncomun, con un 

aumento equivalente en los ingresos fiscales. Por lo que los presupuestos son 

un medio especial para que las autoridades que se encuentran encargadas 

de las instituciones brinden las soluciones que las poblaciones demandan de 

acuerdo a su capacidad de inversión y su ámbito jurídico. Además, Dávila y 

Sánchez (2021) indicaron que, una buena gestión presupuestaria proclama 

conseguir a un buen manejo eficiente de poder desarrollar en margen a lo 

necesario, con el único objetivo de conseguir la aprobación de nuevos 
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proyectos que beneficien a la sociedad y genere un gasto de calidad de 

acuerdo a la prioridad de comprar lo suficiente ante las contrataciones con las 

entidades para las adquisiciones de materiales, por lo que es significante la 

aprobación de existir un buen manejo de control.  

De ese mismo modo Cajamarca et al (2020), expresaron que en buen gasto 

busca en priorizar que se aprueben más obras en favor a la necesidad de un 

país, de poder seguir invirtiendo en más proyectos, todo de acuerdo a su buen 

manejo e interpretación de gasto, que va en aceptación de un documento 

legal, que va garantizar su realización en su momento. Además, Espitia et al 

(2019), establecieron que existe mucha deficiencia en el gasto público, por lo 

que nuestras autoridades están involucradas en no hacer nada al respecto, 

donde solo controlan a su manera sin importar las faltas de evadirlos, lo cual 

esta genera un desbalance y descoordinación de un gasto responsable. 

Además, Castillo (2020), opinó que las malas inversiones sobre obras que no 

son necesarias es parte de una causa de un mal gasto, por lo que existe otros 

proyectos que es de más urgencia poder construir, entonces también se 

realiza gastos necesarios que no genera mucho control, de poder aceptar así 

normas ciertos proyectos que no traen consigo nada.  

Además, existe relación positiva significativa entre las dimensiones de la 

gestión presupuestaria y calidad de gasto público. Mediante el análisis 

estadístico de Rho Spearman alcanzó un coeficiente de 0.851, 0.827, 0.834 y 

0.819 (correlación positiva alta), un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), por 

lo tanto, a mejor aplicación de las dimensiones de la gestión presupuestaria, 

mejor será la calidad de gasto público, dichos resultados coinciden con lo 

expuesto por Pacheco y Miranda (2021), indicaron que, los registros de los 

ingresos y egresos no son presentados mediante un sustento documentario 

legal, en la cual se debe de afirmar que fue desarrolla así los desembolsos 

hacia conciliar con los presupuestos, debido a la corrupción existente de 

contraer informalidad, tantas atribuciones que han intervenido en que no se 

justifica el momento de las ocurrencias y transferencias generadas de poder 

justificar las inversiones o salida de dinero. En tanto, los encargados 

coordinan la designación de lo necesario de acuerdo a los fondos 
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recolectados para cumplir con lo prometido con la población, y así cubrir las 

diferentes necesidades básicas que pueden presentar. Asimismo, Guerra y 

Palomino (2020) mencionaron que, los resultados de acuerdo a los registros 

entregados sobre los gastos públicos, ha demostrado una presentación 

regular, por lo que no se ve mucho afectada, pero eso de acuerdo a que la 

gestión que tome un mejor control, de poder ver las fallas de prevalecer en 

apuntar a un enfoque de eficiencia a la responsabilidad que insertan de cuidar 

los recursos económicos que maneja un estado, por lo que es riguroso que 

cuenta con un plantel que todos están de acuerdo, por lo que también están 

en la obligación de contar con una explicación o sustento. 

Finalmente, existe relación positiva alta y significativa entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, San 

Martín – 2022. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó 

un coeficiente de 0. 850 (correlación positiva alta) y un p-valor igual a 0,000  

(p-valor ≤ 0.01), asimismo, el coeficiente determinación (R2= 0.7225), indica 

que calidad de gasto público depende en 72.25 % de la gestión 

presupuestaria, dichos resultados concuerdan con lo expuesto por Pinedo et 

al. (2020), mencionaron que, durante el periodo 2019 se cuenta el detalle de 

haber alcanzado la meta de recaudación como parte de muestra de la 

eficiencia de una buena gestión solidaria de haber conseguido mantener el 

orden, pero sin embargo al ya acabar con su gobierno, se estableció nuevas 

medidas de cambio, por lo que no se tiene información detallada de dar a 

entender que está pasando con los fondos públicos, donde solo mencionan 

que no cuentan con lo suficiente, cuando la población manifiesta que si han 

logrado aportar de manera puntual, por lo que no se tienen que quejar; al 

mismo tiempo no solo es la eficiencia de un buen trabajo, sino de saber invertir 

en proyectos que van ser de mucha utilidad para una sociedad. De ese mismo 

modo Galloso y Ospino (2021), indicaron que, dentro de una gestión hace 

parte de construir estrategias al mantener una organización ordenada y 

concentrada en nuevos planes, para ser reemplazados a las autopartes que 

ya no funcionan de la misma manera, logrando así mediante su necesidad de 

incorporar algo nuevo para un mejor servicio público, de dirigir una 

elaboración de presupuesto de acuerdo a los recursos económicos 
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conseguidos de poder desembolsar un gasto responsable de acuerdo a lo 

necesario. Por consiguiente, Vidal et al. (2021), opinaron que dentro del sector 

público se maneja distintas operaciones como el control de los gastos, 

contabilizar los ingresos y salidas de dinero, además de poder realizar nuevos 

presupuestos de acuerdo a lo que prospecta construir, o las exigencias que 

un pueblo por mucho tiempo ha esperado, debido a la insistencia se sigue 

logrando restaurar una mejor comunidad constructiva; además está 

generando gran incertidumbre para la población por la buenas acciones que 

se viene dando.  

Aunado a ello, Carranza et al. (2022), dedujeron que, para poder desembolsar 

dinero público frente al desarrollo de obras se tiene que presentar un 

presupuesto que pase por un análisis y evaluación para luego tener una 

aprobación de ser sustentable de que se va necesitar y cuando se ha 

generado su inversión, y que es lo que ha favorecido a la población. Además, 

a Castillo (2020), indicó que, un gasto responsable genera a que un país 

consiga mantener una economía productiva, donde gracias a la buena 

administración y contabilidad se hace por hecho de que se logra todo este 

procedimiento de seguir con innovaciones y renovaciones de afianzar a mas 

obras que reparan a una mejor imagen como país, haciendo parte de los 

planes constructivos que un estado tiene a demostrar. Por su parte Rodríguez 

et al. (2022), mencionaron que, la calidad de gasto se va poder notar cuando 

se ve un país diferente, donde las obras avanzan en su mayoría y al mismo 

tiempo la tempestad de impuestos va siendo generado de manera 

responsable para poder determinar al gasto. En tanto, Rodríguez et al. (2022), 

interpretaron que al no existir un gasto público responsable, genera atrasos 

para otras obras que necesitan ser muy urgente construir, logrando generar 

resentimiento por la sociedad de que sus autoridades no hacen nada al 

respecto de acelerar las obras, pese a que cuentan con un sustento 

económico, y aun así exclaman que no se cuentan con muchos fondos, por lo 

que no se paraliza muchas obras, tantos comentarios falsos, deficiencias que 

obstruyen a una gestión desorganizada 
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VI. CONCLUSIONES  

 

6.1. Existe relación positiva alta y significativa entre la gestión presupuestaria 

y la calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, asimismo, el 

coeficiente determinación (R2= 0.7225), indica que calidad de gasto 

público depende en 72.25 % de la gestión presupuestaria. 

6.2. El nivel de gestión presupuestaria tiene un nivel medio en 50 %, debido a 

que la ejecución es poco eficiente de acuerdo a las necesidades 

institucionales dentro del campo de la salud para entregar un servicio 

adecuado; esto se debe a que principalmente las autoridades encargadas 

de este proceso no se desempeñan de manera eficiente y cumplen con 

los estándares establecidos para lograr una distribución equitativa bajo el 

fiel cumplimiento de la misión institucional. 

6.3. El nivel de calidad de gasto público tiene un nivel medio en 56 %, dichos 

resultados se deben a las deficiencias para realizar calidad de gasto en 

forma transparente en base a las necesidades internas y los 

requerimientos establecidos, lo cual provoca que los recursos sean 

utilizados de manera equivocada dificultando la posibilidad de lograr los 

resultados necesarios para alcanzar los objetivos planificados.  

6.4. Existe relación positiva significativa alta entre las dimensiones de la 

gestión presupuestaria y calidad de gasto público, por lo tanto, a mejor 

aplicación de las dimensiones de la gestión presupuestaria, mejor será la 

calidad de gasto público. 
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VII. RECOMENDACIONES  

 

7.1. Al director de la OGESS Alto Mayo, San Martín, ejecutar los presupuestos 

de acuerdo a las necesidades institucionales dentro del campo de la salud 

para entregar un servicio adecuado, acciones que va permitir mejorar la 

prestación de los servicios a los usuarios del sector.  

 

7.2. Al director de la OGESS Alto Mayo, San Martín, que los responsables 

encargados de este proceso se desempeñen de manera eficiente y 

cumplan con los estándares establecidos para lograr una distribución 

equitativa de los presupuestos de acuerdo a las necesidades prioritarias 

bajo el fiel cumplimiento de la misión institucional. 

 

7.3. Al director de la OGESS Alto Mayo, San Martín, realizar calidad de gasto 

en forma transparente en base a las necesidades internas y los 

requerimientos establecidos y en función a la priorización de necesidades 

de cada área para que desarrolle sus funciones.  

 

7.4. Al director de la OGESS Alto Mayo, San Martín, utilizar recursos 

financieros de manera adecuada donde permita lograr los resultados 

necesarios para alcanzar los objetivos planificados y así poder mejorar la 

imagen institucional ante la sociedad.  
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ANEXOS 
 

 

 

 

 



 
 

Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables 

Variable 
Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escalas 

V1: 

Gestión 
presupuestari
a 

Se define como la 
capacidad del sector 
público, para estructurar, 
gestionar y evaluar bajo la 
lógica del presupuesto por 
resultados, esta constituye 
una estrategia de gestión 
pública que vincula los 
recursos a productos y 
resultados medibles a 
favor de la población 
(Decreto Legislativo N° 
1440, 
2018) 

La gestión presupuestaria 
es la capacidad del sector 
público, para estructurar, 
gestionar y evaluar bajo la 
lógica del presupuesto por 
resultados: los cuales 
serán medidos mediante 
las dimensiones: 
Programación 
presupuestaria, 
formulación 
presupuestaria, Ejecución 
presupuestal y Evaluación 
presupuestal con una 
escala ordinal a través de 
un cuestionario. 

 
Programación 
presupuestal 

- Objetivos para el sector 
- Metas presupuestarias 
- Estimación de ingresos 
- Techo presupuestal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ordinal, tipo 
Likert: 1-5 

 

 
Formulación 
presupuestal 

- Uso de ingresos corrientes 
- Fuentes de financiamiento 
- Financiamiento 
- Egresos del año 
- Distribución apropiada 

 
 
Ejecución 
presupuestal 

- Autonomía presupuestaria 
- Ejecución de Inversión 
- Gastos de personal 
- Servicio de la deuda. 

 
Evaluación 
presupuestal 

- Eficiencia 
- Eficacia 
- Oportunidad 
- Pertinencia 
- Optimización 

V2: 
Calidad del 
gasto público 

Es garantizar que el 
presupuesto se administre 
con eficiencia y eficacia, 
tomando en cuenta a todos 
los indicadores básicos, 
para así aumentar la 
economía, puesto, que es 
el objetivo fundamental del 
Estado (DS N° 331-2022- 
EF). 

La calidad de gasto público 
garantiza que el 
presupuesto se administre 
con eficiencia y eficacia; el 
cual será medido mediante 
las dimensiones: Eficiencia, 
eficacia, relevancia y 
pertinencia con una escala 
ordinal a través de un 
cuestionario. 

Eficacia 

- Resultados 
- Satisfacción 

- Ejecución del presupuesto 
- Resultados logrados Ordinal, tipo 

Likert: 1-5 

Eficiencia 

- Uso óptimo del presupuesto 
- Calidad de material proveído 
- Satisfacción de las necesidades 
- Presupuesto gastado 

Relevancia 

- Logro de objetivos principales 
- Transcendencia de objetivos 

- Cumplimiento de metas 

 

 
Pertinencia 

- Coherencia del gasto 
- avances 
- Prioridades 

 



 
 

Anexo 2. Matriz de consistencia 

Título: Gestión presupuestaria y calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. 

 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general 
 

¿Cuál es la relación entre la gestión 
presupuestaria y la calidad del gasto público en la 
OGESS Alto Mayo, San Martin - 2022?  

Problemas específicos: 
 
i)¿Cuál es el nivel de gestión presupuestaria en la 
OGESS Alto Mayo, San Martin - 2022? 
ii)¿Cuál es el nivel de calidad del gasto público en 
la OGESS Alto Mayo, San Martin - 2022? 
iii)¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
gestión presupuestaria y la calidad del gasto 
público en la OGESS Alto Mayo, San Martin - 2022? 
 

Objetivo general 
 

Determinar la relación entre la gestión 
presupuestaria y la calidad del gasto público en 
la OGESS Alto Mayo, San Martin - 2022. 

 
Objetivos específicos 

 
i)Identificar el nivel de gestión presupuestaria en 
la OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. 
ii)Definir el nivel de calidad del gasto público en la 
OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. 
iii)Definir la relación entre las dimensiones gestión 
presupuestaria y calidad del gasto público en la 
OGESS Alto Mayo, San Martín – 2022. 

Hipótesis general 
 

Hi. Existe relación significativa entre la gestión 
presupuestaria y la calidad del gasto público en la 
OGESS Alto Mayo, San Martin - 2022. 

 
Hipótesis específicas 

 
H1: El nivel de gestión presupuestaria en la OGESS 
Alto Mayo, San Martin - 2022, es alto. 
 H2: El nivel de calidad del gasto público en la OGESS 
Alto Mayo, San Martin - 2022, es alto.  
H3: Existe relación significativa entre las dimensiones 
entre las dimensiones de la gestión presupuestaria y 
la calidad del gasto público en la OGESS Alto Mayo, 
San Martin – 2022. 

 
Técnica 

 
La técnica que se 
empleará en el 
estudio es la 
encuesta 

 
Instrumentos 

 
El instrumento que 
se empleará es el 
Cuestionario. 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Nivel descriptivo correlacional 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Población :  103 trabajadores 
 
Muestra :  84 trabajadores 

Variables Dimensiones  

Gestión 
presupuestal 

 

Programación presupuestal 

Formulación presupuestal 

Ejecución presupuestal 

Evaluación Presupuestal 

 
Calidad del 

gasto público  

Eficacia 

Eficiencia 

Relevancia 

Pertinencia 

 

Fuente: Elaboración propia 

Donde: 
M = Muestra 
V1= Gestión presupuestaria 
V2 = Calidad de gasto público 
R: Relación 



 
 

Anexo 3. Instrumento de recolección de datos 

 

Cuestionario: Gestión presupuestaria 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que 

debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas 

en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el nivel de 

gestión presupuestaria. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción que considere pertinente, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición:  

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre  

1 2 3 4 5 

 

N° ÍTEMS   Criterios 

Programación presupuestal 1 2 3 4 5 

01 ¿Establecieron objetivos medibles para el sector?      

02 ¿Monitorizan el cumplimiento de las metas 
presupuestales programadas? 

     

03 ¿Comunican a todo el personal las metas a cumplir 
en determinado tiempo?      

04 ¿Se tuvo un análisis oportuno de la estimación de los 
ingresos?      

05 ¿Analizan el techo presupuestal institucional de 
manera periódica? 

    
 

 



 
 

Formulación presupuestal 

06 ¿Realizan un adecuado uso de los ingresos 
corrientes?      

07 ¿Consignan los montos para comprometer gastos de 
acuerdo a la disponibilidad presupuestal?      

08 ¿Gestionan el financiamiento de los proyectos de 
manera oportuna?      

09 ¿Tiene un reporte actualizado de todos los egresos 
durante el desarrollo de actividades?      

10 ¿Realizan una oportuna distribución de los recursos 
públicos en las diferentes actividades?      

Ejecución presupuestal 

11 ¿La institución, presentó autonomía presupuestaria? 
     

12 ¿Realizan seguimiento adecuado de la ejecución 
presupuestal de cada inversión realizada?      

13 ¿Se proyectaron los gestos de personal? 
     

14 ¿Pagaron oportunamente las deudas u obligaciones 
contraídas?      

 Evaluación presupuestal 

15 ¿Realizaron evaluación presupuestaria con 
eficiencia?      

16 ¿Considera que, fueron eficaces los resultados 
producto de las evaluaciones presupuestales?      

17 ¿Fueron oportunas las evaluaciones presupuestales 
realizadas?      

18 ¿Desarrollaron de manera pertinente la evaluación 
presupuestaria?      

19 ¿Optimizaron la utilización de los recursos públicos? 
     

 



 
 

Cuestionario: Calidad de gasto público 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) colaborador(a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad identificar el 

nivel de calidad de gasto público. 

 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que usted considere para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas 

por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la 

respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad. Por 

último, considere la siguiente escala de medición: 

 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

 
Nº 

 
Criterios de evaluación 

Opciones de respuesta 

1 2 3 4 5 

Eficacia 

1 ¿Lograron obtener los resultados programados?      

2 ¿Se sienten satisfechos con los resultados 

obtenidos? 

     

3 ¿La ejecución de los presupuestos se desarrolló de 

manera eficaz? 

     

4 ¿Se realizó en los plazos establecidos la ejecución de      



 
 

los presupuestos? 

5 ¿Evaluaron las actividades permitiendo obtener los 

resultados esperados? 

     

Eficiencia 

6 ¿Utilizaron óptimamente el presupuesto en la 

institución? 

     

7 ¿Mantuvieron una calidad estándar de los materiales 

proveídos? 

     

8 ¿Se satisfacía las necesidades de las áreas 

usuarias? 

     

9 ¿Analizaron de manera oportuna los presupuestos 

gastados? 

     

Relevancia 

10 ¿Lograron cumplir los objetivos principales?      

11 ¿Recibieron algún reconocimiento por el 

cumplimiento de los objetivos principales 

alcanzados? 

     

12 ¿Fueron transcendentes los objetivos cumplidos?      

13 ¿Cumplieron las metas asignadas a cabalidad?      

 Pertinencia 

14 ¿Existió adecuada coherencia del gasto?      

15 ¿Tuvo coherencia entre lo ejecutado a nivel financiero 

con el avance de la meta física? 

     

16 ¿Se priorizaron los gastos de acuerdo a las 

necesidades institucionales? 

     

17 ¿Analizaron las prioridades de acuerdo a los 

requerimientos institucionales? 

     

 

 

 

 



 
 

Anexo 4. Consentimiento y/o asentimiento informado 

 



 
 

 



 
 

 

Aanexo 5. Validación de los instrumentos de investigación 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Anexo 6. Índice de la V de Ayken 

 

Variable 1: Gestión presupuestaria 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P11 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  0.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Variable 2: Calidad de gasto publico  

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

Anexo 7. Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de fiabilidad de gestión presupuestaria 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,984 19 

 

 

Análisis de fiabilidad de calidad de gasto publico 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,980 17 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Anexo 8. Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 9. Base de datos estadísticos 

Prueba piloto de gestión presupuestal  

 GESTIÓN PRESUPUESTAL   
Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 pr16 pr17 pr18 pr19 TOTAL 

1 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 87 

2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 78 

3 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 2 2 4 3 50 

4 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 46 

5 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 66 

6 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 35 

7 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 3 3 3 3 1 46 

8 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 3 3 4 1 58 

9 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 1 1 1 1 3 26 

10 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 2 2 2 2 4 37 

11 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 67 

12 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 51 

13 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 62 

14 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 21 

15 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 1 30 

16 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 65 

17 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 32 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

19 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 3 3 49 

20 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 77 

 

 

 



 
 

Base de datos de gestión presupuestaria  

 

 

PROGRAMACIÓN 
PRESUPUESTAL   

FORMULACIONES 
PRESUPUESTALES   

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL   

EVALUACIÓN 
PRESUPUESTAL    

Nº 
pr
1 

pr
2 

pr
3 

pr
4 

pr
5 

sub 
total  

pr
6 

pr
7 

pr
8 

pr
9 

pr1
0 

sub 
total  

pr1
1 

pr1
2 

pr1
3 

pr1
4 

sub 
total  

pr1
5 

pr1
6 

pr1
7 

pr1
8 

pr1
9 

sub 
total  

TOTA
L 

1 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 10 3 3 3 2 3 14 50 

2 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 13 3 3 4 3 3 16 62 

3 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 5 1 1 1 1 1 5 21 

4 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 5 2 2 2 1 2 9 30 

5 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 13 4 4 3 3 4 18 65 

6 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 6 2 2 2 1 2 9 32 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 76 

8 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 11 2 2 3 3 2 12 49 

9 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 15 4 4 5 4 4 21 77 

10 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 4 22 87 

11 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 4 4 4 20 78 

12 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 10 2 2 4 3 2 13 50 

13 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 9 3 3 2 2 3 13 46 

14 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 14 3 3 4 4 3 17 66 

15 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 8 2 2 1 2 2 9 35 

16 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 7 3 3 3 2 3 14 47 

17 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 11 3 3 4 3 3 16 60 

18 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 8 1 1 1 1 1 5 24 

19 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 9 2 2 2 1 2 9 34 

20 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 14 4 4 3 3 4 18 66 

21 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 10 3 3 3 2 3 14 50 

22 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 13 3 3 4 3 3 16 62 

23 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 5 1 1 1 1 1 5 21 



 
 

24 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 5 2 2 2 1 2 9 30 

25 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 13 4 4 3 3 4 18 65 

26 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 6 2 2 2 1 2 9 32 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 76 

28 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 11 2 2 3 3 2 12 49 

29 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 15 4 4 5 4 4 21 77 

30 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 4 22 87 

31 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 4 4 4 20 78 

32 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 10 2 2 4 3 2 13 50 

33 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 9 3 3 2 2 3 13 46 

34 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 14 3 3 4 4 3 17 66 

35 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 8 2 2 1 2 2 9 35 

36 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 7 3 3 3 2 3 14 47 

37 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 11 3 3 4 3 3 16 60 

38 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 8 1 1 1 1 1 5 24 

39 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 9 2 2 2 1 2 9 34 

40 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 14 4 4 3 3 4 18 66 

41 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 10 3 3 3 2 3 14 50 

42 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 13 3 3 4 3 3 16 62 

43 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 5 1 1 1 1 1 5 21 

44 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 5 2 2 2 1 2 9 30 

45 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 13 4 4 3 3 4 18 65 

46 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 6 2 2 2 1 2 9 32 

47 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 76 

48 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 11 2 2 3 3 2 12 49 

49 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 15 4 4 5 4 4 21 77 

50 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 4 22 87 

51 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 4 4 4 20 78 

52 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 10 2 2 4 3 2 13 50 



 
 

53 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 9 3 3 2 2 3 13 46 

54 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 14 3 3 4 4 3 17 66 

55 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 8 2 2 1 2 2 9 35 

56 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 7 3 3 3 2 3 14 47 

57 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 11 3 3 4 3 3 16 60 

58 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 8 1 1 1 1 1 5 24 

59 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 9 2 2 2 1 2 9 34 

60 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 14 4 4 3 3 4 18 66 

61 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 10 3 3 3 2 3 14 50 

62 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 13 3 3 4 3 3 16 62 

63 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 5 1 1 1 1 1 5 21 

64 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 5 2 2 2 1 2 9 30 

65 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 13 4 4 3 3 4 18 65 

66 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 6 2 2 2 1 2 9 32 

67 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 76 

68 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 11 2 2 3 3 2 12 49 

69 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 15 4 4 5 4 4 21 77 

70 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 4 22 87 

71 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 4 4 4 20 78 

72 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 10 2 2 4 3 2 13 50 

73 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 9 3 3 2 2 3 13 46 

74 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 14 3 3 4 4 3 17 66 

75 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 8 2 2 1 2 2 9 35 

76 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 7 3 3 3 2 3 14 47 

77 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 11 3 3 4 3 3 16 60 

78 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 8 1 1 1 1 1 5 24 

79 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 9 2 2 2 1 2 9 34 

80 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 14 4 4 3 3 4 18 66 

81 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 10 3 3 3 2 3 14 50 



 
 

82 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 13 3 3 4 3 3 16 62 

83 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 5 1 1 1 1 1 5 21 

84 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 5 2 2 2 1 2 9 30 

 

Prueba piloto gasto público  

 GASTO PÚBLICO   
Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 TOTAL 

1 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 4 74 

2 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 72 

3 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 4 3 48 

4 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 2 41 

5 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 2 57 

6 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 28 

7 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 43 

8 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 59 

9 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 21 

10 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 28 

11 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 58 

12 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 43 

13 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 59 

14 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 21 

15 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2 2 28 

16 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 58 

17 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 30 

18 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 66 

19 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 44 

20 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 5 3 64 

 



 
 

Base de datos de calidad de gasto publico 

 SE EFICACIA    EFICIENCIA   RELEVANCIA   PERTINENCIA     

Nº p1 p2 p3 p4 p5 
sub 
total  p6 p7 p8 p9 

sub 
total  p10 p11 p12 p13 

sub 
total  p14 p15 p16 p17 

sub 
total  TOTAL  

1 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 11 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 43 

2 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 57 

3 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 20 

4 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 27 

5 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 58 

6 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 1 2 1 6 2 2 1 2 7 29 

7 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 67 

8 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 10 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 44 

9 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 13 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 64 

10 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 14 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 74 

11 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 71 

12 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 11 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 46 

13 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 12 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 42 

14 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 14 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 58 

15 2 2 1 1 2 8 2 2 2 4 10 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 45 

16 2 3 3 2 2 12 2 3 3 2 10 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 36 

17 3 3 4 4 4 18 3 3 3 3 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 62 

18 1 1 1 2 2 7 1 1 1 2 5 3 3 2 2 10 3 3 3 2 11 33 

19 1 2 2 2 1 8 1 2 2 3 8 3 4 4 4 15 1 3 4 4 12 43 

20 3 4 3 4 3 17 3 4 4 4 15 5 5 4 4 18 1 5 5 4 15 65 

21 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 11 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 43 

22 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 57 

23 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 20 

24 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 27 

25 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 58 



 
 

26 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 7 2 1 2 1 6 2 2 1 2 7 29 

27 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 67 

28 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 10 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 44 

29 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 13 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 64 

30 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 14 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 74 

31 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 71 

32 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 11 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 46 

33 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 12 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 42 

34 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 14 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 58 

35 2 2 1 1 2 8 4 3 3 4 14 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 49 

36 2 3 3 2 2 12 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 33 

37 3 3 4 4 4 18 3 4 4 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 65 

38 1 1 1 2 2 7 2 3 3 2 10 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 38 

39 1 2 2 2 1 8 3 3 4 4 14 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 51 

40 3 4 3 4 3 17 4 5 5 4 18 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 68 

41 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 11 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 43 

42 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 57 

43 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 20 

44 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 27 

45 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 58 

46 1 2 2 2 2 9 1 4 3 3 11 4 4 3 3 14 3 4 3 4 14 48 

47 4 4 4 3 4 19 4 2 2 1 9 2 2 2 2 8 1 2 1 2 6 42 

48 3 2 3 2 3 13 3 3 4 4 14 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 59 

49 4 4 5 3 3 19 4 2 3 3 12 2 2 3 3 10 3 2 3 2 10 51 

50 5 4 5 4 5 23 5 3 3 4 15 4 4 1 3 12 4 4 4 4 16 66 

51 4 4 4 5 5 22 4 4 5 5 18 4 4 1 5 14 5 4 5 4 18 72 

52 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 11 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 46 

53 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 12 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 42 

54 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 14 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 58 

55 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 7 2 2 2 2 8 2 1 2 2 7 30 



 
 

56 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 11 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 43 

57 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 57 

58 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 20 

59 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 27 

60 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 58 

61 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 11 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 43 

62 3 3 4 4 4 18 3 4 3 3 13 4 4 3 3 14 3 4 3 4 14 59 

63 1 1 1 2 2 7 1 2 2 1 6 2 2 2 2 8 1 2 1 2 6 27 

64 1 2 2 2 1 8 1 3 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 52 

65 3 4 3 4 3 17 3 2 3 3 11 2 2 3 3 10 3 2 3 2 10 48 

66 1 2 2 2 2 9 1 3 3 4 11 4 4 1 3 12 4 4 4 4 16 48 

67 4 4 4 3 4 19 4 4 5 5 18 4 4 1 5 14 5 4 5 4 18 69 

68 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 10 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 44 

69 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 13 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 64 

70 5 4 5 4 5 23 5 4 4 1 14 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 74 

71 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 16 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 71 

72 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 11 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 46 

73 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 12 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 42 

74 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 14 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 58 

75 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 7 2 2 2 2 8 2 1 2 2 7 30 

76 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 11 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 43 

77 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 57 

78 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 20 

79 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 7 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 27 

80 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 58 

81 2 3 3 2 2 12 2 3 4 3 12 3 4 4 3 14 3 3 4 3 13 51 

82 3 3 4 4 4 18 3 3 2 2 10 1 2 2 2 7 2 1 2 1 6 41 

83 1 1 1 2 2 7 1 1 3 4 9 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 48 

84 1 2 2 2 1 8 1 2 2 3 8 3 2 2 3 10 3 3 2 3 11 37 



 
 

Anexo 11. Autorización de la organización para publicar la identidad en los 

resultados de las investigaciones 
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