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RESUMEN

Este estudio busco determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
trabajo colaborativo en los docentes de una institucion educativa de Castilla en
2023. Se adoptd un enfoque cuantitativo, utilizando un disefio correlacional y
descriptivo. La poblacién estudiada fueron todos los docentes de la instituciéon
(N=30). Se utilizd un cuestionario para medir las dimensiones del liderazgo
directivo (Vision y metas, Cultura de aprendizaje, Desarrollo de capacidades,
Gestion de recursos y Relaciones con la comunidad) y el trabajo colaborativo. Los
resultados mostraron una correlacion significativa entre el liderazgo directivo y el
trabajo colaborativo, con la dimension de Cultura de aprendizaje mostrando la
relacion mas fuerte. La dimension de Vision y metas también presenté una relacion
significativa, indicando que una vision compartida puede fomentar la colaboracion.
Las dimensiones de Desarrollo de capacidades y Gestion de recursos mostraron
una correlacion moderada, mientras que la de Relaciones con la comunidad
mostro una correlacidn débil. Las conclusiones sugieren que la promocion de una
cultura de aprendizaje, una vision y metas compartidas, y un enfoque en el
desarrollo de capacidades y gestion eficaz de recursos, puede potenciar el trabajo

colaborativo entre los docentes.

Palabras clave: Liderazgo directivo, trabajo colaborativo, desarrollo de

capacidades docentes.
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ABSTRACT

This study sought to determine the relationship between managerial
leadership and collaborative work in teachers of an educational institution in Castilla
in 2023. A quantitative approach was adopted, using a correlational and descriptive
design. The population studied were all teachers of the institution (N=30). A
questionnaire was used to measure the dimensions of managerial leadership (Vision
and goals, Learning culture, Capacity Development, Resource Management and
Community Relations) and collaborative work. The results showed a significant
correlation between managerial leadership and collaborative work, with the
dimension of Learning Culture showing the strongest relationship. The Vision and
Goals dimension also presented a significant relationship, indicating that a shared
vision can foster collaboration. The dimensions of Capacity Development and
Resource Management showed a moderate correlation, while that of Community
Relations showed a weak correlation. The findings suggest that promoting a culture
of learning, a shared vision and goals, and a focus on capacity development and

effective resource management can enhance collaborative work among teachers.

Keywords: Managerial leadership, collaborative work, development of teaching

capacities.



. INTRODUCCION

El liderazgo de los directores y la colaboracion de los maestros son dos
elementos fundamentales que repercuten en fortalecer la calidad educativa y por
ende los resultados de los estudiantes producto de su experiencia escolar a nivel
de todos los contextos. Existen varias dificultades que impactan estas variables, y
que han sido analizadas en distintos contextos geograficos, mostrando su influencia

en el proceso educativo (Silva et al., 2021).

En el escenario europeo, las investigaciones de Martinez et al. (2020) en
Espafia, Andersson y Karner (2019) en Suecia, y Carbone et al. (2021) en ltalia,
han evidenciado problemas en el liderazgo directivo y la falta de trabajo colaborativo
entre los docentes, lo que se traduce en carencias en la calidad educativa y bajo
rendimiento académico. En el contexto asiatico, los estudios realizados en China
(Zhou & Wang, 2020), Corea del Sur (Park & Kim, 2019) y Japdn (Suzuki et al.,
2021) han expuesto las dificultades en el liderazgo directivo y la colaboracion de los
profesionales en la educacion y que sirve para promover la innovacion pedagogica
y mejorar la calidad educativa en un entorno culturalmente diverso. Por otro lado,
en Latinoamérica, las investigaciones en México (Ramirez & Gomez, 2020),
Colombia (Guzman et al.,, 2019) y Chile (Silva et al., 2021) han destacado la
problematica del liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en el desarrollo
profesional de los docentes, lo cual repercute en la creaciéon de entornos de

aprendizaje inclusivos y de calidad.

Diversas investigaciones han abordado los desafios relacionados con el
liderazgo efectivo y la colaboracion entre los profesores en el contexto educativo
peruano. Por ejemplo, un estudio de Castro y sus colaboradores en 2020 mostro
las complicaciones para instaurar un liderazgo efectivo que promueva la
colaboraciéon entre los maestros en las escuelas de Peru. De manera similar, la
investigacion de Delgado y Gonzalez en 2019 subrayo que la colaboracion entre los
profesores peruanos se ve obstaculizada por ciertas barreras que impactan en la
calidad de la educacién y en la satisfaccion de los estudiantes. A pesar de los
esfuerzos para comprender estas problematicas y su impacto en la educacion,
persisten desafios a nivel nacional respecto a la aplicacion efectiva del liderazgo
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directivo y la promocion del trabajo colaborativo entre los docentes. Estadisticas en
Peru evidencian estas brechas. Por ejemplo, el Informe Nacional sobre la Calidad
de la Educacion en el Peru (2022) muestra que solo el 40% de los directores de
instituciones educativas logran fomentar activamente el trabajo colaborativo entre
sus docentes, mientras que el 60% restante carece de estrategias claras para
implementar este enfoque. Ademas, la investigacion de Valdivia y Torres (2021)
encontré que solo el 35% de los docentes peruanos participan regularmente en
actividades de trabajo colaborativo, mientras que el 65% restante informa una falta
de sustento y disposicidn por parte de sus directores. Estos hallazgos resaltan la
necesidad de abordar de manera efectiva las problematicas relacionadas con el

liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en la educacion peruana.

De acuerdo a lo anterior en el contexto local tenemos que los centros de
formacién de educacion de Piura no se desvian de los resultados observados en
otros contextos. Por tanto, este estudio tiene como objetivo aportar datos valiosos
que permitan a los lideres y profesores aplicar estrategias de liderazgo y
colaboracion efectivas, incrementando la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
Ademas, este trabajo propiciara el diagndstico para poder comprender el nivel de
mejoramiento académico de los estudiantes, favoreciendo el desarrollo sostenible

de la colectividad educativa y de la comunidad en su conjunto.

En este marco de ideas, el presente estudio planted la inmediata pregunta
de investigacion: ;Cual es la relacion entre el liderazgo directivo y trabajo

colaborativo en los docentes de una institucion educativa de Castilla, 20237

Este informe se fundamenta tedricamente principalmente en la teoria del
liderazgo transformacional (Bass & Riggio, 2006) y en la teoria del constructivismo
social (Vygotsky, 1978), que subrayan la importancia de un liderazgo directivo
efectivo para impulsar el trabajo colaborativo entre los docentes, y cémo este ultimo
puede impactar efectivamente en el aprendizaje de los estudiantes. El aporte tedrico
de este trabajo reside en la profundizacion del conocimiento sobre la relacidén entre
el liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en los docentes en el contexto

especifico de una institucion educativa de Castilla.

La justificacion metodoldgica se pone de manifiesto toda vez que se pone a

predisposicion de la comunidad cientifica los instrumentos que permitiran recoger
2



informacion sobre las variables objetos de investigacion, los mismos que son
producto de la desintegraciéon de las variables y que para una exigencia cientifica
se desarrollaron procesos como el juicio de expertos y posteriormente la fase de
confiabilidad, en ese sentido se ponen a disposicion para que otras instituciones

puedan utilizar para diagnosticar otras realidades.

Finalmente, en la practica se justifica como un aporte a la institucion, toda
vez que producto del recojo de los datos se ponen a consideracion los resultados y
después de un andlisis se pueden plantear alternativas de mejorar y un proceso de
decisiones, es por ello que se contribuye a mejorar la realidad institucional en las

variables en mencion.

Después de lo escrito lineas arriba se plante6 como propdsito general: Determinar
la relacién entre el liderazgo directivo y trabajo colaborativo; ademas como
propositos de forma particular se establecieron los siguiente: a) Identificar el nivel
de liderazgo directivo y trabajo colaborativo; b) Identificar la relacién entre la
dimensién de Vision y metas, y trabajo colaborativo en los docentes; ¢) Conocer la
relacion entre la dimension de Cultura de aprendizaje y trabajo colaborativo en los
docentes; d) Identificar la relacion entre la dimensién de Desarrollo de capacidades
y trabajo colaborativo en los docentes; e) Conocer la relacion entre la dimension
de Gestion de recursos y el trabajo colaborativo en los docentes; f) Identificar la
relacion entre la dimension de Relaciones con la comunidad y trabajo colaborativo

en los docentes.

Finalmente, teniendo en cuenta las caracteristicas de la investigacion, se procedi6
a establecer la hipotesis, que se establecié de la siguiente forma: Existe relacion
significativa entre liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en los docentes de

una institucion educativa de Castilla en 2023.



Il. MARCO TEORICO

En Suecia, Andersson y Bergstrom (2020) examinaron la correlacion entre
liderazgo directivo y la colaboracion entre docentes en el ambito de la educacion
secundaria. Para ello, implementaron un enfoque cuantitativo con un disefio
correlacional, recolectando informacion a través de cuestionarios administrados a
350 docentes y 50 lideres escolares de diferentes instituciones. Descubrieron una
correlacion positiva y significativa (r = 0.62, p < 0.01) entre un liderazgo directivo
efectivo y la colaboracion docente. Ademas, observaron que aquellos docentes que
percibieron mayor apoyo y guia de sus directivos mostraban mayor disposicién para
colaborar con sus pares. En sus conclusiones, Andersson y Bergstrom argumentan
que el liderazgo directivo es un elemento esencial para estimular la colaboracion
docente y sugieren que las instituciones que impulsan una cultura colaborativa entre

su personal podrian mejorar la calidad del proceso educativo.

En Chile, Pérez y Ramirez (2020) evaluaron la influencia del liderazgo
directivo en el fomento del trabajo colaborativo entre docentes en escuelas de
educacioén basica. Con este fin, implementaron una metodologia cualitativa basada
en un disefo de estudio de caso multiple, mediante el cual realizaron entrevistas
semiestructuradas y observaciones en cuatro escuelas que presentaban altos
niveles de trabajo colaborativo entre docentes. Al analizar los resultados, los autores
identificaron una serie de practicas de liderazgo directivo que favorecen la
colaboracién docente, como la promocion de espacios de reflexion y aprendizaje
conjunto, el apoyo y la retroalimentacion a los docentes, y la creacion de un clima
escolar basado en la confianza y el respeto mutuo. En relacién con las
conclusiones, Pérez y Ramirez (2020) argumentan que el liderazgo directivo
efectivo es fundamental para impulsar el trabajo colaborativo en docentes vy, en

ultima instancia, mejorar la calidad educativa en el contexto latinoamericano.

En Colombia, Gémez y Torres (2021) examinaron la relacion entre el
liderazgo directivo y la colaboracion entre los docentes en instituciones de
educacion basica. Utilizando una metodologia cuantitativa y un disefio
correlacional, basados en encuestas a 250 docentes y directivos, de acuerdo a los
resultados se pudo observar una relacion positiva lo que significod validar las

proyecciones de las hipotesis. Concluyeron que un liderazgo directivo eficaz es
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esencial para impulsar la colaboracion entre los docentes, lo que puede mejorar el
servicio educativo en el campo educativo. Este estudio, con su contribucion tedrica
y metodoldgica, aporta una valiosa evidencia empirica sobre la relacién entre el
liderazgo directivo y la colaboracion docente en un contexto latinoamericano y
puede ser util para futuras investigaciones que deseen explorar estas variables en
otras situaciones educativas. Asi, el actual estudio se basa en los hallazgos de
Gbémez y Torres (2021) para ampliar nuestro entendimiento de la interaccion entre
el liderazgo directivo y la colaboracion entre los docentes en la educacion basica

regular.

En Arequipa, Peru, Huamani y Romero (2020) realizaron una indagacién con
el propésito de analizar la influencia del liderazgo directivo en instituciones
educativas de la region. Para lograr esto, los investigadores usaron una
metodologia mixta que combinaba un disefo cuantitativo de correlacién con un
enfoque cualitativo que incluia entrevistas y grupos focales con docentes y
directores de 10 escuelas. En su trabajo, Huamani y Romero (2020) descubrieron
una correlacion significativa y positiva entre el liderazgo directivo y el trabajo
colaborativo de los docentes, con un coeficiente de correlacion de 0.58 (p < 0.05).
Asimismo, los resultados cualitativos revelaron que los lideres efectivos fomentaban
la comunicacion franca, la confianza mutua y la responsabilidad conjunta entre los
docentes, lo que impulsaba la colaboracion y la innovacion pedagdgica. El estudio
de Huamani y Romero (2020) aporta un valioso insumo tedrico y metodoldgico para
el presente trabajo, proporcionando un analisis exhaustivo de la interrelacion entre
el liderazgo directivo y el trabajo colaborativo entre docentes en el entorno educativo
peruano. La combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos utilizados por los
investigadores facilita una vision mas integral y detallada de la dinamica entre estas
variables a nivel local. Por lo tanto, el presente estudio se basa en las contribuciones
de Huamani y Romero (2020) para investigar y enriquecer el entendimiento sobre
la interaccion entre el liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en docentes en la

educacion basica regular en Peru.

Pérez y Gutiérrez (2020) investigo teniendo como propdsito examinar la
conexion entre el liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en docentes de
educacién basica regular. Para este propédsito, implementaron una metodologia

cuantitativa basada en una encuesta que fue aplicada a un conjunto de 250
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docentes y 10 directores de escuelas. En relacion a los hallazgos, descubrieron una
correlacion positiva y significativa (r = 0.65, p < 0.01) entre las dimensiones del
liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en docentes. Las conclusiones del
estudio indican que un liderazgo directivo eficaz estimula la colaboracion entre
docentes, lo cual a su vez favorece la mejora de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje. El aporte teodrico de este estudio reside en la validacion de las
dimensiones del liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en docentes en el
contexto peruano, lo que puede contribuir a adaptar y contextualizar teorias y
modelos internacionales en el entorno local. Adicionalmente, desde una perspectiva
metodoldgica, el estudio ofrece un ejemplo de coémo utilizar técnicas cuantitativas y
estadisticas para examinar las relaciones entre las variables de interés en el campo
educativo. Por otro lado, la indagaciéon cientifica es relevante para el presente
informe, ya que aporta evidencia empirica y metodolégica sobre la importancia del

liderazgo directivo en la promocion del trabajo colaborativo entre docentes en Peru.

En Arequipa, Torres y Vargas (2021) realizaron un estudio cuyo objetivo fue
investigar la atribucion del liderazgo directivo en el fomento del trabajo colaborativo
entre docentes de educacion basica regular. La metodologia empleada fue de
naturaleza cuantitativa, utilizando un disefio correlacional basado en la aplicacion
de cuestionarios a 150 docentes y 8 directivos escolares. Los resultados revelaron
una correlacion positiva y significativa (r = 0.72, p < 0.01) entre el liderazgo directivo
y el trabajo colaborativo en docentes, lo cual respalda la hipétesis de que un
liderazgo efectivo tiene un impacto positivo en la colaboracion entre los docentes.
En cuanto a los aportes tedricos, este estudio refuerza la comprension de las
dimensiones del liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en docentes en el
contexto educativo peruano, lo que permite adaptar y contextualizar los enfoques
internacionales en el ambito nacional. Desde una perspectiva metodoldgica, la
investigacion proporciona un ejemplo valioso de como aplicar técnicas cuantitativas

y analisis estadisticos para evaluar las relaciones entre variables.

Teorias que fundamentan el estudio del Liderazgo directivo y Trabajo colaborativo
La teoria del liderazgo transformacional, propuesta por Bass (1985) y ampliada por
Bass y Riggio (2006), enfatiza el rol del lider en la inspiracion y empoderamiento de
sus seguidores para alcanzar un desempefio excepcional. Conforme a esta teoria,

los lideres transformacionales motivan a sus seguidores a lograr metas compartidas
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y superar sus propias barreras, estimulando la creatividad, el compromiso y la
satisfaccion laboral. Entre sus principios fundamentales se encuentran la influencia
idealizada, la motivacion inspiradora, el fomento del pensamiento critico y la
consideracion individualizada. Dentro del marco de la educacién basica regular,
esta teoria puede contribuir a comprender como los lideres escolares pueden
impactar en el rendimiento y la colaboracién de los docentes, generando un entorno

escolar mas productivo y estimulante.

Por otro lado, la teoria del trabajo en equipo, desarrollada por Salas et al.
(2019), examina cémo los equipos de trabajo pueden colaborar eficientemente y
alcanzar objetivos comunes. Esta teoria se enfoca en aspectos clave como la
comunicacion, la coordinacion, la cooperacion y el monitoreo del desempenio, asi
como la adaptabilidad y el aprendizaje continuo. Algunos de sus postulados
principales incluyen compartir metas comunes y claras, comunicacion efectiva,
confianza mutua y monitoreo del desempefio. Desde una perspectiva educativa,
esta teoria puede ayudar a entender cémo los docentes pueden trabajar juntos de
manera efectiva para optimar la disposiciéon de la instruccién y el aprendizaje, asi
como como los lideres escolares pueden apoyar y fomentar el trabajo colaborativo

entre los docentes.

Finalmente, la teoria de la comunidad de practica, propuesta por Lave y
Wenger (2019), argumenta que el aprendizaje se origina a través de la participacion
activa en comunidades donde los miembros comparten conocimientos, habilidades
y experiencias. Las comunidades de practica se caracterizan por tener un dominio
comun de interés, una comunidad de miembros comprometidos y un repertorio
compartido de recursos y practicas. En este sentido, los lideres escolares pueden
fomentar la creacion y el mantenimiento de comunidades de practica entre los
docentes, lo que puede mejorar la colaboracién y el aprendizaje profesional, asi

como fortalecer el liderazgo y el compromiso con la educacion de calidad.

De este modo, las teorias del liderazgo transformacional, trabajo en equipo
y comunidad de practica proporcionan fundamentos sélidos para el estudio del
liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en docentes de basica regular. Estas
teorias ofrecen una comprensiéon profunda de cémo los lideres escolares y los
docentes pueden colaborar y aprender juntos para mejorar la educacion y promover

un ambiente escolar inclusivo y efectivo.



El liderazgo directivo ha sido definido desde diversas perspectivas en la
literatura académica. Leithwood et al. (2020) lo describen como el proceso de
influencia ejercido por una persona sobre otras, con el fin de guiar a un grupo hacia
la consecucion de objetivos comunes. Por su parte, Hallinger (2020) lo aborda como
una serie de acciones y estrategias que los directivos escolares emplean para
mejorar la ensefianza y el aprendizaje en sus instituciones. Segun Bush (2021), el
liderazgo directivo implica la capacidad de articular una vision compartida y
establecer metas claras, asi como fomentar la colaboracion y el compromiso entre

los inde la sociedad vinculada.

A partir de estas definiciones, se entiende por liderazgo directivo al conjunto
de habilidades, comportamientos y estrategias empleadas por los lideres escolares
para inspirar, motivar y guiar a los maestros y otros segmentos de la comunidad
educativa hacia la consecucion de objetivos comunes, promoviendo un ambiente
de colaboracién y compromiso en la busqueda de la mejora continua de la

ensefanza y el aprendizaje.

Dimensiones del Liderazgo directivo; El liderazgo directivo es un constructo
multidimensional que abarca diversas areas de influencia y accién en el ambito
educativo. A continuacion, se presentan algunas de las dimensiones mas relevantes
identificadas en la literatura reciente sobre liderazgo directivo: Vision y metas:
Segun Leithwood et al. (2021), una dimensién clave del liderazgo directivo es la
capacidad de articular y comunicar una vision y metas claras y compartidas para la
comunidad educativa. Los lideres efectivos establecen expectativas altas y alinean
los recursos y esfuerzos de la escuela para alcanzar dichas metas. Los indicadores
asociados con esta dimension incluyen la formulacion de objetivos y metas
educativas, la promocion de valores y creencias compartidas, y la alineacién de
politicas y practicas escolares; Cultura de aprendizaje: Harris y Jones (2020)
sostienen que el liderazgo directivo debe promover una cultura de aprendizaje en
la escuela, que se caracteriza por el compromiso con la mejora continua, la
innovacion y la colaboracion entre docentes y alumnos. Los indicadores de esta
dimension incluyen el fomento del aprendizaje profesional, la promocion de
practicas innovadoras y la creacion de un ambiente de apoyo y confianza;
Desarrollo de capacidades: De acuerdo con Day et al. (2021), el liderazgo directivo

efectivo implica desarrollar las capacidades de los docentes y otros miembros de la
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comunidad educativa. Esto incluye la identificacion y el apoyo al desarrollo de
habilidades y competencias, asi como la promocién del aprendizaje y el crecimiento

profesional.

Los aspectos asociados a esta dimensidn incluyen la evaluacién y desarrollo
del personal, el brindar espacios para la formacion continua y la generacion de
oportunidades para el crecimiento profesional; Gestion de recursos: Robinson et al.
(2018) reconocen la gestiéon de recursos como una dimension relevante del
liderazgo directivo. Los lideres escolares deben ser capaces de asignar y
administrar los recursos humanos, financieros y materiales de forma eficiente y justa
para respaldar la ensefianza y el aprendizaje. Los aspectos de esta dimension
incluyen la planificacién y asignacion de recursos, la administracion del tiempo y la
evaluacion del uso de recursos; relaciones con la comunidad: Hitt y Tucker (2019)
destacan la importancia de establecer y mantener vinculos soélidos con la
comunidad en general, incluyendo a los padres, los representantes de la comunidad
y las autoridades locales. El liderazgo directivo debe implicar a la todos los
miembros directamente relacionados y aliados en la toma de decisiones y en el
soporte a la educacion. Los aspectos de esta dimension incluyen la comunicacion
con los padres y la comunidad, la promocion de la participacion comunitaria y la

formacion de alianzas con organizaciones externas.

El concepto de trabajo colaborativo ha sido definido de diversas formas en la
literatura. Dillenbourg (2019) lo describe como una estrategia de trabajo en equipo
en la que los miembros comparten responsabilidades y aportan con sus estrategias
y experiencia para lograr metas comunes. Johnson y Johnson (2009) caracterizan
el trabajo colaborativo por la interdependencia positiva entre los partes del grupo,
la responsabilidad individual y el apoyo reciproco en el proceso de aprendizaje y
resolucién de problemas. Por otro lado, LaBerge y Samuels (2020) resaltan la
importancia de la comunicacion efectiva, la toma de decisiones conjunta y la
capacidad de adaptacion como elementos esenciales para el éxito del trabajo

colaborativo en contextos educativos.

Teniendo en cuenta estas definiciones, se puede decir que el trabajo
colaborativo es un enfoque de trabajo en equipo en el cual los miembros de un
grupo educativo, como los docentes, se apoyan mutuamente, comparten

responsabilidades y contribuyen con sus habilidades y conocimientos para lograr
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objetivos comunes. Esto implica una comunicacién abierta y efectiva, toma de
decisiones compartida y adaptabilidad, enfatizando la interdependencia positiva y

el compromiso individual en el proceso de mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

Dimensiones del Trabajo colaborativo en docentes. El trabajo colaborativo en
docentes es un constructo multidimensional que engloba distintas areas de
interaccién y cooperacion en el contexto educativo. A continuacion, se presentan
algunas de las dimensiones mas relevantes identificadas en la literatura reciente
sobre trabajo colaborativo en docentes: Interdependencia positiva: Segun Johnson
y Johnson (2019), una dimensién esencial del trabajo colaborativo en docentes es
la interdependencia positiva, que implica que los miembros del equipo perciban que
sus esfuerzos estan vinculados y que el éxito mientras mas logros se tengan de
manera individual, también se veran reflejados en los. Los indicadores asociados a
esta dimension incluyen la distribucidn equitativa de responsabilidades, la
complementariedad de habilidades y la percepcion de apoyo mutuo en el equipo;
comunicacion efectiva: LaBerge y Samuels (2020) destacan la importancia de la
comunicacion efectiva en el trabajo colaborativo entre docentes, permitiendo
compartir informacion, resolver conflictos y tomar decisiones conjuntamente. Los
indicadores de esta dimension incluyen la claridad en la expresion de ideas, la
capacidad de escucha activa y la retroalimentacién constructiva entre los miembros
del equipo; compromiso y responsabilidad individual: De acuerdo con Slavin (2021),
el trabajo colaborativo en docentes debe fomentar que cada miembro del equipo
asuma compromisos y los cumpla responsablemente para la consecucion de
objetivos comunes. Los indicadores relacionados con esta dimensién incluyen la
participacion activa en el trabajo en equipo, la contribucién al logro de metas y la
asuncion de responsabilidades personales; reflexion y adaptabilidad: Hargreaves y
Fullan (2021) sostienen que la capacidad de reflexionar y adaptarse a los cambios
y desafios es fundamental en el trabajo colaborativo entre docentes. Los aspectos
de esta dimensidn incluyen la evaluacion constructiva del trabajo en equipo, la
identificacion de las areas que debe mejorar y la voluntad de cambiar estrategias y
métodos segun las necesidades del equipo y del entorno educativo. Compartir
aprendizaje y desarrollo profesional: Vescio et al. (2018) resaltan la relevancia del
aprendizaje conjunto y el desarrollo profesional en la colaboracion docente. Esta
dimensién supone que los integrantes del equipo colaboren en la identificacién y el

apoyo al desarrollo profesional de cada uno, fomentando la innovacion y el
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perfeccionamiento constante en la ensefianza. Los aspectos de esta dimension
incluyen la participacion en actividades de formacion mutua, el intercambio de

recursos y conocimientos y el impulso de practicas innovadoras.

De este modo, el trabajo colaborativo en docentes abarca diversas
dimensiones que reflejan las areas clave de interaccion y cooperacién en el ambito
educativo. Estas dimensiones, respaldadas por estudios recientes, proporcionan un
marco util para analizar y evaluar la efectividad del trabajo colaborativo entre

docentes en la exploracion de una instruccion y amaestramiento de calidad.
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Ill. METODOLOGIA

3.1. Tipo y diseiio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion:

La indagacion se trabajo bajo los pormenores de la investigacion basica, que
se caracteriza por ampliar la comprensién de fendémenos y teorias, sin una
aplicacion inmediata en el mundo real. La problematica abordada en este estudio
fue de naturaleza académica y teorica, con el propdsito de analizar en profundidad
cémo el liderazgo directivo influia en el trabajo colaborativo entre los docentes
(Hernandez et al., 2014). A través de la recopilacion y el analisis de datos, el estudio
buscd examinar las interacciones y los posibles efectos de estos factores en el

contexto especifico de la institucidén educativa en Castilla.

Por otra parte, esta investigacion se guio por un enfoque cuantitativo, ya que
se centrd en la recoleccion y analisis de datos numéricos para identificar la relacién
entre las variables de interés. Tal como lo sefalé Hernandez et al., (2014), el
enfoque cuantitativo se sustentdé en la medicion numérica y el empleo de
estadisticas para definir patrones. En este estudio, se recolectaron datos sobre las
particularidades del liderazgo directivo y el grado de colaboracion entre los
docentes. Los datos se analizaron empleando técnicas estadisticas para determinar
la intensidad y la orientacion de la relacion entre estas dos variables. Como
resultado, se obtuvo una vision objetiva y cuantificable de como el estilo de
liderazgo de la direccién podia impactar en la colaboracidn dentro del contexto

educativo.

3.1.2. Diseiio de investigacion:

El disefio para desarrollar el presente informe fue no experimental,
transeccional y correlacional dado que no se manipularon las variables ni se
asignaron aleatoriamente a los sujetos a diferentes condiciones. Segun Escanilla,
(2018), un disefio no experimental se describia como aquel en el que el investigador
observa fendmenos tal como ocurren en la naturaleza, sin controlar o manipular las
variables involucradas. Este tipo de disefo fue apropiado para estudios que
buscaban describir y analizar relaciones entre variables en un contexto real, tal

como fue el caso en este estudio.
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De este modo, los datos se recolectaron en el entorno natural de la
institucion, sin alterar las condiciones del liderazgo ni la manera en la que los
docentes colaboraban. Se obtuvieron los datos a través de cuestionarios o
encuestas destinados a los docentes, asi como mediante la observacién directa de
las practicas de liderazgo y colaboracion. Los hallazgos obtenidos a través de este
disefio no experimental proporcionaron una perspectiva genuina y contextualizada
de la relacion entre el liderazgo y la colaboracidn entre docentes, sin la perturbacién
que podria haber ocasionado la manipulacion de estas variables. De este modo, el

diagrama fue:

Ox
/ 1
Mr
\ v
Ov
En dénde:
M: Muestra de docentes

Ox:  Observaciones obtenidas sobre Liderazgo directivo
Oy: Observaciones obtenidas sobre Trabajo colaborativo

r:  Grado de relacion
3.2. Variables y operacionalizacién

Conceptualmente la variable liderazgo directivo se define como el conjunto de
habilidades, comportamientos y estrategias empleadas por los lideres escolares
para inspirar, motivar y guiar a los profesores demas integrantes de la comunidad
educativa hacia la consecucion de objetivos comunes, promoviendo un ambiente

de colaboraciéon y compromiso en la busqueda de la mejora continua de la

ensefanza y el aprendizaje (Bass y Riggio 2016)

Por otro lado, operacionalmente se precisa como un conjunto de habilidades vy
acciones ejercidas por los directivos escolares en cinco dimensiones clave: (1)
establecer y comunicar una vision y metas claras y compartidas, (2) promover una
cultura de aprendizaje caracterizada por el compromiso con la mejora continua, la

innovacion y la colaboracioén, (3) desarrollar las capacidades de los docentes y otros
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miembros de la comunidad educativa, (4) gestionar eficiente y equitativamente los
recursos humanos, financieros y materiales para apoyar la ensefanza y el
aprendizaje, y (5) establecer y mantener relaciones soélidas con la comunidad,
incluidos los padres, representantes de la comunidad y autoridades locales,
involucrandolos en la toma de decisiones y el apoyo a la educacion. Medido a través

de un cuestionario con escala de Likert.

En tanto el trabajo colaborativo conceptualmente es el enfoque de trabajo en equipo
en el cual los miembros de un grupo educativo, como los docentes, se apoyan
mutuamente, comparten responsabilidades y contribuyen con sus habilidades y

conocimientos para lograr objetivos comunes. (Salas et al. 2019)

Operacionalmente la variable trabajo colaborativo se define como el conjunto de
habilidades y acciones ejercidas por los docentes en cinco dimensiones clave: (1)
establecer una interdependencia positiva, donde los miembros del equipo perciben
que sus esfuerzos estan vinculados y el éxito individual depende del éxito del grupo,
(2) comunicarse efectivamente para compartir informacion, resolver conflictos y
tomar decisiones conjuntamente, (3) fomentar el compromiso y la responsabilidad
individual de cada miembro del equipo en la consecucion de objetivos comunes, (4)
reflexionar y adaptarse a los cambios y desafios en el contexto educativo, y (5)
promover el aprendizaje y desarrollo profesional compartido entre los miembros del
equipo, apoyando el crecimiento profesional y la mejora continua en la ensefianza.

Medido a través de un cuestionario con escala de Likert.
3.3. Poblacién, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacion

La poblacién de estudio se precisa como un conjunto de individuos que

presentan particularidades en las que el investigador esta interesado (Ojeda, 2020).

En el caso de este estudio, la poblacion estuvo constituida por la totalidad de los

maestros de una institucion educativa en Castilla.

Tabla 1

Poblacion

Sexo Cantidad Subtotal

Varones 4 4
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Mujeres 26 26

Total 30

Nota: Registro de una Institucién Educativa de Castilla.

Como criterios de inclusién se consideré6 a los docentes que estén
actualmente empleados en la institucion educativa de Castilla en el momento de la
investigacion, docentes que hayan trabajado en la institucion por un periodo minimo
de un afo, para asegurar que han tenido suficiente experiencia con el liderazgo
directivo y el ambiente de trabajo colaborativo en la institucion, docentes dispuestos
a participar voluntariamente en el estudio y proporcionar consentimiento informado

para la recopilacion y analisis de sus respuestas.

Asimismo como criterios de Exclusion tenemos que los docentes que no
estén actualmente empleados en la institucion en el momento de la investigacion,
docentes que hayan trabajado en la institucion durante menos de un ano, ya que
su experiencia con el liderazgo y el trabajo colaborativo en la institucion puede ser
limitada, docentes que no estén dispuestos 0 no puedan participar voluntariamente
en el estudio, 0 que no proporcionen su consentimiento informado, docentes que
desemperien roles de liderazgo administrativo, ya que su experiencia y percepcion
pueden diferir significativamente de las de los docentes que estan en roles no

administrativos.

3.3.2. Unidad de analisis: En cuanto a la unidad de analisis en este estudio fueron
los docentes individuales dentro de esta institucion, ya que se busco entender como
el liderazgo directivo afecta el trabajo colaborativo entre ellos. Por lo que cada
docente fue evaluado en términos de su percepcion y experiencia del liderazgo

directivo y su participacion en el trabajo colaborativo.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el informe de investigacién se manejo la encuesta por ser considerado el
método mas adecuado para obtener la informacion requerida. JC Anguita, (2003)
sostiene que la encueta favorece la recolecciéon de datos de la persona relacionado
a algun tema especifico de acuerdo al propédsito y objetivos de la persona que

realiza la investigacion.
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El primer cuestionario fue una Escala de Likert sobre Liderazgo Directivo,
este instrumento de recojo de informacién disefiado para medir las percepciones de
los maestros respecto al liderazgo del director en su institucion educativa. Este
instrumento comprende cinco dimensiones clave del liderazgo: Visién y Metas,
Cultura de Aprendizaje, Desarrollo de Capacidades, Gestion de Recursos y
Relaciones con la Comunidad. Los items se valoran en una escala de Likert de 5
puntos, proporcionando un puntaje total que refleja la percepcién del liderazgo.
Ademas, se recopila informacion demografica y profesional para un analisis
contextual mas profundo. Se enfatiza la confidencialidad y se insta a los

participantes a responder honestamente para obtener resultados mas precisos.

El segundo cuestionario fue, una Escala de Likert sobre Trabajo colaborativo,
que tuvo como objetivo medir la percepcidn de los docentes acerca del trabajo
colaborativo en su entorno educativo. Se basa en dimensiones como la
interdependencia positiva, comunicacién efectiva, compromiso y responsabilidad
individual, reflexion y adaptabilidad, y aprendizaje y desarrollo profesional
compartido. Se empled una escala de Likert de cinco puntos para evaluar el grado
de acuerdo o desacuerdo con cada afirmacion. Las respuestas se analizaron para
obtener puntuaciones promedio en cada dimension y variable, que se clasificaran
en niveles bajo, moderado, alto o muy alto. Se inst6 a los participantes a responder
con honestidad y basandose en su experiencia, asegurando que el cuestionario

fuese andénimo y los resultados utilizarian unicamente con fines de investigacion.
3.5. Procedimientos

Para poder llevar acabo la recopilaciéon de la informacion se pidi6
salvoconducto a la autoridad de la entidad educativa donde se realiza el estudio
para que brinde el respectivo consentimiento para hacer las coordinaciones y
aplicar los instrumentos a los docentes, los mismos que se realizaron mediante
encuestas en linea o en formato impreso, segun la disponibilidad y preferencia de

los participantes.

Una vez recopilados los datos, se desarroll6 el tratamiento de la informacion
mediante un paquete estadistico el mismo que permitié analizar los resultados. Se

emplearon programas estadisticos como SPSS para la interpretacion de los datos.
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3.6. Meétodo de analisis de datos

Se desenvolvio teniendo en cuenta la estadistica descriptiva e inferencial
La primera se centraliz6 en determinar tablas de frecuencia y lo
correspondiente a los porcentajes como valores absolutos y relativos, esto nos

permitio medir el nivel de las variables que son objeto de investigacion.

En elacion a la estadistica inferencial tenemos el analisis de correlacion y las
pruebas de hipotesis fueron las técnicas utilizadas para examinar la intensidad y el
sentido de la relacion entre las variables y para evaluar si existen diferencias
notables en la percepcidén del liderazgo y colaboracion docente entre distintos
grupos de maestros, en este sentido para conseguir dichos resultados tenemos el

Rho de Spearman.
3.7. Aspectos éticos

Este informe consumé los elementos moralistas y normas de investigacion
aplicables. A continuacion, se describen los aspectos éticos relevantes que se

consideraron en la realizacion de este estudio:

Antes de su inclusion en el estudio, se obtuvo el consentimiento informado
de todos los participantes. Se les brindd una descripcién detallada del estudio,
incluyendo sus objetivos, procedimientos, garantia de privacidad de los datos y
coémo se utilizarian los hallazgos. Se subray6 que su participacion era totalmente
voluntaria y podian optar por abandonar el estudio en cualquier momento sin

repercusiones adversas.

Los datos recolectados se usaron exclusivamente para la investigacion y se
almacenaron de manera segura. No se compartio ninguna informacion que pudiera
identificar a los participantes individualmente en los reportes o analisis de los

resultados.

Proteccion de datos: Se cumplieron todas las normas y regulaciones
aplicables en cuanto a la proteccion de datos personales. Los datos recopilados se
utilizaron de manera segura y se protegio la privacidad de los participantes. Solo
los investigadores tuvieron acceso a los datos y se utilizaron de manera confidencial

y unicamente con fines de investigacion.
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Respeto a la autonomia y diversidad: Se respeté la autonomia de los
participantes, asegurando su libre eleccion de participar o no en el estudio. Se
consideraron las caracteristicas individuales y culturales de los participantes,

promoviendo la inclusién y evitando cualquier forma de discriminacién.

Divulgacion de resultados: Los resultados de este estudio se informaron de
manera clara, precisa y objetiva. Se reconocio la contribucion de los participantes y
se presentaron los hallazgos sin distorsiones o manipulaciones. Los informes y
publicaciones derivados del estudio se basaron en datos reales y se evité cualquier

forma de falsificacion o fabricacion de resultados.

Aprobacion ética: Se buscd obtener la aprobacion ética de una institucion o
comité de ética de la investigacion, segun fue necesario. Se siguieron todas las
regulaciones y directrices éticas aplicables para garantizar la integridad y la validez

del estudio.
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IV. RESULTADOS

Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y trabajo colaborativo en los

docentes de una institucion educativa de Castilla, 2023.
Hipotesis

Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y trabajo colaborativo en los

docentes de una institucion educativa de Castilla, 2023.
Tabla 2

Relacion entre el liderazgo directivo y trabajo colaborativo

Trabajo
colaborativo
Rho de Liderazgo directivo Coeficiente de correlacién ,613™
Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Se presentan los resultados producto del analisis estadistico, los mismos que
son producto de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio

seleccionado.

Segun lo establecido en la Tabla 2 se pone de manifiesto la correlacion de
Spearman (rho) de 0,613 y de acuerdo a la interpretacidén se considera que existe
una correlacion positiva media, igualmente segun los datos de la tabla encontramos
un sig. bilateral de 0.00 inferior al valor de p: 0.05; por lo tanto, se valida la hipétesis
de investigacion y se contradice la hipotesis nula entre las variables liderazgo

directivo y trabajo colaborativo.
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Objetivo especifico 1:
Identificar el nivel de liderazgo directivo y trabajo colaborativo de una institucién
educativa de Castilla, 2023.

Tabla 3

Frecuencias liderazqgo directivo y trabajo colaborativo
Nivel Liderazgo directivo Trabajo colaborativo

F1 % F4 %

Malo 10 33,3% 3 10,0%
Regular 13 43.3% 13 43,3%
Bueno 7 23.3% 14 46.7%
Total 30 100% 30 100%

Nota: Se presentan los resultados producto del analisis estadistico, los mismos que
son producto de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio

seleccionado.

De acuerdo a los datos que se presentan en la Tabla 3 tenemos que el 33.3% de
los encuestados indican que el liderazgo directivo es malo, un 43,3% que es regular
y escaso 23,3% que consideran que es bueno. Para la variable trabajo colaborativo
tenemos que el 10% de los encuestados indican que es malo, un 43,3% que es

regular y significativo 46,7% que consideran que es bueno.
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Objetivo especifico 2
Identificar la relacion entre la dimension Vision y metas, y trabajo colaborativo en

los docentes de una institucion educativa de Castilla, 2023
Tabla 4

Relacion entre dimension vision de metas y trabajo colaborativo

Trabajo
colaborativo
Rho de Dimension de Coeficiente de correlacion ,564"™
i X metas
Visién y Spearman Sig. (bilateral) 1001
N 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Se presentan los resultados producto del analisis estadistico, los mismos que
son producto de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio

seleccionado.

Segun lo establecido en la Tabla 4 se pone de manifiesto la correlacion de
Spearman (rho) de 0,564 y de acuerdo a la interpretacidén se considera que existe
una correlacion positiva media, igualmente segun los datos de la tabla encontramos
un sig. bilateral de 0.01 inferior al valor de p: 0.05; por lo tanto, se valida la hipétesis
de investigacion y se contradice la hipotesis nula entre la dimension vision y metas

con la variable trabajo colaborativo.
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Objetivo especifico 3

Conocer la relacion entre la dimensidén Cultura de aprendizaje y trabajo colaborativo

en los docentes de una institucion educativa de Castilla, 2023;

Tabla 5

Relacion entre dimension cultura de aprendizaje y trabajo colaborativo

Trabajo
colaborativo
Rho de Dimensioén Cultura  Coeficiente de correlacion AT1T
de Spearman aprendizaje Sig. (bilateral) 1009
N 30

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se presentan los resultados producto del analisis estadistico, los mismos que

son producto de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio

seleccionado.

Segun lo establecido en la Tabla 5 se pone de manifiesto la correlacion de

Spearman (rho) de 0,471 y de acuerdo a la interpretacidén se considera que existe

una correlacion positiva débil, igualmente segun los datos de la tabla encontramos

un sig. bilateral de 0.09 superior al valor de p: 0.05; por lo tanto, se valida la hipotesis

nula y se contradice la hipétesis de investigacién entre la dimension cultura de

aprendizaje y la variable trabajo colaborativo.
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Objetivo especifico 4

Identificar la relacion entre la dimension desarrollo de capacidades y trabajo

colaborativo en los docentes de una institucion educativa de Castilla, 2023

Tabla 6

Relacion entre dimension desarrollo de capacidades y trabajo colaborativo

Trabajo
colaborativo
Rho de Dimensiéon desarrollo Coeficiente de correlacion ,409°
Spearman de capacidades Sig. (bilateral) ,025
N 30

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Se presentan los resultados producto del analisis estadistico, los mismos que
son producto de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio

seleccionado.

Segun lo establecido en la Tabla 6 se pone de manifiesto la correlacion de
Spearman (rho) de 0,409 y de acuerdo a la interpretacién se considera que existe
una correlacion positiva débil, igualmente segun los datos de la tabla encontramos
un sig. bilateral de 0.25 superior al valor de p: 0.05; por lo tanto, se valida la hipétesis
nula y se contradice la hipotesis de investigacion entre la dimension desarrollo de

capacidades y la variable trabajo colaborativo.
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Objetivo especifico 5

Conocer la relacion entre la dimensidn gestion de recursos y trabajo colaborativo

en los docentes de una institucion educativa de Castilla, 2023;

Tabla 7

Relacion entre dimension gestion de recursos y trabajo colaborativo

Trabajo
colaborativo
Rho de Dimension gestion de Coeficiente de correlacion AT727
Spearman recursos Sig. (bilateral) 010
N 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se presentan los resultados producto del analisis estadistico, los mismos que
son producto de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio

seleccionado.

Segun lo establecido en la Tabla 7 se pone de manifiesto la correlacion de
Spearman (rho) de 0,472 y de acuerdo a la interpretacidén se considera que existe
una correlacion positiva débil, igualmente segun los datos de la tabla encontramos
un sig. bilateral de 0.10 superior al valor de p: 0.05; por lo tanto, se valida la hipdtesis
nula y se contradice la hipétesis de investigacion entre la dimension gestion de

recursos y la variable trabajo colaborativo.
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Objetivo especifico 6

Identificar la relacidén entre la dimensidn relaciones con la comunidad y trabajo

colaborativo en los docentes de una institucion educativa de Castilla, 2023.

Tabla 8

Relacion entre dimension relaciones con la comunidad y trabajo colaborativo

Trabajo
colaborativo
Rho de Dimension relaciones Coeficiente de correlacion con la comunidad 694
Spearman Sig. (bilateral) 000
N 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Se presentan los resultados producto del analisis estadistico, los mismos que

son producto de la aplicacion de los instrumentos a la muestra de estudio

seleccionado.

Segun lo establecido en la Tabla 8 se pone de manifiesto la correlacion de

Spearman (rho) de 0,694 y de acuerdo a la interpretacidén se considera que existe

una correlacion positiva media, igualmente segun los datos de la tabla encontramos

un sig. bilateral de 0.00 inferior al valor de p: 0.05; por lo tanto, se valida la hipétesis

de investigacion y se contradice la hipotesis nula entre la dimension relaciones con

la comunidad y la variable trabajo colaborativo.
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V. DISCUSION

En el analisis descriptivo, se observo una tendencia en la que los docentes
con niveles mas altos de liderazgo directivo también tendian a tener niveles mas
altos de trabajo colaborativo. De manera similar, se hallaron correlaciones positivas
entre todas las dimensiones consideradas (Vision y metas, Cultura de aprendizaje,
Desarrollo de capacidades, Gestion de recursos, y Relaciones con la comunidad) y
el nivel de trabajo colaborativo. En especifico, se observo que los docentes con una
vision y metas mas claras y definidas, asi como aquellos con una cultura de

aprendizaje mas solida, tienden a tener niveles mas altos de trabajo colaborativo.

Ademas, el desarrollo de capacidades y una buena gestién de recursos también
parecen estar asociados con niveles mas altos de colaboracion entre los docentes.
Por ultimo, las relaciones fuertes con la comunidad también parecen ser un factor
importante en el fomento del trabajo colaborativo. Estos hallazgos sugieren que las
iniciativas para fortalecer el liderazgo directivo y las distintas dimensiones
consideradas podrian ser beneficiosas para promover un mayor trabajo
colaborativo entre los docentes. Esto, a su vez, podria tener implicaciones positivas
para el ambiente de trabajo en la institucion educativa y, potencialmente, para los

logros de aprendizaje esperados.

En cuanto a los resultados inferenciales de las pruebas de hipdtesis se
evidencia una correlacion significativa entre las dimensiones del liderazgo directivo
(liderazgo directivo, vision y metas, cultura de aprendizaje, desarrollo de
capacidades, gestion de recursos Yy relaciones con la comunidad) y el nivel de
trabajo colaborativo de los docentes en una institucion educativa de Castilla en
2023. La relacion mas fuerte se encuentra entre el liderazgo directivo y el trabajo
colaborativo (Rho=0,613), seguido de la relacién entre las relaciones con la
comunidad y el trabajo colaborativo (Rho=0,694), y luego entre la visién y metas y
el trabajo colaborativo (Rho=0,564). La correlaciéon entre el desarrollo de
capacidades y el trabajo colaborativo también es notable (Rho=0,409). Por otro
lado, la dimension de gestion de recursos y la cultura de aprendizaje también
muestran una correlacion positiva con el trabajo colaborativo (Rho=0,472 y
Rho=0,471 respectivamente), aunque estas relaciones son moderadas en

comparacion con las otras dimensiones.
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Respecto a las semejanzas y diferencias con los estudios previos
presentados en Suecia, Chile, Colombia y el presente trabajo se tiene que todos
revelan una correlacion positiva y significativa entre el liderazgo directivo y la
colaboracién docente. Aunque los contextos y las metodologias varian, todos los
estudios coinciden en la importancia del liderazgo efectivo para fomentar la
colaboracién entre los docentes, que a su vez puede contribuir a mejorar la calidad

de la educacion.

El estudio de Andersson y Bergstrom (2020) en Suecia y el de Gémez y
Torres (2021) en Colombia muestran correlaciones fuertes (r = 0.62 y r = 0.65
respectivamente) entre el liderazgo directivo y la colaboracion docente. Ambos
estudios se basan en métodos cuantitativos y aportan una perspectiva internacional
y latinoamericana respectivamente, ampliando asi la comprension de la relacién

entre estas dos variables en diferentes contextos culturales y geograficos.

Los estudios realizados en Chile y Peru por Pérez y Ramirez (2020) y
Huamani y Romero (2020) aportan una perspectiva cualitativa y mixta
respectivamente, afadiendo profundidad y detalle a la comprension de cémo
funciona esta relacion en la practica. Estos estudios destacan la importancia de
factores como la creacion de un clima de confianza y respeto, la promocién de
espacios de reflexiébn y aprendizaje conjunto, y el fomento de la comunicacion

franca y la responsabilidad conjunta entre los docentes.

Los estudios realizados en Lima y Arequipa por Pérez y Gutiérrez (2020) y
Torres y Vargas (2021) ofrecen una vision mas especifica de la relacidén entre el
liderazgo directivo y la colaboracion docente en el contexto peruano, aportando una
correlacion cuantitativa significativa (r = 0.65 y r = 0.72 respectivamente) y valiosos
insumos tedricos y metodologicos para adaptar y contextualizar teorias y modelos

internacionales en el entorno local.

Todos estos estudios proporcionan una base solida para la investigacion
actual. No obstante, debemos tener en cuenta que los resultados de un estudio no
son generalizables a todos los contextos y situaciones. Por lo tanto, es esencial
adaptar y contextualizar los resultados de acuerdo con las particularidades del
contexto educativo local en el que se llevara a cabo el estudio actual. Ademas, el

estudio actual puede buscar abordar y llenar cualquier brecha o limitacion
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identificada en los estudios anteriores, por ejemplo, explorando otras variables que

puedan influir en la relacion entre el liderazgo directivo y la colaboracion docente.

Por otro lado, al contrastar los hallazgos de este estudio con las teorias del
liderazgo transformacional, del trabajo en equipo y de la comunidad de practica,

encontramos ciertos paralelismos y diferencias significativas.

Respecto a la teoria del liderazgo transformacional, el estudio concuerda en
que el liderazgo efectivo es fundamental para fomentar la colaboracién entre
docentes. Los hallazgos refuerzan la idea de que los directores, como lideres
transformacionales, pueden motivar e inspirar a los docentes para trabajar de
manera conjunta y alcanzar metas compartidas, lo que a su vez puede conducir a
una mejora en la calidad de la educacion (Bass & Riggio, 2006). No obstante, los
resultados de nuestro estudio sugieren que los lideres escolares también necesitan
considerar aspectos contextuales, como la cultura organizacional y las
particularidades de la educacién basica regular en Peru, para fomentar de manera

efectiva la colaboracién docente.

En cuanto a la teoria del trabajo en equipo, los resultados del estudio se
alinean con la idea de que la comunicacién efectiva, la confianza mutua y el
monitoreo del desempefo son componentes esenciales para el trabajo colaborativo
entre docentes (Salas et al., 2019). Sin embargo, el estudio también revela que, en
el contexto de la educacion basica regular, puede ser necesario considerar factores
adicionales como el soporte y las oportunidades de desarrollo profesional para

facilitar la colaboracion docente.

A la par con la teoria de la comunidad de practica, los hallazgos del estudio
respaldan la importancia de compartir conocimientos, experiencias y practicas para
fomentar la colaboracion entre docentes (Lave & Wenger, 2019). Aun asi, los
resultados indican que, en el entorno educativo peruano, la formacién de estas
comunidades puede depender no solo de la participacidn activa de los docentes,

sino también del apoyo y la guia de los lideres escolares.

Finalmente, la investigacion sobre el liderazgo directivo y el trabajo
colaborativo entre los docentes es fundamental para mejorar la educacion basica
regular en Peru y en contextos similares. Los hallazgos de este estudio tienen varias
implicaciones importantes para la administracion educativa.
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En primer lugar, estos hallazgos refuerzan la idea de que el liderazgo efectivo
es fundamental para fomentar el trabajo colaborativo entre los docentes (Leithwood
& Sun, 2022). Los directores, como lideres transformacionales, pueden
desempenar un papel crucial en la motivacion e inspiracion de los docentes para
trabajar juntos y alcanzar metas compartidas, lo que a su vez puede conducir a una

mejora en la calidad de la educacion.

En segundo lugar, el estudio sugiere que la formacion de comunidades de
practica entre los docentes puede ser una estrategia efectiva para fomentar la
colaboracién y el aprendizaje profesional (Wenger et al., 2021). Sin embargo, estos
resultados también indican que la formacion y el mantenimiento de estas
comunidades pueden depender no solo de la participacion activa de los docentes,

sino también del apoyo y la guia de los lideres escolares.

En tercer lugar, los hallazgos del estudio sugieren que los factores
contextuales, como la cultura organizacional y las particularidades de la educacion
basica regular en Perl, pueden tener un impacto significativo en la colaboracion
docente (Guzman & Fuentes, 2022). Por lo tanto, los lideres escolares y los
administradores educativos deben considerar estos factores al implementar

estrategias para promover el trabajo en equipo entre los docentes.

Finalmente, estos resultados destacan la importancia del desarrollo
profesional para facilitar la colaboracion entre los docentes (Darling et al., 2022).
Por lo tanto, la administracion educativa deberia considerar proporcionar mas
oportunidades de desarrollo profesional que fomenten el trabajo colaborativo, como
la capacitacion en habilidades de trabajo en equipo, la resolucion de conflictos y la

comunicacion efectiva.
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VI. CONCLUSIONES

Este estudio ha demostrado que existe una relacion positiva y significativa entre el
liderazgo directivo y el trabajo colaborativo en los docentes de la institucidon
educativa en estudio. Esta conclusion respalda la idea de que los lideres escolares
efectivos son capaces de fomentar el trabajo colaborativo, o que puede llevar a un
mejor rendimiento y satisfaccion laboral de los docentes.

Los hallazgos de este estudio indican que una vision y metas claras y compartidas
estan correlacionadas con niveles mas altos de trabajo colaborativo. Esto sugiere
que cuando los docentes entienden y comparten la vision y las metas de su
institucion, es mas probable que trabajen juntos de manera efectiva para lograr
dichos objetivos.

Los resultados sugieren una correlacion positiva entre una cultura de aprendizaje y
el trabajo colaborativo en docentes. Esto respalda la idea de que las escuelas que
fomentan una cultura de aprendizaje continua tienden a tener docentes mas
comprometidos con la colaboracion y el mejoramiento conjunto.

La investigacion demuestra una asociacion positiva entre el desarrollo de
capacidades y el trabajo colaborativo. Este resultado puede ser interpretado como
que cuando los docentes tienen oportunidades para desarrollar sus habilidades y
competencias, estan mas dispuestos a trabajar en colaboracion.

El estudio ha hallado que una gestién de recursos efectiva se asocia con niveles
mas altos de trabajo colaborativo entre docentes. Esto puede reflejar que cuando
los recursos son administrados adecuadamente, los docentes pueden concentrarse
en trabajar juntos para mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

Los resultados muestran que las relaciones sdlidas y productivas con la comunidad
estdn asociadas con un mayor trabajo colaborativo entre los docentes. Esta
conclusion respalda la teoria de que las escuelas que estan bien integradas en su

comunidad tienden a tener docentes que trabajan mas eficazmente en conjunto.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere que los lideres escolares se enfoquen en fomentar un ambiente de
trabajo colaborativo. Esto podria incluir la implementacion de estrategias como
reuniones de trabajo colegiado, oportunidades de desarrollo profesional conjunto, y
sistemas de apoyo para compartir ideas y practicas exitosas.

Los directores de las instituciones educativas deben establecer una visién clara y
metas para la escuela, y se aseguren de que estas sean comprendidas y
compartidas por todos los docentes. Esto puede incluir la realizacion de talleres o
reuniones para discutir y desarrollar la visién y metas de la escuela, y la inclusion
de los docentes en este proceso.

Es recomendable que las escuelas fomenten una cultura de aprendizaje continuo,
proporcionando oportunidades para que los docentes aprendan unos de otros y
compartan sus experiencias y conocimientos. Esto puede ser apoyado por
programas de desarrollo profesional, grupos de estudio y otras actividades de
aprendizaje colaborativo.

Se sugiere que las escuelas proporcionen oportunidades de desarrollo vy
capacitacion a los docentes para mejorar sus habilidades y competencias. Esto
podria incluir la organizacién de talleres de capacitacion, cursos en linea, o incluso
el apoyo para la obtencién de grados avanzados.

Se recomienda que los lideres escolares se aseguren de que los recursos sean
administrados de manera efectiva. Esto puede incluir la planificacion y
presupuestacion cuidadosa, asi como la consulta con los docentes sobre sus
necesidades de recursos para el aula.

Por ultimo, se sugiere que las escuelas trabajen para construir relaciones solidas
con la comunidad local. Esto puede incluir la organizacion de eventos comunitarios,
la participacion en organizaciones locales, y la colaboracion con otras escuelas y

organizaciones en proyectos comunes.
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ANEXOS

Anexo 02: Matriz de operacionalizacion de variables
Definicién Escala de
Variables conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Items medicion
Variable 1 Conjunto de | Conjunto de habilidades y acciones Formulacién de objetivos y metas Ordinal
Liderazgo habilidades, ejercidas por los directivos educativas. 1-2 Totalmente en
directivo comportamientos y| escolares en cinco dimensiones desacuerdo
estrategias clave: (1) establecer y comunicar Promocion de valores y creencias .
N e . (1 pts.);
empleadas por los| una visibn y metas claras y | Visiony metas compartidas. 3-4
lideres  escolares| compartidas, (2) promover una En desacuerdo
para inspirar, | cultura de aprendizaje Alineacién de politicas y practicas escolares. (2 pts.);
motivar y guiar a los | caracterizada por el compromiso 5-6
. . Neutro (3
docentes y otros| con la mejora continua, Ila
miembros de la| innovacién y la colaboracion, (3) o _ pts.); De
comunidad desarrollar las capacidades de los Fomento del aprendizaje profesional. 7-8 acuerdo (4
educativa hacia la| docentes y otros miembros de la pts.);
consecucion de| comunidad educativa, (4) gestionar Culturg dg Promocién de practicas innovadoras. 9-10 Totalmente de
objetivos comunes, | eficiente y equitativamente los aprendizaje
: ) . - - acuerdo
promoviendo un| recursos humanos, financieros vy Creacién de un ambiente de apoyo y
ambiente de| materiales para apoyar la confianza. 1" (5 pts.).
colaboracion y| ensefianza y el aprendizaje, y (5)
compromiso en la| establecer y mantener relaciones Desarrollo de Evaluacién y desarrollo del personal. 12-13
busqueda de la| sdlidas conla comunidad, incluidos capacidades
mejora czontinua de| los pgdres, represgntantes de la Apoyo a la formacion continua. 14 15
la ensefianza y el| comunidad y autoridades locales,
aprendizaje involucrandolos en la toma de - .
Creacion de oportunidades para el
desarrollo profesional. 16 - 17
Planificacion y asignacion de recursos. 18-19
Gestion de
recursos Gestion del tiempo. 20-21




Evaluacion del uso de recursos. 22-23
Comunicacion con los padres y la comunidad.
24 - 25
Variables Definicién Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual medicion
decisiones y el apoyo a la Relaciones con| Promocion de la participacion de la
educacion. la comunidad: | comunidad. 26 - 27
Medido a través de un cuestionario Creacion de alianzas con organizaciones
con escala de Likert. externas. 28
Variable 2 Enfoque de trabajo | Conjunto de habilidades y acciones Distribucion equitativa de Ordinal
Trabajo 5n equipo en el cual ejercidas por los docentes en cinco responsabilidades. 1-2 Totalmente en
colaborativo ) dimensiones clave: (1) establecer ) desacuerdo
0s miembros de un una interdependencia positiva, InterdepgpdenCIa Complementariedad de habilidades entre los .
jrupo  educativo, donde los miembros del equipo positiva miembros del equipo. 3-4 (1 pts.);
Lomo los docentes. se perciben que sus esfuerzos estan _ : En
’ vinculados y el éxito individual Percepcion de apoyo mutuo en el equipo. 5 desacuerdo
ppoyan mutuaments, depengle del eX|to.deI grupo, (2) Comunicacion Claridad en la expresion de ideas. 6-7 (2 pts.);
comparten comunicarse efectivamente para efectiva N
i - compartir  informacion,  resolver Capacidad de escucha activa. 8-9 eutro (3
esponsabilidades y . o .
conflictos y tomar decisiones i - i pts.); De
contribuyen con sus conjuntamente, (3) fomentar el R(.-:'troallmentamon' constructiva entre los acuerdo (4
habilidades y compromiso y la responsabilidad miembros del equipo. 10 pts.);
conocimientos para individual de cada miembro del Com i Partici i6 i i i Totalmente de
C equipo en la consecucién de promiso y articipacion activa en el trabajo en equipo. 11
ograr  objetivos objetivos comunes, (4) reflexionary | "esponsabilidad o n o) logro de metas comunes. 12 acuerdo
somunes. adaptarse a los cambios y desafios individual (5 pts.).
en el contexto educativo, y (5) Asuncion de responsabilidades personales
promover el aprendizaje vy en el equipo. 13-14
desarrollo profesional compartido
Evaluacion critica del trabajo en equipo. 15-16

entre los miembros del equipo,




Reflexion y Identificacion de areas de mejora en el
adaptabilidad trabajo colaborativo. 17 -18
Disposicion a modificar estrategias y
enfoques segun las necesidades del equipo y
el contexto educativo. 19
Aprendizaje y  |Participacion en actividades de formacion
desarrollo conjunta. 20 -21
Variables Definicion Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Escala de
conceptual medicion
apoyando el profesional Intercambio de recursos y conocimientos entre
compartido los miembros del equipo. 22-23

crecimiento profesional y la
mejora continua en la ensefianza.

Medido a través de un cuestionario
con escala de Likert.

Promocidn de practicas innovadoras en la
ensefianza.

24




Anexo 03: Instrumentos

Cuestionario sobre Liderazgo Directivo

Estimado docente:

Para saludarle afectuosamente y solicitarle su apoyo con el llenado del presente

cuestionario que tiene como finalidad recoger informacion relevante para un trabajo de

investigacion, relacionado con el liderazgo que desarrollan los directivos a cargo de la

Institucién Educativa.

Cabe indicarle que su participacion sera de manera andnima, el mismo que consiste en

marcar con (X) en el recuadro que considere pertinente de acuerdo con la siguiente

escala de valoracion:

Escala de valoracion

alineadas con la vision y metas de la
institucién.

Totalmente en |En desacuerdo Neutro (N) De acuerdo Totalmente de
desacuerdo (ED) (DA) acuerdo (TDA)

(TED)

1 2 3 4 5

5 items TED | ED | N | DA | TDA

‘n

c

Q

E

(=)

o 1. Participa en la formulacion de la vision vy

© mision de la IE con la participacién vy

i consenso de todos los actores educativos.

S

‘» 2. Practica politicas y practicas educativas

>

3. Establece metas institucionales en funcion del
logro de aprendizaje de los estudiantes.

en

funcion

4. Establece objetivos e indicadores educativos
de las
necesidades institucionales.

5. Promueve el cumplimiento de tareas para el
logro de los objetivos propuestos en los
instrumentos de gestion.




6. Conoce los resultados institucionales y se
identifica con la institucion.

Cultura de aprendizaje

7. Reconoce la importancia del trabajo
colaborativo entre docentes.

8. Recibe apoyo en las iniciativas pedagdgicas de
los docentes.

9. Cuenta con condiciones para Ila
implementacién de proyectos de innovacion
e investigacion.

10. Sistematiza las experiencias de mejora y de
innovacién pedagdgica.

11. Se autoevalua para la mejora continua en los
docentes.

Desarrollo de capacidades

12. Recibe acompafamiento en funcion a las
necesidades de desarrollo profesional
docente.

13. Reconoce las fortalezas y debilidades de la
practica educativa de su equipo de docentes.

14. cuenta espacios para la integraciéon de
capacidades, el intercambio de experiencias
y la reflexibn en torno a practicas
pedagdgicas.

15. Cuenta con un ambiente favorable de trabajo
que ayude al desarrollo personal vy
profesional de los docentes.

16. Participa en espacios de reflexion, formacion
y capacitaciéon dentro de la institucion
educativa.

17. Promueve la mejora del desempeno de la
practica pedagdgica de su equipo de
docentes.

18. Se usan los recursos disponibles,
optimizando su uso en beneficio de los
estudiantes.




Gestion de
recursos

19.

Colabora con el buen uso y aprovechamiento
del material educativo.

20.

Hace uso adecuado del tiempo en las
distintas actividades asegurando que se
orienten al logro de los aprendizajes.

21.

Asume compromisos respecto del
cumplimiento de las horas lectivas vy
calendarizacién del afio escolar.

22.

Conoce cudles son las fuentes que generan
recursos financieros para la escuela.

23.

Conoce conceptos basicos sobre
administracion financiera como herramienta
para su gestién.

24.

encuentra mecanismos de participacion vy
organizacién de la comunidad educativa.

25.

Las relaciones interpersonales son positivas
en los miembros de la comunidad educativa.

26.

Practica el buen trato en las interacciones que
se dan en la institucion educativa.

Relaciones con la comunidad

27.

Participa en espacios de integracion que
fomenten un clima laboral favorable, trabajo
en equipo y desempefio eficiente

28.

Asume compromisos en funcién a las
expectativas institucionales.

Cuestionario sobre Trabajo colaborativo en docentes

Estimado docente:

Para saludarle afectuosamente y solicitarle su apoyo con el llenado del presente
cuestionario que tiene como finalidad recoger informacion relevante para un trabajo de

investigacion, relacionado con el trabajo colaborativo en los docentes de la Institucion

Educativa.

Cabe indicarle que su participacion sera de manera andénima, el mismo que consiste en

marcar con (X) en el recuadro que considere pertinente de acuerdo con la siguiente

escala de valoracion:




Escala de valoracion

un rol educador activo y consciente del desarrollo
y bienestar de los estudiantes.

Totalmente en |En desacuerdo Neutro (N) De acuerdo Totalmente de
desacuerdo (ED) (DA) acuerdo (TDA}
(TED)
1 2 3 4 5
5 item TED | ED [N | DA | TDA
7]
c
4]
E
o
S 1. Construye, con la colaboracion de sus pares,
Z'g comunidades profesionales para la reflexion
9 sobre el desempefio profesional.
8
% 2. Trabajan colaborativamente con las familias, para
T establecer expectativas mutuas y comunicacion
o constante.
o
[+}]
°
.::.2 3. Reconoce en las familias capacidades para ejercer

»

Identifica fortalezas y desafios de su practica
pedagogica y los comparte oportunamente con
las familias, autoridades locales y comunidad.

5. Promueve un mayor compromiso de las familias y
de la comunidad en la corresponsabilidad de los
resultados de aprendizaje, reconociendo sus
aportes.

Comunicacion efectiva

6. Establece un adecuado didlogo profesional,
basado en el respeto y la igualdad en la
deliberacién entre colegas.

7. Promueve espacios de reflexion e intercambio de
experiencias pedagogicas que aporten al
desarrollo de propuestas de mejora.

8. Escucha cuidadosamente para comprender las
diferentes posiciones y puntos de vista.




Busca construir consensos e identificar las
diferencias, de manera que la conversacion
avance hacia la solucion de problemas.

10.

Colabora en la construccion de un clima escolar
favorable, relacionandose con directivos vy
docentes en forma empatica y asertiva.

Compromiso y responsabilidad
individual

11.

Se compromete con su desarrollo profesional, a
partir del conocimiento de sus necesidades y las
de sus estudiantes.

12.

Demuestra compromiso en el cumplimiento de
sus funciones, guiandose siempre por un sentido
de justicia y equidad.

13.

Asume con responsabilidad el desarrollo
académico de sus estudiantes como en su
progreso y bienestar personal.

14.

Cumple responsabilidades profesionales para
atender y concretar el derecho de todos los
estudiantes a la educacion.

Reflexion y adaptabilidad

15.

Analiza su accién formadora teniendo en cuenta
los criterios de orden ético, buscando siempre
identificar, comprender y modificar sus practicas.

16.

Toma distancia critica de todo tipo de prejuicios y
estereotipos, reacciona contra situaciones de
racismo, injusticia o discriminacién.

17.

Conduce su desempeio segun los principios de
ética profesional relacionados con la prestacion
de un servicio publico.

18.

Resuelve dilemas éticos en la vida escolar dando
prioridad a los criterios ético-sociales y buscando
que las normas y los reglamentos se adecuen a
aquellos.

19.

Promueven una disciplina basada en la autonomia
y la responsabilidad.




Aprendizaje y
desarrollo profesional

20. En el trabajo colegiado identifica sus necesidades
de aprendizaje profesional y juzgan si los
métodos, estrategias y recursos que utilizan son
los mas pertinentes.

compartido

21. Participa en diversas experiencias de formacion
y desarrollo profesional con énfasis en la mejora
de sus competencias y practicas.

22. Continua aprendiendo en circulos de aprendizaje
para mejorar su practica durante el ejercicio de la
profesion.

23. Demuestra conocimiento actualizado de las
politicas educativas nacionales, regionales y
locales.

24. Accede eventos colaborativos para mantenerse
actualizado respecto al acontecer local, regional,
nacional e internacional.

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS
Senor(a)(ita):

Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de maestria de

la Universidad César Vallejo, en la sede Piura promocion...... , aula 4 requiero validar




el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi

trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Liderazgo directivo y trabajo
colaborativo en los docentes de una Institucion Educativa de Castilla - Piura,
2023

y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion

educativa.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

(&

Rosa Isabel Paz Lépez
DNI 02887553

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Robby Oliver Gutiérrez Gonzales
Grado profesional: Maestria () Doctorado ( x)
Area de formacién académica: Clinica ( ) social ()
Educativa (x)  Organizacional ( )
Salud ()
Areas de experiencia profesional: | Investigacion
Institucion donde labora: Universidad tecnolégica del Peru
Tiempo de experiencia profesional 2a4anos( )
en el area: Mas de 5 afios ( x )
Experiencia en Investigacion 19 anos




DNI: 32977568

Firma del experto:

&w’@izn’@
g

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre Liderazgo Directivo

Autor (a): | Lic. Paz Lopez, Rosa Isabel

Objetivo: | Medir el liderazgo directivo |en los docentes de una institucion
educativa de Castilla, 2023

Administracion: | Individual y presencial

Ano: | 2023

Ambito de aplicacién: | Administracién Educativa

Dimensiones: | Visidon y metas; Cultura de aprendizaje; Desarrollo de

capacidades; Gestion de recursos; Relaciones con la comunidad

Confiabilidad: | Excelente confiabilidad (0,89 Alfa de Cronbach)

Escala: | Totalmente en desacuerdo (1 pts.)
En desacuerdo (2 pts.)

Neutro (3 pts.)

De acuerdo (4 pts.)

Totalmente de acuerdo (5 pts.)

Niveles o rango: | Deficiente (28-56 pts.)
Regular (57-84 pts.)

Bueno (85-112 pts.)
Sobresaliente (113-140 pts.)

Cantidad de items: | 28

Tiempo de aplicacion: | 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el
juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario sobre Liderazgo Directivo
elaborado por Paz Lopez, Rosa Isabel en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1. No cumple El item no es claro.
El item con el criterio




se
comprende

facilmente, es
decir, su

sintactica y

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la ordenacién de estas.

El item tiene
relacion logica

con la
dimension o
indicador que

esta midiendo.

en desacuerdo
(no cumple

con el criterio)

H 3. Moderado Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
semantica son nivel de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA | 1. totalmente El item no tiene relacion légica con la dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
dimension.

acuerdo)

3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la dimension que
se esta midiendo.

(moderado

nivel)

4. Totalmente

El item se encuentra esta relacionado con la dimensién

(alto nivel)
RELEVANCIA | 1. No cumple El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
El item con el criterio medicion de la dimension.
es
esencial 0 | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
importante, es incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser.
3. Moderado El item es relativamente importante.
nivel
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 4: Alto

nivel; 3: Moderado nivel; 2: Bajo Nivel; 1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo directivo Definicion de la

variable: Liderazgo directivo.

Conjunto de habilidades, comportamientos y estrategias empleadas por los lideres

escolares para inspirar, motivar y guiar a los docentes y otros miembros de la

comunidad educativa hacia la consecucidén de objetivos comunes, promoviendo un

ambiente de colaboracion y compromiso en la busqueda de la mejora continua de la

ensefianza y el aprendizaje




Dimension 1: Vision y metas Definicion

de la dimensién:

Esta dimensién se refiere a la capacidad del liderazgo directivo para establecer y
comunicar una visién clara y objetivos educativos alineados con esta vision. Esta

dimensién también implica el fomento de valores y creencias compartidas y asegura

que las politicas y practicas escolares reflejen esta vision y metas (Collins, 2021).

. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
El directivo formula la vision y
misiéon de la IE con la
participaciéon y consenso de 4 4 4
Formulacion | todos los actores educativos.
de objetivos y El directivo promueve
metas -, o
. politicas y practicas
educativas. . ;
educativas alineadas con la 4 4 4
visibn 'y metas de la
institucion.
Promocion de| El directivo establece metas
valores y institucionales en funcién del
creencias | logro de aprendizaje de los 4 3 4
compartidas. | estudiantes.
El directivo establece objetivos
e indicadores educativos en
funciéon de las necesidades 4 4 4
institucionales.
El directivo promueve el
cumplimiento de tareas parael
logro de los  objetivos 4 4 4
propuestos en los
Alineacién | instrumentos de gestion.
de,pc?l|t|casy El directivo difunde los
practicas TR
resultados institucionales para
escolares. . L
promover la identificacion de la
comunidad educativa con la 4 3 4
institucion.

Dimensién 2: Cultura de aprendizaje

Definicion de la dimension:

Esta dimension se centra en el papel del liderazgo directivo en la creacion y
mantenimiento de una cultura que valora y promueve el aprendizaje. Incluye el fomento
del aprendizaje profesional, la promocién de practicas innovadoras y la creaciéon de un

ambiente de apoyo y confianza (Hargreaves y Fullan, 2021).

Indicadores Claridad Observaciones/

Recomendaciones

item Coherencia | Relevancia




Fomento del
aprendizaje
profesional.

El directivo reconoce
la importancia del
trabajo colaborativo
entre docentes.

El directivo refuerza y
apoya las iniciativas
pedagogicas de los
docentes.

Promocion de
practicas

innovadoras.

El directivo favorece
las condiciones para
la implementacion de
proyectos de
innovacion e
investigacion.

El directivo propicia la
sistematizacion de las
experiencias de

mejora 'y de

innovacion
pedagogica.

ambiente de

apoyo y
confianza.

Creacion de un

El directivo propicia la
autoevaluacién y la
mejora continua en los
docentes.

Dimensién 3: Desarrollo de capacidades

Definicidon de la dimension:

Esta dimensién del liderazgo directivo implica la capacidad para evaluar, desarrollar y

mejorar continuamente las habilidades y capacidades del personal. También implica

proporcionar apoyo para la formacién continua y crear oportunidades para el desarrollo

profesional (Spillane, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Evaluacién y
desarrollo del
personal.

El directivo identifica
las necesidades de
desarrollo profesional
de su equipo
docente.

El directivo
reconoce las
fortalezas y
debilidades de la
practica educativa
de su equipo de
docentes.




El directivo genera
espacios

para la
integracion de
capacidades, el
intercambio de
experiencias y la
reflexién en torno a
Apoyo a la practicas
formacion pedagogicas.

continua. El directivo
promueve un
ambiente favorable
de trabajo que
ayude al desarrollo 4 4 4
personal y
profesional de los
docentes.

El directivo propicia
Creacion de | espacios de
oportunidades | reflexion, formacion y

para el capacitaciq 4 4 4
desarrollo n dentro de

profesional la

institucion educativa.

El directivo promueve
la mejora del
desempefio de la
practica pedagégica 4 3 4
de su equipo de
docentes.

Dimension 4: Gestion de recursos Definicion

de la dimension:

La gestion de recursos implica la capacidad del liderazgo directivo para planificar y
asignar eficazmente los recursos, gestionar el tiempo y evaluar el uso de los recursos
(Covey, 2019).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

El directivo identifica
los recursos
Planificacién y disponibles,
asignacion de| optimizando su uso en | 4 4 4
recursos beneficio de los
estudiantes.




El directivo motiva en
la comunidad
educativa el buen uso
y aprovechamiento del
material educativo.

Gestion del
tiempo.

El directivo planifica el
uso adecuado

del tiempo en
las distintas actividades
asegurando que se
orienten al logro de los
aprendizajes.

El directivo fomenta el
compromiso en los
docentes respecto del
cumplimiento de las
horas lectivas y
calendarizacion del
afio escolar.

Evaluacion del
uso de
recursos.

El directivo identifica y
comunica cuales son
las fuentes que
generan recursos
financieros para la
escuela.

El directivo conoce
conceptos basicos
sobre  administracion
financiera como
herramienta para su
gestion.

Dimension 5:

Definicidn de la dimension:

Relaciones con la comunidad

Esta dimension del liderazgo directivo se refiere a la capacidad para establecer y

mantener relaciones efectivas con los padres y la comunidad en general, fomentar la

participacién de la comunidad en la escuela y crear alianzas con organizaciones

externas (Epstein, 2018).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Comunicacién

con los padres
y la comunidad.

El directivo conduce la
institucion
promoviendo
mecanismos de
participacion y
organizacion de la
comunidad educativa.

El directivo establece
relaciones
interpersonales
positivas en los
miembros de la
comunidad educativa.




Promocion de

El directivo
demuestra y propicia
el buen trato en las
interacciones que se
dan en la instituciéon
educativa.

la participacion
dela
comunidad.

El directivo propicia
espacios de
integracion que
fomenten un clima
laboral favorable,
trabajo en equipo y
desempefio eficiente

Creacion de

alianzas con

organizaciones
externas.

El directivo transmite
altas expectativas en
estudiantes, docentes
equipo
administrativo,

generando el

compromiso de todos.

ﬂ/aﬂ@{ozz/&
C

Robby Oliver Gutiérrez Gonzales

DNI: 32977568




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Avellaneda Callirgos Lolo
Grado profesional: Maestria ( ) Doctorado ( x)
Area de formacién académica: Clinica () social ()

Educativa (x)  Organizacional ( ) Salud (

)

Areas de experiencia profesional: | Investigacion
Instituciéon donde labora: Universidad Pedro Ruiz Gallo
Tiempo de experiencia profesional 2a4anos( )
en el area: Mas de 5 afios ( x)
Experiencia en Investigacién 27 afios
DNI: 28110387

Firma del experto:

‘~‘— -l . y I ,‘/Q

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre Liderazgo Directivo

Autor (a): | Lic. Paz Lopez, Rosa Isabel

Objetivo: | Medir el liderazgo directivo |en los docentes de una institucion

educativa de Castilla, 2023

Administracién: | Individual y presencial

Ano: | 2023

Ambito de aplicaciéon: = Administracién Educativa

Dimensiones:

Vision y metas; Cultura de aprendizaje; Desarrollo de
capacidades; Gestion de recursos; Relaciones con la comunidad

Confiabilidad:

Excelente confiabilidad (0,89 Alfa de Cronbach)

Escala:

Totalmente en desacuerdo (1 pts.)
En desacuerdo (2 pts.)

Neutro (3 pts.)

De acuerdo (4 pts.)

Totalmente de acuerdo (5 pts.)




Niveles o rango:

Deficiente (28-56 pts.)
Regular (57-84 pts.)

Bueno (85-112 pts.)
Sobresaliente (113-140 pts.)

Cantidad de items: | 28

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario sobre Liderazgo Directivo elaborado

por Paz Lopez, Rosa Isabel en el ano 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple El item no es claro.
El item se | con el criterio
comprende
facilmente, es | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
decir, su modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
semantica son
adecuadas. 3. Moderado Se requiere una modificacion muy especifica de algunos
nivel de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA | 1. totalmente El item no tiene relacion légica con la dimension.

El item tiene
relaciéon légica

con la
dimension o
indicador que

esta midiendo.

en desacuerdo
(no cumple

con el criterio)

2. Desacuerdo
(bajo nivel de

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
dimension.

acuerdo)

3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la dimension que
se esta midiendo.

(moderado

nivel)

4. Totalmente
de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial o)

importante, es
decir debe ser.

1. No cumple
con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.




3. Moderado El item es relativamente importante.

nivel

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 4: Alto nivel;

3: Moderado nivel; 2: Bajo Nivel; 1: No cumple con el criterio Instrumento que
mide la variable 01: Liderazgo directivo Definicion de la variable: Liderazgo
directivo.

Conjunto de habilidades, comportamientos y estrategias empleadas por los lideres
escolares para inspirar, motivar y guiar a los docentes y otros miembros de la comunidad
educativa hacia la consecucion de objetivos comunes, promoviendo un ambiente de
colaboracién y compromiso en la busqueda de la mejora continua de la ensefianza y el

aprendizaje

Dimensién 1: Visién y metas Definicion de

la dimension:

Esta dimensién se refiere a la capacidad del liderazgo directivo para establecer y
comunicar una vision clara y objetivos educativos alineados con esta vision. Esta
dimensién también implica el fomento de valores y creencias compartidas y asegura que

las politicas y practicas escolares reflejen esta visién y metas (Collins, 2021).

. . . . . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
Formula la visién y mision de
la IE con la participacion y
Formulacion | consenso dg todos los 4 4 4
de objetivos y actores educativos.
metas Promueve politicas y
educativas. | practicas educativas
alineadas con la vision y 4 4 4
metas de la institucion.
Establece metas
institucionales en funcién del
Promocion de logro .de aprendizaje de los 4 3 4
valores y estudiantes.
creencias | Establece objetivos e
compartidas. | indicadores educativos en
funcion de las necesidades 4 4 4
institucionales.
Alineacion | Promueve el cumplimiento de
de politicas y tareas para el logro de los
practicas objetivos propuestos en los 4 4 4
escolares. | instrumentos de gestion.




Difunde los resultados
institucionales para promover

la identificacion de la 4 3 4
comunidad educativa con la
institucion.

Dimensién 2: Cultura de aprendizaje Definicion

de la dimension:

Esta dimension se centra en el papel del liderazgo directivo en la creacion y
mantenimiento de una cultura que valora y promueve el aprendizaje. Incluye el fomento
del aprendizaje profesional, la promocién de practicas innovadoras y la creacion de un

ambiente de apoyo y confianza (Hargreaves y Fullan, 2021).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Reconoce la
importancia del
trabajo colaborativo 4 4 4
entre docentes.
Fomento del
aprendizaje
profesional. Refuerza y apoya las
iniciativas
pedagodgicas de los 4 4 4
docentes.
Favorece las

condiciones para la
implementacion  de

proyectos de
innovacién e 4 3 4
investigacion.
Propicia la
sistematizacion de
Promocion de | |as experiencias de 4 4 4
practicas mejora y de
innovadoras. innovacion
pedagogica.
Creacioén de un Propicia la
ambiente de autoevaluacion y la
apoyo y mejora continua en 4 4 4
confianza. los docentes.

Dimension 3: Desarrollo de capacidades

Definicidn de la dimension:



Esta dimensién del liderazgo directivo implica la capacidad para evaluar, desarrollar y

mejorar continuamente las habilidades y capacidades del personal. También implica

proporcionar apoyo para la formacién continua y crear oportunidades para el desarrollo

profesional (Spillane, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Evaluacion y

Identifica las
necesidades de
desarrollo profesional
de su equipo

docente.

desarrollo del
personal.

Reconoce las
fortalezas y
debilidades de la
practica educativa
de su equipo de
docentes.

Apoyo a la
formacion

Genera espacios
para la integracién
de capacidades, el
intercambio
experiencias y la
reflexién en torno a
practicas
pedagdgicas.

de

continua.

Promueve un
ambiente favorable
de trabajo que
ayude al desarrollo
personal y
profesional de los
docentes.

Creacion de
oportunidades
para el

Propicia  espacios
de reflexion,
formacion y
capacitacion dentro
de la institucién
educativa.

desarrollo
profesional

Promueve la mejora
del desempefio de
la practica
pedagogica de su
equipo de docentes.

Dimension 4: Gestion de recursos Definicion

de la dimension:

La gestion de recursos implica la capacidad del liderazgo directivo para planificar y

asignar eficazmente los recursos, gestionar el tiempo y evaluar el uso de los recursos

(Covey, 2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones




Identifica los recursos
disponibles,

optimizando su uso en | 4 4 4
beneficio de los

Planificacion y| estudiantes.

asignacion de Motiva on a

recursos . .
comunidad educativa
el buen uso vy |4 4 4
aprovechamiento del
material educativo.
Planifica el uso
adecuado del tiempo
en las distintas
actividades 4 3 4
asegurando que se
orienten al logro de los

Gestion del | aprendizajes.
tiempo. Fomenta el

compromiso en los
docentes respecto del
cumplimiento de las | 4 4 4
horas lectivas y
calendarizacion del
afo escolar.
Identifica y comunica
cudles son las fuentes
que generan recursos | 4 4 4
financieros para la

Evaluacién del escuela.

uso de Conoce conceptos
recursos. basicos sobre

administracion 4 3 4

financiera como
herramienta para su

gestion.

Dimension 5:

Relaciones con la comunidad

Definicidn de la dimension:

Esta dimension del liderazgo directivo se refiere a la capacidad para establecer y

mantener relaciones efectivas con los padres y la comunidad en general, fomentar la

participaciéon de la comunidad en la escuela y crear alianzas con organizaciones

externas (Epstein, 2018).

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
Conduce la institucién
promoviendo

Comunicacion | mecanismos de

con los padres | participacion y 4 4 4

y la comunidad.

organizacion de la
comunidad educativa.




Establece relaciones
interpersonales

positivas en  los
miembros de la
comunidad educativa.

Demuestra y propicia
el buen trato en las
interacciones que se
dan en la instituciéon

Promocion de | educativa.

la participacion
dela
comunidad.

Propicia espacios de
integracion que
fomenten un clima
laboral favorable,
trabajo en equipo y
desempefio eficiente

Transmite altas
expectativas en

C'reaC|on de estudiantes, docentes
alianzas con y equipo

organizaciones administrativo,

externas. generando el
compromiso de todos.
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Avellaneda Callirgos Lolo

1. Datos generales del Juez

DNI: 28110387

Nombre del juez:

Olga Cecilia Juarez Calderon

Grado profesional:

Maestria ( x) Doctorado ( )

Area de formacion académica:

Clinica ()
) Educativa ( x)
Salud ()

Organizacional (

social

)

(

Areas de experiencia profesional:

Gestioén educativa

Institucion donde labora:

Ugel Morropén

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2a4anos( )
Mas de 5 afios ( x )

Experiencia en Investigacion

15 afios




DNI:

05645443

Firma del experto:

Mg. Olga Cecilia Judrez Calder6n
DNI. 05645443

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Liderazgo Directivo

Autor (a):

Lic. Paz Lépez, Rosa Isabel

Objetivo:

Medir el liderazgo directivo |en los docentes de una institucion
educativa de Castilla, 2023

Administracion:

Individual y presencial

Ano:

2023

Ambito de aplicacion:

Administracion Educativa

Dimensiones:

Vision y metas; Cultura de aprendizaje; Desarrollo de

capacidades; Gestion de recursos; Relaciones con la comunidad

Confiabilidad:

Excelente confiabilidad (0,89 Alfa de Cronbach)

Escala:

Totalmente en desacuerdo (1 pts.)
En desacuerdo (2 pts.)

Neutro (3 pts.)

De acuerdo (4 pts.)

Totalmente de acuerdo (5 pts.)

Niveles o rango:

Deficiente (28-56 pts.)
Regular (57-84 pts.)

Bueno (85-112 pts.)
Sobresaliente (113-140 pts.)

Cantidad de items:

28

Tiempo de aplicacion:

15 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario sobre Liderazgo Directivo elaborado

por Paz Lopez, Rosa Isabel en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple El item no es claro.
El item se | con el criterio
comprende
facilmente, es | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
decir, su modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
semantica son
adecuadas. 3. Moderado | Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
nivel de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA | 1. totalmente El item no tiene relacion légica con la dimension.

El item tiene
relaciéon logica

con la
dimension o)
indicador que

esta midiendo.

en desacuerdo

(no cumple

con el criterio)

2. Desacuerdo | El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

(bajo nivel de | dimensioén.

acuerdo)

3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la dimension que
se esta midiendo.

(moderado

nivel)

4. Totalmente
de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial o)

importante, es
decir debe ser.

1. No cumple
con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado El item es relativamente importante.

nivel

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 4: Alto nivel;

3: Moderado nivel; 2: Bajo Nivel; 1: No cumple con el criterio Instrumento que



mide la variable 01: Liderazgo directivo Definiciéon de la variable: Liderazgo

directivo.

Conjunto de habilidades, comportamientos y estrategias empleadas por los lideres

escolares para inspirar, motivar y guiar a los docentes y otros miembros de la comunidad

educativa hacia la consecucion de objetivos comunes, promoviendo un ambiente de

colaboracién y compromiso en la busqueda de la mejora continua de la ensefianza y el

aprendizaje

Dimensién 1: Vision y metas Definicion de

la dimension:

Esta dimension se refiere a la capacidad del liderazgo directivo para establecer y

comunicar una vision clara y objetivos educativos alineados con esta vision. Esta

dimensién también implica el fomento de valores y creencias compartidas y asegura que

las politicas y practicas escolares reflejen esta vision y metas (Collins, 2021).

. . . . . Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
El directivo formula la vision y
misién de la IE con la
participacién y consenso de 4 4 4

Formulacion | todos los actores educativos.

de objetivos y El directivo promueve

metas . o

educativas. polltlcqs y practicas
educativas alineadas con la 4 4 4
visibn y metas de Ia
institucion.
El directivo establece metas
institucionales en funcién del

Promocién de Iogro.de aprendizaje de los 4 3 4

valores y estudiantes.

creencias | El directivo establece

compartidas. | objetivos e indicadores
educativos en funcion de las 4 4 4
necesidades institucionales.
El directivo promueve el
cumplimiento de tareas para
el logro de los objetivos 4 4 4
propuestos en los

Alineacién | instrumentos de gestion.

de’pc?lmcasy El directivo difunde los

practicas S

escolares. resultados institucionales
para promover la
identificacion de la 4 3 4
comunidad educativa con la
institucion.

Dimensién 2: Cultura de aprendizaje Definicion

de la dimension:

Esta dimensién se centra en el papel del liderazgo directivo en la creacion y

mantenimiento de una cultura que valora y promueve el aprendizaje. Incluye el fomento




del aprendizaje profesional, la promocidn de practicas innovadoras y la creacién de un

ambiente de apoyo y confianza (Hargreaves y Fullan, 2021).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
El directivo reconoce
la importancia del
trabajo colaborativo 4 4 4
entre docentes.
Fomento del
aprendizaje
profesional. El directivo refuerza y
apoya las iniciativas
pedagogicas de los 4 4 4
docentes.
El directivo favorece
las condiciones para
la implementacion de
proyectos de
innovacioén e 4 3 4
investigacion.
El directivo propicia la
sistematizacion de las
experiencias de
Promocion de . . . 'de 4 4 4
practicas mejzra ’y' innovacion
edagogica.
innovadoras. pedaged
Creacién de un | El directivo propicia la
ambiente de | autoevaluacion y la
apoyo y mejora continua en 4 4 4
confianza. los docentes.

Dimension 3: Desarrollo de capacidades

Definicidon de la dimension:

Esta dimension del liderazgo directivo implica la capacidad para evaluar, desarrollar y

mejorar continuamente las habilidades y capacidades del personal. También implica

proporcionar apoyo para la formacién continua y crear oportunidades para el desarrollo

profesional (Spillane, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones




El directivo identifica
las necesidades de
desarrollo profesional
de su equipo
docente.

Evaluacion y
desarrollo del
personal.

El directivo reconoce
las fortalezas vy
debilidades de la
practica educativa de
su equipo de
docentes.

Apoyo a la
formacion

El directivo genera
espacios

para la
integracion de
capacidades, el
intercambio
experiencias y la
reflexiéon en torno a
practicas
pedagdgicas.

de

continua.

El directivo
promueve un
ambiente favorable
de trabajo que ayude
al desarrollo personal
y profesional de los
docentes.

Creacion de
oportunidades
para el
desarrollo

El directivo propicia
espacios de
reflexion, formacion y
capacitacio

de
la institucion
educativa.

n dentro

profesional

El directivo
promueve la mejora
del desempefio de la
practica pedagdgica
de su equipo de
docentes.

Dimension 4: Gestion de recursos Definicion

de la dimension:

La gestion de recursos implica la capacidad del liderazgo directivo para planificar y

asignar eficazmente los recursos, gestionar el tiempo y evaluar el uso de los recursos

(Covey, 2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones




Planificacién y

asignacion de
recursos

El directivo identifica los
recursos disponibles,
optimizando su uso en
beneficio de los
estudiantes.

El directivo motiva en
la comunidad
educativa el buen uso
y aprovechamiento del
material educativo.

Gestion del
tiempo.

El directivo planifica el
uso adecuado

del tiempo en
las distintas actividades
asegurando que se
orienten al logro de los
aprendizajes.

El directivo fomenta el
compromiso en los
docentes respecto del
cumplimiento de las
horas lectivas y
calendarizacion del
afo escolar.

Evaluacion del
uso de
recursos.

El directivo identifica y
comunica cuales son
las fuentes que
generan recursos
financieros para la
escuela.

El directivo conoce
conceptos basicos
sobre administracion
financiera como
herramienta para su
gestion.

Dimension 5:

Relaciones con la comunidad

Definicidon de la dimension:

Esta dimensién del liderazgo directivo se refiere a la capacidad para establecer y

mantener relaciones efectivas con los padres y la comunidad en general, fomentar la

participaciéon de la comunidad en la escuela y crear alianzas con organizaciones

externas (Epstein, 2018).

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
El directivo conduce la
institucion

Comunicacién | Promoviendo

con los padres | Mecanismos de 4 4 4
participacion y

y la comunidad.

organizacion de la
comunidad educativa.




El directivo establece
relaciones
interpersonales
positivas en los
miembros de la
comunidad educativa.

El directivo demuestra
y propicia el buen trato
en las interacciones
que se dan en la
institucion educativa.

Promocién de la

participacion de [El
la comunidad.

directivo propicia
espacios de
integracion que
fomenten un clima
laboral favorable,
trabajo en equipo y
desempefio eficiente

El directivo transmite
altas expectativas en
estudiantes, docentes
y equipo
administrativo,

generando el
compromiso de todos.

Creacion de
alianzas con
organizaciones

externas.

Mg. Olga Cecilia Judrez Calderén

2. Datos generales del Juez

DNI. 05645443
JUEZ EXPERTO

Nombre del juez:

Robby Oliver Gutiérrez Gonzales

Grado profesional: Maestria () Doctorado ( x)
Area de formacién académica: Clinica () social (
) Educativa (x)  Organizacional ( )
Salud ()
Areas de experiencia profesional: | Investigacion

Institucion donde labora:

Universidad tecnolégica del Peru




Tiempo de experiencia profesional

2a4anos( )

en el area: Mas de 5 afios ( x )
Experiencia en Investigacion 19 afos
DNI: 32977568

Firma del experto:

lewozz/&
Z

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Trabajo colaborativo en docentes

Autor (a):

Paz Lopez, Rosa Isabel

Objetivo:

Medir el trabajo colaborativo en los docentes de una institucion
educativa de Castilla, 2023

Administracion:

Individual y presencial

Ano:

2023

Ambito de aplicacion:

Administracion Educativa

Dimensiones:

Confiabilidad:

Interdependencia positiva; Comunicacién efectiva; Compromiso y
responsabilidad individual; Reflexion y adaptabilidad; Aprendizaje y
desarrollo profesional compartido

Excelente confiabilidad (0,90 Alfa de Cronbach)

Escala:

Totalmente en desacuerdo (1 pts.)
En desacuerdo (2 pts.)

Neutro (3 pts.)

De acuerdo (4 pts.)

Totalmente de acuerdo (5 pts.)

Niveles o rango:

Deficiente (24-48 pts.)
Regular (49-72 pts.)
Bueno (73-96 pts.)
Sobresaliente (96-120 pts.)

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

15 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario sobre Trabajo colaborativo en

docentes elaborado por Lic. Paz Lopez, Rosa Isabel en el aino 2023, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple El item no es claro.
El item se | con el criterio
comprende
facilmente, es | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
decir, su modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
semantica son
adecuadas. 3. Moderado | Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
nivel de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA | 1. totalmente El item no tiene relacion légica con la dimension.

El item tiene
relaciéon logica

con la
dimension o)
indicador que

esta midiendo.

en desacuerdo

(no cumple

con el criterio)

2. Desacuerdo | El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

(bajo nivel de | dimensioén.

acuerdo)

3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la dimension que
se esta midiendo.

(moderado

nivel)

4. Totalmente
de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial o)

importante, es
decir debe ser.

1. No cumple
con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado El item es relativamente importante.

nivel

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 4: Alto nivel;

3: Moderado nivel; 2: Bajo Nivel; 1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 02: Trabajo colaborativo
Definicion de la variable: Trabajo colaborativo

Enfoque de trabajo en equipo en el cual los miembros de un grupo educativo, como los
docentes, se apoyan mutuamente, comparten responsabilidades y contribuyen con sus
habilidades y conocimientos para lograr objetivos comunes

Dimensién 1: Interdependencia positiva

Definicion de la dimension:

La interdependencia positiva se refiere a la manera en que los miembros de un equipo
dependen el uno del otro para alcanzar metas comunes. Esto implica una distribucién
equitativa de responsabilidades, la complementariedad de habilidades y la percepcion
de apoyo mutuo. La interdependencia positiva existe cuando los miembros del grupo se
dan cuenta de que no pueden tener éxito a menos que los demas también lo hagan (y
viceversa) (Johnson y Johnson, 2019).

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

Construye, con |la
colaboraciéon de sus
pares, comunidades

profesionales para la 4 4 4
reflexion sobre el
desempefio

Distribucién profesional.

equitativa de Trabajan

responsabilidades .
colaborativamente con

las familias, para
establecer 4 4 4
expectativas mutuas y
comunicacion
constante.

Reconoce en las
familias capacidades
para ejercer un rol
educador activo y 3 4 4
consciente del
desarrollo y bienestar

Comp|ementariedad de los estudiantes.

de habilidades entre
los miembros del
equipo

Identifica fortalezas y
desafios de su
practica pedagdgica y
los comparte
oportunamente  con 4 4 4
las familias,
autoridades locales y
comunidad.

Promueve un mayor
compromiso de las
famiias y de Ia

Percepcion de comunidad en la

apoyo mutuo en el corresponsabilidad de 4 4 4
equipo los rgsqltados de
aprendizaje,
reconociendo sus

aportes.




Dimension 2: Comunicacion efectiva

Definicidn de la dimension:

La comunicacion efectiva implica la capacidad de expresar ideas con claridad, escuchar

activamente y ofrecer retroalimentacion constructiva. La comunicaciéon efectiva es

fundamental para el éxito de un equipo. Sin una comunicacién clara y abierta, los

miembros del equipo no pueden entender completamente sus roles, responsabilidades

o las tareas que se les asignan (Lencioni, 2022).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Claridad en la
expresion de ideas.

Establece

un
adecuado dialogo
profesional,
basado en el
respeto y

la
igualdad

en

la
deliberacién entre
colegas.

Promueve
espacios

de
reflexion

e
intercambio

de
experiencias
pedagogicas que
aporten al
desarrollo

de
propuestas

de
mejora.

Capacidad de
escucha activa.

Escucha
cuidadosamente
para comprender
las diferentes
posiciones y
puntos de vista.

Busca construir
consensos e
identificar las
diferencias, de
manera que la

conversacion
avance hacia la
solucion de

problemas.




Retroalimentacion
constructiva entre
los miembros del
equipo.

Colabora en la
construccion

de un
clima escolar
favorable,
relacionandose con
directivos y
docentes
en forma
empatica y
asertiva.

Dimensién 3: Compromiso y responsabilidad individual Definicién de

la dimension:

Esta dimension se refiere a la contribucién activa y responsable de cada miembro del

equipo para el logro de las metas comunes. Los equipos de alto rendimiento, los

miembros tienen una fuerte sensacion de responsabilidad individual y colectiva para

lograr los resultados deseados (Katzenbach y Smith, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participacion
activa en el trabajo
en equipo

Se

compromet
e con su desarrollo
profesional, a
partir  del
conocimiento

de sus
necesidades y las

de

sus
estudiantes.

Contribucion al
logro de metas
comunes.

Demuestra
compromiso en el
cumplimiento

de sus
funciones,
guiandose
siempre por un
sentido de justicia
y equidad.

Asuncién  de
responsabilidades

Asume con
responsabilidad el
desarrollo
académico de sus
estudiantes como
€n su progreso y
bienestar personal.

personales en el
equipo.

Cumple

responsabilidades
profesionales para
atender y
concretar el
derecho de todos
los estudiantes a
la educacion.




Dimension 4: Reflexiéon y adaptabilidad

Definicidon de la dimension:

La reflexion y adaptabilidad se refieren a la habilidad de un equipo para autoevaluarse,

identificar areas de mejora y adaptar sus estrategias y enfoques segun las necesidades.

La reflexion en la accion es una parte crucial del aprendizaje y la adaptacion en un

entorno colaborativo (Schon, 2021).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Analiza su accién
formadora teniendo en
cuenta los criterios de
orden ético, buscando
siempre identificar, | 4 4 4
comprender y
. modificar sus
Evaluacion practicas.
critica del
trabajo en Toma distancia critica
equipo. de todo tipo de
prejuicios y
estereotipos, 4 4 4
reacciona contra
situaciones de
racismo, injusticia o
discriminacion.
Conduce su
desempefio segun los
principios de
ética
profesional 3 4 4
relacionados con la
prestacion de
Identificacion un servicio
de areas de publico.
mejora en el | Resuelve dilemas
trabajo éticos en la vida
colaborativo. | ggcolar dando
prioridad a los criterios
ético-sociales Y4 4 4
buscando que las
normas y los
reglamentos se
adecuen a aquellos.
Disposicion a | Promueven una
modificar disciplina basada en la
estrategias y | autonomia y la
enfoques | responsabilidad.
segun las 4 4 4
necesidades
del equipo y
el contexto

educativo.




Dimensién 5: Aprendizaje y desarrollo profesional compartido Definicion de

la dimension:

El aprendizaje y desarrollo profesional compartido implican la participacion conjunta en
actividades de formacion, el intercambio de recursos y conocimientos y la promocion de
practicas innovadoras. El aprendizaje y desarrollo profesional compartido es una
poderosa forma de fomentar la innovacion y la mejora continua en el contexto educativo
(Hargreaves y Fullan, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participacién en
actividades de
formacion

En el trabajo
colegiado identifica
sus necesidades de
aprendizaje
profesional y juzgan si
los métodos,
estrategias y recursos
que utilizan son los
mas pertinentes.

conjunta.

Participa en diversas
experiencias de
formacion y desarrollo
profesional con
énfasis en la mejora
de sus competencias
y practicas.

Intercambio de
recursos y
conocimientos
entre los

Continda aprendiendo
en

circulos de

aprendizaje para

mejorar su practica

durante el ejercicio de

la profesion.

miembros del
equipo.

Demuestra
conocimiento
actualizado de las
politicas  educativas
nacionales,
regionales y locales.

Promocion de
practicas
innovadoras en
la ensefanza.

Accede eventos
colaborativos
mantenerse
actualizado respecto
al acontecer
local, regional,
nacional e
internacional.

para

&M/@/o'szf&

Robby Oliver Gutiérrez Gonzales DNI: 32977568

2. Datos generales del Juez




Nombre del juez:

Avellaneda Callirgos Lolo

Grado profesional: Maestria () Doctorado ( x)
Area de formacién académica: Clinica () social (
) Educativa (x)  Organizacional ( )
Salud ()
Areas de experiencia profesional: | Investigacion

Institucion donde labora:

Universidad Pedro Ruiz Gallo

Tiempo de experiencia profesional

2a4afos( )

en el area: Mas de 5 afios ( x)
Experiencia en Investigacion 27 afos
DNI: 28110387
Firma del experto: }
/
\~\‘ -1' DA-l“ £ "‘I;Q

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre Trabajo colaborativo en docentes

Autor (a):

Paz Lopez, Rosa Isabel

Objetivo:

Medir el trabajo colaborativo en los docentes de una institucion
educativa de Castilla, 2023

Administracion:

Individual y presencial

Ano: | 2023

Ambito de aplicacion:

Administracion Educativa

Dimensiones:

Interdependencia positiva; Comunicacién efectiva; Compromiso y
responsabilidad individual; Reflexion y adaptabilidad; Aprendizaje y
desarrollo profesional compartido

Confiabilidad:

Excelente confiabilidad (0,90 Alfa de Cronbach)

Escala:

Totalmente en desacuerdo (1 pts.)
En desacuerdo (2 pts.)

Neutro (3 pts.)

De acuerdo (4 pts.)

Totalmente de acuerdo (5 pts.)

Niveles o rango:

Deficiente (24-48 pts.)
Regular (49-72 pts.)
Bueno (73-96 pts.)
Sobresaliente (96-120 pts.)




Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

15 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario sobre Trabajo colaborativo en

docentes elaborado por Lic. Paz Lopez, Rosa Isabel en el aino 2023, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple El item no es claro.
El item se | con el criterio
comprende
facilmente, es | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
decir, su modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
semantica son
adecuadas. 3. Moderado | Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
nivel de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA | 1. totalmente El item no tiene relacion légica con la dimension.

El item tiene
relaciéon logica

con la
dimension o)
indicador que

esta midiendo.

en desacuerdo

(no cumple

con el criterio)

2. Desacuerdo | El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

(bajo nivel de | dimensioén.

acuerdo)

3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la dimension que
se esta midiendo.

(moderado

nivel)

4. Totalmente
de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial o)

importante, es
decir debe ser.

1. No cumple
con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado El item es relativamente importante.

nivel

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 4: Alto nivel;

3: Moderado nivel; 2: Bajo Nivel; 1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 02: Trabajo colaborativo
Definicion de la variable: Trabajo colaborativo

Enfoque de trabajo en equipo en el cual los miembros de un grupo educativo, como los
docentes, se apoyan mutuamente, comparten responsabilidades y contribuyen con sus
habilidades y conocimientos para lograr objetivos comunes

Dimensién 1: Interdependencia positiva

Definicion de la dimension:

La interdependencia positiva se refiere a la manera en que los miembros de un equipo
dependen el uno del otro para alcanzar metas comunes. Esto implica una distribucién
equitativa de responsabilidades, la complementariedad de habilidades y la percepcién
de apoyo mutuo. La interdependencia positiva existe cuando los miembros del grupo se
dan cuenta de que no pueden tener éxito a menos que los demas también lo hagan (y
viceversa) (Johnson y Johnson, 2019).

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

Construye, con |la
colaboraciéon de sus
pares, comunidades

profesionales para la 4 4 4
reflexion sobre el
desempefio

Distribucién profesional.

equitativa de Trabajan

responsabilidades .
colaborativamente con

las familias, para
establecer 4 4 4
expectativas mutuas y
comunicacion
constante.

Reconoce en las
familias capacidades
para ejercer un rol
educador activo y 3 4 4
consciente del
desarrollo y bienestar

Comp|ementariedad de los estudiantes.

de habilidades entre
los miembros del
equipo

Identifica fortalezas y
desafios de su
practica pedagdgica y
los comparte
oportunamente  con 4 4 4
las familias,
autoridades locales y
comunidad.

Promueve un mayor
compromiso de las
famiias y de Ia

Percepcion de comunidad en la

apoyo mutuo en el corresponsabilidad de 4 4 4
equipo los rgsqltados de
aprendizaje,
reconociendo sus

aportes.




Dimension 2: Comunicacion efectiva

Definicidn de la dimension:

La comunicacion efectiva implica la capacidad de expresar ideas con claridad, escuchar

activamente y ofrecer retroalimentacion constructiva. La comunicaciéon efectiva es

fundamental para el éxito de un equipo. Sin una comunicacién clara y abierta, los

miembros del equipo no pueden entender completamente sus roles, responsabilidades

o las tareas que se les asignan (Lencioni, 2022).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Claridad en la
expresion de ideas.

Establece

un
adecuado dialogo
profesional,
basado en

el respeto

y

la
igualdad

en

la
deliberacién entre
colegas.

Promueve
espacios

de
reflexion

e
intercambio

de
experiencias
pedagogicas que
aporten al
desarrollo

de
propuestas

de
mejora.

Capacidad de
escucha activa.

Escucha
cuidadosamente
para comprender
las diferentes
posiciones y
puntos de vista.

Busca  construir
consensos e
identificar las
diferencias, de
manera que la

conversacion
avance hacia la
solucion de

problemas.




Retroalimentacion
constructiva entre
los miembros del
equipo.

Colabora en la
construccion

de un
clima escolar
favorable,
relacionandose con
directivos y
docentes
en forma
empatica y
asertiva.

Dimensién 3: Compromiso y responsabilidad individual Definicién de

la dimension:

Esta dimension se refiere a la contribucién activa y responsable de cada miembro del

equipo para el logro de las metas comunes. Los equipos de alto rendimiento, los

miembros tienen una fuerte sensacion de responsabilidad individual y colectiva para

lograr los resultados deseados (Katzenbach y Smith, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participacion
activa en el trabajo
en equipo

Se

compromet
e con su desarrollo
profesional, a
partir  del
conocimiento

de sus
necesidades y las

de

sus
estudiantes.

Contribucion al
logro de metas
comunes.

Demuestra
compromiso en el
cumplimiento

de sus
funciones,
guiandose
siempre por un
sentido de justicia
y equidad.

Asuncién  de
responsabilidades

Asume con
responsabilidad el
desarrollo
académico de sus
estudiantes como
€n su progreso y
bienestar personal.

personales en el
equipo.

Cumple

responsabilidades
profesionales para
atender y
concretar el
derecho de todos
los estudiantes a
la educacion.




Dimension 4: Reflexiéon y adaptabilidad

Definicidon de la dimension:

La reflexion y adaptabilidad se refieren a la habilidad de un equipo para autoevaluarse,

identificar areas de mejora y adaptar sus estrategias y enfoques segun las necesidades.

La reflexion en la accion es una parte crucial del aprendizaje y la adaptacion en un

entorno colaborativo (Schon, 2021).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Analiza su accién
formadora teniendo en
cuenta los criterios de
orden ético, buscando
siempre identificar, | 4 4 4
comprender y
. modificar sus
Evaluacion practicas.
critica del
trabajo en Toma distancia critica
equipo. de todo tipo de
prejuicios y
estereotipos, 4 4 4
reacciona contra
situaciones de
racismo, injusticia o
discriminacion.
Conduce su
desempefio segun los
principios de
ética
profesional 3 4 4
relacionados con la
prestacion de
Identificacion un servicio
de areas de publico.
mejora en el | Resuelve dilemas
trabajo éticos en la vida
colaborativo. | ggcolar dando
prioridad a los criterios
ético-sociales Y4 4 4
buscando que las
normas y los
reglamentos se
adecuen a aquellos.
Disposicion a | Promueven una
modificar disciplina basada en la
estrategias y | autonomia y la
enfoques | responsabilidad.
segun las 4 4 4
necesidades
del equipo y
el contexto

educativo.




Dimensién 5: Aprendizaje y desarrollo profesional compartido Definicion de

la dimension:

El aprendizaje y desarrollo profesional compartido implican la participacién conjunta en

actividades de formacion, el intercambio de recursos y conocimientos y la promocion de

practicas innovadoras. El aprendizaje y desarrollo profesional compartido es una

poderosa forma de fomentar la innovacién y la mejora continua en el contexto educativo

(Hargreaves y Fullan, 2021).

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
En el trabajo
colegiado identifica
sus necesidades de
aprendizaje
profesional y juzgan si 4 4 4
los métodos,
. . estrategias y recursos
Participacion en| q,e utilizan son los
actividades de | mzag pertinentes.
formacion
conjunta. Participa en diversas
experiencias de
formacion y desarrollo
profesional con 4 4 4
énfasis en la mejora
de sus competencias
y practicas.
Continda aprendiendo
en
circulos de
aprendizaje para 3 4 4
Intercambio de mejorar su practica
recursos y durante el ejercicio de
conocimientos | |a profesion.
entre los
miembros del Demu.esFra
equipo. conoc!mlento
actualizado de las
politicas educativas 4 4 4
nacionales,
regionales y locales.
Accede eventos
colaborativos para
Promocion de | mantenerse
practicas actualizado respecto 4 4 4
innovadoras en| al acontecer
la ensefanza. | local, regional,
nacional e
internacional.
’I
Wy T . ';'/Q

Avellaneda Callirgos Lolo
DNI: 28110387



2. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Olga Cecilia Juarez Calderon
Grado profesional: Maestria ( x) Doctorado ( )
Area de formacién académica: Clinica () social (
) Educativa (x)  Organizacional ( )
Salud ()

Areas de experiencia profesional: | Gestién educativa

Institucion donde labora: Ugel Morropén
Tiempo de experiencia profesional 2a4anos( )
en el area: Mas de 5 afios ( X )
Experiencia en Investigacion 15 anos
DNI: 05645443

Firma del experto:

Mg. Olga Cecilia Judrez Calderén
DNI. 05645443

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos del instrumento

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre Trabajo colaborativo en docentes

Autor (a): | Paz Lépez, Rosa Isabel

Objetivo: | Medir el trabajo colaborativo en los docentes de una institucion
educativa de Castilla, 2023

Administracion: | Individual y presencial

Ano: | 2023

Ambito de aplicacién: | Administracion Educativa

Dimensiones: | Interdependencia positiva; Comunicacién efectiva; Compromiso y
responsabilidad individual; Reflexion y adaptabilidad; Aprendizaje y
desarrollo profesional compartido

Confiabilidad: | Excelente confiabilidad (0,90 Alfa de Cronbach)

Escala: | Totalmente en desacuerdo (1 pts.)
En desacuerdo (2 pts.)

Neutro (3 pts.)

De acuerdo (4 pts.)

Totalmente de acuerdo (5 pts.)




Niveles o rango:

Deficiente (24-48 pts.)
Regular (49-72 pts.)
Bueno (73-96 pts.)
Sobresaliente (96-120 pts.)

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

15 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario sobre Trabajo colaborativo en

docentes elaborado por Lic. Paz Lopez, Rosa Isabel en el aino 2023, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple El item no es claro.
El item se | con el criterio
comprende
facilmente, es | 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
decir, su modificacién muy grande en el uso de las palabras de
sintactica y acuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.
semantica son
adecuadas. 3. Moderado | Se requiere una modificacién muy especifica de algunos
nivel de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA | 1. totalmente El item no tiene relacion légica con la dimension.

El item tiene
relaciéon logica

con la
dimension o)
indicador que

esta midiendo.

en desacuerdo

(no cumple

con el criterio)

2. Desacuerdo | El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

(bajo nivel de | dimensioén.

acuerdo)

3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la dimension que
se esta midiendo.

(moderado

nivel)

4. Totalmente
de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la dimensién
que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial o)

importante, es
decir debe ser.

1. No cumple
con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado El item es relativamente importante.

nivel

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi

como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 4: Alto nivel;

3: Moderado nivel; 2: Bajo Nivel; 1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 02: Trabajo colaborativo
Definicion de la variable: Trabajo colaborativo

Enfoque de trabajo en equipo en el cual los miembros de un grupo educativo, como los
docentes, se apoyan mutuamente, comparten responsabilidades y contribuyen con sus
habilidades y conocimientos para lograr objetivos comunes

Dimensién 1: Interdependencia positiva

Definicion de la dimension:

La interdependencia positiva se refiere a la manera en que los miembros de un equipo
dependen el uno del otro para alcanzar metas comunes. Esto implica una distribucién
equitativa de responsabilidades, la complementariedad de habilidades y la percepcion
de apoyo mutuo. La interdependencia positiva existe cuando los miembros del grupo se
dan cuenta de que no pueden tener éxito a menos que los demas también lo hagan (y
viceversa) (Johnson y Johnson, 2019).

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

Construye, con |la
colaboraciéon de sus
pares, comunidades

profesionales para la 4 4 4
reflexion sobre el
desempefio

Distribucién profesional.

equitativa de Trabajan

responsabilidades .
colaborativamente con

las familias, para
establecer 4 4 4
expectativas mutuas y
comunicacion
constante.

Reconoce en las
familias capacidades
para ejercer un rol
educador activo y 3 4 4
consciente del
desarrollo y bienestar

Comp|ementariedad de los estudiantes.

de habilidades entre
los miembros del
equipo

Identifica fortalezas y
desafios de su
practica pedagdgica y
los comparte
oportunamente  con 4 4 4
las familias,
autoridades locales y
comunidad.

Promueve un mayor
compromiso de las
famiias y de Ia

Percepcion de comunidad en la

apoyo mutuo en el corresponsabilidad de 4 4 4
equipo los rgsqltados de
aprendizaje,
reconociendo sus

aportes.




Dimension 2: Comunicacion efectiva

Definicidn de la dimension:

La comunicacion efectiva implica la capacidad de expresar ideas con claridad, escuchar

activamente y ofrecer retroalimentacion constructiva. La comunicaciéon efectiva es

fundamental para el éxito de un equipo. Sin una comunicacién clara y abierta, los

miembros del equipo no pueden entender completamente sus roles, responsabilidades

o las tareas que se les asignan (Lencioni, 2022).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Claridad en la
expresion de ideas.

Establece

un
adecuado dialogo
profesional,
basado en

el respeto

y

la
igualdad

en

la
deliberacién entre
colegas.
Promueve
espacios

de
reflexion

e
intercambio

de
experiencias
pedagogicas que
aporten al
desarrollo

de
propuestas

de
mejora.

Capacidad de
escucha activa.

Escucha
cuidadosamente
para comprender
las diferentes
posiciones y
puntos de vista.

Busca construir
consensos e
identificar las
diferencias, de
manera que la

conversacion
avance hacia la
solucion de

problemas.




Retroalimentacion
constructiva entre
los miembros del
equipo.

Colabora en la
construccion

de un
clima escolar
favorable,
relacionandose con
directivos y
docentes
en forma
empatica y
asertiva.

Dimensién 3: Compromiso y responsabilidad individual Definicién de

la dimension:

Esta dimension se refiere a la contribucién activa y responsable de cada miembro del

equipo para el logro de las metas comunes. Los equipos de alto rendimiento, los

miembros tienen una fuerte sensacion de responsabilidad individual y colectiva para

lograr los resultados deseados (Katzenbach y Smith, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participacion
activa en el trabajo
en equipo

Se

compromet
e con su desarrollo
profesional, a
partir  del
conocimiento

de sus
necesidades y las

de

sus
estudiantes.

Contribucion al
logro de metas
comunes.

Demuestra
compromiso en el
cumplimiento

de sus
funciones,
guiandose
siempre por un
sentido de justicia
y equidad.

Asuncién  de
responsabilidades

Asume con
responsabilidad el
desarrollo
académico de sus
estudiantes como
€n su progreso y
bienestar personal.

personales en el
equipo.

Cumple

responsabilidades
profesionales para
atender y
concretar el
derecho de todos
los estudiantes a
la educacion.




Dimension 4: Reflexiéon y adaptabilidad

Definicidon de la dimension:

La reflexion y adaptabilidad se refieren a la habilidad de un equipo para autoevaluarse,

identificar areas de mejora y adaptar sus estrategias y enfoques segun las necesidades.

La reflexion en la accion es una parte crucial del aprendizaje y la adaptacion en un

entorno colaborativo (Schon, 2021).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Analiza su accién
formadora teniendo en
cuenta los criterios de
orden ético, buscando
siempre identificar, | 4 4 4
comprender y
. modificar sus
Evaluacion practicas.
critica del
trabajo en Toma distancia critica
equipo. de todo tipo de
prejuicios y
estereotipos, 4 4 4
reacciona contra
situaciones de
racismo, injusticia o
discriminacion.
Conduce su
desempefio segun los
principios de
ética
profesional 3 4 4
relacionados con la
prestacion de
Identificacion un servicio
de areas de publico.
mejora en el | Resuelve dilemas
trabajo éticos en la vida
colaborativo. | ggcolar dando
prioridad a los criterios
ético-sociales Y4 4 4
buscando que las
normas y los
reglamentos se
adecuen a aquellos.
Disposicion a | Promueven una
modificar disciplina basada en la
estrategias y | autonomia y la
enfoques | responsabilidad.
segun las 4 4 4
necesidades
del equipo y
el contexto

educativo.




Dimension 5: Aprendizaje y desarrollo profesional compartido Definicién de

la dimensidn:

El aprendizaje y desarrollo profesional compartido implican la participacién conjunta en
actividades de formacion, el intercambio de recursos y conocimientos y la promocion de
practicas innovadoras. El aprendizaje y desarrollo profesional compartido es una poderosa
forma de fomentar la innovacion y la mejora continua en el contexto educativo (Hargreaves
y Fullan, 2021).

Observaciones/

Claridad Recomendaciones

Indicadores item Coherencia | Relevancia

En el trabajo colegiado
identifica sus
necesidades de
aprendizaje profesional
y juzgan si los 4 4 4

métodos,
estrategias y recursos
que utilizan son los
mas pertinentes.

Participacién en
actividades de
formacion

conjunta. Participa en diversas
experiencias de
formacion y desarrollo
profesional con énfasis 4 4 4
en la mejora de sus
competencias y

practicas.

Continta aprendiendo
en circulos de
aprendizaje para
mejorar su practica

Intercambio  de durante el ejercicio de

recursosy

conocimientos

la profesion.

entre los
miembros del
equipo.

Demuestra
conocimiento
actualizado de las
politicas  educativas
nacionales, regionales
y locales.

Promocion de
practicas
innovadoras en
la ensefanza.

Accede eventos
colaborativos
mantenerse
actualizado respecto al
acontecer local,
regional, nacional e
internacional.

para

Mg. Olga Cecilia Judrez Calderdn
DNI. 05645443

JUEZ EXPERTO



Consentimiento Informado

Titulo de la investigaciéon

Liderazgo directivo y trabajo colaborativo en los docentes de una Institucion
Educativa de Castilla - Piura, 2023

Investigador:
Paz Lopez, Rosa Isabel (0000-0002-4321-213X)

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Liderazgo directivo y trabajo
colaborativo en docentes de una Institucion Educativa de castilla, 2023, cuyo
objetivo es: Determinar la relaciéon entre liderazgo directivo y trabajo colaborativo
en docentes de una Institucion educativa de Castilla. Esta investigacion es
desarrollada por estudiante de posgrado del programa de Maestria en
Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Piura
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion de educativa de castilla.

La problematica observada respecto ar liderazgo directivo se pone de manifiesto en
la medida del rol protagénico que deben desarrollar los docentes de la instituciéon y
que repercuten de forma directa en su practica o desempeno docente.

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogera datos de las preguntas sobre la
investigacion titulada: “Liderazgo directivo y trabajo colaborativo en docentes de
una Institucion Educativa de castilla, 2023,

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el
ambiente de la institucion educativa. Las respuestas al cuestionario seran
codificadas usando un numero de identificacion y por lo tanto seran anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacién. Sin embargo, en el caso
que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad
de responderlas o no.
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Beneficios (principio de beneficencia):

Los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la
investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El
estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador (a)
Paz Lopez Rosa Isabel, email: rosypaz2908@gmail.com y Docente asesor Dr.
Cherre Anton, Carlos Alberto, email: antonperu3@gmail.com

Consentimiento

Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:



POSGRADO

Davtenmmas Cruas vl e

Piurs, 29 de mayoe de 2023

SENORA
Elsa Maria Aguilar Montalvan.
DIRECTORA DE LA I.E. MARIA GORETTI - CASTILLA

ASUNTO : Solicita autorizacion para realizar investigacion
REFERENCIA  : Solicitud del interesado de fecha: 28 de mayo del 2023.

Tengo 2 bien dirigirme a usted para saludarlo cordizlmente y al mismo tiempo augurarie
£xitos =n la gestion de Iz institucion a Ia cual usted representa.

Luego parz comunicarle que |z Escuela de Posgrado de Iz Universidad César vallgjo Filial
Piura, tiene loz Programas de Maestria y Doctorzado, en diversas menciones, donds los estudiantes
s forman parz obtener 2l Grados Académico de Maestro o de Doctor segun el caso.

Parz obtzner 2l Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica {Tesis).

por tal motive zlcanzo Ia siguiente informacion:

1} Apellidos y nombres de estudiante: Paz Lopez Rosa Iszbel.

2) Programa de estudios . Mazestria en Administracion de la Educacion.

3} Mencion . Mzestria en Administracion de Iz Educacion

4} Ciclo de estudios wliciclo

5} Titulo de la investigacion e biderazeo directivo y trabajo colaborative en docentes
de una institucion de Castilla, 2023

6} Asesor .. Dr. Carlos Alberto Cherre Anton.

Debo ssfzlar que los resultados de lz investigacion 2 rezlizar benefician zl estudiants
investigador como también z la institucion donde sz realiza Iz investigacion.

Por tal motivo, solicito 3 usted se sirva autorizar |a realizacion de Ia investigacion en Iz
institucion que ustzd dirige.

Atentamente,
p~
8

Rosa Isabel Paz Lopez
Estudiante Maestrante




LE.
MARIA GORETTI
CASTILLA

INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA “MARIA GORETTI" - CASTILLA

“Afio de la Unidad, la paz y el desarrollo”

AUTORIZACION

LA DIRECTORA DE LA IL.E. “MARIA GORETTI" - Castilla, con CODIGO
MODULAR N° 0737668, quién suscribe.

AUTORIZA

A Paz Lopez, Rosa Isabel, estudiante del lll ciclo del programa
de estudios: Maestria en administracion de la educacién de la
Universidad Cesar Vallejo para que readlice la investigacion
titulada Liderazgo directivo y trabajo colaborativo en los

docentes de una Institucion de Castilla - Piura, 2023.

castilla 31 de mayo de 2023

Atentamente,




