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Resumen

La investigacion que sigue plante6 como objetivo determinar la relacion
entre el liderazgo y desemperio en los docentes de secundaria de una Institucién
Educativa en Nuevo Chimbote, 2023. Metodolégicamente, el alcance del estudio
se limit6d a lo no experimental, se cifi0 a lo cuantitativo y fue correlacional en su
disefio. De una poblacién de 92 trabajadores del referido plantel educativo, se
llegd a seleccionar una muestra en forma no probabilistica de 60 en total. Se
elabor6 dos cuestionarios para la medicion de ambas variables con una
validacion y confiabilidad previas. Los resultados alcanzaron a mostrar que el 70
% de los trabajadores de una institucion educativa en Nuevo Chimbote
encuestados, existe un regular liderazgo en dicho plantel, el 55 % consideré un
desempefio regular. La conclusion evidencié una relacion positiva (0,779) entre
las variables Liderazgo y Desemperio, tal relacion es significativa ademas porque
la Sig. que se obtuvo fue de 0,000, cumpliéndose la condicion de un p <0,05. Se
entiende que en caso los valores de una variable aumenten y disminuyan ocurrira
lo mismo con la otra variable en el tiempo. Este resultado es medular para admitir
la hipétesis de investigacion que afirma la correlacion existente entre variables.

Palabras clave: Liderazgo, desempefio, conduccién institucional,

conduccion administrativa y conduccion pedagdégica.



Abstract

The objective of the research that follows was to determine the relationship
between leadership and performance in secondary school teachers of an
Educational Institution in Nuevo Chimbote, 2023. Methodologically, the scope of
the study was limited to the non-experimental, it was limited to the quantitative
and it was correlational in its design. From a population of 92 workers of the
aforementioned educational establishment, a non-probabilistic sample of 60 in
total was selected. Two questionnaires were developed to measure both
variables with prior validation and reliability. The results managed to show that
70% of the workers of the |.E No. 88227 Pedro Pablo Atusparia surveyed, there
is a regular leadership in said campus, 55% considered a regular performance.
The conclusion showed a positive relationship (0.779) between the variables
Leadership and Performance, such a relationship is also significant because the
Sig. that was obtained was 0.000, fulfiling the condition of p < 0.05. It is
understood that if the values of one variable increase and decrease, the same
will happen with the other variable over time. This result is essential to support

the research hypothesis that affirms the existing correlation between variables.

Keywords: Leadership, performance, administrative management,

institutional management and pedagogical management.



INTRODUCCION

Las instituciones educativas publicas han reiniciado sus actividades
en modo presencial, Sarwar et al. (2022) sefiala que se trata de un retorno
tras tres afios de pandemia mundial, sin embargo, la reanudacién implica
que desde la “direccion en cada plantel se destaque el rol del liderazgo y
que este fomente los mejores desempenfos laborales”. En Pakistan, han
planteado la urgencia de mapear los estilos de liderazgo desde directores,
asi como el desempenio de los profesores (p. 2).

Naimah et al. (2021) afirman preocupados que es necesario que los
lideres en cada plantel se encarguen de asegurar el rendimiento laboral
gue a su vez se interrelaciona con la capacidad y voluntad para dejar
establecido el cumplimiento de altas metas en forma realista, ademas de
asegurar la disposicion para cumplir con responsabilidad los objetivos (p.
2). De acuerdo a Torlak et al. (2021) existe todo un andamiaje burocratico
muy critico que deberia afrontarse con “una gestién que enarbole un estilo
descentralizado”. Es necesario que los docentes, como encargados de la
educacion de los alumnos, se involucren con todas las etapas que
correspondan a las actividades, de lo contrario se seguira descuidando el
compromiso de estos y ello afectara inevitablemente el deber que tienen
con los alumnos (p. 94).

Firmansyah et al. (2022) han advertido que “hay muchos estilos de
liderazgo”, inclusive a libre albedrio (p. 2128). Para Andoh y Ghansah
(2019) resulta importante que “en las instituciones educativas se
encuentren guias como lideres, estos han de contribuir con sefalar la
direccion a los trabajadores”, siendo a la vez su motivacion para un
desempeiio mejor, de esa forma les ayuden con la implementacion de
planes que puedan superar los objetivos organizacionales (parr. 1). Farooq
et al. (2021) sostienen gque a menudo “se culpa del pésimo rendimiento
escolar al ejercicio del liderazgo por no estar a la altura”, inclusive se le
responsabiliza por los constantes problemas en cuanto al descuido de los
equipos, el impacto en los desempefios y lo que acontece en aulas (p. 373).
De acuerdo a Bosada (2022) es necesario sefalar que a menudo no se

entiende el rol del liderazgo respecto a la innovacion docente, en especial,
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cuando se trata de asumir las adversidades. La Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura solicito atencion
en el liderazgo.

En Perud, Mayuri (2022) asegura que se ha acentuado la ausencia de
liderazgo en los planteles educativos durante la pandemia. Gokhan et al.
(2021) han destacado el involucramiento de los docentes en las decisiones
a tomarse en los colegios, se trata de un liderazgo en el que la gestidon se
centra mas en los subordinados (p. 63). MINEDU (2017) reportd con
preocupacion ensefianzas rutinarias y desligadas de los aprendizajes,
demasiada centralidad en lo administrativo. “La organizacion escolar es
rigida en su estructura, igual en sus funciones atomizada”. Muchos
directivos adolecen de practicas autoritarias, cunde la subordinacion, la
desconfianza y los conflictos en las relaciones de los actores en el contexto
educativo (p. 12).

Segun Pardosi y Utari (2022) cuando se trata de definir liderazgos
“‘mucho tiene que ver lo plural que es una sociedad”, pero solo se centran
mecanicamente en sus trabajos (p. 3). Bravo (2020) nos dice que, en
ciertas instituciones educativas, tanto los directivos, asi como los docentes
carecen de cierta competencia en lo que se refiere a la gestion; en otras
palabras, les hace falta el complemento que se necesita para ejercer el
liderazgo y debido a ello, no puede ejecutarse, planificarse, evaluarse y
menos organizarse alguna actividad. Un directivo ha de estar en capacidad
de influir si aspira a lograr los objetivos de gestibn en una institucion
educativa (p. 2).

El plantel educativo se ubica en el distrito de Nuevo Chimbote, en
los ultimos afios ha modernizado su infraestructura, no obstante, a los
buenos logros que tienen algunos estudiantes que exponen tematicas de
actualidad y haber destacado en concursos, se desconoce por completo
sobre el liderazgo ejercido alli, también se desconoce por versiéon de los
propios docentes sobre su desempefio laboral.

Como formulacion al problema ¢ Existe relacion entre el Liderazgo vy el
desemperio en los docentes de secundaria de una Institucion Educativa en
Nuevo Chimbote, 2023? EI estudio tuvo justificacibn en su plena

conveniencia para la alta direccion del referido plantel, asi como para la
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plana docente y también a las familias que confian en la institucién la
formacion de sus hijos. La relevancia social estuvo inserta en la exigencia
por contar con planteles educativos dirigidos por verdaderos lideres para
gue velen por el desempefio de su profesorado. El valor teérico descanso
en el desarrollo corporativo que se exige en el sector educativo. Las
implicancias practicas se detallaron en cada recomendacion con los
resultados obtenidos para presentar mejoras a considerar. En lo
institucional, para fortalecer un plantel educativo desde sus responsables.
Como utilidad metodoldgica, se aportd dos novedosos cuestionarios
factibles de modificarse o replicarse en nuevos estudios.

Como obijetivo general: Determinar la relacién entre el liderazgo y el
desemperio en los docentes de secundaria de una Institucién Educativa en
Nuevo Chimbote, 2023. Los objetivos especificos: Determinar el liderazgo
en una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023, determinar el
desemperio en los docentes de secundaria de una Institucién Educativa en
Nuevo Chimbote, 2023, determinar la relacion entre liderazgo y
Preparacion para el aprendizaje estudiantil en los docentes de secundaria
de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023, determinar la
relacion entre liderazgo y Ensefianza para el aprendizaje estudiantil en los
docentes de secundaria de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote,
2023, determinar la relacion entre liderazgo y Participacion en la gestion de
la escuela con articulacion a la comunidad en los docentes de secundaria
de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023, determinar la
relacion entre liderazgo y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en los docentes de secundaria de una Institucion Educativa en
Nuevo Chimbote, 2023. Las hipotesis: (Hi) Existe relacion entre el
Liderazgo y el desempefio en los docentes de secundaria de una Institucion
Educativa en Nuevo Chimbote, 2023 y (Ho) No existe relacion entre el
Liderazgo y el desempefio en los docentes de secundaria de una Institucion
Educativa en Nuevo Chimbote, 2023.



MARCO TEORICO

En lo referente a estudios nacionales, Méndez (2022) priorizo el
objetivo de estudiar la incidencia que tiene el liderazgo directivo en cuanto
al desempefio de la plana docente. La investigacion emple6 el método
cuantitativo, basico, no experimental en su disefio y de corte transversal,
asi como descriptivo. EI muestreo pudo conformarse por 26 articulos
indexados en idiomas como el inglés y espafiol del 2017 a la fecha actual,
siendo la técnica del analisis de documento el medio para la recogida de
datos, es asi que se llegdb a obtener como resultado, tal y como lo
demuestra la hipotesis, el 100% de resumenes en articulos, han indicado
que el liderazgo tiende a incidir significativa y positivamente en el
desempefio del profesorado. Llegd a la conclusiébn entonces que, la
incidencia entre ambas variables es, del 30.8% altamente significativa y
el 69.2%, directa y significativa; en otras palabras, las acciones buenas
por parte de los directivos tienden a influir de manera positiva en el
desempefio docente y como consecuencia se logra el aprendizaje de los
alumnos.

Maita-Diaz et al. (2022) persigui6 el central objetivo de constatar la
incidencia entre las variables desempefio profesional y liderazgo del
director en tiempo de época virtual con la finalidad de que se pueda concluir
el proceso de ensefianza para los aprendizajes y el proceso de gestidon
institucional de los aprendices por parte de los directores y profesores
respectivamente; la investigacion fue de tipo cuantitativo descriptivo no
experimental y correlacional, que tuvo como muestra a 60 docentes que
trabajan en la escuela publica de Junin, donde se utilizé la encuesta que
correspondio a la técnica para recolectar datos, teniendo como resultado
que, segun la prueba de confiabilidad, se pudo determinar un nivel alto de
significancia y se concluyd que el desempefio virtual docente fue regular,
asimismo fue muy importante que se aborde la relevancia de la
profesionalidad del docente y se torne como una prioridad de la institucién.

Chambilla et al. (2022), tuvo como principal objetivo establecer el
grado de correlacion que existe entre la variable desempefio de docentes

y la variable liderazgo; utilizo el método cuantitativo y no fue experimental,



tuvo como muestra a los docentes contratados y nombrados. La
investigacion utiliz6 como instrumento de recoleccion el cuestionario los
resultados pudieron corroborar que es positiva efectivamente la correlacion
entre las dos variables de estudio, eso en mérito al coeficiente Pearson
cuyo proceso con las dos variables se ubico en 0.8. Se llegd a concluir que,
el que se implemente un liderazgo mediante los directivos, daréa lugar a la
constitucion de nuevas herramientas de mejora continua que permitira el
desarrollo del desempefio el docente en las dimensiones tanto social,
profesional y personal.

Vasquez et al. (2021) se propusieron como objetivo general,
establecer la relacion que podria existir entre el desempefio docente y el
liderazgo pedagogico en la Asociacion Educativa Adventista Nor Oriental,
del Peru, investigacion cuantitativa con disefio descriptivo correlacional que
tuvo como muestra a 75 participantes a quienes se les aplicaron dos
instrumentos para recolectar datos, llegando a obtener como resultado una
correlacion, en conformidad con Rho Spearman de 0,543 y p valor similar
a 0.000 cumpliendo con p valor < 0,05, concluyendo asi que la variable
docente se relaciona significativamente con la variable liderazgo
pedagogico, en otras palabras, tienen una relacion directa ambas variables
pues, mientras mejor sea el liderazgo pedagdgico, el desempefio en los
profesores también sera mejor.

Villalba (2020) se propuso establecer la relacion posible que existiria
entre las variables liderazgo directivo y el desempefio en los educadores
en la institucién educativa de primaria en el distrito de La Yarada, en Tacna
en lo que respecta al afio 2019. Fue una investigacion de tipo cuantitativo,
basico, sin experimentaciones, correlacional ademas de corte transversal,
con una muestra de 9 directores y 30 docentes de primaria. Para la
recoleccion de los datos se utiliz6 un riguroso cuestionario obteniendo
como resultado que, existe un equilibrado liderazgo en los directores y
profesores de la institucion educativa; de esa manera concluyo que existe
un predominante liderazgo en el interior de la institucion; ademas el nivel
de desempleo laboral de los profesores satisface lo suficiente. La
investigadora descubrié que la relacion finalmente que hay entre las

variables liderazgo en las instituciones y desempeiio de docentes es baja.
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En cuanto a los antecedentes a nivel internacional, Parveen et al.
(2022) plantearon el objetivo de analizar la relacién posible de lo resultante
con los estilos de liderazgo en directores sobre los desempefios laborales
en maestros de colegios publicos en Faisalabad de Pakistan. Estudio con
disefio correlacional, cuantitativo y no experimental. La muestra ascendi6 a
512 docentes y 102 directores quienes respondieron por completo a
cuestionarios autoadministrados. Los resultados evidenciaron un alto grado
de interna consistencia en el liderazgo democratico (con un a = 0.759), el
liderazgo autocratico (con un a = 0.832) y el liderazgo laissez-faire (a =
0,852). En el caso del desempefio laboral docente se obtuvo también buena
confiabilidad (a = 0.813). Pudo concluirse con el coeficiente Pearson al 0,09
gue la relacion resulta positiva, aunque muy baja, se contd con un nivel de
significacion de p < 0,05.

Aquino et al. (2021) se plantearon como objetivo evaluar la
correlacion posible del liderazgo con los desempefios de los docentes.
Estudio no experimental, correlacional ademas de cuantitativo. Se
encuesté a 17 directores y 195 docentes quienes respondieron a un solo
cuestionario estructurado. Sobre los resultados, solo los docentes
actualizados disponen de un nivel mayor de motivacion y dedicacion, en
general, el desempefio de los docentes resulté satisfactorio. Los docentes
con una experiencia laboral con cinco afios como maximo ostentan un
promedio mas bajo comparado con los docentes con experiencia de seis a
diez afios. La conclusion revel6 que existe una correlacion de 0,452 segun
la prueba Pearson, ello evidencia una correlacion positiva y media entre las
mencionadas variables.

Kirana et al. (2021) plantearon el objetivo de analizar la correlacion
gue existe en los efectos del liderazgo sobre el desempefio docente en el
Oriente Baturaja. Estudio sin experimentaciones, correlacional ademas de
cuantitativo. La muestra se constituyé por 60 maestros seleccionados, a
estos pudo administrarseles un cuestionario. Los resultados revelaron,
segun el coeficiente de determinacion al 82,8% que el liderazgo fue positivo
al encontrarse dentro del 85-92 como intervalo de frecuencia, en el caso

del desempefio de los docentes se comprendié en el 87-93 como intervalo.



Se concluyo finalmente que el efecto es indiscutible del liderazgo respecto
al desempefio docente.

Ordofiez (2021) se plante6 como objetivo principal medir la relacion
que existe entre las variables desempefio laboral con el liderazgo;
investigacion de tipo mixta con alcance correlacional, usando un método
deductivo de tipo transeccional. Tuvo como muestra a toda la poblaciéon de
la comunidad docente de las instituciones educativas fiscales del casco
central ubicado en Santa Elena y utilizé6 como medio para recoger datos a
la encuesta y la entrevista que posteriormente se analizaron mediante la
prueba r de Pearson, llegando a obtener como resultado -0,70 que pudo
identificar la ausencia de conexidn entre las variables desempefio laboral
docente con la variable liderazgo, concluyendo que, el desempefio laboral
docente no guarda relacion directa con la variable estilo de liderazgo, lo que
se evidencia en las instituciones educativas fiscales del cantén, en donde
los individuos que forman parte de la directiva escolar tienen cierta
tendencia a ejercer el liderazgo transformacional pero el desempefio esta
en descenso.

Garcia-Martinez y Cerdas-Montano (2020) se propuso describir los
estilos de liderazgo en las instituciones educativas de Heredia. Se trat6 de
un estudio comparativo entre el grupo de docentes y los directivos;
investigacion de tipo cuantitativo con alcance descriptivo y exploratorio de
disefio no experimental que tuvo como muestra a 125 directivos ademas
de 584 docentes de planteles educativos estatales de la Direccion Regional
de Educacién de Heredia, donde fue la encuesta el medio para recolectar
datos. En lo que se refiere a los resultados de la investigacion fueron las
puntuaciones altas en el estilo de liderazgo transaccional vy
transformacional y las bajas propias del estilo Laissez faire, llegando asi a
concluir que, es el estilo de liderazgo transformacional el que predomina en
los directivos y personas que gestionan en los colegios de la Direccion
Regional de Educacion de Heredia; todo ello supone un positivo aspecto
debido a que se encuentra direccionado a un efectivo funcionamiento,
cumpliendo asi las expectativas mas altas de la comunidad educativa.

En lo concerniente a la fundamentaciéon cientifica, corresponde

presentar ahora el respectivo sustento de cada una.



MINEDU (2017) enmarca la nocion de liderazgo en la construccion
del directivo con buen desempefio, siendo este quien reconoce el rol
complejo de su condiciéon de director para ejercer su liderazgo, es decir, la
conduccion de la gestion en una escuela asumiendo sus responsabilidades
(p- 19). Sahlin (2023) ha destacado un enfoque muy reconocido en el primer
mundo, este se denomina Aprendizaje profesional y desarrollo profesional
de liderazgo, especialmente pensado en los directivos, inclusive hay toda
una literatura que se aboca a la formacion profesional para convertirse en
directores eficientes de escuelas.

Azad et al. (2017) define al liderazgo como la habilidad que profesa
el lider involucrado en su fase de gerente es decir reside en el individuo que
toma el liderazgo y paralelamente es también el gerente de la institucion.
Tanto, gestion como liderazgo no deberian ser entendidos como
meramente suplementarios pues son uno mismo en esencia en cuanto al
desenvolvimiento de una institucion eficaz se refiere.

Para Indra et al. (2022) nos dice que no es mas que una faceta con
la cual se practica influencia en la sociedad y que brinda como resultado el
cambio en el rendimiento y el comportamiento tanto de los profesores como
de los aprendices en los planteles educativos.

Sobre las caracteristicas del liderazgo, Dacholfany et al. (2018)
afirman que, estudia las referencias de supervision y los puntos de
referencia en el trabajo, observa la manera en que los lideres establecen
las politicas, analiza las partes y las formas para la funciéon de los
subordinados, asi como las consideraciones basicas para la toma de
decisiones. Los lideres sefialan la misién y la vision en toda institucion
cercana al estudiante, con ideas amigables, innovadoras y amplias,
ademas con alto nivel en la moral. Influye de manera directa en el
comportamiento del ser humano para que este pueda lograr sus objetivos
determinados de forma constituida.

Como desarrollo del Sahlin (2023) explican que las formas son muy
variadas, existen una diversidad de patrones que tienen que ver con la
preparacion y formacion del liderazgo. Actualmente, resultan muy variables
los contextos, algunos prefieren capacitaciones, otros se enrumban en

obligatorios programas prescriptivos, inclusive hasta hay aprendizajes ad
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hoc en el mismo centro de trabajo. El desarrollo de lideres también puede
verse segun el contexto, algunos paises lo toman mas en serio que otros,
entonces se trata de ver el liderazgo como una agenda prioritaria desde la
percepcion de los politicos.

La utilidad del liderazgo reside segun Firmansyah et al. (2022) en la
posibilidad de construir seres mas organizados, es decir, en capital humano
en favor de las propias organizaciones, se puede asi fomentar el constante
crecimiento y la participacion de cada seguidor.

Para Farooq et al. (2021) un eficaz liderazgo, tiene la capacidad de
incrementar la competencia y la eficacia de la gestién, impulsando a la vez,
la gestion de los recursos y el rendimiento a largo plazo.

Pérez et al. (2023) resalta como fin obtener seguidores y de ese
modo preparar a los trabajadores para avanzar en conjunto a un mismo
ritmo, siguiendo claro al lider.

Respecto a los niveles del liderazgo, Mat et al. (2020) aseguran que
existe en principio, un mandato de liderazgo que favorece de manera
positiva en lo que a los resultados se refiere; de tal forma que existe un
desempefio que garantiza la seguridad, la participacion, el cumplimiento de
las funciones, asi como el buen clima en el trabajo. El buen mandato
permite que se aproveche la tecnologia y se aplique lo excelente del
conocimiento, asimismo que se eleve la cultura de la seguridad. Existen
muchas ventajas de ganancia que van en funcion a la integridad de activos,
a la calidad y en el ahorro de los costos. Un liderazgo deficiente es lo
contrario a lo mencionado lineas antes; en este caso, se encontré un
malisimo desempefio que se debid a la mala conduccién, a la propagacion
del desorden, al fracaso de la gestion, a la indisciplina y a la falta de
productividad y de produccion.

En relacibn a las dimensiones del liderazgo, Calero (2005)
adecuandose al ambito educativo en la perspectiva de los directores,
sefalo las siguientes:

Conduccidén institucional. Constituye la direccion del lider que
siempre se encuentra atento a las expectativas e inquietudes que tienen
los profesores; de manera que toda duda pueda ser resuelta sin olvidar el

objetivo de que se concrete el buen clima laboral, ademas del excelente
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trabajo colegiado de las partes lo que permitira que los estudiantes reciban
un servicio educativo de calidad cada vez mas perfecta. Por ello se puede
deducir que, esta estrechamente relacionado con la construccion de las
interpersonales relaciones entre los componentes educativos y el clima
laboral, quienes van a influenciar en los resultados de satisfaccion, calidad
educativa, creatividad y productividad (Mohamed y Ghani, 2021). Sus
indicadores son en este caso: clima institucional, relaciones, capacidad de
escucha y cumplimiento de normas.

Conduccién administrativa. De acuerdo a Tran y Smith (2020), el que
las escuelas tengan cada dia un mejor progreso es fundamental para toda
institucion educativa debido a que el director debera siempre considerar y
realizar un sinfin de funciones que encuadren en la evaluacioén, la ejecucion
acerca de los aspectos distintos y la planificacion estratégica con la
finalidad de que la escuela mejore de manera continua. Sus indicadores
son en este caso: funciones administrativas, presupuesto, recursos
materiales y financieros.

Conduccion pedagogica. Segun DeMartino y Weiser (2021) se trata
de un asunto enfocado en la mejora para lograr el ejercicio docente en
aulas, influye de manera directa en el universal progreso de los alumnos,
asi como en el beneficio de las competencias imprescindibles que seran el
camino al desenvolvimiento en cualquier etapa de su vida profesional,
social o personal. Podemos decir que la gestion de lo pedagdégico se
encuentra ubicada en los procesos de ensefianzas y aprendizajes, donde
es posible reconocer de manera clara los intereses y las necesidades de
los alumnos. Los indicadores son en este caso: Ensefianzas y practicas
pedagdgicas, trabajo en equipo, evaluaciones y supervision.

En cuanto al enfoque del desempefio docente, aporta Saldafia
(2018) que existe una vision que aspira a unir a las personas a que se
concrete su vision acerca de su quehacer y a la vez de lo que no debe
hacer; esto es posible desde la concepcién denominada gestion del talento
segun su caracter estratégico. El lider necesitara desarrollar el mejor
talento y en el caso que esto no se dé, no podra implementarse ninguna

estrategia.
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Se define desempefio segun Ortiz (2022) al cabal cumplimiento de
funciones, ello sin méas fin que el de otorgar un servicio de calidad de
manera eficaz y eficiente, de tal forma que quede en evidencia su status de
confiabilidad y aceptacion por parte de la poblacion usuaria.

Para Lépez-Cabarcos et al. (2021) son aquellas acciones que las
personas hacen y que como resultado le genera un valor positivo a la
institucion; lo denomina comportamiento productivo y esta relacionado con
el logro y con algun componente educativo.

En lo concerniente a factores que influyen en el desempefio docente,
Kanya et al. (2021), sefalan que son todo aquello que afecta de forma
significativa y positiva el desempefio del docente como: la cultura
organizacional, el liderazgo del director y la competencia. Esto quiere decir
que, si la variable independiente es mayor en el estudio, entonces, el
desempefio docente también sera mayor.

Respecto a la medicion del desempefio, para Ghaffarian y Osam
(2021) existen diversas formas de medicién: la autoevaluacion, el contenido
del curso, las observaciones en el aula, examinando la eficacia docente, a
través del comportamiento del docente, constatando la efectividad en el
desemperio en el aula, etc.

Desde el aporte de Karimi y Razavi (2018) son aquellas labores que
se les encarga a los trabajadores dependiendo de la conformidad del
compromiso logrado con un centro educativo, asi como con los objetivos
trazados y definidos. Es la accién mediante el cual se dar& el camino hacia
los resultados concretos y esperados, los mismos que seran generadores
de ganancias y beneficios para la institucion que las resguarda.

Segun Fogaca et al. (2018) es un mecanismo que, de manera
general, se encarga de las labores de la institucion, asi como de la
ejecucion de las decisiones designadas. Este mecanismo permite que los
deberes impartidos por parte del area de recursos humanos se cumplan,
de manera que abarca el comportamiento total dentro de la institucion por
parte de los trabajadores en el momento en que los individuos se involucren
con sus labores.

En cuanto a los atributos en el desempefio laboral, Bashir et al.

(2019) explica que los comportamientos que los colaboradores muestran
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dentro de su lugar de trabajo, se encuentran sometidos a varios factores
gue les generan cierto tipo de afecto, por ejemplo: en cuanto a la marea de
motivacion, concierne a las sanciones y restricciones que el jefe impone
para que el personal trabaje.

Por su parte Rosales et al. (2017) avalan y complementan lo
mencionado anteriormente, haciendo hincapié de que el desempefio
implica habilidades que todo trabajador desarrolla segun la funcion que
desempernia, despliega habitos, esta dispuesto a afrontar sus desafios de
la mejor manera, a sus conocimientos los pone en juego, practica sus
aptitudes, sus capacidades operativas y su repertorio de experiencias.

Como dimensiones del desempefio docente, MINEDU (2014) ha
mantenido vigente los siguientes:

Preparacién para el aprendizaje estudiantil. Segun Espinoza et al.
(2021) proceso en el que se dispone de conocimientos tedricos para la
formacion de los aprendizajes solidos, asimismo, el desarrollo de
habilidades especificas y generales, en ocasiones empleando la tecnologia
explorar el mundo. Sus indicadores son: conocimientos y comprension de
las particularidades de sus estudiantes, procesos y enfoques pedagdgicos,
recursos disponibles y evaluacion.

Ensefianza para el aprendizaje estudiantil. Segun Rios (2022)
constituye el despliegue el uso de diversas estrategias para ensefar, para
ello combina la asignacion de roles, inserta dinamicas de integracion,
asigna trabajos colaborativos. Son las practicas pedagdgicas en las que se
subraya lo importante que es favorecer actividades que fomenten la
intersubjetividad y desarrollar asi sus propios procesos cognitivos. Sus
indicadores son: dominios de contenidos, planificacion de contenidos,
convivencia, ejes transversales y objetivos institucionales.

Participacion en la gestion del plantel con articulaciébn a la
comunidad. Cieza (2010) afirma que constituye la extension desde los
centros escolares hacia contextos de aprendizajes permanentes a cargo
del docente, es la apuesta por una formacion integral y completa de los
estudiantes involucrandose con su entorno propio, la apuesta es una
ciudadania activa, integrada, responsable, comprometida, critica Yy

solidaria. Esta dimension involucra mucho la esencia humana. Sus
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indicadores son: participacion activa. Actitud democratica, critica y
colaborativa. Relaciones de respeto, colaboraciones y corresponsabilidad

con las familias.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Hernandez
et al. (2019) la consideran como las cualidades pedagdgicas y éticas para
las jornadas educativas. Se trata de la dimension que expresa el
comportamiento profesional en cuanto a lo idoneo, conlleva el compromiso
adquirido con la institucion, tiene que ver mucho lo de la identidad. Tiene
por indicadores: praxis reflexiva a nivel personal y colectiva,
responsabilidad profesional, afirmacion de su identidad, ética de respeto de

los derechos y compromiso con su funcion social.
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METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion: basica
3.1.2 Disefio de investigacion: No experimental

A criterio de Kothari (2018) toda investigacion que renuncia a aplicar
innovaciones que apuesten por mejorar alguna parcela de la realidad se
alejan de lo experimental. Por su parte Bernardo et al. (2019) sefiala que
los estudios de naturaleza cuantitativa apoyan su procesamiento de datos
con la medicion estadistica.

Chuy Ke (2017) explican que metddicamente un estudio cuantitativo
requiere de la logica deductiva, esto quiere decir que todo lo concerniente
a la discusion se realiza con los aportes teéricos y los datos especificos, de
ese modo se transita de lo general (aportes teéricos) hacia los datos mas
especificos (tablas estadisticas). La recoleccion de campo se efectué en un
solo momento, Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) han explicado que
cuando uno o mas instrumentos tienen en una ejecucién en campo se le
conoce como transeccional o simplemente transversal.

Desde el aporte de Sanchez y Reyes (2016) todo abordaje a dos
variables con el interés de constatar su probable correlacion estadistica se

sugiere denominarlas como disefio correlacional. Su gréafica:

Ox

7

M r

S
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Grafico 1: Correlacion entre variables Liderazgo y Desempeiio
Donde:
M: Docentes del nivel secundario en una Institucién Educativa
Ox: Liderazgo
Oy: Desempefio

r: Relacion
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 01: Liderazgo.

Definicion conceptual: MINEDU (2017) enmarca la nocion de
liderazgo en la construccion del directivo con buen desempefio, siendo este
quien reconoce el rol complejo de su condicién de director para ejercer su
liderazgo, es decir, la conduccioén de la gestidn en una escuela asumiendo
sus responsabilidades.

Definicién operacional: Conjunto de datos obtenidas con encuesta
en base a las interrogantes operacionalizadas desde sus dimensiones
Conduccién institucional, conduccién administrativa y conduccion
pedagogica

Indicadores: Clima institucional, capacidad de escucha, relaciones,
cumplimiento de normas, funciones administrativas, presupuesto, recursos
materiales, financieros, ensefianzas y practicas pedagdgicas, trabajo en
equipo, evaluaciones y supervision.

Escala: Escalamiento segun Rensis Likert.

Variable 02: Desempefio.

Definicion conceptual: Ortiz (2022) como desempefio el cabal
cumplimiento de funciones, ello sin mas fin que el de otorgar un servicio de
calidad de manera eficaz y eficiente, de tal forma que quede en evidencia
su status de confiabilidad y aceptacion por parte de la poblacion usuaria.

Definicion operacional: Conjunto de datos obtenidas con encuesta
en base a las interrogantes operacionalizadas desde sus dimensiones
Preparacién para el aprendizaje estudiantil, ensefianza para el aprendizaje
estudiantil, participaciones en la gestion del plantel con articulacién a la
comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Indicadores: Conocimientos y comprension de las particularidades
de sus estudiantes, procesos y enfoques pedagogicos, recursos
disponibles, evaluacion, dominios de contenidos, planificacion de
contenidos, convivencia, ejes transversales, objetivos institucionales,
participacion activa, actitud democratica, critica y colaborativa, relaciones

de respeto, colaboraciones y corresponsabilidad con las familias, praxis
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reflexiva a nivel personal y colectiva, responsabilidad profesional,
afirmacién de su identidad y ética de respeto de los derechos y compromiso

con su funcion social.

Escala: Escalamiento segun Rensis Likert.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1 Poblacion. Taherdoost (2016) define toda poblacibn como
aguel conjunto de elementos de los cuales algo se desea saber o se tiene

algun interés de estudiarse.

e Criterios de inclusion: ser trabajador de la institucion
educativa en Nuevo Chimbote ubicada en la provincia Santa,
ser varon o mujer, ser docente del nivel secundario.

e Criterios de exclusiéon: ser trabajador de la institucion

educativa con licencia, pertenecer al nivel primario.

Se consider6 como poblacion objetiva a los 92 integrantes de la

institucion educativa neochimbotana como se describe aqui:

Trabajador NUumero
Directivos 06
Administrativos 06
Docentes de Primaria 20
Docentes de Secundaria 60
TOTAL 92

3.3.2 Muestra. Desde el aporte de Salazar y Del Castillo (2018)
cuando se desprende de la poblacién una proporcibn mas delimitada,
entonces a eso se le llama muestra. Los especialistas coinciden en sefalar
que deben especificarse los rasgos del interés particular, asi como los
criterios excluyentes, propio del muestreo no probabilistico. La muestra
ascendio a 60 docentes de secundaria.

3.3.3 Muestreo. Se tomo en cuenta el muestreo no probabilistico,

Wisniwski et al. (2020) afirma que se trata de “realizar una seleccion, pero
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siguiendo ciertos criterios convenientes” (p. 121). Los criterios de inclusién
fueron: Ser trabajador de la institucién educativa en Nuevo Chimbote
ubicada en la provincia Santa, ser varén o mujer, ser docente del nivel
secundario. En cuanto a criterios de no inclusion: Ser trabajador de la I.E
con licencia, pertenecer al nivel primario.

3.3.4 Unidad de anélisis. Docente que integra la institucion educativa

elegida en Nuevo Chimbote.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica. De acuerdo a Tobar (2019) es la encuesta una técnica muy
apropiada si se trata de recabar opiniones 0 “percepciones de personas en
alusién a un tema” (p. 29). El presente trabajo consigno la encuesta como
Unica técnica para las recopilaciones de datos

Instrumento. Se elaboraron dos cuestionarios en correspondencia a las
variables. En cuanto a Liderazgo se comprendié un listado de 18
interrogantes, la variable Desempefio con 22 interrogantes. Como
alternativas hubo cinco: Muy en desacuerdo (MD) con 1 punto, Desacuerdo
(DS) con dos puntos, Indeciso (I) con tres puntos, De acuerdo (DA) con
cuatro puntos y Muy de acuerdo (MA) con cinco puntos. Como niveles que
midieron las variables se tuvieron en cuenta: En liderazgo, Deficiente
liderazgo (entre 18 a 41), regular liderazgo (entre 42 a 65) y eficiente
liderazgo (entre 66 a 69). En desempefio: Bajo desempeiio (entre 22 a 51),
regular desempefio (entre 52 a 81) y alto desempefio (entre 82 a 110).

Cada cuestionario se sometid a un ensayo para obtener datos y

contrastarlos con la prueba Alpha de Cronbach, asi se hubo de garantizar
su confiabilidad alta: Liderazgo con 0,941398 y Desempefio con 0,946781
Mediante la revision y aprobacion de especialistas se satisfizo el
cumplimiento del Juicio con tres expertos en Gestion publica, esto ultimo
en conformidad al formato establecido segun RVI N°062-2023-VI-UCV.

Validadores:
Nro GRADO APELLIDOS Y NOMBRES DNI
1 Doctor Barreno Flores, Javier Eduardo 32923459
2 Doctor Santisteban Llonto, Carlos Jorge 17549148
3 Maestro Viera Lopez, Wilson Wilfredo 32918832
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3.5 Procedimientos

Respecto al trabajo de gabinete, todo el quehacer fue cubierto
recopilando informaciones para generar una base de antecedentes, otra
tedrica con textos y paginas de la especialidad.

Sobre el trabajo para levantar datos, el investigador procedid a
realizar una coordinacién inicial con la alta direccion del plantel, se expuso
los alcances del trabajo de campo y explico que los fines no son otros mas
gue académicos. Al obtener la aprobacion se finiquitdé el compromiso con
las formalidades necesarias, mejor dicho, interinstitucionales.
Posteriormente se trato los detalles para el llenado de cuestionarios con los
elementos que conformaron la muestra. En la fecha sefalada, se expuso
nuevamente la finalidad del cuestionario, se administré los instrumentos, se
recogieron y se agradecio a todos los colaboradores. Se instruy6 de forma
muy precisa que el desarrollo debia ser personal, totalmente anénimo y
presencial.

Al culminarse con la aplicacién de instrumentos, se realizé el conteo
y tras comprobar que todos los cuestionarios estuvieron desarrollados, se
procedi6 con su ordenado recojo.

3.6 Método de anélisis de datos

Tras el recojo de datos, estos se almacenaron en una base de tipo
electronica, Naupas et al. (2018) recomiendan los procedimientos
estadisticos para presentar los datos en resultados, se trata de tablas con
sus respectivos recuentos y frecuencias, ello muy propio de la estadistica
descriptiva. En cuanto a las pruebas referente a correlaciones han de
requerir de un coeficiente preciso, todo esto en el marco de la estadistica
inferencial (p. 283).

En el estudio, fue necesario el procesamiento de los datos
descriptivos (tablas de recuentos y cifras porcentuales, incluyendo sus
figuras en forma de barras simples) e inferenciales (tablas de correlaciones
complementadas con su figura denominada nube de puntos) para

satisfacer los objetivos propuestos.
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3.7 Aspectos éticos

El investigador asumiod con respeto y disciplina lo establecido en la
Resoluciéon de Consejo Universitario N° 0262-2020/UCV, dicho documento
estipula principios elementales como el respeto a los colaboradores que
consintieron participar, sus respuestas fueron espontaneas y como tal
consideradas. El bienestar debe ser buscado con la investigacion, en ese
sentido, los resultados no ofrecen otro bien que el provecho académico, El
criterio de justicia al trato justo para cada colaborador, habra total
honestidad porque se descarta intereses distintos a lo académico, se
cumplié con el rigor cientifico al cefiirse a lo metddico y con precision
estadistica. El nivel competente en lo profesional estuvo acompafiado en
las asesorias que fueron bien recibidas dada su valia. Se cumplié con la
responsabilidad en la presentacion de avances y la transparencia en sus

paginas.
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IV. RESULTADOS

Una vez culminada toda la recogida de datos, se vacié los datos a un
almacenamiento electronico, especificamente con el programa (SPSS version
27), gracias a las marcaciones organizadas pudo sumarse subtotales por cada
variable, se obtuvo asi puntajes globales que pasaron de inmediato a un Test
de Normalidad, gracias a esta prueba se selecciond el coeficiente de
correlaciones, sus resultados se sometieron a la condicion cumplida de las

hipotesis siguientes:

- Ho: Tiene que admitirse la hipotesis nula porque se trata de datos
homogéneos y se cumple la condiciéon de un p > 0,05, lo cual indica que las
puntuaciones evidencian tener una distribucion normal.

- Hi: Tiene que admitirse la hipétesis alterna porque se trata de datos
heterogéneos y se cumple la condicién de un p < 0,05, lo cual indica que las

puntuaciones no evidencian tener una distribucion normal.

Los resultados:

Tabla 1

Test de normalidad de las variables Liderazgo y Desempefio

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Liderazgo ,080 60 ,200" ,989 60 ,856
Desempefio ,119 60 ,034 ,969 60 ,129

Interpretacion: Se tuvo en cuenta la conformacién de la muestra por 60
persona, lo cual resulta mayor a 50 unidades, se asumio desde luego los
valores de Sig. correspondientes a Kolmogorov-Smirnov, se descartd
automaticamente los de Shapiro-Wilk. Quedd claramente evidenciado que
para la variable Liderazgo hay distribucion normal (p > 0,05), en cuanto a
Desempefio se carece de una distribucion normal (p < 0,05), se aplico

entonces el estadigrafo Rho de Spearman.
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Tabla 2

Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y Desempeiio

Desemperio
Correlacién Rho de Spearman
Liderazgo Coef|C|e_r1te de 0.779"
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Trabajadores de una institucion educativa en Nuevo Chimbote
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Figura 1
Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y Desempefio

Interpretacion: El valor reportado fue de 0.779 de acuerdo al
procesamiento con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacion
positiva entre las variables Liderazgo y Desempefio, tal relacion es
significativa ademas porque la Sig. que se obtuvo fue de 0,000, cumpliéndose
la condicion de un p < 0,05. Se entiende que en caso los valores de una
variable aumenten y disminuyan ocurrird lo mismo con la otra variable en el
tiempo. Este resultado es medular para admitir la hipétesis de investigacion
que afirma la correlacion existente entre las variables.
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Tabla 3

Niveles de la variable Liderazgo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente liderazgo 2 3,3
Regular liderazgo 42 70,0
Eficiente liderazgo 16 26,7
Total 60 100,0

Fuente: Trabajadores de una institucion educativa en Nuevo Chimbote

60

Porcentaje
&
I

207

Deficiente liderazgo Regular liderazgo Eficiente liderazgo

Figura 2
Niveles de la variable Liderazgo

Interpretacion: Tomando en cuenta los datos observados, para el 70
% de los trabajadores de una institucion educativa en Nuevo Chimbote
encuestados, existe un regular liderazgo en dicho plantel, en un 26,7 % es
eficiente, en el caso del restante 3,3 % es deficiente.
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Tabla 4

Niveles de la variable Desempefio

Niveles Frecuencia  Porcentaje
Bajo desempefio 11 18,3
Regular desempefio 33 55,0
Alto desempefio 16 26,7
Total 60 100,0

Fuente: Trabajadores de una institucion educativa en Nuevo Chimbote

60—
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Eajo desempefio Feqular desempefio Alto desempefo

Figura 3

Niveles de la variable Desempefio

Interpretacion: Tomando en cuenta los datos observados, para el 55 %
de los trabajadores de una institucion educativa en Nuevo Chimbote
encuestados, existe un regular desempeifio en dicho plantel, en un 26,7 % el
desemperio es alto, en el caso del restante 18,3 % es bajo.
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Tabla b

Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y la dimension Preparacion
para el aprendizaje estudiantil

Preparacion para el

Correlacion Rho de Spearman aprendizaje estudiantil
Liderazgo Coeﬂue_nlte de 0,238"
correlacion
Sig. (bilateral) 0,067
N 60

Fuente: Trabajadores de una institucién educativa en Nuevo Chimbote
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Figura 4

Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y la dimensién Preparacion

para el aprendizaje estudiantil

Interpretacion: El valor reportado fue de 0.238 de acuerdo al
procesamiento con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacion
positiva baja entre las variables Liderazgo y la dimension Preparacion para el
aprendizaje estudiantil, tal relacion no es significativa ademas porgue la Sig.
qgue se obtuvo fue de 0,067, cumpliéndose la condicién de un p > 0,05. Se
entiende que en caso los valores de la variable aumenten y disminuyan no

ocurrird lo mismo con la dimensiéon abordada.
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Tabla 6

Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y la dimensién Ensefianza
para el aprendizaje estudiantil

Ensefianza para el
aprendizaje estudiantil
Correlacion Rho de Spearman

Liderazgo Coeficiente de 0.730"
correlacion ’
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Trabajadores de una institucién educativa en Nuevo Chimbote
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Figura 5
Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y la dimension Ensefianza

para el aprendizaje estudiantil

Interpretacion: El valor reportado fue de 0.730 de acuerdo al
procesamiento con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacién
positiva entre la variable Liderazgo y la dimension Ensefianza para el
aprendizaje estudiantil, tal relacion es significativa ademas porque la Sig. que
se obtuvo fue de 0,000, cumpliéndose la condicién de un p < 0,05. Se entiende
que en caso los valores de una variable aumenten y disminuyan ocurrira lo
mismo con la dimension abordada.
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Tabla 7

Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y la dimension Participacion
en la gestion del plantel con articulacion a la comunidad

Participacién en la gestién
del plantel con articulacion

Correlacién Rho de Spearman a la comunidad
Liderazgo Coeﬂue_n}e de 0,618"
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Trabajadores de una institucién educativa en Nuevo Chimbote
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Figura 6
Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y la dimension Ensefianza

para el aprendizaje estudiantil

Interpretacion: El valor reportado fue de 0.618 de acuerdo al
procesamiento con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacion
positiva y de tipo media entre la variable Liderazgo y la dimension
Participacion en la gestion del plantel con articulacion a la comunidad, tal
relacion es significativa ademas porque la Sig. que se obtuvo fue de 0,000,
cumpliéndose la condicion de un p < 0,05. Se entiende que en caso los valores
de una variable aumenten y disminuyan ocurrira lo mismo con la dimension
abordada.
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Tabla 8

Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y la dimension Desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente

Desarrollo de la
profesionalidad y la

Correlacion Rho de Spearman identidad docente
Liderazgo Coeﬂue_n}e de 0,568"
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 60

Fuente: Trabajadores de una institucién educativa en Nuevo Chimbote
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Figura 7
Prueba de correlacion estadistica entre Liderazgo y la dimensién Desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente

Interpretacion: El valor reportado fue de 0.568 de acuerdo al
procesamiento con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacién
positiva y de tipo media entre la variable Liderazgo y la dimensién Desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente, tal relacion es significativa
ademas porque la Sig. que se obtuvo fue de 0,000, cumpliéndose la condicién
de un p <0,05. Se entiende que en caso los valores de una variable aumenten

y disminuyan ocurrira lo mismo con la dimension abordada.
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V. DISCUSION

El estudio que se presenta a continuacion, constituye un esfuerzo
intelectual con metodologia cientifica para el abordaje ordenado de las variables
liderazgo y desempefio a partir de las percepciones de 60 docentes trabajadores
de una institucion educativa en Nuevo Chimbote. En esencia, se tratdé de un
estudio cuyo tipo no requiere de experimentos, se enmarcé como correlacional,
el enfoque elegido fue el cuantitativo.

La problemética descrita alcanz6 a contextualizar una preocupante
situacion con las variables antes mencionadas. Para Andoh y Ghansah (2019)
resulta importante que “en las instituciones educativas se encuentren guias
como lideres, estos han de contribuir con sefalar la direccién a los trabajadores”,
siendo a la vez su motivacion para un desempefio mejor, de esa forma les
ayuden con la implementacion de planes que puedan superar los objetivos
organizacionales (parr. 1). Farooq, et al. (2021) sostienen que a menudo “se
culpa del pésimo rendimiento escolar al ejercicio del liderazgo por no estar a la
altura”, inclusive se le responsabiliza por los constantes problemas en cuanto al
descuido de los equipos, el impacto en los desempefios y lo que acontece en
aulas (p. 373).

El plantel educativo se ubica en el distrito de Nuevo Chimbote, en los
ultimos afios ha modernizado su infraestructura, no obstante, a los buenos logros
que tienen algunos estudiantes que exponen tematicas de actualidad y haber
destacado en concursos, se desconoce por completo sobre el liderazgo ejercido
alli, también se desconoce por version de los propios docentes sobre su
desemperio laboral. Una vez constatada la problematica objetiva, se formulé la
interrogante ¢ Existe relacion entre el Liderazgo y el desempefio en los docentes
de secundaria de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 20237

El trabajo de recopilacion de antecedentes fue muy productivo, tanto como
articulos cientificos internacionales, asi como muchos del orbe nacional, todas
las que se consultaron fueron respectivamente citadas con la normativa APA.

Pudo también plantearse como objetivo medular Determinar la relacion
entre el liderazgo y el desempefio en los docentes de secundaria de una
Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023. La articulacién de las teorias fue

muy accesible a fuentes contemporaneas de los ultimos afios. MINEDU (2017)
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enmarca la nocion de liderazgo en la construccion del directivo con buen
desempefio, siendo este quien reconoce el rol complejo de su condicién de
director para ejercer su liderazgo, es decir, la conduccién de la gestion en una
escuela asumiendo sus responsabilidades (p. 19). Sahlin (2023) ha destacado
un enfoque muy reconocido en el primer mundo, este se denomina Aprendizaje
profesional y desarrollo profesional de liderazgo, especialmente pensado en los
directivos, inclusive hay toda una literatura que se aboca a la formacion
profesional para convertirse en directores eficientes de escuelas (p. 3). En
cuanto al enfoque del desempefio docente, lo aporta Saldafa (27 de diciembre
del 2018) existe una visidn que aspira a unir a las personas a que se concrete
su visién acerca de su quehacer y a la vez de lo que no debe hacer; esto es
posible desde la concepciéon denominada gestidén del talento segun su caracter
estratégico. El lider necesitara desarrollar el mejor talento y en el caso que esto
no se deé, no podra implementarse ninguna estrategia (parr. 5).

Se elaboro y validé dos cuestionarios, uno por variable. Ambos fueron
aplicados a colaboradores a modo de muestra piloto, con dichos datos se verifico
su confiabilidad alta (Alpha de Cronbach).

El investigador procedi6é a realizar una coordinacién inicial con la alta
direccién del plantel, se expuso los alcances del trabajo de campo y explicé que
los fines no son otros mas que académicos. Al obtener la aprobacion se finiquitd
el compromiso con las formalidades necesarias, mejor dicho, interinstitucionales.
Posteriormente se tratd los detalles para el llenado de cuestionarios con los
elementos que conformaron la muestra. En la fecha sefialada, se expuso
nuevamente la finalidad del cuestionario, se administré los instrumentos, se
recogieron y se agradecio a todos los colaboradores.

En la tabla 2, el valor reportado fue de 0.779 de acuerdo al procesamiento
con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacion positiva entre las
variables Liderazgo y Desempefio, tal relacion es significativa ademas porque la
Sig. que se obtuvo fue de 0,000, cumpliéndose la condicién de un p < 0,05. Se
entiende que en caso los valores de una variable aumenten y disminuyan ocurrira
lo mismo con la otra variable en el tiempo, dichos resultados son muy
coincidentes en su tendencia con los hallazgos de Vasquez, et al. (2021) quienes
se propusieron como objetivo general, establecer la relacion que podria existir

entre el desempefio docente y el liderazgo pedagogico en la Asociacion
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Educativa Adventista Nor Oriental, del Perd, la correlacion en conformidad con
Rho Spearman presenta el resultado de 0,543 y p valor similar a 0.000
cumpliendo con p valor < 0,05, concluyendo asi que la variable docente se
relaciona significativamente con la variable liderazgo pedagogico, en otras
palabras, tienen una relacion directa ambas variables pues, mientras mejor sea
el liderazgo pedagogico, el desempefio en los profesores también sera mejor (p.
191). A la par con dicha coincidencia, puede afirmarse que se cumplié el objetivo
general y quedo aceptada la hipétesis de investigacion: Existe relacion entre el
Liderazgo y el desempefio en los docentes de secundaria de una Institucion
Educativa en Nuevo Chimbote, 2023, asimismo, la nula quedd descartada.

En la tabla 3, tomando en cuenta los datos observados, para el 70 % de
los trabajadores de una institucion educativa en Nuevo Chimbote encuestados,
existe un regular liderazgo en dicho plantel, en un 26,7 % es eficiente, en el caso
del restante 3,3 % es deficiente, la tendencia es positiva, aunque superada en el
caso del estudio de Kirana, et al. (2021) quienes plantearon el objetivo de
analizar la correlacion que existe en los efectos del liderazgo sobre el
desempefio docente en el Oriente Baturaja, pues el coeficiente de determinacién
al 82,8% estableciod que el liderazgo fue positivo al encontrarse dentro del 85-92
como intervalo de frecuencia, en el caso del desempefio de los docentes se
comprendio en el 87-93 como intervalo (p. 1346). Cabe mencionar que esta muy
presente el aporte de MINEDU (2017) al enmarcar la nocion de liderazgo en la
construccion del directivo con buen desemperio, siendo este quien reconoce el
rol complejo de su condicion de director para ejercer su liderazgo, es decir, la
conduccion de la gestion en una escuela asumiendo sus responsabilidades (p.
19).

En la tabla 4, tomando en cuenta los datos observados, para el 55 % de
los trabajadores de una institucion educativa en Nuevo Chimbote encuestados,
existe un regular desempefio en dicho plantel, en un 26,7 % el desempefio es
alto, en el caso del restante 18,3 % es bajo, el mayor porcentaje revela un punto
intermedio como lo hall6 Ordoiiez (2021) se plante6 como objetivo principal
medir la relacion que existe entre las variables desempefio laboral con el
liderazgo; el resultado pudo identificar la ausencia de conexién entre las
variables desempefio laboral docente con la variable liderazgo, concluyendo

que, el desempefio laboral docente no guarda relacion directa con la variable
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estilo de liderazgo, lo que se evidencia en las instituciones educativas fiscales
del canton, en donde los individuos que forman parte de la directiva escolar
tienen cierta tendencia a ejercer el liderazgo transformacional pero el
desemperio esta en descenso (p. 120). Es prudente puntualizar lo vigente que
se asume lo sefalado por Ortiz (2022) quien define el desempefio como el cabal
cumplimiento de funciones, ello sin méas fin que el de otorgar un servicio de
calidad de manera eficaz y eficiente, de tal forma que “quede en evidencia su
status de confiabilidad y aceptacion por parte de la poblacion usuaria” (p. 876).

En la tabla 5, el valor reportado fue de 0.779 de acuerdo al procesamiento
con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacion positiva entre las
variables Liderazgo y la dimensién Preparacion para el aprendizaje estudiantil,
tal relacion es significativa ademas porque la Sig. que se obtuvo fue de 0,067,
cumpliéndose la condicion de un p > 0,05. Se entiende que en caso los valores
de la variable aumenten y disminuyan ocurrirhd lo mismo con la dimensién
abordada, en este caso se reporta un buen entendimiento de los aportes de
Espinoza, et al. (2021) quienes sostienen que ha quedado claro el proceso en el
que se dispone de conocimientos tedricos para la formacion de los aprendizajes
solidos, asimismo, el desarrollo de habilidades especificas y generales, en
ocasiones empleando la tecnologia explorar el mundo (p. 411).

En la tabla 6, el valor reportado fue de 0.730 de acuerdo al procesamiento
con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacion positiva entre la
variable Liderazgo y la dimension Ensefianza para el aprendizaje estudiantil, tal
relacion es significativa ademas porque la Sig. que se obtuvo fue de 0,000,
cumpliéndose la condicion de un p < 0,05. Se entiende que en caso los valores
de una variable aumenten y disminuyan ocurrird lo mismo con la dimension
abordada. En este caso la labor pedagogica se corresponde satisfactoriamente
con lo aportado por Rios (2022) al explicar que constituye el despliegue el uso
de diversas estrategias para ensefiar, para ello combina la asignaciéon de roles,
inserta dinamicas de integracion, asigna trabajos colaborativos. Son las practicas
pedagogicas en las que se subraya lo importante que es favorecer actividades
que fomenten la intersubjetividad y desarrollar asi sus propios procesos
cognitivos (p. 261).

En latabla 7, El valor reportado fue de 0.618 de acuerdo al procesamiento

con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacion positiva y de tipo
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media entre la variable Liderazgo y la dimension Participacion en la gestion del
plantel con articulacion a la comunidad, tal relacion es significativa ademas
porque la Sig. que se obtuvo fue de 0,000, cumpliéndose la condicién de un p <
0,05. Se entiende que en caso los valores de una variable aumenten y
disminuyan ocurrira lo mismo con la dimensién abordada, si bien es cierto hay
una correlacion positiva y mediana, es bueno precisar que se trata de una
dimensiébn sumamente compleja y mas exigente para el desempefio, sin
embargo el resultado permite afirmar que se considera en buena medida a Cieza
(2010) quien afirma que dicha dimensidén constituye la extension desde los
centros escolares hacia contextos de aprendizajes permanentes a cargo del
docente, es la apuesta por una formacion integral y completa de los estudiantes
involucrandose con su entorno propio, la apuesta es una ciudadania activa,
integrada, responsable, comprometida, critica y solidaria (p. 124).

En la tabla 8, el valor reportado fue de 0.568 de acuerdo al procesamiento
con la prueba Rho de Spearman, ello evidencia una relacion positiva y de tipo
media entre la variable Liderazgo y la dimension Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente, tal relacion es significativa ademas porque la Sig. que se
obtuvo fue de 0,000, cumpliéndose la condicion de un p < 0,05. Se entiende que
en caso los valores de una variable aumenten y disminuyan ocurrira lo mismo
con la dimensién abordada, se trata de una correlacién en progreso de constante
monitoreo. No solo el director, ni el personal de instancias superiores al plantel
quienes exigen idoneidad en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, también se atnan a dichos deseos los padres y madres de familia, ello
resalta mucho Hernandez, et al. (2019) porque se trata de las cualidades
pedagogicas y éticas para las jornadas educativas que se necesitan.

Lo descrito y discutido permite dar por concluidos todos los objetivos en
el estudio.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Existe una relacion positiva entre las variables Liderazgo y Desempefio
segun lo permite afirmar el 0.779 obtenido con la prueba Rho de
Spearman, se confirma ademas que es una relacion significativa
porque la Sig. obtenida fue de 0,000, cumpliéndose la condicion de un
p <0,05. Se entiende que en caso los valores de una variable aumenten
y disminuyan ocurrira lo mismo con la otra variable en el tiempo. Se dio

por admitida la hipétesis de investigacion y quedo descartada la nula.

Segunda: Existe un predominante y manifiesto nivel regular del liderazgo para

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

el 70 % de los trabajadores de una institucion educativa en Nuevo
Chimbote encuestados, en un 26,7 % es eficiente, en el caso del

restante 3,3 % es deficiente.

Existe un predominante y manifiesto nivel regular del desempefio para
el 55 % de los trabajadores de una institucion educativa en Nuevo
Chimbote encuestados, en un 26,7 % el desempefio es alto, en el caso

del restante 18,3 % es bajo.

Existe una relacién positiva baja entre la variable Liderazgo y la
dimension Preparacion para el aprendizaje estudiantil segun lo permite
afirmar el 0.238 obtenido con la prueba Rho de Spearman, se confirma
ademas que es una relacién significativa porque la Sig. obtenida fue de
0,067, cumpliéndose la condicion de un p > 0,05. Se entiende que en
caso los valores de la variable aumenten y disminuyan no ocurrira lo

mismo con la dimension.

Existe una relacién positiva entre la variable Liderazgo y la dimension
Ensefianza para el aprendizaje estudiantil segun lo permite afirmar el
0.730 obtenido con la prueba Rho de Spearman, se confirma ademas
gue es una relacion significativa porque la Sig. obtenida fue de 0,000,

cumpliéndose la condicién de un p < 0,05. Se entiende que en caso los
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valores de la variable aumenten y disminuyan ocurrira lo mismo con la

dimension.

Sexta: Existe una relacidén positiva entre la variable Liderazgo y la dimension
Participacion en la gestion del plantel con articulacion a la comunidad
segun lo permite afirmar el 0.618 obtenido con la prueba Rho de
Spearman, se confirma ademas que es una relacion significativa
porque la Sig. obtenida fue de 0,000, cumpliéndose la condicion de un
p < 0,05. Se entiende que en caso los valores de la variable aumenten

y disminuyan ocurrira lo mismo con la dimensién.

Séptima: Existe una relacion positiva entre la variable Liderazgo y la dimensién
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente segun lo permite
afirmar el 0.568 obtenido con la prueba Rho de Spearman, se confirma
ademas que es una relacion significativa porque la Sig. obtenida fue de
0,000, cumpliéndose la condicién de un p < 0,05. Se entiende que en
caso los valores de la variable aumenten y disminuyan ocurrird lo

mismo con la dimension.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Al director de una institucion educativa en Nuevo Chimbote, fortalecer
su liderazgo interactuando mas con su personal docente y

administrativo, no solo dentro del plantel sino fuera de este.

Segunda: Al personal docente de una instituciébn educativa en Nuevo
Chimbote, elevar a la direccién sugerencias oportunas para mejorar

el liderazgo.

Tercera: A los padres de familia de una institucion educativa en Nuevo
Chimbote, involucrarse con los aprendizajes de sus hijos
interactuando mas con los docentes con el fin de facilitarles mas el

mejor desemperfio.

Cuarta: A los estudiantes de una institucion educativa en Nuevo Chimbote,

desarrollar cuestionarios para evaluar al cuerpo docente.
Quinta: A los maestristas de Educacién en futuras promociones, realizar

investigaciones de alcance experimental con las variables Liderazgo

y Desempeiio.

35



REFERENCIAS

Andoh, J. y Ghansah, B. (2019). A Study of Leadership Style on Employees'
Performance in some Selected Private Universities in Ghana. International
Journal of Engineering Research in Africa, 43(1), 157-167.

Aquino, Ch., Afalla, B. y Fabelico, F. (2021). Managing educational institutions:
School heads’ leadership practices and teachers’ performance. International

Journal of Evaluation and Research in Education (IJERE), 10(4), 1325~1333.
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1327379.pdf

Azad, A., Anderson, G., Brooks, A. Stutz, O. y Sobotka, J. (2017). Leadership and

Management Are One and the Same. American Journal of Pharmaceutical

Education. 81(6), 1-5.

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5607712/pdf/ajpe816102.pdf

Bashir, A., Mehwish, A. & Hasan, T. (2019). Work conditions and job performance:

An indirect conditional effect of motivation. Cogent Business & Management.

7(1), 1-16.

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2020.1801961

Bernardo, C., Carbajal, Y. y Contreras, V. (2019). Metodologia de la investigacion.

Manual del estudiante. Lima: Universidad de San Martin de Porres.

Bosada (5 de octubre del 2022). La UNESCO pide potenciar el liderazgo y la

innovacion docente para avanzar en la educacion. Educaweb.

https://lwww.educaweb.com/noticia/2020/10/05/unesco-pide-potenciar-
liderazgo-innovacion-docente-19321/

Bravo, Y. (2020). Estilos de liderazgo y clima laboral en las instituciones educativas

del distrito de Punchao - Huanuco 2019. [Tesis de Maestria, Universidad

Nacional Hermilio Valdizan]. Repositorio unheval.edu.pe

36



https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/6541/PPE
00264B81.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Calero, M. (2005). El profesor del siglo XXI. Lima: Universidad Nacional Mayor de

San Marcos.

Cieza Garcia, J. (2010). El compromiso y la participacion comunitaria de los centros
escolares. Un nuevo espacio-tiempo de intervencion socioeducativa.
ProQuest, 17(1), 123-136.

Chambilla Fernandez, B., Mamani Yucra, R. y Peralta-Cabrera, J. (2022). Liderazgo
directivo y desempefio docente en una Institucion Educativa Primaria de
Zepita. Revista EDUCA UMCH, 1(20), 75-94.
http://portal.amelica.org/ameli/journal/359/3593711006/html/

Chu, H. & Ke, Q. (2017). Research methods: What's in the name? ScienceDirect,
39(4), 284-294.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0740818816302274

Dacholfany, M., Susanto, E. y Noviandi, A. (2018). Leadership and management of
education institutions in improving human resources in Indonesia, Global
Research Network LLC, 1(3), 38-55.

DeMartino, L. y Weiser, S. (2021). Administrative Leadership in Times of a Global
Health Crisis: Voices and Images From the Field. Frontiers in Education.
6(617857), 1-15.
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/feduc.2021.617857/full

Espinoza Freire, E., Le6n Gonzalez, J., Salvado Hernandez, H. y Guaman Gomez,
V. (2021). Preparacion cientifico-pedagodgica en estudiantes de la carrera de
Docencia en Informética, en el Instituto de Educaciéon de Huila. Scielo, 13(2),
410-418. http://scielo.sld.cu/pdf/rus/v13n2/2218-3620-rus-13-02-410.pdf

37



Farooq, U., Xu, Y., Afshan, G. y Khalid, R. (2021). Knowledge-oriented leadership
towards organizational performance: symmetrical and asymmetrical

approach. Business Process Management Journal, 0(0), 1-28.

Firmansyah, F., Diat Prasojo, L., Jadeum, A. y Retnawati, H. (2022).
Transformational leadership effect on teacher performance in Asia: A meta-
analysis. Cypriot Journal of Educational Sciences, 17(6), 2127-2146.

Garcia-Martinez, J. y Cerdas-Montano, V. (2020). Estilos de liderazgo en centros
educativos de Heredia: un estudio comparativo entre el colectivo directivo y
docente. Scielo, 22(33), 1-16. https://www.scielo.sa.cr/pdf/rie/v22n33/2215-
4132-rie-22-33-15.pdf

Ghaffarian, S. y Osam, N. (2021). A Study of Teacher Performance in English for
Academic Purposes Course: Evaluating Efficiency. SAGE Open, 10(1), 1-9.
https://journals.sagepub.com/doi/epub/10.1177/21582440211050386

GoOkhan, N., Demir, A. y Budur, T. (2021). Decision-making, leadership and
performance links in private education institutes. Rajagiri Management
Journal, 16(1), 63-85.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/RAMJ-10-2020-

0061 /full/pdf

Hernandez Infante, R., Infante Miranda, M. y Camargo Martinez, T. (2019).
Experiencia docente sobre el desarrollo del componente. ProQuest, 21(1), 1-
14.

Hernandez-Sampieri, R. y Mendoza, C. (2018). Metodologia de la investigacion. La

ruta cuantitativa cualitativa y mixta. Espafia. Mc Graw Hill.
Indra, R., Ritonga, M. y Kustati, M. (2022). E-leadership of the school principals in

implementing online learning during COVID-19 pandemic at public senior

high schools. Frontiers in Education, 1-18.

38



Kanya, N., Bima, A. y Ramdani, Z. (2021). Factors affecting teacher performance.
International Journal of Evaluation and Research in Education (IJERE),
10(4), 1462-1468. https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1328059.pdf

Karimi, S. & Razavi, A. (2018). The effect of organizational training on job

satisfaction and individual performance of ahwaz oil company employees.

Islamic Azad University. 15(2), 385-401.
https://revistapublicando.org/revista/index.php/crv/article/view/1378/pdf _104
9

Kirana, N., Fitria, H. y Fitriani, Y. (2021). The Effect of School Leadership and
Management on Teacher Performance in Cluster IV of East Baturaja. Atlantis
Press, Education and Humanities Research, 565(1), 1345-1347.

Kothari, R. (2018). Research Methodology: Métodos y Técnicas. EEUU: New Age

International.

Lépez-Cabarcos, M., Vazquez-Rodriguez, P. y Quifio&a-Pifieiro, P. (2021). An
approach to employees’ job performance through work environmental
variables and leadership behaviours. Journal of Business Research.
140(2022), 361-369.
https://reader.elsevier.com/reader/sd/pii/S01482963210081107?token=CB53
AASEOQ7E90CCDA4D2EC547F8FA6444F983A39688922F256F83455283F
4ED5A0970D1F6367B9DEF27EDDC98FA680F9&o0riginRegion=us-east-
1&originCreation=20221018133152

Maita-Diaz, D., Nolazco-Labajos, F. y Menacho-Carhuamaca, J. (2022). Liderazgo
directivo y desempeiio profesional docente de la ensefianza virtual durante
el estado de emergencia sanitaria en una escuela publica. INNOVA
Research Journal, 7(2), 1-15.
https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/1999/1975

39



Mat, S., Arifin, K., Abas, A., Khairil, M., Nur, M., Lampe, I|., Ahsan, M., Mahfudz, O.
y Basir, M. (2020). A Systematic literature review on leadership practices for
safety in the education sector. Sustainability. 14(8262). 1-16.

Mayuri, G. (27 de marzo del 2022). La crisis permanente: La ausencia de liderazgo
pedagdgico en la educaciéon peruana. El caso del Ministerio de Educacion
entre 2016 y 2022. Linkedin. https://es.linkedin.com/pulse/la-crisis-

permanente-ausencia-de-liderazgo-pedag%C3%B3gico-mayuri-aguilar

Méndez Escobar, C. (2021). Liderazgo Directivo en el Desempefio Docente de la
Educacion Basica Regular en los afios 2014 al 2019. Revista Iberoamericana
de Tecnologia en Educacion y Educacion en Tecnologia, 32(1), 66-76.
https://teyet-revista.info.unlp.edu.ar/TEyET/article/view/1583/1581

MINEDU (2017). Marco de buen desempeiio del directivo. Directivos construyendo

escuela, Lima.

MINEDU (2014). Marco del buen desempefio docente. Para mejorar tu practica
como maestro y guiar el aprendizaje de tus estudiantes. Lima, Corporacion

Gréafica Navarrete.

Mohamed, I. y Ghani, E. (2021). Institutional Leadership. In universities: Does talent
management matter? Revista Universidad y Sociedad. 13(4), 234-240.

Naimah, Suad y Utaminingsih (2021). The Leadership of Schools to Improve
Teacher Performance in Al-Amin Kids Park. Anpjournal Of Social Science
And Humanities, 2(2), 99-103. https://journalarsvot.com/index.php/anp-
jssh/article/view/152/120

Naupas, H., Valdivia, M., Palacios, J. y Romero, H. (2018). Metodologia de la

investigacion cuantitativa-cualitativa y redaccion de la tesis. Colombia:

Ediciones de la U.

40



Ordofiez, N. (2021). Liderazgo y su incidencia en el desemperio laboral docente de
bachillerato de instituciones educativas fiscales del Canton Santa Elena.

(Tesis de Maestria), Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena.

Repositorio upse.edu.ec
https://repositorio.upse.edu.ec/bitstream/46000/6605/1/UPSE-PTH-2021-
0005.pdf

Ortiz Guizado, A. (2022). Influencia de la evaluaciéon del desempefio directivo y su
efectividad en la gestion publica de la educacion escolar. Ciencia Latina
Revista Multidisciplinar, 6(5), 874-892.
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/3148/4809

Pardosi, J. y Utari, T. (2022). Effective principal leadership behaviors to improve the
teacher performance and the student achievement. F1000Researc, 10(465),
1-29.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9168782/pdf/f1000research-
10-122149.pdf

Parveen, K., Bao Tran, P., Kumar, T. y Habib Shah, A. (2022). Impact of Principal
Leadership Styles on Teacher Job Performance: An Empirical Investigation.
Frontiers in Education, 7(814159), 1-12.

Pérez Pertuz, J., Cardona Pérez, H. y Cardona Pérez, Y. (2023). Estilos de
liderazgo docente: un analisis del desempefio académico en una institucién
educativa de Colombia. Apuntes De Ciencia & Sociedad, 11(1), 31-44.

https://journals.continental.edu.pe/index.php/apuntes/article/view/794/733

Rios Huaricachi, K., Rojas Landa, Y. y Sanchez Trujillo, M. (2022). Las estrategias
de ensefianza en los procesos de interaccion de estudiantes de primaria.
Educacion XXX, 60(1), 258-274.
http://lwww.scielo.org.pe/pdf/educ/v31n60/2304-4322-educ-31-60-258.pdf

Rosales, G., Rodal, A., Chumbi, V. & Bunay, R. (2017). Analysis of Job Satisfaction

and Professional Academic Performance of Graduates in Psychology from a

41



University in Ecuador. Revista Electronica Educare (Educare Electronic
Journal. 21(3), 1-24. https://www.scielo.sa.cr/pdf/ree/v21n3/1409-4258-ree-
21-03-00252.pdf

Sahlin, S. (2023). Professional development of school principals — how do
experienced school leaders make sense of their professional learning?
Educational Management Administration & Leadership, 0(0), 1-18.
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/17411432231168235

Salazar, C. y Del Castillo, S. (2018). Fundamentos basicos de estadistica. México:

Trillas.

Saldafia, V. (27 de diciembre del 2018). Los 6 fundamentos del liderazgo que no
han cambiado. Reinventare Coaching & Consulting.
https://www.reinventare.mx/blog/los-6-fundamentos-del-liderazgo-que-no-

han-cambiado/

Sanchez, H. y Reyes, C. (2016). Metodologia y disefios en la investigacion

cientifica. Lima Editorial Visidon Universitaria.

Sarwar, U., Tariq, R. y Zhan, Q. (2022). Principals' leadership styles and its impact
on teachers' performance at college level. Frontiers in Psychology, 13(1), 1-
9.

Taherdoost, H. (2016). Sampling Methods in Research Methodology; How to
Choose a Sampling Technique for Research. International Journal of
Academic Research in Management. 5(2), 18-27. https://hal.archives-
ouvertes.fr/hal-02546796/document

Tobar, L. (2019). La investigacion aplicada a los estudios de mercado. Realidad y
Reflexion, 50(50), 19-30. https://doi.org/10.5377/ryr.v50i50.9040

Torlak, N., Demir, A. y Budur, T. (2021). Decision-making, leadership and

performance links in private education institutes. Rajagiri Management

42



Journal. 16(1), 63-85.
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/RAMJ-10-2020-
0061/full/pdf?title=decision-making-leadership-and-performance-links-in-

private-education-institutes

Tran, H. y Smith, D. (2020). The Strategic Support to Thrive Beyond Survival Model:
An Administrative Support Framework for Improving Student Outcomes and
Addressing Educator Staffing in Rural and Urban High-Needs Schools Henry
Tran. Research in Educational Administration & Leadership. 5(3), 870-919.
https://ffiles.eric.ed.gov/fulltext/EJ1279157 .pdf

Véasquez Villanueva, S., Vasquez Villanueva, L., Vasquez Campos, S., Vasquez
Villanueva, C., Carranza Quevedo, M. y Terry-Ponte, O. (2021). Liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente: la imagen de instituciones educativas
privadas. Scielo, 5(17), 178-194.
http://www.scielo.org.bo/pdf/hrce/v5n17/2616-7964-hrce-5-17-178.pdf

Villalba, K. (2020). Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas nivel primaria distrito de La Yarada-Los Palos. [Tesis de
Maestria], Universidad Privada de Tacna, Tacna, Perd. Repositorio
upt.edu.pe
https://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12969/1593/Villalba-
Mamani-Karla.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Wisniwski, A. Sakshaug, J., Pérez, D. y Blom, A. (2020). Integrating probability

and nonprobability samples for survey inference. Journal of Survey
Statistics and Methodology, 1(8), 120-147.

43



ANEXOS



MATRIZ OPERACIONAL DE LA VARIABLE 1

Variable Escala
de Definiciéon conceptual Definicién operacional Dimensién Indicadores de
estudio medicion
MINEDU (2017) enmarca la nocién | Conjunto de datos obtenidas con encuesta en
de liderazgo en la construccién del | base a las interrogantes operacionalizadas -Clima
directivo con buen desempefio, | desde sus dimensiones Conduccién institucional
siendo este quien reconoce el rol | institucional, conduccién administrativa vy -Capacidad de
complejo de su condicibn de | conduccion pedagdgica. Conduccién escucha
director para ejercer su liderazgo, institucional -Relaciones
es decir, la conduccién de la -Cumplimiento
gestién en una escuela asumiendo de normas

(@) sus responsabilidades (p. 19).

(@)

N -Funciones

© administrativas

e Conduccién -Presupuesto

D administrativa -Recursos Likert

E Materiales

_| -Financieros

Conduccién
pedagégica

-Ensefanzas y
practicas
pedagdgicas
-Trabajo en
equipo
-Evaluaciones
-Supervision




MATRIZ OPERACIONAL DE LA VARIABLE 2

Variable Escala
de Definicién conceptual Definicién operacional Dimension Indicadores de
estudio medicién
Ortiz (2022) como desempefio el | Conjunto de datos obtenidas con encuesta -Conocimientos y
cabal cumplimiento de funciones, | en base a las interrogantes | Preparacion para | comprension de las

ello sin mas fin que el de otorgar | operacionalizadas desde sus dimensiones | el aprendizaje | particularidades de sus
un servicio de calidad de manera | Preparacion para el aprendizaje estudiantil, estudiantil estudiantes.
eficaz y eficiente, de tal forma que | ensefianza para el aprendizaje estudiantil, -Pr(;)ce:%o; y enfoques
quede en evidencia su status de | participaciones en la gestién del plantel con Psesgfs%g%sié onibles
confiabilidad y aceptacién por | articulacion a la comunidad y desarrollo de -Evaluacion P ’
parte de la poblacion usuaria. la profesionalidad y la identidad docente.
o -Dominios de contenidos
e -Planificacion de
8 Ensefianza para | contenidos
el aprendizaje | ~Convivencia
E estudiantil -Ejes transversales .
-Objetivos institucionales | Likert
8')) -Participaciones activas.
(eb) Participacion en —A’c_titud democrét?ca,
D la gestion del critica y colaborativa.

plantel con
articulacion a la
comunidad.

-Relaciones de respeto,
colaboraciones y
corresponsabilidad con
las familias.

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

-Praxis reflexiva a nivel
personal y colectiva,
responsabilidad
profesional.

-Afirmacion de su
identidad.

-Etica de respeto de los
derechos y compromiso
con su funcién social.




Escuela de Posgrado UCV

Cuestionario para medir el liderazgo

PRESENTACION. Estimado docente, se hace llegar a su persona los saludos
institucionales de la UCV, a la vez se le solicita toda su colaboracion fraterna y
sincera para evaluar el liderazgo en donde Ud. Labora.

INSTRUCCIONES: Evite por favor enmendaduras y considera la leyenda a

continuacion:

Puede considerar la leyenda siguiente:

Muy en Desacuerdo Indeciso De acuerdo Muy de
desacuerdo acuerdo
MD DS IN DA MA
N° | Interrogantes Leyenda
MD | DS | IN | DA | MA
Dimensién: Conduccion institucional
1 | Eldirector fomenta un clima institucional idéneo
2 | El director promueve que se practiquen buenas
relaciones con el personal administrativo
3 | El director promueve que se practiquen buenas
relaciones entre los docentes
4 | El director motiva que se practiquen buenas
relaciones entre los docentes y el estudiantado
5 | El director presta escucha activa a todos los
trabajadores y estudiantes de la |.E.
6 | El director del plantel escucha atentamente a
los padres de familia
7 | El director motiva a cumplir con las normas del
plantel
8 | Eldirector insta a cumplir las normas emanadas
de instancias superiores
Dimension: Conduccion administrativa
9 | El director delega las funciones administrativas
oportunamente
10 | La direccion conoce los planes de trabajo y sus
respectivos presupuestos
11 | El director se preocupa por utilizar todo lo
presupuestado
12 | ElI director provee a los docentes de los
recursos materiales requeridos




13 | El director presenta proyectos a entidades para
su apoyo financiero

Dimension: Conduccion pedagogica

14 | El director monitorea la planificacion curricular

15 | El director monitorea la practica pedagodgica

16 | El director promueve el trabajo colaborativo

El director monitorea que se cumpla la
17 | evaluacion formativa a estudiantes

El director monitorea la convivencia entre
18 | docentes, estudiantes y padres de familia

Puntaje total




Escuela de Posgrado UCV

Cuestionario para medir el desempeiio

PRESENTACION. Estimado docente, se hace llegar a su persona los saludos
institucionales de la UCV, a la vez se le solicita toda su colaboracion fraterna y
sincera para evaluar el desempefio en donde Ud. Labora.

INSTRUCCIONES: Evite por favor enmendaduras y considera la leyenda a

continuacion:

Puede considerar la leyenda siguiente:

Muy en
desacuerdo

Desacuerdo

Indeciso

De acuerdo

Muy de
acuerdo

MD

DS

IN

DA

MA

NO

Interrogantes

Leyenda

MD | DS | IN | DA | MA

Dimension: Preparacion para el aprendizaje estudiantil

El docente identifica las caracteristicas de sus
estudiantes para planificar su trabajo
pedagogico

El docente prepara una evaluacion diagnostica
para establecer el nivel de sus estudiantes

El docente toma en cuenta el CNEB para la
planificacion curricular

El docente planifica las unidades didacticas
aplicando el trabajo colaborativo con otros
docentes

El docente considera los recursos y materiales
disponibles en la planificacion para sus clases

El docente planifica la evaluacién formativa
considerando criterios e instrumentos de
acuerdo al CNEB

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje estudiantil

El docente involucra activamente a todos sus
estudiantes en el proceso aprendizaje

El docente enuncia oportunamente los

propdésitos de aprendizaje a los estudiantes

El docente promueve el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento critico y reflexivo
en sus estudiantes durante la clase




10 | EI docente fomenta el desarrollo de las
competencias transversales en su sesion de
aprendizaje

11 | El docente monitorea activamente el proceso
de aprendizaje

Dimension: Participacion en la gestion de la escuela con articulacion a la
comunidad

12 | El docente desarrolla un trabajo colaborativo
con otros docentes para mejorar la ensefianza

El docente participa activamente en la
13 | elaboracién de los documentos de gestidn
(DD.GG)

El docente desarrolla propuestas de innovacion
14 | pedagodgica para mejorar la calidad del servicio
educativo

El docente recoge los aportes de los padres de
15 | familia para trabajar colaborativamente con
ellos en el aprendizaje de sus menores hijos

16 | El docente practica relaciones interpersonales
de respeto con los padres de familias

El docente da a conocer a la comunidad los
17 | avances, productos y resultados de su trabajo
pedagdbgico

El docente integra en sus sesiones de
18 | aprendizaje los saberes culturales y los
recursos de la comunidad

Dimensién: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

19 | EI docente reflexiona sobre su préactica
pedagdgica con sus pares

El docente participa en actividades de
20 | capacitacion y/o intercambio de experiencias
profesionales

21 | El docente actia de acuerdo a los principios de
la ética profesional docente

El docente demuestra compromiso con su LE y
22 | ante la comunidad

Puntaje total




Validez N° 01
Variable Liderazgo

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Javier Eduardo Barreno Flores

Grado profesional:

Maestria ()

Doctor (X)

Area de formacion

académica:

Clinica () Social ()

Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docencia

Institucién donde labora:

I.E. 88227 Pedro Pablo Atusparia

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2a4afos ()

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

Autor (a):

Juan José Ramoén Cruz

Objetivo:

Determinar la relacion entre el liderazgo y el desempefio en los docentes
de secundaria de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023

Administracién:

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | 60 docentes
Dimensiones: | 3 dimensiones
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Rensis Likert.

Niveles 0 rango:

Correlacional

Cantidad de items:

18 items

Tiempo de aplicacién:

25 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir el Liderazgo elaborado por el
maestrista Juan Jose Ramon Cruz en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segln corresponda.

sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimensién o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se esta midiendo.




4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension gque esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.

El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
Ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4., Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo

Definicion de la variable:

MINEDU (2017) enmarca la nocién de liderazgo en la construccion del directivo con buen
desempefio, siendo este quien reconoce el rol complejo de su condicién de director para ejercer su
liderazgo, es decir, la conduccion de la gestion en una escuela asumiendo sus responsabilidades (p.
19).

Dimension 1: Conduccion institucional

Constituye la direccién del lider que siempre se encuentra atento a las expectativas e inquietudes que
tienen los profesores; de manera que toda duda pueda ser resuelta sin olvidar el objetivo de que se
concrete el buen clima laboral, ademés del excelente trabajo colegiado de las partes lo que permitira
que los estudiantes reciban un servicio educativo de calidad cada vez mas perfecta. Por ello que se
puede deducir que, esta estrechamente relacionado con la construccion de las interpersonales
relaciones entre los componentes educativos y el clima laboral, quienes van a influenciar en los
resultados de satisfaccion, calidad educativa, creatividad y productividad (Mohamed y Ghani, 2021,
p. 235).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Clima 1. 4 4 4
institucional
2 4 4 4
Relaciones 3. 4 4 4
4 4 4 4
5 4 4 4
Capacidad de
escucha 6. 4 4 4
7 4 4 4

Cumplimiento
de normas 8. 4 4 4

Dimension 2: Conduccidn administrativa

De acuerdo a Tran y Smith (2020), el que las escuelas tengan cada dia un mejor progreso es
fundamental para toda institucion educativa debido a que el director debera siempre considerar y



realizar un sinfin de funciones que encuadren en la evaluacién, la ejecucion acerca de los aspectos
distintos y la planificacion estratégica con la finalidad de que la escuela mejore de manera continua
(p. 875).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Funciones 9. 4 4 4
administrativas
10. 4 4 4
Presupuesto
11. 4 4 4
Recursos 12. 4 4 4
materiales
13. 4 4 4
Financieros

Dimensién 3: Conduccion pedagdgica

Segun DeMartino y Weiser (2021) se trata de un asunto enfocado en la mejora para lograr el ejercicio
docente en aulas, influye de manera directa en el universal progreso de los alumnos, asi como en el
beneficio de las competencias imprescindibles que seran el camino al desenvolvimiento en cualquier
etapa de su vida profesional, social o personal. Podemos decir que la gestion de lo pedagdgico se
encuentra ubicada en el proceso de ensefianzas y aprendizajes, donde es posible reconocer de manera
clara los intereses y las necesidades de los alumnos (p. 3).

Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Ensefianzasy | 14. 4 4 4

practicas

pedagogicas |15 4 4 4

Trabajo en 16. 4 4 4

equipo

Evaluaciones | 17. 4 4 4

Supervision. 18. 4 4 4

FIRMA

DNI: 32923459



Validez N° 02
Variable Desempefio

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Javier Eduardo Barreno Flores

Grado profesional:

Maestria ()

Doctor (X)

Area de formacion

académica:

Clinica () Social ()

Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docencia

Institucién donde labora:

I.E. 88227 Pedro Pablo Atusparia

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2a4afos ()

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

Autor (a):

RAMON CRUZ Juan Jose

Objetivo:

Determinar la relacion entre el liderazgo y el desempefio en los docentes
de secundaria de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023

Administracién:

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | 60 docentes
Dimensiones: | 4 dimensiones
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Rensis Likert

Niveles 0 rango:

Correlacional

Cantidad de items:

22 items

Tiempo de aplicacién:

30 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir el Liderazgo elaborado por el
maestrista Juan Jose Ramon Cruz en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion lgica con la
dimensién.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.




El item tiene relacién logica
con ladimension o indicador
que esta midiendo.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El ftem se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

El item es

ser.

RELEVANCIA
esencial
importante, es decir debe

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicidn de la dimension.

0

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Definicion de la variable:

Ortiz (2022) como desemperio el cabal cumplimiento de funciones, ello sin mas fin que el de otorgar
un servicio de calidad de manera eficaz y eficiente, de tal forma que quede en evidencia su status de
confiabilidad y aceptacion por parte de la poblacién usuaria.

Instrumento que mide la variable 02: Desempefio

Dimensién 1: Preparacion para el aprendizaje estudiantil

Segun Espinoza, et al. (2021) proceso en el que se dispone de conocimientos tedricos para la
formacion de los aprendizajes s6lidos, asimismo, el desarrollo de habilidades especificas y

generales, en ocasiones empleando la tecnologia explorar el mundo (p. 411).

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Conocimientos y 4 4 4
comprension  de
las
particularidades 4 4 4
de sus estudiantes
Procesos y 4 4 4
enfoques
pedagdgicos 4 4 4
Recursos 4 4 4
disponibles
Evaluacién 4 4 4

Dimensién 2: Ensefianza para el aprendizaje estudiantil

Segun Rios (2022) constituye el despliegue el uso de diversas estrategias para ensefiar, para ello

combina la asignacion de roles, inserta dindmicas de integracion, asigna trabajos colaborativos. Son

las practicas pedagdgicas en las que se subraya lo importante que es favorecer actividades que
fomenten la intersubjetividad y desarrollar asi sus propios procesos cognitivos (p. 261).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones




Dominios de 7. 4 4 4

contenidos
Planificacion 8. 4 4 4
de contenidos

9 4 4 4
Convivencia
Ejes 10. 4 4 4
transversales
Objetivos 11. 4 4 4

institucionales.

Dimension 3: Participacion en la gestion del plantel con articulacion a la comunidad

Cieza (2010) constituye la extension desde los centros escolares hacia contextos de aprendizajes
permanentes a cargo del docente, es la apuesta por una formacién integral y completa de los
estudiantes involucrandose con su entorno propio, la apuesta es una ciudadania activa, integrada,
responsable, comprometida, critica y solidaria (p. 124).

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Participacion 12. 4 4 4
activa
Actitud 13. 4 4 4
democratica,
critica y 14. 4 4 4
colaborativa
15 4 4 4
Relaciones de 16. 4 4 4
respeto,
colaboracionesy | 17. 4 4 4
corresponsabilidad
con las familias. 18. 4 4 4

Dimensidn 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Hernandez, et al. (2019) la consideran como las cualidades pedagdgicas y éticas para las jornadas
educativas (p. 3).

Indicadores [tem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Praxis 19. 4 4 4
reflexiva a
nivel personal
y colectiva, 20. 4 4 4
responsabilidad
profesional
Afirmaciéon de | 21. 4 4 4
su identidad

Etica de 22. 4 4 4
respeto de los
derechos y
compromiso
con su funcién
social.




A
NOMBRE Y APELLIDOS Amﬁt &0\' b @awsw Hoes

|

FIRMA

DNI: 32923459



Validez N° 01
Variable Liderazgo

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Carlos Jorge Santisteban LLonto

Grado profesional:

Maestria ()

Doctor (X)

Area de formacion

académica:

Clinica () Social ()

Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Formacién académica

Institucién donde labora:

I.E. 88227 Pedro Pablo Atusparia

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2 a4 afos ()

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

Autor (a):

Juan José Ramon Cruz

Objetivo:

Determinar la relacion entre el liderazgo y el desempefio en los docentes
de secundaria de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023

Administracion:

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | 60 docentes
Dimensiones: | 3 dimensiones
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Rensis Likert.

Niveles o rango:

Correlacional

Cantidad de items:

18 items

Tiempo de aplicacién:

25 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir el Liderazgo elaborado por el
maestrista Juan Jose Ramon Cruz en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segun corresponda.

sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacién logica
con ladimension o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se estd midiendo.

4, Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension gue esta midiendo.




1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicidn de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo

Definicion de la variable:

MINEDU (2017) enmarca la nocioén de liderazgo en la construccion del directivo con buen
desemperio, siendo este quien reconoce el rol complejo de su condicién de director para ejercer su
liderazgo, es decir, la conduccién de la gestion en una escuela asumiendo sus responsabilidades (p.
19).

Dimension 1: Conduccion institucional

Constituye la direccién del lider que siempre se encuentra atento a las expectativas e inquietudes que
tienen los profesores; de manera que toda duda pueda ser resuelta sin olvidar el objetivo de que se
concrete el buen clima laboral, ademas del excelente trabajo colegiado de las partes lo que permitira
que los estudiantes reciban un servicio educativo de calidad cada vez mas perfecta. Por ello que se
puede deducir que, estd estrechamente relacionado con la construccion de las interpersonales
relaciones entre los componentes educativos y el clima laboral, quienes van a influenciar en los
resultados de satisfaccion, calidad educativa, creatividad y productividad (Mohamed y Ghani, 2021,
p. 235).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Clima 1. 4 4 4
institucional
2 4 4 4
Relaciones 3. 4 4 4
4 4 4 4
5 4 4 4
Capacidad de
escucha 6. 4 4 4
7 4 4 4
Cumplimiento
de normas 8. 4 4 4

Dimension 2: Conduccion administrativa

De acuerdo a Tran y Smith (2020), el que las escuelas tengan cada dia un mejor progreso es
fundamental para toda institucion educativa debido a que el director debera siempre considerar y
realizar un sinfin de funciones que encuadren en la evaluacion, la ejecucién acerca de los aspectos



distintos y la planificacion estratégica con la finalidad de que la escuela mejore de manera continua
(p. 875).

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Funciones 9. 4 4 4
administrativas
10. 4 4 4
Presupuesto
11. 4 4 4
Recursos 12. 4 4 4
materiales
13. 4 4 4
Financieros

Dimensién 3: Conduccion pedagdgica

Segun DeMartino y Weiser (2021) se trata de un asunto enfocado en la mejora para lograr el ejercicio
docente en aulas, influye de manera directa en el universal progreso de los alumnos, asi como en el
beneficio de las competencias imprescindibles que seran el camino al desenvolvimiento en cualquier
etapa de su vida profesional, social o personal. Podemos decir que la gestién de lo pedagdgico se
encuentra ubicada en el proceso de ensefianzas y aprendizajes, donde es posible reconocer de manera
clara los intereses y las necesidades de los alumnos (p. 3).

Indicadores [tem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Ensefianzasy | 14. 4 4 4

practicas

pedagogicas | 15 4 4 4

Trabajo en 16. 4 4 4

equipo

Evaluaciones | 17. 4 4 4

Supervision. 18. 4 4 4

NOMBRE Y APELLIDOS
FIRMA
DNI: 17549148
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Validez N° 02
Variable Desempefio

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Carlos Jorge Santisteban LLonto

Grado profesional:

Maestria ()

Doctor (X)

Area de formacion

académica:

Clinica () Social ()

Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Formacién académica

Institucién donde labora:

I.E. 88227 Pedro Pablo Atusparia

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2a4afos ()

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

Autor (a):

RAMON CRUZ Juan Jose

Objetivo:

Determinar la relacion entre el liderazgo y el desempefio en los docentes
de secundaria de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023

Administracién:

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | 60 docentes
Dimensiones: | 4 dimensiones
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Rensis Likert

Niveles 0 rango:

Correlacional

Cantidad de items:

22 items

Tiempo de aplicacién:

30 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted le presento el cuestionario para medir el Liderazgo elaborado por el
maestrista Juan Jose Ramon Cruz en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion lgica con la
dimensién.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.




El item tiene relacién logica
con ladimension o indicador
que esta midiendo.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El ftem se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

El item es

ser.

RELEVANCIA
esencial
importante, es decir debe

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicidn de la dimension.

0

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Definicion de la variable:

Ortiz (2022) como desemperio el cabal cumplimiento de funciones, ello sin mas fin que el de otorgar
un servicio de calidad de manera eficaz y eficiente, de tal forma que quede en evidencia su status de
confiabilidad y aceptacion por parte de la poblacién usuaria.

Instrumento que mide la variable 02: Desempefio

Dimensidn 1: Preparacion para el aprendizaje estudiantil

Segun Espinoza, et al. (2021) proceso en el que se dispone de conocimientos tedricos para la
formacidn de los aprendizajes solidos, asimismo, el desarrollo de habilidades especificas y

generales, en ocasiones empleando la tecnologia explorar el mundo (p. 411).

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Conocimientos y 4 4 4
comprension  de
las
particularidades 4 4 4
de sus estudiantes
Procesos y 4 4 4
enfoques
pedagdgicos 4 4 4
Recursos 4 4 4
disponibles
Evaluacién 4 4 4

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje estudiantil

Seguln Rios (2022) constituye el despliegue el uso de diversas estrategias para ensefiar, para ello

combina la asignacion de roles, inserta dindmicas de integracion, asigna trabajos colaborativos. Son

las préacticas pedagogicas en las que se subraya lo importante que es favorecer actividades que
fomenten la intersubjetividad y desarrollar asi sus propios procesos cognitivos (p. 261).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Dominios de 4 4 4
contenidos




Planificacion 8. 4 4 4
de contenidos

9 4 4 4
Convivencia
Ejes 10. 4 4 4
transversales
Objetivos 11. 4 4 4
institucionales.

Dimension 3: Participacion en la gestion del plantel con articulacion a la comunidad

Cieza (2010) constituye la extension desde los centros escolares hacia contextos de aprendizajes
permanentes a cargo del docente, es la apuesta por una formacion integral y completa de los
estudiantes involucrandose con su entorno propio, la apuesta es una ciudadania activa, integrada,
responsable, comprometida, critica y solidaria (p. 124).

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Participacion 12. 4 4 4
activa
Actitud 13. 4 4 4
democratica,
critica y 14. 4 4 4
colaborativa
15 4 4 4
Relaciones de 16. 4 4 4
respeto,
colaboracionesy | 17. 4 4 4
corresponsabilidad
con las familias. 18. 4 4 4

Dimensidn 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Hernandez, et al. (2019) la consideran como las cualidades pedagdgicas y éticas para las jornadas
educativas (p. 3).

Indicadores [tem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Praxis reflexivaa | 19. 4 4 4
nivel personal y
colectiva,
responsabilidad 20. 4 4 4
profesional
Afirmaciéndesu | 21. 4 4 4
identidad
Etica de respeto | 22. 4 4 4
de los derechos y
compromiso con
su funcién social.




NOMBRE Y APELLIDOS
FIRMA
DNI: 17549148




Validez N° 01
Variable Liderazgo

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Wilson Wilfredo Viera Lopez

Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia profesional: | Docencia
Institucion donde labora: | I.E.P Antonio Raimondi - Chimbote
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X)
el area:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propodsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario

Autor (a): | Juan José Ramon Cruz

Objetivo: | Determinar la relacion entre el liderazgo y el desempefio en los docentes
de secundaria de una Institucion Educativa en Nuevo Chimbote, 2023

Administracion:
Ano: | 2023
Ambito de aplicacion: | 60 docentes
Dimensiones: | 3 dimensiones
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Rensis Likert.
Niveles o0 rango: | Correlacional
Cantidad de items: | 18 items
Tiempo de aplicacion: | 25 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir el Liderazgo elaborado por el
maestrista Juan Jose Ramon Cruz en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4, Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacién ldgica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimensién.
que estd midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimension gue se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estad midiendo.




1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicidn de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo

Definicion de la variable:

MINEDU (2017) enmarca la nocioén de liderazgo en la construccion del directivo con buen
desemperio, siendo este quien reconoce el rol complejo de su condicién de director para ejercer su
liderazgo, es decir, la conduccién de la gestion en una escuela asumiendo sus responsabilidades (p.
19).

Dimension 1: Conduccion institucional

Constituye la direccién del lider que siempre se encuentra atento a las expectativas e inquietudes que
tienen los profesores; de manera que toda duda pueda ser resuelta sin olvidar el objetivo de que se
concrete el buen clima laboral, ademas del excelente trabajo colegiado de las partes lo que permitira
que los estudiantes reciban un servicio educativo de calidad cada vez mas perfecta. Por ello que se
puede deducir que, estd estrechamente relacionado con la construccion de las interpersonales
relaciones entre los componentes educativos y el clima laboral, quienes van a influenciar en los
resultados de satisfaccion, calidad educativa, creatividad y productividad (Mohamed y Ghani, 2021,
p. 235).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Clima 1. 4 4 4
institucional
2 4 4 4
Relaciones 3. 4 4 4
4 4 4 4
5 4 4 4
Capacidad de
escucha 6. 4 4 4
7 4 4 4
Cumplimiento
de normas 8. 4 4 4

Dimension 2: Conduccion administrativa

De acuerdo a Tran y Smith (2020), el que las escuelas tengan cada dia un mejor progreso es
fundamental para toda institucion educativa debido a que el director debera siempre considerar y
realizar un sinfin de funciones que encuadren en la evaluacion, la ejecucién acerca de los aspectos



distintos y la planificacion estratégica con la finalidad de que la escuela mejore de manera continua
(p. 875).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Funciones 9. 4 4 4
administrativas
10. 4 4 4
Presupuesto
11. 4 4 4
Recursos 12. 4 4 4
materiales
13. 4 4 4
Financieros

Dimensién 3: Conduccion pedagdgica

Segun DeMartino y Weiser (2021) se trata de un asunto enfocado en la mejora para lograr el ejercicio
docente en aulas, influye de manera directa en el universal progreso de los alumnos, asi como en el
beneficio de las competencias imprescindibles que seran el camino al desenvolvimiento en cualquier
etapa de su vida profesional, social o personal. Podemos decir que la gestién de lo pedagdgico se
encuentra ubicada en el proceso de ensefianzas y aprendizajes, donde es posible reconocer de manera
clara los intereses y las necesidades de los alumnos (p. 3).

Indicadores [tem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Ensefianzasy | 14. 4 4 4

practicas

pedagogicas [ 15, 4 4 4

Trabajo en 16. 4 4 4

equipo

Evaluaciones | 17. 4 4 4

Supervision. 18. 4 4 4

NOMBRE Y APELLIDOS
FIRMA
DNI: 32918832




Validez N° 02
Variable Desempefio

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Wilson Wilfredo Viera Lopez

Grado profesional:

Maestria (X)

Doctor ()

Area de formacion

académica:

Clinica () Social ()

Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Docencia

Institucién donde labora:

|.E.P Antonio Raimondi - Chimbote

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2a4afos ()

Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

Autor (a):

RAMON CRUZ Juan Jose

Objetivo:

Determinar la relacion entre el liderazgo y el desempefio en los docentes
de secundaria de una Institucién Educativa en Nuevo Chimbote, 2023

Administracién:

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | 60 docentes
Dimensiones: | 4 dimensiones
Confiabilidad: | Alfa de Cronbach
Escala: | Rensis Likert

Niveles 0 rango:

Correlacional

Cantidad de items:

22 items

Tiempo de aplicacién:

30 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir el Liderazgo elaborado por el
maestrista Juan Jose Ramon Cruz en el afio 2023, de acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimensién o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension gue se esta midiendo.




4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension gque esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.

El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
Ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4., Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Desempefio

Definicion de la variable:

Ortiz (2022) como desempefio el cabal cumplimiento de funciones, ello sin mas fin que el de otorgar
un servicio de calidad de manera eficaz y eficiente, de tal forma que quede en evidencia su status de
confiabilidad y aceptacion por parte de la poblacién usuaria.

Dimensidn 1: Preparacion para el aprendizaje estudiantil

Segun Espinoza, et al. (2021) proceso en el que se dispone de conocimientos tedricos para la
formacidn de los aprendizajes solidos, asimismo, el desarrollo de habilidades especificas y
generales, en ocasiones empleando la tecnologia explorar el mundo (p. 411).

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Conocimientos y | 1. 4 4 4
comprension  de
las 2. 4 4 4

particularidades
de sus estudiantes

Procesos y 3. 4 4 4
enfoques

pedagdgicos 4. 4 4 4
Recursos 5. 4 4 4
disponibles

Evaluacién 6. 4 4 4

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje estudiantil

Seguln Rios (2022) constituye el despliegue el uso de diversas estrategias para ensefiar, para ello
combina la asignacion de roles, inserta dindmicas de integracion, asigna trabajos colaborativos. Son
las précticas pedagogicas en las que se subraya lo importante que es favorecer actividades que
fomenten la intersubjetividad y desarrollar asi sus propios procesos cognitivos (p. 261).

Indicadores [tem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones




Dominios de 7. 4 4 4

contenidos
Planificacion 8. 4 4 4
de contenidos

9 4 4 4
Convivencia
Ejes 10. 4 4 4
transversales
Objetivos 11. 4 4 4

institucionales.

Dimension 3: Participacion en la gestion del plantel con articulacion a la comunidad

Cieza (2010) constituye la extension desde los centros escolares hacia contextos de aprendizajes
permanentes a cargo del docente, es la apuesta por una formacion integral y completa de los
estudiantes involucrandose con su entorno propio, la apuesta es una ciudadania activa, integrada,
responsable, comprometida, critica y solidaria (p. 124).

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Participacion 12. 4 4 4
activa
Actitud 13. 4 4 4
democraética,
critica y 14. 4 4 4
colaborativa
15 4 4 4
Relaciones de 16. 4 4 4
respeto,
colaboracionesy | 17. 4 4 4
corresponsabilidad
con las familias. 18. 4 4 4

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Hernandez, et al. (2019) la consideran como las cualidades pedagdgicas y éticas para las jornadas
educativas (p. 3).

Indicadores ftem Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Praxis 19. 4 4 4
reflexiva a
nivel personal
y colectiva, 20. 4 4 4
responsabilidad
profesional
Afirmaciéon de | 21. 4 4 4
su identidad

Etica de 22. 4 4 4
respeto de los
derechos y
compromiso
con su funcién
social.




NOMBRE Y APELLIDOS
FIRMA
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Tabla de consistencia

Titulo: Liderazgo y desemperio en los docentes de secundaria de una Instituciéon Educativa en Nuevo Chimbote, 2023
Autor: Ramon Cruz, Juan José.

Educativa en
Nuevo

en los
docentes de
secundaria de

para el
aprendizaje
estudiantil

las
particularidades
de sus estudiantes

Problema Objetivos Hipdtesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
¢ Existe General (Hi) Clima institucional Enfoque:
relacion entre | general podra | Existe Conduccion Capacidad de  [Cuantitativo
el Liderazgo y | ser: relacion entre Liderazgo institucional escucha :I'i_po: basico
el Determinar la | el Liderazgo y Relaciones  [vel:
desempeiio | relacion entre | el desempefio Cumplimiento de B;)SrgalglcmnalNo
en los el liderazgoyel | en los normas pxperin{ental
docentes de desempeiio en | docentes de Funciones Método:
secundaria los docentgs secundaria de Conduccion administrativas  Hipotético
de una de secundaria | una administrativa Presupuesto  deductivo
Institucion de una | Institucién Recursos
Educativa en | Institucion Educativa en materiales
Nuevo Educativa en | Nuevo Financieros
Chimbote, Nuevo Chimbote, Ensefianzas y
20237 Chimbote, 2023. Conduccién practicas

2023, pedagogica pedagoégicas

B (Ho) . Trabajo en equipo
Especificos No existe Evaluaciones
I_Establecer el rela_cién entre Supervision
liderazgo en el leerazgo~y Conocimientos y
una Institucion | el desempeno | negemperio | Preparacion | comprension de




Chimbote,
2023,

Establecer el
desempefiio en
los docentes
de secundaria
de una
Institucion
Educativa en
Nuevo

Chimbote,
2023.

Conocer la
relacion entre
liderazgo y
Preparacién
para el

aprendizaje
estudiantil en
los docentes
de secundaria
de una
Institucion

una
Institucion
Educativa en
Nuevo
Chimbote,
2023.

Procesos y
enfoques
pedagogicos

Recursos
disponibles

Evaluacién

Ensefanza
para el
aprendizaje
estudiantil

Dominios de
contenidos

Planificacion de
contenidos

Convivencia

Ejes transversales

Objetivos
institucionales

Participacion
en la gestion
del plantel con
articulacion a
la comunidad

Participaciones
activas

Actitud
democratica,
criticay
colaborativa.

Relaciones de
respeto,
colaboraciones y
corresponsabilidad
con las familias




Educativa en
Nuevo
Chimbote,
2023.

Conocer la
relacion entre
liderazgo y
Ensefianza
para el
aprendizaje
estudiantil en
los docentes
de secundaria
de una
Institucion
Educativa en
Nuevo

Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente

Praxis reflexiva a
nivel personal y
colectiva,
responsabilidad
profesional

Afirmacioén de su
identidad




Chimbote,
2023.

Conocer la
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Participacion
en la gestion
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la comunidad
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docentes de
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2023.
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Etica de respeto
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su funcion social




una Institucién
Educativa en
Nuevo
Chimbote,
2023.




