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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y calidad de gasto de la Municipalidad Provincial del Dorado, 2022.
Investigacion basica, disefio no experimental, transversal y correlacional; en una
poblacién censal de 32 colaboradores; técnica encuesta e instrumento cuestionario.
Resultados, se determiné que, el nivel de la ejecucion presupuestal es “alto” 75 %,
seguido de “medio” 18.8 % y “bajo” 6.3 %; y, el nivel de calidad de gasto es
predominantemente “alto” 68.8 %, seguido de “medio” 21.9 % y “bajo” 9.4 %.
Concluyendo que, existe relacion entre la ejecucion presupuestal con la calidad de
gasto de la Municipalidad Provincial del Dorado, 2022. Por medio del analisis
estadistico de correlacion, se alcanz6 un coeficiente de -0.244, determinando que
existe correlacion negativa baja, no significativa, por tener un p valor = 0.179 (p >

0.05) y un porcentaje minimo de dependencia entre variables 4.84%.

Palabras clave: Ejecucién, presupuesto, calidad, gasto, gestion.
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between budget
execution and spending quality of the Provincial Municipality of Dorado, 2022. Basic
research, non-experimental, cross-sectional and correlational design; in a census
population of 32 employees; survey technique and questionnaire instrument.
Results, it was determined that the level of budget execution is "high™" 75%, followed
by "medium" 18.8% and "low" 6.3%; and, the spending quality level is predominantly
"high" 68.8%, followed by "medium"” 21.9% and "low" 9.4%. Concluding that there
is a relationship between budget execution and the quality of expenditure of the
Provincial Municipality of Dorado, 2022. Through the statistical analysis of
correlation, a coefficient of -0.244 was reached, determining that there is a low
negative correlation, not significant, for have a p value = 0.179 (p > 0.05) and a

minimum percentage of dependence between variables 4.84%.

Keywords: Execution, budget, quality, expense, management.
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INTRODUCCION

En la actualidad, los diversos actores sociales de la Administracion Publica en
el mundo, son prestadoras de insatisfaccion ciudadana, por la gestién de
servicios no muy definidos, procesos burocraticos, costosos, corruptos y de
baja calidad; aunado a procesos mal disefiados o no pertinentes, ya que no
han satisfecho las necesidades basicas y esenciales de la ciudadania y se
despilfarra el recurso humano y financiero, que indigna a todos (INAP, 2008)
En el ambito nacional, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), asigna
presupuesto a las instituciones publicas para que sean ejecutadas y puedan
cumplir con las actividades y/o acciones planificadas, y descritas en el plan
operativo y/o plan estratégico. Por lo tanto, la gestion que se realice, debe
permitir lograr las metas y la efectividad de la institucion. Esta situacion, no se
visualiza claramente a nivel de los municipios del estado peruano, debido a
que, el presupuesto asignado no es suficiente para atender a todas las areas
funcionales, o por que, las autoridades ediles no gestionan o ejecutan el
presupuesto segun lo planificado. A esto se suma, que la poblacion y sus
necesidades de servicios acrecientan y la asignacion de presupuesto es cada
dia mas distante.

Al respecto, cabe indicar que, la ejecucion presupuestal, estd basada en
gestionar los procedimientos econémicos y financieros que ingresan y egresan
de las instituciones, apoyandose de un sistema de gestion administrativa que
permita planificar participativamente, controlar o monitorear, e informar a la
poblacion del gasto publico y resultados alcanzados. En el caso peruano el
monitoreo o seguimiento del mismo, se realiza a través de la consulta amigable
del MEF (2021). La identificacion de la ineficiencia en la ejecucion
presupuestal, va acompafiado de la capacidad técnica en el area de
administracion y logistica. La eficacia contribuira a maximizar los resultados y
a satisfacer las necesidades poblacionales de manera eficiente.

A pesar, del bajo recurso economico asignado por el MEF, las instituciones no
ejecutan el presupuesto segun prioridades o necesidades, ni se orienta a
resultados, por lo tanto, no se refleja la calidad del gasto; por lo contrario, este
presupuesto asignado no genera apoyo a la ciudadania mas necesitada,

persistiendo los problemas sociales e insatisfaccion de la ciudadania (Mufioz,



2016). Existe un comportamiento oportunista de los que conducen la gestion
municipal, de maniobrar las cuentas publicas con el Unico propésito de
satisfacer, especialmente, sus propios intereses.

De ahi la importancia, de medir la calidad del gasto publico con un enfoque
multidisciplinario de los componentes que influyen en el logro de los objetivos
de la institucion, como una herramienta util para lograr resultados que faciliten
la interaccion comunicacional de informacién clave entre los gestores politicos
y los pobladores.

En el ambito regional, se extiende la misma problematica, al municipio de la
provincia de El Dorado (MPED), San Martin, cuyos problemas radican en la
deficiente ejecucion del presupuesto asignado por el MEF, que manifiesta baja
calidad del gasto publico, observandose el no cumplimiento de lo planificado o
programado, desviandose la ejecucion presupuestal a gastos que no
satisfacen las necesidades de los ciudadanos, asi como, el cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales. A esto se suma que la planificacién del
presupuesto no establecen ni priorizan acciones que conlleven al desarrollo
institucional y el presupuesto asignado no se ejecutan al 100%.

Por todo ello, es que se formula los problemas siguientes: ¢ Cual es la relacion
entre ejecucién presupuestal y calidad del gasto en la Municipalidad Provincial
de El Dorado, 2022?; como problema especifico: ¢, Cual es el nivel de ejecucion
presupuestal en la MPED, 20227, ¢ Cual es el nivel de calidad del gasto en la
MPED, 20227

En cuanto a la justificaciéon del estudio fue conveniente porque permitié
identificar la importancia de ejecutar el presupuesto institucional, de manera
planificada, participativa y segun necesidades prioritarias, para lograr la
efectividad de la gestion; la relevancia social, estara referida a lograr la
eficiencia de la institucién y por ende satisfacer las necesidades de la poblacion;
asimismo, la implicancia practica radica, en que permitira a los gestores
publicos tomar decisiones de buen gobierno, a partir de los resultados de la
investigacion, buscando que las actividades que realicen, puedan promover
participacion activa de los diferentes actores y logren disefar estrategias de
gestion que generen impacto positivo en la sociedad, se justifica tedricamente

porque, genera un conocimiento nuevo a ser utilizado por la comunidad



cientifica como conocimiento nuevo, lo que contribuird a que la gestion se
alinee a los instrumentos de gestion de la institucion; finalmente, la utilidad
metodoldgica del estudio sera, que se elaborara instrumentos validados que
podran ser empleados por otros investigadores y aplicados en otros contextos.
Referente, a la planificacion de objetivos, tenemos: Establecer la relacion entre
la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto de la Municipalidad Provincial
de El Dorado, 2022. Bajo esta Optica, se han planteado los objetivos
especificos: i) Identificar el nivel de ejecucion presupuestal de la MPED, 2022;
i) Identificar el nivel de la calidad del gasto de MPED, 2022. Finalmente, se
plante6 como hipétesis general, Hi: Existe relacién significativa entre la
ejecucion presupuestal y la calidad del gasto de MPED, 2022. Y como: El nivel
de ejecucioén presupuestal de la MPED, 2022, es alta; el nivel de la calidad del
gasto de la MPED, 2022, es alta.



MARCO TEORICO

Como antecedente del tema investigado, encontramos en el ambito
internacional a Campoverde & Pincay (2019). Tipo de investigacion descriptiva;
poblacién muestral conformada por acimulo documentario. Técnica utilizada
el analisis de documentos, instrumento guia de andlisis. Concluy6 que, las
instituciones universitarias cuentan con herramientas de gestion legales, que
les permite rendir cuenta a las universidades, a través del 6rgano rector y de
control; asimismo, el uso de la guia documental y formatos oficiales pueden
difundir los presupuestos que han ejecutado. Segun Borona (2019).
Investigacion exploratoria, descriptiva y correlacional; poblacién muestral de
acervo documentado; como técnica utilizO encuesta e instrumento
cuestionario. Concluyd que, de acuerdo al analisis realizado a la oficina de
planificacion, no tienen procedimientos definidos, para poder elaborar, ni para
ejecutar y realizar el monitoreo del POI, el mismo que se monitoriza, evalua de

manera empirica.

Por su parte, Patifio (2017). Investigacion descriptivo, con disefio no
experimental; poblacion muestral de un conjunto de documentos oficiales; la
técnica: desarroll6 el analisis de los documentos, utilizando como instrumento
la lista de cotejo. Concluy6 que, las herramientas de gestion, especificamente
de presupuesto por resultados, influye positiva y significativamente, con el
sistema de planificacion y presupuesto de la municipalidad de Medellin,
evidenciado en indicadores de gestién, local y nacional. Ademas, Toledo
(2017). Investigacion basica, cuantitativo-cualitativo, de corte transversal;
poblacién muestral conformada por 510 funcionarios. Técnica e instrumento la
entrevista con su ficha del mismo nombre, de observacién y de grupo focal.
Concluy6 que, la gestion realizada por la gerencia y de nivel superior, no solo
debe quedar en el plano tedrico, sino practico; al parecer, debido al insuficiente
monitoreo de los indicadores y a las acciones preventiva, correctiva, definida y
concreta. Asi tenemos, Lemus et al. (2017). La investigacion que abordoé el
autor fue descriptiva, utilizando para el estudio disefio no experimental,

poblacion muestral conformado de un cimulo de documentos; técnica: analisis



de documentos, instrumento: lista de cotejo. Concluyé que, la metodologia
Box-Jenkins evidencia ser un instrumento efectivo para conocer la orientacion
presupuestal concreta de interés politico y gubernamental consignado en su
plan de desarrollo. Dicha metodologia permite analizar adecuadamente
cualquier cambio significativo presentado en los gastos de inversion publica

segun cronograma establecido.

A nivel nacional tenemos a Yactayo (2019). Investigacion aplicada; poblacién
muestral representados por todos los colaboradores de la institucion
denominada Seguro Social de Salud; técnica analisis documentaria,
instrumento: lista de chequeo documentario. Concluyé que, la programacion
es importante para una adecuada ejecucion presupuestal, como instrumento
de gestion de la institucion, siempre y cuando sea realizada de manera eficaz,
eficiente y transparente en beneficio de la poblacion asegurada. Entre los afios
2008 al 2013, se demostré que la ejecucion del presupuesto no ha sido
satisfactorio para los asegurados, aunque la institucion halla ejecutado el gasto
en un 100%, aunque haya habido deficiencia en comprar materiales, insumos
y equipos que permita mejorar la calidad de atencion al usuario, incluso de
personal especialista. Ademas Rios (2018). Investigacion aplicada, disefio
descriptiva; poblacion muesral conformada por 11 colaboradores; técnica
aplicada fue la encuesta, como instrumento consideré aplicar el cuestionario.
Concluyé que, el nivel de conocimiento sobre como ejecutar el presupuesto de
la organizacion con el gasto realizado con calidad, cuyos resultados arrojaron
que existié correlacion alta y significativa (p< 0.05).

Al respecto Lucero (2018). Investigacion basica, no experimental - transversal;
poblacién muestral fue cimulo de documentos; se aplicd como técnica: andlisis
documentos, instrumento: guia de revision documentaria. Concluy6 que, en el
afio 2017, el compromiso de cada mes es del 33,5 %, seguido del 33,4%
devengado y pagado o girado (33,1%), siendo la tendencia descendente.
Asimismo, Villavicencio (2017). Investigacion descriptiva, disefio no
experimental; poblacion muestral de 25 colaboradores; técnica encuestas,

instrumento cuestionarios. Concluy6é que, casi siempre (39,2%) y siempre



(39%) de los colaboradores peerciben que la ejecucion del presupuesto es

buena.

A nivel local, Lazo (2019). Investigacion aplicada, disefio no experimental -
transversal; con poblacién muestral de 31, aplicé encuesta, y como instrumento
el cuestionario. Concluy6 que, durante el periodo 2013 — 2016 la inversion
publica ejecutada por el GORESAM, tuvo mayor contratacion en estado
concluido en el sector educacion en relacién a otros sectores. Al respecto
Chujandama (2018). Investigacion basica, no experimental, correlacional -
transversal; poblacion muestral de 100 colaboradores del area administrativa,
técnica: encuesta e instrumento: cuestionario. Concluyé que, la variable
utilizada referida a la gestiéon administrativa tiene relacion significativa con la
gestion del gasto realizado con calidad, por tener un "Rho" de 0,718 y un p
valor < a 0,05. Por su parte Lopez (2017). Investigacidbn no experimental,
disefio descriptivo; poblacion muestral, técnica analisis documentaria e
instrumento guia de revision. Concluy6 que, la implementacién de la Ley actual
de contrataciones para el Estado, no incide significativamente en la ejecucion
del presupuesto, debido al tiempo que se debe esperar obtener resultado
positivo; indicando que no existe correlacion significativa entre ambas variables
en estudio (p > a 0,05; Rho=0,286).

Respecto a describir las teorias que se relacionan a la tematica de estudio,
iniciaremos describiendo a la primera variable: ejecucion del gasto, el Diario
Oficial ElI Peruano (2019), esta referido al proceso mediante el cual, las
instituciones publicas financian la prestacion de bienes y servicios a través del
gasto, para lograr resultados considerados en los créditos presupuestales
referidos en los presupuestos de la institucion de los pliegos, segun lo
establecido con la PCA, tomando en consideracion el Principio de Legalidad,
referido en la Ley N° 27444 y modificatorias, inciso 1.1 del numeral 1 del art.
IV; asi como otras asignaciones de competencia y atribuciones que
corresponde a las instituciones publicas; ademas, estan inmersos el principio
constitucion de programaciones y equilibrios presupuestarios, segun lo

establecido en los art. 77-78 de la Constitucion peruana.



La Ley organica de municipalidades (Ley 27972), estas instituciones, son
organos de gobierno local elegidas por el pueblo, personas juridicas con
autonomia administrativa como derecho publico, segin su competencia, que
tiene como finalidad proporcionar adecuada prestacion del servicio publico
local, fomento del bienestar de los pobladores, asi como del desarrollo en su
contexto. Al respecto, Romero (2013), refiere que es toda actividad
desarrollada que ha sido planificada y aprobada en el presupuesto durante el

afio en transito, para el logro de objetivos y metas planificadas.

Asimismo, Sablich (2012), refiere que, comprende un conjunto de actividades
implementadas para garantizar el uso Optimo del presupuesto para la
adquisicién de algun bien, servicio y obras desarrolladas con calidad de
manera planificada y priorizada. Ademas, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (2011), refiere que, el presupuesto a ejecutar requiere de un monitoreo
efectivo respecto al gasto desarrollado; por ello debe seleccionarse y
ordenarse las acciones y proyectos que se van a ejecutar segun cronograma
establecido en el periodo de tiempo programado, para lo cual
la institucion a través de sus diferentes areas de trabajo debe programar los
requerimientos segun cuadro de necesidades (MEF, 2017). Por otro lado,
segun Tello et al. (2009), considera que la ejecucidn presupuestal es un
proceso, que comprende 5 fases: programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucion y evaluaciéon, establecida en la Ley Marco de Administracion
Financiera del Sector Publico generado por el MEF; asimismo, refiere que, todo
proceso debe tener objetivos definidos por la institucién segun afio fiscal.

Respecto al Principio regulatorio del Sistema Nacional de Presupuesto (SNP),
referido en la Direccion Nacional de Presupuesto (2004), este principio esta
referido a las siguientes categorias: i) Equilibrio presupuestario, que implica
definir todo el ingreso y gasto realizado por el sector publico, aunado a todos
lo presupuestado por las instituciones del Estado peruano; ii) De no afectacion
predeterminada, referida a que, los fondos publicos de las diferentes

instituciones del gobierno peruano, son destinadas a cubrir todos los gastos



publicos planificados y priorizados; iii) Integridad, que establece que los
ingresos y egresos seran registrados integramente en el SIAF, a excepcion, de
aguellas devoluciones de ingresos declaradas indebidas por la autoridad; iv)
Informacién y especificidad, referida a los presupuestos y sus modificatorias,
gue deben contener bastante informacion y de forma adecuada para poder
evaluar y realizar el seguimiento Optimo, conforme a la planificacion de
cumplimiento de sus objetivos y metas; v) Anualidad, referida a la periodicidad
del presupuesto de las instituciones publicas, referente a la vigencia anual de
ejecutar los fondos, frecuentemente, coincide con el afio calendario; vi)
Eficiencia, respecto a la ejecuciéon del fondo publico, considera que los fines
del Estado, deben estar vinculados a las politicas emanadas, es decir,
evaluando la situacion financiera y el logro de los objetivos que impulsen la
estabilidad macro fiscal, en base a una gestidn por resultados eficientes,
eficaces y de calidad; vii) Centralizacion (normativa) y descentralizacion
(operativa), proceso técnico normativo, regulada por la Direccion Nacional de
Presupuesto; viii) Transparencia del presupuesto, la asignacién y puesta en
marcha del fondo publico, debe ser transparente, se debe difundir informacién
pertinente, segun las normas vigentes; ix) Exclusividad presupuestal, referido
a las disposiciones de orden presupuestal contenida en la Ley de Presupuesto
del Sector Publico; x) Principio de programacién multianual, es la planificacion
y definicion del presupuesto en las herramientas de gestion institucional (PEI
- POI) en un periodo de tiempo, tomando en cuenta lo programado
anteriormente para proyectarse en el futuro. Y, por ultimo, xi) Principios
complementarios, enmarcado en la ejecucion del presupuesto del Estado, bajo
el principio de legalidad, para que la autoridad cumpla con sus funciones de
acuerdo a lo normado en la constitucion u otros documentos normativos

legales; ademas el de presuncion de veracidad (Ley N° 28112).

En cuanto a las dimensiones de la primera variable ejecucidén presupuestal,
tomamos como referencia a lo descrito por el Diario Oficial ElI Peruano del afio
2019 (RDI N° 036-2019-ef/50.01), encontramos: 1lera dimension:
Certificacion, referida al acto de administrar que debe garantizar que la

institucion cuente con crédito presupuestal para realizar el compromiso de un



pago cargandolo al presupuesto de la institucion. 2da dimension:
Compromiso, es el acto por el cual se toman acuerdos, respecto a la legalidad
y cuando se cumple con los tramites gestionados, previa aprobacion de los
gastos segun el importe acordado, que debe afectar en forma total o parcial el
credito presupuestario, segun el presupuesto aprobado y/o modificaciones de
presupuesto realizada. 3era dimensién: Devengado, referido a la accion en la
que se hace reconocimiento del deber de pago, después de haber sido
aprobada y comprometida, posterior a la oficializacion del expediente ante los
organos responsables de la prestacion o del derecho que tiene el acreedor;
dicho pago debe ser afecto al monto presupuestal de la institucion de manera
definitiva. Este proceso es regulado especificamente por la normativa del
Sistema Nacional de Tesoreria (SNT). 4ta. dimension: Pago: referida a la
ejecucion del pago total o parcial, de la obligacion contraida y reconocida por
la institucion de manera formal, via documento oficial. En caso no se halla
devengado no debe ejecutarse los pagos. Este proceso es regulado por el
SNT.

Respecto a la fundamentaciéon de la calidad de gasto, segun el informe del
Banco Mundial (2017), esta referido a todo elemento que garantice el uso
eficaz y eficiente del presupuesto proporcionado por el Estado, con el objetivo
de generar incremento de la economia, sobretodo en Latinoamérica y el
Caribe. Para medir la calidad de la variable gasto publico se incorpora multiples
dimensiones de caracteres o elementos de gestion que contribuyen al logro de
metas u objetivos macroeconémicos, asi como de la insercion de una politica
fiscal. Segun la Ley 28411 publicada en el afio 2004, considera que el gasto
publico, es un conjunto de pagos realizados de diferentes conceptos, entre
ellos tenemos al gasto corriente, al de capital y al servicio de pago de deuda,
ejecutados por la institucion publica, donde se compromete el crédito
presupuestario, aprobados e incorporados en su presupuesto, para atender los
servicios publicos de la entidad; segun las funciones y objetivos de la
organizaciéon (Art.12). Para Arizti & Castro (2010), se debe reforzar la calidad
del gasto en las instituciones publicas con acciones de mejora en la

designacion presupuestal, sobre todo a nivel administrativo para lograr



eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion institucional, con transparencia
y con rendicidén de cuentas, donde se demuestre que el gasto ejecutado sera
utilizado para brindar servicios publicos alineados a las prioridades del Estado.
A su vez, Ortega en el afio 2004, refiere que todo gasto publico es la
exageracion de los ingresos abiertos para cumplir los requerimientos y/o
necesidades de la ciudadania. En tal virtud, de lograrse un presupuesto segun
necesidades de servicio de los pobladores, la institucion podra ejecutar
acciones en bien de la ciudadania.

Frente a esto, el FMI (2004) indica que, el consumo disminuye los activos
globales por el intercambio realizado. Por otro lado, cabe resaltar que los
gobiernos presentan 2 capacidades financieras generales: por un lado, la de
reconocer la gran responsabilidad de brindar mercaderia a las empresas de
grupo; Y la nueva distribucién de sueldos y riqguezas en cuotas cambiables.
Considerando la calidad del gasto, desde la gestion funcional, Lépez &
castellano (2003) indica que, es fundamental lograr la eficiencia en la ejecucion
del gasto, en todas las categorias establecidas. Tal es asi, que se reconoce
que, el pago realizado por intereses remunerativas de los empleados, pensién
y otra compensacion, ya sea, subsidio por paralizacién y pago educativa de los
estudiantes; contribuye grandemente, si se gestiona con eficiencia; de lo
contrario serd una mala inversién y fracaso en los gastos realizados para el
Estado.

Asimismo, el gasto publico se clasifica en: i) Coste, denominado de esta
manera segun el uso realizado en el proceso. Por ejemplo, los pasajes
rendidos, pueden ser mostrados a través de distintos nombres para el
consumo; y otros arreglos extras utilizados como parte del fondo abierto y el
informe que emita (Ibarra, 2014); ii) Crecimiento del gasto publico: Vera (2009),
se observa el incremento del gasto de forma lenta pero sostenible hasta 1914,
apresurandose ampliamente a partir de esa fecha; entre ellas tenemos: Gastos
militares, es decir, aguella que sin tener la necesidad de referirse a temas de
guerras, se ejecuta el gasto, es decir, equipando las fuerzas armadas.
Actualmente, ésta demanda de inversion que va en crecimiento, sobre todo

cuando hay tension internacional, como conflictos parciales. A esto se suma,
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el nuevo armamento cientifico y especializado; iii) La bonanza del sistema
econdémico, considera que las nuevas acciones que realiza el gobierno
conllevan a expandir las funciones tradicionales y por consecuencia al
crecimiento secuencial del gasto. Por lo tanto, se puede decir, que las actuales
decisiones que requieren de nuevos gastos a partir de la demanda poblacional,
y otras necesidades propias que puede conllevar a la bonanza del gobierno;
iv) Urbanizacion, indica que el aumento de ciudadanos, demanda de mayores
recursos y acceder a los servicios de agua y desagle, de proteccién policial,
entre otros; v) Desarrollo de la democracia, referido a gobernar de la mejor
manera que anhelan los Estados; sin embargo, la presion politica de diversas
agrupaciones o sector, buscan cubrir sus necesidades personales con dinero
del Estado; vi) Ayudar a las zonas de subdesarrollo, debe ser la prioridad,
satisfacer las necesidades de a las zonas mas pobres y de extrema pobreza,
qgue requieren de la presencia del Estado; vii) Incremento de los costes, e
incrementos internacionales tanto de bienes como de servicios influyen en el
presupuesto publico, sumado al avance de la tecnologia que demanda de
gastos aun desconocidos; viii) Burocracia, referida al incremento sin control de
recurso humano, generando crecimiento del gasto publico; el Estado debe
tener gerentes altamente calificados para gestionar con calidad y que sea
sostenible, debe gozar de un estado financiero y social, y no simplemente la
suma de funcionarios, sino, actuar a través de diversos procesos regulatorios
y procedimientos que buscan justificar un mayor nimero de trabajadores para
el Estado.

En las dimensiones calidad del gasto, segun Salvador (citado por Carranza,
2017 y Medina, 2018), son: i) Eficacia: referida a los resultados obtenidos
segun objetivos planificados, y se es eficaz si se adapta al entorno. ii)
Eficiencia: referida a la forma como se relaciona los costos de las actividades
con los productos que de ella derivan; tenemos: eficiencia técnica, es decir,
aguella que mantiene una Optima relacion entre los insumos y la productividad,
es decir, la organizacion no hace mal uso del recurso; la eficiencia asignativa,
conocida como precios, que se logra cuando el costo del producto a comprar
alcanza el valor minimo; y finalmente la eficiencia de escala, cuando la

institucion u organizacion alcanza el nivel maximo de los beneficios.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

3.2.

3.3.

Tipo: Bésica; referida a la obtencion necesaria para la comprobacion de la
hipotesis. Segun Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) estéd referida

cuando se busca lo practico.

Disefio de la investigacion

No experimental, porque no se manipula las variables, alcance
correlacional, porque se relaciono las variables. (Hernandez-Sampieri &
Mendoza, 2018)

V1
’ rT
V2
Dénde:
M = Muestra

V1 = Ejecucién presupuestal
V2 = Calidad de gasto
r = Relacion

Variables y operacionalizacion
Variable 1: Ejecucion presupuestal

Variable 2: Calidad de gasto

Poblacién (criterios de seleccién), muestra, muestreo y unidad de
andlisis.

Poblacion

Conjunto de elementos, unidades, etc. Referida también, al trabajo de un
conjunto de unidades con caracteristicas comunes que seran medidas.
Bernal (2006), agrega que este conjunto de elementos se investiga en un

tiempo y alcance determinado.
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La poblacion sujeta de estudio, estuvo conformada por 30 colaboradores
de la MEPD.

Criterios de seleccion

Inclusion: Todos los colaboradores de la MPED.

Exclusion: Personal de servicio de la MPED.

Muestra

Forma parte de la poblacion objeto de estudio, con caracteristicas similares
a estudiar. Segun Tamayo & Tamayo (2006), define a la poblacién, como
un grupo de acciones realizadas para evaluar la distribucion de algunos
caracteres, ya sea poblacion, universo o colectivo, iniciando desde la

observacion realizada a la poblacién considerada.

Estuvo constituido por 30 colaboradores o trabajadores de la MPED, que

cumplen con las caracteristicas descritas en los criterios de inclusion.

Muestreo:

No se aplica en el estudio por ser una muestra censal.

Unidad de analisis:

Un colaborador o trabajador de la MPED.

3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y
confiabilidad
Técnica
Conjunto de herramientas utilizadas para recoger informacion especifica
fidedigna de lo que se requiere en el proceso de investigacion (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018)

La técnica aplicada fue la encuesta.
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Instrumento

Documento elaborado en contexto real con la finalidad de registrar y
procesar datos (Sabariego, 2004).

Se empled el instrumento de Omonte & Rojas (2019), adaptado por el autor
gue sirvio para medir la variable de ejecucion presupuestal. Se categorizo
la variable ejecucion presupuestal por niveles:

Nivel bajo  : 28 — 74 ptos.

Nivel medio : 75— 93 ptos.

Nivel alto : 122 — 140 ptos.

Para la segunda variable que corresponde a la calidad de gasto, el
instrumento a utilizar sera el elaborado por Medina (2018), adaptado por el
autor que sirvié para medir la variable, el mismo que se encuentra descrito
en el anexo. Se categorizo la variable calidad de gasto por niveles.

Nivel bajo : 18 — 29 ptos.

Nivel medio : 30 — 41 ptos.

Nivel alto : 42 — 54 ptos.

Validez y confiabilidad
Validez
Se realizo utilizando el método de juicio de expertos donde participaron 3

profesionales especialistas en el tema, con posgrado y visibilidad cientifica.

Asi tenemos:
Variable N.° Especialista Promedio Opinién
1 Metodologo Existe suficiencia
(de acuerdo a la
_ B 4,7 opinion del que
Ejecucion ha validado el
presupuestal instrumento)
2  Administrador 4,6 Puede aplicarse
3 Administrador 4,7 Puede aplicarse
_ 1  Metoddlogo 4,8 Puede aplicarse
Calidad de - .
gasto 2  Administrador 4,7 Es aplicables
3 Administrador 4,7 Puede aplicarse
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Revisaron 2 cuestionarios y evaluaron la existencia coherente y pertinente
de los indicadores con las variables estudiadas. Los mismos que se

aplicaron a las unidades de andlisis.

Confiabilidad

Se consideraron los siguientes criterios y luego se aplico el alfa de
Cronbach para obtener una puntacion no menor a 0.07, indicando el alto
nivel de confiabilidad. i) Se disefio y evaluo el instrumento por 3 expertos
con grado de maestria y visibilidad cientifica; ii) Se mejoro el instrumento
segun recomendacion de los profesionales expertos; v, iii) Se aplicé una
prueba piloto a sujetos con caracteristicas similares para aplicar el alfa de

Cronbach.

En ambas variables, el resultado de confiabilidad se acerca a la unidad,
siendo para la ejecucion presupuestal de 0,942 y calidad de gasto 0,912.

3.5.Procedimientos
Las variables en estudio no fueron manipuladas, ni los datos que se
obtuvieron de ella, es decir, su evaluacion serd con objetividad. La
investigacion fue de disefio no experimental, se recogié datos por Unica
vez. Luego se codificaron los datos y se vaciaron los mismos en el software

SPSS. 26 para realizar el procesamiento estadistico.

Para la ejecucion se tuvo en cuenta los procedimientos que se listan a
continuacion: identificacion del problema y su delimitacién, planificacién de
la presente investigacion. Elaboracion de los instrumentos, su validacion,
recojo de informacion, procesamiento y analisis del mismo. Finalmente, se
redact6 el informe final. Se solicitdé autorizacién para la recoleccion de

informacion.
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3.6.

3.7.

Método de anélisis de datos

Se trabajo con estadisticos descriptivos e inferencia a través del coeficiente
de correlacion segun resultados de la prueba de normalidad. Segun su
naturaleza de medicion, los valores menores de uno y uno, permitio
determinar si la relacion calculada es directa o inversa. Se presentan los

resultados en tablas.

Aspectos éticos.
La investigacion tuvo presente los principios éticos universales: veracidad
demostrando respeto a los sujetos de investigacion, aceptando la inclusiéon
voluntaria, el libre albedrio, no se transgredié los principios éticos, ni
morales segun norma APA y normas de la institucion. Los datos recopilados

se utilizaron en la investigacién, sin perjuicio de directivos y colaboradores.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1
Nivel de ejecucién presupuestal
Escala Intervalo Frecuencia Porcentaje
Bajo 28 — 64 2 6.3 %
Medio 65 — 102 6 18.8 %
Alto 103 - 140 24 75.0 %
Total 32 100 %

Fuente: cuestionario insertado a colaboradores de la MPED, 2022

En la tabla 1, se visualiza el nivel de ejecucion presupuestal, evaluando desde
la forma como los colaboradores perciben la gestion del MPED. Se observa que
el 75.0 % se ubicaron en el nivel “alto”, seguido de “medio” 18.8 % y “bajo” 6.3
%; lo que indica que, los colaboradores perciben que los recursos
presupuestales se ejecutan segun las prioridades establecidas en el plan
operativa, que es indispensable para adquirir un compromiso de gasto, que se
afecta a la cadena de gasto, pudiendo realizar modificaciones y anulaciones de

tareas segun prioridades y procesos establecidos.
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Tabla 2

Nivel de calidad de gasto

Escala Intervalo Frecuencia Porcentaje
Bajo 18 -29 3 9.4 %
Medio 30-41 7 21.9%
Alto 42 — 54 22 68.8 %
Total 32 100 %

Fuente: cuestionario insertado a colaboradores de la MPED,, 2022

Se evidencia en la presente tabla, el nivel de la calidad de gasto segun
percepcion de los colaboradores de la MPED; se observa que, el 68.8 % se
ubican en el nivel “Alto”, 21.9 % en el nivel “Medio” y 9.4 % “Bajo”; lo que implica
gue, existe coherencia entre los egresos de la ejecucion presupuestaria con el
PIA y PIM; asimismo, coherencia entre el nUmero de metas presupuestaria y
meta PIA y PIM; satisfaccion de los materiales e insumos al personal
administrativo, de manera oportuna, asi como los sueldos, prestaciones y retiro

por limite de edad.

Prueba de normalidad: se aplicé esta prueba para identificar si los datos
tienen una distribucién normal Ho), o no (Ha). Se decide: si el valor p > 0.05 se
acepta la Ho; si Valor p < 0.05, se acepta Ha.

Se aplicd Shapiro-Wilk, por tener 32 las unidades de analisis.

Estadistico gl Sig.
Ejecucion presupuestal ,823 32 ,000
Calidad de Gasto ,841 32 ,000
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Dado que el valor de sig. = 0,000 para ambas variables (p < 0,05), se acepta la

Ha y se decide por aplicar el Coeficiente de Correlacion de Spearman.

Tabla 3
Prueba de Correlacién de Spearman entre variables

Ejecucion Calidad de
presupuestal gasto
Rho de Ejecucion presupuestal Coeficiente de correlacion 1,000 -,244
Spearman Sig. (bilateral) ,179
N 32 32
Calidad de gasto Coeficiente de correlacion -,244 1,000
Sig. (bilateral) ,179
N 32 32

Interpretacion

La tabla 3, indica que el resultado de correlacion de Spearman es -0.244 y p

valor = 0.179. Se infiere que se acepta la Ho: No existe relacidon entre variables.
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Figura 1.
Coeficiente de determinacién entre la ejecucion presupuestal y calidad del

gasto
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Fuente: Base de datos SPSS ver 26.

Interpretacion
La figura 1, muestra que el coeficiente de determinacion fue 0.0484 explicando
que 4.84 % de la calidad de gasto, es influenciada minimamente por la variable

ejecucioén presupuestal.
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V.

DISCUSION

La ejecucion presupuestal, estd basada en gestionar los procedimientos
econdmicos y financieros que ingresan y egresan de las instituciones,
apoyandose de la administracion que permite planificar participativamente,
controlar o monitorear, e informar a la poblaciéon del gasto publico y resultados
alcanzados; el monitoreo o seguimiento del mismo, se realiza a través de la
consulta amigable del MEF (2021). Este gasto, puede realizarse con calidad,
es decir, eficazmente, contribuyendo a maximizar los resultados y a satisfacer
las necesidades poblacionales; y eficientemente, es decir, acompafiado de la

capacidad técnica administrativa y logistica.

Los resultados encontrados en el primer objetivo, reporta un nivel “alto” de
ejecucion presupuestal segun lo perciben los trabajadores de la MPED, del
75%, seguido de “medio” 18.8 % y “bajo” 6.3 %; lo que indica que, los
colaboradores perciben que los recursos presupuestales se ejecutan segun las
prioridades establecidas en el plan operativo, que es indispensable para
adquirir un compromiso de gasto, que se afecta a la cadena de gasto, pudiendo
realizar modificaciones y anulaciones de tareas segun prioridades y procesos
establecidos.

Este resultado es similar a lo reportado por Yactayo (2019), quien refiere que,
la programacion es importante para una adecuada ejecucion presupuestal,
como instrumento de gestién de la institucion, siempre y cuando sea realizada
de manera eficaz, eficiente y transparente en beneficio de la poblacion
asegurada. Sin embargo, en su estudio demostré que la ejecucion del
presupuesto no ha sido satisfactorio para los asegurados, aunque la instituciéon
halla ejecutado el gasto en un 100%, aunque haya habido deficiencia en
comprar materiales, insumos y equipos que permita mejorar la calidad de
atencion al usuario, incluso de personal especialista. Resultado inferior
reporta, Villavicencio (2017), quien concluye que, casi siempre (39,2%) y
siempre (39%) de los colaboradores perciben que la ejecucion del presupuesto

es buena.
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Mientras que, Borona (2019), concluye que, la oficina de planificacion donde
se realiz6 el estudio no tienen procedimientos definidos, para disefar,
implementar y controlar el plan operativo, el mismo que es controlado
empiricamente. Por su parte, Patifio (2017), refiere que, las herramientas de
gestion, especificamente de presupuesto por resultados, influye positiva y
significativamente, con el sistema de planificacion y presupuesto de la
municipalidad de Medellin, evidenciado en indicadores de gestion, local y
nacional. Por su parte, Lucero (2018), manifiesta que, el compromiso de cada
mes es del 33,5 %, seguido del 33,4% devengado y pagado o girado (33,1%),

siendo la tendencia descendente.

Respecto, al 2do. objetivo, concluye que, el nivel de la calidad de gasto segun
la percepcion de los colaboradores 68.8 % se ubican en el nivel “alto”, 21.9 %
nivel “medio” y 9.4 % “bajo”; lo que implica que, existe coherencia entre el
monto de egreso realizado durante la ejecucién presupuestal con el monto del
PIA y PIM; coherencia entre el nUmero de meta presupuestaria y la meta PIA 'y
PIM; se ha satisfecho los materiales e insumos al personal administrativo, de
manera oportuna, asi como los sueldos, prestaciones y retiro por limite de edad.
Por su parte, Toledo (2017), resalta que, la gestidn realizada por la gerencia y
de nivel superior, no solo debe quedar en el plano teodrico, sino practico; al
parecer, debido al insuficiente monitoreo de los indicadores y a las acciones
preventiva, correctiva, definida y concreta. Asimismo, Rios (2018), manifiesta
que, conocer sobre como ejecutar el ppto. y la calidad del gasto publico

mostraron correlacion alta directa y significativa (p< 0.05).

Finalmente, en cuanto al objetivo principal, el resultado de correlacion de
Spearman fue -0.244 y p valor = 0.179. Se infiere que se acepta la Ho: No existe
relacion entre variables. El coeficiente de determinacion obtenido es de 0.0484
explicando que 4.84 % de la calidad de gasto, es influencia por la ejecucion
presupuestal. Este resultado es contrario a lo presentado por Chujandama
(2018), quien concluy6 que, el proceso administrativo tiene relacion significativa

con la calidad del gasto, por tener un "Rho" de 0,718 y un p valor < a 0,05.

22



Tal como lo demuestra diversos autores, al igual que los resultados del estudio,
describen que la tendencia a ejecutar el presupuesto es alta, sin embargo, se

considera que ésta debe ser pertinente o de calidad.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.3.

6.4.

Existe relacién negativa baja entre las variables en estudio, en la
Municipalidad Provincial de El Dorado 2022, ya que los resultados
estadisticos del correlacional de Spearman son -0.244, pero no es
significativa p = 0.179 (p > 0,05), y el coeficiente de determinacion de
0.0484 explica que, 4.84 % de la ejecucion presupuestal, influye en la

calidad del gasto.

El nivel de la ejecucion presupuestal es “alto” 75 %, seguido de “medio”
18.8 % y “bajo” 6.3 %. Lo que implica que los colaboradores perciben

gue se gasta el presupuesto segun lo planificado.

El nivel de calidad de gasto segun lo que perciben los colaboradores es
predominantemente “alto” 68.8 %, seguido de “medio” 21.9 % y “bajo”
9.4 %. Es decir, que responde a las necesidades priorizadas de la

institucion.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

A los directivos de la municipalidad en estudio, se insta a impulsar el
fortalecimiento de capacidades a los colaboradores en el manejo del
presupuesto, planificacion estratégica y sobre todo de la gestion que
brinde resultados pertinentes, para garantizar que el gasto sea de
calidad; lo que generara satisfaccion a la ciudadania.

Fortalecer competencias técnicas en sistemas de gestién presupuestal
para garantizar que los recursos presupuestales, se ejecutan segun las

prioridades establecidas en el plan operativo, segun procesos.

Se recomienda a la Oficina de Administracién, garantizar que el gasto
ejecutado, responda a las necesidades del area usuaria que permitan el

cumplimiento de metas y resultados para el logro de la vision institucional

Se recomienda a la Oficina de Administracién, garantizar que el gasto
ejecutado, responda a las necesidades del area usuaria que permitan el
cumplimiento de metas y resultados para el logro de la vision

institucional.
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ANEXOS

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicidon conceptual Deflnlglon Dimensiones Indicadores Escglq .
operacional de medicion
Ejecucién segin POI
Autorizacion
Crédito presupuestario
Seguimiento
Certificacion Propuesta de modificacion Ordinal
Seguimiento y monitoreo
Bien o servicio
Proceso mediante el Control
cual, las instituciones Comunicacién
publicas financian la La variable Participacion en el POI
prestacion de bienes y . p Comunicacion actividades
servicios a través del ejecucion tal Cadena de gasto
gasto, para lograr Egerrslufeunedsea fases: Compromiso Modificaciones y anulaciones Ordinal
resultados considerados certhEi)cacién ' Aprobacién de los gastos
Ejecucion en los créditos compromiso' Cambios
presupuestal presupuestales referidos devengado y pago Presupuesto aprobado
en los presupuestos de la Se medira a través. Verificacion
institucién de los pliegos, . . Conformidad del servicio
. . de un cuestionario
segun lo establecido con ; . Comprobantes de pago
con 4 dimensiones y . S .
la PCA. 28 items Devengado Registro de obligaciones Ordinal
(Diario Oficial El ' Documentos sustentatorios
Peruano, 2019) Seguimiento
Atencién de partidas especificas de gasto
Revisiébn documentacion previa
Ingreso de pago en el SIAF
Ejecucion del pago total o parcial
Pago Conciliacién de gastos Ordinal
Liberacion de certificacion de CP
Seguimiento al avance financiero
Obligaciones reconocidas




Calidad de
gasto

Es todo elemento que
garantice el uso eficaz y
eficiente del presupuesto
publico, con la finalidad
de generar crecimiento
econdémico.

(Banco mundial, 2017)

La variable sera
medida a través de
las dimensiones de
eficacia y eficiencia
del gasto, a través
del analisis
documental con 2
dimensiones y 10
items.

Eficacia

Coherencia egresos-PIA

Coherencia egresos-PIM

Coherencia meta obtenida-PIM
Coherencia cantidad de la meta PIM
Entrega de recursos

Inclusion

Entrega en el destino

Pago de servicios basicos

Pago de personal: sueldos y prestaciones
Pago de personal: retiros

Ordinal

Eficiencia

Coherencia monto del PIA-meta PIA
Coherencia monto de la ejecucion de egresos-
meta PIA obtenida

Coherencia monto del PIM - cantidad de la
meta PIM

Coherencia monto de la ejecucion de egresos
- cantidad PIM

Entrega de recursos educativos

Incremento de incluidos

Entrega en el lugar preciso de destino de kits
Pago oportuno de servicios basicos

Pago oportuno del personal

Pago especial al personal

Ordinal




Matriz de consistencia

Titulo: Ejecucion presupuestal y calidad de gasto de la Municipalidad Provincial del Dorado, San Martin 2020

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnica e
Instrumentos

Problema general
¢Cudl es la relaciéon entre

Ejecucion presupuestal vy
calidad del gasto de
Municipalidad provincial de
Dorado, 2022?

Problemas especificos:

la
la
la
El

¢ Cual es el nivel de Ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
provincial de El Dorado, 20227

¢ Cudl es el nivel de la calidad
del gasto de la Municipalidad
provincial de El Dorado, 20227

Objetivo general
Establecer la relacibn entre la

Ejecucion presupuestal y la calidad
del gasto de la Municipalidad
provincial de El Dorado, 2022.

Objetivos especificos

Identificar el nivel de Ejecucién
presupuestal de la Municipalidad
provincial del El Dorado, 2022.

Identificar el nivel de la calidad del
gasto de la Municipalidad provincial
de El Dorado, 2022.

Hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre la
Ejecucion presupuestal y la calidad del gasto de
la Municipalidad provincial de EI Dorado, 2022.

Ho: No existe relacion significativa entre la
Ejecucion presupuestal y la calidad del gasto de
la Municipalidad provincial de El Dorado, 2022.

HipGtesis especificas

El nivel de Ejecucién presupuestal de la
Municipalidad provincial de El Dorado 2022, es
alta.

El nivel de la calidad del gasto de la
Municipalidad provincial de El Dorado 2022, es
buena.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio:

No experimental
Correlacional
Transversal

Poblacién

La poblacion estara conformada por
32 trabajadores de la Municipalidad
Provincial de El Dorado, 2022.

Muestra

La muestra sera censal, ya que se
tomara al total de la poblacion para
la muestra de estudio.

Variables Dimensiones
Certificacion
Ejecucion | Compromiso
presupuestal | Devengado
Pagado
Calidad del | Ahorros fiscales
gasto Prioridad de gasto

Técnica

La técnica que se
utilizara sera una
encuesta.

Instrumentos

Los instrumentos que
se utilizaran seran el
cuestionario.




Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario: Ejecucion presupuestal
(Instrumento adaptado de Omonte, J. & Rojas, V., 2019).
Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oviiiii,

Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de ejecucién presupuestal en

la Municipalidad Provincial del Dorado, San Martin 2021

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Asimismo,
debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o
“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad
y marque todos los items.

Escala de conversién

Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
i Escala de calificacion
N° CRITERIOS DE EVALUACION
1 2 3 4 5
Dimension Certificacion
01 ¢Los recursos presupuestales se ejecutan segun las
prioridades establecidas en el plan operativo?
02 ¢La certificacion es indispensable para adquirir un
compromiso de gasto?
03 ¢Los gastos a ser certificados sonautorizados por el
Administrador de la municipalidad?
04 ¢ Se efectua el seguimiento de la disponibilidad de los
créditos presupuestarios para realizar los compromisos?
05 . Se propone las modificaciones presupuestarias
necesarias, teniendo en cuenta las prioridades de gasto




establecidas por la institucion?

06

¢La oficina de presupuesto del pliego presupuestal
realiza las coordinaciones con la municipalidad, sobre el
seguimiento y monitoreo de los recursos transferidos
para el financiamiento de las inversiones?

07

¢El bien o servicio a adquirir, incluidos en el plan anual
de contrataciones de la municipalidad, cuenta con la
asignacién presupuestal?

08

¢La municipalidad realiza la certificacion de crédito
Presupuestario, previa verificacion de contar con la
disponibilidad presupuestal de la especifica de gasto
respectiva?

09

¢ Lamunicipalidad lleva un control de todas las solicitudes
de certificacion de crédito presupuestario?

10

¢La  subgerencia de presupuesto del pliego
Presupuestal comunica a la municipalidad, el
presupuesto aprobado para su ejecucion?

Dimensién Compromiso

¢ Participa usted en la formulacién del plan operativo de

11 la municipalidad?
¢La oficina de gestiobn de proyectos comunica las
12 actividades a desarrollarse en la municipalidad, a las
distintas unidades organicas de acuerdo a sus
productos?
13 ¢El compromiso se afecta a la correspondiente
cadena de gasto?
¢Durante el ejercicio presupuestal se realizan,
14 | modificaciones y anulaciones de tareas segun las
prioridades?
¢Las modificaciones o anulaciones de tareas originan
15 | que se tenga que efectuar cambios en el plan operativo

de la municipalidad?

Dimension Devengado

¢La municipalidad, luego de recibir los bienes, otorga la

16 | conformidad del bien previa verificacion de las
especificaciones técnicas?
¢La municipalidad, luego de recibir los servicios
17 | contratados, otorga laconformidad del servicio previa
verificacién de los términos de referencia?
¢ Previo al devengado se cuenta con la conformidad del
18 | areausuaria y comprobantes de pago autorizados por
SUNAT?
19 ¢La unidad de contabilidad registra las obligaciones de
pago en el SIAF en la fase de devengado?
20 ¢La fase de devengado se realiza con los documentos
sustentatorios, en su oportunidad?
¢Realizado el devengado, la wnidad de contabilidad
21 | remite ala unidad de tesoreria para su correspondiente
girado?
29 ¢, Se realiza el seguimiento correspondiente a los

compromisos pendientes de devengar?

Dimension Pago

23

¢La unidad de tesoreria revisa que todo gasto




devengado cuente con toda la documentacion
sustentadora y se consignen las firmas de autorizacion
para el reconocimiento de gastos?

24

¢La unidad de tesoreria procede a ingresar las
obligaciones de pago en el SIAF en la fase de
girado?

25

¢La unidad de tesoreria realiza los pagos a través de
depoésitos en cuentas, giros de cheques o cartas
ordenes a nombre del beneficiario?

26

¢La municipalidad realiza una conciliacion entre los
gastos comprometidos, devengados y el importe
pagado?

27

¢La municipalidad solicita la liberacion de certificacion
de crédito presupuestario, al existir unaejecucion de
gasto menor al importe certificado?

28

¢La subgerencia de presupuesto realiza seguimiento al
avance financiero de la ejecucién presupuestal en la
municipalidad?




Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario: Calidad de gasto
(Instrumento adaptado de Omonte, J. & Rojas, V., 2019).
Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oviiiii,

Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de calidad de gasto realizado

en la Municipalidad Provincial del Dorado, San Martin 2021.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Asimismo,
debe marcar con un aspa la alternativa elegida.

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o
“malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara confidencialidad
y marque todos los items.

Escala de conversion
Desacuerdo
Regular de acuerdo 2
De acuerdo 3
Escalade
N° CRITERIOS DE EVALUACION calificacion
1 2 3
Dimension Eficacia
¢ Existe coherencia entre el monto de la ejecucion presupuestaria
01
de egresos con el monto del PIA?
¢ Existe coherencia entre el monto de la ejecucion presupuestaria
02
de egresos con el monto del PIM?
03 ¢ Existe coherencia entre la cantidad de la meta presupuestaria
obtenida y la cantidad de la meta PIA?
04 ¢ Existe coherencia entre la cantidad de la meta presupuestaria
obtenida y la cantidad de la meta PIM?
05 ¢, Se ha satisfecho la entrega de los materiales y equipos segun
requerimiento consignado en el POI de la Institucion al 100%?




¢ Se ha satisfecho la materiales e insumos al personal

06 administrativo?

07 ¢, Se ha satisfecho, a cabalidad y oportunamente la atencion de
los servicios basicos en la localidad?

08 ¢ Se ha satisfecho el pago oportuno del personal, tanto de
sueldos como de prestaciones?

09 ¢ Se ha satisfecho el pago especial al personal por derechos de

retiro por limite de edad?

Dimensioén Eficiencia

¢ Existe coherencia entre el monto del PIA para las metas

10 presupuestarias y la cantidad de la meta PIA pertinente?
¢ Existe coherencia entre el monto de la ejecucion presupuestaria

11 | de egresos para las metas presupuestarias y la cantidad de la
meta PIA obtenida?

12 ¢ Existe coherencia entre el monto del PIM para las metas
presupuestarias y la cantidad de la meta PIM pertinente?
¢ Existe coherencia entre el monto de la ejecucion

13 | presupuestaria de egresos para las metas presupuestarias y la
cantidad de la meta PIM obtenida?

14 ¢ Se ha previsto la entrega de equipos y materiales a todas las
areas usuarias al 100%

15 ¢Se ha considerado la entrega de materiales e insumos al
personal administrativo?

16 ¢ Se ha previsto, a cabalidad y oportunamente la atencién de los
servicios basicos en la localidad?

17 ¢ Se ha considerado el pago oportuno del personal, tanto de
sueldos como de prestaciones?

18 ¢, Se ha considerado el pago especial al personal por derechos

de retiro por limite de edad?
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Tarapoia, 20 de junic de 2022
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I.DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto :

Ma. Cérdova Benites Dansel Eduardo

Institucion donde labora Municipalidad Provincial de Lamas
Especialidad Magister en Administraciéon de Negocios
Instrumento de evaluacién Cuestionario Ejecucion Presupuestal
Autor (s) del instrumento (s) Honorio Garcia Alipio
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1/ 21374758
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropladoe v libre de
ambighedades acorde con los sujetos muestrales. X
Las instruccionas y los items del instrumento permiten
OBJETIVIDAD recoger |a informacién objetiva sobre 1a variable de ejecucion
presupuestal, en todas sus dimensiones en indicadores X
—tl les.
El instrumento demuestra vigencla acorde con el
ACTUALIDAD conacimiento  cientifico, tecnolgico, innovacién y legal
inherente a la variable: ejecucion presupuestal X
Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a |a variable, de
ORGANIZACION | 1o ara que permiten hacer inferencias en funcién a las X
hipéiesis, problema y objetivos de |a investigacion.
SUFICIENCIA Los items del instrumento son sufiGentes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Loslmmsdellnstmmentosonoommasmnelﬁpode
INTENCIONALIDAD | investigacién y responden a los objetivos, hipétesis y variable X
de estudio. i
La informacién que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento, parmitird analtza' describir y explicar la realidad,
motivo de la in X
Los items del hstmnnnﬂo expresan ralacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimensidn de la variable: ejecucion X
presupuastal,
La relacion entre la técnica y el instumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacién, desarmolio
- tecnoldgico e innovacion. X
La redaccién de ios items concuarda con la escala valorativa
PERTINENCIA del Insbianao; )(

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 *Excalente”; sin

embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vélido ni aplicable)

1ll, OPINION DE APLICABILIDAD
S1 Puede ser aplicado a los sujetos de investigacion_de \o. municzpedided

PROMEDIO DE VALORACION:

43)

Mg. Daniel Cordova Bertes
(P $19%1

Tarapoto, 30 de mayo de 2022




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto ; Mg, Delgado Luna Victor Manuel

Institucion donde labora . Programa de Empleo Temporal Lurawi Per(
Especialidad . Magister en Gestion Publica

Instrumento de evaluacion :  Cuestionario Calidad de Gasto

Autor (s) del instrumento (s) :  Honorio Garcia Alipio

. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES 11234

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de X

OBJETIVIDAD

ambigledades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del nstrumento permiten
recoger la informacidn objetiva sobre la variable calidad de
gasto, en todas sus dimensiones en indicadores
conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

Ellnwumenbdemmmwgemaoofﬂeeonel
conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
inherente a la variable: calidad de gasto,

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable, de
manera que permiten hacer inferencias en funcién a las
hipétesis, problema y objetives de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con e tipo de

investigacién y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacion que se recoja a través de los ftems del
instrumanto, permitiré analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumenio expresan relacidon con los
indicadores de cada dimension de la variable: calidad de
gasto.

METODOLOGIA

Larelaoénmlatémyellnsﬂumomopmpmstos

responden al propdsito de la investigacion, desamolio
tecnolégico e innavacién.

X I X [ X K[ X [ X ]| X

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento. )(

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que ei instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 *Excelente”; sin
embargo, un puntaje menor al anterior se considera al instrumento no vakdo ni aplicable)

IV. OPINION DE APLICABILIDAD

S\ Puede ser aplicado a los sujetos de investigacion,_ ot respondh ol prblama olaateedo

PROMEDIO DE VALORACION: I /] Tarapoto, 30 de mayo de 2022




Base de datos: Ejecucion presupuestal
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Base de datos: Calidad de gasto

Nivel
calidad
gasto

Alto

Bajo
Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

Alto
Medio

Alto

Alto

Alto

Alto

Bajo
Alto

Alto

Alto

Alto
Medio

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Bajo
Medio

Ptaje

50

28
44
40

48

52

40

50
47

40

46

52

41

46

41

52

52

50
47

29
52

52

50
47

37

46

52

52

50
47

27
38

Eficiencia

P18

P17

P16

P15

P14

P13

P12

P11

P10

Eficacia

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
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