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100 () Cr DO IO OO Crd oo analizar la relaciéon que
existe entre habilidades directivas y clima organizacional en la [ “Antonia
Moreno de Caceres de Ica; entre los objetivos especificos que nos ayudaran a
lograr lo general tenemos: 1) Analizar la relacion entre las (1 mdd i CIrE ([
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CCrC0m Cxiste  relacion  directa  entre  habilidades directivas y clima
organizacional en la institucién educativa “Antonia Moreno de Caceres de Ica;
Ademas, dentro de las hipotesis especificas tenemos: 1) Existe relacion directa
entre habilidades para la gestidon de equipos y clima organizacional en la [T
“Antonia Moreno de Caceres de Ica; 2) Existe relacion directa entre Habilidades
para la comunicacién interpersonal y clima organizacional en la [ “Antonia
Moreno de Caceres de Ica; 3) Existe relacion directa entre Habilidades para la
resolucién de conflictos y clima organizacional en la ] “Antonia Moreno de
Caceres de Ica; 4) Existe relacion directa entre habilidades para el liderazgo
pedagogico y clima organizacional en la [ “Antonia Moreno de Caceres de
Ica; 5) Existe relacion directa entre habilidades para gestionar el cambio y las
transiciones y clima organizacional en la [T “Antonia Moreno de Céaceres de
Ica.
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METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y disefio de la investigacion
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IV. RESULTADOS
Tabla 1
Habilidades directivas
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Tabla 2

Habilidades para la gestion de equipos
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Figura 2

Habilidades para la gestion de equipos

2

m

b=

L1+ ]

2

=]

o

Bajo [6-14= Medio [14-22= Alto [22-30]
D1: Habilidades para la gestién de equipos

00 00r(D 00 [ o0 OO0 O 0000 00 00000 [0 d [0 0000 0000 Cmd 00 OO0
OO0 rOO 00 000 0Mo00mo 00 0000 OO0 0 d M0 0000 0000 00 DOm0
OOmMO0 0Ir0 00 00 0mDd 0 0000d Od 00 000 [ 000 d O 000mo0 Oordmd 00
O [0 dO00Im0 000Omd 00 00 0o 000 om0 000 00000 0 000oamo O
d im0 00 0 000 d O [0 000mO0 d O w0000

27



Tabla 3

Habilidades para la comunicacién interpersonal asertiva
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Figura 3

Habilidades para la comunicacién interpersonal asertiva
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Tabla 4

Habilidades para la negociacion y resolucion de conflictos
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Figura 4

Habilidades para la negociacion y resolucion de conflictos
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Tabla 5

Habilidades para el liderazgo pedagdégico
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Figura5

Habilidades para el liderazgo pedagdgico
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Tabla 6

Habilidades para gestionar el cambio y las transiciones

Ur OC OO O L
OO e 0 Wi
M [ OO0 HN U
O]
U o] HN U
AR N EEEIN

Figura 6
Habilidades para gestionar el cambio y las transiciones
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Tabla 7

Clima organizacional
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Figura 7

Clima organizacional
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Tabla 8

Clima organizacional
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Figura 8

Clima organizacional
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Tabla 9

Motivacion
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Tabla 10

Reciprocidad
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Figura 10
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Tabla 11

Participacion
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Figura 11
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Tabla 12

Comunicacion
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PRUEBA DE HIPOTESIS

Hipotesis General:
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Tabla 13

Correlacion entre habilidades directivas y el clima organizacional
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Hipotesis especifica 1:
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Correlacion entre habilidades para la gestion de equipos y el clima organizacional
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E. Conclusion:
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Tabla 17

Correlacion entre habilidades para el liderazgo pedagogico y el clima

organizacional.
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Tabla 18

Correlacion entre habilidades para gestionar el cambio y las transiciones y el clima
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V. DISCUSION
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Anexo 2.1. Instrumento de recoleccién de datos
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2.2. CUESTIONARIO SOBRE CLIMA ORGANIZACIONAL
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El cuestionario es an6nimo, por lo que se agradece contestar con la mayor
sinceridad posible.
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Anexo 3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado

ﬁ_" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
MNombre de la Organizacion: | RUC: 20452415993
INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIA MORENO DE CACERES
MNombre del Titular o Representante legal:
JUANA ELENA ESFPINO ESPINO (Directora)
Nombres vy Apellidos DNI:
JUANA ELENA ESPINO ESPINO 21538868

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Cadigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ", autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Habilidades directivas y clima organizacional de una institucién educativa de Ica,
2023

MNombre del Programa Académico:
Tesis para obtener el grado académico de maestro en administraciéon de la
educacion

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Concepcion Pablo Parra Ayquipa 21564592

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCY, la misma que sera de acceso abierto para los usuarnos y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual comresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar vy Fecha: Ica, 23 de junio de 2023

(Titular o Representangte legal de la Institucion)

{*) Codige de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal * f ” Para difundir o publicar los resultados de un

trabajo de investigacidn es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevd a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacion, para que se difunda la identidad de la institucio n. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacicn de la organizacion, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.




Anexo 4.1. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS POR JUICIO DE EXPERTOS
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VALIDACION DE INSTRUMENTO, VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Después de haber revisado cada uno de los items del instrumento veo que son muy relevantes en la
presente investigacion, por lo que es aplicable.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: PRADO LOZANO PEDRO
Especialidad del validador: INVESTIGACION Y DIDACTICA DE LA EDUCACION SUPERIOR

08 de junio de 2023
TPertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El flem es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CONCiso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados m%

son suficientes medir ia dimension
pa Dr. Pedro Prad ano
DOCENTE DE INVESTIGACION

Dr. PEDRO PRADO LOZANO



4.2. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO VARIABLE DE CLIMA ORGANIZACIONAL
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VALIDACION DE INSTRUMENTO, VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

Observaciones (precisar sl hay suficiencia):
Después de haber revisado cada uno de los items del instrumento veo gue son muy relevantes en ia

presente investigacion, por lo que es aplicable.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: PRADO LOZANO, PEDRO
Especialidad del validador: INVESTIGACION Y DIDACTICA DE LA EDUCACION SUPERIOR

08 de junio de 2023
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensitn especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem, es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados }ZZ -
son suficientes para medir la dimension Dr. Pedro Prado Lozano

DOCENTEDE INVESTIGACION

Dr. PEDRO PRADO LOZANO

Experto validador



4.3. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS
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VALIDACION DE INSTRUMENTO, VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Después de haber revisado cada uno de los items del instrumento veo que son muy relevantes

para la variable “Habilidades directivas™ de la presente investigacion, por lo gque es aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: GUTIERREZ PILLACA, LUISA HERLINDA
D.N.I. N°21412124

Especialidad del validador: Magister en educacion de la creatividad (Pedagogo)

08 de junio de 2023

1Pertinencia: £l item corresponde &l concepto tednco formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar &l compaonente o
dimension especifica del construcio

Wlaridad: Se enfiends =in dificuliad alguna &l enunciado del item, es
concizo, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn

Mag. LUISA HERLINDA GUTIERREZ PILLACA



4.4. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

N° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
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VALIDACION DE INSTRUMENTO, VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Después de haber revisado cada uno de los items del instrumento veo que son muy relevantes

para la variable “Clima organizacional™ de la presente investigacion, por lo que es aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: GUTIERREZ PILLACA, LUISA HERLINDA
D.N.I. N2 21412124

Especialidad del validador: Magister en educacion de la creatividad (Pedagogo)

08 de junio de 2023

IPertinencia: El item comesponde &l concepto fedrco formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar &l componente o
dimension especifica del construcio

iClaridad: Se entiende =in dificuliad alguna el enunciado del item, e=
conciso, exacto v directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
zon suficientes para medir [a dimension

Mag. LUISA HERLINDA GUTIERREZ PILLACA

Experto validador



4.5. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS

N° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
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VALIDACION DE INSTRUMENTO, VARIABLE HABILIDADES DIRECTIVAS

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Después de haber revisado cada uno de los items del instrumento veo que son muy relevantes

para la variable “Habilidades directivas™ de la presente investigacion, por lo que es aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable| ]
Apellidos y nombres del juez validador: GABRIEL RAMOS, YESSENIA LIDUVINA

DL.N.I. NS 41393275

Especialidad del validador: Magister en gestion ptiblica (Pedagogo)

. 08 de junio de 2023
1Pertinencia: El itern comesponds al concepto tedrco formulado.

IRelevancia: El item ez apropiado para representar al componente o
dimenzion especifica del constructo

Ilaridad: Se entiends sin dificulizad alguna el enunciado del item, es
concian, exacto v directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
=on suficientes para medir la dimensian

Mag. Yessenia L. Gabriel Ramos

Experto validador



4.6. CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO VARIABLE DE CLIMA ORGANIZACIONAL

N° DIMENSIONES / items Claridad Coherencia Relevancia Sugerencias
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VALIDACION DE INSTRUMENTO, VARIABLE CLIMA ORGANIZACIONAL

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Después de haber revisado cada uno de los items del instrumento veo que son muy relevantes

para la variable “Clima organizacional™ de la presente investigacion, por lo que es aplicable.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: GABRIEL RAMOS, YESSENIA LIDUVINA

D.N.l. N°41393275

Especialidad del validador: Maestria en gestion pablica (Pedagogo)

08 de junio de 2023

1Pertinencia: £l itemn corresponde &l concepto tedrco formulado.
Relevancia: El item ez apropiado para representar al componsnte o
dimension especifica del constructo

M laridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

MWota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
zon suficientes para medir la dimension

Mag. Yessenia L. Gabriel Ramos

Experto validador



Anexo 6. Andlisis de validez y confiabilidad de los instrumentos

SAVE OUTFILE="C:\Users'\Pablo Parra‘\Downloads\SPS55% BASE DE DATOS MAERSTRIA.saw'
FCOMPRESSED.

HEW FILE.

DATASET HAME Canjunto_de datosd WINDOW=FRONT.

FRELTABILITY
fYARIABLES=PLl P2 P3 P4 PSS PE P7 PE P2 PlO Pll Flz2 P13 Pl4 PLlS PlE P17 P18

Fle® P20 P21l F2Z P22 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P20
ASCALE ( "ALL VARIABLES") ALL
FHMODEL=ALFHA
S ESUMMARY=TOTAL.

* Analisis de fiabilidad
[Conjunto_de datos3]

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Ramiuiman dal procasamilanto de los casos

=l -
Casos Walidos 10 100.0
Excluidos® 0 0
Tatal 1 0 1000

@, Eliminacidn por lista basada en
todas las variablas dal
procedirmisnto.

Extadisticos de fiabilidad

AlTaE cla Pl cla
Cronkbach e mentos
EEEr] 20
RELIABILITY

/VARIABIES=P1 P2 P3 P4 P5 P§ P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P23 P29 P30 P31 P32 P33 P34

35 P36 P37 P33 P30 P40
/SCALE ('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL~ALPHA
/SUMMERY=TOTAL.

% Analisis de fiabilidad

[Conjunto de datosd]

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Casos  Vilidos ] 800
Excluidos® 2 200
Total 10 1000

a. Eliminacian por lista basada en
todas las variahles del
procedimiento.

Estatlisticos de fiabilidad

Alfa de M dz
Cronbach elementos

402 39
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Yo, CESAR ROBIN VILCAPOMA PEREZ, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Habilidades directivas y clima
organizacional de una institucion educativa de Ica, 2023", cuyo autor es PARRA
AYQUIPA CONCEPCION PABLO, constato que la investigacion tiene un indice de
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constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 13 de Agosto del 2023
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