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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia
de la gerencia educativa en la competencia docente.

La metodologia que se utiliz6 en este estudio fue tipo aplicada, nivel
explicativo, enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo, disefio no
experimental correlacional causal y de corte transversal. La poblacion estaba
conformada por 88 docentes de dos instituciones educativas publicas, obteniendo
una muestra 72 participantes por medio de un muestreo probabilistico. La técnica
de recoleccién de datos para las dos variables fue la encuesta y se utilizé el
cuestionario como instrumento, el cual fue validado por expertos y su confiabilidad
fue dada por el coeficiente de Alfa de Cronbach.

Los resultados obtenidos luego de realizar la prueba de Regresion Logistica
Ordinal arrojaron un p-valor = 0.000 menor a 0.05, probando que la competencia
docente fue explicado por la gerencia educativa, obteniendo un Pseudo R2 de Cox
y Snell y Nagelkerke de 99.9 %, concluyendo que la gerencia educativa influye
significativamente en competencia docente en las instituciones educativas publicas,

Yarinacocha, Ucayali.

Palabras clave: Gerencia educativa, competencia docente, planificacion,

conduccion del proceso de ensefianza.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the influence of educational
management on teaching competence.

The methodology used in this study was applied, explanatory level,
quantitative approach, hypothetical-deductive method, non-experimental, causal
correlational and cross-sectional design. The population consisted of 88 teachers
from two public educational institutions, obtaining a sample of 72 participants
through probability sampling. The data collection technique for the two variables
was the survey and the questionnaire was used as an instrument, which was
validated by experts and its reliability was given by Cronbach's Alpha coefficient.

The results obtained after performing the Ordinal Logistic Regression test
showed a p-value = 0.000 less than 0.05, proving that teacher competence was
explained by educational management, obtaining a Pseudo R2 of Cox and Snell
and Nagelkerke of 99.9 %, concluding that educational management significantly
influences teacher competence in public educational institutions, Yarinacocha,

Ucayali.

Keywords: Educational management, teaching competence, planning, and
management of the teaching process.
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I. INTRODUCCION

Elevar el nivel de competencia docente en Latinoamérica se ha convertido
en una gran preocupacion, puesto que la preparacion de los profesores es una de
las piezas clave para conseguir una educacion inclusiva, de calidad y equidad. Sin
embargo, estudios realizados a docentes de secundaria del primer ciclo sobre la
preparacion para ensefar a estudiantes de diferentes procedencias, capacidades
e identidades, los hallazgos indicaron que el 38 % de los participantes de la
encuesta en Chile, el 53 % en México, el 55 % en Colombia y el 58 % en Brasil,
reconocieron tener la gran necesidad de desarrollar competencias para la
ensefianza inclusiva (UNESCO, 2020).

Del mismo modo en un entorno afectado por la crisis politica y la
discontinuidad, asi como la grave regresion econdémica que aquejan los paises
latinos y el Caribe, el gran anhelo de lograr una docencia que eleve su calidad,
prestigio y sus competencias pedagogicas es uno de los grandes retos que se
encuentra formulado en el Objetivo 4 del Desarrollo Sostenible de la agenda al
2030 relacionada con la educacion (UNESCO, 2022).

Por otro lado la problemética de la competencia docente en Paraguay en
cuanto a la formacion continua, se vio reflejado en una investigacion sobre el nivel
profesional alcanzado por los docentes; menos del 20 % logré un nivel alto en
formacion formal en una maestria 0 una especializaciébn, mientras que la
diferencia solo alcanzé un nivel de educacion terciaria, esto implica la necesidad
de replantear mecanismos de mejora, no solo para esta competencia sino para
todas aquellas que permitan elevar el estatus de la ensefianza (OECD, 2019).

En el Perl las competencias docentes requieren ser reforzadas con el
propésito de lograr aprendizajes de calidad; esta necesidad se evidencio en los
resultados del monitoreo de préacticas escolares de los afios 2018 y 2019, los
docentes que lograron el desempefio en la planificacion de una sesion de
aprendizaje, no alcanzaron el 50 %, asimismo menos del 20 % lograron el
pensamiento critico en los estudiantes, el razonamiento, asi como el
involucramiento en las actividades de aprendizaje. También encontraron que los
profesores son poco eficientes en desarrollar la capacidad critica y reflexiva en los
alumnos (CNE, 2021).



Por otro lado la dificil situacion que atraveso nuestro pais en los tres ultimos
afios no permitié continuar con el desarrollo de las evaluaciones, por tal motivo se
desconoce el nivel de competencias de los docentes; en consecuencia la falta de
esta informacion; impide realizar estrategias efectivas para mejorar la calidad de
los docente, puesto que hasta el 2020 en base a la ley de la reforma solo se logré
evaluar el desempefio del 9,7 % de los maestros nombrados que se encontraban
en la carrera con mas de 2 afos de experiencia (SINEACE, 2022).

A esto se suma la falencia en la medicion del nivel de la competencia de
los profesores; pues el marco del buen desempefio docente contempla nueve
competencias; sin embargo cuando estas son sometidas a evaluacién solo se
limitan a criterios referidos al trabajo en el aula, utilizando como instrumento a las
rubricas en base a la R.M N° 138-2018 (Minedu, 2018) para ser valoradas, y
claramente no se considera ningun indicador que permita hacer una medicién del
manejo de los diferentes recursos tecnoldgicos en la practica pedagodgica
(Esquerre et al., 2021).

En cuanto a las instituciones educativas publicas de Yarinacocha, Ucayali,
encargadas de ofrecer un servicio educativo integral, inclusivo e intercultural, se
observo la necesidad del desarrollo de competencias docentes, porque existe
poco dominio de los contenidos disciplinares de las areas curriculares a cargo y
el uso de estrategias pertinentes para la ensefanza, algunos maestros
desconocen el enfoque de su area a cargo, existe un inadecuado uso de los
recursos educativos como tecnoldgicos, hay poco dominio de la evaluacién
formativa, asi como la retroalimentacion reflexiva y critica, hay dificultad para
generar aprendizajes que respondan a los logros de los objetivos institucionales
y se observa poca reflexion del que hacer pedagoégico de forma colectiva. De esta
manera se debe considerar a la gerencia educativa en la mejora de la competencia
de los profesores en las entidades educativas mencionadas.

A partir de la problemética expuesta, se planteo la pregunta general como
sigue: ¢De qué manera la gerencia educativa influye en la competencia docente
en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023?, ademas
se plantearon los problemas especificos: (1) ¢ Como la planificacién influye en la
competencia docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha.
Ucayali, 20237?; (2) ¢ Como la organizacion influye en la competencia docente en
dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 20237?; (3) ¢ Como la
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direccion influye en la competencia docente en dos instituciones educativas
publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023?; (4) ¢Como el control influye en la
competencia docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha.
Ucayali, 20237

Este trabajo tuvo justificacién tedrica porque consideré como marco
referencial a Cuevas (2019) quien definid6 que la gerencia educativa es la
conduccion de las instituciones educativas, se apoya en las funciones propias de
la planificacion, la organizacion, la direccion y el control de todas las tareas, las
cuales son las mismas funciones gerenciales para la conduccion de cualquier
entidad. También se tomd en cuenta al ministerio de educacion Minedu (2014)
quien afirmo6 que la competencia docente es la actuacion de forma reflexiva de la
persona permitiéndole movilizar todas las habilidades, capacidades, destrezas,
asi como los recursos propios y del entorno para dar resultados positivos a las
diferentes situaciones problematicas y la toma de decisiones fundamentadas en
la ética.

Asi mismo la justificacibn metodologica abarcé una investigacion de
enfoque cuantitativo, del tipo aplicada, con el método hipotético-deductivo, de
nivel explicativo y con el disefio no experimental de corte transversal, asi como
correlacional causal. Se utilizé la técnica de la encuesta y el cuestionario como
instrumento el cual fue validado por los expertos para recoger los datos y se
realiz el andlisis de la data para las conclusiones de los hallazgos.

Finalmente, se justificd en lo practico porque dio a conocer de manera clara
y precisa las funciones de la gerencia educativa que realizan los directores en los
colegios donde se desarrollé la investigacion y la influencia en la competencia
docente, permitiendo a las autoridades del colegio implementar proyectos, planes
de mejora y diversas estrategias que contribuyan a fortalecer la gerencia
educativa elevando el nivel de competencia de los docentes y favoreciendo a la
mejora del servicio escolar en la comunidad.

El objetivo general de esta investigacion se plante6: Determinar la
influencia de la gerencia educativa en la competencia docente en dos instituciones
educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023; Teniendo como objetivos
especificos: (1) Determinar la influencia de la planificacion en la competencia
docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023; (2)

Determinar la influencia de la organizacién en la competencia docente en dos
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instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023; (3) Determinar la
influencia de la direccion en la competencia docente en dos instituciones
educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023; (4) Determinar la influencia del
control en la competencia docente en dos instituciones educativas publicas,
Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Del mismo modo, se formulé la hipotesis general: Existe influencia
significativa de la gerencia educativa en la competencia docente en dos
instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023; siendo las hipétesis
especificas: (1) Existe influencia significativa de la planificacion en la competencia
docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023; (2)
Existe influencia significativa de la organizacion en la competencia docente en dos
instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023; (3) Existe influencia
significativa de la direcciébn en la competencia docente en dos instituciones
educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023; (4) Existe influencia significativa
del control en la competencia docente en dos instituciones educativas publicas,

Yarinacocha. Ucayali, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Los antecedentes internacionales comprenden a Marquez (2021) quien
tuvo como proposito establecer la correlacion de la gerencia educativa y el clima
organizacional. Consideré en su metodologia una investigacion de tipo pura o
basica, caracterizandose por desarrollar un disefio no experimental y de
temporalidad transeccional; asi mismo empleé el nivel descriptivo, correlacional y
basandose en la interpretacion de los datos con analisis estadistico el enfoque
cuantitativo. En la muestra participaron 45 docentes, a quienes se les aplico las
encuestas, dando como resultado que ambas variables alcanzaron el 100 % de
respuesta dentro del nivel alto, mostrando que existié una reciprocidad muy alta
entre ellas con un Rho de Spearman de 0.977 y Sig. = 0,000 < 0,05.

De igual manera Santos (2018) en su estudio tuvo como finalidad verificar
si hubo influencia de las competencias de los docentes en los instrumentos de
evaluacion de aprendizajes. Su metodologia fue cuantitativa; por las conclusiones
que elabor6 en base a sus hipétesis para explicar la relacion de sus variables
emple6 un método hipotético-deductivo y optando por el disefio no experimental.
Tuvo la participacion de 13 maestros, a los cuales aplicd una encuesta por medio
de un cuestionario. En cuanto a los hallazgos estos arrojaron que el 53 % de
profesores siempre utilizan su competencia en la aplicacion de instrumentos de
evaluacién, mientras que el 38 % lo hace casi siempre y el 8 % lo hace a veces.
Utilizé el chi cuadrado como prueba para la verificacion de la hipotesis, con cuatro
grados de libertad a un nivel de 0,05 existe una probabilidad de 9,49, siendo el
valor del chi cuadrado 14,75 rechazando la hip6tesis nula, concluyendo que las
competencias de los docentes influyen en la utilizacion de los instrumentos de
aprendizaje.

Montiel y Bracho (2018) tuvieron como finalidad determinar la correlaciéon
existente del liderazgo directivo con la gestion administrativa desde las funciones
gerenciales las cuales son: Planeacion, organizacion, direccion control. Por
realizar procesos estadisticos de los datos de sus variables utilizaron el enfoque
cuantitativo y en cuanto al nivel investigativo desarrollaron el descriptivo; por otro
lado, no hubo manipulacién del objeto de estudio lo cual indicé el uso de un disefio
no experimental correlacional y transeccional. Aplicaron una encuesta a 115

participantes que formaron parte de la poblacion. Los resultados arrojaron que el
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38.8 % de los encuestados sefialaron que casi siempre identifican las funciones
gerenciales en la escuela, el 32.5 % dice que algunas veces, el 23.4 % confirmo
que siempre y el 6.1 % aseguré que nunca. En los resultados de la correlacion de
Pearson obtuvieron un r = 0.01 de p = 0.000 < 0.050. concluyeron que la
correlacion encontrada entre las variables fue baja, entendiéndose que mientras
el liderazgo directivo se desarrolle también lo hara la gestion administrativa, pero
en minima proporcion.

Martinez (2022) tuvo como propdésito establecer la relacion planeamiento
estratégico y gestion educativa desde las funciones gerenciales planeacion,
organizacion, control, integracién y direccion. Realiz6 procedimientos con la
estadistica para el tratamiento de los datos recogidos porque su enfoque fue
cuantitativo; de igual manera empleé el método hipotético-deductivo y al no
manipular sus variables un disefio no experimental, de corte transeccional y
correlacional simple. Participaron en la aplicaciéon del cuestionario de forma
voluntaria 60 docentes. Los resultados arrojaron que el 57.5 % de profesores
sefialaron que la planeacion estratégica se encuentra en un nivel completo,
mientras que 12.5 % cree que esta en un nivel de inicio. Utilizé la prueba Rho de
Spearman r = 0,751 de valor p = 0.000 < 0.050 verificando la existencia de una
relacion significativa de las variables.

Hernandez y Tovar (2021) en su articulo propusieron definir la relacion de
la gerencia educativa en los procesos educativos. Emplearon en su metodologia
el estudio cuantitativo, no experimental, transeccional y correlacional. Su muestra
estaba comprendida de 183 participantes. Utilizaron el cuestionario, estructurada
de preguntas cerradas. En los resultados de la regresién lineal de la gerencia
educativa la cual estaba siendo explicada en un 74.20 % por los procesos de la
direccidn, el disefio curricular, la implementacion del curriculo, las orientaciones
pedagogicas, el proceso de capacitacion, y el clima laboral. Coexisti6 en una
relacion de 0,7494; 0.7494; 0.6387; 0.6655; 0.7593; 0.7299 y 0.6320 de la
gerencia educativa respecto a las seis dimensiones con un p = 0,000.
Concluyendo que la gerencia educativa guarda una relacion significativa con los
procesos educativos, con un p valor < 0.050.

En lo nacional, Rodriguez (2023) estudi6é sobre la gerencia educativa y la
competencia digital; dispuso como propoésito determinar la asociacion de las

mismas, su enfoque fue cuantitativo, de tipo basico, su disefo estuvo definido por
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un no experimental, correlacional y transeccional. Tuvo una participacion de 100
profesores a quienes se hizo la encuesta. Obtuvo resultados que evidenciaron que
un 42 % de los profesores encuestados consideraron en un alto nivel la relacion
entre las variables, mientras que el 32 % en el intervalo medio. El valor de rho de
Pearson es 0.601 y Sig. = 0.000 < 0.05 lo que confirma que existe una relacién
entre la gerencia educativa y competencia digital.

Morales (2022) realizé un estudio que tuvo como propdsito verificar la
correlacion que existia entre la planificacion estratégica y las competencias
docentes. Trabajo usando la metodologia comprendida por un enfoque
cuantitativo, de tipo fundamental o basica, sin manipular las variables el disefio no
experimental, por su ejecucion temporal transversal y correlacional simple. Abarco
una poblacion que estaba conformada de 115 profesores, de los cuales se tomo
como muestra de 89 participantes para la encuesta. Los resultados mostraron que
59.6 % de los encuestados consideraron los niveles de competencia docente
como muy bueno, el 34.8 % bueno, el 3.4 % regular y el 2.2 % malo. Segun la
prueba estadistica obtuvo un rho Spearman de 0.603 y un p = 0.000, indicando
que existié una correlacion significativa estadisticamente de ambas variables.

Cajaleon (2022) establecio la correspondencia de la gerencia educacional
con la metodologia inclusiva. Su metodologia estaba conformada por el tipo
bésica, su enfoque de investigacion fue el cuantitativo, el disefio que aplico fue no
experimental, correlacional, de corte transversal y emple6 la encuesta con un
cuestionario en funcion a la escala de Likert. Formaron parte de la muestra los 20
maestros y 1 directivo de la institucion. Segun los resultados de la gerencia
educativa, el 71,4 %, de los profesores sostuvieron estar en un nivel medio, el 14,3
% dijeron estar en un alto nivel y bajo un 14,3 %, coexiste una relacion de r =
0.611 p < 0.05 significativa entre la gerencia educativa y la metodologia inclusiva.

Fernandez (2021) determind la correspondencia de la gestidn
administrativa en cuanto las funciones gerenciales que estan comprendidas por la
planificacion, la organizacion, la direccion y el control; con el desempefio laboral.
Metodolégicamente, fue de tipo pura, con un método hipotético deductivo,
correlacional para determinar la relacién de las variables, con enfoque cuantitativo
gue responde al estudio estadistico, de temporalidad transversal. La poblacion
conto con la participacion de 28 docentes de educacion basica. En los resultados
descriptivos encontré que el 71.43 % de los educadores indicé que el nivel de la

7



gestion es bueno, en tanto que el 17.86 % lo ubicé en un nivel medio, y el 10.71
% en bajo. Utilizo la prueba de Pearson resulté r = 0.834 con el nivel de sig. 0.000
verificando que hubo una correlacidon tanto positiva como significativa entre las
dos variables.

Vela (2019) establecié la relacion que vincula a las competencias docentes
con la gestion pedagogica. Utiliz6 una metodologia basica, descriptiva, el disefio
que aplico fue no experimental, correlacional y el enfoque que permitio el uso de
procesos estadisticos fue el cuantitativo. Conformé una muestra de 11 maestros
que participaron en la encuesta. Encontrd en los hallazgos que el 72.7 % de
encuestados tuvieron un nivel alto de competencia docente, un 27.3 % se ubico
en un nivel muy alto, el 18.2 % en el nivel regular y el 9.1 %. en nivel bajo. Verifico
que existia un vinculo fuerte y positivo entre dichas variables con una correlacion
de r=0.8216 y unp =0,000 < 0,05.

Respecto a las teorias de la gerencia educativa en cuanto a sus funciones
se abordé la teoria Neoclasica de la administracion presente en los afios de 1950,
fue denominada como la escuela del proceso administrativo porque concebia la
administracion de una organizacién como un proceso de ciclos y constante, la cual
consistia de cuatro funciones: La planeacion es la primera etapa del proceso es
donde se establecen los objetivos y las diferentes estrategias para lograrlos, la
organizacion constituye la segunda fase que determina la division del trabajo a
través de diferentes tareas, la direccion es la tercera fase que orienta un trabajo
intencionado de forma segura la obtencién de los objetivos y por altimo el control
gue es la fase donde se evallan los resultados comparando con los objetivos y
corrigiendo errores; por lo tanto la gerencia y los diferentes niveles de la
organizacion debian desarrollar estos procesos de la administracion para alcanzar
el logro de los objetivos planteados (Chiavenato, 2009).

En el campo educativo las organizaciones educativas se han visto
involucradas en los procesos de la administracion, la gestion y la gerencia en
respuesta a un mundo globalizado que exige de ellas competitividad, eficiencia y
eficacia. En consecuencia, al verse afectadas por estos campos de conocimientos
de la administracion, los gerentes educativos generan respuestas que permitan
crear impactos y transformaciones en la comunidad educativa (Ospina et al.,
2018).



Actualmente la definicion de la gerencia como un proceso distingue tres
aspectos importantes, la primera es la de coordinar los recursos de la
organizacion, la segunda tiene que ver con la ejecucion de las funciones
administrativas o funciones gerenciales y el tercero consiste en establecer lo que
se desea lograr. El gerente educativo conduciré la entidad educativa como lo haria
cualquier gerente en una organizacion valiéndose de las funciones gerenciales y
en relacion con la gerencia moderna (Cuevas, 2019).

Cuevas (2019) sefialé que, la gerencia educativa es la conduccion de las
instituciones educativas, se apoya en las funciones propias de la planificacion, la
organizacion, la direccion y el control de todas las tareas, las cuales son las
mismas funciones gerenciales para la conduccion de cualquier entidad. Asimismo,
el gerenciamiento eficaz permitira la existencia, firmeza y el desarrollo constante
en las organizaciones que en la actualidad son en extremo desafiantes y moviles
en el mercado actual, es por ello que se debe de tener en cuenta una gerencia
educacional eficaz en los colegios; considerando la cultura escolar, la toma de
decisiones, el liderazgo, la calidad total, e innovacion constante. El autor considera
que la gerencia educativa esta dimensionada por las siguientes funciones:

La dimensién 1 es la planificacion, es la funcién que se ejecuta primero.
Una vez establecidas los objetivos institucionales, los medios para alcanzarlos se
presentan como planes. Los planes de la instituciéon escolar conducen su curso y
sirven de base para medir cuanto se ha logrado las metas planteadas. Comprende
la definicion de las metas, las estrategias para alcanzar las metas, desarrollar
rangos comprensivos de los planes para integrar y coordinar todas las actividades,
asi como lo materiales y recursos que van a utilizar.

La dimension 2 es la organizacion, en esta funcion los gerentes elaboran
la estructura organizativa, la cual comprende la determinacion de las tareas
educativas, la determinaciéon de procesos y la toma de decisiones. Es
responsabilidad del gerente educativo elegir el tipo de disefio organizativo
necesario para llevar en marcha la ejecucion de todos los planes elaborados.

La dimension 3 es la direccion, se centra en los factores humanos de
motivacion, liderazgo, estimulo y accion. Por otro lado, esta la direccion de la
gerencia educativa es solidario de liderar al personal y demostrar formas de lograr
los objetivos planificados, administrar las herramientas que se utilizaran, lo que

resultara en la cooperacion y lealtad entre los miembros de la organizacion. El
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gerente educativo es el responsable de motivar a los docentes, dirigir las
actividades programadas, determinar los canales de comunicacion y el impulso
del liderazgo.

La cuarta dimension 4 es el control, corresponde a la etapa que tiene como
finalidad medir la ejecucion relacionandolo con patrones de accion, luego de
compararlos verificar si es necesario realizar acciones correctivas que encamine
la ejecucidon de forma alineada con las reglas establecidas, Para que todas las
acciones se desarrollen apropiadamente el gerente educativo tiene la
responsabilidad de monitorear el rendimiento de la institucion educativa.

Manes (2004) defini6 a la gerencia educativa como la ejecucién de
diferentes procesos necesarios en un mundo en caos y posmoderno, para la
conduccién de una escuela, utilizando como herramientas la funcionalidad de
diversas habilidades directivas las cuales deben estar orientadas a la realizacion
de la planificacion, la organizacién, asi como la coordinacién y evaluacion de las
actividades que permitiran alcanzar la pedagogia eficaz, la administracion
eficiente y efectividad comunitaria. Esto hard posible que la institucion obtenga
nuevas ideas que serviran para realizar estrategias de mejora para alcanzar los
objetivos establecidos, sin dejar de lado la mision de ensefar y formar personas
de bien, induciendo a los estudiantes a aprender, teniendo en cuenta los principios
y valores para una educacion de calidad.

Segun Borjas (2003), respecto a la gerencia educativa precisé que se trata
de las diferentes acciones que realiza el directivo para alcanzar los objetivos
institucionales planteados. Por tal motivo la gerencia abarca las funciones de
planificacion de lo que se desea lograr, la ejecucion de todo lo planificado, y por
ualtimo el control y la evaluacion. Las actuaciones de la comunidad educativa estan
direccionadas explicita o implicitamente a un solo propdsito, el de lograr
aprendizajes para la vida en los estudiantes; es decir de una u otra forma sus
acciones contribuyen a generar espacios de convivencia y aprendizaje.

En los procesos gerenciales como la planificacion se establece lo que se
pretende obtener como resultado, se realiza el diagnostico del entorno escolar
para prever acciones que reduzcan los futuros riesgos y utilizar las oportunidades
para precisar alternativas que coadyuven el logro de metas. Para lograr los
objetivos sera necesario reflexionar sobre como hacerlo, para ello es necesario la

funcion de la organizacion, dentro de sus caracteristicas se encuentran las
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funciones, responsabilidades, procesos y disefio de estructuras, tiene como
propésito principal la simplificacion de los procedimientos para los que laboran,
los estudiantes y la comunidad, coordinaciéon y la optimizacion de las funciones
del equipo de trabajo y de los recursos de la escuela (Minch et al., 2009).

Asimismo, la direccion como proceso gerencial es la fase donde se
ejecutan todos los planes a través de la orientacion del grupo de trabajo a través
de la toma de decisiones, la motivacion del personal, la comunicacion efectiva y
el buen liderazgo. Luego se determinan los estandares que corresponde a la etapa
del control, en este paso se evalla los resultados obtenidos, con el propésito de
corregir errores, realizar acciones de prevencion y mejoramiento continuo de los
diferentes procedimientos. En consecuencia, la informacion adquirida es
necesaria para el reinicio de la planificacién (Munch et al., 2009).

Segun Passailaigue (2013) sefal6 que las funciones del gerenciamiento
institucional educativo constituyen el proceso de la gestién de la gerencia, las
cuales permitiran la toma de decisiones, a continuacién, se mencionan: La
planificacion, en este proceso el gerente educativo debe visionar al futuro y
generar proyectos de largo, mediano y corto plazo, socializando y discutiéndolo
con los integrantes de su equipo de trabajo, para que se identifiquen con las ideas
y la mejoren en bien de la institucion. Esto hard que el equipo se sienta
comprometido a ejecutarla. La organizacion, permite al gerente generar una
estructura organizacional acorde a las necesidades institucionales, asignando
tareas y encargando responsabilidades para la toma de decisiones. La direccion,
el directivo tiene el deber de asumir este proceso de la organizacién educativa, la
cual significa organizar, coordinar y ejecutar los procesos, los procedimientos y
las acciones planificadas. Finalmente, el control, en esta etapa es competencia de
la gerencia educativa ejecutar el control general y también especifico de todo lo
gue se viene realizando en la institucion. Tiene como funcién la supervision y
verificacion de que todos los procesos se cumplan correctamente y de forma
oportuna.

Para Robbins y Judge (2013) los gerentes estan constantemente
relacionandose con personas e influyendo en ellas, toman las mejores decisiones
para la organizacion, determinan el uso adecuado de los recursos y orientan las
diferentes areas de trabajo para lograr las metas planteadas, razén por lo cual
deben poseer habilidades que les permita diferenciarse del resto, como gerentes
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eficaces; estas aptitudes comprenden: Las aptitudes técnicas que se refiere a las
habilidades que tiene el gerente para aplicar sus conocimientos adquiridos en el
campo que se ha especializado, la habilidad humana cuando ejercita sin dificultad
la resolucion de conflictos, pone en préactica la escucha activa, es empético con el
personal, y motiva al grupo humano, y por ultimo las destrezas conceptuales que
hace referencia a un lider competente intelectualmente para resolver situaciones
problematicas, integrando ideas innovadores para mejorar la calidad de la
organizacion. Los autores mencionaron que la gerencia es el medio que permitira
a las entidades lograr las metas trazadas y sus funciones son las de realizar
planificacion, organizacién, direccién y control.

Para Gutiérrez et al. (2017) la gerencia educativa debe interpretarse como
un factor decisivo, porque las acciones técnicas, docentes y administrativas que
se realicen en una organizacion educativa deben estar vinculados con las
funciones gerenciales de la institucion, por lo tanto las cuestiones del azar, las
casualidades y las improvisaciones son considerados como actos totalmente
contrarios a una correcta gerencia, por eso es indispensable que el gerente
educativo cumpla con el rol de direccion, conduccion y control de todas las
actividades escolares que administra de esta manera evitaron cualquier
eventualidad que puedan afectar sus funciones.

Nufiez et al. (2018) precisaron que el interés por la gerencia en las
organizaciones modernas dentro de ellas las educativas esta aumentando de
forma progresiva, las cuales requieren desarrollar competencias propias del
gerente para su ejecucién. Por otro lado, para lograr un buen gerenciamiento no
solo dependera del uso de un amplio conocimiento en diferentes areas del saber,
sino un constante liderazgo proactivo, actitud visionaria para tomar decisiones y
habilidad para negociar cuando tenga que resolver conflictos en el contexto
organizacional.

Pulido y Olivera (2019) puntualizaron que el incesante adelanto del mundo
globalizado ha generado que la gerencia de las organizaciones educativas tenga
la necesidad de adquirir conocimientos y emplear técnicas de la administracion,
en ese sentido gerenciar en educacion no se trata de una simple prestacion de
tramitacién burocratica; involucra orientar y liderar a un conjunto de personas para

ofrecer calidad educativa que beneficie a la comunidad. Ademas, comprende un
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procedimiento de cuatro componentes los cuales se interrelacionan entre si,
donde el manejo incide de forma directa en el desempefio total de la escuela.

Zhigue-Luna y Sanmartin-Ramon (2019) precisaron que la gerencia
educativa es el procedimiento que realiza el directivo para la orientacion y
conduccioén de la labor docente y administrativa en relacion con el entorno, para
dar un servicio de calidad y trabajando en equipo lograran las metas comunes. En
ese sentido el gerente educacional que posee las competencias gerenciales tiene
la capacidad de dirigir el centro educativo en un ambiente y cultura donde se
priorice el trabajo colaborativo, participando continuamente en la planificacion,
ejecucion, revision y actuacion para la obtencién de objetivos planteados.

Zea (2019) mencioné que el gerenciamiento educativo constituye una
herramienta basica para que la estructura organizativa funcione de forma efectiva,
por lo cual una organizacibn emplea recursos para obtener los objetivos
establecidos mediante una disposicion eficiente, direccionando al equipo de
trabajo con motivacion constante. Asimismo, conduce la escuela por medio de
diferentes habilidades directivas en los procesos administrativos, de gestion,
pedagdgicos curriculares y comunitarios para alcanzar la eficiencia escolar.
Gerenciar correctamente a través de estrategias y mecanismos hara posible que
los integrantes de la comunidad escolar se comprometan a la ejecucion de los
procesos educativos a la vez que se involucran en las distintas actividades
comunitarias vinculando los objetivos sociales con los escolares.

Por su parte Pérez (2020) indicd que la gerencia educacional se encarga
de conducir las acciones administrativas y docentes del entorno interno y externo;
su finalidad principal es alcanzar los objetivos planteados y suplir las necesidades
educativas. Propone un perfil gerencial con la capacidad de generar un clima
institucional favorable, comprender los diferentes procesos relacionados a la
ensefianza y aprendizaje, dirigir y orientar el trabajo escolar, administrar los
recursos, ejercitar las relaciones interpersonales, motivar a los entes educativos y
consolidar el compromiso de la funcién que desempefia cada uno; por lo tanto
debe implementar la comunicacion asertiva para la obtencion de un diagndstico
objetivo de la realidad educativa a su cargo, haciendo posible tomar decisiones
mas acertada para solucionar problemas que se presenten.

Para Cabrera y Bennasar-Garcia (2022) la gerencia educativa en la

actualidad es una herramienta que hace posible la administracion de los recursos
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e insumos son muy importantes para la funcionalidad de las organizaciones
educativas; es decir surge como respuesta a las diferentes necesidades que se
presentaron a través de las épocas, encaminadas hacia la administracion correcta
tanto del capital humano como de los materiales, que son de vital importancia en
el quehacer educativo.

Flores et al. (2022) consideraron que la gerencia educativa es el proceso
que orienta la funcion del docente y la administracion escolar permitiendo lograr
aguellos objetivos institucionales planificados con anterioridad, con el fin de dar
un servicio de calidad, donde los gerentes deben orientar la escuela a la resolucién
de problemas, a través de las funciones gerenciales que son planificar, coordinar,
dirigir, ejecutar y controlar adaptandose a las condiciones del contexto
comprendida por los miembros de la comunidad escolar y los recursos
direccionandolos a los propdsitos planificados.

Carranza et al. (2023) manifestaron que el gerenciamiento educacional
corresponde al proceso de organizacidon que requiere de la incorporacion de
variados recursos para el logro de metas establecidas, permitiendo a los
responsables de los equipos de trabajo unir todos los esfuerzos necesarios para
permanecer firme ante los embates de un mundo dindmico y cambiante. Asi
mismo constituye la base fundamental para la conduccion integral de las
diferentes actividades administrativas y docentes en el contexto educativo.

Respecto al enfoque de la competencia docente, de los diferentes enfoques
se consider6 el socioformativo, el cual se define como un marco de reflexion-
accion educativo, uno de sus propaésitos es generar condiciones pedagdgicas para
la formaciéon de personas competentes. Se caracteriza por considerar a la
competencia como una dimension de la persona y como la actuacion del individuo
ante la demanda del contexto, resolviendo problemas con sentido ético,
integrando el saber ser, convivir, hacer y conocer. Considera que para orientar el
progreso de competencias mediante la ensefianza aprendizaje el docente debe
poseer las competencias necesarias y son consideradas como tales aquellas que
son puestas en accion en la practica pedagogica (Tobdn, 2013).

Por otro lado, la filosofia moderna hizo grandes aportes a la construccion
del concepto, como el enfoque interactivo y comunicativo de la competencia; las
cuales son tratadas a partir del uso del lenguaje desde la postura de entender-se

con alguien acerca de algo, desde este punto de vista las personas son
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consideradas hablantes-oyentes quienes utilizan el lenguaje con el propdsito de
entenderse acerca de un determinado tema, produciendo significado al momento
de su uso. Por lo tanto, el significado no esta predeterminado, sino que esta
definido por la interaccion. Esta corriente plantea que las competencias contienen
componentes universales que permiten la comprension entre las personas
(Tobon, 2013).

Las competencias docentes tuvieron sus primeras referencias en los
Estados Unidos en los afios 70, fundamentandose en la descripcion tedrica de las
competencias, partiendo del analisis de la labor docente y de las capacidades que
se requerian para la docencia. En los afios 90 se expandid por varios paises
anglosajones. Actualmente el interés por su estudio se explica desde varios
factores; resaltando dos de ellos: Las nuevas exigencias educativas
condicionando el trabajo eficiente en los maestros y el enfoque por competencias
de los aprendizajes. Por otro lado, las competencias teéricamente comprenden
tres dimensiones que son: Los conocimientos, las destrezas y las actitudes; por lo
tanto, las competencias docentes deberan fundamentarse e integrar estas tres, ya
que requieren de los conocimientos disciplinares y pedagdégicos, de destrezas que
corresponden al saber hacer didactico, y de las actitudes referidas a la vocacion
docente basada en principios y valores éticos (Valle et al., 2022).

Minedu (2014) afirm6 que la competencia docente va mas alla de la
capacidad de aplicar un conocimiento, es la facultad que tiene el educador para
resolver problemas diversos a fin de lograr objetivos planteados, esto a su vez
implica la posibilidad de saber comprender la realidad e identificar las
herramientas necesarias para lograr la solucién de estas situaciones. La definicién
mMAas precisa para la competencia docente se refiere a la actuacion de forma
reflexiva de la persona permitiéndole movilizar todas las habilidades, capacidades,
destrezas, asi como los recursos propios y del entorno para dar resultados
positivos a las diferentes situaciones problematicas y la toma de decisiones
fundamentadas en la ética. Las dimensiones que comprende son nueve:

La dimension 1 es el conocimiento y comprension, se trata de que el
docente conozca y comprenda las caracteristicas no solo de un estudiante, sino
de todos, esto también implica conocer su entorno, tener dominio de los métodos,
estrategias de ensefianza y del contendido disciplinar de su area con el propdésito
de lograr aprendizajes de calidad.
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La dimension 2 es la planificacion colegiada de la ensefanza, esto asegura
la existencia de la coherencia entre los diferentes aprendizajes que el maestro
desea lograr en los estudiantes, considera la evaluacion curricular con sus pares
en constante revision, el disefio y contextualizacion de la ensefianza, el uso
apropiado de los recursos educativos, y el disefio y evaluacion del aprendizaje.

La dimensién 3 es el fomento de un clima propicio para aprender, trata de
la construccion de las relaciones interpersonales de respeto, participativa y
consensuada, donde se desarrolla la resolucion de conflictos con la disciplina
positiva, y el fomento de la reflexion para la formacion de futuros ciudadanos
criticos y, a la vez interculturales.

La dimension 4 es la conduccion del proceso de ensefianza, la cual debe
darse de la forma mas pertinente para lograr aprendizajes de forma reflexiva, asi
como critica en los estudiantes en relacion con su entorno, esto involucra que el
docente controlé y evalué su programacion constantemente, utilice recursos
educativos y tecnoldgico adecuadamente, y considere el manejo de estrategias
pedagdgicas para el propésito deseado.

La dimension 5 es la evaluacion permanente del aprendizaje, se trata de
una evaluacion formativa y la retroalimentacion oportuna teniendo en cuenta que
los estudiantes tienen ritmos diferentes para aprender, para ello se debe elaborar
instrumentos de evaluacion pertinentes que midan el logro de los aprendizajes de
una forma precisa, esto facilita la sistematizacion de los resultados obtenidos, asi
mismo permitird que el docente comparta los criterios de evaluacion y los
resultados en el momento correcto.

La dimension 6 es la participacion activa en la gestién educativa, se refiere
a la colaboracion en la construccién y mejora del PEI, interactuando de forma
saludable con sus pares el docente participa de la gestion escolar, desarrollando
propuestas educativas de innovacién pedagdgica para producir aprendizajes de
calidad en los es los estudiantes.

La dimension 7 es el respeto y colaboracion con las familias y la comunidad
escolar, se refiere a establecer vinculos de trabajo con las familias y
organizaciones del estado generando buenos resultados, esto involucra fomentar
el trabajo de forma colaborativa con las familias de los alumnos, integrando
criticamente el saber cultural y dando cuenta de su labor a la comunidad

institucional.
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La dimension 8 reflexion sobre la practica docente, relacionada al quehacer
pedagogico y a la experiencia obtenida a nivel institucional con el propdsito de
capacitarse continuamente para el desarrollo de la profesion fortaleciendo su
compromiso profesional, a través de grupos de interaprendizajes o de forma
individual.

La dimension 9 ejerce su profesionalismo ético, se refiere al ejercicio de la
profesion fundamentada en principios éticos y valores, el docente esta
comprometido con su servicio social; es decir su actuacion en todos los ambitos
de su labor estard de acuerdo al principio ético docente tomando decisiones con
respeto a los derechos de los estudiantes.

Segun Perrenoud (2004) sefialé que la competencia docente es la
capacidad que tiene la persona para poder movilizar distintos recursos cognitivos
que haran posible enfrentar determinadas situaciones del contexto, el ejercicio de
las competencias transita por una serie de operaciones mentales complejas que
estan sostenidas por esquemas de pensamiento, que permiten elegir y realizar
actuaciones que se adapten a diferentes circunstancias. Aqui el autor mencioné
las siguientes competencias: La organizacion y motivacion de situaciones
relacionadas al aprendizaje, gestionar el proceso de los aprendizajes, la
elaboracion y evolucion de herramientas de diferenciacién, comprometer a los
estudiantes en el desarrollo de sus aprendizajes y tareas, trabajar
colaborativamente, la participacién en la gestion escolar, mantener informacion
fluida y orientar al compromiso a los padres, dominio del manejo de las tecnologias
de la informaciébn y comunicacién, estar actualizado en el uso de nuevas
tecnologias, cumplir con los deberes y principios éticos de la profesién docente y
mantener autonomia en el desarrollo de la formacion continua.

Por su parte Cano (2005) considerd que la competencia docente se forma
como resultado de la interaccién del desenvolvimiento del educador en su propio
contexto y la clasifico de la siguiente manera: La planificacion y organizacion de
su propia labor, la habilidad comunicativa, el trabajo colaborativo, capacidad de
lograr relaciones interpersonales saludables y resoluciéon de conflictos, la
utilizacién de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, junto a las
anteriores consideré habilidades como el autoconcepto y la autoevaluacion

permanente del actuar docente.
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Para Perrenoud (2007) la competencia docente tiene cuatro niveles: El
primero es el nivel de conocimientos, donde el maestro utilizara elementos que le
beneficien en su trabajo diario, siendo capaz de funcionar porque tiene la
seguridad de transmitir su ensefianza de tal manera que sus alumnos encontraran
importante prestar atencion a los métodos de ensefianza que emplea. El segundo
es la praxis didactica cuando en situaciones del contexto utiliza la didactica y la
considera como un componente de la ensefianza, es el mecanismo que dirige los
métodos de ensefianza; esta praxis es un componente del curriculo del docente,
que debe incluir la capacidad de mantener la atencion de su clase
independientemente de la presencia de actividades desafiantes o teorias
complejas.

Ahora bien, el tercer nivel es la praxis evaluativa, tiene la funcion de evaluar
lo que se ensefia y lo que se aprende y lleva a cabo el proceso de eleccion y
acreditacion de los cursos que se utilizan en los planes de estudio de los docentes;
asumiendo un nivel de conocimiento que acredite al docente para que pueda
cumplir con sus funciones de manera 6ptima, este proceso realizado por las
instituciones e incluso realizado personalmente, permite conocer cuales son las
falencias que se presentan y cdmo se pueden combatir en un entorno de
aprendizaje. Y la cuarta es la actitud personal, los factores que afectan el caracter
de una persona son aquellos que influyen en cémo actla conscientemente y como
usa su autoestima en su beneficio; otro elemento que incide en esta dimensién es
la ética personal y profesional del docente, que son los principios que defiende y
vive con sus alumnos, fomentando la buena voluntad y manteniendo el respeto
como piedra angular del aula (Perrenoud, 2007).

Para Aldape (2008) las competencias que debe tener un docente se basan
en la capacidad de ejecutar un trabajo de forma efectiva y eficiente sin importar la
funcién que desarrolle o los objetivos que le consignen. Los procesos de la
educacion seguiran siendo su principal funcién y gran responsabilidad. No
obstante, el profesor tiene el deber de desarrollar competencias que le permitan
gestionar los aprendizajes de sus estudiantes y también cumplir con los
requerimientos administrativos de la escuela, esto le permitir4 obtener resultados
de ensefanza y aprendizajes de calidad que respondan a las exigencias de un
mundo globalizado. La autora considera que el docente debe desarrollar tres

competencias que le permitiran tener éxito y mostrar sus cualidades de docente
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calificado, estos son: La competencia académica, la administrativa y la humano-
sociales.

Segun Frola (2011) la competencia docente es la capacidad para dar
respuesta integrada a una situacién que se presente en el entorno educativo,
movilizando componentes conceptuales, procedimentales y también actitudinales
en demostraciones reales que permitan resolverla de forma eficaz, eficiente y la
vez puedan mostrarse por medio de indicadores evaluables. Las escuelas del
presente siglo necesitan de docentes competentes capaces de partir de
situaciones de aprendizajes que respondan a las necesidades e intereses de los
estudiantes. Para poder afirmar que un docente es competente necesariamente
debe construir de forma sistematica las competencias genéricas y especificas.

Estas competencias se definen de la siguiente manera: La competencia
genérica comprende la académica, organizativa, didactica comunicativa e
integradora, mientras que la competencia especifica abarca la estructuracion y
motivacion de situaciones significativas, gestion del progreso de los aprendizajes,
elaboracién y evolucion de dispositivos diferenciados, involucrar a los estudiantes
en su aprendizaje, trabajo en equipo, participacién en la gestion escolar, informar
e involucrar a los padres de familia, dominar las nuevas tecnologias, desarrollar
la profesion con principios éticos y desarrollarse de forma continua
profesionalmente (Frola, 2011).

Domingo y Gomez (2014) indicaron que las competencias docentes no se
limitan al saber, ni al saber-hacer, por lo tanto, no se adquieren en la formacién
profesional docente. Si el profesor tiene capacidades esto no significa que sea
competente; puesto que la competencia no consiste en poseer recursos, sino
implica la movilizacion de esos recursos o capacidades. La transicion del saber a
la actuacion es un valor agregado, esto indica que al poner en practica la
competencia es como llega un docente a ser competente.

Por otro lado, el Mecd (2015) menciond que las competencias docentes
deben generar efectos reales para la mejora de la ensefianza, articuladas sobre
el que hacer docente. De tal manera si existe el deseo de conseguir buenos
resultados el profesor debe estar dotado de cualidades y competencias centradas
en los siguientes componentes basicos: La cultura general que ayuda
potencialmente a elevar los aprendizajes, el conocimiento de contendidos, asi

como los conocimientos pedagoégicos y metodologicos de los procesos de
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ensefianza y aprendizaje que hara posible involucrar a los estudiantes para
gestionar sus propios aprendizajes con un pensamiento critico y reflexivo. A todo
ello aflade como competencia la dimension de una conciencia ética en el ejercicio
de la docencia, fundamentada en valores.

Por otra parte, Mafil y Goyarrola (2018) concibieron que un profesor
competente es capaz de llevar a cabo su encargo, atendiendo a sus alumnos
segun los siguientes aspectos: Ensefar alguna area curricular y estar actualizado
en los conocimientos disciplinares y didacticos; lograr que se cumpla el
reglamento escolar, el buen trato entre pares; realizar funciones de coordinacion,
orientacion a los estudiantes, atender sus necesidades de forma personalizada;
educar con el quehacer en el aula, atendiendo a consultas, evaluando, aplicando
la disciplina, ensefiando con paciencia. Estos aspectos se resumen en cuatro
facetas que conforman el trabajo escolar: Educativa, didactica, organizativa y
desempeiio.

Ademas, Bravo et al. (2021) definieron que la competencia del docente es
un comportamiento observable que resulta de combinar distintos conocimientos,
destrezas, actitudes, etc., las cuales estdn determinadas para el servicio de
resolver problemas en un contexto especifico. Las caracteristicas centrales que la
componen estan dadas por: Ser de caracter integrador, de acciones en relaciéon
al que hacer de su desempefio, contextualizado y de transferibilidad facilmente se
adapta a distintas situaciones, dinamico, de resultados exitosos, funcional, gradual
y observable.

Segun Juanes y Arévalo (2022) definieron la competencia profesional
docente como la capacidad y el grado de instruccion, el saber hacer, los
conocimientos, la experiencia obtenida de una persona como consecuencia de su
aprendizaje; es decir es la suficiencia para el buen hacer competitivo. Concierne
especificamente a las responsabilidades, roles y tareas del profesional pedagogo
para desempefiarse en su cargo de forma efectiva como resultado de su

entrenamiento y calificacion.

20



IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Fue de tipo aplicada porque desarroll6 informacion en base a los tedricos
para la solucién de los problemas del entorno, fortaleciendo la gerencia educativa
para la mejora de la competencia docente en las dos instituciones educativas
publicas, Yarinacocha, Ucayali. Segun Maya (2014) afirmé que este tipo de
investigacion se sustenta en la basica, es decir utiliza la teoria para resolver
problemas en la practica.

De modo similar, esta investigacion utilizo el nivel explicativo puesto que
explico el efecto de la gerencia educativa en la competencia docente en dos
entidades educativas, asi como la relacion entre ambas, haciendo posible la
verificacion de las hipétesis. Para Supo (2012) el nivel explicativo tiene como
finalidad explicar la correlacion de causalidad, es decir el efecto de una variable
en otra.

El enfoque fue cuantitativo porque se realizé diferentes procedimientos y
pruebas estadisticas para analizar los datos de las variables recogidos en la
encuesta, los resultados obtenidos permitieron la verificacion de las hipétesis
planteadas. Para Naupas et al. (2018) mencionaron que este enfoque usa la
recopilacion y el andlisis de los datos, con la finalidad de responder a la pregunta
de del problema y contrastar la hipétesis planteada. Se caracteriza por hacer uso
de los tipos de estadistica descriptiva e inferencial en el tratamiento estadistico de
la variable y la prueba de la hipoétesis.

En cuanto al método se empled el hipotético-deductivo puesto que se
elaboraron conclusiones las cuales estaban sustentadas en las hipotesis
planteadas sobre la relacion de las variables gerencia educativa y competencia
docente; luego de un proceso de pruebas donde se confirmé el rechazo de la
hipodtesis nula. Bernal (2016) indicé que es un proceso que parte de afirmaciones
en calidad de hipotesis y busca rechazar o aceptar tales aseveraciones, infiriendo
de ellas conclusiones que seran confrontadas ante los hechos, antes de
establecerse en teorias.

Ademas, se trabajé con un disefio no experimental por tratarse de una

investigacion donde no se manipularon las variables, ya que toda la informacion
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se utilizo tal y como estuvo presente en la realidad; y asi se verifico si la gerencia
educativa tenia relacion con la competencia docente. Segun Arias et al. (2022)
sefalaron que estas investigaciones son evaluadas en su contexto natural sin
alterar ninguna situacioén; no se manipularan ni se controlaran las variables de
estudio.

Asi mismo, por la temporalidad se desarroll6 de corte transversal dado que
el instrumento del estudio se aplicé en un solo momento en el tiempo. Segun
Hernandez et al. (2014) en este tipo de investigacion se aplica el cuestionario una
sola vez, es decir en un solo momento. A continuacion, el diagrama presentado
es un esquema que fue adaptado del mismo autor correspondiente a un disefio

no experimental, asi como correlacional causal.

X—>Y

En el que:
X corresponde a la variable independiente: Gerencia educativa.

Y corresponde a la variable dependiente: Competencia docente.

— es lainfluencia que tiene X sobre Y.

Se observa en el esquema que X tiene efecto sobre Y.

3.2 Variables y operacionalizacion

Gerencia educativa

Definicion conceptual: Es la conduccion de las instituciones educativas, se
apoya en las funciones propias de la planificacion, la organizacion, la direccion y
el control de todas las tareas, las cuales son las mismas funciones gerenciales
para la conduccion de cualquier entidad (Cuevas, 2019).

Definicion operacional: Se mididé desde la construccion de un cuestionario
con 33 preguntas que valoraron las cuatro dimensiones; se utilizo la escala de
Likertdel 1 al 5, donde 1 es nunca, 2 es casi nunca, 3 es a veces, 4 es casi siempre
y 5 es siempre; donde la sumatoria de puntuaciones obtenidas, se clasificaron en
niveles: Eficiente, regular y deficiente (Anexo 1).

Competencia Docente

Definicion conceptual: Es la actuacion de forma reflexiva de la persona
permitiéndole movilizar todas las habilidades, capacidades, destrezas, asi como

los recursos propios y del entorno para dar resultados positivos a las diferentes
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situaciones problematicas y la toma de decisiones fundamentadas en la ética
(Minedu, 2014).

Definicion operacional: Se midioé desde la construccion de un cuestionario
de 42 preguntas que valoraron las nueve dimensiones; se utilizé la escala de Likert
del 1 al 5, donde 1 es totalmente en desacuerdo, 2 en desacuerdo, 3 indiferente,
4 de acuerdo y 5 totalmente de acuerdo; donde la sumatoria de puntuaciones
obtenidas, se clasificaron en niveles: Satisfactorio, en proceso y no satisfactorio
(Anexo 1).

3.3 Poblacidon, muestra, muestreo

La poblacion estaba conformada por 88 docentes de dos instituciones
educativas estatales 1y 2 de Yarinacocha, Ucayali. Para Rios (2017) la poblacion
es la totalidad de elementos a los cuales se desea investigar; es decir la

agrupacion de individuos que cuentan con similares caracteristicas para ser

estudiados.

Tabla 1

Distribucién de la poblacion
Nivel educativo IE1 IE2 Total
Primaria 24 20 44
Secundaria 25 19 44
Total 49 39 88

Criterio de inclusion:
Docentes que laboran en las entidades educativas estatales 1y 2 de Yarinacocha.

Docentes que de forma voluntaria participaron en el desarrollo de la encuesta.

Criterio de exclusion:

Docentes que no son parte de las instituciones educativas 1 y 2 de Yarinacocha.
Docentes que se encontraban con licencia.
Docentes que no tenian el deseo de participar en el desarrollo de la encuesta.

La muestra probabilistica tuvo como representacion a 72 docentes tomadas
aleatoriamente de la poblacion total de las 2 instituciones educativas 1 y 2. Para
Lépez-Roldan y Fachelli (2015) definieron a esta muestra como el subconjunto
extraido de la poblacion de manera aleatoria que estara sujeta al estudio; es decir

en la eleccidn los elementos tienen una probabilidad equivalente de ser elegidos.
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Acerca del tamafio de la muestra, esta se obtuvo a partir de:

_ (N(Zaep) @
2N = 1) + (Zi—a/2) @)@

Siendo:

N = poblacion; n = tamafio de la muestra; Z = 1.96 (nivel de Confianza); p = 0.50
(proporcion de respuesta en una categoria); g = 0.50 (complemento de p); d = 0.50
(precision), se realiz0 la siguiente operacion:

(88)(1,96)2(0,50)(0,50)

0= 0,05)2(88 — 1) + (1,96)2(0,50)(0,50) 2

Para el muestreo se desarrollé el probabilistico estratificado porque la
poblacion estaba dividida en dos subgrupos de tal manera que la cantidad de los
individuos que formaban parte de la muestra de cada estrato fueron asignados
proporcionalmente. Para Sullcaray (2013) el muestreo estratificado se caracteriza
porque la poblacién se encuentra dividida en subgrupos o estratos seleccionando
la muestra de forma proporcional o no proporcional.

Se aplico un factor de escala que se obtuvo dividiendo la cantidad de la
muestra total entre la cantidad de la poblacion de la siguiente manera: f = n/N =
72/88 = 0,8181, este valor fue multiplicado por la cantidad de maestros de cada

institucién escolar para la obtencion de la muestra de cada una.

Tabla 2

Distribucion de la muestra
IE IE1 IE2 Factor Muestra
Primaria 20 16 0,8181 36
Secundaria 20 16 0,8181 36
Total 40 32 0,8181 72

3.4 Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

Referente a la técnica se utilizé la encuesta porque permitié recolectar
informacion de la percepcion que tuvieron los educadores de la poblacion sobre
las dos variables de estudio a través de un conjunto de preguntas. Segun Hueso
y Cascant (2012) sefialaron que la encuesta es una herramienta que esta
direccionado a las personas permitiendo recoger opiniones, percepciones o

conductas al investigador a través de un grupo de preguntas.
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El instrumento empleado fue el cuestionario; estaba elaborado con

preguntas cerradas respecto a las dimensiones de la gerencia educativa y la

competencia docente (Anexo 2). De acuerdo con Arias y Covinos (2021) el

cuestionario es un instrumento muy util para recoger la informacion de las

variables investigacion.

Ficha técnica: Gerencia educativa

Nombre de la prueba:

Cuestionario sobre la gerencia educativa.

Autora:
Objetivo:
Aplicacion;
Afio:

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:
Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:
Cantidad de items:

Tiempo de aplicacion:

Br. Quintana Pezo, Iris

Determinar los niveles de la gerencia educativa.

Docentes de primaria y secundaria.

2023

Dos instituciones educativas publicas de Yarinacocha, Ucayali.
D1: Planificacion, D2: Organizacion, D3: Direccion y D4: Control.
0.932 de alfa de Cronbach.

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5) Siempre.

Deficiente: 33-77, Regular: 78-122 y Eficiente: 123-165
33 preguntas.
Aproximadamente 18 minutos.

Ficha técnica: Competencia docente

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la competencia docente

Autora:
Objetivo:
Aplicacion;
Afio:

Ambito de aplicacion:

Dimensiones:

Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:
Cantidad de items:

Tiempo de aplicacion:

Br. Quintana Pezo, Iris

Determinar los niveles de la competencia docente

Docentes de primaria y secundaria.

2023

Dos instituciones educativas publicas de Yarinacocha, Ucayali.

D1: Conocimiento y comprension, D2: Planificacion colegiada de la

ensefianza, D3: Fomento de un clima propicio para aprender, D4:

Conduccion del proceso de ensefianza, D5: Evaluacion permanente del

aprendizaje, D6: Participacion activa en la gestion educativa, D7: Respeto

y colaboracion con las familias y la comunidad escolar y D8: Reflexion

sobre la practica docente y D9: Ejerce su profesionalismo ético.
0.969 de alfa de Cronbach

(1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indiferente, (4) De

acuerdo y (5) Totalmente de acuerdo.

No satisfactorio: 42-98, En proceso: 99-155 y Satisfactorio: 156-210.
42 preguntas.

Aproximadamente 23 minutos.
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Tabla 3

Baremacion

Variables y dimensiones Niveles o rangos

Variable independiente Deficiente Regular Eficiente
Gerencia educativa 33-77 78-122 123-165
D1: Planificacion 10-23 24-37 38-50
D2: Organizacion 7-16 17-26 27-35
D3: Direccién 8-18 19-29 30-40
D4: Control 8-18 19-29 30-40

Variable dependiente No satisfactorio  En proceso  Satisfactorio

Competencia docente 42-98 99-155 156-210
D1: Conocimiento y comprension 6-14 15-23 24-30
D2: Planificacion colegiada de la ensefianza 5-11 12-18 19-25
D3: Fomento de un clima propicio para aprender 5-11 12-18 19-25
D4: Conduccion del proceso de ensefianza 5-11 12-18 19-25
D5: Evaluacién permanente del aprendizaje 4-9 10-15 16-20
D6: Participacion activa en la gestion educativa 4-9 10-15 16-20
D7: Respeto y colaboracion con las familias y la 511 12-18 19-25
comunidad escolar
D8: Reflexidn sobre la practica docente 4-9 10-15 16-20
D9: Ejerce su profesionalismo ético 4-9 10-15 16-20

Se realizé la validacion de los instrumentos y se verificd si median las
variables de estudio; para ello se realiz0 el juicio de tres expertos quienes de forma
independiente analizaron los objetivos e instrucciones de los cuestionarios y
revisaron cuidadosamente cada item, teniendo en cuenta los aspectos a evaluar
como claridad, coherencia y relevancia, quienes certificaron que poseen
suficiencia (Anexo 4). Dominguez et al. (2018) mencionaron que la validez se trata
del grado en que un instrumento concretamente mide a la variable que se pretende
valorar, es decir muestra si las preguntas consideradas reflejan lo que se quiere
medir.

En lo que concierne a la confiabilidad de los instrumentos se desarroll6 la
prueba piloto; para ello se aplicé la encuesta a 20 docentes, luego se realizé otra
prueba con toda la muestra, los datos recogidos fueron procesados a través del
coeficiente Alfa de Cronbach para ambos casos, con los resultados se verifico que
los cuestionarios tenian consistencia. Segun Naupas et al. (2018) sefialé que un
instrumento es considerado fiable cuando al realizar las mediciones sus valores
no varian significativamente ni por el tiempo ni porque haya sido aplicada a
diferentes individuos. La estimacion es dada por el coeficiente de confiabilidad

entre 0y 1.
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El resultado del Alfa de Cronbach del cuestionario en la prueba piloto
respecto a gerencia educativa fue equivalente a 0.866 y 0.922 para la competencia
docente; lo cual indic6 que los instrumentos fueron fiables y aplicables para el
estudio (Anexo 6b).

El resultado del Alfa de Cronbach del cuestionario en la prueba con todos
los datos de la muestra respecto a gerencia educativa fue equivalente a 0.932 y
0.969 para la competencia docente; por lo tanto, los dos instrumentos fueron

fiables y aplicables (Anexo 6b).

3.5 Procedimientos

Se realiz6 diferentes procedimientos que se describen a continuacion: Se
inici6 investigando y recopilando informacion sobre los antecedentes tanto
internacionales como nacionales, seguidamente se consideraron las bases
tedricas y se definieron conceptual y operacionalmente a las variables, luego se
elaboraron los instrumentos con valoraciones de la escala de Likert que fueron
validados por el juicio de expertos, después se solicitd a las entidades escolares
el permiso correspondiente para aplicar la encuesta y recoger informacion sobre
las variables gerencia educativa y competencia docente, los directivos de las
instituciones autorizaron la aplicacién de la encuesta mediante un documento
(Anexo 6d), se explicé a los docentes el propésito de la investigacion y los
beneficios del estudio, se aplicé el cuestionario aclarando algunas dudas respecto
a algunas preguntas del cuestionario, se registraron los datos recogidos en la data
y se realizo la prueba de fiabilidad tanto piloto como con todos los datos de la
muestra obteniendo el Alfa de Cronbach en un nivel de confiabilidad excelente en
ambos casos, finalmente se recogio la informacion completa la cual fue registrada

en la data para la estimacién estadistica.

3.6 Método de analisis de datos

Se elabor6 una base de datos en Microsoft Excel, donde se registraron los
datos recogidos después de la aplicacion del instrumento, enseguida se verifico
los posibles errores al momento del llenado. Después se realiz6 una sumatoria de

los puntos obtenidos de cada variable con sus respectivas dimensiones.
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En seguida se pasaron los datos del estudio al programa SPSS
cuidadosamente para el analisis descriptivo considerando los objetivos generales
y especificos, esto se realiz6 a través de las tablas cruzadas y graficos de barras.

En el analisis inferencial se realizé la prueba de normalidad (Anexo 6¢) con
la estadistica Kolmogorov-Smirnov debido al tamafio de la muestra que superaba
los 50 elementos que lo definen; luego se analizaron los resultados y se verifico
gue la procedencia de los datos era de una distribucion no normal; de modo que
se utilizo el estadistico no paramétrico de regresion logistica con la cual se realizé
la prueba de hipétesis. Segun Lozada et al. (2023) afirmaron que, para determinar
la normalidad de una muestra, la estadistica cuenta con distintas pruebas, una de
ella es la de Kolmogoérov-Smirnov la cual se usa con una muestra que contiene

mas de 50 elementos.

3.7 Aspectos éticos

En este trabajo se tuvo en cuenta el codigo de ética en la investigacion que
garantiz6 el buen desarrollo de todos los procesos del estudio, incluida la
seleccion de temas, el disefio de la investigacion, los métodos de presentacion de
informes y la elaboracién de conclusiones. Segun la UCV (2020) se debe
considerar los siguientes principios éticos: Beneficencia porque el propésito es el
beneficio que obtiene la comunidad educativa con las investigaciones, que
defiende sus derechos. No maleficencia porque la recopilacion mantiene la
privacidad de las identidades de los participantes de la encuesta y solo se realiza
con propésitos educativos. Autonomia, porgue se considera la apreciacion de los
profesores, respetando su evaluacion que contribuya a la investigacion. Por
altimo, la Justicia, utilizada a lo largo de la investigacién para garantizar el buen
trato a todos los docentes sin hacer acepcién de personas, para el buen desarrollo

del proceso investigativo.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados descriptivos.
Gerencia educativa vs competencia docente.
Tabla 4

Gerencia educativa vs competencia docente

V2: Competencia docente (Agrupada)
No satisfactorio En proceso Satisfactorio  Total

V1: Gerencia educativa Regular Recuento 1 21 18 40
(Agrupada) % del total 1.4% 29.2% 25.0% 55.6%
Eficiente Recuento 0 4 28 32
% del total 0.0% 5.6% 38.9% 44.4%
Total Recuento 1 25 46 72
% del total 1.4% 34.7% 63.9% 100.0%
Figura 1

Gerencia educativa vs competencia docente

V2:Competencia

docente
(Agrupada)
a0 E o satisfactorio
B En proceso
M Satisfactorio
e 20
=
Lt
3
()
@
1
10

Reqgular Eficiente

V1:Gerencia educativa (Agrupada)

En la tabla 4 y figura 1, de una muestra de 72 docente encuestados, para
la gerencia educativa, el 55.6 % (40) indic6 un nivel regular y el 44.4 % (32) sefial6
un nivel eficiente. Asi mismo para la competencia docente, el 1.4 % (1) sostuvo
un nivel no satisfactorio, el 34.7 % (25) precis6 un nivel en proceso y el 63.9 %
(46) un nivel satisfactorio. Por lo tanto, se afirmé que la mayor parte de los
profesores consideraron a la gerencia educativa en un nivel regular en cuanto a
planificacion, organizacion, direccion y control, y gran parte de los docentes
percibieron a la competencia docente en un nivel satisfactorio en cuanto a sus

dimensiones.
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Planificacién vs competencia docente.
Tabla b

Planificacion vs competencia docente

V2: Competencia docente (Agrupada)
No satisfactorio En proceso Satisfactorio  Total

D1V1.: Planificacién Regular Recuento 1 15 10 26
(Agrupada) % del total 1.4% 20.8% 13.9% 36.1%
Eficiente Recuento 0 10 36 46
% del total 0.0% 13.9% 50.0% 63.9%
Total Recuento 1 25 46 72
% del total 1.4% 34.7% 63.9% 100.0%
Figura 2

Planificacion vs competencia docente
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D1V1:Planificacion (Agrupada)

En la tabla 5 y figura 2, de una encuesta a 72 docentes de una poblacion,
para la planificacion, el 36.1 % (26) sefial6 un nivel regular y el 63.9 % (46) indico
un nivel eficiente. De igual manera para la competencia docente el 1.4 % (1) se
ubico en un nivel no satisfactorio, el 34.7 % (25) sefial6 encontrarse en un nivel
en procesoy el 63.9% (46) en el nivel satisfactorio. En consecuencia, se corroboro
gue el mayor porcentaje de los maestros consideraron la planificacién en un nivel
eficiente respecto a metas institucionales, planes de mejora, materiales y recursos
y coordinacion de actividades, asimismo la mayor parte de los profesores

percibieron la competencia docente en un nivel satisfactorio.
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Organizacion vs competencia docente.
Tabla 6

Organizacion vs competencia docente

V2: Competencia docente (Agrupada) Total
No satisfactorio  En proceso  Satisfactorio
D2V1: Organizacion Deficiente Recuento 1 0 0 1
(Agrupada) % del total 1.4% 0.0% 0.0% 1.4%
Regular ~ Recuento 0 19 20 39
% del total 0.0% 26.4% 27.8% 54.2%
Eficiente  Recuento 0 6 26 32
% del total 0.0% 8.3% 36.1% 44.4%
Total Recuento 1 25 46 72
% del total 1.4% 34.7% 63.9% 100.0%

Figura 3
Organizacion vs competencia docente
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D2V1:0rganizacion (Agrupada)

De la tabla 6 y figura 3, de una muestra de 72 docente encuestados, para
la organizacion, el 1.4 % (1) ubicd un nivel deficiente, el 54.2 % (39) sefialé un
nivel regular y el 44.4 % (32) indico un nivel eficiente. Por otro lado, para la
competencia docente el 1.4 % (1) sostuvo un nivel no satisfactorio, el 34.7 % (25)
ubicd un nivel en proceso y el 63.9 % (46) preciso un nivel satisfactorio. Por lo
tanto, se establecié que los docentes consideraron la organizacién en un nivel
regular y eficiente en cuanto a determinaciéon de tareas, determinacion de
procesos y toma de decisiones y el mayor porcentaje de los profesores percibieron

la competencia docente en un nivel satisfactorio.
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Direccion vs competencia docente.
Tabla 7

Direccion vs competencia docente

V2: Competencia docente (Agrupada)
No satisfactorio  En proceso  Satisfactorio  Total

D3V1: Direccion Deficiente Recuento 0 0 3 3
(Agrupada) % del total 0.0% 0.0% 4.2% 4.2%
Regular Recuento 0 22 17 39
% del total 0.0% 30.6% 23.6% 54.2%
Eficiente  Recuento 1 3 26 30
% del total 1.4% 4.2% 36.1% 41.7%
Total Recuento 1 25 46 72
% del total 1.4% 34.7% 63.9% 100.0%
Figura 4

Direccion vs competencia docente
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D3V1:Direccion (Agrupada)

De la tabla 7 y figura 4, de una encuesta a 72 docentes de una poblacion,
para la direccion, el 4.2 % (3) precisé un nivel deficiente, el 54.2 % (39) ubicé un
nivel regular y el 41.7 % (30) sefalé un nivel eficiente. Para la competencia
docente, el 1.4 % (1) percibié un nivel no satisfactorio, el 34.7 % (25) sostuvo un
nivel en proceso y el 63.9 % (46) determind un nivel satisfactorio. Por lo tanto, se
afirmé que la mayor parte de los profesores consideraron la direccién en un nivel
regular en cuanto a motivacion a los docentes, canales de comunicacion e impulso
del liderazgo y percibieron la competencia docente en mayor porcentaje en el nivel

satisfactorio.
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Control vs competencia docente.
Tabla 8

Control vs competencia docente

Competencia docente (Agrupada)

No satisfactorio En proceso  Satisfactorio Total

D3V1: Control Deficiente Recuento 0 1 0 1
(Agrupada) % del total 0.0% 1.4% 0.0% 1.4%
Regular Recuento 1 15 21 37
% del total 1.4% 20.8% 29.2% 51.4%
Eficiente Recuento 0 9 25 34
% del total 0.0% 12.5% 34.7% 47.2%
Total Recuento 1 25 46 72
% del total 1.4% 34.7% 63.9% 100.0%
Figura 5

Control vs competencia docente
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D4V1:Control (Agrupada)

En la tabla 8 y figura 5, de una muestra de 72 docente encuestados, para
el control, el 1.4 % (1) distingui6é un nivel deficiente, el 51.4 % (37) sefialé un nivel
regular y el 47.2 % (34) percibié un nivel eficiente. Por otro lado, para la
competencia docente, el 1.4 % (1) indicé un nivel no satisfactorio, el 34.7 % (25)
sostuvo un nivel en proceso y el 63.9 % (46) un nivel satisfactorio. Por
consiguiente, se confirmé que la mayoria de los maestros sefialaron al control en
un nivel regular en cuanto al patrén de accion, acciones correctivas y monitoreo
del rendimiento y el mayor nimero de docentes percibieron la competencia

docente en un nivel satisfactorio.
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Seguidamente los resultados inferenciales.

Se realiza la prueba de normalidad para verificar si el conjunto de datos
gue se recogieron corresponde a una distribucion normal o no normal. Es
aconsejable utilizar Kolmogorov-Smirnov cuando n > 50 casos. En esta prueba de
hipotesis donde se observa que los valores tienen significancia mayor que 0.05 se
entiende que los datos se originan en una distribucidon normal esto implica la
aceptacion de la hipétesis nula, sucede todo lo contrario si la significancia es
menor que 0.05, esto significa que los datos no se originan en una distribucion
normal (Valdés et al., 2019).

Fue necesario conocer esta informacion porque permitio la seleccion del
tipo de prueba de hipoétesis, facilitando la obtencion de resultados concretos en la
investigacion.

Para ello se realiz6 el planteamiento de dos eventos, la ocurrencia de los
cuales fueron verificados en la ejecucion de la prueba y estos fueron:

Ho: La gerencia educativa, competencia docente y sus dimensiones,
proceden de una distribucién normal.

Ha: La gerencia educativa, competencia docente y sus dimensiones, no
proceden de una distribucion normal.

El método para tomar la decision de rechazar una de las dos premisas fue
el p-valor, su valor se expreso por:

Si p-valor < qa; se rechaza la Ho.
Si p-valor > a; no se rechaza la Ho.

Es decir, a constituye la significancia con una confiabilidad de 0.95 y un
margen de error del 0.05.

A partir de los valores arrojados por la ejecucién de la prueba de normalidad
se pudo identificar que los datos de la muestra no procedian de una distribucion
normal (Anexo 6c¢), es decir los niveles de significancia de las variables gerencia
educativa, competencia docente y alguna de sus dimensiones estaban por debajo
de 0.05; este reporte permitid el rechazo la hipétesis nula. En base a esta
conclusion que significa la aceptacion de la hipotesis alterna se decidié usar el
procedimiento de una prueba no paramétrica que responde a las caracteristicas
de los datos de esta investigacion permitiendo el desarrollo del andlisis de las

hipotesis esta es la Regresion Logistica Ordinal.
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Regresién Logistica ordinal

Este tipo de prueba no paramétrica se caracteriza porque el supuesto de
normalidad no se cumple; asimismo se trata de una extension de la logistica
binaria, comprende tres 0 mas categorias ordenadas en niveles y utiliza modelos
acumulativos para las ordinales. Cuando los valores de las categorias en estudio
son cualitativos, se expresan en escalas nominales u ordinales. Tiene como
propésito explicar el comportamiento de una variable dependiente en funcion del

comportamiento de un grupo de variables independientes (Morales, 2018).

Prueba de hipo6tesis

Es un proceso que sirve para probar una hipétesis respecto al valor de un
parametro de una poblacion en estudio, también se denominan pruebas de
significancia, en la cual se usa la probabilidad para determinar si los resultados
son bajos o altos significativamente. El procedimiento consiste en establecer la
hipoétesis nula (Ho) y alternativa (Ha), donde el valor de la significancia a es la
probabilidad (p) que determinara cuando la evidencia muestral es suficientemente
significativa contra la hipotesis nula; es decir si p-valor es menor o igual que a se
procedera a rechazar la Ho que favorece a la Ha y si p-valor es mayor que a no

se procedera al rechazo la Ho (Triola, 2018).

Decisién estadistica

Consiste en tomar una decision estadistica de rechazar o no rechazar la
hipétesis nula al comparar el valor-p con la probabilidad controlada (a = 0.05)
también conocida como nivel de significancia para la prueba. Si p resulta ser
menor o igual que a, se concluye por rechazar la Ho, declarandose
significativamente los resultados; caso contrario se concluye no rechazarla. En
base a estas conclusiones el investigador tomara acciones adecuadas respecto a

lo que desea lograr (Anderson et al., 2012).

Si p-valor < a; se rechaza la hip6tesis nula.
Si p- valor > qa, no se rechaza la hipétesis nula.
Es decir, a es el nivel de significancia con un margen de error del 0.05 y

con una confiabilidad del 0.95.

35



Hipotesis general

Ho: No existe influencia significativa de la gerencia educativa en la competencia
docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la gerencia educativa en la competencia

docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Tabla 9

Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis general

Logaritmo de la ) )
Modelo o Chi-cuadrado ol Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccién 470.954

Final .000 470.954 44 .000

En la tabla 9 se observo en la informacion del modelo el valor de la
significancia (0,000) que se encontraba por debajo del margen de error (0.05), en
ese sentido, se rechazé la hipétesis nula. Es decir, se confirmé que existid
influencia significativa de la gerencia educativa en la competencia docente en las

entidades educativas publicas.

Tabla 10

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Estadisticos Valores
Cox y Snell .999
Nagelkerke 999
McFadden .902

En la tabla 18 se analizaron los valores arrojados por la prueba Pseudo R2
tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke los cuales sefialaron que la competencia
docente es explicado por la gerencia educativa en un 99.9 %, es decir hay un buen
nivel de ajuste del modelo respecto a los datos debido a que estan cercanos a 1.
El R2 de Cox y Snell comparé los modelos llamado nulo y m parametros
respectivamente en base al calculo del logaritmo de la verosimilitud de ambos. En
funcidén de estos resultados se concluyd que la prediccion respecto a la variable
dependiente tuvo una alta probabilidad de mejora en relacion con variable

independiente.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe influencia significativa de la planificacion en la competencia docente
en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la planificacion en la competencia docente en

dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Tabla 11

Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 1

Logaritmo de la ] .
Modelo o Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccién 399.956
Final 337.213 62.743 17 .000

En la tabla 11 se pudo apreciar en el informe de ajuste, que el valor de la
significancia (0,000) fue menor al margen de error (0,05), lo cual indicé el rechazo
la hipétesis nula. En conclusion, se confirmé que existié influencia significativa de
la planificacion en la competencia docente en las dos entidades educativas

estatales.

Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 1

Estadisticos Valores
Cox y Snell .582
Nagelkerke .582
McFadden 120

En la tabla 12 se analiz6 los valores arrojados por la prueba Pseudo R2
tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, que sefialaron que la competencia
docente es explicado por la planificacién en un 58.2 %, es decir hay un buen nivel
de ajuste del modelo a los datos debido a que estan cercanos a 1. El R2 de Cox
y Snell comparé los modelos llamado nulo y m parametros respectivamente en
base al calculo del logaritmo de la verosimilitud de ambos. En funcién de estos
resultados se concluyé que la prediccion respecto a la variable dependiente tiene

una probabilidad significativa de mejora en relacion con la dimension.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa de la organizacion en la competencia docente
en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la organizacion en la competencia docente en

dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Tabla 13

Informacién de ajuste del modelo de la hipdtesis especifica 2

Logaritmo de la ) )
Modelo o Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccién 395.577
Final 245.477 150.100 19 .000

En la tabla 13 se observé el reporte de ajuste, el cual indicé que el valor de
la significancia (0,000) se ubicé por debajo del margen de error (0,05), implicando
el rechazo de la hipotesis nula. Concluyendo que existio influencia significativa de
la organizacion en la competencia docente de las dos entidades educativas

estatales.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 2

Estadisticos Valores
Cox y Snell .876
Nagelkerke .876
McFadden .288

En la tabla 14 se analiz6 los valores arrojados por la prueba Pseudo R2
tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, sefialando que la competencia docente
es explicado por la organizacién en un 87.6 %, es decir hay un buen nivel de ajuste
del modelo a los datos debido a que estan cercanos a 1. El R2 de Cox y Snell
comparé los modelos llamado nulo y m pardmetros respectivamente en base al
calculo del logaritmo de la verosimilitud de ambos. En funcion de estos resultados
se concluyo que la prediccion respecto a la variable dependiente tuvo una alta

probabilidad de mejora en relacién con la dimension.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia significativa de la direccion en la competencia docente en
dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la direccion en la competencia docente en

dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Tabla 15

Informacién de ajuste del modelo de la hipdtesis especifica 3

Logaritmo de la ] .
Modelo o Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccién 409.855
Final .000 409.855 22 .000

En la tabla 15 se analiz6 el informe de ajuste, verificando que el valor de la
significancia (0.000) se ubicaba por debajo del margen de error (0.05), este
resultado indic6 el rechazo la hip6tesis nula. De esta manera, se confirmd que
existe influencia significativa de la direccion en la competencia docente de las

entidades educativas estatales.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3

Estadisticos Valores
Cox y Snell .997
Nagelkerke .997
McFadden .785

En la tabla 16 se analizé los valores arrojados por la prueba Pseudo R2
tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, que sefialaron que la competencia
docente es explicado por la direccién en un 99.7 %; es decir hay un buen nivel de
ajuste del modelo a los datos debido a que estan cercanos a 1. El R2 de Cox y
Snell comparé los modelos llamado nulo y m parametros respectivamente en base
al célculo del logaritmo de la verosimilitud de ambos. En funcion de estos
resultados se concluyo que la prediccion respecto a la variable dependiente tuvo

una alta probabilidad de mejora en relacion con la dimensién.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa del control en la competencia docente en dos
instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Ha: Existe influencia significativa del control en la competencia docente en dos
instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023.

Tabla 17

Informacién de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 4

Logaritmo de la ] .
Modelo o Chi-cuadrado ol Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccién 403.442
Final 332.061 71.382 19 .000

En la tabla 17 se analiz6 el informe de ajuste, donde el valor de la
significancia (0.000) se posicionaba debajo del margen de error (0,05), esto
implicé el rechaz6 la hipétesis nula. Se concluyé confirmando que existio
influencia significativa del control en la competencia docente de las entidades

educativas estatales.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Estadisticos Valores
Cox y Snell .629
Nagelkerke .629
McFadden 137

En la tabla 18 se analiz6 los valores arrojados por la prueba Pseudo R2
tanto de Cox y Snell como de Nagelkerke, los cuales sefialaron que la
competencia docente es explicado por el control en un 62.9 %; es decir hay un
buen nivel de ajuste del modelo a los datos debido a que estan cercanos a 1. El
R2 de Cox y Snell comparé los modelos llamado nulo y m parametros
respectivamente en base al célculo del logaritmo de la verosimilitud de ambos. En
funcién de estos resultados se concluyd que la prediccion respecto a la variable
dependiente tuvo una probabilidad significativa de mejora en relacion con la

dimension.
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V. DISCUSION

Dado el objetivo general se determind la influencia de la gerencia educativa
en la competencia docente en dos instituciones educativas publicas. En cuanto a
los datos descriptivos se hallé para la gerencia educativa, que el 55.6 % indic6 un
nivel regular y el 44.4 % sefialo un nivel eficiente. Asi mismo para la competencia
docente, el 1.4 % sostuvo un nivel no satisfactorio, el 34.7 % precisé un nivel en
proceso y el 63.9 % un nivel satisfactorio. En consecuencia, se verificd los
hallazgos de Cox y Snell asi como de Nagelkerke, en 0.999 determinando que la
competencia docente es explicado por gerencia educativa en un 99.9 %. Este
estudio tiene similitud con Marquez (2021) quien desarroll6 un estudio sobre la
gerencia educativa y el clima organizacional, donde ambas variables alcanzaron
el 100 % de un nivel alto. En consecuencia, se verifico la correlacion de 0.977 y
sig. 0.000, lo cual mostro la existencia de una relacién significativa entre ellas. Por
otro lado, Rodriguez (2023) sobre la gerencia educativa y la competencia digital
los resultados descriptivos evidenciaron que un 42 % de los profesores
encuestados consideraron en un alto nivel la relacion de entre las variables,
mientras que el 32 % en el intervalo medio. En cuanto al valor de 0.601 y p = 0.000
lo que confirmdé la existencia de una relacion directa y significativa entre las
variables. Respecto a las teorias de la gerencia educativa y sus funciones segun
Chiavenato (2009) abordo la teoria Neoclasica de la administracion que se hizo
presente en los afios de 1950, fue denominada como la escuela del proceso
administrativo porque concebia la administracion de una organizaciéon como un
proceso de ciclos y constante, la cual consistia de cuatro funciones: La planeacion
es la etapa donde se establecen los objetivos y las diferentes estrategias para
lograrlos, la organizacién permite la division del trabajo a través de diferentes
tareas, la direccion es la tercera fase que orienta el trabajo a fin de garantizar el
logro de los objetivos y por ultimo el control que es la fase donde se evaltan los
resultados comparando con los objetivos y corrigiendo errores; por lo tanto la
gerencia y los diferentes niveles de la organizacion debian desarrollar estos
procesos de la administracion a fin de alcanzar el logro de los objetivos
planteados. Ademas, Cuevas (2019) sefialé que, la gerencia educativa es la
conduccion de las instituciones educativas, se apoya en las funciones propias de

la planificacion, la organizacion, la direccion y el control de todas las tareas, las
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cuales son las mismas funciones gerenciales para la conduccién de cualquier
entidad. Asimismo, una gerencia eficaz hara posible la existencia, firmeza y
desarrollo constante en las organizaciones que en la actualidad son altamente
desafiantes y moéviles en el mercado actual, es por ello que se debe de tener en
cuenta una gerencia educacional eficaz en los colegios; considerando la cultura
institucional, toma de decisiones, liderazgo, calidad total, e innovacion constante.
Del mismo modo Manes (2004) definio a la gerencia educativa como la ejecucion
de diferentes procesos necesarios en un mundo en caos y posmoderno, para la
conducciéon de una escuela, utilizando como herramientas la funcionalidad de
diversas habilidades directivas las cuales deben estar orientadas por la
planificacion, la organizacion, asi como la coordinacion y evaluacion de la gestion
estratégica de las actividades que permitiran alcanzar la pedagogia eficaz, la
administracion eficiente y efectividad comunitaria. Esto hara posible que la
institucion obtenga nuevas ideas que serviran para realizar diferentes estrategias
para lograr las metas establecidas, sin dejar de lado la mision de ensefar y formar
personas de bien, induciendo a los estudiantes a aprender, teniendo en cuenta
principios éticos para una educacion de calidad. En relacion a lo mencionado
anteriormente confirmamos que cuanto mas eficiente sea la gerencia educativa
esta tendra mayor influencia en elevar el nivel de competencia de los docentes de
las instituciones educativas publicas.

Respecto al objetivo especifico 1, se determiné la influencia de la
planificacion en la competencia docente en dos instituciones educativas publicas.
Respecto a los datos descriptivos para la planificacion, el 36.1 % sefialé un nivel
regulary el 63.9 % indic6 un nivel eficiente. Ademas, para la competencia docente
el 1.4 % se ubico en un nivel no satisfactorio, el 34.7 % sefial6 encontrarse en un
nivel en proceso y el 63.9% en el nivel satisfactorio. Por lo tanto, se corrobor6 los
resultados de Cox y Snell asi como de Nagelkerke en 0.582 concluyendo que la
competencia docente es explicado por la planificacion en un 58.2 %. Estos
hallazgos se pudieron comparar con las de Santos (2018) quien establecid la
influencia de las competencias de los docentes en los instrumentos de evaluacion
de aprendizajes, cuyos resultados sefialaron que el 53 % de profesores siempre
utilizan su competencia en la aplicacién de instrumentos de evaluacion, mientras
que el 38 % lo hace casi siempre y el 8 % lo hace a veces. En consecuencia, se

verifico el chi cuadrado con un valor 14,75 afirmando que las competencias de los

42



docentes influyen en la utilizacion de los instrumentos de aprendizaje. De igual
modo guarda relacion con los resultados de Fernandez (2021) sobre la gestion
administrativa en cuanto las funciones gerenciales y el desempefio laboral; para
la funcién de la planificacion reveld que el 71.43 % indico nivel alto, en tanto que
el 17.86 % lo ubica en un nivel medio, y el 10.71 % en bajo, en tal sentido evidencio
0.795 de Pearson y el valor p = 0.000 corroborando que hay una correlacion tanto
positiva como significativa entre las variables. De lo mencionado anteriormente se
considerd que corresponde a lo que abord6 Tobon (2013) respecto a uno de los
enfoques de la competencia docente, el socioformativo, el cual se define como un
marco de reflexibn-accion educativo, uno de sus propésitos es generar
condiciones pedagdgicas para la formacion de personas competentes. Esta
perspectiva considera que para orientar el desarrollo de competencias a través de
la enseflanza aprendizaje el docente debe poseer las competencias necesarias y
son consideradas como tales aquellas que son puestas en accion en la practica
pedagdgica. Por su parte Minedu (2014) afirmé que la competencia docente va
mas alla de la capacidad de aplicar un conocimiento, es la facultad que tiene el
educador para resolver problemas con el fin de lograr objetivos planteados, esto
a su vez implica la posibilidad de saber comprender la realidad e identificar las
herramientas necesarias para lograr la solucion de estas situaciones. En cuanto a
las funciones del gerenciamiento Passailaigue (2013) plante6 que en la
planificacion el gerente educativo debe visionar al futuro y generar proyectos de
corto, mediano y largo plazo, socializando y discutiéndolo con los integrantes de
su equipo de trabajo, para que se identifiquen con las ideas y la mejoren en bien
de la institucién, esto hara que el equipo se sienta comprometido a ejecutarla. Por
todo lo dicho anteriormente afirmamos que cuanto mas eficiente sea la
planificacion del gerenciamiento educativo esta tendra mayor influencia en elevar
el nivel de competencia de los docentes de las instituciones educativas publicas.
En cuanto al objetivo especifico 2, se determind la influencia de la
organizacion en la competencia docente en dos instituciones educativas publicas.
En referencia a los hallazgos descriptivos, para la organizacion, el 1.4 % ubic6 un
nivel deficiente, el 54.2 % sefiald un nivel regular y el 44.4 % indicd un nivel
eficiente. Igualmente, para la competencia docente el 1.4 % sostuvo un nivel no
satisfactorio, el 34.7 % ubico un nivel en proceso y el 63.9 % un nivel satisfactorio.

En conclusion, se verifico los valores de Cox y Snell asi como de Nagelkerke en
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0.876 determinando que la competencia docente es explicado por la organizacion
en un 87.6 %. Los resultados mencionados se compararon con los de Montiel y
Bracho (2018) referido al liderazgo directivo y la gestion administrativa desde los
procesos gerenciales; para la funcion de la organizacion, la identificaron en la
escuela siempre el 30.2 %, el 40.5 % casi siempre, el 22.7 % admitié algunas
veces y el 6.6 % nunca, en efecto verificd un valor Pearson de 0.01, concluyendo
gue existio una relacién, aunque baja significativamente entre las variables. De la
misma forma Cajaleon (2022) acerca de la gerencia educativa y la metodologia
inclusiva; en cuanto a la organizacion revel6 que el 23.8 % sostuvieron un nivel
alto, el 66.7 % un nivel medio y bajo un 9.5 %, por consiguiente, coexiste una
relacion de 0.611 y p < 0.05 significativa entre las variables. De lo dicho
anteriormente corresponde a lo planteado por Minch et al. (2009) quienes
afirmaron que la funcion de la organizacibn se caracteriza por las
responsabilidades, procesos y disefio de estructuras que tiene como propdsito
principal la simplificacion de los procedimientos para los que laboran en la
comunidad educativa, asi como para los estudiantes, para la coordinacion y la
optimizacién de las funciones del equipo de trabajo y de los recursos de la escuela.
De igual modo cuevas (2019) plante6 que en la organizacion los gerentes elaboran
la estructura organizativa, la cual comprende la determinacion de las tareas
educativas, la determinacion de procesos y la toma de decisiones. La gerencia
educativa tiene la responsabilidad de elegir el tipo de organizacién necesaria para
llevar en marcha la ejecucion de los planes elaborados. De la misma manera
Passailaigue (2013) describid que la organizacion, permite al gerente generar una
estructura organizacional acorde a las necesidades institucionales, asignando
tareas y encargando responsabilidades para la toma de decisiones. De lo anterior
confirmamos que cuanto mas eficiente sea la organizacién de la gerencia escolar
esta tendra mayor influencia en elevar el nivel de competencia de los docentes de
las instituciones educativas publicas

En lo tocante al objetivo especifico 3, se determind la influencia de la
organizacion en la competencia docente en dos instituciones educativas publicas.
Segun los datos descriptivos que resultd para la direccion, el 4.2 % precisd un
nivel deficiente, el 54.2 % ubicé un nivel regular y el 41.7 % sefiald6 un nivel
eficiente y para la competencia docente, el 1.4 % percibio un nivel no satisfactorio,

el 34.7 % sostuvo un nivel en proceso y el 63.9 % determiné un nivel satisfactorio,
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en tal sentido se confirmd los valores de Cox y Snell asi como de Nagelkerke en
0.997 determinando que la competencia docente es explicado por la direccion en
un 99. 7 %. Existio similitud con los resultados de Hernandez y Tovar (2021) sobre
la gerencia educativa en los procesos educativos, resultados de la regresion lineal
de la gerencia educativa la cual estaba siendo explicada en un 74.20 % por las
variables independientes, en tal sentido coexistid en una relacion directa de
0.7494 del proceso de direccion con la gerencia 'y un p = 0.000. Concluyendo que
la gerencia educativa guarda una relacion significativa con los procesos
educativos. Por otro lado, Morales (2022) acerca de la planificacion estratégica y
las competencias docentes, descriptivamente los datos mostraron que 59.6 %
consideraron a la competencia docente un nivel muy bueno, el 34.8 % bueno, el
3.4 % regular y el 2.2 % malo. Por consiguiente, se verifico el 0.603 y sig. 0.000,
lo cual indic6 que existid una relacion significativa estadisticamente de ambas
variables. En base a lo mencionado segun Passailaigue (2013) sefialé que, en el
proceso de la direccion, es el directivo quien tiene el deber de hacerse cargo, lo
cual significa organizar, coordinar y ejecutar los procesos, los procedimientos y
las acciones planificadas. Asimismo (Munch et al., 2009) manifestaron que la
direccién es la fase del gerenciamiento donde se ejecutan todos los planes a
través de la orientacion del equipo de trabajo mediante la toma de decisiones, la
motivacion del personal, la comunicacion efectiva y el buen liderazgo. En lo
referente a la competencia docente Frola (2011) manifesté que es la capacidad
para dar respuesta integrada a una situacion que se presente en el entorno
educativo, movilizando componentes conceptuales, procedimentales y también
actitudinales en demostraciones reales que permitan resolverla de forma eficaz,
eficiente y la vez puedan mostrarse por medio de indicadores evaluables. Las
escuelas del presente siglo necesitan de docentes competentes capaces de partir
de situaciones de aprendizajes que respondan a las necesidades de los
estudiantes. De lo anterior confirmamos que cuanto mas eficiente sea la direccion
de la gerencia escolar esta tendra mayor influencia en elevar el nivel de
competencia de los docentes de las instituciones educativas publicas.

En lo referente al objetivo especifico 4, se determiné la influencia del control
en la competencia docente en dos instituciones educativas publicas. Respecto a
los datos descriptivos que se hallo para el control, el 1.4 % distinguié un nivel
deficiente, el 51.4 % sefialo un nivel regular y el 47.2 % percibio un nivel eficiente
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y en cuanto a la competencia docente, el 1.4 % indicé un nivel no satisfactorio, el
34.7 % sostuvo un nivel en proceso y el 63.9 % un nivel satisfactorio, en efecto se
afirmoé que los valores tanto de Cox y Snell asi como de Nagelkerke es 0.629
concluyendo que la competencia docente es explicado por el control en un 62.9
%. De los resultados anteriores se comparo la similitud con los de Martinez (2022)
acerca del planeamiento estratégico y gestion educativa desde las funciones
gerenciales, para el control el 67.5 % indic6 que es completa, el 22.5 % sefalo
que es medianamente completa, en consecuencia, verificé el 0,751 y valor de sig.
0.000 concluyendo la relacion significativa de las variables. Por su parte Vela
(2019) respecto a las competencias docentes y la gestidon pedagdgica. En sus
hallazgos descriptivos encontrd que el 72.7 % sostuvo un nivel alto la competencia
docente, un 27.3 % se encuentra en un nivel muy alto, el 18.2 % en el nivel regular
y el 9.1 %. en el nivel bajo. Determin6 que existié un vinculo positivo fuerte entre
las variables con una correlacion de r = 0.8216 y un p = 0,000. En relacién a lo
mencionado Cuevas (2019) refirio que el control tiene como finalidad medir la
ejecucion relacionandolo con patrones de accion, luego de compararlos verificar
si es necesario realizar acciones correctivas que encamine la ejecucion de forma
alineada con las reglas establecidas, Para que todas las acciones se desarrollen
apropiadamente el gerente educativo tiene la responsabilidad de monitorear el
rendimiento de la institucién educativa. Ademas Cano (2005) planteé que la
competencia docente se forma como consecuencia de la interaccion del
desenvolvimiento del educador en su propio contexto y la clasificé de la siguiente
manera: La planificacion y organizacion de su propia labor, la habilidad
comunicativa, el trabajo colaborativo, capacidad de lograr relaciones
interpersonales saludables y la resolucién de conflictos, la utilizacion de las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, junto a las anteriores
consider6 habilidades como el autoconcepto y la autoevaluacion permanente del
actuar docente. De lo anterior confirmamos que cuanto mas eficiente sea el control
de la gerencia escolar esta tendra mayor influencia en elevar el nivel de

competencia de los docentes de las instituciones educativas publicas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determind que la gerencia educativa es significativa para predecir
estadisticamente la competencia docente en dos instituciones educativas
estatales del distrito de Yarinacocha, Ucayali; esto fue confirmado por los valores
de Cox y Snell y Nagelkerke, concluyendo que la competencia docente fue
explicado por la gerencia educativa.

Segunda:

Se determiné que la planificacion es significativa para predecir
estadisticamente la competencia docente en dos instituciones educativas
estatales, esto fue corroborado por los valores de Cox y Snell y Nagelkerke,
concluyendo que la competencia docente fue explicado por el proceso de la
planificacion.

Tercera:

Se determind que la organizacion es significativa para predecir
estadisticamente la competencia docente en las instituciones educativas
estatales, esto fue corroborado por los valores de Cox y Snell y Nagelkerke,
concluyendo que la competencia docente fue explicado por el proceso de la
organizacion.

Cuarta:

Se determin6 que la direccibn es significativa para predecir
estadisticamente la competencia docente en las instituciones educativas
estatales, esto fue confirmado por los valores de Cox y Snell y Nagelkerke,
concluyendo que la competencia docente fue explicado por el proceso de la
direccion.

Quinta:

Se determind que el control es significativo para predecir estadisticamente
la competencia docente en las instituciones educativas estatales, esto fue
confirmado por los valores de Cox y Snell y Nagelkerke, concluyendo que la

competencia docente fue explicado por la funcién del control.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los responsables del &rea de gestidon institucional del Minedu, que
evallen el desarrollo de un plan de capacitacién sobre gerencia educativa con la
finalidad de fortalecer las habilidades gerenciales de los directivos para la
conduccion eficaz de las instituciones educativas de Yarinacocha, Ucayali, a
través de las funciones de la gerencia de las diferentes actividades que permitiran
mejorar la competencia docente y el logro de las metas planteadas.

Segunda:

A los encargados del area de gestion pedagogica de la UGEL Coronel
Portillo, que desarrollen talleres sobre planificacion para mejorar la elaboracion de
los instrumentos de gestion, de tal manera que estos sean coherentes, que
contengan metas alcanzables y el diagnéstico real del contexto educativo con el
propésito de aprovechar los resultados positivos en beneficio de las entidades.
Tercera:

A los directores de las entidades educativas, que disefien el tipo de
organizacion a utilizar para la ejecucion de los planes elaborados, la cual debe
comprender la definicion de las tareas, determinacion de los procedimientos y
donde se tomaran las decisiones, para que los equipos de trabajo tengan definidas
las funciones que van a desarrollar para un desemperio eficiente.

Cuarta:

A los responsables de los comités de gestibn escolar, que procuren la
direccion de las actividades planificadas con la motivacion a los docentes,
estableciendo canales de comunicacion e impulsando el liderazgo, con el
propésito de lograr un trabajo eficiente en el tiempo establecido para el logro de
metas en las instituciones escolares.

Quinta:

A los encargados del monitoreo y acompafiamiento, que programen un
correcto y continuo proceso de control que permita medir cuantitativamente y
cualitativamente la ejecucién de las actividades, con el propdésito de realizar
acciones correctivas para el mejoramiento de los planes de las instituciones

educativas, a fin de lograr las metas planificadas.
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1. Tabla de operacionalizacién de variables o tabla de categorizacion.

Matriz de operacionalizacion de la variable 01: Gerencia educativa

Definicion Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
conceptual operacional
D1: Planificacion - Metas institucionales. 1;2;3
- Planes de mejora. 4;5;6
- Materiales y recursos 7;8 Ordinal Likert
Es la conduccién de | Se midié desde la - Coordinacion de actividades 9;10
las instituciones | construccion de un | D2: Organizaciéon | - Determinacion de tareas. 11;12 (5): Siempre Eficiente:
educativas, se apoya | cuestionario con 33 - Determinacién de procesos. 13; 14; 15 123 - 165
en las funciones | preguntas que - Toma de decisiones. 16; 17 (4): Casi siempre
propias de la | valoraron las cuatro Regular:
planificacion, la | dimensiones; se | D3: Direccion -Motivacién a los docentes. 18; 19; 20 (3): A veces 78-122
organizacion, la | utilizé la escala de -Canales de comunicacion. 21; 22
direccion y el control | Likert del 1 al 5, -Impulso del liderazgo. 23:24: 25 (2): Casi nunca Deficiente:
de todas las tareas, las | donde 1 es nunca, 2 33-77
cuales son las mismas | es casi nunca, 3 es a | D4: Control - Patrén de accion. 26; 27 (1): Nunca
funciones gerenciales | veces, 4 es casi - Acciones correctivas. 28; 29
para laconduccionde | siempre 'y 5 es - Monitoreo del rendimiento. 30; 31; 32;
cualquier entidad | siempre; donde la 33
(Cuevas, 2019). sumatoria de
puntuaciones
obtenidas, se
clasificaron en
niveles:  Eficiente,
regular y deficiente.

Nota: Adaptado de Gerencia, gestion y liderazgo educativo (Cuevas, 2019)
Libro fisico paginas 62-67



Matriz de operacionalizacion de la variable 02: Competencia docente

Definicion Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
D1: Conocimiento y | - Conoce y comprende a los estudiantes. 1;2

Se midi6 desde | comprensién - Conocimiento y comprension disciplinar. 3;4;5
Es la actuacién de | la construccion - Uso de métodos y estrategias. 6
:‘:rma reflexiva de | de . o D2: Planificacién colegiada | - Elaboracidn del plan curricular con sus pares. 7

persona | cuestionario de N N L -

permitiéndole 42 preguntas de la ensefianza - Disefio y contex'guallzacmn de la ensefianza 8.
movilizar todas las | que valoraron ) R(_acu~rsos educatl\_/ps. . 9,10 Ordinal Likert
habilidades, las . - Disefio y evaluacion del aprendizaje. 11
capacidades, dimensiones; D3: Fomento de un clima | - Construccion de las relaciones interpersonales. 12,13 (5): Totalmente Satisfactorio
destrezas, asi como | se utiliz6 la | propicio para aprender - Resolucion de conflictos. 14; 15 de acuerdo 156-210
los recursos propios | escala de - Fomento de la reflexion. 16
y del entorno para | Likert del 1 al | D4: Conduccion del proceso | - Control y evaluacion de su programacion. 17 (4): De acuerdo En proceso
dar resultados | 5, donde 1 es | de ensefianza - Uso de recursos y tecnologia. 18; 19 99-155
positivos a las | totalmente en - Manejo de estrategias pedagogicas. 20; 21 (3): Indiferente
diferentes desacuerdo, 2 | D5: Evaluacién permanente | - Instrumentos de evaluacion. 22:23 No
situaciones en desacuerdo, | del aprendizaje - Sistematizacion de los resultados obtenidos. 24 (2): En desacuerdo | satisfactorio
problematicas y la | 3 indiferente, 4 - Comparte los criterios y resultados de evaluacion. 25 42-98
toma de decisiones | de acuerdo y 5 [ D6: Participacion activa en la | - Interaccion saludable con sus pares. 26:27 | (1): Totalmente
fundamentadas en | totalmente de | gestion educativa - Participacion den la gestion educativa. 28 en desacuerdo
la ética (Minedu, | acuerdo; donde - Desarrollo de propuesta educativa. 29
2014). la sumatoria de | D7: Respeto y colaboracion | - Fomento del trabajo colaborativo. 30

puntuaciones con las familias y la | - Integracion critica del saber cultural. 31; 32

obtenidas, se | comunidad escolar - Da cuenta de su trabajo a la comunidad educativa. 33;34

clasificaron en "Bg- " Reflexion sobre la | - Reflexion de la practica pedagdgica. 35

niveles: practica docente - Participacion en grupos de interaprendizaje. 36; 37;

Satisfactorio, 38

€N proceso y no | pg: Ejerce su profesionalismo | - Actuacion de acuerdo al principio ético docente. 39; 40

satisfactorio. ético - Toma de decisiones con respeto. 41; 42

Nota: Adaptado de Marco del Buen Desempefio docente (MINEDU, 2014)
Link: https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/3425647/Marco%20del%20Buen%20Desempen%CC%830%20Docente.pdf?v=1658161064
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2. Instrumentos de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GERENCIA EDUCATIVA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscnto Br. Quintana Pezo, Irs con Mro. DNI:
403745628, de la Universidad Cesar Vallgjo. La presente encuesta constituye parte de une
investigacion de titulo: “Gerencia educativa y competencia docente en dos
instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 20237, el cual tiens fines
unicamente académicos manteniendo complets absoluta discrecicn.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las pregunias formuladas ¥ responds con seriedad,
rmarcando con un aspa en la altemativa correspondiente.

Variable Independiente: Gerencia educativa

Escala autovalorativa:

Siempre (S} =5
Casi siemipre (ic5y =4
A veres (Av) =3
Casi nunca (CH) =2
Murica (M) =1
ltems o preguntas 1 2 3 4 3
Variable gerencia educativa
Cimension 1: Planificacion | CH | AV | C5 5

01.Participo en la elaboracion del plan operativo para
fartalecer bos instrumentos de gestion (FAT, PEI, BRI FCI.

0Z.La determinacion d= las metas institucionales s= dan
considerando los resultados de un proceso diagnastico.

03, Contribuyo de mansera aseriiva en |3 propussta de las
meias instiucionales.

4. Colaboro con frecuencia en la propuesta de los planes de
mepora institucional.

05, La seleccion de las mejores propuestas para abordar los
problermas mstiucionales s= da en consenso vy por
mayona simple.

0. La institucion educativa progicia el trabajo en equipo para
determinar los planes de mejora, considerando la revision
de documentos v diagnastico institucional.

07.La instiucion educativa suminisira y  provisiona
oportunamentz los materales y recursos educativos a los
dopentes y esivdianiss.

08 Los materisles ¥ recursos educativos, son adguiridos de
scusrdo 3 |3 necesidsd v demanda de los docentes v
esiudianies.

8. Las actividades  insfitwcionales  (juegos  deportivos
escolares, concursos educstivos, aniversane de la
escuela, etc), se reslizan desde |a coordinacion de bos
doentes y directives en las reuniones colegizdas.

10, El director involucra al personal docente en las actividades
llevadzs & cabo por la mstitucion educativa.

Dimension 2: Organizacion ] CH | AV | C5 5
11. Las tar=as a realizar s deterrminan a partir de un riguroso
analisis del funcionamisnto mstitucional

[acompanamiento, refroalimentacion, supervision).
12. 52 determinan a5 tareas de los docentes segun su perfil y
competencis.
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13. Los procesos se deferminan de scusrdo 3 ls importancia y
necasidad de solucion a problemas gue afectzn 2l normal
funcionamiento mstitucional.

14 El directive convocs reuniones para analizsr posibles
estrategias de aprendizajes.

15.5e brinda crientacion a ks docentes para mnovar el
procesa educative con apoyo d2 la tecnaologia.

18, El dirctivia prormuevs 13 tarma de decisiones en consensao,
al convacar a la comunidad educativa en asuntos acorde
al funcionamients insttucional.

17.Las opimiones de los docenies se respetan y se toman en
consideracion.

Dimension 2: Direccion CH | AV | CS& 5
12, El personal directvo disena actividades (tardes deportvas,
otros), para motivar a los docentes
18.% motva 3 los docentes a panicipar en trabajos
extracurriculsres.
20.La instifucion educativa reconoce los logros de los
docentes y kos motiva 3 s=guir nnovando.
21.Los documentos de gestion s2 comparten con todos bos
mizmbras dz |3 comunidad educativa.
22 El personal dirsciive responde a las consultas gue los
docentes pusdan tener.
22 El personal directwo fortslecs s culiura institucional a
partir de su liderazgo.
24 El personal directivo brinde apoyo a los proyectos de
innovacion del personal docente.
25 El dirzcior posss [3 capacidsd d= solucionar los conflictos
entre los docanies.
Dimension 4: Control CN | AV | C5 5

26.La instducion educativa, de manera pencdica evalua el
progreso de las actividades educativas planificadas con
anticipacion.

27.El personal directive da a conocer a los docentes y
sdministrativas el proceso que se llevara a cabo para
evalusr el logra de las actividades llevadas 5 cabo.

28.5%e realiza una realimentacion de funcionss segun las
deficiencias encontradas en cada area.

2B.Cada vez que el personal decente y administrativa son
evalusdos, 5= programas reuniones de reflexion de parte
del personal dirsctiva.

30. Constantemente ka direccion de la insfitucion educativa
evalua el desempeno del personal docents.

21, El personal directivo compara los resultados obtenidos con
las metas propuestas.

32. Periodicamente s lleva a cabo el monitores y supenision
de las actividades realizadas por los docentes y
sdrministrativas

A3 Luego del moniforen el dirsctiive da a2 conocer los
resultados consepuidos por los docentes y administrativos
para gue reflexionen sobre su progreso.

Muchas gracias
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE COMPETENCIA DOCENTE

Es muy grato presentarme ante wusted, el suscrito Br. Quintana Pezo, Iris con Mro. DM
40874528, de la Universidad Cesar Vallejo. La presante encuesta constituye parte de una

investigacion de tiulo: “Gerencia educativa y competencia docente en dos
instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 20237, el cual tiene fines
Unicamente academicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instruccicnes: Lea detenidamente las preguntas formuladas v responda con seriedad,

marcando con wun aspa en la altemativa cormespondiente.
Variable Dependiente: Competencia docente
Escala autovalorativa:

Taotslmante de acuerdo (TdA) =45

De acuerdo D&) =4
Indiferants i =3
En desacuerdo (E0) =2
Totslmante en desacuerdo (Tel) =1
lkgme o preguntas i Z 5
Vartable competencla docanis
Dimeneldn 1: Cocimlento y comprenslin TeD | ED Tda
U7, Realea una evaluacon diagndstca para debermmiar @l neval oe
lagra, necesidad v demanda de aprendizaje.
U2, Emplea las resultados e by avalusoon diagnoshics para la
alaborar la planificacion currcular
Ul Poses conoomienta actual v comprensan de 05 iemas a tratar
die souando al &rea curricular gue ensefa.
U, Imeierie Bempoe @n desarrollar proyectas de innovacan para
mejorar aprendizajes de 05 estudanies
Uh. Kevisa conslanfements oS famas que wE 8 ensenar, para mo
iener dificultad al llevar a cabo las sesiones.
Ut Teene conocimiento achmlizado vy comprension de metodos y
ssfralegias pedagdgicas asocidas  al area cwricular guoe
srsefia,
Oimanzldn Z- FlanHicacidn I}D|M|Hﬂ da I8 ansaflanza Tel ED Tda
iy, Elsbora la pandicacaan cumcular analizanosa can olrs docentas
&l plan m&s perinente a la realidad del ambienie escalar
Ui, Desera de manera colabaraliva ks procesos pedagogioas can @l
fin de despertar by cunosidad, inbe=rés ¥ compromisa de los
agtudiantes con Sus agrendizajes,
Uh, Lres, selecoond § OIQancsa diversos  recurses  para las
estudianies como soporte de su aprendizaje
10, Adapta y contexiualiza &l recurss educabva para los estudiantes
oomo soparie de =0 aprendizaje.
11. D=ena [a svaluacion de manera s=<temalica, permanenbe y
lormaliva, asociada al aprendizaje que se espera evidencien los
sstudianies.
Dimanzlon 5: Fomanio de un CIima proplclo para aprender TeD | ED TdA

12, Prommuess &l gesarollh de relaaor:s imnlempersanales de mansra
aserivy ¥y empdlica basado ean afecto, justifics, confianza,
ragpeta y colabaracian.

14, Unenta la prachica pedagogica & brindar sopore al logro oe
aprardizaje de lodas las asiudanias

14, Promuese ambientas sooqedonas, donds los sstudianies puedan
aupresarse v valorar la oporfunidad ¥ foraleza gue pasesn para
&l logro de 2us aprandizajes
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15, Rasuelve conflichos dialogando can los estudiantas a parir o
criberios &ticas v los acuerdos de canvivencia.

T8, Unganiza an el ambiente sscolar sspacios seguros, accestles v
adecuados para famentar la reflexian de los astudianies.

Limenzlon 22 Conduccion del procesd 08 anseilanIa

Tel

ED

Tda

17, Intraduce cambios en [a programsean con apartung g Tembildsd
ara asecuiro o siluacionas imprayvisias

18, =a recursos  digeales o impresos para oesamoliar s
actividides padagogicas can ks estudiantes,

18, sa recursos y becnologia driersa § accesible, asi camo el Sempa
reguendn aociado & la finalidad de la sesidn de aprendizajge

20 Desarmalla estraleqgias v aclividaoes de aprendizapes  goe
promueven =l pensamienta ariticn ¥ creativa de los estudianies.

21, Maneja dversys estrabepas pedagogicas para aender oa
marers indiid sl & las estudianbes can dificuliad de aprendizaje.

Dimanzlon 5. Evaluacion permanenie del aprendlza)e

TelD

ED

Tda

22, i diversos metodos v lecnicas gue be permien evaluar oe
fema diferenciada =l agrendizaje esperada de los estudianbes

28, Elshora instrumentes vahidades para @valuar e avance y legna
del aprendizaje individual ¥ grupal de los estudianies.

24, Histematca ks resulfados chlemndos de las eavaliaocnss, con la
mata de jomas decisiones v oretroaimentar a los esiudianbag
aparbunamenbs

2h. Camparte de manera oporbuna el resulado de la evaluacion a ks
setudiaries para generar el compramiso con el logra de =g
aprendizajes

Dlmenzlon &. Pariclpacion acilva en la gesllon aducalva

TelD

ED

Tda

2. Trabaps de manera colabarative v con imcaEliva con sus psnes,
nlercambianda experiencias y anganizando el irabags
pedapdgicg

21 Lamparte sus expenencias de agrendeae y melodos o
arsefianza a os docentes, con e fin de mejorar la ensefanza y
oonstrur de forma sostendle un cima democratico en & entidad
wsrlan

2. Fariopa en b geshion del proyecio educabea inshiucional, del
curricubke y de posibles planes de mejora de manera cgpbnMa.
nvalucréndos: activamente en & frabajo colabarative v en
“guipa

24, Dasarmalla de manera colabaratea & individualmente propactas

de innovacaan ueua%‘?r:a
man i P LEH ara n con ks famllias ¥ la

comunldad escolar

Tel

ED

Tda

0. Imetlscra @ las familias en el aprendizape oo los estudiantes,
reconocienda sus aparbas

1. Integra el =aber culiural de manera cnfca a la pracica
pedapdgica que leyo & cabo,

i Lonsdera en las sesiones de aprendizage 08 recursos de la
ocomunidad vy el ambiente en donde se desarrollan los
agtudianies,

A8 Camparts [ propuesis educativa a bas farmiliares de las
astudianies,

id. Da cuenta a los padres oe famiba v & la direcoan sobre el avancs
y It resullados obienidos.

Dimensldn =: Reflaxlon sobre [@ praciica docents

Tel

ED

Tda

ib. Heflexiona sobre los logros de aprendeaje obtenidos por as
sgtudianies a partir de su priclica pedagdgica

Jb. Faricpa en expenenoas sipnihcativas de desarmalle prolesonal
docentbe,

7. Particpa en grupos de mberaprendizaps, pars mejonsr su pracic
pedagdgica y mespander & la necasidad de aprendizaje da las
agtudianies,

B, Es paricipante achva an i delemmunacan del medek: sducabvo,
sypresando su opinidn indormada v actualicada acerca de by

A0 L




lendericias aciuales oo s educacKn.

Dlmenslon 3. EJerce =0 profesionallamo sco TeD | ED I D& | Tda

A0 aAchos oe acosrds al prmcipen de abca profesional docente

4. Resuplve dilemas prachcos ¥y nomativas de s wda escolar a
partic del princigio de abica prafesionsl docenie

47, Las acoanes que reshza se dan respefanoa kos derechas oe
alrag personas y e los ssiudiantes

42, Toma decisines de maners apariuna a parbr el respets 5 ks
derachos del Ao v adolescents,

Muchas gracias
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3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV.
Consentimiento Informado

Yo,.. veeneae ey Batndiznte de 1z Escuelz de Puag::adn de la Universidad César Vallejo, estoy
IEale:and-:l 1.3 imvestigacion de titnlada © . °. Par consiguients, se le invita & participar
voluntariamente en dicho astudio. 5u ]:-aru-:Lpa-:u:-n 5T -:le malnrable gyvuda para lograr el ohjetive de la
investizacion

Propozito del extudio

El abjetivo del presente astudio es .. ....... ) .. Esta investigacidn
25 dezarrollada en la Ezcuela de Poszrado dE ]a T_.ﬂ.ﬁ E[E]ﬂa[i C.-EHEII 'L allEJ-:l del E.ampu_ Cono Norte Lima
aprobado por la autoridad correspondiente de 1a Universidad v con el permiso de 1z instilacion educativa

PFrocedimiento
Siusted decide participar en la investizacion se rezlizara lo siguisnte (enumerar los
procedimientos dal estudio):;

1. Esta encuesta o entrevists tendra un tiempo aproximado de ....... miItos ¥
22 realizara en el ambiente de 1z instimacion ... ...................., |23 respusstas anotadas seran codificadas

¥.por lo tanto, seran snonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia)
Pusde hacer todas las pregunias para aclarer sus duodas antes de decidir, =i desea parficipar o no, ¥ 50
decizion sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no dessa continnar puede hacerlo sin ningin problema.
Rieszo (principio de no maleficencia)
Indicar al participante, la existencia que MO existe rissgo o dabfio zl participar en la investigacion. Sin
ambargo, en el cazo que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Tated tiens I3 libertad de
responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia)
Se le informara gue los resultados de la imvesticacion se le zlcanzarz a la institacion szl térming de lz
investizacion Mo recibira ningin beneficio economico, ni de ninguna otra indole. El esmudio no va a aportar
a la zahud individuzl de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud pablica
Confidencialidad (principio de justicia)
Los datos recolectados deben ser anonimos v no teter ninFuna forma da identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es
totalments confidencial ¥ no sera uzada para ningln otro proposito fuera de la
imvesiigacion Los datos permanaceran bajo custodia del investizador principal ¥
paszado un tempo detenminzdo saran eliminados convenientaments.
Problemas o preguntas:
%1 tiene preguntas sobre la investizacion puede contactar con el Investizador {2}

. el e
¥ duceute -’LEEsnr Y .. |
Consentimiento
Despues de haber leido los proposzitos de la investigacion autorizo participar em la investizacion antes
mencionada.

Nombra v apellidas: ...

Nro. TI:
Lugar, 25 mayo del 2013
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4. Matriz evaluacion por juicio de expertos, formato UCV.

Validacion de experto 1:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIAELE
GERENCIA EDUCATIVA

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Saavedra Carrion Nicanor Piter

Grado profesional:

Maestria () Daoctor ()

Area de formacion académica:

Clinica ()

Areas de experiencia profesional:

Sector Educacion

Institucion donde labora:

Diocente de aula.

Tiempo de experiencia profesional en

2adaios( ) Mas de 3 afios (X)

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (s1 corresponde)

Trabajo(s) psicomeétricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI: | 4563874319 > Vi

Firma del experto:

,ff ,,ff’ﬂ/
.-___.-_‘__.:_
4/1-""#"" & #

£ =7

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre la serencia educativa.

Autora: | Br. Quintana Pezo, Iris

Objetive: | Determinar los niveles de la gerencia educativa.
Aplicacion: | Docentes de primaria v secundaria
Afo: | 2023
Ambito de aplicacién: | Dos instituciones educativas piblicas de Yarinacocha, Ucayali.
Dimensiones: | D1: Planificacion, D2: Organizacion, D3: Direccion v D4: Control.
Confiabilidad: | 0.932 de alfa de Cronbach
Escala: | (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre v (3) Siempre.
Niveles o rango: | Deficiente: 33-77, Fegular: 78-122 v Eficiente: 123-163
Cantidad de items: | 33 preguntas.

Tiempo de aplicacion: | Aproximadamente 12 minutos.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIAELE

COMPETENCIA DOCENTE
1. Datos generales del Juez
Nombre del juez: | Saavedra Carrion MNicanor Piter
Grado profesional: | MMaestria () Doctor ()
Area de formacion académica: | Climca() Socal () Educativa (X)) Orgamzacional ()
Areas de experiencia profesional: | Sector Educacion
Institucion donde labora: | Docente de aula.
Tiempo de experiencia prnfem:ln;:;nl. 2adafios( ) Més de 3 afios (30)
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicometncos realizados
Psicomeétrica: (s1 corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 46874319 _
/W 4 '
Firma del experto: S y __.._-‘_:-:,’frf":
’ 4‘.{:'-.'2' r': . i’

2. Propaosito de la evaluacion:

Validar el contenido del mstrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre la competencia docente.
Autora: | Br. Quintana Pezo, Ins
Objetivo: | Determinar los niveles de la competencia docente
Aplicacion: | Docentes de primana v secundaria.
Amno: | 2023
Ambito de aplicacion: | Doz mstituciones educativas publicas de Yarmacocha, Ucayall.
Dimensiones: | D1: Conocimiente y comprension, D2: Plamificacion colegiada de la
ensefianza, [)3: Fomento de wn clima propicio para aprender, Dd:
Conduccion del proceso de ensefianza, D35: Evaluacion permanente del
aprendizaje, D6: Participacion zctiva en la gestion educativa, D7: Eespeto v
colaboracion con las farmbias v la comumdad escolar y DE: Reflexion sobre
la practica docente v D9: Ejerce su profesionalismo ético.
Confiabilidad: | 0.952 ds zlfa de Cronbach
Escala: | (1) Totalmente en desacuerdo, (1) En desacuerdo, (3) Indiferents, (4) De

acuerdo v (3) Totalmente de acuerdo.

Niveles o rango:

No satisfactonio: 42-88, En proceso: 99-155 y Satisfactone: 156-210.

Cantidad de items:

472 premuntas.

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 23 mimutos.
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3/6/23, 22:32

J"“_ %

Ministerio de Educacion

about:blank

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

SAAVEDRA CARRION,
NICANOR PITER
DNI 46874319

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 13/12/21
Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL

Fecha matricula: 06/04/2020
Fecha egreso: 08/08/2021

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU

SAAVEDRA CARRION,
NICANOR PITER
DNI 46874319

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

MATEMATICA E INFORMATICA
Fecha de diploma: 12/04/17

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGA DE ICA
PERU

SAAVEDRA CARRION,
NICANOR PITER
DNI 46874319

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 23/10/15
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 01/03/2010
Fecha egreso: 10/01/2015

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
GONZAGA DE ICA
PERU
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Validacion de experto 2:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIABLE

GERENCIA EDUCATIVA
1. Datos generales del Juez
Nombre del juez: | Gonzales Chancos Bemabe Ficardo
Grado profesional: | Maestria () Dioctaor (20)

Area de formacion academica:

Clinica () Social () Educativa 3X)  Orgamizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Sector Educacion

Inztitucion donde labora:

Coordinadores de ciencizs en una institneion educativa.

Tiempo de experiencia profesional en

ol area: 2adanos( ) Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicometricos realizados
Pzicomeétrica: (21 cormresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNIL: | 42002065 -
Fa
Firma del experto: W

2. Propasito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionarnio o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la gerencia educativa.

Awutora: | Br. Quintana Pezo, Ins
Ohbjetivo: | Determinar los niveles de la gerencia educativa.
Aplicacion: | Docentes de primaria v secundaria
Afio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Dos mstituciones educativas publicas de Yarmacocha, Ucayal.
Dimensiones: | D1: Plamficacion. D2: Orgamizacicn, D3 : Direccion v D4: Control.
Confiabilidad: | 0.932 de alfa de Cronbach.
Escala: | (1) Nunca, (2) Cazi munca, (3) A veces, (4) Casi siempre v (3) S1empre.

Niveles o rango:

Deficiente: 33-77. Begular: 78-122 v Eficiente: 123-165

Cantidad de items:

33 preguntas.

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 18 mimutos.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARIAELE

COMPETENCIA DOCENTE
1. Datos generales del Juez
Nombre del juez: | Gonzales Chancos Bemabe Ficardo
Grado profesional: | Masstria () Doctor (X))
Area de formacion académica: | Clinica () Social () Edocativa () Oregamzacional ()
Areas de experiencia profesional: | Sector Educacion
Institucion donde labora: | Coordinadores de clencias en una institucion educativa.
Tiempo de experiencia prnfem:ln;:;n: 2adaos( ) Més de 3 afios (30
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicometricos realizados
Psicométrica: (=1 coresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 42002065 =
-
Firma del experto: ,%

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del mnstrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionanio o im‘entarin]{

Nombre de la Prueba: | Cusstionario sobre la competencia docente.
Autora: | Br. Quintana Pezo, Ins
Objetivo: | Determinar los niveles de la competencia docente
Aplicacion: | Docentes de primaria v secundaria.
Ano: | 2023
Ambito de aplicacion: | Dos mstituciones educativas publicas de Yarmacocha, Ucayall.
Dimensiones: | D1: Conocimiento vy comprension, D2: Plamificacion colegiada de la
ensefianza, [J3: Fomento de un clima propicie para aprender, D4:
Conduccion del proceso de ensefianza, D3: Evaluacion permanente del
aprendizaje, D6: Participacion activa en la gestion educativa, D7: Eespeto v
colaboracion con las familias v la comunmidad ezcolar y DE: Reflexion sobre
la practica docente v D2: Ejerce su profesionalizmo ético.
Confiabilidad: | 0.962 de alfa de Cronbach
Escala: | (1) Totalmente en dezacuerdo, (2) En dezacuerdo, (3) Indiferents, (4) De

acuerdo v (3) Totalmente de acuerdo.

Miveles o rango:

No satizfactone: 42-98, En proceso: 99-153 y Sansfactone: 156-210.

Cantidad de items:

47 premuntas.

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 23 minxtos.
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3/6/23, 22:34 about:blank

P w »
: . e . | superintendencia Nacional de ID'f'E““": 6"93‘:"“”&2‘;““’“ e
PERU | Ministerio de Educacion | gq,cacion Superior Universitaria | hioimacion Universitaria y

Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOCTOR EN EDUCACION

GONZALES CHANCOS, BERNABE | Fecha de diploma: 20/12/16 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
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Validacion de experto 3:

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTREUMENTO QUE MIDE A LA VARTAELE

GERENCIA EDUCATIVA
1. Datos generales del Juez
Nombre del juez: | Arotoma Ore, Wilfredo
Grado profesional: | Maesstria (X0 Doctor ( )
Area de formacion académica: | Clinica({) Social () Educativa () Orzanizacional { )
Areas de experiencia profesional: | Sector Educacion
Inztitucion donde labora: | Director en una mstitucion educativa.
Tiempo de experiencia prnfem:ln;:;n: Jadaios( ) Mis de § afios (X0)
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicometricos realizados
Psicométrica: (31 comresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 25082094
Firma del experto: % . —/r‘/
-

2. Propasito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Proeba:

Cuestionario sobre la gerencia educativa.

Autora: | Br. Quintana Pezo, Inis
Objetivo: | Determinar los niveles de la gerencia educativa.
Aplicacion: | Docentes de primana v secundaria
Amnio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Dos mstituciones educativas piblicas de Yarmacocha, Ucayali.
Dimensiones: | D1: Planificacion. D2: Organizacion, D3: Direccion v Dd: Control.
Confiabilidad: | 0.932 de alfa de Cronbach.
Escala: | (1) Nunca, (2) Cas1 munca. (3) A veces, (4) Casi siempre v (3) Siempre.
Niveles o rango: | Deficiente: 33-77. Regular: 78-122 v Eficiente: 123-163
Cantidad de items: | 33 preguntas.

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 18 miutos.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE A LA VARTAELE

COMPETENCIA DOCENTE
1. Datos generales del Juez
Nombre del juez: | Arotoma Ore, Wilfredo
Grado profesional: | MMasstria (X) Doctor { )
Area de formacion académica: | Clinica{) Socal () Educativa () Orgamizacional ()
Areas de experiencia profesional: | Sector Educacion
Institucion donde labora: | Director en una institucion educativa
Tiempo de experiencia pm&sl:ln;:g‘;n-l 2adafios( ) Mis de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicometnicos realizados
Psicométrica: (21 corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 23082094
=
Firma del experto: % e /
P x/"i’:’-, .
"

2. Propasito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de 1a escala, cuestionario o i.m‘entarin]{

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre la competencia docente.
Autora: | Br. Quintana Pezo, Ins
Objetivo: | Determunar los miveles de la competencia docente
Aplicacion: | Docentes de primana v secundaria.
Amxio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Dos mstituciones educativas publicas de Yarmacocha, Ucavali.
Dimensiones: | D1: Conocimiente vy comprension, D2: Plamficacion colegiada de la
ensefianza, [D3: Fomento de un clima propicio para aprender, Dd4:
Conduccion del proceso de ensefianza, D5: Evaluacion permanente del
aprendizaje, D&: Participacion activa en la gestion educativa, D7: Fespeto v
colaboracion con las familias v la comumnidad escolar y DE: Reflexion sobre
la practica docente v D9: Ejerce su profesionalizmo ético.
Confiabilidad: | 0.962 de alfa de Cronbach
Escala: | (1) Totalmente en dezacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indiferente, (4) De

acuerdo v (5) Totalmente de acuerdo.

Niveles o rango:

No satisfactonio: 42-98, En proceso: 99-155 y Satisfactono: 156-210.

Cantidad de items:

47 premumtas.

Tiempo de aplicacion:

Aproximadamente 23 mimutos.
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6. Otros anexos:

a) Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gerencia educativa y competencia docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023
AUTORA: Quintana Pezo, Iris

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

General:

General:

General:

Variable 1: Gerencia educativa

¢De qué manera la gerencia | Determinar la influencia de | Existe influencia significativa Dimensiones Indicadores Items Niveles/ra
educativa influye en la | la gerencia educativaenla | de la gerencia educativa en la S I ngos
competencia docente en | competencia docente en competencia docente en dos | D1+ Planificacion - Metas institucionales. 12,3
dos instituciones | dos instituciones instituciones educativas - Planes de mejora. 4,56
educativas pablicas, | educativas pUblicas, pUblicas, Yarinacocha. - Materiales y recursos 78
Yarinacocha. Ucayali, | Yarinacocha. Ucayali, Ucayali, 2023. -Coordinacion de actividades 9,10 L
2023? 2023, Eficiente:
Especificas D2: Organizacion -Determinacion de tareas. 11;12 115-155
Especificas Especificas 1. Existe influencia -Determinacion de procesos. 13; 14; 15
1. ¢Cémo la planificacién 1. Determinar la influencia | significativa de la -Toma de decisiones. 16; 17 Regular:
influye en la competencia | de la planificacion en la | planificacion en la 73-114
docente en dos | competencia docente en dos | competencia docente en dos | D3: Direccion -Motivacion a los docentes. 18; 19; 20
instituciones  educativas | instituciones educativas | instituciones educativas -Canales de comunicacion. 21: 22 Deficiente:
pUblicas, Yarinacocha. | publicas, Yarinacocha. | publicas, Yarinacocha. -Impulso del liderazgo. 23;24;25 | 31-72
Ucayali, 2023? Ucayali, 2023. Ucayali, 2023.
D4: Control - Patron de accion. 26; 27
2. ;Como la organizacion | 2. Determinar la influencia | 2. Existe influencia - Acciones correctivas. 28; 29
influye en la competencia | de la organizacion en la | significativa de la -Monitoreo del rendimiento. 30; 31;32;
docente en dos | competencia docente en dos | organizacion en la 33
instituciones  educativas | instituciones educativas | competencia docente en dos Variable 2: Competencia docente
plblicas, Yarinacocha. | publicas, Yarinacocha. | instituciones educativas | D1: Cocimiento y - Conoce y comprende a los estudiantes. 1;2
Ucayali, 2023? Ucayali, 2023. publicas, Yarinacocha. | comprension - Conocimiento y comprension disciplinar. | 3; 4;5
Ucayali, 2023. - Uso de métodos y estrategias. 6
3. ¢Como la direccion | 3. Determinar la influencia
influye en la competencia | de la direccion en la | 3. Existe influencia | D2: P_Ianificacic’)n - Elaboracion del plan curricular con sus 7 Alto:
docente en dos | competencia docente en dos | significativa de la direccion en | colegiada de la pares. 156-210
instituciones  educativas | instituciones educativas | la competencia docente en dos | ensefianza - Disefio y contextualizacion de la 8
publicas, Yarinacocha. | publicas, Yarinacocha. | instituciones educativas ensefianza Regular:
Ucayali, 20237 Ucayali, 2023. publicas, Yarinacocha. - Recursos educativos. 9: 10 99-155
Ucayali, 2023. - Disefio y evaluacion del aprendizaje. 11 )
4. ;C6émo el control influye | 4- Determinar la influencia _ _ _ B;JOZ
en la competencia docente | del control en la | 4. Existe influencia | D3: Fomento de un clima | - Construccién de las relaciones 12; 13 42-98
en dos instituciones | competencia docente en dos | significativa del control en la | propicio para aprender interpersonales.
educativas publicas, | instituciones educativas | competencia docente en dos - Resolucién de conflictos. 14; 15
publicas, Yarinacocha. | instituciones educativas - Fomento de la reflexion. 16
Ucayali, 2023.
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Yarinacocha. Ucayali, publicas, Yarinacocha. | D4: Conduccidn del - Control y evaluacion de su 17
2023? Ucayali, 2023. proceso de ensefianza programacion.
- Uso de recursos y tecnologia. 18: 19
- Manejo de estrategias pedagogicas. 20; 21
D5: Evaluacion - Instrumentos de evaluacion. 22; 23
permanente del - Sistematizacion de los resultados 24
aprendizaje obtenidos.
- Comparte los criterios y resultados de 25
evaluacion.
D6: Participacion activa | - Interaccion saludable con sus pares. 26; 27
en la gestion educativa - Participacion en la gestién educativa. 28
- Desarrollo de propuesta educativa. 29
D7: Respeto y - Fomento del trabajo colaborativo. 30
colaboracién con las - Integracion critica del saber cultural. 31; 32
familias y la comunidad | - Da cuenta de su trabajo a la comunidad 33; 34
escolar educativa.
D8: Reflexidn sobre la - Reflexién de la practica pedagdgica. 35
practica docente - Participacién en grupos de 36; 37; 38
interaprendizaje.
D9: Ejerce su - Actuacion de acuerdo al principio ético 39; 40
profesionalismo ético docente.
- Toma de decisiones con respeto. 41; 42
. - . S . — . Estadistica descriptiva e
Tipo y disefio de investigacion Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos . . P
inferencial
Tipo: Poblacion: Técnica: Descriptiva:
Aplicada 88 docentes de las instituciones educativas de Encuesta Uso del programa SPSS para
Nivel: Yarinacocha, Ucayali. Instrumentos: describir tablas y figuras.
Explicativo Muestra: De la V1: Gerencia educativa
Enfoque: 72 docentes de las instituciones educativas de Nro. items: 33 Inferencial:

Diserio:

Meétodo:

Cuantitativo
No experimental, correlaciona causal, transeccional

Hipotético-deductivo

Yarinacocha, Ucayali.
Muestreo
Muestreo Aleatorio Simple

De la VV2: Competencia docente
Nro. items: 42

Uso del programa SPSS para
contrastar las hip6tesis la prueba
de regresion logistica ordinal.
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b) Prueba de Fiabilidad

Para la prueba piloto con 20 datos de la muestra de estudio.

variables Alfa de Cronbach N de elementos
V1: Gerencia educativa ,866 33
V2: Competencia docente ,922 42

Para la variable gerencia educativa el valor de alfa de Cronbach es 0.866, lo cual

indica excelente confiabilidad.

Para la variable competencia docente el valor de alfa de Cronbach es 0.922, lo
cual indica excelente confiabilidad.

Para la prueba de fiabilidad con los 72 datos de la muestra de estudio.

variables Alfa de Cronbach N de elementos
V1: Gerencia educativa ,932 33
V2: Competencia docente ,969 42

Para la variable gerencia educativa el valor de alfa de Cronbach es 0.932, lo cual

indica excelente confiabilidad.

Para la variable competencia docente el valor de alfa de Cronbach es 0.969, lo

cual indica excelente confiabilidad.

De acuerdo a Naupas et al. (2018) se considera los siguientes valores para
determinar la confiabilidad de la prueba Alfa de Cronbach

De 0.53 a menos: Confiabilidad nula

De 0.54 a 0.59: Confiabilidad baja

De 0.60 a 0.65: El instrumento es confiable

De 0.66 a 0.71: Es muy confiable

De 0.72 a 0.99: Confiabilidad excelente

1.00 : Confiabilidad perfecta
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c) Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico o] Sig.
V1: Gerencia educativa 116 72 .017
D1V1: Planificacion .073 72 200"
D2V1: Organizacion .083 72 200"
D3V1: Direccion 115 72 .020
D4V1: Control A11 72 .028
V2: Competencia docente 130 72 .004
D1V2: Conocimiento y comprension 139 72 .001
D2V2: Planificacion colegiada de la ensefianza .104 72 .050
D3V2: Fomento de un clima propicio para aprender 179 72 .000
D4V2: Conduccion del proceso de ensefianza .107 72 .042
D5V2: Evaluacién permanente del aprendizaje .097 72 .093
D6V?2: Participacion activa en la gestion educativa 119 72 .013
D7V2: Respeto y colaboracidn con las familias y la comunidad escolar 225 72 .000
D8V2: Reflexion sobre la préctica docente 131 72 .004
D9V2: Ejerce su profesionalismo ético .264 72 .000
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d) Autorizaciones

g_

"Afio de la unidad, la paz y el desarrollo™

Yarinacocha, 31 de mayo del 2023

AUTORIZACION
SENORA: IRIS QUINTANA PEZO
ASUNTO: Autorizacién para la aplicacién de los instrumentos de investigacion

REFERENCIA:  Solicitud de fecha 31/05/2023

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para saludarle y a la vez comunicarle lo
siguiente:

Que, de acuerdo a lo solicitado, sobre la autorizacién y facilidades para la
aplicacién de los instrumentos de investigacion titulado “Gerencia educativa y competencia
docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023”, AUTORIZO a usted

el recojo de dicha informacién del personal docente de la institucién educativa la Perla N° 64668

del distrito de Yarinacocha.

Sin otro particular expreso muestras de consideracion y estima.

Atentamente




E .

"Afo de la unidad, la paz y el desarrolio™

Yarinacocha, 06 de junio del 2023

AUTORIZACION
SENORA: IRIS QUINTANA PEZO
ASUNTO: Autorizacién para la aplicacion de los instrumentos de investigacion

REFERENCIA:  Solicitud de fecha 02/06/2023

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. para saludarle y a la vez comunicarle lo
siguiente:

Que, de acuerdo a lo solicitado, sobre la autorizacion y facilidades para la
aplicacién de los instrumentos de investigacién titulado “Gerencia educativa y competencia
docente en dos instituciones educativas publicas, Yarinacocha. Ucayali, 2023”, AUTORIZO a usted
el recojo de dicha informacion del personal docente de la institucién educativa la N® 64095 Elias

Aguirre del distrito de Yarinacocha.
Sin otro particular expreso muestras de consideracion y estima.

Atentamente

DVRECTOR
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