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RESUMEN

El objetivo general del trabajo fue determinar la influencia de la planificacion
estratégica en la gestion institucional en directivos de instituciones educativas

publicas de Paucartambo. Cusco, 2023.

La metodologia del trabajo tuvo como tipo de investigacion aplicada, nivel
explicativo, enfoque cuantitativo, método hipotético-deductivo y disefio no
experimental. La muestra estuvo conformada por 70 directores que representaron
la totalidad de la poblacion, por lo que fue un censo. La técnica de recojo de datos
fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario que fue validado por juicio de
expertos, su confiabilidad se obtuvo por el coeficiente de Alfa de Cronbach, se
realizd el analisis descriptivo e inferencial con la prueba de Regresion Logistica
Ordinal.

Los resultados alcanzados arrojaron un P-valor=0,000 menor a 0,05
determinando que la planificacion estratégica es explicada por la gestion
institucional, obteniendo un Pseudo R2 de Cox y Snell de 55,7 % y de Nagelkerke
de 55,9 %, concluyendo que la planificacion estratégica influye significativamente
en la gestion institucional de los directivos de las instituciones educativas publicas

de Paucartambo.

Palabras clave Planificacibn estratégica, gestidbn institucional,

instituciones educativas.
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ABSTRACT

The general objective of the study was to determine the influence of strategic
planning on institutional management in managers of public educational
institutions in Paucartambo. Cusco, 2023.

The methodology of the study is applied research, explanatory level,
quantitative approach, hypothetical-deductive method and non-experimental
design. The sample consisted of 70 directors representing the entire population,
so it was a census. The data collection technique for the variables was survey and
the instrument was the questionnaire, which was validated by expert judgment and
its reability was obtained by the Cronbach’s Alpha coefficient, and the descriptive
and inferential analysis was performed using the Ordinal Logistic Regression test.

The results obtained showed a P-value=0,000 less than 0.05, determining
that strategic planning is explained by institutional management, obtaining a Cox
and Snell Pseudo R2 of 55.7 % and Nagelkerke of 55.9 %, concluding that
strategic planning significantly influences the institutional management of the

directors of public educational institutions of Paucartambo.

Keywords Strategic planning, institutional management, educational

institutions.
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I. INTRODUCCION

A partir del 2000, el Gobierno indonesio adoptd oficialmente la
planificacién estratégica en el publico. Las politicas de descentralizacion,
incluidas las del sector educativo que aplican la gestion escolar (SBM) y
estratégica en la mejora de la calidad, Un estudio preliminar realizado en 11
escuelas secundarias del distrito muestran diversas aplicaciones de modelos y
herramientas de estratégicos. Dos escuelas aun no tienen plan estratégico, y
las nueve escuelas ya tienen los planes estratégicos con diversos procesos,
modelos, técnicas de andlisis y elementos. Siete escuelas (77,78 %) tienen
planes estratégicos disefiados por el director y pequefios equipos, y s6lo dos
escuelas (22,22 %) tienen planes estratégicos disefiados por todas las partes
interesadas. Los siete centros aplicaron analisis del entorno interno mediante la
técnica de la brecha y sélo dos (32,22 %) utilizaron evaluaciones de aspectos
internos y externos explotando las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas (DAFO). En cuanto al modelo, todas las escuelas adoptaron el
modelo basico y lo modificaron con un modelo estratégico (Deidhae et al.,
2020).

En Latinoamérica, el desarrollo de planes estratégicos para entidades
publicas y privadas se encauza en lograr plazos y metas internas y no
considera factores externos que influyan continuamente en cambios de
estrategia basados en recursos y objetivos decisionales. Los obstéaculos para el
desarrollo de planes estratégicos son la excesiva burocracia de las agencias,
las inconsistencias en las politicas publicas y la carencia de personal calificado
para la implementacion (UNICEF, 2019).

En Ecuador para poder ofrecer una instruccion de disposicion a los nifios
y jovenes, es fundamental que las instituciones educativas encuentren la
manera de cumplir con los patrones de calidad determinados por el Ministerio
de Educacion del Ecuador, de esta manera fortalecer el proceso educativo y
esto lo realizan a través la gestion educativa estratégica cuyo objetivo
primordial es la intervencion de los miembros de la comunidad escolar, para
tomar las decisiones mas pertinentes posibles que beneficien la mejora

educativa (Hernandez y Miranda, 2020).



Estudios realizados en Perq, indican que la falta de planes estratégicos y
recursos en la mayoria de instituciones educativas derivan del poco interés por
la investigacion e innovacién. Es decir, a nivel nacional, establecer la gestion
educativa sin una planificacion estratégica es un gran desafio, cuyo principal
efecto es el incumplimiento de los objetivos institucionales. Por lo tanto, es
claro que la mayor parte de la problemética que enfrentan las instituciones
educativas son causados por su funcionamiento y la falta de planificacion
educativa, que es principalmente el resultado del inadecuado acceso de los
administradores a la informacién técnica y operativa (Valladares-Durand et al.,
2022).

Asimismo, las razones comunes para administrar una escuela sin un
plan estratégico comprenden el poco involucramiento de los grupos de interés
en el impulso del PEI; al expresar una vision y mision, no se toma en cuenta la
diagnosis de la entidad y se desarrolla unicamente para cumplirlas. Se logran
planes estratégicos ineficaces, tareas y objetivos inalcanzables. Muchas
instituciones educativas publicas no cuentan con herramientas administrativas
organizadas (PEl, PAT, PCI y RI). El objetivo de la gestion institucional es
dirigir a los directores para lograr metas que aumenten el rendimiento
educativo, la disponibilidad y la estabilidad de los estudiantes para tomar y
lograr decisiones adecuadas en el momento adecuado (Trinidad, 2021).

A nivel local la probleméatica de gestion en las instituciones escolares
estatales de Paucartambo, Cusco, hacen referencia a la imprecision en el
manejo de estos instrumentos y esto se aprecia desde la implementacion del
Proyecto Educativo Institucional como matriz de los demas instrumentos que
en la mayoria de instituciones no cumplen los requisitos de formulacion
coherente, contextualizacion a su realidad y claridad en objetivos a lograr y eso
repercute en la gestion institucional que no tiene un horizonte claro a donde va
su entidad o que metas quiere alcanzar en un tiempo determinado, por lo cual
se decidio realizar la investigacion porque se utilizan tacticas especificas para
lograr las metas que no se actualizan y contextualizan de acuerdo a la realidad
de cada meta escuela y que impide el cumplimiento de las expectativas
institucionales. Por consecuencia, algunos directivos realizan los controles en
las areas administrativas de estas instituciones para agilizar la gestién de la

actividad y continle monitoreando, realiza un seguimiento del progreso de las
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tareas y tome medidas y si es necesario asegurarse de que los planes se
lleven a cabo de acuerdo con los mismos a lo que se anticip6é e identificar
cualquier area que sea débil.

Se determiné como problema general: ¢De qué manera la planificaciéon
estratégica influye en la gestién institucional en directivos de instituciones
educativas publicas, Paucartambo? Cusco, 2023? Teniendo como objetivos
especificos: (1) ¢Como influye la identidad en la gestidon institucional en
directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo? Cusco, 20237?;
(2) ¢Como influye el diagndstico en la gestion institucional en directivos de
instituciones educativas publicas, Paucartambo? Cusco, 20237?; (3) ¢Coémo
influye la propuesta pedagdgica en la gestion institucional en directivos de
instituciones educativas publicas, Paucartambo? Cusco, 20237?; (4) ¢Coémo
influye la propuesta de gestibn en la gestion institucional en directivos de
instituciones educativas publicas, Paucartambo? Cusco, 20237

Tedricamente la investigacion se justificd, porque mediante el analisis
del constructo de las variables de estudio y de sus bases conceptuales se
contribuy6 al enriquecimiento cientifico respecto al tema, para que sirvan de
base a indagaciones futuras relacionados a planificacion estratégica y gestion
institucional. Por consiguiente, se toma como referencia a Chiavenato y Sapiro
(2016), quien sostiene como proceso de planeacion estratégica una propuesta
de desarrollo competitivo para determinar objetivos, formular estrategias y
decidir acciones que afiancen el sostenimiento de la institucion en un
determinado tiempo. Por otro lado, se tiene a UNESCO (2011) que considera la
gestion institucional desde la perspectiva de vinculos de los procesos de
aprendizaje como la conexidén entre estructura, estrategias, sistema, estilos,
capacidades, recursos humanos y objetivos.

Desde la perspectiva practica fue beneficioso fortalecer el tema de
planeacion estratégica y gestion institucional en directores de entidades
educacionales estatales de Paucartambo para que se puedan realizar cambios
en la perspectiva de gestion de las entidades educativas estatales y que
contribuya a alcanzar objetivos y metas institucionales los cuales finalmente
fortaleceran los aprendizajes de los educandos.

Se proporciond una justificacion metodoldgica utilizando herramientas de

investigaciéon acorde a las particularidades del estudio, en tal sentido la
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investigacion fue de tipo aplicada, no experimental de nivel explicativo,
cuantitativo, hipotético-deductivo en las entidades educativas de Paucartambo,
aplicando para ello las técnicas adecuadas que contribuyan al logro de la
indagacion. Con referencia a los instrumentos de medicién de las variables,
fueron validadas de acuerdo con el juicio profesional, teniendo en cuenta las
cualidades de claridad, pertinencia y pertinencia cuyo resultado demostrd que
el instrumento era confiable y funcional.

El objetivo general fue: Determinar la influencia de la planificacion
estratégica en la gestion institucional en directivos de instituciones educativas
publicas, Paucartambo. Cusco, 2023, desarrollando como objetivos
especificos: (1) Establecer la influencia de la identidad en la gestion
institucional en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo.
Cusco, 2023; (2) Establecer la influencia del diagnostico en la gestion
institucional en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo.
Cusco, 2023; y (3) Establecer la influencia de la propuesta pedagdgica en la
gestion institucional en directivos de instituciones educativas publicas,
Paucartambo. Cusco, 2023; (4) Establecer la influencia de la propuesta de
gestion en la gestion institucional en directivos de instituciones educativas
publicas, Paucartambo. Cusco, 2023.

Teniendo como hipoétesis general: Existe influencia significativa entre la
planificacidn estratégica y la gestidn institucional en directivos de instituciones
educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023. Hipotesis especificas: (1)
Existe influencia significativa de la identidad en la gestion institucional en
directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023; (2)
Existe influencia significativa del diagnéstico en la gestion institucional en
directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023; (3)
Existe influencia significativa de la propuesta pedagdgica en la gestion
institucional en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo.
Cusco, 2023; (4) Existe influencia significativa de la propuesta de gestion en la
gestion institucional en directivos de instituciones educativas publicas,

Paucartambo. Cusco, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Internacionalmente, Alvaro (2021) mencioné en su investigacion
examinar el vinculo entre la gestion institucional y la aptitud de la ensefanza,
ya que las practicas pedagogicas combaten el sexismo en la sociedad
ecuatoriana y asi promueven la igualdad de género. El enfoque cuantitativo,
una muestra conformada por 16 administradores, estudio de naturaleza
descriptiva correlacional. En cuanto a los resultados de la gestion
administrativa, siempre fue la categoria mas mencionada, eligiéndola el 56,25
% de los gerentes de 5 a 8 afios casi siempre fue seleccionado por el 6,25 %
de los directivos con 5 a 8 afios de servicio. Se encontré un nexo entre las
variables estudiadas, con un rho= 0,786. Conclusion, existe una correlacion
entre moderada y fuerte, cuanto mas fuerte sea la respuesta de asertividad
hacia la gestion educativa, mas favorable sera la opinion sobre la calidad

educativa, segun esta correlacion positiva (p<0.05).

Fajardo (2021), en su estudi6 de administracion educacional y
habilidades profesionales directivas acogié un disefio cuantitativo, no
experimental de tipo aplicada, realizando una encuesta a 15 directores de
escuelas de la comunidad de Quevedo, donde utilizo el aplicativo SPSS versién
25. Se establecio que un 100 % considera importante un programa técnico de
gestion educativa, 52 % de nivel alto responde siempre y casi siempre, 23 %
nivel medio, 15 % nivel bajo y en competencias profesionales 49 % nivel alto
siempre, 28 % nivel medio y bajo el 23 %. Las respuestas obtenidas dieron a
notar que el examen de rho de Spearman en el programa SPSS fue positivo y
corresponde a sus variables existiendo una correlacién explicativa de acuerdo

con la hipétesis (rho=,362).

Sucuoglu y Erdem (2021), este articulo se bas6é en una encuesta en
linea realizada a 400 profesores y/o administradores de escuelas primarias de
Ankara, Turquia, elegidos al azar. La poblacion de profesores vy
administradores de escuelas primarias en la provincia de Ankara es de 27.000
personas, de las cuales 15.000 son mujeres y 12.000 hombres. Los
participantes se ofrecieron voluntariamente a participar en el estudio. La

muestra estuvo formada por 290 profesores, 80 subdirectores y 30 directores
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de primaria. La duracion media del empleo de las muestras era de 11-15 afios
(desviacion tipica = 9,78). Un gran porcentaje de la muestra trabajaba en
escuelas publicas (87 %). Los ingresos mensuales medios de la muestra eran
de 6.000 TRY (desviacion tipica = 10,65). La mayoria de la muestra (93 %)

tenia estudios universitarios.

Puello y Bejas (2020), su proposito fue investigar el plan estratégico de
gestion educativa del director de una escuela primaria en Santa Marta,
Colombia. Metodologia no experimental, correlacional; poblacion de 9
instituciones educativas y una muestra de 7 directores y 43 profesores. Los
resultados con respecto al objetivo 1, dimension elementos de la planeacion
estratégica respecto al indicador diagnéstico un 42.9 % respondieron que
siempre y casi siempre lo realizan, 14.3 % a veces, los docentes en un 53.5 %
frecuentemente lo realizan, 34.9 % siempre y 11.6 % a veces, donde se aprecia
gue los directores analizan el diagndstico con la matriz FODA, teniendo un nivel
muy alto; en cuanto al indicador vision el 42.9 % de directivos manifestaron casi
siempre y algunas veces definir esta dimensién, el 14.2 % siempre, mientras
gue los docentes un 46.5 % casi siempre, 30.2 % siempre y 23.3 % a veces
concluyéndose que los directores disefian la visién plasmando las aspiraciones
de las instituciones educativas. Respecto al indicador mision el 71.4 % sefiald
casi siempre y el 14.3 % siempre y a veces, mientras que de los profesores un
44.1 % sefialan que los directores fijan y formulan la misién de la entidad
educativa, el 37.2 % a veces, 14 % siempre y 4.7 % nunca estableciéndose un
nivel alto para el proceso de planificacion, aprecidndose que si se plantean y
establecen la mision como guia para definir las estrategias; asimismo respecto
a los objetivos estratégicos un 85.7 % de directores sefalan casi siempre, 14.3
% siempre, mientras que en docentes un 44.2 % dicen casi siempre, 30.2 % a
veces, 23.3 % siempre y 2.3 % nunca lo que evidencia que casi siempre se
establecen tareas para lograr objetivos, el segundo objetivo, alto nivel en la
determinacion de estrategias, muy alto en la ejecucién de estas y moderado en
su evaluacion, este descubrimiento muestra que los directores determinan
estrategias pertinentes con la misién, vision y objetivos. Se dio una conexion
entre las variables con un rho= 0,732. Concluyeron que coexiste conexion

positiva entre ambas variables.



En su indagacién, Garcia (2020) afirmé que es relevante para el calibre
de los servicios prestados y cruciales para la expansién de las instituciones.
Para evaluar la eficacia con la que se imparte la educacion, la investigacion
sobre planificaciébn estratégica también es fundamental. Este estudio
cuantitativo sugiere el uso de un disefio correlacional investigar la conexién
entre el plan estratégico y el estandar de instruccion en las instituciones
primarias de la parroquia El Batan en el afio 2018. La muestra fueron 40
profesores y 12 administrativos, se utilizaron mediciones para explicar los
resultados, también se emple6 la contrastacion chi-cuadrado para rechazar la
hipétesis y se encontraron correlaciones significativas entre planificacion
estratégica y calidad de la enseflanza entre el personal del colegio,
incorporados los docentes. Ademas, obtuvo una Rho= 0,816 y p=0,000, que
mostrd que las variables de estudio estaban fuertemente correlacionadas
positivamente. En cuanto a la planificacion estratégica y calidad educativa se
concluyé que un 50 % estiman que la calidad educativa es regular y la
planificacién estratégica medianamente completa y un 25 % dicen que la
calidad educativa es casi siempre buena y la planificacion estratégica esta

completa.

En el &mbito nacional se tiene a Caceres (2021), en su trabajo tuvo el fin
de, examinar como interviene la gestion institucional en la planificacién
estratégica del personal docente. La metodologia de investigacion fue
cuantitativa de tipo basico, el nivel de investigacion fue correlacional causal y
disefio descriptivo de corte transversal, con una poblaciébn de estudio
constituida por 30 docentes. Los resultados mostraron que un 33 % de
profesores consideraron que la gestion institucional esta en nivel bajo, 40 %
dice nivel medio y 27 % afirmaron que esta en un nivel alto; en cuanto a la
planeacion estratégica un 33 % lo ubicaron en bajo nivel, 37 % en nivel medio y
30 % en un alto nivel por lo que se concluy6 que la planificacion estratégica de
la institucion esta en nivel medio, asimismo se demostré que existe una
relacion significativa entre la gestion institucional y planificacion estratégica,
con un grado de correlacién de 0.540; por lo que muestra una analogia entre
las variables referidas, del mismo modo el significado bilateral (0,002) es

menor que el error estimado (0,01).



Anchelia et al. (2021) a través de una aplicacion transversal del método
hipotético, la investigacion béasica y el paradigma positivista cuantitativo,
investigod la asociacion entre 88 trabajadores del sector educacion entre la
gerencia de jefatura y el compromiso institucional. Para el estudio de los datos
se usO la rho de Spearman= 0,885 entre las variantes, los resultados se
evaluaron utilizando los resultados muestran una correlacion directa entre las
variantes. Asimismo, solo el 36 % de los encuestados manifiesta nivel muy alto
de compromiso y como buena la gestién, un 39 % un compromiso moderado,
este ultimo sostenido en el coeficiente rho de Spearman de 0.407 y ademas un

1 % fue bajo.

Fernandez (2019), establecié la conexion entre la jefatura del director en
la direccion educativa y las herramientas de la gestion institucional con la
finalidad de hallar opciones de solucién a las dificultades del trabajo educativo y
fortalecer los procesos de gestidn educativa, administrativa y liderazgo en
aguellos colegios ubicados en la regién de Vilcabamba. El Unico objetivo del
disefio no experimental de este estudio fue observar el fenébmeno. En un
esfuerzo adicional por establecer una relaciéon entre las variables pertinentes,
se empled el tipo metodolégico conocido como explicativo correlacional. Por
representar a toda la poblacién, la muestra poblacional del estudio, que incluy6
a 30 docentes, fue de tipo censal. Las constantes de estudio instrumentos de
gestion institucional e instrumentos de liderazgo ejecutivo fueron evaluadas
mediante el método de encuesta, los resultados mostraron que la variable
instrumentos de administracion institucional tuvo un puntaje regular de 76.7 % y
el instrumento liderazgo ejecutivo tuvo un puntaje regular de 90 %, lo cual
muestra el hallazgo de relacion altamente significativa entre los Instrumentos
de gestion organizacional y liderazgo ejecutivo, con una correlacién de r=0.801
en las organizaciones educacionales Miguel Grau y San Luis Gonzaga del

distrito de Vilcabamba.

Huanca-Arohuanca y Sanchez-Conrado (2020) estudio que demostré la
influencia de planificacion educacional en la gestién pedagdgica, estratégica y
operativa de entidades educativas iniciales, cuyo enfoque fue cuantitativo, de
tipo descriptivo-explicativo, muestreo conformado por 47 profesoras, algunas

con cargo de directoras; los resultados muestran que la planeacion educativa
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influye positivamente en la gestion pedagdgica, estratégica y operativa. Este
estudio concluye en tres momentos: el primero donde la planificacion educativa
tiene influencia significativa en la gestion pedagdgica ya que el R2 = 0,752
revela que 75,2 % de la variacion de la planificacion educativa puede ser
explicada por la gestion pedagdgica, por lo que esta incidencia repercute en la
gestion pedagogica traduciéndose en el trabajo de formulacion del Proyecto
Educativo Institucional y el trabajo directivo para fortalecer el trabajo en equipo,
la innovacion y la buena convivencia; en el segundo, la planificacion educativa
incide en la gestion estratégica directiva ya que el R2 = 0,587 indica que un
aproximado del 58,7 % de la variacion de la gestion estratégica es explicada
por la planificacion educativa, esta incidencia se refleja en el aumento del
pensamiento sistémico y estratégico, en la capacidad del liderazgo directivo y
el aprendizaje organizacional y el tercero la influencia de la planeacion en la
gestion de las directoras ya que el R?2 = 0,534 que devela que un 53,4 % de la
variacion de gestion operativa es explicada por la planificacion educativa, por lo
gue esta es necesaria para el progreso de la gestion operativa plasmados en

los documentos de gestidn para lograr objetivos a corto plazo.

Nafiez-Silva y Lucas-Valdez (2019) quienes tuvieron como propdsito
analizar las relaciones entre liderazgo ejecutivo y las operaciones
organizacionales, estudio cuantitativo, disefio no experimentale, tipo vy
descripciones de correlaciones. Muestra constituida por 250 personas entre
directivos, docentes y personal administrativo. Los resultados mostraron que un
94 % de profesores ven el liderazgo del directivo, mientras que un 3 % no ven
el liderazgo, un 57 % consideraron que la administracion del director es eficaz y
un 40 % reservan su opinion, por otro lado, el 60 % observan al directivo como
una persona reflexiva de su gestion, reconociendo sus aciertos y desaciertos,
mientras que un 6 % que no la observa. Se demostr6 que hay dominio

determinante en el liderazgo del director en la administracion educadora.

Alvarez et al. (2022), estudiaron la influencia que tiene la gestion escolar
en el compromiso organizacional de los educadores de la red educacional 02
de Puente Piedra. Estudio cuantitativo, no experimental, transversal; poblacion
158 profesores. Los resultados muestran que 35 % consideran el desarrollo de

gestion escolar en nivel adecuado, por tanto no esta contextualizado a las
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politicas educacionales, 28 % lo halla inadecuada y 19 % dice muy inadecuada.
Asimismo, el 38 %, situa el compromiso organizacional en nivel bajo, 17 % muy
alto y 20 % muy bajo. Se concluy6 que la dimension de riesgo preponderante
es la administrativa y la dimension dominante de proteccion es la organizacion
gue tiene influencia en el compromiso organizacional, al conseguirse que p < a
0.05.

El Pragmatismo es considerado como la corriente filoséfica que da
soporte a la planificacion estratégica, esta teoria argumenta que el
conocimiento humano se logra a través de las interacciones del ser humano
con el ambiente. La mente es un recurso para planificar, disponer por

anticipado, fines y medios de actividad (Saharrea et al., 2022).

El fundamento filosofico de la planificacion estratégica se describe como
un proceso que integra valores, principios, politicas y normas, teniendo como
objetivo la creacidén y preservacion de la armonia en los componentes de la
asociacion y crear un método y un entorno exitoso para la organizacion
(Chiavenato y Sapiro, 2016)

Gonzéles y Rodriguez (2019), a pesar de sus raices neoclasicas, la
planificacion estratégica sigue siendo un componente clave que se ha aplicado
consistentemente a favor del desarrollo empresarial, o que la convierte en una
herramienta indiscutiblemente til para la gestion gerencial moderna. Se
evidencia que la planificacion estratégica es el proceso explicito para definir
metas a largo plazo, desarrollar y evaluar estrategias alternativas y definir
sistemas para monitorear el plan. Aun asi, la planificacion se sustenta en la
experiencia y el conocimiento de los directores, quien suele ser el propietario.

Gonzales et al. (2021) la planeacién estratégica es el planteamiento de
un conjunto de pasos que definen el sendero de la organizacion y la orientacion
de las acciones que se deberan realizar en un determinado tiempo para
alcanzar su vision: el qué, como, cuando y en qué orden lo hard. Todo ello
permitira definir los objetivos y planes para alcanzarlos a través de varias

etapas definidas.

Carrera et al. (2018), la planificacién estratégica es aquella que apoya a

definir las estrategias de la organizacion. Se suele basar en fortalezas y
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debilidades para determinar un modelo a seguir, establecer un marco de metas
y objetivos y desarrollar estrategias apropiadas para lograrlos, teniendo en
cuenta el entorno externo de la organizacion que crea una amplia gama de
oportunidades y amenazas.

Moreno (2017), la planeacion estratégica hace referencia al proceso y
desarrollo riguroso de planes para conseguir metas institucionales que se
articulan con la visién oragnizacional que es una expresion de lo que se
pretende alcanzar. La visibn debe tener tres aspectos segun el autor:
primeramente, la meta que se pretende alcanzar, seguido por la satisfaccion de
los clientes y finalmente el tiempo que esperamos para lograrlo. Los buenos
resultados dependeran del compromiso de los directivos quienes implantan y
desarrollan sistemas de planeacion que se adapten a sus necesidades y
situaciones de cambio.

La planificacion estratégica es un elemento ciclico, que comienza con la
planificacion de las metas que se alcanzaran a través de estrategias, utilizando
los recursos de una organizacion de la mejor manera posible para facilitar la
eleccion por la parte gerencial. Proviene de la investigacion sobre el proceso
temprano de normas y métodos para hacer frente a los cambios ambientales

en época de la segunda guerra mundial (Gonzales y Rodriguez, 2019).

Walter y Pando (2014) consideran la planificacion estrategica como un
conjunto de concepciones, précticas, técnicas, métodos y herramientas para el
andlisis continuo y la revision de las acciones, del contexto y de las formas de
actuar para aportar a la coherencia entre las politicas, acciones y resultados de
la organizacion, identificando los caminos, medios y recursos para alinear las
acciones con los obijetivos a lograr.

PLANNING (2019) afirma que planeacion estrategica son las acciones
gue establecen la construccién de procesos, politicas y pasos que dirijan a la
organizacién a alcanzar los objetivos y metas institucionales en base a
estrategias para hacer frente a un mundo incierto y cambiante y de esta
manera poder construir una vision a futuro.

Felcman y Blutman (2022) sostienen que la planificacion estrategica
debe ser participativa ya que esta debe tomar en cuenta a todos los actores,

instancias, procesos, acciones y recursos, para que estos tengan conocimiento
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de todos los pasos de este proceso, para lograr su compromiso e involucrarlos
en la construccidn conjunta de una visién compartida y en el logro de objetivos
organizacionales. Ademas, que este tipo de planificacion se caracteriza por su
flexibilidad para acomodarse a diferentes entornos donde se construyen,
reconstruyen y deconstruyen las estrategias segun el avance de los procesos y
esto es muy favorable para la mejora continua de la organizacion.

En Peru la Planificacién estratégica estd a cargo CEPLAN, cuyo objetivo
es el determinar el proceso del plan estratégico como elemento técnico de

gestion del estado para el avance sostenible de la comunidad (CEPLAN, 2022).

En el informe voluntario nacional de Pera (2020) que trata de la agenda
2030, menciona con especial importancia el planteamiento del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional (PEDN), porque lo contempla como herramienta
principal para la implementacion de las normas generales del gobierno y la
agenda 2030 para el crecimiento sustentable los cuales dan la vision a futuro
de nuestro pais (CEPLAN, 2020).

Segun Tarifi (2021) en su investigacién, menciona que, para la gestiéon
de una organizacién, la planificacién estratégica es fundamental porque orienta
a la institucién hacia la determinacién del planeamiento estratégico que debe
usar, centrdndose en los aspectos internos, el andlisis de sus resultados
teniendo en cuenta las intervenciones de la institucion y el avance de
estrategias y tacticas alternativas para asegurar que la institucién tenga una

superioridad competitiva.

De acuerdo a Rodriguez (2018) la planificacion estratégica es
considerado como un esfuerzo institucional, establecido y disciplinado que
pretende que las entidades determinen con la mayor presicién posible su razén
y horizonte al cual se encaminan, constituyéndose en un instrumento valioso
para la adecuacion de la entidad a contextos dificiles, exigentes, inestables y
dinamicos; en conclusion la planificacion es la construccién de un vinculo entre

la actual situacion de la organizacion y el porvenir deseado.

Establecer un curso de accion que apoye la excelencia organizacional y
la estabilidad a largo plazo requiere una planificacién estratégica, que es el
proceso de creacion de directrices. Se basa en identificar los recursos basicos,
el examen de oportunidades, la evaluacién de fortalezas y debilidades y el
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desarrollo de una amplia coleccion de medidas que las organizaciones
emplean para lograr los resultados deseados. Sin embargo, no se puede lograr
el maximo efecto a menos que todos los miembros acepten, entiendan y

practiquen como un grupo estable y organizado (Chiavenato y Sapiro, 2016).

Manes (2014) considera la planificacion estratégica como un proceso de
valoracion del &mbito externo e interno que vinculado a la identidad institucional
y acorde con las expectativas educacionales de la comunidad sirve para
desarrollar estrategias y cubrir las exigencias de los miembros de la institucion.
Asimismo, considera como elementos de este proceso a: la valoracion del
contexto con el analisis DAFO, la vision que dara claridad del futuro a donde se
dirigen, la mision que es el objeto de ser de la organizacion, las metas y
objetivos que son las expresiones cuantificables y claras de lo que se quiere
lograr, las estrategias o acciones a realizar, la organizacién y sistemas de
control a través del trabajo en conjunto con el seguimiento periédico de las

acciones como respuesta a los desafios actuales del sistema educacional.

Segun Armijo (2011), planificacién estratégica es un mecanismo esencial
para tomar decisiones dentro de una organizacion, respecto al trabajo actual y
a la ruta que emprendan en un porvenir, adaptandose de esta manera a las
transformaciones y exigencias del entorno con la finalidad de hacer bien las

cosas, lograr los objetivos deseados y bridar un buen servicio.

Bernal y Sierra (2008) sostienen que la planificacion estratégica, es una
de las tareas administrativas mas polémicas en la evolucién de la gestién de
agencias y que esta facilita a las organizaciones anticipar y planificar eventos

futuros que puedan presentarse.

Ogliastri (2007), las instituciones perfeccionan sus tacticas a diario y les
lleva tiempo implementarlas con éxito. Por un lado, es necesario asimilar el
marco conceptual, herramientas y metodologias de dificil aplicacion para llegar
a una adecuada formulacion estratégica. Por otro lado, puede ser un desafio
implementar la planificaciébn estratégica como un proceso en las operaciones
institucionales del dia a dia, debido a la ocurrencia de emergencias o
situaciones urgentes que deben ser atendidas, lo que retrasa la

implementacion de lo planificado. La planificacién estratégica es un trabajo a
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largo plazo, por lo que se requiere de instituciones con disciplina y paciencia
para ponerla en marcha y utilizarla.

Lepeley (2007) manifiesta que el sendero que elige la direccion de una
organizacién educativa encaminar la misién de la institucion empleando los
recursos economicos, fisicos y de personal de la manera mas eficiente y
efectiva posible se denomina planificacion estratégica. Ademas, sostiene que
planificar es delinear acciones y conducir a la organizacion por el sendero

indicado en un periodo de tiempo para conseguir los objetivos trazados.

Castellanos (2015) sostiene que la estrategia inicialmente surge en las
operaciones militares y que son los medios por los cuales se alcanzaran
objetivos, asimismo considera que la planificacion estratégica es el
planteamiento, realizacion y valoracion de una serie de acciones para lograr
objetivos corporativos en una organizacion, aprovechando al maximo los
recursos, el tiempo, simplificando el proceso para favorecer los resultados.
Asimismo, da un alcance sobre algunos beneficios de la planeacién estratégica
como: hallar oportunidades para aprovecharlas, ofrecer predicciones objetivas
de las dificultades, llevar un mejor control de las acciones, fomentar una actitud
positiva ante las transformaciones del entorno y aportar disciplina y estabilidad

a la organizacion.

La corriente filoséfica de la gestion institucional es el Humanismo que
percibe al ser humano como lo supremo: en origen, en especie, en dignidad, en
sentido de su vida, del mundo, de los otros y de su trascendencia como ser
racional que adquiere una condicion de investigador e indagador de su entorno,
gue busca aprehender la realidad gracias a la experiencia, que adquiere de sus
vivencias que le hacen posible un mundo con los otros y consigo mismo
(Mufioz y Cifuentes 2021).

El fundamento filoséfico de la gestion organizacional, se basa en, que es
comparable a la cultura organizacional, que se compone de un conjunto de
principios rectores basados en comprender quiénes somos, en qué creemos y
cuéles son nuestras obligaciones como miembros de la organizacion y aquellos
gue estan comprometidos con su trabajo dentro de ella. Ademas, las
organizaciones deben tener claro quiénes son, hacia donde se dirigen y como
planean llegar alli para expandirse, ganar dinero y permanecer en el mercado.
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Para ello, deben buscar constantemente el marco de referencia dentro del cual
cada negocio evalue las formas de cumplir sus objetivos y desempefarse con
éxito. Francés (2006), explica que la identidad y las estrategias en la
organizacién son parte de su filosofia organizacional y que estas cosas

impulsan a la empresa a competir con otras en su industria.

De manera similar, Sanchez Murillo (2006) afirmé que la filosofia de la
gestion organizacional examina las ideas fundamentales que sustentan las
estructuras y operaciones de formacioén de las organizaciones empresariales
con la finalidad de dar soluciones a conflictos que se presentan en la

naturaleza y propdsito del evento empresarial.

Por otra parte, la teoria de la gestion institucional de acuerdo a Garavito
et al. (2022), tiene como objetivo potenciar los procesos pedagogicos,
gerenciales, comunales y administrativos. Se considera un proceso
organizacional hacia la optimizacion de procesos y proyectos internos. Las
organizaciones son libres de elegir no solo las leyes locales y estatales, sino
también los mejores estandares de gobierno para satisfacer las necesidades
educativas. También se considera un procedimiento ordenado dentro de una

organizacion.

Martinez y Rosado (2013), alegan que la gestién institucional se rige en
los principios y supuestos que rigen los arreglos sociales, encaminados a
adaptar y transformar el entorno, resolver problemas relacionados con el
bienestar y fomentar nuevas formas de relacion interpersonal, cooperacion
establecida para producir en la organizacién. Las interrelaciones entre los
actores que intervienen en la ejecucion, gestion y evaluacion de las propuestas
educativas derivadas de la sociedad.

La gestion organizacional es una dimension de la gestidon educativa
general y traduce las estrategias de planificacion estratégica en procesos y
herramientas. Como proceso, utiliza métodos y habilidades de planificacion
estratégica para desarrollar proyectos de formacion de agencias y otras
herramientas de gestion, y utiliza los lineamientos tedricos de planificacion
estratégica contenidos en el PEI como herramienta para realizar técnicas de
gestion de agencias orientados a objetivos como la planeacion, organizacion,
direccién y control institucional (Carriego, 2012).

15



Por otra parte, la teoria de la gestion institucional de acuerdo a Botero
(2009) considera que es una tarea colaborativa y responsable que se realiza
dentro de una entidad y la toma de decisiones es un mecanismo significativo de

la comunidad para conseguir logros institucionales.

Segun UNESCO (2011) la gestion de los aprendizajes es un campo de
accion de relacién entre la estructura estratégica, los procesos, estilos,
capacidades, recursos humanos y objetivos para fortalecer los procesos
internos de la institucion, asi como al entorno. La gestion institucional fue

medida con las dimensiones siguientes:

Dimension 1. Gestion institucional, es el modo en que se organiza la
comunidad educativa, ofrece un entorno para sistematizar y analizar las
acciones referidas a la estructura del colegio como los organigramas, equipos
de trabajo, uso del tiempo, espacios, relaciones interpersonales y cultura
organizacional. Promueve el desarrollo individual y colectivo para que la

institucion se desarrolle y adapte a los cambios del contexto.

Dimension 2. Gestibn administrativa, que considera las acciones y
estrategias del manejo de recursos, de los procedimientos, del tiempo, de la
seguridad y control. Esta dimensién pretende concertar los beneficios
individuales con los institucionales para favorecer la toma de decisiones y

poder alcanzar los objetivos organizacionales.

Dimension 3: Gestion pedagdgica, referido especificamente al trabajo
pedagogico de los profesores, la diversificacion curricular, las programaciones
curriculares, la metodologia y didactica, la evaluacion y uso de materiales y
recursos, la formacién y actualizacion de los profesores para la mejora de su

trabajo en aula.

Dimension 4: Gestion comunitaria, referido a las maneras en las que la
institucion interacta con el contexto comunal de la que forma parte,
conociendo y comprendiendo su realidad, necesidades e intereses y cémo
participa y se integra como parte de ella para establecer alianzas estratégicas

que contribuyan a conseguir los objetivos de la organizacion.
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De Calidad (2010), es el modo en que cada organizacién expresa su
forma de gobierno, de organizacion y administracion en un contexto
determinado. En el aspecto educativo dispone las estrategias de orientacion y
organizacién de cada una de las instancias administrativas, en ese sentido la
gestion institucional es la marcha de una organizacion para la conduccion de
una serie de acciones interrelacionadas que procura el logro de la finalidad
pedagdgica en, con y para el trabajo educativo, esta gestién no solo debe ser
eficaz sino contextualizada y debe movilizar a todos los componentes de la
estructura organizacional con alianzas intra e interinstitucionales por lo que es
imperante coordinar esfuerzos y hacer que las decisiones sean acciones para
alcanzar objetivos en favor de todos. La gestion, segun su quehacer y niveles
de concreciébn se clasifica en: gestion institucional, es la estructura
organizacional administrativa, gestion escolar comprende la cultura vy
costumbres de la institucion y gestion pedagogica que es el trabajo en aula con

los procesos y concepciones curriculares.

Asimismo, Manes (2014) considera que la gerencia institucional en
entidades educativas es un proceso que realizan los directivos de los centros
educativos para conducir la organizacion mediante una serie de habilidades
dirigidos a planear, organizar, coordinar y valorar las actividades de la gestion
estratégica, las cuales son necesarias para alcanzar la eficacia del trabajo
pedagogico, la eficiencia administrativa para alcanzar las metas, la efectividad

para satisfacer la expectativa de la comunidad y la trascendencia cultural.

Por otro lado, Asprella et al. (2020) refieren el término gestion como
direccidén, gerencia y organizacion, poniendo en practica los conocimientos que
parten de la realidad para intervenir sobre ella, esta palabra fue acogida en el
ambito educativo para repensar las estrategias de optimizacion del servicio
educativo. Ademas, sostienen que en la actualidad la gestién debe innovar por
ello considera que es aquella que rompe y separa acciones de lo cotidiano y de

lo habitual.

Lepeley (2007), en su estudio sostiene la gestion de las instituciones
basado en la calidad, este es considerado como un sistema de administracion
cuyo principio es hacer bien las cosas a partir de la rectitud y compromiso del
personal inmerso en el proceso, asi como del liderazgo para canalizar la mision
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de la institucion focalizada en cubrir las exigencias de los usuarios o clientes
externos, pero asume que para ello los clientes internos en principio son los
que deben sentir que la organizacion satisface sus necesidades. Este modelo

de gestion se desarrolla en torno al ser humano mas que en el capital.

Por otro lado, Minedu (2014) refiere que siendo el centro educativo la
primigenia y primordialmente la instancia desconcentrada del sistema escolar
nacional pretende que la gestion en estas entidades educacionales realicen
una reforma educativa asumiendo los cargos de mayor jerarquia con la
responsabilidad de dirigir principalmente la transformacion de los procesos
educativos, focalizando a todos los estamentos de la institucion en la
preparacion académica y para ello requiere contar con directivos
seleccionados, preparados y organizados de acuerdo a ciertos perfiles vy
procesos contemplados en este documento que constituye un instrumento

estratégico de una politica integral de desarrollo directivo.

Asimismo, Minedu (2023) considera que el conjunto de acciones
administrativas y estrategias de direccion que encaminan el acceso,
permanencia y desarrollo de los educandos se denomina gestion institucional,
estas acciones organizan, conducen y evallan la gestion para lograr objetivos
a través de tres comités de gestion escolar: comité de condiciones operativas
realiza la gestion del riesgo, logistica, gestion econdmica, contratacion de
personal, mantenimiento del local y recursos materiales e inventario; comité de
gestion pedagogica encargado del disefio, implementacion, organizaciéon y
conduccion del aprendizaje, organizacién de espacios de interaprendizaje y
trabajo colegiado, monitoreo y acompafiamiento a profesores y progreso de los
estudiantes, desarrollo profesional y cumplimiento de las horas efectivas de
trabajo y el comité de gestion del bienestar que gestiona espacios de
participaciébn de los integrantes de la institucién, difunde las normas de
convivencia, trabaja en la prevencion y atencion de casos de violencia,
restituye la convivencia, soluciona conflictos, gestiona la red interinstitucional

de proteccion a los estudiantes.
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l1l. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El estudio realizado fue del tipo aplicada, porque ayudo6 a resolver el
problema identificado sobre gestion institucional en directivos en las
organizaciones educativas publicas de Paucartambo a través de la planificacion
estratégica, segun Huaire (2019) la investigacion aplicada tiene como linea de
partida la investigacién basica, ya sea para identificar problemas sobre los
cuales se deba mediar o para darles solucién precisando estrategias de

intervencion.

Asimismo, el estudio fue explicativo, porque explico las causas y el por
gué la planeacion estratégica influyd en la gestidn institucional de los directivos
de instituciones publicas, para Arias y Covinos (2021) en el trabajo explicativo
la primera variable, planificacion estratégica, es de intervencion y la segunda
variable que es la dependiente que es gestion institucional la cual se desea

modificar para mejorarla.

De igual manera, el enfoque fue cuantitativo, puesto que fue lo mas
objetivo posible y desarrollé procesos estadisticos que permitieron la validacion
de las hipotesis planteadas sobre la influencia de la planificacién estratégica en
la administracién institucional de entidades educativas publicas de
Paucartambo. Para Hernandez, et al. (2014) estos estudios analizan la realidad
objetiva midiendo con precision las variables de estudio, es un proceso
secuencial y probatorio basado en la medicion numérica y el analisis

estadistico para probar teorias y comportamientos.

Por otro lado, el estudio empled el método hipotético- deductivo puesta
que alcanzé conclusiones respecto a las hipétesis propuestas sobre la
influencia de la planeacion estratégica en la gestion institucional en directivos
de instituciones publicas, lo cual validé si se acepta o se rechaza las hipotesis.
Para Blacido et al. (2022) este es un método mixto que parte de una hipotesis
con la que se busca refutar o falsear tal hipo6tesis, donde a partir de ello se

obtienen conclusiones que deben corroborarse con hechos.
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El trabajo tuvo un disefio no experimental, correlacional, transversal. De
acuerdo a Naupas et al. (2018), sostuvieron que el estudio no es experimental
porque no se realizaron experimentos, correlacional debido a que se
confirmaron el nexo preexistente entre las variables y transversal dado que se

aplicaron los instrumentos a la vez en un solo momento.

Dénde:

X——Y

X, es la variable independiente: Planificacion estratégica.
Y, es la variable dependiente: Gestion institucional.

> Eslainfluenciade Xen'Y.
En la gréfica se observa que X tiene influencia en Y.

3.2 Variables y operacionalizacion

Planificacién estratégica

Definicion conceptual: Es una herramienta de gestion que permite a una
organizacion elegir sobre qué hacer ahora y adonde ir después para responder
a los cambios y requisitos ambientales para mejorar la eficiencia, la eficacia 'y la
calidad del producto que se ofrece (Chiavenato y Sapiro, 2016).

Definiciobn operacional: La variable fue medida por medio de cuatro
dimensiones fusionadas: identidad, diagnostico, propuesta pedagodgica Yy
propuesta de gestion, contextualizados al campo educativo, ya que el autor
base considera nueve dimensiones, se utilizd la escala de Likert de 1 al 5,
donde 5 es totalmente de acuerdo, 4 es de acuerdo, 3 es indeciso, 2 es en
desacuerdo y 1 es totalmente en desacuerdo.

Gestion institucional

Definicion conceptual: Es uno de los elementos de la gestién educativa,
gue ayuda a identificar los diferentes métodos, a los miembros, areas de su
organizacién y sus actividades. Se sustenta inicialmente en un modelo de
gestion educativa en el que diferencian el trabajo administrativo y técnico-
pedagogico (UNESCO, 2011).

Definicion operacional: La variable fue medida desde las dimensiones
siguientes: gestion institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria,
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asimismo, se uso la escala de Likert para su medicion del 1 al 5, donde 5 es

siempre, 4 casi siempre, 3 a veces, 2 casi hunca y 1 nunca.
3.3 Poblacion, muestra

El universo o poblacion de estudio estuvo representado por un total de 70
directores de instituciones educativas publicas de Paucartambo, Cusco. Se
considera poblacién a un nimero finito o infinito de elementos con propiedades
comunes, y las conclusiones del estudio serdn ampliadas. (Hernandez, et al.,
2014).

Tabla 1

Distribucion de la poblacion

Directores Cantidad
Inicial 15
Primaria 50
Secundaria 5
Total 70

La tabla 1 mostré la distribucion de la poblacion constituida por 70
directores de entidades educativas publicas de Paucartambo, quienes
representaron la totalidad, por lo que fue un censo y se encuestd a toda la
poblacion. La muestra es considerada un subgrupo que representa una parte
de la poblacién o universo (Arias y Covinos, 2021). Asimismo, cuando se toma
en su totalidad los elementos o unidades que conforman la poblacién o
universo en el estudio se denomina censo, llamada también investigacion

exhaustiva (Martinez, 2012).

Criterios de inclusion:
Ser directivos en actividad de escuelas publicas de Paucartambo.
Ser director designado o encargado.
Directores con deseos de cooperar con la resolucion de la encuesta.
Criterios de exclusion:
Directores que se encuentran con permiso o licencia.
Directores que no desean responder la encuesta.

Directores que estén en condicién de reemplazo.
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

El trabajo emple6 como técnica la encuesta por ser una herramienta
gue no demanda mucho financiamiento econémico y ademas con el uso de la
tecnologia su envio y aplicacion es mas rapida y eficaz, estuvo estructurada
con preguntas del tema en estudio, planificacion estratégica y gestion
institucional. Segun Arispe et al. (2020), una técnica es un conjunto de
actividades y acciones que debe realizar un investigador para recolectar datos
gue logren las finalidades y la posterior comparacién con la hipétesis de
investigacion. Esto sugiere que hubo datos recolectados, una técnica para
recopilar los datos y una estrategia para el analisis de datos. Asimismo, Medina
et al. (2023) consideran la encuesta como una técnica versatil y accesible de
recojo de informacién de una gran cantidad de personas en un tiempo corto y
se pueden aplicar de diferentes formas.

Como instrumento se utilizé el cuestionario, disefiado con preguntas
relacionadas a las hipotesis planteadas basadas en las dimensiones de cada
variable. Naupas et al. (2016) sefialaron que los instrumentos son herramientas
gue varian en forma segun la técnica son conceptuales y materiales a través de
las cuales se recopila la informacién. Para Medina, et al (2023) el cuestionario
es una herramienta disefiada y ejecutada para recoger informacion precisa y
confiable de un tema a través de preguntas claras y precisas.

En cuanto a la validez Hernandez et al. (2014), indican que es el grado
de confianza que presenten los resultados para ser interpretados de manera
adecuada y se puedan generalizar. El tipo que se utiliza se denomina validez
de contenido y alude a qué también un instrumento maneja los contenidos de
las variables que se intentar medir. Asimismo, el nivel en que un instrumento
origina resultados coherentes y consistentes se denomina confiabilidad
(Hernandez et al., 2014)

Por consiguiente, para obtener la confiabilidad se ejecuté una prueba
piloto por medio del Alfa de Cronbach, asimismo los instrumentos presentan
fiabilidad si no se alteran los calculos ni en el tiempo ni en las personas que

participaron de la prueba.
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Para el instrumento planificacién estratégica se consiguié un Alfa de

Cronbach de 0,895 y para la gestion institucional fue de 0,913. Coeficientes

altos que garantizan la confiabilidad de los instrumentos.

Tabla 2

Baremo de las dimensiones y variables

Variable independiente Bajo Medio Alto
Planificacion estratégica 21-49 50 - 77 78 - 105
D1: Identidad 6-14 15-22 23-30
D2: Diagndstico 6-14 15-22 23-30
D3:Propuesta pedagdgica 4-8 9-14 15-20
D4: Propuesta de gestion 5-11 12 -18 19-28
Variable dependiente Mala Regular Buena
Gestion institucional 24 - 56 57 - 88 89-120
D1: Gestién institucional 8-10 11-21 22-30
D2: Gestién adminstrativa 5-11 12-18 19-25
D3: Gestién pedagogica 6-14 15-22 23-30
D4: Gestién comunitaria 5-11 12 - 18 19-25

A continuacion, las tablas 3 y 4 representaron las fichas técnicas del

boceto final de los instrumentos aplicados en la investigacion.

Tabla 3

Ficha técnica de planificacion estratégica

Nombre Cuestionario sobre planificacion estratégica
Autora: Salas Condori, Ibeth
Afio: 2023
Lugar: Instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco
Aplicacion a: Directores de instituciones educativas publicas de Paucartambo
Objetivo: Recoger datos sobre planificacion estratégica

Dimensiones:
Niveles y rangos:
Confiabilidad:
Escala de medicion:

Cantidad de items:

Tiempo:

Identidad, diagnostico, propuesta pedagégica, propuesta de gestion
Alto 78-105, medio 50-77, bajo 21-49

0,899 de Alfa de Cronbach

Ordinal Likert: (5) totalmente de acuerdo, (4) de acuerdo, (3) indeciso,
(2) en desacuerdo, (1) totalmente en desacuerdo

21

10 min. aprox.
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Tabla 4

Ficha técnica de gestion institucional

Nombre Cuestionario sobre gestion institucional
Autora: Salas Condori, Ibeth
Afo: 2023
Lugar: Instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco
Aplicacion a: Directores de instituciones educativas publicas de Paucartambo
Objetivo: Recoger datos sobre gestién institucional
Dimensiones: Gestion institucional, gestion administrativa, gestion pedagdgica,

gestion comunitaria

Niveles y rangos: Buena 89-120, regular 57-88, mala 24-56
Confiabilidad: 0,946 de Alfa de Cronbach
Escala de medicion: Ordinal Likert: (5) siempre, (4) casi siempre, (3) a veces, (2) casi

nunca, (1) nunca
Cantidad de items: 24
Tiempo: 10 min. aprox.

3.5 Procedimientos

Los pasos que se desarrollaron para realizar la investigacion iniciaron
pesquiza de estudios anteriores a este, a nivel internacional, nacional y local y
locales, asi también se consideraron fuentes de referencia tedrica y
definiciones para las variables y autores base que permitieron la formulacion de
los instrumentos con una escala Likert confiable y que fueron validadas
mediante juicio de expertos. Asimismo se solicitdé y coordiné con directivos de
todos los niveles educativos de la educacion bésica de diferentes entidades
educacionales estatales de Paucartambo de manera personal para lograr su
colaboracién y poder realizar la prueba piloto a través del formulario de Google
y luego continuar con el desarrollo del trabajo ya con el total de la poblacion
mediante la técnica de la encuesta, formulando para ello interrogantes
estructuradas y disefiadas de acuerdo al tema de estudio, dirigidas a conseguir

datos informativos de la muestra sobre las variables en estudio.

3.6 Método de analisis de datos

Recogida la informacién se continu6 con el analisis de los datos

obtenidos, se utiliz6 el programa de Microsoft Excel para guardar la
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informacion, luego los datos fueron exportados a un software estadistico SPSS-
26 para su estudio, después se procesaron los datos en tablas y se realizaron
las figuras estadisticas para dar a conocer la informacion recopilada en base a
los cuestionarios aplicados, puesto que es indispensable difundir la informacién

obtenida de los temas en estudio.

Para la formulacion de la hipotesis se tomd en cuenta la estadistica
inferencial, realizandose la prueba de normalidad de los datos recopilados
utilizando la prueba de Kolmogorov-Smirnov, ya que se cuenta con una
poblacion censo de 70 directores, para después validar la hipotesis a través de
la Regresion Logistica Ordinal, finalmente se realizd el analisis de los
resultados recabados para realizar la discusion de la investigacion, dar a
conocer las conclusiones alcanzadas en el estudio y brindar las sugerencias

respectivas.

3.7 Aspectos éticos

Inguillay et al. (2020), alegan que la ética debe estar inmersa en el
proceso de la investigacion, porque busca la verdad a través del conocimiento
y debe estar regido por un correcto comportamiento no solo con los otros sino
en todo el quehacer diario y en el mismo trabajo de investigacion.

Esta investigacién consideré el caracter ético de los colaboradores,
asegurando la confiabilidad y cuidando el anonimato de los datos que se
recopilaron, los cuales se procesaron con toda la claridad y responsabilidad
por la autora de este trabajo, asimismo toda la informacién recopilada fue
utilizada con fines netamente académicos y de investigacion, también se
garantizo la originalidad del trabajo con una declaracion jurada, asimismo las
teorias y conceptos utilizados fueron referenciados para mantener los derechos
del autor, citadas de acuerdo al estilo y recomendaciones de la institucién
universitaria. Asimismo, para evitar el plagio en el trabajo se establecid la
utilizaciéon del software turnitin de acuerdo las normativas y requerimientos del
centro de estudios (UCV, 2020).
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos del estudio.
Planificacién estratégica vs gestion institucional.
Tabla 5

Planificacién estratégica y gestion institucional

V2 Gestion
institucional
Regular Buena Total
V1 Planificacion Medio Recuento 0 1 1
estratégica % del total 0,0% 1,4% 1,4%
Alto Recuento 2 67 69
% del total 2,9% 95,7% 98,6%
Total Recuento 2 68 70
% del total 2,9% 97,1% 100,0%

Figura 1
Planificacién estratégica y gestion institucional

V2 Gestion
institucional
B Regular
M Bueno

Recuento

(1.4%] :
Medio Alto

V1 Planificacion estratégica

En la tabla 5 y figura 1, de un total de 70 directores encuestados
respecto a la planificacion estratégica, fue calificada como nivel medio por el
1,4 %, alta por el 98,6 %. La gestion institucional fue calificada como alta por el
97,1 % y un 2,9 % un nivel medio. La mayoria de los gestores, confirmaron a la
planificacion estratégica como de alto nivel en cuanto a identidad, diagndstico,
propuesta pedagodgica y propuesta de gestion. Adicionalmente, consideraron
gue la gestidn institucional tiene un alto nivel respecto a sus dimensiones.
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La identidad vs gestidn institucional
Tabla 6

La identidad y gestion institucional

V2 Gestion
institucional
Regular  Buena Total
V1 D1 Identidad Medio Recuento 0 1 1
institucional % del total 0,0% 1,4% 1,4%
Alto  Recuento 2 67 69
% del total 2,9% 95,7%  98,6%
Total Recuento 2 68 70
% del total 2,9% 97,1% 100,0%
Figura 2
La identidad y gestion institucional
V2 Gestion
institucional

Recuento

1,4%
Medio

V1 D1 Identidad institucional

[ Regular

La tabla 6 y figura 2, indic6 que el 1,4 % de los directores sefalaron que

la identidad esta en un nivel medio y el 98,6 % consideraron como alto, donde

la gestidn institucional fue percibida como buena en un 97,1 % y el 2,9 % lo

ubicé en un nivel regular. Se constaté que la mayoria de los directores dan alta

prioridad a la cultura organizacional expresada en la vision, mision y valores de

las instituciones educativas a la hora de determinar su identidad.
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El diagndstico vs gestion institucional
Tabla 7

El diagndstico y gestidn institucional

V2 Gestion
institucional
Regular Buena Total
V1 D2 Medio Recuento 0 6 6
Diagndstico % del total 0,0% 8,6% 8,6%
Alto  Recuento 2 62 64
% del total 2,9% 88,6% 91,4%
Total Recuento 2 68 70
% del total 2,9% 97,1% 100,0%

Figura 3

El diagndstico y gestidn institucional

V2 Gestion
institucional

E Rregular
Bueno

Recuento

Medio Alto

V1 D2 Diagnostico

De acuerdo con la tabla 7 y la figura 3, el 8,6 % de los directivos
ubicaron al diagnéstico en un nivel medio y el 91,4 % en el nivel alto. La gestion
institucional fue calificada como regular por el 2,9 % y buena por el 97,1 %. Se
corroboré que el diagnéstico tiene un nivel alto en la gestién institucional y se
desarrollé a través de la matriz DAFO que analiza las circunstancias internas y

externas que influyen en la gestion de entidades educativas.
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Propuesta pedagdgica vs gestion institucional
Tabla 8

Propuesta pedagdgica y gestion institucional

V2 Gestion
institucional
Regular Buena  Total
V1 D3 Propuesta Medio Recuento 0 4 4
pedagogica % del total 0,0% 5,7% 57%
Alto Recuento 2 64 66
% del total 2,9% 91,4% 94,3%
Total Recuento 2 68 70
% del total 2,9% 97,1% 100,0%
Figura 4

Propuesta pedagdégica y gestion institucional

Recuento

V1 D3 Propuesta pedagogica

Medio Alto

VZ Gestion
institucional

E Regular
M Bueno

En cuanto a la tabla 8 y figura 4, se mostré que un 5,7 % de directivos

sefalaron a la propuesta pedagogica en un nivel medio y el 94,3 % lo situé en

el nivel alto. Asimismo, el 2,9 % de los directivos ubico a la gestidn institucional

en el nivel regular y el 97,1 % en nivel bueno, verificAndose que la propuesta

pedagdgica tiene un nivel alto en la gestidn de los colegios y ello se debe a que

se cuenta con una programacién curricular y procesos pedagogicos que se

desarrollan en las entidades educativas favoreciendo asi la mejora educativa

en los colegios estatales.
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Propuesta de gestion vs gestion institucional
Tabla 9

Propuesta de gestion y gestion institucional

V2 Gestion
institucional _
Regular Buena Total
V1 D4 Propuesta de Medio Recuento 0 1 1
gestion % del total 0,0% 1,4% 1,4%
Alto  Recuento 2 67 69
% del total 2,9% 95,7%  98,6%
Total Recuento 2 68 70
% del total 2,9% 97,1% 100,0%
Figura 5

Propuesta de gestidn y gestion institucional

V2 Gestion
institucional

Recuento

Medio Alto

V1 D4 Propuesta de gestion

[ Regular
B Bueno

Finalmente, la tabla 9, figura 5, se mostro los resultados de la propuesta

de gestidén y la gestion institucional que de acuerdo a la percepcién de los

directivos el 1,4 % lo percibe en nivel medio y el 98,6 % en nivel alto. En lo

referente a la gestion institucional el 2,9 % lo ubicaron en nivel regular y el 97,1

% en nivel bueno. Comprobandose que la propuesta de gestion tiene un nivel

alto en un gran porcentaje de directores y esto se centraliza en la constante

capacitacion y actualizacién de los docentes con una gestién participativa,

trabajo en equipo y gestidn participativa de la comunidad educativa.
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Resultados inferenciales

Establecer si la informacion recabada en el estudio viene de una
distribucion normal o no requiere de la ejecucion de una prueba de normalidad,
sugiere que los datos son un presunto usado en diversas pruebas estadisticas
gue debe ratificarse anticipadamente para determinar si deben utilizarse o no,
asi como la hipotesis de que los datos sigan una distribucion normal puede
corroborarse haciendo uso de imagenes graficas como pruebas de hipotesis,
como los de Kolmogorov-Smirnov, ademas que es muy Util ejecutar una prueba
de normalidad y crear un mapa de probabilidad normal como parte de la misma
investigacion, ya que estos dos métodos frecuentan ser los mas informativos
para determinar la normalidad (Gutiérrez y Vladimirovna, 2016).

Para seleccionar la prueba de hipotesis adecuada y entregar resultados
fiables, se requiere informacién confiable.

Para seleccionar la prueba de hipotesis adecuada y entregar resultados
fiables, se requiere informacién confiable.

Se mencionaron dos posibles resultados para la realizacion de las
pruebas:
Ho: La planificacion estratégica, la gestion institucional y sus dimensiones,
siguen una distribucion normal.
Ha: La planificacidén estratégica, la gestion institucional y sus dimensiones, no
siguen una distribucion normal.

El proceso para seleccionar cual de los dos rechazar estuvo
determinado por el p valor, y, ademas:
Con un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 5 % (0,05), si a
<0,05 se rechaza Ho y si > 0,05 se acepta la Ho.

Los resultados de la prueba de normalidad determinaron que los datos no
siguen una distribucién normal. La prueba de las variables y dimensiones, asi
como todos los niveles de significacion, se muestran en el Anexo 6. Si a < 0,05
se descarta la Ho (hipotesis nula) y se acepta la Ha (hipétesis alterna). Las
variables en estudio y sus dimensiones, en otras palabras, no siguen una
distribucion normal. Razén por la cual, se decidi6 emplear una prueba no
parameétrica y para ejecutar el analisis de las hipotesis se utilizé la Regresion

Logistica Ordinal.
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Regresion Logistica Ordinal

Por lo general, la medicion en las ciencias sociales produce valores en
categorias cualitativos. La mayoria de las veces consisten en una pequefia
coleccion con escalas que son nominales u ordinales. Las técnicas mas
populares para este tipo de investigacion son probit, una especie de Regresion
Logistica Ordinal (RLO) usando modelos logisticos acumulativos para cada
variable, la RLO es una extension de la Regresion Logistica Binaria. Cuando la
condicién de normalidad no se cumple, algunos autores lo aconsejan. La
diferencia entre los dos es que ninguno requiere que las variables tengan una
distribucion normal. Este esquema de regresion busca explicar el
comportamiento de las categorias de una variable ordinal “Y” en relacion con
las variables independientes (Morales-Martinez et al., 2018).
Prueba de hipoétesis

Una hipdtesis estadistica es una declaracion sobre los valores de uno o
mas paradmetros, la forma general de una distribucion de probabilidad y un
método para elegir si aceptar o rechazar la hipotesis nula; esta hipotesis,
representada por Ho, es la afirmacién que se supone verdadera. La hipétesis
alternativa, representada por Ha, es la afirmacion que entra en conflicto con Ho
y el Ho no se descartara en favor de la hipétesis alternativa a menos que las
pruebas de la muestra muestren que es falsa. Si la muestra no lo hace,
seguiremos creyendo que la hipoétesis nula es verdadera.

Por lo tanto, un analisis de prueba de hipétesis puede producir una de
dos conclusiones: rechazar Ho o no rechazar Ho (Rincon, 2019).
Decisién estadistica

Por lo general, se asume que la hipotesis nula (Ho) es verdadera y se
utiliza el valor p para determinar si se acepta o no. La probabilidad de que la
hipétesis nula sea verdadera se denota con el simbolo p porque este método
demuestra que el fenbmeno observado podria ser el resultado de eventos
fortuitos (Mendenhall et al., 2010).
Si a<0,05, se rechaza la hipotesis nula, y
Si a>0,05, no se rechaza la hipétesis nula, bonde a es la significancia, y el

margen de error es del 5 %, con un grado de confiabilidad del 95 %.
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Hipotesis general

Ho: No existe influencia significativa entre la planificacion estratégica y la
gestion institucional en directivos de instituciones educativas publicas de
Paucartambo. Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa entre la planificacién estratégica y la gestion
institucional en directivos de instituciones educativas publicas de Paucartambo.
Cusco, 2023.

Tabla 10

Informacidon de ajuste del modelo de la hipétesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado al Sig.
Soélo interseccion 342,886
Final 285,864 57.022 25 ,000

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 10 mostré que el P = valor de significancia (0.000) es menor
gue el margen de error (0.05) por que se rechazé la hipotesis nula. De esta
manera se confirmo la influencia significativa de la planificacion estratégica en
la gestidn institucional de directivos de entidades educativas publicas de

Paucartambo.

Tabla 11

Pseudo R cuadrado de la hipétesis general

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,557
Nagelkerke ,559
McFadden ,135

Funcién de enlace: Logit.

De acuerdo a la tabla 11 se evidencio los resultados de la prueba R2 de
Cox y Snell, sefialé que la gestion institucional es explicada por la planificacion
estratégica en 55,7 % y los valores de la prueba de Nagelkerke indico que la
gestion institucional es explicada por la planificacién estratégica en 55,9 %.
Para decirlo de otra manera, hubo un nivel moderado de ajuste del modelo a
los datos. El modelo nulo (gestidn institucional) y el modelo con m parametros
(planificacion estratégica) se compararon mediante el estadistico R2 de Cox y
Snell.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe influencia significativa de la identidad en la gestion institucional
en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023.
Ha: Existe influencia significativa de la identidad en la gestién institucional en
directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023.
Tabla 12

Informacion de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la  Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2
Soélo interseccién 243,519
Final 212,583 30,936 8 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Conforme a la tabla 12, se aprecio que la dimension identidad influye en la
gestion institucional en directivos, donde el valor de significancia (0,000 es
inferior a 0,05; por lo que, se rechazo6 la hipétesis nula, confirmando que el
modelo es plausible.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,357
Nagelkerke ,358
McFadden ,073

Funcién de enlace: Logit.

Segun la tabla 13 los resultados del estadistico R2 de Cox y Snell,
sefalaron que la gestién institucional es explicada por la identidad en 35,7 % y
los valores de la prueba de Nagelkerke expreso que la gestion institucional es
explicada por la identidad en 35,8 %. Para decirlo de otra manera, hay un nivel

moderado de ajuste del modelo a los datos
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa del diagnéstico en la gestion institucional
en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023.
Ha: Existe influencia significativa del diagndstico en la gestién institucional en
directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023.
Tabla 14

Informacion de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la  Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2
Sélo interseccién 263,928
Final 227,251 36,677 9 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Conforme a la tabla 14, se logré apreciar que el diagndéstico tiene
influencia en la gestion institucional en las entidades educacionales, donde el
valor de significancia (0,000) es menor a 0,05; en consecuencia, se rechazo la

hipétesis nula, corroborando que el modelo es loable.

Tabla 15

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 2

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,408
Nagelkerke ,409
McFadden ,087

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 15 arrojo los resultados de R2 de Cox y Snell, indicé que la
gestion institucional es explicada por el diagnéstico en 40,8 % y los valores del
estadistico de Nagelkerke di6 a conocer que la gestion institucional es
explicada por el diagnostico en 40,9 %. Para decirlo de otra manera, hay un

nivel moderado de ajuste del modelo a los datos.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia significativa de la propuesta pedagdgica en la gestion
institucional en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo.
Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la propuesta pedagdgica en la gestion
institucional en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo.
Cusco, 2023.

Tabla 16

Informacién de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 3

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado al Sig.
Sélo interseccion 224,186
Final 191,662 32,524 8 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Concordante con la tabla 16, se evidenci6 el valor de significancia
(0,000) es < a 0,05; por consiguiente, se rechazo la hipotesis nula y se afirmé
gue la propuesta pedagogica influye en la gestion institucional.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 3

Estadisticos Valores
Cox y Snell 372
Nagelkerke 373
McFadden ,077

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados de la tabla 17 mostraron los resultados de R2 de Cox y
Snell, sefiald que la gestién institucional es explicada por la propuesta
pedagogica en 37,2 % Yy los valores de la prueba de Nagelkerke confirmé que
la gestion institucional es explicada por la propuesta pedagogica en 37,3 %.
Para decirlo de otra manera, hay un nivel moderado de ajuste del modelo a los

datos.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa de la propuesta de gestién en la gestion
institucional en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo.
Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la propuesta de gestiébn en la gestion
institucional en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo.
Cusco, 2023.

Tabla 18

Informacién de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la  Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2
Soélo interseccién 243,705
Final 195,760 47,945 7 ,000

Funcién de enlace: Logit.

Asimismo, la tabla 18, indicé la influencia de la propuesta de gestiéon en
la gestidn institucional, donde el valor de la significancia (0,000) es < a 0,05;
por tal razén, se rechazé la hipotesis nula, por consiguiente, el informe del
modelo es plausible.
Tabla 19

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,496
Nagelkerke 497
McFadden ,113

Funcion de enlace: Logit.

Por dltimo, la tabla 19 mostr6 que la gestion institucional es explicada por
la propuesta de gestion en 49,6 % y los valores de la prueba de Nagelkerke
precisé que la gestion institucional es explicada por la propuesta de gestion en
49,7 %. Para decirlo de otra manera, hay un nivel moderado de ajuste del
modelo a los datos. EI modelo nulo y el modelo con m pardmetros, se

compararon mediante el estadistico R2 de Cox y Snell.
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V. DISCUSION

En referencia al objetivo general, se determind la influencia de la
planificacidon estratégica en la gestion institucional en directivos de instituciones
educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023, mostraron la influencia
significativa de la primera variable en la segunda debido a que de un total de 70
directores encuestados respecto a la planificacion estratégica, el 1,4 % la
calific6 como medio y alta el 98,6 %, asimismo la gestién institucional fue
calificada alta por el 95,7 % y un 2,9 % un nivel medio. La mayoria de los
gestores, confirmaron a la planificacion estratégica como de alto nivel en
cuanto a identidad, diagndstico, propuesta pedagogica y propuesta de gestion.
Adicionalmente, consideraron que la gestion institucional tiene un alto nivel en
cuanto a sus dimensiones; por otro lado, el P = valor de significancia (0.000) es
menor que el margen de error (0.05), los resultados de la prueba Pseudo R2 de
Cox y Snell, sefialo que la gestion institucional es explicada por la planificacion
estratégica en 55,7 % Yy los valores del estadistico de Nagelkerke indic6 que la
gestion institucional es explicada por la planificacion estratégica en 55,9 %.
Para decirlo de otra manera, hubo un nivel moderado de ajuste del modelo a
los datos. Lo anterior es concordante con Puello y Bejas (2020) cuyo propdsito
fue investigar el plan estratégico de gestion educativa del director de una
escuela primaria de primaria, los resultados con respecto al objetivo 1,
dimension elementos de la planeacion estratégica respecto al indicador
diagnéstico un 42.9 % respondieron que siempre y casi siempre lo realizan,
14.3 % a veces, los docentes en un 53.5 % frecuentemente lo realizan, 34.9 %
siempre y 11.6 % a veces, donde se aprecia que los directores analizan el
diagnostico con la matriz FODA, teniendo un nivel muy alto; en cuanto al
indicador vision el 42.9 % de directivos manifestaron casi siempre y algunas
veces definir esta dimension, el 14.2 % siempre, mientras que los docentes un
46.5 % casi siempre, 30.2 % siempre y 23.3 % a veces concluyéndose que los
directores disefian la vision plasmando las aspiraciones de las instituciones
educativas. Respecto al indicador misién el 71.4 % sefiald casi siempre y el
14.3 % siempre y a veces, mientras que de los profesores un 44.1 % sefialan
gue los directores fijan y formulan la mision de la entidad educativa, el 37.2 % a

veces, 14 % siempre y 4.7 % nunca estableciéndose un nivel alto para el
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proceso de planificacion, apreciandose que si se plantean y establecen la
mision como guia para definir las estrategias; asimismo respecto a los objetivos
estratégicos un 85.7 % de directores sefialan casi siempre, 14.3 % siempre,
mientras que en docentes un 44.2 % dicen casi siempre, 30.2 % a veces, 23.3
% siempre y 2.3 % nunca lo que evidencia que casi siempre se establecen
tareas para lograr objetivos, el segundo objetivo, nivel alto en la determinacién
de estrategias, muy alto en la ejecucién de estas y moderado en su evaluacion,
este descubrimiento muestra que los directores determinan estrategias
pertinentes con la misién, visidbn y objetivos. Se dio una conexion entre las
variables con un rho= 0,732. Concluyeron que coexiste una conexion positiva
entre las variables, ademas guarda relacién con Alvaro (2021), cuyo estudio
sobre gestion institucional y calidad educativa en instituciones educativas de
nivel basico en la Parroquia Cumbe, examind el vinculo entre la gestion
institucional y la aptitud de la ensefianza, ya que las practicas pedagodgicas
combaten el sexismo en la sociedad ecuatoriana y asi promueven la igualdad
de género. Los resultados indicaron con un Rho= 0,786, existe una correlacion
entre moderada y fuerte. Convergente con Caceres (2021), en su trabajo tuvo
el fin de, examinar como interviene la gestion institucional en la

planificacién estratégica del personal, los resultados mostraron que un 33
% de profesores consideraron que la gestion institucional esta en nivel bajo, 40
% dice nivel medio y 27 % afirmaron que esta en un nivel alto; en cuanto a la
planificacion estratégica un 33 % lo posicionaron en nivel bajo, 37 % en nivel
medio y 30 % en nivel alto, se concluy6 que la planificacion estratégica de la
instituciéon esta en nivel medio, se demostr6 que existe una relacion

significativa entre la gestion institucional y planificacion estratégica, con

un grado de correlacion de 0.540 ; por lo que muestra una analogia
entre las variables referidas , del mismo modo el significado

bilateral (0,002) es menor que el error estimado (0,01). Asimismo,
Saharrea et al. (2022) mencionaron el Pragmatismo como la corriente filosofica
que da soporte a la planificacion estratégica, esta teoria argumenta que el
conocimiento humano se logra a través de las interacciones del ser humano
con el ambiente. La mente es un recurso para planificar, disponer por
anticipado, fines y medios de actividad, Como base de la teoria de la

planificacién estratégica se tuvo a Chiavenato (2016) quien menciona que
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establecer un curso de accion que apoye la excelencia organizacional y la
estabilidad a largo plazo requiere una planificacion estratégica, que es el
proceso de creacion de directrices. Se basa en identificar los recursos basicos,
el examen de oportunidades, la evaluacién de fortalezas y debilidades y el
desarrollo de una amplia coleccion de medidas que las organizaciones
emplean para lograr los resultados deseados. Sin embargo, no se puede lograr
el maximo efecto a menos que todos los miembros acepten, entiendan y
practiquen como un grupo estable y organizado; Bernal y Sierra (2008)
sostienen que la planificacion estratégica, es una de las tareas administrativas
mas polémicas en la evolucion de la gestion de agencias y que esta facilita a
las organizaciones anticipar y planificar eventos futuros que puedan
presentarse, Carrera et al. (2018), la planificacion estratégica es aquella que
apoya a definir las estrategias de la organizacion. Se suele basar en fortalezas
y debilidades para determinar un modelo a seguir, establecer un marco de
metas y objetivos y desarrollar estrategias apropiadas para lograrlos, teniendo
en cuenta el entorno externo de la organizacion que crea una amplia gama de
oportunidades y amenazas. Por otro lado Mufioz y Cifuentes (2021) consideran
como la corriente filosofica de la gestion institucional al Humanismo que
percibe al ser humano como lo supremo: en origen, en especie, en dignidad, en
sentido de su vida, del mundo, de los otros y de su trascendencia como ser
racional que adquiere una condicién de investigador e indagador de su entorno
que busca aprehender la realidad gracias a la experiencia que adquiere de sus
vivencias que le hacen posible un mundo con los otros y consigo mismo. Como
base de la gestion institucional se tuvo a UNESCO (2011) la gestion de los
aprendizajes es un campo de accion de relacion entre la estructura estratégica,
los procesos, estilos, capacidades, recursos humanos y objetivos para
fortalecer los procesos internos de la institucion, asi como al entorno.
Asimismo, Garavito et al. (2022), gestidon institucional tiene como objetivo
potenciar los procesos pedagdgicos, gerenciales, comunales y administrativos
y se considera un proceso organizacional hacia la optimizacion de procesos y
proyectos internos. Las organizaciones son libres de elegir no solo las leyes
locales, estatales y federales, sino también los mejores estandares de gobierno
para satisfacer las necesidades educativas de sus comunidades y también se

considera un procedimiento ordenado dentro de una organizacion. Carriego
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(2012) la gestion organizacional es una dimension de la gestion educativa
general y traduce las estrategias de planificacién estratégica en procesos y
herramientas. Como proceso, utiliza métodos y habilidades de planificacion
estratégica para desarrollar proyectos de formacion de agencias y otras
herramientas de gestion, y utiliza los lineamientos tedricos de planificacion
estratégica contenidos en el PEI como herramienta para realizar técnicas de
gestion de agencias orientadas a objetivos como la planeacién, organizacion,

direccion y control institucional

En referencia al objetivo especifico uno, que fue, establecer la influencia
de la identidad en la gestion institucional en directivos de instituciones
educativas publicas de Paucartambo. Se determin6 que la identidad
institucional est4 en un nivel medio y el 98,6 % consideraron como alto, donde
la gestidn institucional fue percibida como alto en 95,7 % y el 2,9 % lo ubicd en
un nivel medio. Se constaté que la mayoria de los directores dan alta prioridad
a la cultura organizacional expresada en la visién, misién y valores de las
instituciones educativas a la hora de determinar su identidad debido a que el
valor de la significancia (0,000) es inferior a 0,05; en consecuencia, se rechaz6
la hipoétesis nula, afirmando que el modelo es loable, por ende, la identidad
influye en la gestion institucional. Asimismo, los resultados de R2 de Cox y
Snell, sefialdé que la gestion institucional es explicada por la identidad con 35,7
% vy los valores de Nagelkerke refirieron que la gestidén institucional es
explicada por la identidad en 35,8 %. Estos resultados se pueden comparar con
las de Puello y Bejas (2020) su propdésito fue investigar el plan estratégico de
gestion educativa del director de una escuela primaria cuyos resultados con
respecto al indicador vision el 42.9 % de directivos manifestaron casi siempre y
algunas veces definir esta dimensién, el 14.2 % siempre, mientras que los
docentes un 46.5 % casi siempre, 30.2 % siempre y 23.3 % a veces
concluyéndose que los directores disefian la visién plasmando las aspiraciones
de las instituciones educativas. Respecto al indicador mision el 71.4 % sefiald
casi siempre y el 14.3 % siempre y a veces, mientras que de los profesores un
44.1 % sefalan que los directores fijan y formulan la misiéon de la entidad
educativa, el 37.2 % a veces, 14 % siempre y 4.7 % nunca estableciéndose un

nivel alto para el proceso de planificacion, apreciandose que si se plantean y
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establecen la misiébn como guia para definir las estrategias, por lo tanto referido
a la identidad Moreno (2017), hace referencia a la planeacion estratégica como
el proceso y desarrollo riguroso de planes para conseguir metas institucionales
gue se articulan con la visién organizacional que es una expresion de lo que se
pretende alcanzar. La vision debe tener tres aspectos segun el autor:
primeramente, la meta que se pretende alcanzar, seguido por la satisfaccion de
los clientes y finalmente el tiempo que esperamos para lograrlo. Los buenos
resultados dependeran del compromiso de los directivos quienes implantan y
desarrollan sistemas de planeacion que se adapten a sus necesidades y
situaciones de cambio. Francés (2006), explica que la identidad y las
estrategias en la organizacion son parte de su filosofia organizacional y que
estas cosas impulsan a la empresa a competir con otras en su industria.
Considerando al objetivo especifico dos del estudio, que fue, establecer
la influencia del diagnéstico en la gestion institucional de directores de
entidades educativas estatales de Paucartambo. Se establecié que el 8,6 % de
los directivos ubicaron en nivel medio y 91,4 % en nivel alto. La gestion
institucional fue calificada como media por el 2,9 % y alta por el 88,6 %. Se
corroboré que el diagnéstico tiene nivel alto de influencia en la gestidn
institucional y que esta se desarrolla a través de la matriz DAFO que influye en
la gestidon de las entidades educativas, el valor de R2 de Cox y Snell, sefial6
gue la gestion institucional es explicada por el diagnostico en 40,8 % y los
valores de Nagelkerke indicé que la gestion institucional es explicada por el
diagnéstico en 40,9 %. Para decirlo de otra manera, hay un nivel moderado de
ajuste del modelo a los datos. Estos resultados se pueden comparar con Puello
y Bejas (2020) su proposito fue investigar el plan estratégico de gestion
educativa del director de una escuela con respecto al objetivo 1, dimension
elementos de la planeacion estratégica respecto al indicador diagndstico un
42.9 % respondieron que siempre y casi siempre lo realizan, 14.3 % a veces,
los docentes en un 53.5 % frecuentemente lo realizan, 34.9 % siempre y 11.6
% a veces, donde se aprecia que los directores analizan el diagnéstico con la
matriz FODA, Se dio una conexion entre las variables con un rho= 0,732.
Concluyeron que coexiste conexion positiva entre las variables. Segun Tarifi
(2021) en su investigacion, menciona que para la gestion de una organizacion,

la planificacién estratégica es fundamental porque orienta a la institucién hacia
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la determinacion del planeamiento estratégico que debe usar, centrandose en
los aspectos internos, el andlisis de sus resultados teniendo en cuenta las
intervenciones de la institucién y el avance de estrategias y tacticas alternativas
para asegurar que la institucion tenga una superioridad competitiva. Segun De
Calidad (2010), es el modo en la que cada organizacion expresa su forma de
gobierno, de organizacion y administracion en un contexto determinado. En el
aspecto educativo dispone las estrategias de orientacién y organizaciéon de
cada una de las instancias administrativas, en ese sentido la gestién
institucional es la marcha de una organizacidon que permite la conduccion de
una serie de acciones interrelacionadas para procurar el logro de la finalidad
pedagodgica en, con y para el trabajo educativo, esta gestion ademés de ser
eficaz también debe ser contextualizada y debe movilizar a todos los
componentes de la estructura organizacional con alianzas intra e
interinstitucionales por lo que es imperante coordinar esfuerzos y hacer de las

decisiones sean acciones para el logro de objetivos en favor de todos.

Con referencia al tercer objetivo especifico, establecer la influencia de la
propuesta pedagdgica en la gestidn institucional de directivos, de acuerdo a los
resultados descriptivos se observé que un 5,7 % sefialaron a la propuesta
pedagogica en nivel medio y el 94,3 % lo situd en el nivel alto. Asimismo, el 2,9
% ubico a la gestion institucional en nivel medio y el 97,1 % en nivel alto,
verificAndose que la propuesta pedagogica tiene un nivel alto en la gestion de
los colegios, por otro lado, los resultados de R2 de Cox y Snell, sefial6 que la
gestion institucional es explicada por la propuesta pedagodgica en 37,2 % y los
valores de Nagelkerke indicé que la gestion institucional es explicada por la
propuesta pedagodgica en 37,3 %. En concordancia con Fernandez (2019)
quien determind establecer la conexion entre la jefatura del director en la
direccion educativa y las herramientas de la gestion institucional con la finalidad
de hallar soluciones a las dificultades del trabajo educativo y fortalecer los
procesos de gestion educativa y ejecutiva. Los resultados indican que en las
organizaciones estudiadas se encontr6 una conexidén relevante entre los
Instrumentos de gestion organizacional y liderazgo ejecutivo, con una
correlacion de r=0.801. Convergente con Nafiez-Silva y Lucas-Valdez (2019)

cuyo proposito fue analizar las relaciones entre liderazgo ejecutivo y
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operaciones organizacionales. Los resultados indicaron que coexiste una
conexion relevante estadisticamente entre el liderazgo ejecutivo y operaciones
organizacionales con un Rho= 0,567 y p=0,000. Por otra parte, la teoria de la
gestion institucional de acuerdo a Garavito et al. (2022), tiene como objetivo
potenciar los procesos pedagdgicos, gerenciales, comunales y administrativos
gue alli se emplean. Se considera un proceso organizacional hacia la
optimizacion de procesos y proyectos internos. Las organizaciones son libres
de elegir no solo las leyes locales, estatales y federales, sino también los
mejores estandares de gobierno para satisfacer las necesidades educativas de
sus comunidades y también se considera un procedimiento ordenado dentro de
una organizacion. Asimismo, concordante a la dimensién 3 de la segunda
variable, la gestiobn pedagdgica, se refiere al trabajo pedagdgico de los
profesores, al proceso de diversificacion curricular, a las programaciones
curriculares, a la metodologia y la didactica, la evaluacion y uso de materiales y
recursos, la formacién y actualizacion de los profesores para la mejora de su

trabajo en aula.

Por ultimo referido al objetivo especifico cuatro sobre el establecimiento
de la influencia de la propuesta de gestibn en la gestion institucional de
directivos los resultados descriptivos mostraron conforme a la percepciéon de
los directivos el 1,4 % lo percibe en nivel medio y el 98,6 % en nivel alto. En lo
referente a la gestion institucional el 2,9 % lo ubicaron en nivel medio y el 95,7
% en nivel alto. Comprobandose que la propuesta de gestion tiene un nivel alto
en un gran porcentaje de los directivos; los resultados de R2 de Cox y Snell,
sefiald que la gestidn institucional es explicada por la propuesta de gestion en
49,6 % y los valores de Nagelkerke indicO que la gestion institucional es
explicada por la propuesta de gestién en 49,7 %. Concordante con Huanca-
Arohuanca y Sanchez-Conrado (2020) estudio que demostré la influencia de
planificacién educativa en la gestion pedagdgica, estratégica y operativa de
entidades educativas iniciales, los resultados muestran que la planeacion
educativa influye positivamente en la gestion pedagdgica, estratégica y
operativa. Este estudio concluye en tres momentos: el primero la planificacion
educativa influye significativamente en la gestidbn pedagdgica ya que el Rz =

0,752 revela que 75,2 % de la variacién del primer componente puede ser
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explicada por el segundo componente, y esto repercute en la gestion
pedagogica para la formulacion del Proyecto Educativo Institucional y el trabajo
directivo para fortalecer el trabajo en equipo, la innovacion y la buena
convivencia; en el segundo, la planificaciéon educativa incide en la gestion
estratégica directiva ya que el R2 = 0,587 indica que un aproximado del 58,7 %
de la variacion de la gestidn estratégica es explicada por la planificacion
educativa, esta incidencia se refleja en el aumento del pensamiento sistémico y
estratégico, en la capacidad del liderazgo directivo y el aprendizaje
organizacional y el tercero la influencia de la planificacién en la gestién de las
directoras ya que el R2 = 0,534 que devela que un 53,4 % de la variacion de
gestion operativa es explicada por la planificacion educativa, por lo que esta es
necesaria para el progreso de la gestion operativa plasmados en los
documentos de gestion para lograr objetivos a corto plazo. También se puede
contrastar con los estudios de Felcman y Blutman (2022) quienes sostienen
que la planificaciéon estratégica debe ser participativa ya que esta debe tomar
en cuenta a todos los actores, instancias, procesos, acciones y recursos, para
gue estos tengan conocimiento de todos los pasos de este proceso para lograr
su compromiso e involucrarlos en la construccion conjunta de una vision
compartida y en el logro de objetivos organizacionales. Ademas, consideran
gue este tipo de planificacion se caracteriza por su flexibilidad para
acomodarse a diferentes entornos donde se construyen, reconstruyen vy
deconstruyen las estrategias segun el avance de los procesos y esto es muy
favorable para la mejora continua de la organizacion. Para Carriego (2012) la
gestion organizacional es una dimensién de la gestion educativa general y
traduce las estrategias de planificacion estratégica en procesos y herramientas.
Como proceso, utiliza métodos y habilidades de planificacion estratégica para
desarrollar proyectos de formacion de agencias y otras herramientas de
gestion, y utiliza los lineamientos tedricos de planificacion estratégica
contenidos en el PElI como herramienta para realizar técnicas de gestion de
agencias orientadas a objetivos como la planeacién, organizacion, direccion y

control institucional.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Se determind la influencia significativa de la planificacion estratégica en
la gestion institucional de los directores de las instituciones educativas publicas
de Paucartambo, arrojando resultados estadisticamente favorables, esta
afirmacioén fue confirmada por los valores de R2 de Cox y Snell, asi como por el
de Nagelkerke. Se concluyd que la gestion institucional fue explicada por la

primera variable.
Segunda

Se determind la influencia de la identidad en la gestién institucional,
dando a conocer resultados estadisticamente significativos, esta afirmacion fue
refrendada por los valores de R2 de Cox y Snell, asi como por el de
Nagelkerke. Se concluy6 que la influencia de la identidad fue explicada por la

gestion institucional.
Tercera

Se determiné la influencia del diagnéstico en la gestion institucional,
revelando hallazgos estadisticamente favorables por los coeficientes de
determinacion Cox, Snell y Nagelkerke lo que ayud6 a concluir que la influencia
del diagnéstico fue explicada por la gestion institucional de los directivos de los

centros educativos publicos.
Cuarta

Se establecio la influencia de la propuesta pedagogica en la gestion
institucional de los directivos de las entidades educacionales, mostrando
resultados estadisticamente beneficiosos por los valores de las pruebas Cox,
Snell y Nagelkerke, concluyé que la propuesta pedagogica es explicada por la

gestion institucional.
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Quinta

Se confirmo la influencia de la propuesta de gestién en la gestion
institucional de los directores de los colegios educativos publicos, esta
afirmacién fue constatada por los resultados estadisticamente favorables por
los valores de Cox, Snell y Nagelkerke, se concluyo la propuesta de gestion es

explicada por la gestion institucional.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera

A los sefiores responsables del &rea de gestion pedagdgica de la
Unidad de Gestién Educativa Local de Paucartambo, fortalecer la planificacion
estratégica en los directivos de las entidades educacionales a través de talleres
organizados en las semanas de gestibn para mejorar el trabajo de gestion
escolar de las instituciones educativas publicas de Paucartambo. Cusco, 2023,
lo cual repercutira directamente a mejorar los aprendizajes y el servicio

educacional que ofrecen las entidades educacionales.
Segunda

A los especialistas de los distintos niveles de la Educacion Basica
Regular de la UGEL, acompafar a los directivos de las entidades educativas
estatales en trabajos de sensibilizacion respecto al fortalecimiento de la
identidad institucional en los miembros de las organizaciones educativas para
compartir de manera conjunta y comprometida una vision, mision y valores que

ayude a mejorar la gestion institucional de los centros educativos.
Tercera

A los sefiores directivos de las entidades educativas estatales de
Paucartambo, considerar el andlisis de la matriz DAFO que permita conocer el
diagnostico real de cada organizacion como linea de base o punto de partida
para formular planes estratégicos y fortalecer la gestibn de los colegios

logrando metas y objetivos institucionales.
Cuarta

A la plana de profesores de las instituciones educativas, considerar
trabajar una propuesta pedagogica pertinente al contexto y acorde con los
objetivos institucionales propuestos en los documentos de gestion a largo,
mediano y corto plazo ya que esta traduce la intencién pedagdgica de la

organizacién educativa.
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Quinta

A los futuros investigadores, continuar realizando trabajos de
investigacion referidos a la planificacion estratégica y gestidn institucional en el
campo educativo, que ayude a los directores a realizar los procesos de
planificacion y gestion educativa orientados a alcanzar metas y objetivos

institucionales.
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1. Tabla de operacionalizacion de variables o tabla

Matriz de operacionalizacion de la variable 01: Pla

de categorizacion.

nificacién estratégica

Definicion conceptual Definicion operacional Dimerisnes indicadores items Escala Niveles o
rangos

Vision 1,
Esta herramienta delLa operacionalizacion de laD1: Identidad Misién 2,3,
gestion llamada variable se desarrollara a traviés Valores 456 1. Totalmente er
planificacion de cuatro dimensionegs i ___ _ desacuerdo. Bajo
estratégica apoya a undusionadas contextualizadas |aP2: Diagnosticc Evaluacion 7, (21 - 49)
organizacién a elegif campo educativo, doce externa y 8.910.11 12 2. En desacuerdo
sobre qué hacer ahofdndicadores, veinte un items, Evaluacion e i
y adénde ir despuésuna escala de cinco alternativias interna 3. Indeciso. ?gg _'077)
para responder a Igsy tres niveles o rangos de
cambios y requisitos valoracion. - | Programacién 13,14,15 4.De acuerdo Alto
ambientales y mejorar D3: Propuesta curricular (78 - 105)
la eficiencia, la pedagdgica Procesos
eficacia y la calidad pedagégicos | ° 5.Totalmente  de
del producto que sg acuerdo
ofrecen. (Chiavenato y Capacitacion y 17
Sapiro, 2016). D4: Propuesta de actualizaciéon

gestion Gestion 18

participativa

Transparencia 19

gestion

Trabajo en equipg »q

Planteamiento de 21

actividades

Nota: Chiavenato, I. y Sapiro. A. (2016). Planeacion estratégica. Fundamentos y aplicaciones.

Link: https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pd




Matriz de operacionalizacion de la variable 02: Ges

tién institucional

Definicion Definicion operacional Dimensiones indicadores itesn Escala Niveles o rangos
conceptual
Organizacion institucional | 1
Es uno de los Se operativizara medianteD1: Gestion| Distribucién de tareas 2,3
aspectos de lasus cuatro dimensionesijnstitucional Trabajo en equipo 4,5,6,7,8
gestion educativa, doce indicadores, veinii 1.Nunca Mala
que ayuda a cuatro items, una escala (®2: Gestidl | Recursos humanc 9,10 (24-56)
identificar cinco alternativas y tresadministrativa Recursos econémicos. 11,12 2.Casi nunca
diferentes métodog, niveles o rangos de Supervisién de funciones | 13
como  miembros| valoracion. 3.A veces Regular
areas u
organizaciones y de 5 Diversifipgcién curricu]e |14 4.Casi siempre (57-88)
sus actividades. Se D3: Gestion| Evaluacion de aprendizajes.
sustenta pedagégica Estrategias metodolégicas y 15 5 Siempre
inicialmente en un didacticas. ) P Buena
modelo de "gestiorn 16,17.18,19
educativa” en e (89-120)
que se separan I3s Rol de la comunidad | 20,21,22
acciones D4: Gestidn| acompafiamiento
administrativas Y L panami o3
P comunitaria Acompafiamiento y tutoria
técnico-
- por parte del MINEDU.
pedagogicas. Apoyo y compaiiia de las
(UNESCO, 2011) poyo 'y comp 24

redes aliadas.

Nota; UNESCO, P. (2011). Manual de Gestion para Directores de Instituciones Educativas.
Link: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000219162




2. Instrumentos de recolecciéon de datos.
CUESTIONARIO QUE MIDE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrith Balas Condori, Ibeth, con Nro. DNI.
25136547, estudiante del Programa de Maestria enimdstracion de la Educacién de la
Universidad César Vallejo. La presente encuestatitope parte de una investigacion de titulo:
“Planificacion estratégica y gestion instituciorah directivos de instituciones educativas
publicas, Paucartambo. Cusco, 2023, el cual tferes Gnicamente académicos manteniendo
completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestagdoi@as de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y méspoon seriedad, marcando
con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Planificacidn estratégica.
Escala autovalorativa

Totalmente de acuerdo (TDA) =5
De acuerdo (DA) =4
Indeciso () =3
En desacuerdo (ED) =2
Totalmente en desacuerdo  (TED) =1
items o pregunt: 1 2 | 3| 4 5
V1. Planificacion estratégica TEDED | | | DA | TDA

Dimensién 1: Identidad institucion

1) La visién de la institucion educativa es clara, marca el
futuro en perspectiva de desarrollo de la institucion.

2) La mision establece la razon de ser de la organizacion,
orientando el logro de los objetivos educativos.

3) Comunidad educativa informada sobre la visiGmigion
de la entidad educativa.

4) Los valores, principios e ideales organizacionales guian el
actuar de los miembros de la institucion.

5) La comunicacion clara de los valores con la comunidad
educativa fortalece la identidad institucional.

6) El fortalecimiento de la cultura organizacional facilita el
logro de objeticos y metas educativas de la institucion.

Dimension 2: Diagnostico.

7) El diagnéstico recoge informacién sobre la realidad
institucional desde un ambito interno y externo de la entidad
educativa.

8) La matriz FODA ayuda en la planificacion de metas y
objetivos institucionales.

9) Los objetivos estratégicos de la instituciéon se plantean
tomando en cuenta los resultados del diagnéstico FODA.

10) La entidad educativa plantea los objetivos estratégicos
considerando: el contenido, el sujeto y la estrategia.

11) Las metas institucionales son precisas para el logro de
los objetivos fijados por el centro educativo.

12) La planificacién institucional considera las politicas,
estrategias y objetivos del centro educativo.

Dimension 3: Propuesta pedagogica.




13) La planificacién curricular del centro educativo considera
el contexto y nivel real de los aprendizajes de los
estudiantes.

14) Las adaptaciones curriculares consideran la diversidad
social, cultural y linglistica de los estudiantes para una
atencion educativa pertinente.

15) Elaboracién de programaciones con estrategias
metodoldgicas y un modelo de evaluacién formativa para
lograr aprendizajes significativos.

16) La definicién de lineamientos y directrices de la politica
actual ayuda a la construccion de aprendizajes desde el
enfoque por competencias.

Dimensién 4: Propuesta de gestion.

17) Planifica un modelo organizacional y de trabajo centrado
en la mejora de aprendizajes de acuerdo a las necesidades
del estudiante.

18) En sus objetivos estratégicos la institucién considera la
gestion participativa de la comunidad educativa.

19) Planifica actividades de seguimiento y control de
documentacion pedagoégica, administrativa e integracion de
los docentes.

20) Planifica actividades y acciones que fomenten el buen
clima institucional entre toda la comunidad educativa.

21) La evaluacién estratégica permite saber y conseguir
datos sobre la eficiencia y efectividad de los objetivos y
tomar decisiones para su mejora.

Muchas gracias




CUESTIONARIO QUE MIDE LA GESTION INSTITUCIONAL

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrith Balas Condori, Ibeth, con Nro. DNI.
25136547, estudiante del Programa de Maestria enimstracion de la Educacion de la
Universidad César Vallejo. La presente encuestatitope parte de una investigacion de titulo:
“Planificacion estratégica y gestion instituciorah directivos de instituciones educativas
publicas, Paucartambo. Cusco, 2023, el cual tfares Gnicamente académicos manteniendo
completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracion por las respuestagdoi@as de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y mespoon seriedad, marcando
con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 2: Gestion institucional.

Escala autovalorativa

Siempre (S) =5
Casi siempre (CS)=4
A veces (AV) =3
Casi nunca (CN) =2
Nunca (N) =1

[
N
w
D
4.1

items o preguntas

V1. Gestion institucional N CN AV CS S

Dimensioén 1: Gestion institucional.

1) Gestiona la organizacion de lantidad educativa
precisando la definicion de funciones.

2) Define tareas claras de toda la comunidad educativa en las
actividades del PAT.

3) Conforma los comités de gestion educativa con la
participacion de todos los miembros para fortalecer el trabajo
de gestidn institucional.

4) Formula documentos de gestién a través de trabajo en
equipo de los miembros de la institucion educativa.

5) Delega funciones a los integrantes de la entidad educativa
para fortalecer el compromiso de trabajo de todos.

6) Comunica con claridad los objetivos y metas institucionales
propuestos en el Proyecto educativo institucional.

7) Fortalece el trabajo en equipo para mejorar la gestién
educativa.

8) Promociona reuniones colegiadas de planificacion de
actividades del colegio con liderazgo directivo.

Dimensién 2: Gestidon administrativa.

9) Lidera el proceso de la gestién administrativa dentro de la
entidad escolar.

10) Planifica proyectos de crecimiento profesional de los
docentes y de toda la organizacion como institucion.

11) Orienta la implementacion del programa de
mantenimiento de local escolar de manera eficiente.

12) Rinde cuentas de los recursos econémicos del colegio de
manera transparente.

13) Monitorea periddicamente las actividades institucionales y
pedagodgicas del colegio.

Dimension 3: Gestion pedagogica.

14) Realiza jornadas de reflexion sobre los aprendizajes




alcanzados por los estudiantes involucrando a toda la
comunidad y aliados para comprometer su apoyo en la mejora
de estos.

15) Lidera la formulacion de metas de aprendizaje de los
estudiantes en los documentos de gestién de la entidad
educativa.

16) Lidera la planificacién curricular de largo, mediano y corto
plazo en la entidad educativa.

17) Acompaiia en la elaboracién y uso de instrumentos para
el recojo de informacién real del aprendizaje de los
educandos.

18) Realiza el monitoreo y acompafiamiento a la labor
pedagdgica para fortalecer el trabajo docente.

19) Fomenta la practica de valores institucionales para
fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

Dimension 4: Gestion comunitaria.

20) Promueve la participacién activa de la comunidad
educativa en actividades programadas en la entidad
educativa.

21) Involucra a los padres y comunidad educativa en la
formulacion de los documentos de gestion del colegio.

22) Fortalece la participacion de los padres en las jornadas y
encuentros pedagogicos programados en la institucion
educativa.

23) Promueve la participacion de los o6rganos educativos
superiores de la institucion para fortalecer la gestion con la
comunidad educativa.

24) Gestiona la participacion de aliados estratégicos como
Ministerio de Salud y otros para involucrar la participacion
comunitaria en la gestion educativa.

Muchas gracias




3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento inform ado, formato UCV.

Consentimiento Informado
Yo, Ibeth Salas Condori, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo,
estoy realizando la investigacion de titulada “Planificacion estratégica y gestién institucional en
directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco, 2023". Por consiguiente,
se le invita a participar voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera de invalorable
ayuda para lograr el objetivo de la investigacion.
Propésito del estudio
El objetivo del presente estudio es: Determinar la influencia de la planificacion estratégica en la
gestion institucional en directivos de instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco,
2023. Esta investigacion es desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César
Vallejo del Campus Cono Norte Lima aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):
1. Esta encuesta o entrevista tendrd un tiempo aproximado de 15 minutos y se realizara
mediante el formulario de google, las respuestas anotadas seran codificadas y por lo tanto,
seran anénimas.
Participacion voluntaria (principio de autonomia)
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o
no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién, si no desea continuar puede
hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de no maleficencia)
Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia)
Se le informa que los resultados de la investigacion se le alcanzaran al término de la
investigacion. No recibira ningun beneficio econdémico, ni de ninguna otra indole; sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la educacion publica.
Confidencialidad (principio de justicia)
Los datos recolectados seran andnimos y no tendran ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial
y no serd usada para ningun otro propoésito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran
bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.
Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
................................. email: .....oocoiii
Y dOCENLE ASESON ..ev et e e e e e email: coooooiiiii
Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la investigacion
antes mencionada.
Nombre y apellidos: .........ocoviiiiiiiiiii
Nro. DNI: e
Paucartambo, 25 junio del 2023.

Nota: Obligatorio a partir de los 18 afios

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea

presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.



4. Matriz evaluacion por juicio de expertos, format

Validacioén de experto 1

o UCV.

Nombre del juez

Brenda Huisa Chihuita

Grado profesional

Maestria (x )

Doctor ()

Area de formacién académichp:

Clinica ()

Sogjal Educativa (x )

Organizacional

Areas de experiencia profesion

al:

Educacion

Institucion donde labora:

I.E. 805 Accobamba

Tiempo de experiencia profesional
el area:

e a 4 afios ()

Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigaci
Psicométrica: (si correspond

2)

DNI:

4141476

Firma de experto

2. Propoésito de la evaluacion:

Validar elcontenidodel instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escalé§Colocar nombre de la escala, cuestionario o iraresjt

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Planificacion estraté

Autor (a): | Ibeth Salas Condc
Objetivo: | Medir la variable Planificacion estratéc
Administracion: | Directores de instituciones educatipublica: de Paucartamb
Afio: | 202t

Ambito de aplicacion:

En el ambito de la UGEL de Paucartal

Dimensiones:

D1: Identidad; D2:Diagndsti; D3: Propuesta pedagdgica; L
Propuesta de gestion

Confiabilidad:

0.899

Escala:

1. Totalmente en desacuerdo: 2. En desacuerdo; 3cifuje4. De
acuerdo; 5.Totalmente de acuerdo.

Niveles o rango:

Bajo (21— 49); Medio(5C-77); Alto (78— 105,

Cantidad de items:

21

Tiempo de aplicacion:

10 minutos aproximadamer

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestion institucio

Autor (a): | Ibeth Salas Condc
Objetivo: | Medir la variable Gestion institucior
Administracion: | Directores de instituciones educatipublica: de Paucartamb
Afio: | 202:

Ambito de aplicacion:

En el ambito de la UGEL de Paucartal

Dimensiones:

D1:Institucional; D2 Administrative; D3: Pedagdgica; D4: Comunits

Confiabilidad:

0.94¢

Escala:

1. Nunca; 2. Casi nunca; 3. A veces; 4. Casi sienfprSjempre

Niveles o rango:

Mala (21 — 49); Regular (50 — 77); Buena (78 , 105)

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacién:

10 minutos aproximadamente.




Validacion de experto 2

Nombre del juez | Martha Elizabeth Yucra Nit

Grado profesione | Maestria (x) Doctg

Area de formacion académi | Clinica () Social () Educativa (x) Onggacional (

Areas de experiencia profesiol | Educaciol
Institucion donde labor | I.LE. 501230 Inmaculada Concepc
Tiempo de experiencia profesiona | 2 a 4 afios () Mas de 5 afio:

el area:

Experiencia en Investigaci
Psicométrica: (si correspondg)

DNI: | 40433601

Firma del experto

2. Propoésito de la evaluacion:
Validar elcontenidodel instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escalg§Colocar nombre de la escala, cuestionario o iarent

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Planificacion estratégica

Autor (a): | Ibeth Salas Condori
Objetivo: | Medir la variable Planificacion estratégica
Administracién: | Directores de instituciones educativas publicaBalgcartambo
Afio: | 2023

Ambito de aplicacion:

En el ambito de la UGEL de Paucartambo

Dimensiones:

D1: Identidad; D2:Diagndstico; D3: Propuesta pediag] D4:
Propuesta de gestion

Confiabilidad:

0.89¢

Escala:

2. Totalmente en desacuerdo: 2. En desacuerdo; 3citujed4. De
acuerdo; 5.Totalmente de acuerdo.

Niveles o rango:

Bajo (21 — 49); Medio (50-77); Alto (78 — 105)

Cantidad de items:

21

Tiempo de aplicacion:

10 minutos aproximadamente.

Nombre de la Prueba

Cuestionario de Gestion institucional

Autor (a): | Ibeth Salas Condori
Objetivo: | Medir la variable Gestion institucional
Administracién: | Directores de instituciones educativas publicaBalgcartambo
Afio: | 2023

Ambito de aplicacion:

En el ambito de la UGEL de Paucartambo

Dimensiones

D1:Institucional; D2: Administrativa; D3: Pedagégid4: Comunitaria

Confiabilidad:

0.946

Escala:

2. Nunca; 2. Casi hunca; 3. A veces; 4. Casi sienfpr8jempre

Niveles o rango:

Mala (21 — 49); Regular (50 — 77); Buena (78 , 105)

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

10 minutos aproximadamer




Validacién de experto 3

Nombre del jue:

Rocio Yanet Rojas Turj

Grado profesione

Maestria (x ) Doctg

Area de formacion académi

Clinica () Social () Educativa (x) Onggacional (

Areas de experiencia profesiol

Educacio

Institucion dond labora

I.E. Nuestra Sefiora del Rosario de Paucarti

Tiempo de experiencia profesiona
el area:

2 a4 afos () Mas de 5 afio:

Experiencia en Investigaci
Psicométrica: (si correspond

2)

DNI:

25136409

Firma del experto

2. Propoésito de la evaluacion:

Validar elcontenidodel instrumento,

por juicio de expertos.

3. Datos de la escalé§Colocar nombre de la escala, cuestionario o iraresjt

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Planificacion estratégica

Autor (a): | Ibeth Salas Condori
Objetivo: | Medir la variable Planificacion estratégica
Administracion: | Directores de instituciones educativas publicaBalecartambo
Afo: | 2023

Ambito de aplicacion:

En el &mbito de la UGEL de Paucartambo

Dimensiones:

D1: Identidad; D2:Diagnéstico; D3: Propuesta pedaca] D4:
Propuesta de gestion

Confiabilidad:

0.899

Escala:

3. Totalmente en desacuerdo: 2. En desacuerdo; 3cituje4. De
acuerdo; 5.Totalmente de acuerdo.

Niveles o rango:

Bajo (21 — 49); Medio (50-77); Alto (78 — 105)

Cantidad de items:

21

Tiempo de aplicacion:

10 minutos aproximadamente.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestién institucional

Autor (a): | Ibeth Salas Condori
Objetivo: | Medir la variable Gestion institucional
Administracién: | Directores de instituciones educativas publicaBalgcartambo
Ano: | 2023

Ambito de aplicacion:

En el &mbito de la UGEL de Paucartambo

Dimensiones:

D1:Institucional; D2: Administrativa; D3: Pedagogid4: Comunitaria

Confiabilidad:

0.946

Escala:

3. Nunca; 2. Casi hunca; 3. A veces; 4. Casi sienfpr8jempre

Niveles o rango:

Mala (21 — 49); Regular (50 — 77); Buena (78 , 105)

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

10 minutos aproximadamer




MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y
ACREDITACION EDUCATIVA

HLISA CHIHUITA, UNIVERSIDAD CATOLICA DE
Fecha de diploma: 16/12/21

DN?ZE?:J‘IEZ;G3 Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL RN ii:EDICTO —
Fecha matricula: 18/04/2020
Fecha egreso: 29/12/2020
TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL
EDUCACION INICIAL
HUISA CHIHUITA, Fecha de diploma: 05/06/09 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
BRENDA Modalidad de estudios: PRESENCIAL CACERES VELASQUEZ
DNI 41414763 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL
CIENCIAS SOCIALES
HUISA CHIHUITA, Fecha de diploma: 04/01/2013 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
BRENDA Modalidad de estudios: - CACERES VELASQUEZ
DNI 41414763 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
SEGUNDA ESPECIALIZACION PROFESIONAL
EDUCACION BILINGUE INTERCULTURAL
HUISA CHIHUITA, Fecha de diploma: 13/09/2013 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR
BRENDA Modalidad de estudios: - CACERES VELASQUEZ
DNI 41414763 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
HUISA CHIHUITA, Fecha de diploma: 18/01/2013 UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON
MENCION EN EDUCACION AMBIENTAL Y DESARROLLO

YUCRA NINA, BOGNERNE UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MARTHA ELIZABETH = Fecha de diploma: 03/07/18 FR S ES::?EUE SRS
DNI 40433601 Modalidad de estudios: PRESENCIAL
PERU
Fecha matricula: 19/03/2012
Fecha egreso: 10/01/2014
BACHILLER EN EDUCACION
YUCRA NINA, Fecha de diploma: 09/04/2010 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTHA ELIZABETH = Modalidad de estudios: - AGUSTIN DE AREQUIPA
DNI 40433601 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
SEGUNDA ESPECIALIDAD EN EDUCACION DE ADULTOS
YUCRA NINA, Fecha de diploma: 07/03/2008 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTHA ELIZABETH Modalidad de estudios: - AGUSTIN DE AREQUIPA
DNI 40433601 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)




GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

TITULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD
PROFESIONAL EN EDUCACION PRIMARIA

ROJAS TURPO, ROCIO UNIVERSIDAD ANDINA NESTOR CACERES
RASTUREN Fecha de diploma: 16/08/21 : QANPINA e
KANET Modalidad d dios: PRESENCIA VECASGUES
v 10, e est 10S: PR AL
DNI 25136409 c e PERU
Fecha matricula: 11/03/2006
Fecha egreso: 30/12/2006
MAESTRO EN ADMINISTRACION CON MENCION
EN GESTION PUBLICA
ROJAS TURPO, ROCIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

Fecha de diploma: 23/03/21

YANET ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
Modal e estudios: PR NCIAL
DNI 25136409 odalidad de estudio ESENC PERU
Fecha matricula: 17/08/2018
Fecha egreso: 06/01/2020
BACHILLER EN EDUCACION
ROJAS TURPO, ROCIO = Fecha de diploma: 27/12/2001 UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
’(.-’-.NET1 Modalidad de estudios: - ANTONIO ABAD DEL CUSCO
DNI25136409 PERU

echa matricula: Sin informacion (***)

n n

echa egreso: Sin informacion (

LICENCIADA EN EDUCACION -
ROJAS TURPO, ROCI JNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
OIAS 0. RoCio LENGUA Y LITERATURA, AREA COMUNICACION Y FSIDAD ol DE SAN

e Fecha de diploma: 30/01/2003 ANTONIOABAD DEL COSCO
DI 25136405 Modalidad de estudios: - FERU
Validez de expertos
N° Identificacion del experto Instrumento 1: Instrumento 2:

Planificacion estratégica Gestion institucional

1 Mg. Huisa Chihuita, Brenda  Aplicable Aplicable

2 Mg. Yucra Nina, Martha Aplicable Aplicable
Elizabeth

3 Mg. Rojas Turpo, Rocio Aplicable Aplicable
Yanet

Segun la tabla de validacion de expertos, las validadoras precisan que

los instrumentos son aplicables.
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6. Otros anexos:
Confiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

V1: Planificacion estratégica

V2: Gestién institucional

0.895
0.913

21
24

Tabla de interpretacion del Alfa de Cronbach.

Naupas et al. (2014) consideran la siguiente escala para determinar la

confiabilidad de los instrumentos.

De 0.53 a menos.

Confiabilidad nula

De 0.54 a 0.59. Confiabilidad baja

De 0.60 a 0.65. Es confiable

De 0.66 a 0.71. Es muy confiable

De 0.72 a2 0.99. Confiabilidad excelente
1.00 Confiabilidad perfecta

Tabla de interpretacion de los valores de Nagelkerk  e.

0< Nagelkerke < 0.33
0.33 < Nagelkerke < 0.66
0.66 < Nagelkerke < 0.99

: Influencia débil
. Influencia moderada

. Influencia fuerte

Reguant-Alvarez et al., (2018).

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
V1 Planificacion estratégica , 101 70 ,006
V1D1 Identidad ,162 70 ,000
V1D2 Diagnostico ,146 70 ,001
V1D3 Propuesta pedagogica ,162 70 ,000
V1D4 Propuesta de gestion ,125 70 ,009
V2 Gestion institucional ,116 70 ,000
V2D1 Gestion institucional 171 70 ,000
V2D2 Gestion administrativa 171 70 ,000
V2D3 Gestion pedagégica ,180 70 ,000
V2D4 Gestibn comunitaria ,145 70 ,001
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Matriz de consistencia

TITULO: Planificacion estratégica y gestion institcional en directivos de instituciones educativas flicas, Paucartambo. Cusco, 2023
AUTORA: Ibeth Salas Condori

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable 1: Planificacion estratégica
¢De que manera | Determinar lainfluencia de | Existe influencia significativa Dimensiones Indicadores ltems Niveles/ran
planificacién estratégicq la planificacion estratégica | de la planificacion estratégicg gos
influye en la gestion en la gestion institucional en en la gestion institucional en | D1: Identidad Vision 1
institucional en directivog directivos de instituciones | directivos de instituciones Mision 2,3 Bajo
de instituciones educative educativas publicas, educativas publicas, Valores 456 (21,49
publicas, Paucartambq Paucartambo. Cusco, 2023] Paucartambo. Cusco, 2023. '
Cusco, 2023?. Especificas Especificas D2:Diagnostico Evaluacion interna 7
Especificas 1. Establecer la influencia d Evaluacién externa 8.9,10,11,12
1. ¢Cémo influye Ig la identidad en la gestig| 1. Existe influencia
identidad en la gesti6| institucional en directivos d{ significativa de la identidad e| D3: Propuesta Programacion 13,14,15 Medio
institucional en directivog instituciones educativa la gestion institucional el pedagogica curricular
de instituciones educativg publicas, Paucartambg directivos  de  institucione Procesos pedagdgicos 16 [50,7%
publicas, Paucartamb(¢ Cusco, 2023. educativas publicas
Cuscg, 2,023? _ _ _ Paucartambo. Cusco, 2023. Capacitacion W 17
2. ¢COlmo influye e| 2. Establecer la influenci actualizacién Alto
diagnéstico en la gestid del diagndstico en la gestig 2. Existe influencia Gestion participativa | 18
institucional en directivos institucional en directivos d{ significativa del diagnéstic{ D4: Propuesta de particip [78, 105
de instituciones educativg instituciones educatival en la gestién institucional € gestion Traqs:parenC|a ) 19
publicas, Paucartamb( publicas, Paucartambq directivos de institucione gestion _
Cusco, 20237 Cusco, 2023. educativas publicag Trabajo en equipo 20
3. ¢Como influye lg 3. Establecer la influencia d Paucartambo. Cusco, 2023. Planteamiento d¢ 21
propuesta pedagdgica en| la propuesta pedagdgica actividades
gestion institucional erf la gestion institucional er 3. Existe influencia Variable 2: Gestion institucional
directivps de institgcipne directi\{os de institgcigne signific,at@va de la propuest—57 | shitucional Organizacion 1 Mala
educativas publicag educativas publicag pedagdgica en la gestid institucional
Paucartambo. Cusco, 2023 Paucartambo. Cusco, 2023] institucional en directivos d T 2.3 (24-56)
instituciones educatival DISII‘IpUCIOI’] deltareas
publicas, Paucartambo. Cusq Trabajo en equipo 4,56,7,8
2023.
o ) Recursos humanos. | 9,10 Regular
4. ¢Coémo influye g 4. Establecer la influencia d 4. Existe influencia D2: Administrativa Recursos economicos, 11,12




propuesta de gestion en

gestion institucional ef
directivos de institucione
educativas publicas

Paucartambo. Cusco, 2023

la propuesta de gestion en

gestion  institucional eI
directivos de institucione
educativas publicas

Paucartambo. Cusco, 2023

significativa de la propuest
de gestibn en la gestig
institucional en directivos d
instituciones educatival
publicas, Paucartambo. Cusq

Supervision de 13
funciones.
Diversificacion
curricular

14
15

16,17,18,19

2023.

D3: Pedagogica

D4: Comunitaria

Evaluacion de
aprendizajes.
Estrategias
metodoldgicas y
didacticas.

Rol de la comunidad
acompafiamiento
Acompafiamiento y
tutoria por parte de
MINEDU.

Apoyo y compafiia de

las redes aliadas.

20,21,22

23

24

(57-88)

Buena

(89-120)

Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e

inferencial

Tipo: Aplicada

Nivel: Explicativo

Enfoque: Cuantitativo

Disefio:No experimental, correlaciona
causal, transeccional

Método: Hipotético-deductivo

Poblacion:

Técnica:

70 directores de instituciones educativas publi¢ Encuesta

de Paucartambo. Cusco

Muestra:

Instrumentos:

De la V1: Planificacion

70 directores de instituciones educativas publiq estratégica.

de Paucartambo. Cusco Muestra censal.

Muestreo: 70 directores
Censo

Nro. items:21
De la V2: Gestién institucional
Nro. items:24

Descriptiva:

Uso del programa SPSS para
describir tablas y figuras.
Inferencial:

Uso del programa SPSS para
contrastar las hipétesis.

Prueba de regresién ordinal.
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