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RESUMEN

El presente trabajo de estudio tuvo como objetivo determinar la influencia del
liderazgo transformacional en la gestion pedagdgica en docentes de una institucion

educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

El estudio fue de tipo aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo, disefo
no experimental y método hipotético-deductivo. La poblacion estuvo conformada
por 80 docentes de nivel primaria y secundaria, se realiz6 un censo que representa
la totalidad de la poblacion. Para el recojo de datos se usé la encuesta como técnica
y el cuestionario como instrumento, validado por expertos y su confiabilidad por Alfa
de Crombach.

Los resultados obtenidos de la prueba de Regresion Logistica Ordinal
arrojaron un p valor de 0,000 inferior a 0,05 rechazando la Ho y probando que la
gestién pedagdgica es explicada por el liderazgo transformacional, obteniendo un
Pseudo R2 de Cox y Snell de 26,8 % y Nagelkerke de 36,8 %, concluyendo que el
liderazgo transformacional influye significativamente en la gestién pedagogica en

docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, gestibn pedagdgica,

consideracion individual, estimulacion intelectual.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the influence of transformational
leadership on the pedagogical management of teachers in a public educational
institution, Anta. Cusco, 2023.

The study was applied, explanatory level, quantitative approach, non-
experimental design and hypothetical-deductive method. The population consisted
of 80 primary and secondary school teachers, and a census was carried out to
represent the entire population. For data collection, the survey was used as a
technique and the questionnaire as an instrument, validated by experts and its
reliability by Crombach's Alpha.

The results obtained from the Ordinal Logistic Regression test showed a p
value of 0.000 lower than 0.05, rejecting the Ho and proving that pedagogical
management is explained by transformational leadership, obtaining a Cox and Snell
Pseudo R2 of 26.8 % and Nagelkerke of 36.8 %, concluding that transformational
leadership significantly influences pedagogical management in teachers of a public

educational institution, Anta. Cusco, 2023.

Keywords: Transformational leadership, pedagogical management,

individual consideration, intellectual stimulation.
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l. INTRODUCCION

Referido a la gestion pedagdgica, en el ambito internacional se evidencia
un panorama problematico en el estudio de Reimundo (2021), es preocupante
observar que el liderazgo en relacién a la gestion pedagogica no cumple su
funcién correctamente. Aunque se plantea que el acompafiamiento pedagdgico
puede ser una herramienta de gestion, en la realidad actual no se logra sumar
de manera importante a la mejora de la educacion. La educacion se encuentra
en un estado deficiente y no alcanza los objetivos establecidos por las
instituciones. Ademas, no se evidencian esfuerzos ni propuestas para mejorar la
calidad educativa existente.

Fernandez et al. (2021) también sostienen que es necesario cambiar las
practicas docentes de acuerdo con la realidad de cada institucion y su entorno.
Se destaca la importancia de superar la concepcién centrada Unicamente en el
estudiante como receptor, promoviendo el trabajo colaborativo y las
evaluaciones formativas como principales herramientas para gestionar los
aprendizajes. Sin embargo, en la actualidad, se hace necesario prestar atencién
tanto a las acciones del profesor como a los logros del estudiante, orientando la
pedagogia hacia la construccion de conciencia y la adquisicion de conocimientos
relevantes. La propuesta educativa tradicional se encuentra obsoleta y, debido a
sus complejidades, se requiere gque los docentes busquen nuevas formas de
autoformacion y enfoques pedagdgicos para lograr un buen desempefio en el
aula.

Por su parte, Soto et al. (2020) precisan que en Colombia existe una falta
de investigacion y conocimiento sobre los avances que permitan a los directivos
llevar a cabo una gestion efectiva. Entre los 242 directivos participantes que son
de 117 municipios de Antioquia, se destaca la necesidad de recurrir a mayores
investigaciones acerca de la necesidad de los directivos docentes, donde se
carecen en precision de las necesidades personales y profesionales que influyen
en su gestién, lo que genera una brecha entre el conocimiento y la realidad del
contexto de ese pais.

A nivel nacional, Garcia (2021) sostiene que la gestion pedagogica
enfrenta diversas situaciones de riesgo, existe una desigualdad econémica que

limita la capacidad de implementar una educacion acorde a las exigencias y los



espacios de gestion pedagdgica en la instituciones educativas son oportunas
para transformar los procesos que los docentes deben implementar centrados
en su quehacer. La investigacion con 298 directores sostiene que los docentes
requieren asistencia técnica, para ello instituciones como la UGEL, mediante
estrategias como visitas o grupos de aprendizaje pueden coadyuvar para una
buena gestion escolar.

Guerrero (2018) indica que la gestion pedagdgica de los procesos que
aplica el docente es poco efectiva, en las 9 escuelas publicas de primaria la
practica tradicional sigue persistiendo hasta la actualidad debido a la renuencia
al cambio. Desde el Ministerio de Educacion se hacen intentos por brindar
estrategias que se puedan adoptar en los colegios, tal es asi que los
Compromisos de gestion escolar es una respuesta a esta problematica actual, lo
cual a la fecha desde su implementacion ha tenido resultados modestos.
Estrategias como la mencionada siguen siendo latentes, la renuencia a cambiar
es una de las dificultades que impide que la gestidon pedagdgica sea efectiva, por
ejemplo, la planificacion de la ensefianza no resulta innovadora, es latente la
resistencia al cambio.

A nivel organizacional, dentro de la institucion se opt6é por la razén de
seguir atendiendo a temas como lo planteado, debido a que se presentan
dificultades en la gestion de los procesos pedagogicos, lo que resulta en
ensefianza y resultados poco efectivos, por consiguiente, se presenta una
incertidumbre en cuanto al aprendizaje continuo de los estudiantes. Existe
problemas e improvisacion en el manejo de los procesos de planificacion,
desarrollo, reflexién y evaluacion, no se acercan al logro de estandares de
aprendizaje y la desmotivacion junto con la falta de creatividad y desinterés
hacen notorio la necesidad de investigar la gestion pedagdgica en los docentes.

Ante lo planteado se realiza la siguiente interrogante general; ¢De qué
manera el liderazgo transformacional influye en la gestion pedagdgica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023? Como
interrogantes especificas; (1) ¢ Cémo influye el carisma en la gestion pedagdgica
en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 20237 (2) ¢ Como
influye la inspiracion en la gestion pedagdgica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 2023? (3) ¢Como influye la consideracién
individualizada en la gestion pedagogica en docentes de una institucion
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educativa publica, Anta. Cusco, 2023? (4) ¢Como influye la estimulacion
intelectual en la gestiébn pedagdgica en docentes de una institucién educativa
publica, Anta. Cusco, 20237 (5) ¢ Como influye la intervencion cultural y simbdlica
en la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa publica, Anta.
Cusco, 20237

En la investigacion, se justifica te6ricamente la necesidad de meditar y
polemizar sobre el conocimiento existente y explicar el liderazgo en estudio
aplicado en el accionar de la gestion didactica. Al emplear el conocimiento del
liderazgo transformacional estaremos contribuyendo a la solidificacion del
mismo. Como se toma en cuenta al liderazgo propuesto por Rodriguez y
Sanchez (2019), el liderazgo transformacional es idoneo para precisar un
impacto en los estudiantes a través de un impacto en los métodos y estrategias
de aprendizaje. Asi mismo para la gestiéon pedagdgica tomamos los alcances
brindados por MINEDU (2021), donde se proponen las acciones para lograr el
méaximo desemperio de la institucion en funcion de los logros. Al mismo tiempo
con la implementacién del instrumento se da alcances para la creacion de
fundamentos tedricos confiables y validos.

En términos practicos, se prob6é que existe una utilidad concreta en la
investigacion al proporcionar pruebas sobre cémo el liderazgo transformacional
impacta en la gestiébn pedagdgica. En consecuencia, cualquier esfuerzo para
mejorar la gestion educativa se enfoca en fortalecer las magnitudes del liderazgo
transformacional. Ademas, el aumento de las capacidades de liderazgo
transformador se vera reflejado en un mejor desemperio de las actividades y en
el rango de los objetivos planteados como organizacion, asi como en el
fortalecimiento de las interacciones entre quienes son parte de la educacion y la
generacion de un ambiente de trabajo positivo y agradable para ambas partes.

De acuerdo al aspecto metodoldgico, el presente estudio contribuyd en un
conjunto amplio de herramientas que sirvan como factor para implementar el
liderazgo transformacional como un medio para los docentes a través de la
aplicacion del instrumento. Este aporte dirigido bajo la investigaciéon cientifica
tiene un enfoque cuantitativo, responde a tipo aplicado, de alcance explicativo,
meétodo hipotético deductivo, y de disefio no experimental. Se empleara un

cuestionario validado con juicio de expertos. El proceso implica andlisis



estadistico e interpretacion de resultados, lo que permitird la reproduccion en
situaciones similares.

El trabajo tiene el objetivo general: Determinar la influencia del liderazgo
transformacional en la gestion pedagogica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 2023; los objetivos especificos son: (1)
Establecer la influencia del carisma en la gestion pedagdgica en docentes de
una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023. (2) Establecer la influencia
de la inspiracion transaccional en la gestion pedagogica en docentes de una
institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023. (3) Establecer la influencia de
la consideracion individualizada en la gestion pedagdgica en docentes de una
institucién educativa publica, Anta. Cusco, 2023. (4) Establecer la influencia de
la estimulacion intelectual en la gestion pedagdgica en docentes de una
institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023. (5) Establecer la influencia de
la intervencién cultural y simbdlica en la gestion pedagdgica en docentes de una
institucién educativa publica, Anta. Cusco, 2023.

Finalmente, la hipotesis general; El liderazgo transformacional influye
significativamente en la gestion pedagdgica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 2023. Las hipétesis especificas son: (1) Existe
influencia significativa del carisma en la gestién pedagogica en docentes de una
institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023. (2) Existe influencia de la
inspiracion en la gestién pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica, Anta. Cusco, 2023. (3) Existe influencia significativa de la consideracién
individualizada en la gestion pedagodgica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 2023. (4) Existe influencia significativa de la
estimulacién intelectual en la gestion pedagdgica en docentes de una institucién
educativa publica, Anta. Cusco, 2023. (5) Existe influencia significativa de la
intervencion cultural y simbdlica en la gestion pedagogica en docentes de una

institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.



Il. MARCO TEORICO

En consideracion con los referentes internacionales tomaremos el andlisis
de Rovira (2020) cuenta con la meta maxima de conexidén entre liderazgo
transformacional con la otra variable, mediante desarrollo de metodologia mixta
cuanti-cualitativa a través de una revision bibliogréfica y un plan de capacitacion.
Se empled para tal fin una encuesta para docentes y directivos. Atendiendo a la
muestra de 40 docentes y 3 directivos. Los hallazgos del estudio sostuvieron que
el liderazgo transformacional incide notablemente en el desempefio docente, con
un porcentaje del 87.8 % de la poblacion de estudio que lo respalda. Asimismo,
se concluyé que el 97.3 % de la muestra considera necesaria la implementacion
de un esquema de actividades para perfeccionar el desempefio docente,
ademas de que los directivos indican que el docente necesita una etapa de
seguimiento para mejorar y fortalecer sus practicas en aula mientras que el 67
% sostiene que el lider siempre influye en la labor pedagdgica del docente. Por
lo tanto, existe una relacidn significativa manifestada por un 0.68 Pearson, pues
considera que el desempefio del profesor depende de la ejecuciéon de un
liderazgo transformador. Estos resultados evidencian una relacion bastante
fuerte entre las variables estudiadas.

Para el criterio de Valdiviezo (2020) empieza con el fin supremo de
establecer un nexo entre docentes con la calidad educativa para lograr este
objetivo utiliza metodologia bésica correlativa, utilizando un disefio sin
experimentos y al momento de un solo recojo. Se tomO un muestreo de 196
estudiantes. Para recopilar datos, se utilizé un instrumento, el cual se aplicé a la
muestra después de ser validado y comprobado su confiabilidad. En relacién a
la calidad educativa, los datos recopilados fueron procesados mediante los
programas estadisticos. Implementando analisis se pudo observar que la
cercania de la primera variable es de un 56.8 % moderado y de correlacién
utilizando el indice de correlacion, el cual mostré un hallazgo de Rho es 0,929.
** entonces se menciona como una correlacion interesante y significativo entre
las variables. Ademas, en el resultado indica que se no se toma en cuenta y
ambas variables se relacionan significativamente con la calidad educativa.

Por otra parte, la exploracion de Mejia (2020), el estudio llevado a cabo

se mantuvo una perspectiva cuantitativa, de naturaleza aplicada y correlacional,
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utilizando un disefio no experimental y el método hipotético deductivo. El interés
fundamental de la revision fue examinar el cdmo ambas variables tienen una
relacion. La hipoétesis general establecida afirmé que existe una asociacion
positiva elevada, sustentado por un 0.681 de Pearson, entre la gestion y el
liderazgo transformacional. Para los resultados, los maestros sustentan que los
directores ejercen el liderazgo apropiado, esto en un 51,5 %, mientras que el
48,5 % sostienen que se observa la influencia inspiracional. Asimismo, se
formularon hipoétesis especificas que evaluaron la conexion entre ambas
variables, también referido a lo administrativo y lo comunitario, ambas con el
liderazgo en estudio. Los resultados obtenidos demostraron una alta correlacion
positiva en todas las hipotesis.

Por su lado, Lopez-Vilchez et al. (2018) estudiaron la relacién entre los
estilos de liderazgo transformacional y laissez-faire y el sindrome de quemarse
por el trabajo, la misma que trabajé con 211 docentes portugueses como
poblacion. Durante el estudio se aplicé el enfoque cuantitativo, disefio basado en
no experimental, de corte transversal. En cuanto a los resultados para la
correlacion y regresion para identificar la incidencia de la variable 1 en la variable
2 fue de r=-0,16; p=0,02 mientras que para el estilo Laissez Faire no se logré
correlaciones significantes con la variable 2 (r=0,04; p=0,54). Los instrumentos
aplicados a docentes con contrato fijo y temporal permitieron conocer que el 62
% de docentes afirmaron que el liderazgo en estudio influye sobre el sindrome
de quemarse en el trabajo tanto a nivel global como entre sus dimensiones y que
ademas el liderazgo apoya en el control del sindrome, mientras que el 18 % opto
por no responder esta pregunta.

Para Suarez (2022) en su estudio, tuvo el propdsito de determinar la
relacion entre liderazgo transformacional y productividad, se siguid con la
metodologia cuantitativa, no experimental, descriptivo y correlacional. Para la
muestra se considerd 50 docentes, a quienes se destinG un cuestionario para
ambas variables. Para la asociacién entre variables se prob6 con Rho=0.850 y
p=0. Los resultados sostuvieron que el liderazgo transformacional es alto con un
54 % mientras que la productividad es adecuada en un 60 %, asimismo, las
dimensiones del liderazgo tienen influencia significativa en la productividad.

Dentro de los antecedentes nacionales consideramos a Carranza (2020)

que en su articulo nos sefiala la necesidad de definir el vinculo entre el liderazgo
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ideal y los acuerdos de los pedagogos. Se emplea un método de tipo basica,
correlacional no experimental. Con 212 componentes de la institucion educativa
como muestra de trabajo. Se emplea una encuesta. Los implementos se
encontraron certificados mediante juicio de expertos. En los resultados se
sefalan la correlacion mostrada se sefiala dentro de liderazgo transformativo y
el compromiso se relaciona en 0.752 en la relacion significativa Pearson. El
estudio sostiene entre el liderazgo transformacional y el acuerdo por parte de los
directivos existe una relacion, asi mismo también considera los empefios de los
docentes

En otra investigacion por parte de Collins (2023) la meta principal es
sintetizar la repercusién del lider transformacional en la gestion pedagoégica de
las instituciones. Se aplicé una metodologia de investigaciones aplicado con un
enfoque explicativo basado en el método hipotético-deductivo, utilizando una
orientacién cualitativa. Se tomaron datos mediante de una encuesta y fue un
cuestionario que se utiliz6 a una muestra aleatoria de 109 docentes. Se observa
gue la primera variable es explicada por la otra, con un valor de p inferior a 0.05,
por lo que la Ho es rechazada y se acepta la Ha mediante la ejecucion de la
pruebas de Kolgomorov y Smirnov, y que los niveles de liderazgo son buenos
en un 93.6 %, al igual que la influencia idealizada, mientras que un 87.2 %
manifestaron que la presencia del liderazgo transformador es alta, por lo que el
comportamiento de otros es influenciado por los docentes, del mismo modo,
segun los alcances de la investigacion con la demostracion Pseudo R2 de Cox y
Snell obtuvieron, el 90.2 % de la practica pedagogica depende de la ejecucion
del liderazgo transformacional. En conclusién, el estudio revel6 relaciones
significativas entre ambas variables.

Por su lado Taco (2020), en su estudio utilizo una metodologia
correlacional basica y transversal para analizar los vinculos de liderazgo
transformacional en los docentes. La muestra consistio en 44 personas, y se
recopilaron datos a través de un cuestionario. Para avalar la credibilidad de los
resultados, se realizé la prueba de Crombach, logrando un valor de 0.792 para
el instrumento de liderazgo y 0.803 para la satisfaccion laboral. Los resultados
revelaron una correlacion significativa (alfa de 0.039 < 0.05 Pearson) entre
ambas variables. En cuanto al liderazgo, se observo que el 66.7 % de los
participantes mostré un grado medio aceptable, mientras que el 73.6 % evidencié
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un nivel medio en la otra variable analizada y solo el 33 % mostré un nivel alto.
Se hall6 un nivel Rho Spearman .282 el cual indica una relacion significativa y
positiva leve. Estos hallazgos indican que los directores establecen fuertes
vinculos emocionales con su personal, brindando apoyo y seguimiento. No se
observaron niveles bajos de liderazgo, lo que respalda la vinculacién
correlacional.

En su estudio de Ramos (2022) el fin de esta indagacion fue analizar la
correlacion entre la gestion pedagodgica y las modalidades de liderazgo en 22
profesores de educacion primaria. Maneja un disefio descriptivo correlacional y
se administraron dos cuestionarios validados para medir las 2 variables, uno con
0.92 % y otro con 0.93 %. Los manifiestos sustentan que ambas variables se
relacionan con un valor = 0,002, asi como Rs=0.915, ademas revelaron que el
nivel de la variable 1 fue en su mayoria alto con 86 %, asi también con todas las
dimensiones siendo en su mayoria altas, lo que indica que los docentes
gestionan sus procesos de manera alta, de modo que para seguir mejorando se
debe priorizar el trabajo docente empezando por la planificacion curricular. El
nivel de los estilos de liderazgo fue en su mayoria regular, siendo el liderazgo
transformacional el estilo mas predominante con 82 %, en base a ello, no hay
docentes que se encuentren en liderazgo deficiente o inaceptable. Asimismo, se
hallé una elevada correlacion entre las dimensiones las variables. En conclusion,
se determind la positividad elevada dentro de la gestion pedagdgica y los estilos
de liderazgo.

Asi mismo la investigacion de Arone y Perez (2023), realizaron un estudio
en la Amazonia con el fin de examinar la conexion entre el liderazgo
transformacional y la eficacia de la otra variable en una entidad educativa de la
zona. Se utilizo un disefio descriptivo bivariado, transversal y de campo, con una
muestra de 46 directivos y docentes. Las encuestas funcionaron para la
recoleccion de datos, fueron validadas por expertos y se evalu6 su fiabilidad. Los
resultados revelaron una significativa y natural relacion de baja magnitud (43.5
%) del liderazgo transformacional y la productividad de la gestién pedagdgica de
los directivos, con un promedio del 90%. La correlacion consecuente entre
ambas variables fue estadisticamente significativa (0.378 Pearson), confirmando

la hipotesis formulada para la investigacion. En conclusion, se hall6 que el



variable 1 esta conectado con la efectividad de la variable 2 de los directivos de
manera significativa.

Referente al liderazgo transformacional, se sustenta en el Paradigma del
Positivismo, considerando su relevancia para abordar estudios en el ambito
educativo. Se identifica a los docentes como figuras fundamentales en la labor
investigativa, quienes, en su rol son conscientes de la importancia de potenciar
y perfeccionar constantemente sus destrezas, habilidades y, en definitiva, sus
propios procesos pedagogicos en el entorno del aula. Este enfoque permite un
acercamiento riguroso y objetivo, basado en la acumulacion y analisis de datos
empiricos, a fin de generar conocimiento sélido y aplicable, contribuyendo asi al
avance y la mejora continua de la préactica educativa. El didlogo constante entre
la teoria y la experiencia vivida en el aula facilita la retroalimentacion y el
enriquecimiento mutuo, fortaleciendo asi la labor docente y brindando un sdlido
fundamento para impulsar cambios significativos y positivos en el ambito
educativo (Fernandez y Fazio, 2004).

Esta teoria se apoya en la Corriente Constructivista de ensefianza, este
abordaje estd motivado bajo la concepcion de la adopcién de nuevas estrategias
de aprendizaje que segun Ortiz (2015), estdn orientadas a un docente lider
responsable que provoque un proceso reflexivo y activo en el que el escolar
pueda crear su propio proceso de experiencia y sus conocimientos previos. Otro
aspecto relevante del positivismo es que permite fomentar la capacidad de
raciocinio y discernimiento, reflexion y cuestionamiento sobre los aprendizajes y
la preparacion para afrontar situaciones reales manteniendo un estilo de lider
gue los preparen a adoptar situaciones del mundo laboral (Chiavenato, 2006).

El liderazgo surge de ser el ente responsable de funciones como el apoyo
y guia del proceso en la educaciéon manejando aspectos en los estudiantes como
el fisico y el psicolégico. El liderazgo parte sobre un individuo capaz de tener
control sobre sus emociones, para guiar a través de una actitud empatica. Para
alcanzar el liderazgo es necesario controlar las emociones sobre uno mismo para
proyectar eso a los demas, el liderazgo parte de conocer a una persona, saber
sus necesidades y puntos fuertes para saber como ayudar a mejorar a esa
persona, de este modo los docentes demandan desarrollar esta habilidad
(Talledo, et al. 2023).



La escuela de pensamiento y creatividad aborda la crisis del aprendizaje
en la cultura actual debido al empleo mediatico de la comunicacion y la falta de
valores. Propone un método ladico ambiental que asocia el lenguaje con la
realidad a través de la actividad ludica para crear lideres capaces de lidiar con la
pobre educacion formativa y la disminucién de la creatividad. Este método
propone la existencia de ambitos de realidad que se mezclan y amplian para
fomentar la libre basqueda del conocimiento verdadero. La educacion debe ser
sincera y clara en la exposicidn y evitar repetir doctrinas sin comprenderlas. Los
alumnos deben ajustarse a la complejidad de la realidad y dotarla de riqueza
para poder dar su propia interpretacion (Lépez, 2003).

El liderazgo en el entorno pedagdgico se refiere a la capacidad de guiar y
apoyar la etapa de ensefianza-aprendizaje, considerando los aspectos fisicos
como psicoldgicos de los estudiantes. Para conseguir un liderazgo efectivo, es
imperativo tener un control adecuado sobre las emociones propias y ser
empético con los demés. Esto implica tener la habilidad de comprender las
necesidades y fortalezas de cada persona, y asi poder brindar la ayuda
necesaria para que puedan mejorar. En este sentido, el liderazgo educativo esta
intimamente afiliado con el logro de metas especificos, a nivel individual como
colectivo. Un lider efectivo debe ser capaz de establecer metas claras y realistas,
y guiar a su equipo hacia su consecucion. Ademas, debe ser capaz de motivar y
comprometer a las personas en el proceso de logro de esos objetivos, creando
un ambiente de confianza y colaboracion (Talledo, et al., 2023).

Para una idea mas amplia y minuciosa de la variable liderazgo
transformacional, podemos tomar en cuenta la perspectiva de Rodriguez y
Sanchez (2019), quienes definen este tipo de liderazgo como una capacidad
altruista que se enfoca en la actividad educativa de los profesores,
permitiéndoles actuar directamente en las modificaciones de la gestion educativa
con el objetivo de transformar las etapas de aprendizaje. El liderazgo
transformacional implica que los lideres educativos adopten un enfoque
proactivo y visionario, generando un impacto positivo en el sistema educativo. El
lider transformacional actia como mentor, promoviendo la confianza, la
colaboracion y la innovacion en el ambito educativo.

Existen 5 dimensiones que plantea Rodriguez y Sanchez (2019) en donde

sustenta que el liderazgo tiene una impresion precisa en resultados de: Carisma,
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la inspiracién, la deferencia personal, el intelecto y el aspecto cultural — simbadlico,
las mismas que seran desarrolladas a continuacion:

La dimension 1 es el carisma, comprendido como la capacidad para influir
en la persona, atraer y tener un impacto positivo en el individuo, los indicadores
gue presenta son la presencia, poder y calidez. Trata sobre actuar con tolerancia
y de mantener el buen humor ante situaciones adversas.

La dimension 2 es la inspiracion, es la capacidad de generar alta
expectativa, sus indicadores se manifiestan en la vision clara de los objetivos y
la motivacion, trata de articular la vision compartida entre todos los seguidores e
identificar el propdsito de actuar, de manera que se proporciona un empuje
individual en razon al trabajo colectivo.

La dimension 3 es la consideracion individualizada, se refiere a que
presenta atencion individualizada a los seguidores, sus indicadores se detallan
que son la consideracion individual, reconocimiento de fortalezas y debilidades.
Se ocupa de identificar las necesidades que tiene cada integrante, ademas se
practica el apoyo constante basado en la empatia, se reconoce la labor de cada
integrante, se valora el esfuerzo y se promueve oportunidades de mejora.

La dimension 4 es la estimulacién intelectual, se sostiene que es el aporte
con precision de ideas y nuevos enfoques, mientras que alienta el pensamiento
critico y la creatividad, sus indicadores son el pensamiento critico, creatividad y
flexibilidad. Aporta la promocién del pensamiento independiente, la innovacion y
afrontar cada situacion de manera novedosa mediante el descubrimiento de
nuevas formas de abordar estas situaciones.

La dimension 5 es la intervencion cultural y simbdélica, se considera como
la mutacion de aspectos culturales, simbdlicos y morales, sus indicadores son:
Mejoramiento del ambiente educativo y participacion en actividades
extracurriculares.

Asi mismo, es imprescindible que el lider pueda identificar aquellas
ambiciones, objetivos que tienen los docentes, de esa manera se puede
fortalecer al profesor, brindar de recursos, materiales que haga efectivo su
trabajo, del mismo modo que cuentan con respaldo de quienes guian las
instituciones, lo que va a llevar a que la bondad de ensefianza mejore en

bienestar de los estudiantes.
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Ademas, el liderazgo transformacional implica un compromiso con el
crecimiento y el progreso profesional de los docentes. Los lideres
transformacionales brindan apoyo y recursos, asi como oportunidades de
capacitacion y formacidn continua, para potenciar las habilidades vy
competencias de los profesores. Asimismo, fomentan un ambiente
organizacional favorable, respaldado en el respeto, la equidad y la valoracion del
talento individual. En dltima instancia, el liderazgo transformacional tiene como
objetivo principal impactar positivamente en las etapas de aprendizaje de los
estudiantes. Los lideres transformacionales buscan implementar cambios
innovadores en la gestidbn educativa, que permitan generar entornos de
aprendizaje estimulantes, inclusivos y de calidad. A través de su capacidad
altruista y su enfoque en la transformacion, estos lideres buscan crear una
educaciéon que reaccione a las carencias y desafios de la sociedad, preparando
a los estudiantes para un futuro prometedor y contribuyendo al desarrollo integral
de las comunidades educativas.

Para Heredia y Angulo (2020) el liderazgo es la virtud de influir y
convencer a todo un equipo para lograr aquellos objetivos propuestos. Por ello,
el lider transformacional busca cambiar algunos comportamientos y actitudes
que restan al trabajo conjunto, de manera que los hace creer de su potencial y
utilidad dentro de la organizacién o empresa.

Por otro lado, Reyna et al. (2021) afirma que el liderazgo transformacional
sefala que el lider debe identificar las necesidades y las creencias, los suefios y
las ambiciones de la gente. Solo asi podra integrar o dar forma a su mensaje
para apelar con él a su publico objetivo y a sus seguidores. Esta teoria tomo
respaldo con el tiempo y otros autores donde también propusieron sus
definiciones donde el individuo basa sus prioridades para su crecimiento
personal a través de metas y compromisos con el grupo, donde los resultados
sean autodirigidos y auto controlados.

Para afadir sobre liderazgo podemos encontrar el aporte de Quispe-
Llactahuaman et al. (2023), quienes se refieren a la capacidad de un lider para
influir de manera positiva en los demas a través de actitudes, comportamientos
y habilidades. Este tipo de liderazgo busca transformar y mejorar tanto a los

seguidores como a la organizacién en su conjunto. A través de este tipo de
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liderazgo, se busca generar cambios significativos en la organizacion educativa
y alcanzar los objetivos educativos establecidos.

Dentro de la concepcion de Pareja (2022), los lideres transformacionales
deben poseer cualidades que les permitan actuar de diversas formas ante
situaciones cambiantes, ello implica poseer condiciones para impactar en los
seguidores de forma que se puedan valorar dentro y fuera del centro de trabajo.
Los lideres educativos deben apoyar a los docentes para desarrollar recursos y
presentar alternativas viables para solucionar problemas, aumentar la
satisfaccion, el desempefio y la eficacia en la comunidad educativa.

A su vez, Pérez-Pertuz et al. (2023), sugiere que el liderazgo busca
desarrollarse de manera pedagdgica, distribuida y transformacional entre toda la
poblacién educativa, con el fin de transformar y mejorar los frutos de aprendizaje.
El liderazgo transformacional se caracteriza por motivar y generar la inspiracion
a los estudiantes y al personal docente a través de la articulacién de una visién
compartida y la promocion del crecimiento y desarrollo personal. El mando
transformacional fomenta la inventiva, alienta la innovacion, el analisis critico, y
buscan influir positivamente en la calidad de aprendizaje y méas aun en el
rendimiento académico.

En tanto, Vanegas (2019) sostiene que quien asume el rol de lider
transformacional posee el don del servicio junto con una serie de aptitudes,
habilidades y cualidades que le hacen distinguirse del resto, se forma en el
sentido de ser inspirador, un modelo o referente para su entorno, para la gente
que lo acompafna. Las cualidades son netamente propias de cada uno, sin
embargo, a lo largo de la experiencia y formacién se adquieren otras que
moldean nuestra personalidad y caracter para guiar una organizacion.

Para Sanchez (2009) el liderazgo transformacional debe empoderar a sus
subordinados, quienes mas adelante asumiran roles de directivos y formaran
parte como agentes de cambio, la accién del lider es amplio, se ejerce en
distintos niveles de una organizacion. Esta concepcién no solo pretende
fortalecer el desempefio de los colaboradores, sino también sus motivaciones y
valores, de encontrar un significado y proposito a lo que hacen. Se centra en un
liderazgo moral que se construye sobre la base de los valores, el dirigente

abandona el papel de jefe y apunta al éxito de la empresa.
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Por su parte, Garcia (2007) sostiene que el liderazgo es una decision
propia, no es solamente tener el poder, que quien ejerce este papel debe
conocerse bien a si mismo, saber cuales son sus fortalezas y debilidades, ser
lider implica el esfuerzo por prepararse, por servir, por sacar el maximo potencial
de todas las personas, debe sefialar una direccion, que quiere lograr y cual sera
su aporte a la sociedad. Para servir, el dirigente debe ser una persona ética,
poseer valores, alguien que a lo largo de la vida debe seguir cultivando la moral.

Para Orihuela et al. (2022) el lider transformacional debe influir mediante
la motivacion tanto personal como grupal en sus trabajadores, de manera que
los seguidores emprendan un trabajo con el entusiasmo y optimismo para lograr
los propésitos de la empresa. Asimismo, quien esta al mando no pude solucionar
los problemas por si solo, requiere de apoyo, en ese sentido gusta de
relacionarse en un espacio con ambiente intelectual, con personas creativas que
apoyen en la innovacién de acciones, solucionando diferentes dificultades.

En relacibn a la gestibn pedagodgica, se basa en el Paradigma
Constructivista, Trujillo (2017), sostiene que el docente busca ensefiar a los
estudiantes bajo el rigor cientifico, basandose en informacioén real y adecuando
sus estrategias de acuerdo a las necesidades del estudiante, por lo que el
docente valida sus concepciones y procesos de trabajo mediante el
conocimiento que proceda de una ciencia. De forma que se presentan 2
concepciones; una desde el estudiante y otra desde el docente: El estudiante
busca aprender segun la realidad y no hay mejor conocimiento que provenga de
la interaccion con hechos concretos. El docente busca procesar y ensefiar desde
conocimientos comprobados que puedan ser medidos.

Para una expresion mas extensa y detallada de la gestiébn pedagdgica,
podemos ampliar la perspectiva de Calcafio (2019), segun este autor, la gestion
pedagogica tiene como principal funcién organizar las relaciones entre el equipo
pedagogico y los maestros, quienes establecen vinculos con los alumnos y
padres con el fin de sustentar los procesos de aprendizaje en todo el entorno
educativo escolar. La gestiébn pedagdgica no solo se limita a la organizacién y
coordinacion de actividades educativas, sino que también busca promover la
adquisicion continua de conocimientos desde el lado de los involucrados de la
comunidad educativa. Esto se logra a través de la creacion de una unidad de
aprendizaje, donde se fomenta la aportacion activa de los maestros, estudiantes
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y padres en el ciclo educativo. Se busca generar un espacio para el cambio de
ideas, la reflexion y el crecimiento personal y profesional.

Ademaés, los docentes tienen la responsabilidad de optimizar
constantemente el aprendizaje critico de los alumnos. Esto implica fomentar el
progreso de habilidades de pensamiento critico, creatividad, decision de
desafios y toma de elecciones informadas. La gestion pedagdgica busca
fortalecer la capacidad de los estudiantes para analizar de manera critica la
informacion, cuestionar ideas preestablecidas y construir su propio conocimiento
de forma autdbnoma. Asimismo, la gestion pedagdgica tiene como obijetivo la
elaboracion de grupos de aprendizaje. Se reconoce a las escuelas como
agrupaciones de personas que participan de manera continua para formar
integralmente a los estudiantes y prepararlos para su rol como miembros activos
y beneficiadores de la comunidad. En estas comunidades de aprendizaje, se
promueve el trabajo colaborativo, el respeto mutuo, la inclusién y la valoracion
de la pluralidad (Calcafio, 2019).

MINEDU (2021) en una definicibn mas cercana sostiene que la gestion
pedagogica contempla estrategias, herramientas, procesos para una accion
eficaz dentro de la escuela que conlleve a que los profesores realicen sus rutinas
pedagdgicas para el proceso de aprendizaje, ademas establece que la gestién
educativa estda conformada por cuatro elementos, a saber: estratégico,
administrativo, pedagdgico y comunitario, los cuales tienen como objetivo
cumplir con los compromisos y metas establecidos en la gestion escolar 1y 2.

En referencia a la primera dimension estratégica, se alude a la creacion
de una direccion esclarecida y mutua de la finalidad y también la perspectiva de
la institucion educativa, con base en la cual se establecen fines y metas para
mejorarla.

En referencia a la segunda dimension administrativa, se refiere a las
actividades que respaldan y garantizan el funcionamiento de la institucién
educativa y permiten que las tareas referidas al docente se desarrollen de
manera eficiente, sin problemas.

En referencia a la tercera dimension pedagdgica, la misma se refiere a la
administracion de las actividades y recursos mas cercanos al alcance de metas

criticas fundamentales en la IE, lo que se conoce como el nlcleo pedagdgico.
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En referencia a la cuarta dimension comunitaria, sostiene que la finalidad
de estas actividades es impulsar la convivencia escolar, tomando como base los
principios del CNEB, con el propésito de garantizar un ambiente optimo para el
aprendizaje y el desarrollo completo de los alumnos.

Para ampliar el concepto Gudifio et al. (2021), apoya que la concepcion
subyacente de estos enfoques se enfoca en la necesidad de integrar la formacion
integral y en la importancia de la orientacion educativa tanto para los docentes
como para los estudiantes en formacion. Por lo tanto, se espera que los docentes
tengan una serie de caracteristicas o habilidades que les permitan brindar
servicios de orientacion que fomenten la transformacion de los estudiantes en
profesionales exitosos. Por otra parte, los mismos autores sefalan que
actualmente el proceso dentro del aula deberia ir de la mano de las acciones y
los recursos que se demandan de este proceso, sin embargo, sefala que los
docentes no son capaces de proveer a los estudiantes un aprendizaje de calidad,
ni tampoco los mismos emplean una gama de pericias en el empleo de las
habilidades para la profesién educativa, tampoco se hace hincapié en el trabajo
mancomunado, en la apertura del dialogo profesional ni la vision inventiva.

Rodriguez y Sanchez (2019), muestran que las competencias propuestas
por las practicas pedagogicas, son un punto clave para los efectos positivos para
la preparacion del estudiantado, en su articulo sefiala que la preparacion docente
tiene un efecto determinante que actualmente no se encuentra en el profesorado
y que de lograrse traeria beneficios sustanciosos para la calidad del logro de
aprendizaje.

Por su parte, Moreira y de la Pefia (2022) manifiestan que la gestion
pedagogica es un mezclado de acciones administrativas, politicas, es el
desarrollo de ideas, de transiciones, de la aplicacion de la moral y ética para el
progreso de las practicas en la institucion, las mismas que llevan a lograr los
fines institucionales, por otra parte, el manejo del docente en gestion resulta vital
y debe ser innovador de forma que se acerque al aprendizaje significativo. En
ese sentido, el docente debe ampliar sus estrategias en cuanto a la
comunicacion, planificacién, posicionamiento y evaluacion.

En tanto, Cerdas et al. (2018) amplia esta variable al sustentar que la
gestion pedagdgica es compartida tanto por el directivo y docente, esta gestion

es un crecimiento que necesita de los esfuerzos individuales y de toda la
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comunidad, articulando el curriculo con las practicas, ademas de orientar las
gestiones, las innovaciones segun las necesidades y exigencias de cada
contexto.

A su vez, Sanchez et al. (2021) fundamenta que la gestion educativa debe
englobar a toda la comunidad, dado que se debe reorientar aspectos como la
planificacion, participacion, direccién, lo cual permite adentrarnos en la interna
de la institucion e identificar a los interesados para aplicar labores que permitan
el crecimiento institucional y para lograrlo es indispensable mejorar las pautas
gue guian a los colegios, se debe buscar que estas guias realmente orienten a
los docentes a trabajar para obtener los efectos desados. De forma que, los
docentes se convierten en agentes activos de toda reorganizacion y
reorientacion en cuanto tenga que ver con asegurar la pertinencia de la
ensefanza.

Para Garcés (2017) la gestion pedagogica debe proporcionar de
condiciones para desarrollar los procesos cognitivos de los estudiantes, es
indispensable las capacitaciones profesionales, seleccionar las mejores
estrategias y procedimientos para desarrollar en las aulas, asi mismo, busca la
forma de mejorar la ensefianza y aprendizaje, brindando una debida
consideracion a los contenidos que se encuentran en las programaciones y que
conllevan al avance de competencias. Por ello, se orientan las acciones para
llevar a cabo el progreso de habilidades y deméas desempefios que requieren en
la edad escolar.

Por su parte, para Obregon y Terrazas (2022) las competencias de un
profesional muchas veces no concuerdan con el perfil de las asignaturas, por lo
gue la gestidon pedagdgica se reduce al hecho de ser Gnicamente administrativo,
sin embargo, dado las mutaciones y exigencias en el campo educativo, la
evolucion del papel del docente exige innovaciones, nuevas metodologias,
procesos y conocimientos. Por lo tanto, para la aplicacion del quehacer docente
se espera que el conocimiento provenga de distintas fuentes que logren la
articulacion entre el disefio curricular, la practica, la reelaboracion de estrategias
y la evaluacion.

Para Barraza y Barraza (2014) la gestion educativa no puede ser estatica,
sino que debe estar en constante movimiento en funcién de las metas o fines

institucionales, dentro de lo pedagdgico las acciones que se planean deben ser

17



orientadas a la solucion de problemas tanto de la ensefianza como del
aprendizaje y sus procesos en los estudiantes. Las acciones estan disefiadas
para desarrollar nuevas estrategias acordes y precisas para la resolucion de
situaciones adversas dentro de las organizaciones.

Garavito et al. (2022) sostiene que la gestion pedagdgica tiene su cimiento
en los principios de la mision educativa y el docente debe cumplir diversas fases
dentro de la institucion educativa como los procesos de planificacion,
preparacion, ejecucion, organizacion y evaluacion que son actividades
competentes del docente y por ende su manejo debe ser constante. El manejo
de instrumentos como planificacion curricular, unidades, experiencias, médulos
y sesiones de aprendizaje son los principales insumos para un desarrollo
académico coherente. Otro aspecto que se considera dentro de la gestion es la
calendarizacién que engloba también acciones de organizacion y valoracion con
el propésito de observar los alcances logrados en el plan.

Para Loera et al. (2011) la gestion escolar debe incluir como sus
actividades el uso de recursos para facilitar el cierre de brechas entre los
contenidos de los programas con las condiciones en las que aprenden los
estudiantes, ademas de cumplir con realizar la retroalimentacion donde la
supervision debe incorporar a agentes como directivos y coordinadores para
verificar el avance de lo programado y los resultados alcanzados. El docente
adecta su programacion de acuerdo a las necesidades y estilos de los
estudiantes, cuenta con los medios necesarios para acercarse a lo planeado y
garantiza que las acciones sean las suficientes para demostrar el compromiso

con el bienestar del estudiante y de la institucion.
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

El presente estudio fue de tipo aplicada debido a que se utilizé el
conocimiento expuesto en beneficio de la mejora en gestion pedagogica,
asimismo, porque produjo conocimiento e informacién para solucionar un
problema real. Para Hernandez y Mendoza (2017) la informacion obtenida puede
usarse en situaciones similares en las que el problema sea idéntico, de ahi la
amplitud que la investigacion fortalece los procedimientos para solucionar
acontecimientos actuales.

Se empled el nivel explicativo porque se probd que el liderazgo en estudio
influye en la variable gestion, este nivel se valido porque trasciende la explicaciéon
de los sucesos y definiciones, se orientd a debatir las causas de estos eventos.
Segun Baena (2017) este nivel se centra en sustentar el porqué de un suceso,
bajo qué clausulas se presenta o porque se conectan las variables dentro de una
entidad educativa.

El estudio fue de enfoque cuantitativo, puesto que se aplicaron procesos
con estadistica para comprobar cada una de las hipotesis planteadas sobre el
liderazgo transformacional y gestion pedagogica. Segun Naupas et al. (2018)
este método se basa en las investigaciones que se enfocan en la colecta y el
analisis de datos para corroborar la investigacion.

Se uso6 el método hipotético-deductivo porque se comprobd la aceptacion
o no de las hipotesis planteadas, para ello, se analizé cada una de las
conclusiones obtenidas de la investigacion sobre las variables en mencion. Para
Rios (2017), este método utiliza conclusiones de investigaciones previas para
plantear hipétesis y posteriormente corroborar cada una de ellas.

El estudio fue de un disefio no experimental, se caracteriza por no permitir
la manipulacion de las variables, sino mas bien usar la informacion existente para
analizar si el liderazgo transformacional influye en la gestién pedagogica. Segun
Gallardo (2017) se trata de una investigacion donde las variables permanecen
sin alterar intencionadamente, lo que ocurre en estas investigaciones es
contemplar lo que ocurre en un lugar sin influir en su comportamiento.

Del mismo modo, en cuanto a la temporalidad, la investigacion fue

transeccional o transversal, puesto que los instrumentos fueron aplicados en un
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solo momento. Segun Manterola et al. (2019) no se alteran ni son modificados,
a partir de ello se hizo el andlisis para identificar la influencia del liderazgo
transformacional en la gestion pedagogica. El disefio correspondio al esquema:

X-Y

Donde:

X, es la variable independiente: Liderazgo transformacional.
Y, es la variable dependiente: Gestidon pedagdgica.

—, es lainfluenciade Xen .

En la gréfica se muestra que X tiene efecto en Y.

3.2 Variables y operacionalizacion

Liderazgo transformacional

Es la capacidad solidaria que pondera el ejercicio educativo de los
docentes en su competencia de influenciar de manera inmediata en las
transformaciones de la gestién educativa para la mutacion de los ciclos de
aprendizaje (Rodriguez y Sanchez, 2019).

La variable 1 fue medido son las siguientes dimensiones: Carisma, la
inspiracion, la deferencia personal, el intelecto y el aspecto cultural — simbdlico,
los cuales fueron ajustados mediante la escala de Likert en un rango de 1 a 5,
donde; 1 se comprende como nunca, 2 es casi hunca, 3 es a veces, 4 es casi

siempre, 5 es siempre.
Gestion pedagdgica

La variable contempla estrategias, herramientas, procesos para una
accion eficaz dentro de la escuela que conlleve a que los profesores realicen sus
ejercicios pedagogicos para el proceso de aprendizaje (MINEDU, 2021).

La variable 2 fue medido con las posteriores dimensiones: estratégico,
administrativo, pedagdgico y comunitario, los cuales tienen como objetivo
cumplir con los compromisos y metas establecidos en la gestion escolar 1 y 2.
De la forma que seran medidos en la siguiente escala Likert de rango 1 a 5: 1 es
muy en desacuerdo, 2 es en desacuerdo, 3 es indeciso, 4 es de acuerdoy 5 es
muy de acuerdo.
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3.3 Poblacion, muestra

La poblacion estuvo instaurada por 80 profesores de una institucion
educativa publica de la provincia de Anta. Se sefiala que la poblacion se da como
un grupo formado por todos los elementos de similares caracteristicas, estos
pueden ser tomados como una unidad por individuos, objetos o0 acontecimientos.
Esta poblacion se identifica en un area de coincidencia especifica con el fin de
estudiarlos (Hernandez y Mendoza, 2017).

Tabla 1
Distribucién de la poblacién

Docentes N° de docentes
Nivel primario 5
Nivel secundario 75
Total 80

La muestra estuvo compuesta por los 80 profesores de una institucion
educativa publica de Anta, los mismos engloban toda la poblacion. Segun Saez
(2017), la muestra representa una proporcion de la poblacién y, por lo tanto,
comparte las mismas caracteristicas necesarias para su estudio. Por ello, se hizo
un censo, que de acuerdo a Kelmansky (2009) es la consideracion de todas las
unidades de estudio para saber sus opiniones y de ser de facil acceso para
conseguir la informacion. Las unidades de estudio son faciles de localizar y estan
a disponibilidad del investigador.

Criterios de Inclusion
Todos los educadores de la institucion educativa que acepten de manera
voluntaria involucrarse en la pesquisa.

Ser docentes actuales y en ejercicio en la instituciéon educativa.
Docentes varones y mujeres.
Docentes de nivel primaria y secundaria.

Criterios de Exclusién
Profesores que no pertenezcan a la institucion educativa.

Profesores que no estén presentes el dia de la encuesta.

Profesores que no deseen involucrarse en el estudio.
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Para el punto de la captacion de datos, la encuesta fue empleada como
técnica debido a su rapidez, simplicidad y costo econémico. Segun Cisneros-
Caicedo et al. (2022) la encuesta permite el uso de un cuestionario como
instrumento de acopio de datos, cuyo fin es acopiar informacion factual de la
muestra determinada. La técnica que emplea la investigacion esta orientada a la
obtencion de datos

El instrumento utilizado fue un cuestionario de preguntas acerca de la
gestion pedagdgica. Es una herramienta que posibilita la recoleccion de datos,
en este caso puede ser una guia, un cuestionario, un test (Sanchez et al., 2018).

La escala Likert se usé para medir las actitudes y opiniones de manera
politomica. Al usar este tipo de escala se especifico si estd de acuerdo o en
desacuerdo con una notificacion, a su vez que se precisa la reaccion eligiendo
los niveles (Sanchez et al., 2018).

Por ello, para probar la fiabilidad se desarroll6 una prueba piloto que se
uso6 con el Alfa de Crombach, cuyos resultados de la prueba confiable fueron
0,912 y 0,963 para liderazgo transformacional y gestion pedagdgica
respectivamente, estos resultados muestran que son confiables y aplicables.
Respecto a la validez fue dada con profesionales expertos en el asunto
investigativo y con el grado académico requerido para ello.

Tabla 2

Baremos de las variables y dimensiones

Variable independiente Bajo Moderado Alto
X1: Liderazgo transformacional 30-70 71-111 112-150
D1: Carisma 6-14 15-23 24-30
D2: Inspiracion 6-14 15-23 24-30
D3: Consideracion individualizada 6-14 15-23 24-30
D4: Estimulacion intelectual 6-14 15-23 24-30
D5: Intervencion cultural y simbolica 6-14 15-23 24-30
Variable dependiente Deficiente  Regular  Eficiente
Y1: Gestion pedagogica 30-70 71-111 112-150
D1: Estratégica 7-16 17-26 27-35
D2: Administrativa 7-16 17-26 27-35
D3: Pedagogica 9-21 22-34 35-45
D4: Comunitaria 7-16 17-26 27-35
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A continuacion, se presentan los instrumentos.

Ficha técnica de la variable liderazgo transformacional

Nombre: Cuestionario sobre el liderazgo transformacional

Autor: Latorre Rojas, David

Afio: 2023

Lugar: Institucidn educativa publica, Anta. Cusco

Objetivo: Recoger datos del liderazgo transformacional

Dimensiones: Carisma, la inspiracion, la deferencia personal, el intelecto y
el aspecto cultural — simbdlico.

Aplicacion A docentes de nivel primaria y secundaria.

Nivel y Rangos:
Confiabilidad:
Escala de medicion:
Cantidad de items:
Tiempo:

Bajo=30-70, Moderado=71-110, Alto=111-150

0,912 de Alfa de Crombach

Ordinal Likert: (1) nunca, (2) casi hunca, (3) a veces, (4) casi
siempre, (5) siempre.

30 items

20 minutos aproximadamente

Ficha técnica de la variable gestion pedagdgica

Nombre: Cuestionario sobre la Gestion Pedagdgica

Autor: Latorre Rojas, David

Afo: 2023

Lugar: Institucién educativa publica, Anta. Cusco

Objetivo: Recoger datos de la Gestion Pedagdgica
Dimensiones: estratégico, administrativo, pedagdgico y comunitario
Aplicacion A docentes de nivel primaria y secundaria.

Nivel y Rangos:
Confiabilidad:

Escala de medicién:

Cantidad de items:

Tiempo:

Deficiente=30-70, Regular=71-110, Eficiente=111-150
0,963 de Alfa de Crombach

Ordinal Likert: (1) muy en desacuerdo, (2) en desacuerdo, (3)
Indeciso, (4) de acuerdo (5) muy de acuerdo

30items

15 minutos aproximadamente
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3.5 Procedimientos

El proceso de estudio incluyd diversas etapas que permitieron obtener
resultados significativos, se inicié revisando los antecedentes acordes a la
investigacion, tanto a nivel internacional y también nacional, posterior a ello se
realizd las bases tedricas con las corrientes que sustenten cada variable, los
principales autores para la definicion y las dimensiones de cada variable, esto
con el fin de concretar la operacionalizacion y el desarrollo de los items para los
cuestionarios que fueron verificados por juicio de expertos, los mismos que se
aplicaron en prueba piloto a los docentes muestra de la investigacion para
seguidamente continuar con el proceso, para esta aplicacion se procedié a
gestionar el acuerdo correspondiente a la institucion educativa y sus docentes.
Luego de ello se hizo el proceso de analisis de los datos recolectados y la
interpretacion de los resultados. Este estudio proporcioné informacion valiosa
sobre las variables investigadas y contribuyé al conocimiento en el campo
educativo. Una vez realizado el andlisis de datos, se realizd las estadisticas
inferenciales acerca del cruce de hipétesis planteadas. Posteriormente, se
detall6 los resultados obtenidos y se corrobor6 con los antecedentes
presentados para enriquecer la informacion y se finalizé con la redaccion de

conclusiones.

3.6 Método de andlisis de datos

Se ejecutd a través del programa Microsoft Excel, aqui se almacené toda
la informacién recopilada, después se aplicaron los instrumentos, luego se
empleo el paquete estadistico SPSS con la version 22, a través de este recurso
se proceso los resultados descriptivos y su correlaciéon, con este fin se realizé de
manera previa el analisis estadistico descriptivo de ambas variables y sus
correspondientes dimensiones para luego comprobar las hipotesis,
posteriormente se utilizdé la prueba de Kolmogorov — Smirnov con el fin de
contrastar la hip6tesis mediante la Regresion Logistica Ordinal, se obtuvo
graficos y tablas que demostraron los hallazgos recabados y se adquirieron
resultados precisos y confiables. Posterior a la obtencion de los hallazgos se
desarrolld la discusion correspondiente obteniendo las conclusiones vy

recomendaciones al final del trabajo de estudio.
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3.7 Aspectos éticos

De acuerdo con lo dispuesto en el Codigo de ética RCU N° 0340-2021 de
la Universidad César Vallejo (2021), que regula los pilares investigativos, las
politicas de investigacion, del sistema de originalidad y de las faltas del
investigador, los titulos se obtienen legalmente y se aseguran los principios
éticos de los investigadores, asi como la honestidad y responsabilidad durante
el proceso de elaboracion del informe final. El presente estudio respetd los
derechos de propiedad intelectual, utilizé fuentes de informacion legitimas y
confiables, protegio la identidad de los colaboradores de esta investigacion,
protegié los datos proporcionados y cumplié con las normas de APA 7ma edicion.
Para valorar la autenticidad del trabajo se usoé el turnitin para corroborar que el
porcentaje sea de acuerdo a lo establecido por la universidad. Como indica Pilay-
Robles et al. (2023) la investigacion debe estar orientada a la profesionalizacion,
la institucionalizacion y el abordaje de la ética en la innovacién de los
compromisos de educacion manteniendo un nivel de responsabilidad, claridad y

compromiso.
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IV. RESULTADOS
Se presentan los resultados descriptivos.
Liderazgo transformacional vs gestion pedagdgica.

Tabla 3
Liderazgo transformacional vs gestion pedagdgica

Gestion Pedagdgica Total
Regular Eficiente

Liderazgo Moderado  Recuento 16 3 19
transformacional 20,0% 3,8% 23,8%
Alto Recuento 13 48 61
16,3% 60,0% 76,3%
Total Recuento 29 51 80
36,3% 63,8% 100,0%

Figura 1

Liderazgo transformacional vs gestion pedagdgica
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En la tabla 3 y figura 1 se observé de un total de 80 docentes de una

institucion educativa, en cuanto a liderazgo transformacional, el 76,3 % (61)
consider6 un nivel alto y el 23,8 % (19) un nivel moderado. Asi mismo, para la
gestion pedagodgica, el 63,7 % (51) calificd en nivel eficiente y el 36,3 % (29) el
nivel regular. En consecuencia, se afirmé que la mayoria de docentes percibieron
que existe un liderazgo bueno en cuanto a carisma, estimulacion intelectual,
inspiracion, consideracién individualizada e intervencién cultural y simbdélica y
percibieron la gestion pedagdgica en un nivel regular y eficiente en el manejo

estratégico, administrativo pedagogico y comunitario.
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Carisma vs gestion pedagogica.
Tabla 4

Carisma vs gestion pedagogica

Gestidn Pedagbgica Total
Regular Eficiente
Carisma Moderado Recuento 10 4 14
12,5% 5,0% 17,5%
Alto Recuento 19 47 66
23,8% 58,8% 82,5%
Total Recuento 29 51 80
36,3% 63,7% 100,0%
Figura 2
Carisma vs gestion pedagogica
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En la tabla 4 y figura 2 se observé de un total de 80 docentes de una
institucion educativa, en cuanto a carisma, el 82, 5 % (66) considero un nivel alto
y el 17,5 % (14) un nivel moderado. Asi mismo, para la gestion pedagogica, el
63,7 % (51) calificé en nivel eficiente y el 36,3 % (29) el nivel regular. Por lo tanto,
se corroboré que la mayoria de docentes sostuvieron el carisma en el nivel
bueno, demuestran calidez, generan confianza en los estudiantes y es vital su
presencia en aula y percibieron la gestion pedagdgica en un nivel eficiente y

regular.
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Inspiracion vs gestion pedagodgica.

Tabla b

Inspiracién vs gestion pedagogica

Gestion Pedagogica Total
Regular Eficiente

Inspiracion Moderado Recuento 13 4 17
16,3% 5,0% 21,3%

Alto Recuento 16 47 63

20,0% 58,8% 78,8%

Total Recuento 29 51 80
36,3% 63,7% 100,0%

Figura 3

Inspiracion vs gestion pedagoégica
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En la tabla 5 y figura 3 se observd de un total de 80 docentes de una
institucion educativa, en cuanto a la inspiracion, el 78,8 % (63) considerd un nivel
altoy el 21,3 % (17) un nivel moderado. Asi mismo, para la gestion pedagdgica,
el 63,7 % (51) califico en nivel eficiente y el 36,3 % (29) el nivel regular. Para
concluir, la mayoria de docentes ubicd que la inspiracion es buena en cuanto
respecta a motivar constantemente los aprendizajes en aula, ademas de
involucrarse en los objetivos institucionales y percibieron que la gestion

pedagogica es eficiente y regular.
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Consideracion individualizada vs gestion pedagdgica.
Tabla 6

Consideracion individualizada vs gestion pedagdgica

Gestidn Pedagbgica Total
Regular Eficiente

Consideracién Moderado Recuento 12 9 21
individualizada 15,0% 11,3% 26,3%
Alto Recuento 17 42 59
21,3% 52,5% 73,8%
Total Recuento 29 51 80
36,3% 63,7% 100,0%

Figura 4

Consideracion individualizada vs gestion pedagogica
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En la tabla 6 y figura 4 se observo de un total de 80 docentes de una

institucion educativa, en cuanto a la consideracion individualizada, el 73,8 % (59)
consider6 un nivel alto y el 26,3 % (21) un nivel moderado. Asi mismo, para la
gestion pedagogica, el 63,7 % (51) calificd en nivel eficiente y el 36,3 % (29) el
nivel regular. Se concluyd que la mayoria de docentes ubico la consideracion
individual como bueno, por lo que valoran el trato personal, reconocen las
fortalezas, apoyan la superacion de debilidades y percibieron la gestion

pedagdgica en un nivel regular y eficiente.
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Estimulacion intelectual vs gestion pedagogica.
Tabla 7

Estimulacion intelectual vs gestion pedagogica

Gestidn Pedagbgica Total
Regular Eficiente
Estimulacion Moderado  Recuento 14 5 19
intelectual 17,5% 6,3% 23,8%
Alto Recuento 15 46 61
18,8% 575% 76,3%
Total Recuento 29 51 80
36,3% 63,7% 100,0%
Figura 5
Estimulacion intelectual vs gestién pedagogica
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En la tabla 7 y figura 5 se observé de un total de 80 docentes de una
institucion educativa, en cuanto a la estimulacion intelectual, el 76,3 % (61)
consider6 un nivel alto y el 23,8 % (19) un nivel moderado. Asi mismo, para la
gestion pedagogica, el 63,7 % (51) calificd en nivel eficiente y el 36,3 % (29) el
nivel regular. En consecuencia, la mayoria de docentes ubico la estimulacion
intelectual en el nivel alto en cuanto a la promocion de la creatividad, el
pensamiento critico y la flexibilidad para adecuar nuevas estrategias de trabajo

y sostuvieron la gestidon pedagdgica en un nivel regular y eficiente.
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Intervencion cultural y simbdlica vs la gestion pedagogica.
Tabla 8

Intervencion cultural y simbdélica vs gestion pedagdgica

Gestidn Pedagdgica Total

Regular Eficiente
Intervencion cultural Moderado  Recuento 17 6 23
y simbélica 21,3% 75% 28,8%
Alto Recuento 12 45 57
15,0% 56,3% 71,3%
Total Recuento 29 51 80
36,3% 63,7% 100,0%
Figura 6
Intervencion cultural vs gestion pedagoégica
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En la tabla 7 y figura 5 se observo de un total de 80 docentes de una
institucion educativa, en cuanto a la intervencion cultural y simbdlica, el 71,3 %
(57) consider6 un nivel alto y el 28,8 % (23) un nivel moderado. Asi mismo, para
la gestion pedagodgica, el 63,7 % (51) califico en nivel eficiente y el 36,3 % (29)
el nivel regular. Por lo que se concluyo que la mayoria de docentes ubico la
intervencién cultural y simbdlica en el nivel alto en cuanto al mejoramiento y
adecuacion de los ambientes ademas de promover la participacion en
actividades extracurriculares y la gestion pedagogica en el nivel regular y
eficiente.
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Resultados Inferenciales

Con el fin de alcanzar los objetivos y evaluar el impacto de las variables
entre si, se efectu6 la prueba de normalidad debido a su desviacién. Con el
propésito de satisfacer los requisitos, segun Saez (2017) se requiere del analisis
paramétrico para verificar la distribucion normal en muestras que superan los 30
sujetos y para comprobar la distribucién de las variables se recomienda usar la
prueba de Kolmogorov y Smirnov. Para su ejecucion se plantea: dos posibles
eventos:

Ho: El liderazgo transformacional, la gestion pedagdgica y sus dimensiones,
siguen una distribuciéon normal.
Ha: El liderazgo transformacional, la gestién pedagdgica y sus dimensiones, no
siguen una distribucién normal.

Para evaluar estos supuestos, se comprobo el valor de p para determinar
si se rechaza una de las suposiciones planteadas. Si p<0.05, se rechaza la Ho,
mientras que si p>0.05, no se rechaza la Ho. Aqui, p representa el nivel de
significancia con un nivel de confianza del 95 % y un margen de error minimo de
0.05. Se llevé a cabo la prueba de normalidad, cuyos resultados se pueden
consultar en el anexo (5). En ella se indican los niveles de normalidad de ambas
variables y sus dimensiones correspondientes. Dado que los niveles de
significancia son inferiores a 0.05, se descartd la hipétesis nula y se acepto la
hipétesis alternativa. Esto llevd a la conclusion de que las variables y sus

dimensiones respectivas no siguen una distribuciéon normal de datos.

Regresién Logistica Ordinal

Es una técnica estadistica empleada en investigaciones de ciencias
sociales para examinar las relaciones entre variables categoricas que siguen un
orden especifico. Se utiliza cuando la variable dependiente es ordinal, es decir,
posee categorias que siguen una secuencia establecida, como niveles de
acuerdo, el estado y nivel de las variables de estudio. Esta técnica permite
evaluar la importancia estadistica de los valores que tienen un efecto significativo
en la variable dependiente ordinal. Asimismo, se recurre a medidas de ajuste del
modelo como el coeficiente de determinacion pseudo R cuadrado de Cox y Snell,
y el coeficiente de determinacion R cuadrado de Nagelkerke. Estas medidas
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indican qué proporcion de la variabilidad en la variable dependiente ordinal es

explicada por el modelo (Lopez-Roldan y Fachelli, 2016).

Prueba de hipotesis

Es un procedimiento estadistico utilizado para examinar la evidencia en
contra o a favor de una afirmacion o conjetura sobre una poblacion o un
fendmeno especifico. En el contexto de la exploracion rigurosa, las evaluaciones
de hipdtesis son herramientas fundamentales para tomar decisiones basadas en
evidencia y realizar inferencias sobre la poblacion en funcion de una muestra de
datos. Se compara la estadistica de prueba calculada con un valor critico
correspondiente al nivel de significancia seleccionado, en este caso un 95 % con
un margen de error del 5 % (0.05). Si la estadistica de prueba es mayor que el
valor critico, se rechaza la hipotesis nula a favor de la hipotesis alternativa
(Ponce, 2019).

Decision estadistica

El valor p es una medida de la probabilidad de obtener resultados que
respalden o rechacen la hipétesis nula (Ho). Se establece un umbral de
significancia previamente determinado, generalmente a = 0.05, para determinar
si el valor p es lo suficientemente pequefio como para rechazar la hipotesis nula.
Si el valor p es menor que a, se rechaza en favor de la hipétesis alternativa. Por
otro lado, si el valor p es mayor que a, se acepta la hipo6tesis nula como valida
(Céspedes, 2017).
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Hipotesis General

Ho: No existe influencia significativa del liderazgo transformacional en la gestion
pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023
Ha: Existe influencia significativa del liderazgo transformacional en la gestion
pedagogica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023

Tabla 9

Informacién de ajuste de la hipotesis general

Modelo Pruebas de la razon de verosimilitud
Logaritmo de la Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccion 31,996

Final 6,998 24,998 1 ,000

La tabla 9 expone los valores de la significancia siendo menor a 0,05. Por
lo tanto, se rechazo la hipétesis nula. En consecuencia, se afirmé que existe
influencia significativa del liderazgo transformacional en la gestion pedagogica

en docentes de una institucion educativa publica.
Tabla 10

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Estadisticos Valores

Cox y Snell 268
Nagelkerke 368
McFadden 239

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 10, en relacién a los valores de la prueba R2 de Cox y Sneell
se indic6 que la gestibn pedagodgica es explicada por el liderazgo
transformacional en 26,8 % y los valores de la prueba de R2 de Nagelkerke
seflalaron que la gestion pedagodgica es explicada por el liderazgo
transformacional en 36,8 %. El estadistico R2 de Cox y Snell compar6 el modelo
llamado nulo (gestion pedagogica) con el modelo m parametros (liderazgo

transformacional).
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Hipotesis Especifica 1

Ho: No existe influencia significativa del carisma en la gestion pedagdgica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023

Ha: Existe influencia significativa del carisma en la gestion pedagdgica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023

Tabla 11

Informacion de ajuste de la hipotesis especifica 1

Modelo Pruebas de la razén de verosimilitud
Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccion 16,178
Final 7,387 8,791 1 ,003

La tabla 11 expone los valores de la significancia siendo menor a 0,05.
Por lo tanto, se rechazd la hipotesis nula. En consecuencia, se afirmé que existe
influencia significativa del carisma en la gestion pedagdgica en docentes de una

institucion educativa publica.

Tabla 12

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 1

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,104
Nagelkerke ,143
McFadden ,084

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 12, en relacién a los valores de la prueba R2 de Cox y Sneell
se indico que la gestion pedagdgica es explicada por el carisma en 10,4 %y los
valores de la prueba de R2 de Nagelkerke sefalaron que la gestion pedagdgica
es explicada por el carisma en 14,3 %. El estadistico R2 de Cox y Snell comparé
el modelo llamado nulo (gestion pedagdgica) con el modelo m parametros

(carisma).
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Hipotesis Especifica 2

Ho: Existe influencia significativa de la inspiracion en la gestion pedagogica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023

Ha: Existe influencia significativa de la inspiracion en la gestion pedagogica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023

Tabla 13

Informacion de ajuste de la hipotesis especifica 2

Modelo Pruebas de la razon de verosimilitud
Logaritmo de la Chi- al Sig.
verosimilitud -2 cuadrado

Sélo interseccion 22,156

Final 7,329 14,826 1 ,000

La tabla 13 expone los valores de la significancia siendo menor a 0,05.
Por lo tanto, se rechazo la hipétesis nula. En consecuencia, se afirmé que existe
influencia significativa de la inspiracion en la gestion pedagdgica en docentes de

una institucién educativa publica.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 2

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,169
Nagelkerke ,232
McFadden ,142

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 14, en relacién a los valores de la prueba R2 de Cox y Sneell
se indic6 que la gestion pedagdgica es explicada por la inspiracion en 16,9 % y
los valores de la prueba de R2 de Nagelkerke sefialaron que la gestion
pedagogica es explicada por la inspiracién en 23,2 %. El estadistico R2 de Cox
y Snell comparé el modelo llamado nulo (gestién pedagdgica) con el modelo m

parametros (inspiracion).
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Hipotesis Especifica 3

Ho: No existe influencia significativa de la consideracion individualizada en la
gestién pedagdgica en docentes de una institucién educativa publica, Anta.
Cusco, 2023

Ha. Existe influencia significativa de la consideracion individualizada en la
gestidn pedagdgica en docentes de una institucién educativa publica, Anta.
Cusco, 2023

Tabla 15

Informacién de ajuste hipotesis especifica 3

Modelo Criterios de Pruebas de la razon de verosimilitud
Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

S6lo interseccién 13,079

Final 7,428 5,327 1 ,022

La tabla 15 expone los valores de la significancia siendo menor a 0,05.
Por lo tanto, se rechazo la hipétesis nula. En consecuencia, se afirmé que existe
influencia significativa de la consideracion individualizada en la gestion

pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica.

Tabla 16

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3

Estadisticos Valores
Coxy Snell ,063
Nagelkerke ,087
McFadden ,050

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 16, en relacién a los valores de la prueba R2 de Cox y Sneell
se indic6 que la gestibn pedagdgica es explicada por la consideraciéon
individualizada en 6,3 % y los valores de la prueba de R2 de Nagelkerke
sefalaron que la gestion pedagogica es explicada por la consideracion
individualizada en 8,7 %. El estadistico R2 de Cox y Snell compar6 el modelo
llamado nulo (gestién pedagdgica) con el modelo m parametros (consideracion

individualizada).
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Hipotesis Especifica 4

Ho: No existe influencia significativa de la estimulacion intelectual en la gestion
pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023
Ha. Existe influencia significativa de la estimulacion intelectual en la gestion
pedagogica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023

Tabla 17

Informacion de ajuste de la hipotesis especifica 4

Modelo Pruebas de la razon de verosimilitud
Logaritmo de la Chi-cuadrado al Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccion 22,278

Final 7,454 14,824 1 ,000

La tabla 17 expone los valores de la significancia siendo menor a 0,05.
Por lo tanto, se rechazd la hipotesis nula. En consecuencia, se afirmé que existe
influencia significativa de la estimulacion intelectual en la gestion pedagdgica en

docentes de una institucion educativa publica.

Tabla 18

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,169
Nagelkerke ,232
McFadden ,141

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 18, en relacién a los valores de la prueba R2 de Cox y Sneell
se indicé que la gestidon pedagogica es explicada por la estimulacion intelectual
en 16,9 % y los valores de la prueba de R2 de Nagelkerke sefialaron que la
gestion pedagogica es explicada por la estimulacion intelectual en 23,2 %. El
estadistico R2 de Cox y Snell comparé el modelo llamado nulo (gestion

pedagogica) con el modelo m pardmetros (estimulacion intelectual).
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Hipotesis Especifica

Ho No existe influencia significativa de la intervencion cultural y simbdlica en la
gestiébn pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica, Anta.
Cusco, 2023

Ha Existe influencia significativa de la intervencion cultural y simbdlica en la
gestién pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica, Anta.
Cusco, 2023

Tabla 19

Informacién de ajuste hipotesis especifica 5

Modelo Pruebas de la razén de verosimilitud
Logaritmo de la Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Sélo interseccion 27,161

Final 7,459 19,702 1 ,000

La tabla 19 expone los valores de la significancia siendo menor a 0,05.
Por lo tanto, se rechazd la hipétesis nula. En consecuencia, se afirmé que existe
influencia significativa de la intervencion cultural y simbodlica en la gestién

pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica.

Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 5

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,218
Nagelkerke ,299
McFadden ,188

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 20, en relacidn a los valores de la prueba R2 de Cox y Sneell
se indico que la gestiébn pedagogica es explicada por la intervencién cultural y
simbdlica en 21,8 % y los valores de la prueba de R2 de Nagelkerke sefialaron
que la gestion pedagogica es explicada por la intervencion cultural y simbdlica
en 29,9 %. El estadistico R2 de Cox y Snell comparé el modelo llamado nulo
(gestion pedagodgica) con el modelo m parametros (intervencién cultural y
simbdlica).

39



V. DISCUSION

En relacién al objetivo general, se determind la influencia del liderazgo
transformacional en la gestiébn pedagdgica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 2023, a razon de que el valor de significancia
(0,000) es menor a 0,05, por lo que se acepto la hipotesis alterna y en base a los
valores de Cox y Snell (26,8 %) y Nagelkerke (36,8 %) se sustentd que la gestion
pedagdgica es explicada por el liderazgo transformacional. Ademas, se hallé
que, para el liderazgo transformacional del total de la poblacién, el 23.8 %
encontré un liderazgo moderado, el 76, 3 % en alto y en cuanto a la gestion
pedagdgica, los docentes ubicaron con 63, 7 % en el nivel eficiente y el 36,3 %
en nivel regular. Estos resultados se pueden corroborar con los antecedentes
de Rovira (2020) que contd con la meta maxima de conexion entre liderazgo
transformacional con la otra variable, mediante desarrollo de metodologia mixta
cuanti-cualitativa a traveés de una revision bibliografica y un plan de capacitacion
y contando con una técnica de encuesta. Atendiendo a la muestra de 40
docentes y 3 directivos. Los hallazgos del estudio sostuvieron que la primera
variable incide notablemente en la segunda variable, con un porcentaje del 87.8
% de la poblacion de estudio que lo respalda y concluye que el 97.3 % de la
muestra considera necesaria la implementacién de un esquema de actividades
para perfeccionar el desempefio docente, ademas de que los directivos indican
gue el docente necesita una etapa de seguimiento para mejorar y fortalecer sus
practicas en aula mientras que el 67 % sostiene que el lider siempre influye en
la labor pedagodgica del docente. Por lo tanto, existe una relacion significativa
manifestada por un 0.68 Pearson, pues considera que el desempefio del profesor
depende de la ejecucion de un liderazgo transformador. Estos resultados
demostraron una relacion bastante fuerte entre ambas variables. De la misma
manera guardan relacion con el estudio de Valdiviezo (2020) quien empieza con
el fin supremo de establecer un nexo entre docentes y la calidad educativa.
Utilizando un enfoque correlacional no experimental, el autor eligié una muestra
de 196 estudiantes. Los datos recopilados fueron procesados mediante
programas estadisticos y se observé que la cercania de la variable docente a la
calidad educativa era moderada, con un 50.9 % de correlacion segun el indice

de correlacién. Estos resultados indicaron una correlaciéon interesante e
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importante entre las variables, lo que respalda la existencia de un vinculo entre
docentes y la calidad educativa. En la misma linea, Carranza (2020) realizé una
indagacioén correlacional basico para definir la vinculacion entre el liderazgo ideal
y los acuerdos de los pedagogos. El autor empled una encuesta como método
de captacion de datos y contd con una muestra de 212 miembros de una I.E. Los
resultados mostraron una correlacion importante de 0.752 segun la relacién de
Pearson entre el liderazgo transformacional y el acuerdo por parte de los
directivos. El estudio también considero los esfuerzos de los docentes y concluyo
que hay presencia de una vinculacion entre ambas variables. En relacion al
liderazgo transformacional, se sustenta en el Paradigma del Positivismo,
considerando su relevancia para abordar estudios en el &mbito educativo. Se
identifica a los docentes como figuras fundamentales en la labor investigativa,
quienes, en su rol, son conscientes de la importancia de potenciar y perfeccionar
constantemente sus destrezas, habilidades y, en definitiva, sus propios procesos
pedagdgicos en el entorno del aula. Este enfoque permite un acercamiento
riguroso y objetivo, basado en la acumulacion y analisis de datos empiricos, a fin
de generar conocimiento sélido y aplicable, contribuyendo asi al avance y la
mejora continua de la practica educativa. El didlogo constante entre la teoria y la
experiencia vivida en el aula facilita la retroalimentacion y el enriquecimiento
mutuo, fortaleciendo asi la labor docente y brindando un sélido fundamento para
impulsar cambios significativos y positivos en el ambito educativo. (Fernandez &
Fazio, 2004). Esta teoria se apoya en la Corriente Constructivista de ensefianza,
este abordaje estd motivado bajo la concepcion de la adopcion de nuevas
estrategias de aprendizaje que segun Ortiz (2015), estan orientadas a un
docente lider responsable que provoque un proceso reflexivo y activo en el que
el escolar pueda crear su propio proceso de experiencia y sus conocimientos
previos. Otro aspecto relevante del positivismo es que permite fomentar la
capacidad de raciocinio y discernimiento, reflexiébn y cuestionamiento sobre los
aprendizajes y la preparacién para afrontar situaciones reales manteniendo un
estilo de lider que los preparen a adoptar situaciones del mundo laboral
(Chiavenato, 2006). Por otro lado, en cuanto a la gestion pedagodgica, se basa
en la Corriente Constructivista, Trujillo (2017) sostiene que el docente busca
ensefar a los estudiantes bajo el rigor cientifico, basandose en informacion real

y adecuando sus estrategias de acuerdo a las necesidades del estudiante, por
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lo que el docente valida sus concepciones y procesos de trabajo mediante el
conocimiento que proceda de una ciencia. De forma que se presentan 2
concepciones; una desde el estudiante y otra desde el docente: El estudiante
busca aprender segun la realidad y no hay mejor conocimiento que provenga de
la interaccion con hechos concretos. El docente busca procesar y ensefiar desde
conocimientos comprobados que puedan ser medidos. Asi mismo para una
expresion mas extensa y detallada de la gestion pedagogica, podemos ampliar
la perspectiva de Calcafio (2019), quien manifiesta que la gestion pedagodgica
tiene como principal funcion organizar las relaciones entre el equipo pedagdgico
y los maestros, quienes establecen vinculos con los alumnos y padres con el fin
de sustentar los procesos de aprendizaje en todo el entorno educativo escolar.
La gestidbn pedagdgica no solo se limita a la organizacion y coordinacion de
actividades educativas, sino que también busca promover la adquisicion
continua de conocimientos desde el lado de los involucrados de la comunidad
educativa. Esto se logra a través de la creacién de una unidad de aprendizaje,
donde se fomenta la aportacion activa de los maestros, estudiantes y padres en
el ciclo educativo. Se busca generar un contexto propicio para el cambio de
ideas, la reflexion y el crecimiento personal y profesional.

Concerniente al objetivo especifico uno, se establecid la influencia del
carisma en la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica, Anta. Cusco, 2023, y se corrobor6 con la significancia (0,003) que es
menor a 0,05, de modo que se acepté la hipotesis alterna y de acuerdo con los
valores de Cox y Snell (10.4 %) y de naglekerke (14,3%) se sustentd que la
gestion pedagdgica es explicada por el carisma. Estos hallazgos se apoyaron en
los resultados que sustentan que, para el carisma, el 82.5 % ubico6 en alto y el
17.5 % en moderado, mientras que, para la gestion pedagogica, el 63,7 % ubico
en eficiente y el 36,3 % en regular. Estos hallazgos son comparables con la
exploracién de Mejia (2020), el estudio llevado a cabo mantuvo una perspectiva
cuantitativa, de naturaleza aplicada y correlacional, utilizando un disefio no
experimental. La hipo6tesis general establecida afirmé que existe una asociaciéon
positiva elevada, sustentado por un 0.681 de Pearson, entre la gestion y el
liderazgo transformacional. En los resultados, los maestros sustentan que los
directores ejercen el liderazgo apropiado, esto en un 51,5 %, mientras que el

48,5 % sostienen que se observa la influencia inspiracional. Asimismo, se

42



formularon hipotesis especificas que evaluaron la conexibn ambas variables,
también referido a lo administrativo y lo comunitario, ambas con el liderazgo en
estudio. Por su lado, Lopez-Vilchez et al. (2018) estudiaron la relacién entre los
estilos de liderazgo transformacional y laissez-faire y el sindrome de quemarse
por el trabajo, la misma que trabajé con 211 docentes portugueses como
poblacion. Para el estudio se aplicé el enfoque cuantitativo, disefio basado en no
experimental, de corte transversal. En cuanto a los resultados para la correlacion
y regresion para identificar la incidencia de la variable 1 en la variable 2 fue de
r=-0,16; p=0,02 mientras que para el estilo Laissez Faire no se logro
correlaciones significantes con la variable 2 (r=0,04; p=0,54). Los instrumentos
aplicados a docentes con contrato fijo y temporal permitieron conocer que el 62
% de docentes afirmaron que la variable 1 en la variable 2 tanto a nivel global
como entre sus dimensiones y que ademas el liderazgo apoya en el control del
sindrome, mientras que el 18 % opt6é por no responder esta pregunta. En el
marco tedrico, Reyna et al. (2021) afirman que el liderazgo transformacional
significa que el lider debe identificar las necesidades, creencias, suefios y
ambiciones de las personas para poder moldear su mensaje de manera efectiva
y apelar a su publico objetivo y seguidores. Esta teoria ha recibido respaldo de
otros autores a lo largo del tiempo, quienes también han propuesto sus
definiciones, destacando la importancia de establecer prioridades de crecimiento
personal a través de metas y compromisos grupales, donde los resultados sean
autodirigidos y autogestionados. Por otro lado, Quispe-Llactahuaman et al.
(2023) sefalan que el liderazgo transformacional se refiere a la facultad de un
lider para influir positivamente en los demas a través de actitudes,
comportamientos y habilidades. Este tipo de liderazgo busca transformar y
mejorar tanto a los seguidores como a la organizacion en su conjunto, generando
cambios significativos en el ambito educativo y alcanzando los objetivos
establecidos. Por otro lado, en cuanto a la gestion pedagdgica se basa en la
Corriente Constructivista, Trujillo (2017) sostiene que el docente busca ensefar
a los estudiantes bajo el rigor cientifico, basandose en informacién real y
adecuando sus estrategias de acuerdo a las necesidades del estudiante, por lo
que el docente valida sus concepciones y procesos de trabajo mediante el
conocimiento que proceda de una ciencia. De forma que se presentan 2

concepciones; una desde el estudiante y otra desde el docente: El estudiante
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busca aprender segun la realidad y no hay mejor conocimiento que provenga de
la interaccién con hechos concretos. El docente busca procesar y ensefiar desde
conocimientos comprobados que puedan ser medidos. Por dltimo, para la
gestion pedagdgica tomamos la perspectiva de Calcafio (2019) quien sustenta
que la variable en estudio tiene como principal funcién organizar las relaciones
entre el equipo pedagdgico y los maestros, quienes establecen vinculos con los
alumnos y padres con el fin de sustentar los procesos de aprendizaje en todo el
entorno educativo escolar. La gestion pedagodgica no solo se limita a la
organizacién y coordinacion de actividades educativas, sino que también busca
promover la adquisicibn continua de conocimientos desde el lado de los
involucrados de la comunidad educativa. Esto se logra a través de la creacion de
una unidad de aprendizaje, donde se fomenta la aportacion activa de los
maestros, estudiantes y padres en el ciclo educativo. Se busca generar un
contexto propicio para el cambio de ideas, la reflexion y el crecimiento personal
y profesional

En relacién al objetivo especifico dos, se establecié la influencia de la
inspiracion en la gestién pedagogica en docentes de una institucién educativa
publica, Anta. Cusco, 2023, con apoyo de que el valor de significancia (0,000) es
menor al margen de error (0,05), de forma que se acepté la hipotesis alterna y
en tanto, los valores de Cox y Snell (16,9 %) y de Nagelkerke (23,2 %)
confirmaron que la gestion pedagdgica es explicada por la inspiracion. En cuanto
a los resultados descriptivos, del total de la poblacién, para la inspiracion, el 78,8
% ubico como alto y el 21,3 % como moderado, mientras que, para la gestion
pedagodgica, el 63,7 % ubicé como eficiente y el 36,3 % como regular. Los
resultados guardan relacion con el estudio de Taco (2020), que utilizé una
metodologia correlacional basica y transversal para analizar los vinculos de
liderazgo transformacional en los docentes. La muestra consistio en 44
personas, y se recopilaron datos a través de un cuestionario. Para avalar la
credibilidad de los resultados, se realizd la prueba de Crombach, logrando un
valor de 0.792 para el instrumento de liderazgo y 0.803 para la satisfaccion
laboral. Los resultados revelaron una correlacion significativa (alfa de 0.039 <
0.05 Pearson) entre ambas variables. En cuanto al liderazgo, se observo que el
66.7% de los participantes mostré un grado medio aceptable, mientras que el
73.6% evidencié un nivel medio en la otra variable analizada y solo el 33%
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mostré un nivel alto. Se hall6 un nivel Rho Spearman .282 el cual indica una
relacion significativa y positiva leve. Estos hallazgos indican que los directores
establecen fuertes vinculos emocionales con su personal, brindando apoyo y
seguimiento. No se observaron niveles bajos de liderazgo, lo que respalda la
vinculacion correlacional. Guardan relacion con el estudio de Suarez (2022) en
su estudio cuyo fin fue determinar la relacién entre liderazgo transformacional y
productividad, se siguid6 con la metodologia cuantitativa, no experimental,
descriptivo y correlacional. La muestra estuvo compuesta por 50 docentes, a
quienes se destiné un cuestionario para ambas variables. Para la asociacion
entre variables se prob6 con Rho=0.850 y p=0. Los resultados fueron que los
docentes sostuvieron que el liderazgo transformacional es alto con un 54 %
mientras que la productividad es adecuada en un 60 %, asimismo, las
dimensiones del liderazgo tienen influencia significativa en la productividad. Para
el sustento tedrico, Quispe-Llactahuamén et al. (2023) se refieren al liderazgo
transformacional como la capacidad de un lider para influir de manera positiva
en los demas a través de actitudes, comportamientos y habilidades. Este tipo de
liderazgo busca transformar y mejorar tanto a los seguidores como a la
organizacion en su conjunto, generando cambios significativos y alcanzando los
objetivos educativos establecidos. Garcia (2023) sugiere que el liderazgo
transformacional es un estilo que motiva e inspira a los seguidores para lograr
un cambio significativo y positivo. Implica avivar el desarrollo personal y
profesional junto con la innovacién y la creaciéon de una vision compartida. Los
lideres transformacionales suelen ser carismaticos y capaces de influir en los
demas a través de la comunicacion efectiva y la creacion de un entorno de
trabajo motivador. Su objetivo principal es transformar a sus seguidores y a las
organizaciones en las que trabajan, llevandolos a lograr un mayor rendimiento y
crecimiento. Asi mismo esto se corrobora por la teoria de la dimension
inspiracion de Rodriguez y Sanchez (2019) donde esta es la capacidad de
generar alta expectativa, sus indicadores son: Vision clara de los objetivos y
motivacion. Como también se afirma que los docentes tienen la responsabilidad
de optimizar constantemente el aprendizaje critico de los alumnos. Esto implica
fomentar el progreso de habilidades de pensamiento critico, creatividad, decision
de desafios y toma de elecciones informadas. La gestion pedagdgica busca
fortalecer la capacidad de los estudiantes para analizar de manera critica la
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informacion, cuestionar ideas preestablecidas y construir su propio conocimiento
de forma autbnoma. Asimismo, la gestion pedagodgica tiene como objetivo la
elaboracion de grupos de aprendizaje. Se reconoce a las escuelas como
agrupaciones de personas que participan de manera continua para formar
integralmente a los estudiantes y prepararlos para su rol como miembros activos
y beneficiadores de la comunidad. En estas comunidades de aprendizaje, se
promueve el trabajo colaborativo, el respeto mutuo, la inclusién y la valoracion
de la pluralidad (Calcafio, 2019). La inspiracion permite que el grupo educativo
pueda trabajar al unisono. Reafirma las intenciones del lider para afrontar los
retos incrementa la productividad y confianza en el equipo escolar. La inspiracion
tiene una influencia significativa en la gestion pedagdgica de docentes en una
I.E.P. Los resultados respaldan la importancia del liderazgo transformacional y
su capacidad para motivar, inspirar y generar cambios positivos en la
organizacion educativa. Estos hallazgos son consistentes con las teorias
mencionadas y con otros estudios previos que han abordado este tema.

En relacién al objetivo especifico tres, se establecio la influencia de la
consideracion individualizada en la gestion pedagdgica en docentes de una
institucién educativa publica, Anta. Cusco, 2023, a razon de que el valor de
significancia (0,022) es menor a 0,05, por lo que se conservo la hipétesis alterna
y de acuerdo con los valores de Cox y Snell (6,3 %) y de Nagelkerke (8,7 %)
sustentaron que la gestibn pedagogica es explicada por la consideracion
individualizada. Estos resultados fueron apoyados con los descriptivos, que
sefala que, para la consideracion individual, el 73,8 % ubico como alto y el 26,3
% como moderado, por su parte, para la gestion pedagdgica es como sigue, el
63,7 % como eficiente y el 36,3 % como regular, se observo que se cumple la
hipotesis alterna y se afirmé que existe influencia significativa de la consideracion
individualizada en la gestion pedagodgica en docente. Guarda relacién con el
estudio de Collins (2023) la meta principal es sintetizar la repercusion del lider
transformacional en la gestion pedagdgica de las instituciones. Se aplic6 una
metodologia de investigaciones aplicado con un enfoque explicativo basado en
el método hipotético-deductivo, utilizando una orientacion cualitativa. Se tomaron
datos mediante de una encuesta y fue un cuestionario que se utilizé a una
muestra aleatoria de 109 docentes. Se observa que la primera variable es
explicada por la otra, con un valor de p inferior a 0.05, por lo que la Ho es
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rechazaday se acepta la Ha mediante la ejecucion de la pruebas de Kolgomorov
y Smirnov, y que los niveles de liderazgo son buenos en un 93.6 %, al igual que
la influencia idealizada, mientras que un 87.2 % manifestaron que la presencia
del liderazgo transformador es alta, por lo que el comportamiento de otros es
influenciado por los docentes, del mismo modo, segun los alcances de la
investigacion con la demostracion Pseudo R2 de Cox y Snell obtuvieron, el 90.2
% de la practica pedagogica depende de la ejecucion del liderazgo
transformacional. En conclusion, el estudio reveld relaciones significativas entre
ambas variables. Para el sustento tedrico, Pérez-Pertuz et al. (2023), sugieren
que el liderazgo busca desarrollarse de manera pedagdgica, distribuida y
transformacional entre toda la poblacion educativa, con el fin de transformar y
mejorar los frutos de aprendizaje. El liderazgo transformacional se caracteriza
por motivar y generar la inspiracion a los estudiantes y al personal docente a
través de la articulacion de una visiobn compartida y la promocion del crecimiento
y desarrollo personal. Para la gestion pedagodgica, Trujillo (2017) sostiene que
los docentes buscan ensefiar a los estudiantes basandose en el rigor cientifico y
validando sus concepciones y procesos de trabajo con conocimientos
comprobados. Calcafio (2019) sefiala que la gestion pedagdgica tiene como
funcién principal organizar las relaciones entre el equipo pedagdégico y los
maestros, promoviendo la adquisicién continua de conocimientos y generando
un espacio para el intercambio de ideas y el crecimiento personal y profesional.
Asi mismo se discute con la teoria de la dimension consideracion individualizada,
se refiere a que presenta atencion individualizada a los seguidores, sus
indicadores se detallan que son: Consideracién individual, reconocimiento de
fortalezas y debilidades (Rodriguez y Sanchez, 2019).

En relacion al objetivo especifico cuatro, se establecio la influencia de la
estimulacion intelectual en la gestion pedagdégica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 2023, en virtud de que el nivel de significancia
(0.000) es menor a 0,05, por lo que se acepto la hipotesis alterna, ademas en
base a los valores de Cox y Snell (16.9 %) y de Nagelkerke (23.2 %) se afirmo
gue la gestion pedagodgica es explicada por la estimulacion intelectual. En cuanto
a los resultados, para la estimulacion intelectual se observo de la siguiente
manera, el 76,3 % marco el nivel alto y el 23,8 % el moderado, por otra parte,
para la gestiébn pedagdgica es como sigue, el 63,7 % ubicé como eficiente,
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mientras que el 36,3 % en regular. Asi mismo guarda relacibn con la
investigacion de Arone y Pérez (2023) realizaron un estudio en la Amazonia con
el fin de examinar la conexién entre el liderazgo transformacional y la eficacia de
la otra variable en una institucion educativa de la zona. Se utilizé6 un disefio
descriptivo bivariado, transversal y de campo, con una muestra de 46 directivos
y docentes. Las encuestas funcionaron para la recoleccién de datos, fueron
validadas por expertos y se evalud su fiabilidad. Los resultados revelaron una
significativa y natural relacion de baja magnitud (43.5 %) del liderazgo
transformacional y la productividad de la gestiébn de los directivos, con un
promedio del 90 %. La correlacion consecuente entre ambas variables fue
estadisticamente significativa (0.378 Pearson), confirmando la hipotesis
formulada para la investigacion. En conclusion, se hall6 que el liderazgo
transformacional esta conectado con la efectividad de la gestion pedagdgica de
los directivos de manera significativa. En cuanto al respaldo teérico, para Heredia
y Angulo (2020) el liderazgo es la virtud de influir y convencer a todo un equipo
para lograr aquellos objetivos propuestos. Por ello, el lider transformacional
busca cambiar algunos comportamientos y actitudes que restan al trabajo
conjunto, de manera que los hace creer de su potencial y utilidad dentro de la
organizaciéon o empresa. Por su parte Pareja (2022), sustenta que los lideres
transformacionales deben poseer cualidades que les permitan actuar de diversas
formas ante situaciones cambiantes, ello implica poseer condiciones para
impactar en los seguidores de forma que se puedan valorar dentro y fuera del
centro de trabajo. Los lideres educativos deben apoyar a los docentes para
desarrollar recursos y presentar alternativas viables para solucionar problemas,
aumentar la satisfaccion, el desempefio y la eficacia en la comunidad educativa.
Por otra parte, para la gestion pedagogica MINEDU (2021) en una definicibn mas
cercana sostiene que contempla estrategias, herramientas, procesos para una
accion eficaz dentro de la escuela que conlleve a que los profesores realicen sus
rutinas pedagdgicas para el proceso de aprendizaje, ademas establece que la
gestion educativa esta constituida por cuatro elementos, a saber: estratégico,
administrativo, pedagodgico y comunitario, los cuales tienen como objetivo
cumplir con los compromisos y metas establecidos en la gestion escolar 1 y 2.
La capacidad de los docentes para estimular intelectualmente a sus estudiantes
impacta en su facultad para gestionar de manera efectiva los procesos
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educativos. Asimismo, el liderazgo transformacional desempefia un rol crucial en
la promocion de la estimulacion intelectual y en la creacion de espacios propicios
para la gestion pedagdgica efectiva.

En relacion al objetivo especifico cinco, se establecié la influencia de la
intervencion cultural y simbdlica en la gestidon pedagogica en docentes de una
institucién educativa publica, Anta. Cusco, 2023, apoyado en el nivel de
significancia (0,000) es menor a 0,05, de tal manera que se cumplio la hipotesis
alterna en razon también a los valores de Cox y Snell (21,8 %) y Nagelkerke
(29.9 %) que sustentaron que la gestion pedagdgica es explicada por la
intervencién cultural y simbdlica. En cuanto a los resultados descriptivos, para la
intervencion cultural, el 71,3 % ubico como alto, el 28,8 % como moderado, en
tanto para la gestion pedagogica, el 63,7 % marcé el nivel eficiente y el 36,3 %
el nivel regular. Guarda relacion con lo estudiado por Ramos (2022) cuya
finalidad fue analizar la correlacion entre la gestion pedagoégica y las
modalidades de liderazgo en 22 profesores de educacion primaria. Maneja un
disefio descriptivo correlacional y se administraron dos cuestionarios validados
para medir las 2 variables, uno con 0.92 % y otro con 0.93 %. Los manifiestos
sustentan que ambas variables se relacionan con un valor = 0,002, asi como
Rs=0.915, ademas revelaron que el nivel de la variable 1 fue en su mayoria alto
con 86 %, asi también con todas las dimensiones siendo en su mayoria altas, lo
gue indica que los docentes gestionan sus procesos de manera alta, de modo
gque para seguir mejorando se debe priorizar el trabajo docente empezando por
la planificacion curricular. El nivel de los estilos de liderazgo fue en su mayoria
regular, siendo el liderazgo transformacional el estilo mas predominante con 82
%, en base a ello, no hay docentes que se encuentren en liderazgo deficiente o
inaceptable. Asimismo, se hallé una elevada correlacion entre las dimensiones
las variables. En conclusion, se determind la positividad elevada entre ambas
variables. En relacion al respaldo tedrico, Talledo (2023) sefiala que el liderazgo
surge como resultado de la responsabilidad de funciones como el apoyo y la guia
del proceso educativo, atendiendo aspectos fisicos y psicolégicos de los
estudiantes. Para alcanzar el liderazgo, es necesario tener control sobre las
emociones y proyectar una actitud empatica hacia los demas. Los docentes
demandan el desarrollo Asi mismo se discute con la teoria de la dimension

intervencién cultural y simbolica se considera como la mutacion de aspectos
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culturales, simbdlicos y morales sus indicadores son: Mejoramiento del ambiente
educativo. Asi mismo, es imprescindible que el lider pueda identificar aquellas
ambiciones, objetivos que tienen los docentes, de esa manera se puede
fortalecer al profesor, brindar de recursos, materiales que haga efectivo su
trabajo, del mismo modo que cuentan con respaldo de quienes guian las
instituciones, lo que va a llevar a que la bondad de ensefianza mejore en
bienestar de los estudiantes (Rodriguez y Sanchez, 2019). En referencia a la
variable gestion pedagogica, Sanchez et al. (2021) fundamenta que debe
englobar a toda la comunidad, dado que se debe reorientar aspectos como la
planificacion, participacion, direccion, lo cual permite adentrarnos en la interna
de la institucion e identificar a los interesados para aplicar labores que permitan
el crecimiento institucional y para lograrlo es indispensable mejorar las pautas
gue guian a los colegios, se debe buscar que estas guias realmente orienten a
los docentes a trabajar para lograr las metas. De manera que, los docentes se
convierten en agentes activos de toda reorganizacion y reorientacion en cuanto
tenga que ver con asegurar la pertinencia de la ensefianza. Dentro de la
Corriente Constructivista, Trujillo (2017) sostiene que el docente busca ensefar
a los estudiantes bajo el rigor cientifico, basandose en informacion real y
adecuando sus estrategias de acuerdo a las necesidades del estudiante, por lo
qgue el docente valida sus concepciones y procesos de trabajo mediante el
conocimiento que proceda de una ciencia. De forma que se presentan 2
concepciones; una desde el estudiante y otra desde el docente: El estudiante
busca aprender segun la realidad y no hay mejor conocimiento que provenga de
la interaccidn con hechos concretos. El docente busca procesar y ensefiar desde
conocimientos comprobados que puedan ser medidos. Los resultados
presentados respaldan la importancia de considerar la cultura, los simbolos y el
liderazgo transformacional como elementos fundamentales en el proceso
educativo. Estos hallazgos subrayan la necesidad de promover practicas
pedagogicas inclusivas, individualizadas y contextualizadas que valoren y se
adapten a la diversidad cultural de los estudiantes. Ademas, resaltan la
importancia de desarrollar liderazgos educativos que fomenten la integracion de
la cultura y los simbolos en la gestion escolar, con el objetivo de optimizar la

calidad de la educacion y el logro de aprendizaje de los aprendices.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determiné que el liderazgo transformacional ejerce una influencia
significativa en la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica de la provincia de Anta, se corroboré segun la prueba de Regresion
Logistica Ordinal y respaldada por los valores estadisticos de Cox y Snell y de
Nagelkerke, concluyendo que la gestion pedagogica es explicada por el
liderazgo transformacional.

Segunda:

Se determiné que el carisma ejerce una influencia significativa en la
gestiébn pedagogica en docentes de una instituciébn educativa publica de la
provincia de Anta, se corroboré segun la prueba de Regresion Logistica Ordinal
y respaldada por los valores estadisticos de Cox y Snell y de Nagelkerke,
concluyendo que la gestion pedagdgica es explicada por el carisma.

Tercera:

Se determin6 que la inspiracién ejerce una influencia significativa en la
gestion pedagodgica en docentes de una institucion educativa publica de la
provincia de Anta, se corrobor6 segun la prueba de Regresion Logistica Ordinal
y respaldada por los valores estadisticas de Cox y Snell y de Nagelkerke,
concluyendo que la gestion pedagdgica es explicada por la inspiracion.

Cuarta:

Se determind que la consideracion individualizada ejerce una influencia
significativa en la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica de la provincia de Anta, se corroboré segun la prueba de Regresién
Logistica Ordinal y respaldada por los valores estadisticos de Cox y Snell y de
Nagelkerke, concluyendo que la gestion pedagodgica es explicada por la
consideracion individualizada.

Quinta:

Se determind que la estimulacion intelectual ejerce una influencia
significativa en la gestion pedagdgica en docentes de una institucion educativa
publica de la provincia de Anta, se corroboré segun la prueba de Regresion

Logistica Ordinal y respaldada por los valores estadisticos de Cox y Snell y de
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Nagelkerke, concluyendo que la gestibn pedagodgica es explicada por la
estimulacion intelectual.

Sexta:

Se determind que la intervencion cultural y simbdélica ejerce una influencia
significativa en la gestion pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica de la provincia de Anta, se corroboré segun la prueba de Regresion
Logistica Ordinal y respaldada por los valores estadisticos de Cox y Snell y de
Nagelkerke, concluyendo que la gestibn pedagdgica es explicada por la

intervencion cultural y simbdlica.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los responsables del &rea de gestion pedagdgica de la UGEL Anta,
brindar capacitacion y desarrollo profesional en liderazgo a los directivos y
docentes, puede incluir programas de formacibn en habilidades de
comunicacién, motivacion, inspiracion y estimulacion intelectual, que les
permitan ejercer un liderazgo transformacional efectivo en el contexto educativo
y acercarse mas a los docentes para conocer sus necesidades, atenderlas y
apoyar en el crecimiento personal y profesional.

Segunda:

A los especialistas de la UGEL Anta, implementar talleres motivacionales,
propiciar actividades conjuntas entre docentes, realizar actividades vivenciales,
para impulsar el cumplimiento de los objetivos institucionales y el constante
animo en el centro de labores, con el fin de mejorar las relaciones interpersonales
dentro del colegio, el estado emocional de los docentes y la responsabilidad con
la institucion.

Tercera:

Al director de la institucion educativa, fomentar la inspiracion como parte
del ambiente educativo, puede lograrse mediante la creacion de espacios para
el intercambio de ideas, la colaboracién, la participacibn en proyectos
innovadores asi también la incorporacion de recursos inspiradores, como charlas
motivacionales, testimonios de éxito y experiencias enriquecedoras, que ayuden
a los docentes a mantenerse entusiasmados, tomar de ejemplo las ensefianzas,
los logros y se sientan comprometidos con su labor.

Cuarta:

A los coordinadores de las distintas areas de la institucion educativa,
implementar estrategias de monitoreo, acompafamiento pedagogicay desarrollo
de talleres de consideracion personal para fortalecer el manejo de documentos
de gestion, de forma que el docente no sienta las visitas al aula como
seguimiento o accion punitiva sino una oportunidad de mejora continua.

Quinta:

A los docentes, fomentar la creatividad y el pensamiento critico,

aprovechar las oportunidades de mejora para desarrollar nuevas metodologias
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de ensefianza, disefar proyectos desafiantes y aplicar estrategias innovadoras
que promuevan la participacion activa, el pensamiento critico, la autorreflexion
de la practica educativa de los educandos y su desarrollo integral.

Sexta:

A los docentes, promover la interculturalidad, asi como el reconocimiento
de laidentidad nacional, regional y local en el curriculo y las practicas educativas,
implica incluir contenidos que reflejen diferentes perspectivas culturales,
fomentar la valoracién de la diversidad y el respeto, promover actividades con el
fin de que los estudiantes expresen su identificacidbn con la practica de las

tradiciones y costumbres ademas de compartir sus experiencias culturales.
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Variable 01: Liderazgo transformacional

Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de las varibles

extracurriculares.

Definicion Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o

conceptual operacional rangos
Es la capacidad | Serd& medido con las -Presencia 1,2
solidaria que | siguientes D1: Carisma - Poder 3,4
pondera el | dimensiones: Carisma, - Calidez 5,6 (5): Siempre Bajo
ejercicio la inspiracion,  la | D2: Inspiracién - Visién clara de los | 7,8,9 [30-70]
educativo de los | deferencia personal, el objetivos 4): Casi
docentes en su | intelecto y el aspecto - Motivacion 10,11,12 siempre Moderado
competencia de | cultural — simbdlico, los _Consideracion 13,14,15 [71-110]
influenciar de | cuales seran medidos | p3- individual (3): A veces
manera inmediata | mediante la escala de | consideracion -Reconocimiento  de | 16,17,18 Alto
en las | Likert en unrango del a | |ndividualizada fortalezas y (2): Casinunca | [111-150]
transformaciones | 5, donde; 1 es nunca, 2 debilidades.
de la gestidn | es casi nunca, 3 es a -Pensamiento critico | 19, 20 (1): Nunca
educafu,va para la veces, 4 es casl| p4: Estimulacion | - Creatividad 21, 22
mutacién de los | siemprey 5 es siempre. | |ntelectual - Flexibilidad 23,24
ciclos de
aprendizaje D5: Intervenciéon | - Mejoramiento del | 25,26,27
(Rodriguez y Cultural y | ambiente educativo.
Sanchez, 2019). simbdlica -Actividades 28, 29,30

comunales y

Nota: Adaptado de Liderazgo en la gestién de las organizaciones escolares: Transiciones paradigmaticas de la gestion educativa
(Rodriguez y Sanchez, 2019).

Link:

https://books.qgoogle.com.pe/books?id=ZW KDwAAQBAJ&printsec=frontcover&source=ghs ge summary r&cad=0#v=onepage&q

&f=false
Pag. 60
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Variable 02: Gestion pedagdgica

Definicion Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o

conceptual operacional rangos
La variable | Sera medido con las | D1: Estratégica | Formulacion de objetivos. | 1,2
contempla posteriores Creacion de metas. 3,4,5,
estrategias, dimen,siones: Mejoramiento de la I. E. 6,7,8 (5): Muy de
herramientas, | estrategico, D2: _ Tareas pedagoglce}s._ 9, acuerdo
procesos para admlnllstr_atlvo, Administrativa Estra_te_glas peda_goglcas. 10,11, N
una accion pedagqglqo y Efectlv!dad y fIU|d<_ez en la | 12,13,14 (4): De | Deficiente

fi dentro comunitario, los cga!es comunidad educativa. acuerdo [30-70]
L en tienen como objetivo | D3: Pedagdgica | Conjunto de actividades | 15,16,17,18,
de la escuela | cymplir  con  los para el aprendizaje. (3): Indeciso Regular
que conlleve a compromisos y metas Recursos con  mayor | 19,20,21,22,23 [71-110]
que los | establecidos en la proximidad al logro de 2): En
profesores gestion escolar 1y 2. aprendizajes. desacuerdo Eficiente
realicen  sus | De la forma que seran | D4: Comunitaria | Garantizar un espacio | 24,25,26, [111-150]
ejercicios medidos en la seguro para el (1): Muy en
pedagdgicos | Siguiente escala Likert aprendizaje. desacuerdo
para gl|derango 1 a 5: 1 es Desarrollo integral de las y | 27,28,29,30
proceso  de | MW eo? desacuderdg, 2 los estudiantes.

o es en desacuerdo, 3 es

aprendizaje indeciso, 4 es de
(MINEDU, acuerdo y 5 es muy de
2021). acuerdo.

Nota: Adaptado de Guia para la gestion escolar en Il.EE y programas educativos de educacion basica (MINEDU, 2021).
Link: http://www.ugelsanchezcarrion.gob.pe/wordpress/wp-content/uploads/2021/12/GUIA-PARA-LA-GESTION-ESCOLAR2022-

AMAUTA-PERU.pdf
P4ag. 5 -60
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccién de datos.
CUESTIONARIO QUE MIDE EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Latorre Rojas David, con Nro. DNI.
72298729, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de
una investigacion de titulo: “Liderazgo transformacional y gestion pedagdégica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023”, el cual tiene fines
Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,
marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable 1: Liderazgo transformacional.

Escala autovalorativa

Siempre (S) =5
Casi siempre (CS) =4
A veces (AV) =3
Casi nunca (CN) =2
Nunca (N =1
items o preguntas 1]/ 2 [3]|4]5
V1. Liderazgo transformacional N|CN|AV|CS|S

Dimension 1: Carisma

1) Siento que mi presencia en el aula es atractiva y genera
interés en mis estudiantes.

2) Considero que tengo una habilidad natural para influir en
los estudiantes y motivarlos positivamente.

3) Creo que mi estilo de ensefianza refleja calidez y empatia
hacia mis estudiantes.

4) Me siento cémodo/a tomando el liderazgo en situaciones
grupales y promoviendo un ambiente positivo en el aula.

5) Creo que mi manera de hablar y comunicarme con los
estudiantes es efectiva para generar un impacto positivo
en ellos.

6) Soy consciente de mi poder como docente y procuro
utilizarlo de forma ética y justa.

Dimension 2: Inspiracién

7) Siento que tengo una vision clara de los objetivos
educativos gue quiero lograr con mis estudiantes.

8) Considero que mi forma de ensefiar estimula a los
estudiantes a ir m4s alla de lo que se espera de ellos.

9) Creo que soy capaz de motivar a mis estudiantes para
gue se esfuercen mas y alcancen sus metas educativas.

10) Me siento satisfecho/a al ver que mis estudiantes
desarrollan habilidades y conocimientos que les permiten
superar sus limites.
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11) Creo que mi forma de ensefar inspira a mis estudiantes
a descubrir sus talentos y habilidades.

12) Me esfuerzo por generar un ambiente educativo en el que
los estudiantes se sientan seguros para explorar y
aprender cosas huevas.

Dimensién 3: Consideraciéon individualizada

13) Considero que tengo un conocimiento personal de mis
estudiantes que me permite abordar sus necesidades
individuales de aprendizaje.

14) Me preocupo por reconocer y desarrollar las fortalezas de
cada uno de mis estudiantes.

15) Creo que es importante ser sensible y respetuoso/a con
las diferencias culturales, étnicas y de género que existen
en el aula.

16) Me esfuerzo por generar un ambiente en el que cada
estudiante se sienta valorado y respetado.

17) Considero que es importante brindar un trato justo y
equitativo a todos los estudiantes, sin importar sus
habilidades o caracteristicas individuales.

18) Procuro escuchar las preocupaciones y necesidades de
mis estudiantes para poder ayudarlos de manera mas
efectiva.

Dimensién 4: Estimulacion intelectual

19) Creo que es importante fomentar el pensamiento critico y
reflexivo en mis estudiantes.

20) Me esfuerzo por brindar a mis estudiantes nuevas
perspectivas y enfoques para que puedan desarrollar su
creatividad.

21) Considero que es importante que mis estudiantes sean
capaces de aplicar lo que aprenden en situaciones reales
de la vida.

22) Me esfuerzo por ofrecer un ambiente educativo que
estimule la curiosidad y la exploracion de nuevas ideas.

23)Creo que es importante permitir que mis estudiantes
exploren y desarrollen sus intereses personales.

24) Procuro utilizar distintas estrategias y recursos
educativos para adaptarme a los distintos estilos de
aprendizaje de mis estudiantes.

Dimension 5: Intervencion cultural y simbdélica

25) Fomento la inclusion y el respeto a la diversidad cultural
y étnica en mi salén de clases.

26) Promuevo el uso de recursos y materiales que reflejen la
diversidad cultural en mi ensefanza.

27) Fomento el respeto y la valoracion de las diferencias
culturales en mi salon de clases.

28) Incentivo la participacion en actividades extracurriculares
gue celebren la diversidad cultural.

29) Promuevo la reflexion sobre la influencia de la cultura y la
sociedad en la formacién de valores y actitudes en mis
estudiantes.

30) Utilizo el arte y la literatura para abordar temas culturales
y simbdlicos en mi ensefanza.
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA GESTION PEDAGOGICA
Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Latorre Rojas David, con Nro. DNI.
72298729, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de
una investigacion de titulo: “Liderazgo transformacional y gestion pedagdgica en
docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023”, el cual tiene fines
Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.
Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:
Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad,
marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.
Variable 1: Gestion pedagdgica.

Escala autovalorativa

Muy de acuerdo (MdA) =5
De acuerdo (DA) =4
Indeciso () =3
En desacuerdo (ED) =2
Muy en desacuerdo (MeD) =1
items o preguntas 1 2 3] 4 5
V1. Gestion pedagogica MeD | ED | | | DA | MdA

Dimension 1: Estratégica

1) Tengo conocimiento del plan estratégico de
desarrollo de la gestién pedagdgica de la institucién
educativa.

2) Estoy informado acerca de los cambios en la
gestion pedagogica.

3) Conozco los objetivos del plan estratégico y me
parecen claros y alcanzables.

4) Comparto y comunico los objetivos del plan
estratégico con todos los miembros de la institucién
educativa.

5) Tengo en cuenta las necesidades y caracteristicas
de la comunidad educativa en el plan estratégico.

6) Establezco metas y objetivos claros en funcién de
los resultados esperados en la gestion pedagogica.

7) Formo parte de un equipo encargado de la gestion
y seguimiento del plan estratégico.

8) Recibo capacitacion y actualizacién periédica para
mejorar mi desempefio pedagoégico.

Dimension 2: Administrativa

9) Estoy familiarizado con las normas vy
procedimientos claros de la institucion educativa
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa.

10) Realizo los procedimientos administrativos en
tiempo y forma.
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11) Puedo gestionar y disefiar los procesos
administrativos para cumplir los propdésitos de
gestion pedagdgica.

12) Tengo una buena comunicacion entre los distintos
niveles jerarquicos de la institucién educativa.

13)Cuento con recursos pedagdgicos, equipos,
instrumentos y demas materiales suficientes para
llevar a cabo la gestion pedagogica.

14) Utilizo de manera eficiente y efectiva los recursos
para lograr los objetivos de gestidon pedagdgica.

15) Participo en las evaluaciones periddicas de la
gestion administrativa para mejorarla.

Dimensién 3: Pedagogica

16) Estoy involucrado en la implementacién de un plan
curricular que guie la gestion pedagogica.

17) Participo en la actualizacion y ajuste periodico del
plan curricular.

18) Incorporo las necesidades y caracteristicas de la
comunidad educativa para mejorar la gestién
pedagdgica.

19) Utilizo un sistema de evaluacion y retroalimentacion
para mejorar la gestion pedagdgica.

20) Tengo la libertad de utilizar distintas metodologias y
recursos didacticos.

21) Tengo acceso a recursos didacticos actualizados y
suficientes.

22) Fomento la participacién activa de los estudiantes
en su propio proceso de aprendizaje.

23) Fomento la investigacién y la innovacion en la
gestion pedagdgica.

Dimensiéon 4: Comunitaria

24) Me relaciono de manera efectiva con la comunidad
educativa.

25) Fomento la participacion activa de los padres de
familia en la gestion pedagogica.

26) Promuevo valores civicos y ciudadanos en la
comunidad como parte de mi rol en la institucién
educativa.

27) Participo en la implementacibn de proyecto y
actividades en conjunto con la comunidad para
mejorar la calidad de la educacién.

28) Utilizo distintas metodologias y recursos didacticos
en el desarrollo de mis clases.

29) Mantengo un constante dialogo y comunicacion con
la comunidad donde se encuentra la institucion
educativa.

30) Promuevo la participacion activa de los padres de
familia en el proceso de ensefianza- aprendizaje.
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3. Matriz evaluacion por juicio de expertos

Validacion de experto 1:

ﬁ UNIVERSIDAD CeEsar VALLEJO

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: Luis Zzdmbrdnce fend

Grado profesional: | Maestria (X Doctor ( )

Area de formacion académica: | Clinica() Social () Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacién

Institucion donde labora: | T-€. Hvayllacdccochra -~ Aata

Tiempo de experiencia profesional en | 224 afios () Mas de 5 afios (4

el drea:

Experiencia en Investigacién

Psicométrica: (si corresponde)
DNI: 939 é i5

Firma del experto:

<
Mg. Luis rano Penia

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Liderazgo transformacional

Autor (a):

David Latorre Rojas

Objetivo:

Medir la variable Liderazgo transformacional

Administracion:

Docentes de nivel primaria y secundaria

Aio:

2023

Ambito de aplicacion:

En una institucion educativa publica

Dimensiones:

Carisma, inspiracion, consideracion individualizada, estimulacién
intelectual e intervencion cultural y simbélica

Confiabilidad:

Escala:

Siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca

Niveles o rango:

Bajo [30-70] Moderado [71-110] Alto [111-150]

Cantidad de items:

30

Tiempo de aplicacién:

10 a 15 minutos
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1. Datos generales del Jucz

Nombre del juez: Lyi) Z2Admbryarms f e~
Grado profesional: | Maestria (59 Doctor ()
Area de formacion académica: | Clinica () Social () Educativa (%) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | £ . €. Hvayllaciscna - Awnia
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 ahos () Mais de S anos

el drea:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DNI: L397331 &
Firma del experto: &

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala
Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion pedagdgica
Autor (a): | David Latorre Rojas
Objetivo: | Medir la variable Gestion pedagogica
Administracién: | Docentes de nivel primaria v secundaria
Afio: | 2023
Ambito de aplicaciéon: | En una institucion educativa publica
Dimensiones: | Estratégico, administrativo, pedagdgico y comunitario.
Confiabilidad:
Escala: | Siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca
Niveles o rango: | Deficiente [30-70] Regular [71-110] Eficiente [111-150]
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicacion: | 10 a 15 minutos

REGISTRO NACIONAL DE

W APILaLIVY = Uuio

“"Maq. Luis Zambrano Pefla

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

ZAMBRANO PENA,
LuIS
DNI 23993318

ZAMBRANO PENA,
LuIS
DNI 23993318

ZAMBRANO PENA,
LuIS
DNI 23993318

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Fecha de diploma: 15/07/19
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/01/2006
Fecha egreso: 31/12/2007

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 26/05/1999
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADO EN EDUCACION

FILOSOFIA, PSICOLOGIA Y CIENCIAS SOCIALES
Fecha de diploma: 26/11/1999

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC.
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU
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Validacion de experto 2:

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEsD

1. Datos gencrales del Juez
Nembre del juez: | CECIA 20|L\TA GONGORA CASTRO
Grado profesional: | Maestrin 0 Doctor ()
Area de formacién académica: | Clinica () Socinl () Fducativa {(}) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: | Educacién
Institucién donde labora: |T.E. Ne 64359 T04E GALVEZ CEUsRU 12 |
Tiempo de experimda ptofcs:n:l en [ 2adados() Mis de 5 aos £)
rea:
Experiencia en Investigacion
Psicom{trica: (si coresponie) _
DNE: | (226G 53F
Firmn del experto: !

2. Propdésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionana de Liderazgo transformacional

Autor (a):

Da\id Lawrre ROJas

Objelivo:

Administracion:

e —

Docentes dc nivel primaria v secundaria

Aijio:

2023

Ambito de aplicacion:

En una instifucion educativa publica

Dimensiones:

Carisma, inspiracion, consideracion individualizada, estimulacion
intelectual e intervencion cultural y simbélica

Confiabilidad:

Escala:

Sienypre, casi siempre, & veces, casi nunca y nunca

Niveles o rango:
Cantidad de items:

' Bajo [30-70] Mederado [71-110] Alto [111-150]
30

Tiempo de aplicacién:

10 a 15 minutes
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ﬁ‘l UNIVERSIDAD Ceésar VALLEJO

1. Datos generales del Juez

quglit?dtl juez:

Grado profesional:

CECIA ZOILITA GOMNADRA CASTRO |
Daoctor o

Maestrin (X}

Area de formacién académicn:

Clinica () Social ()}  Educaliva (_)O ()rgnn'szac-la_l.l;l‘_(j

Arcas de expericncia profesional:

Educacién

Institucidén donde Iabora:

T-E.N% (Y359 J0SE€ GALNEZ EGucOu i=a

Tiempo de experiencia profesional ea
cl firea:

Zadanos()

Mas de 5 afios 60

Expericncin cn Investigaciaon
| I— Psicomeétrica: (si comespanide)

DNI:

H226983F

Firma dcl cxperto:

2, Prop6sito de 1a evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de 1a Prucba: | Cucstionario de Gestion pedagdgica

Autor (a): | David Laterre Rogas

Objetivo: | Med:ir fa varishle Gestién pedagogica

Administracién: | Docentes de mavel primana y secundaria

Afo: | 2023

Ambito de aplicacién: | En una instilucidn educativa publica

Dimensiones: | Estratégpico, adninisirativa, pedagduico y comunitario !

Confiabilidad:

Escala: | Siempere, casi siempee, a veces, casi nunca v nunca

Niveles o rango: | Deficiente [30-70] Regular [71-110] Eficiente [111-150]

Cantidad de items: | 30

Ticmpo de aplicacidén: | 10a IS minutos

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y T[TULOS PROFESIONALES

G Aplicativo

DNI 42269837 mm—— mmmm——mmm—
Fecha matricula: 17/07/2019
Fecha egreso: 21/05/2021
BACHILLER EN EDUCACION PRIMARIA
GONGORA CASTRO, Fecha de diploma: 12/07/2007
CECIA ZOILITA Modalidad de estudios: -
DNI 42269837
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
GONGORA GASTRO, LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARIA
%i?lfzig:;;? Fecha de diploma: 12/09/2008
Modalidad de estudios: -
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
GONGORA CASTRO, Fecha de diploma: 15/04/2014
CECIA ZOILITA Modalidad de estudios: -
DNI 42269837

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

i= Guis

PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
UCAYALI
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
UCAYALI
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA
CESAR VALLEJO
PERU
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Validacion de expertos 3:

ﬁl" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

1. Datos generales del Juez

‘Nombredel juez: | T1uRr 2 Ceesco Quispe

Grado profesional: | Maestria (%) Doctor( )

Area de formacion académica: | Clinica() Social () Educativa () Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacién

Institucion donde labora: [ T.C. p6uSTIAN Cann2) - AuTO

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios () Mis de 5 afios (x)
el drea:

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

DNL: | 413084 14

Firma del experto: .

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Liderazgo transformacional

Autor (a): | David Latorre Rojas

Objetivo: | Medir la variable Liderazgo transformacional

Administracion: | Docentes de nivel primaria y secundaria

Aiio: | 2023

Ambito de aplicacién: | En una institucion educativa publica

Dimensiones: | Carisma, inspiracion, consideracion individualizada, estimulacién
intelectual e intervencién cultural y simbélica

Confiabilidad:

Escala: | Siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca

Niveles o rango: | Bajo [30-70] Moderado [71-110] Alto [111-150]
Cantidad de items: | 30

Tiempo de aplicacién: | 10 a 15 minutos




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Tiozy

LO2. CROSLE WLISPS

Grado profesional:

Maestria (6

Doctor ( )

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

-+, c.

NEostTID  GHANNRID -~ ANTR

Tiempo de experiencia profesional en | 2 ad afios () Miis de 5 aios &
el drea:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)
DNL: | 9130 g4 Yy

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos,

Educativa (X) Organizacional ()

3. Datos de la escala
Nombre de la Prucba: | Cuestionario de Gestion pedagdgica
Autor (a): | David Latorre Rojas
Objetivo: | Medir la variable Gestion pedagégica
Administracién: | Docentes de nivel primaria y secundaria
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | En una instituciéon educativa publica
Dimensiones: | Estratégico. administrativo, pedagégico v comunitario.
Confiabilidad:
Escala: | Siempre, casi siempre, a veces, casi nunca v nunca
Niveles o rango: | Deficiente [30-70] Regular [71-110] Eficiente [111-150]
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicaciéon: | 10 a 15 minutos
REGISTRO NACIONAL DE Bigplicau =

GRADOS ACADEMICOS Y T[TULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

OROSCO QUISPE,
MARI LUZ
DNI 41708474

OROSCO QUISPE,
MARILUZ
DNI 41708474

OROSCO QUISPE,
MARI LUZ
DNI 41708474

MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Fecha de diploma: 16/01/23
Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL

Fecha matricula: 05/04/2021
Fecha egreso: 01/09/2022

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 23/07/2008
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADA EN EDUCACION
ESPECIALIDAD: FILOSOFIA, PSICOLOGIA Y
CIENCIAS SOCIALES

Fecha de diploma: 01/04/2009

Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC.
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU
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Matriz de consistencia

5. Otros anexos

TITULO: Liderazgo transformacional y la gestion pedagdgica en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusco, 2023.
AUTOR: David Latorre Rojas

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable 1: Liderazgo transformacional
¢De qué manera el | Determinar la influencia El liderazgo Dimensiones Indicadores items Niveles/ran
liderazgo del liderazgo transformacional influye gos
transformacional influye | transformacional en la significativamente en la D1: Carisma Presencia. 1.2
en la gestion | gestion pedagogica en gestion pedagogica en Poder. 3:4 Bajo
pedagogica en | docentes de una docentes de una Calidez. 5,6 [30-70]
docentes de  una | institucion educativa institucion educativa
institucion ~ educativa | publica, Anta. Cusco, publica, Anta. Cusco, D2: Inspiracion Vision clara de los | 7,8,9, Moderado
publica, Anta. Cusco, | 2023 2023 objetivos. [71-110]
20237 Motivacion. 10,11,12
Especificas Especificas Alto
Especificas 1. Establecer la influencia | 1. Existe influencia | p3: Consideracién 13,14,15 | [111-150]
1.,Coémo influye el | delcarismaenlagestion | significativa del carisma | consideracion individual.
carisma en la gestion | pedagodgica en docentes | en la gestion pedagogica | individualizada Reconocimiento | 16.17.18
pedagogica en| de una institucion | en docentes de una de fortalezas y T
docentes de una| educativa publica, Anta. institucion educativa debilidades.
institucion  educativa | Cusco, 2023 publica, Anta. Cusco, | p4: Estimulacién | Pensamiento 19.20
publica, Anta. Cusco, | 2. Establecer la influencia | 2023 intelectual critico. ’
2023? de la Inspiracion en la | 2. Existe influencia Creatividad. 21,22
2.;,Como influye la| gestion pedagdgica en | significativa  de la Flexibilidad. 23,24
inspiracion  en  la| docentes de una | inspiracion en la gestion | p5: |ntervencion
gestion pedagogicaen | institucion educativa |  pedagdgica en docentes | cyjtural y Mejoramiento del | 25,26,27
docentes de una| publica, Anta. Cusco, de una institucion | simbdlica ambiente
institucion  educativa | 2023 educativa publica, Anta. educativo.
Cusco, 2023 28.29,30
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publica, Anta. Cusco,
2023?

3.,Como influye la
consideracion
individualizada en la
gestion pedagdgica en
docentes de una
institucion  educativa
publica, Anta. Cusco,
2023?

4.,Como influye Ia
estimulacion
intelectual en la
gestién pedagogica en
docentes de una
institucion  educativa
publica, Anta. Cusco,
20237

5.,Como influye la
intervencion cultural y
simbdlica en la gestién

pedagogica en
docentes de una
instituciéon  educativa

publica, Anta. Cusco,
2023?

3. Establecer la influencia

de la consideracion
individualizada en la
gestion pedagdgica en

docentes de una
institucion educativa
publica, Anta. Cusco,
2023

.Establecer la influencia

de la  estimulacién
intelectual en la gestion
pedagogica en docentes
de una instituciéon
educativa publica, Anta.
Cusco, 2023

.Establecer la influencia

de la intervencion
cultural y simbdlica en la
gestion pedagdgica en

docentes de una
institucion educativa
publica, Anta. Cusco,
2023

3. Existe

influencia
significativa de la
consideraciéon

individualizada en la
gestion pedagdgica en

docentes de una
Institucion Educativa
publica, Anta. Cusco,
2023

. Existe influencia

significativa en de la
estimulacion intelectual
en la gestién pedagogica
en docentes de una

institucion educativa
publica, Anta. Cusco,
2023

. Existe influencia

significativa de la
intervencion cultural vy
simbdlica en la gestion
pedagdgica en docentes
de una institucion
educativa publica, Anta.
Cusco, 2023

Actividades
extracurriculares
y culturales.

Variable 2: Gestién ped

agogica

D1: Estratégica

D2:
Administrativa

D3: Pedagdgica

Formulacion de
objetivos.
Creacion de
metas.
Mejoramiento de
lal. E.

Tareas
pedagdgicas.
Estrategias
pedagdgicas.
Efectividad y
fluidez en la
comunidad
educativa.

Conjunto de
actividades para
el aprendizaje.
Recursos con
mayor proximidad
al logro de
aprendizajes.

1,2
34,5

6,7,8

9
10,11

12,13,14

15,16,17,
18,19,

20,21,22,
23

Deficiente
[30-70]

Regular
[71-110]

Eficiente
[111-150]
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D4: Comunitaria | para el 24,25,26

Garantizar un
espacio seguro

aprendizaje.
Generar espacios
parala
retroalimentacion. | 27,28,29,
30

Tipo y disefio de investigacion Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos | Estadistica descriptiva e
inferencial

Tipo: Poblacion: Técnica: Descriptiva:

Aplicada 80 docentes de nivel primaria y Encuesta Uso del programa SPSS

Nivel: secundaria de una institucion educativa para describir tablas y

Explicativo Publica de Anta, Cusco. Instrumentos: figuras.

Enfoque: Cuestionario

Cuantitativo Muestra: De la V1: Liderazgo Inferencial:

Disefo: Censo: La muestra la compone toda la transformacional Uso del programa SPSS

No experimental, correlaciona causal, poblacién, es decir los 80 docentes. Nro. items: 30 para contrastar las hipétesis.

transeccional De la V2: Gestion Se hara uso de la prueba de

Método: pedagdgica Kolmogorov — Smirnov con

Hipotético-deductivo Nro. items: 30 el fin de contrastar la
hipétesis mediante la
regresion ordinal.
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Prueba de confiabilidad

Estadisticas de confiabilidad de liderazgo transformacional

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,912

20

Estadisticas de confiabilidad de gestién pedagdgica

Alfa de Cronbach

N de elementos

0,963

20

Tabla de interpretacion de Alfa de Crombach

Para Saez (2017) se puede considerar la siguiente escala:

Consistencia interna

Alfa de Crombach

Excelente
Bueno
Aceptable
Cuestionable
Pobre

inaceptable

a =09
0,9a0=0,8
0,8a=0,7
0,7a=0,6
0,6 20,5
<0,5

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
V1 Liderazgo transformacional ,212 20 ,019
D1V1: Carisma ,191 20 ,053
D2V1: Inspiracién ,119 20 ,200°
D3V1: Consideracion individualizada ,259 20 ,001
D4V1: Estimulacion intelectual ,152 20 ,200"
D5V1: Intervencion cultural y simbolica ,264 20 ,001
V2 Gestion Pedagogica ,185 20 ,071
D1V2: Estratégica ,180 20 ,088
D2V2: Administrativa ,138 20 ,200°
D3V3: Pedagdgica ,195 20 ,045
D4V4:. Comunitaria ,196 20 ,043

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

80



Carta de presentacion a director

e

JCATIVA /
g

" : 1iL :A‘,.—_.‘
n
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Autorizacion de aplicacion de instrumentos

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA
"AGUSTIN GAMARRA"

ANTA ornada

FREAL2 Telv) DBLISERSS

em

= e L

“Afio de la Unidad, |a Paz y el Desarrolio™

AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE
NV ACION

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “AGUSTIN GAMARRA" DE ANTA, CON
CODIGO MODULAR N 0236422 JURISDICCION DE LA UNIDAD EJECUTORA 315 - ANTA -
CUsCo.

AUTORIZA o LATORRE ROUAS, David; identificado con DNI N" 72298729, estudiante del
Progmma de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, pars que realice ln
aplicacion de Jos mstrumentos de mvestigacion sobre el temu: Lidernzge trnasformacional y gestion
podagogicn en docentes de una institucion educativa publica, Anta. Cusce, 2023, pam recoger
informacidn de los docentes.

Se expide la presente a peticion cscrita del interesado para los
fines que viers por conveniente.

Anta, 13 de junio de 2023,

JDOSTRILE

Ce. Arehive

7Env el esticdio; trabago-y deporte:.
Ageaslioy Gamarra™/

Gamasra 2021

amata eduy po
Sactor himpatavite 8 rbanizacion Nusve Amia
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ASMAD MENA GIMMY ROBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la
escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
“Liderazgo transformacional y gestion pedagégica en docentes de una institucion
educativa publica, Anta. Cusco, 2023", cuyo autor es LATORRE ROJAS DAVID, constato
gue la investigacion tiene un indice de similitud de 21.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 11 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ASMAD MENA GIMMY ROBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 09452979 por: GASMADM9 el 14-
ORCID: 0000-0001-9630-6511 08-2023 10:10:16

Caddigo documento Trilce: TRI - 0647536

oo INVESTIGA
.m.' ucv





