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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre
gestion de proyectos y control de obras publicas en ingenieros civiles contratistas
en la provincia Parinacochas, Ayacucho, 2023. Se realizé una metodologia de tipo
bésica, con alcance correlacional, de enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
corte transversal y método hipotético deductivo. Su poblacion estuvo conformada
por 40 ingenieros civiles contratistas externos de los gobiernos locales de la
provincia de Parinacochas, siendo la muestra la misma cantidad, teniendo un
muestreo no probabilistico. Para la recopilacién de datos se aplicO como técnica
una encuesta y como instrumento el cuestionario, el cual fue validado mediante un
juicio de tres expertos y teniendo una fiabilidad del instrumento mediante el Alfa de
Cronbach de 0.972 para gestion de proyectos y 0.855 para control de obras
publicas. Se aplico la estadistica no paramétrica Rho de Spearman y se hall6 el
valor de significancia (p calculado = 0.000) < (p tabular=0.01), con coeficiente de
correlacion 0.793 positiva muy fuerte entre las variables, aceptandose la hipotesis
alterna y rechazandose la nula. Concluyendo que existe correlacion positiva
considerable en forma directa entre la variable gestion de proyectos y control de

obras publicas.
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Abstract

The objective of this investigation was to determine the relationship that exists
between project management and control of public works in contractor civil
engineers in the Parinacochas province, Ayacucho, 2023. A basic type methodology
was carried out, with a correlational scope, with a quantitative approach, design non-
experimental, cross section and hypothetical deductive method. Its population was
made up of 40 external contractor vivil engineers from the local governments of the
province of Parinacochas, the sample being the same amount, having a nom-
probabilistic sampling. A non-probabilistic sample was apllied, the sample up of 40
engineers. For data collection, a survey was applied as a technique and the
guestionnaire as an instrument, which was validated trough a judgment of three
experts and having a reliability of the instrument through Cronbach’s Alpha of 0.972
for project management and 0.855 for works control public. The non-parametric
Spearman’'s Rho statistic was applied and the significance value was found
(calculated p=0.000) < (tabular p= 0.01), with a very strong positive correlation
coefficient of 0.793 between the variables, accepting the alternate hypothesis and
rejecting the null. Concluding that there is a high positive correlation in a direct the

variable project management and control of public works.

Keywords: Management, projects, control, planning, organization.
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INTRODUCCION

Las graves deficiencias administrativas, operativas y funcionales que presenta la
administracién publica latinoaméricana, no es ajena a nuestra realidad peruana,
recaidas en ineficacia en la ejecucion de proyectos publicos, retrasos en su
culminacion, deficiente calidad de obra, carencia de fiscalizacion, incidiendo en
incremento de los recursos publicos impactando negativamente en el ambito del
proyecto. La Confederacién Nacional de Construccion de Espafia, expresa que el
alza de precios de los materiales utilizados en la construccidn a consecuencias de
la pandemia SARS-COV 2, ocasion0 el incremento de los precios de los productos
como la madera (128%), piedra (68%) y cobre (63%) (Vargas, 2021). La Auditoria
Superior de la Federacion de México, sefiala que los problemas en la contratacion
de obras publicas son por programaciones inconclusas (63.2%), incapacidad
técnica (15.8%), carencia de recursos (21%) y dificultades en la ejecucion de los
proyectos (131%) respecto al valor del contrato primigenio (Imco.org, 2018).

En el Ecuador los problemas son por diferentes circunstancias como
contratos estatales imperfectos, modificaciones constantes en la programacion del
proyecto, falta de monitoreo y control, deficiencias en los expedientes técnicos,
impericia funcional, corrupcién a todo nivel organizacional (Murgueitio, 2022). En el
contexto chileno, los problemas se deben a la deficiente programacién de
actividades, ausencia de control y fiscalizacion, desinterés de los funcionarios y
organos de control en la fiscalizacion, gestion de proyectos sin planeamiento y
organizacion (Santelices et al., 2019). En Colombia, los problemas estan arraigados
en los procesos de contratacién, programacion deficiente de actividades,
elaboracién de expedientes técnicos errados, inapropiada fiscalizacién y control,
los presupuestos excluyen partidas importantes, ademas de la calidad, tiempo y
costo (Alférez et al., 2019).

En el Peru, existen 2,346 obras publicas paralizadas en el ambito nacional,
por un valor actualizado US$ 8,213 millones al mes de junio 2022, para cumplir con
la culminacion de las metas proyectadas se calcula un incremento US$ 4,047
millones, las razones se deben a carencia de capital financiero y solvencia
econdémica (611 cas0s=27.2%); incumplimiento contractual (314

proyectos=12.2%); sucesos climatologicos (245 obras = 14.9%); controversias y



arbitrajes (117 sucesos = 4.3%), de atenderse las metas los habitantes contarian
con buenas infraestructuras. Ademas, existen zonas geogréficas con obras
inconclusas en el Cusco (412 obras = US$ 768,000,000), Puno (266 infraestructura
= US$ 390,000,000), Lima (157 proyectos = US$ 727,900,000), La Libertad (83
obras = US$ 1,293,000,000) y Arequipa con (75 proyectos = US$ 859,390,000)
(Contraloria General de la Republica, 2022).

De otra parte, los servicios de control posterior auditados por los organismos
competentes cumpliendo con la normatividad, en los hallazgos realizados, toda vez
si estos acarrean responsabilidades civiles, penales o administrativas cometidas
por los empleados publicos, determinan los montos del perjuicio patrimonial
ocasionado por corrupcion (Shack et al., 2021). Casi la totalidad de instituciones
publicas no cuentan con herramientas o guias de gestién y control de obras
publicas, inconvenientes en los procesos de licitaciones de obras, deficiente
programacion en la ejecucion del proyecto, expedientes técnicos errados (Rojas,
2021). La inspeccion concurrente, como la direccion de proyectos estan
relacionadas a la fiscalizacion del acervo documentario, estos son analizadas por
los responsables y emiten los informes de hallazos sobre desviaciones de las
actividades desarroladas y del control de calidad (Cardozo, 2021).

En la ciudad de Ayacucho existen 05 proyectos paralizados al mes de marzo
2023 por un valor de US$ 54,500,000 los organos de control realizaron 39
prestaciones de fiscalizacion paralelos y 05 funciones de intervencion
subsiguientes, los hallazgos arribados es carencia financiera y liquidez, falta de
control, arbitrajes y controversias, conflictos sociales e incumplimiento contractual
(Contraloria General de la Republica, 2023). Los descubrimientos realizados por
los organos de control en el desarrollo de proyectos en la provincia de
Parinacochas, detect6 expedientes técnicos deficientes, inexistencia del calendario
de actividades, carencias control de calidad (Carhuallanqui, 2022). Los problemas
en las instituciones locales de Parinacochas se deben a la debilidad de los
representantes en la direccion y gestion de proyectos, demoras de los entregables
y carencia del monitoreo, control y seguimiento no cumpliéndose con el propdsito
institucional.

De los inconvenientes antes sefialados planteamos el problema general

¢,Cudl es la relacion que existe entre la gestion de proyectos y control de obras



publicas en ingenieros civiles contratistas en la provincia de Parinacochas,
Ayacucho, 2023?, los problemas especificos: (a) ¢ De qué manera la planificacion
se relaciona con el control de obras publicas?, (b) ¢ De qué manera la organizacion
se relaciona con el control de obras publicas?, (c) ¢De qué manera el seguimiento
se relaciona con el control de obras publicas?.

La justificacion tedrica del estudio implica referenciar aspectos relacionados
a generalizacion a priori de conocimientos teoricos - practicos y evidencias sobre
una problematica social imperante en niveles de gestion y control de proyectos. Al
valor metodolégico emplear instrumentos, e implicancia en la percepcion de los
encuestados sobre las variables de estudios, cuyos resultados coadyuven a tomar
decisiones acertadas del personal con cargos jerarquicos y apoyo. Del académico,
los resultados obtenidos serviran para estudios posteriores en la administracion
institucional. En lo social, la sociedad debe conocer cOmo se ejecutan los proyectos
y se administran los fondos publicos, satisfaciendo sus necesidades. En lo préctico,
la investigacion resalta la importancia en la gestion publica de las instituciones
orientadas a resultados, generando un impacto positivo en la comunidad.

El objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la gestion de
proyectos y control de obras publicas en ingenieros civiles contratistas en la
provincia Parinacochas, Ayacucho, 2023, los objetivos especificos (a) Determinar
la relacion que existe entre la planificacion y control de obras publicas, (b)
Determinar la relacion que existe entre la organizacion y control de obras publicas,
(c) Determinar la relacion que existe entre el seguimiento y control de obras
publicas.

Como hipotesis general: Existe relacion directa entre la gestion de proyectos
y control de obras publicas en ingenieros civiles contratistas en la provincia de
Parinacochas, Ayacucho, 2023, las hipotesis especificas (a) Existe relacidon directa
y significativa entre la planificacién y control de obras publicas, (b) Existe relacion
directa y significativa entre la organizacion y control de obras publicas (c) Existe

relacion directa y significativa entre el seguimiento y control de obras publicas.



Il. MARCO TEORICO

A nivel internacional, Gutiérrez (2023) llevo a cabo el estudio y balance del grado
de desarrollo en gestion de infraestructuras en la Universidad Mayor de San Simén
Bolivar al utilizar la guia OPM3. Analizada por medio de una encuesta a los
encargados de ejecutar proyectos y a los analistas, comprendida por 22 fases de
la guia PMBOK sexta versién, en primera instancia se presentaron como
declaracion computandose la frecuencia del cumplimiento, los resultados se
establecieron en primera instancia como cualitativos, variandose a cuantitativos
usandose la escala de Likert. Se determino el nivel de sensatez en la administracion
de los planes a nivel mediano con 64%, es decir, a un grado intermedio. Concluye
gue implementar un método para la gestion de proyectos es conveniente para
mejorar los procesos.

Barreda (2023) para competir en el mercado de la construccion a nivel
nacional e internacional por medio del funcionamiento de una oficina para la gestion
de proyectos en el Ecuador. Investigacion cuantitativa, exploratorio, descriptiva y
correlacional. La Poblacidén 487 corporaciones dedicadas al sector constructivo en
la jurisdiccion Sucumbios, muestra finita 100 compairiias, test validado por juicio de
peritos, valor 0.832 obtenido por Apha de Cronbach, estudio no probabilistico, el
objetivo cual es la relacion de prelacion competitiva y el método del disefio PMO,
obtuvo un resultado de correlacion con alto grado de significancia. Conclusién
considerar oficinas en las organizaciones para que administren los servicios en la
rama de hidrocarburiferos e instituir nuevas metodologias para la gestion de
proyectos, con ello se permita mejorar la calidad.

Chamorro et al. (2022) platean como objetivo analizar el papel del auditor en
gobiernos de manufacturas por contratos relacionados a las construcciones en
Colombia, en el Valle del Cauca. Analisis de 64 contratos por la modalidad
concursos de meéritos. Investigacion descriptiva, correlacional, cuantitativa. El
resultado obtenido es durante el desarrollo de proyectos se realizaron presupuestos
adicionales, modificaciones del programa, carencia de control, deficiente calidad en
estudios, sobrecostos en los entregables, excesos en tiempos, no obstante, la
participacion directa del interventor cuya funcion era garantizar las condiciones

contractuales. Conclusién, con antelacion debe realizarse las acciones de una



programacién adecuada de todas las actividades y componentes del proyecto,
determinar los tiempos reales de cada tarea, controlar los precios unitarios de las
partidas del presupuesto.

Ibarra (2022) distinguir las O6rdenes ejecutivas en gerenciar las
infraestructuras durante la emergencia sanitaria en el Ecuador, el método de
investigacion empirica (encuestas) y teoricas (analiticas) ademas del método
historico y l6gico. Encuesta realizada a 184 profesionales con conocimiento y
pericia en la rama de la construccion, el cuestionario fue 41 preguntas relacionadas
a las variables del estudio, que permitiria decidir sobre la ejecucion del entregable.
El resultado fue observar el disefio de un ambiente estratégico tactico, para tomar
resoluciones de manera prospectiva y teniendo presente la visiobn de la
organizacion. Conclusion la pandemia creo una inseguridad en el sector productivo
y en la rama de la construccion que atravesaba en esos momentos un retroceso en
el gasto publico producto de la pandemia en el 2020.

Oyaque (2019) la relacion entre la gobernanza burocratica y la fiscalizacion
del presupuesto en instituciones emancipadas ediles en Ecuador. Encuesta
realizada a funcionarios de la Direccion de Transito, Transporte y Movilidad,
validacion a través de Alpha Cronbach confirma la hipoétesis alterna rechazando la
propuesta del estudio, obteniéndose un valor 0.737 por el coeficiente Pearson con
una conexion positiva significativa de rango alto entre las variables contemplado
por medio del analisis de las cédulas presupuestarias del periodo 2015-2018, se
hall6 valores oscilantes en los gastos de cada partida asignada del presupuesto,
cuya conclusién es emplear una metodologia de regresion lineal simple teniendo
como base el presupuesto del gasto ejecutado, este sistema permitiria aplicar una
mejor gestion administrativa en las organizaciones.

A nivel nacional Aldana (2022) plantea si existe influencia en la
administracion publica a través del control concurrente en un hospital de
Chachapoyas. Enfoque cuantitativo, disefio no experimental, alcance explicativo,
correlacional. Muestra 10 servidores que desempefiaban cargos de directores y
jefes de servicios. Resultados por medio del coeficiente correlaciéon de Pearson el
valor 0.774 para la aceptacion de la hipotesis del estudio y existencia significativa
entre las variables. EI Organo de Control Institucional - GORE Amazonas

formularon 9 testimonios de verificacion circunstante periodo 2020-2021, ademas



de 15 “situaciones adversas”, 10 “pendientes”, 3 en estado “no implementadas”, 1
‘implementada” y, 1 “en proceso”, concluye que el representante institucional no
ejecutd las medidas preventivas y correctivas.

Cueva (2022) expresa si hay conexién en la direccibn de proyectos e
intervencion vecinal en instituciones locales de la localidad La Bamba, Shilcayo
2021. Estudio bésico, disefio no experimental, correlacional, poblacion y nuestra
censal finita 48 directivos. Se uso el cuestionario, la fiabilidad de las variables fue
por medio de Alpha Cronbach, con validacién por juicio de experimentados. El
resultado es que el 85.4% opinaron sobre la dimension organizacion, la dimension
ejecucion 81.3%, control 83.3% y la dimension participacion ciudadana el 70.8%
percibe que es de nivel regular respectivamente, se obtuvo para la dimension
informativo 72.9%, consultivo 70.8%, deliberativo 72.9% e interpretativo 70.8%
cada una de categoria regular. Concluye que existe relacion significativa moderada
valor 0.698 obtenida por R de Pearson.

Loyaga (2022) la correlacion del control concurrente y la eficiencia en
desarrollo de proyectos en el municipio provincial del Santa, Chimbote.
Investigacion cuantitativa, basico, no experimental y transversal, analisis realizado
a las cédulas de comprobacion documentaria escogiendo un total de 36 proyectos
comprendido entre los afios 2019 al 2021, se emple6 como instrumento el
cuestionario, la poblacion fue la misma que la muestra censal contandose con 20
trabajadores. Resultado la apreciacion de los encuestados afirman un 86.1% de
rango regular para la variable control concurrente y 83.9% como categoria alta, la
dimension eficiencia del desarrollo alcanz6 un 96.6% categoria regular. A través del
coeficiente de Spearman se afirma una conexion débil entre las variables, y las
variables del estudio no se enlazan entre si.

Quino (2022) planted establecer si el método BIM influye en forma
significativamente en la gerencia de programas en una corporacion privada en la
ciudad de Lima. Investigacion aplicada, disefio no experimental, correlacional
causal, enfoque cuantitativo. Poblacién 75 empleados, muestra 70 trabajadores,
instrumento el cuestionario, el resultado del test de las variables se valido a través
de expertos, valor 0.859 por coeficiente Alfa Cronbach, valuacion 0.515 Rho
Spearman que determind la incidencia entre las variables. Conclusiéon el método

BIM repercute en forma significativa en la administracion de programas en forma



eficiente en 57% de categoria regular, 33% rango alto y deficiente 10%,
evidenciandose la mayor frecuencia de aprobacion entre las variables fue 41.4%, y
una menor frecuencia del 0.0%.

Ramos (2022) el objetivo es resolver la conexion administrativa de proyectos
y el crecimiento financiero en Sallique afio 2021. Enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, correlacional. Muestra 191 habitantes, el resultado del cuestionario
de las variables fue sometido a juicio de expertos, las estadisticas fueron a través
de un software, el valor de fiabilidad para gestién de proyectos alcanz6 0.877 y para
el crecimiento financiero 0.824. Las variables tienen correlacion significativa
obtenida por medio de Rho Spearman valuacion 0.768 afirma que existe relacién
alta, resultado para la administracion 62.8% y desarrollo econémico 70.2% cada
una de rango regular, agregando que las inversiones publicas es el pilar del
crecimiento economico del Peru.

Las teorias relacionadas a gestion de proyectos, se tiene la teoria de la
administracion cientifica de Taylor (1911) relaciona que las labores y compromisos
son de todos y para todos en una organizacion, tanto de los ejecutivos y servidores
(Rivas, 2009). Se interpreta esta proposicion que en el trabajo se debe prevenir o
sortear los perjuicios y gastos excesivos en los procedimientos productivos. La
teoria se alinea al estudio, toda vez que hay que analizar y observar las actividades
del proyecto y que estas se realicen en forma Optima para lograr la eficiencia
contando para ello con los recursos necesarios, reducir tiempos, disponer del
personal adecuado, coordinar constantemente entre el jefe y grupo de trabajo, haya
motivacion del personal, repartir objetivamente las tareas y que los responsable
sepan distingir entre las labores manuales e intelectules para lograr el éxito del
proyecto.

La teoria clasica de la administracion de Fayol (1916) da importancia a las
tareas escenciales obligatorias del trabajador a fin de lograr su eficiencia, con una
perspectiva concreta y general de la organizacion (Rivas, 2009). Se entiende que
toda entidad debe contar con un estructura organica bien disefiada asegurando la
eficiencia de sus componentes involucrados, entre directivos y servidores con
responsabilidades compartidas en todo nivel. En esa linea en direccion a la
investigacion desarrollada para la gestion de proyectos las instituciones locales

deben estar bien estructuradas, examinar las labores administrativas desde el nivel



superior hasta el inferior, teniendo en cuenta las actividades desempefiadas por los
servidores, cumplir con los programas, disefiar métodos con el propésito de lograr
los objetivos con igual 0 menor recursos y en el tiempo proyectado.

La teoria de los sistemas cooperativos de Barnard (1938) a fin de lograr el
proposito o fines de las corporaciones los seres humanos no actdan por si solo,
mas bien estos se vinculan entre si (Rivas, 2009). La doctrina mencionada destaca
la influencia de la mas alta autoridad guardando las limitaciones existentes, cuya
relaciéon es la correspondencia de las personas permitiendo alcanzar el propésito
de los objetivos trazados. Esta proposicion en relacion a gestion de proyectos se
entiende que hay que tener presente la cooperacion de todo el grupo de trabajo
desde el méas ato nivel contando para ello con el rol que desempefian los servidores,
y obedecen a la planificacién, coordinacion e integracion que respaldaran los
objetivos de las actividades del proyecto, identificando previamente los medios que
tienen para mejorar el trabajo corporativo y finalidad planteada.

La conceptualizacion gestion de proyectos, es la adaptacion en varios puntos
de vista tanto en lo tedrico como practico estudiados en la administracion,
planificados y encaminados a las actividades del proyecto, pueden ser gremial, civil
o tecnoldgico de un inicio hasta el término (Universidad Catolica San Pablo, 2023).
Se entiende que es aplicar conocimientos, sistemas, instrumentos y pericia en las
tareas del proyecto con el propdésito de cumplir los objetivos e integrar el desarrollo
administrativo ejecutados con eficiencia y eficacia (UNIR, 2021). También se define
como un desarrollo de importancia, con ello los proyectos se desenvuelven
correctamente desde un inicio hasta su culminacion, para alcanzar el éxito se debe
contar con todos los recursos disponibles y tomando en cuenta el periodo de tiempo
determinado (Orellana et al., 2019).

Ahora bien, la dimensién planificacion sirve para tomar decisiones de un
futuro anhelado, acorde a la realidad y teniendo en cuenta la causas interiores y
exteriores que podrian influenciar sobre la finalidad, ademas la planificacién,
planeacién o planeamiento vienen hacer la marcha metédica para el propdsito de
alcanzar el objetivo trazado (Cortinas, 2018). La planificacion expresa una
metodologia cuyos medios permitan aumentar el crecimiento organizacional
alcanzando con ello el éxito, formulando ideas estratégicas e implementandolas y

evaluandolas para alcanzar el funcionamiento adecuado (Larrafiaga et al., 2018).



Definida como la forma de acondicionarse para situaciones prospectivas de
eventos teniendo presente la dinAmica y complicaciones del medio exterior e
implicancia en las obligaciones futuras (Pérez, 2020).

La organizacion, es la agrupacion de individuos a los cuales se les ha
conferido funciones especificas por delegacion o designacién, cuyo propdésito
conducen a la efectividad en actos o funciones que ejercer todos los trabajadores
independientes al nivel jerarquico (Gambino et al., 2020). La organizacion es una
parte primordial realizada del andlisis de toda administracion, mas aun, si las
corporaciones pueden estar influenciadas por causas provenientes desde el interior
o exterior de manera directa que afectan su desenvolvimiento operacional, por ello,
es conveniente que haya una acertada competitividad en el mercado de manera
eficiente y eficaz (Rojas, 2018). La teoria de organizacion de Weber (1924) esta
orientada a que todas las coorporaciones de diferentes indoles deben funcionar
correctamente perfeccionando su eficiencia y efectividad (Rivas, 2009).

La dimension seguimiento, esta referida a la evolucion sistematica y al
proceso continuo que permite recabar, examinar y usar los informes del
desenvolvimiento de los avances del plan planteado para lograr el fin y estas se
orienten para tomar las decisiones acertadas en la administracion corporativa (ONU
MUJERES, 2019). El seguimiento de un entregable esta relacionado a un conjunto
de actividades del programa con el propdsito de confirmar el exacto calculo en
ejecucion del producto (Rus et al., 2020). El seguimiento facilita a los directivos
encargados de los proyectos contar con toda la informacion en forma exacta, que
serviran para las decisiones precisas adoptadas en un momento dado, y a su vez
mantener la correspondencia entre las partes involucradas en los procesos, las
tareas cumplidas se acoplan al presupuesto y el tiempo proyectado (Eby, 2022).

En relacion a las bases tedricas control de obras publicas, la teoria
burocratica Weber (1924) la manera mas enérgica en una institucion, se caracteriza
por normas, controles y categorias, propulsada por la burocracia, conocida también
como racional-legal (Rivas, 2009). Este pragmatismo radica en la manera del
ordenamiento jerarquico del trabajo, todo el personal de las instituciones deben
conocer pefectamente sus funciones y. que el dominio es fundamental para la
organizacion administrativa, permite resolver los problemas comunes de las

sociedades. Esta teoria esta alineada al estudio, ya que la burocracia en una



institucion instaura el mando jerarquico y que la distribucion del trabajo es a traves
de una secuencia de mando, ejerciendo el control, respondiendo a las disposiciones
normativas, permite administrar y gestionar los proyectos de forma correcta.

La teoria del riesgo moral de Betancur (2012), el control es la condicion de
meétodos de fiscalizacion o célculos interior o exterior en la direccidén corporativa
para tomar decisiones, que se entiende como las acciones del individuo o servidor
(Franco, 2020). Esta disciplina expresa cuando las personas ejecutan actos que no
pueden ser controlados por otros, estos podrian influenciar a que ocurran sucesos
0 acontecimientos. En todos los proyectos publicos las condiciones quedan
establecidos en los términos contractuales realizados con terceros sobre ciertas
prestaciones relaciondas a proyectos, tal es el caso, que la entidad esta
representado en la ejecucion por un responsable, pero debido a aspectos externos
no se pueden controlar, para efectos de minimizar o controlar estos riesgos se debe
contar con disposiciones gerenciales precisas, buena cultura organizacional y
capacidad técnica.

La teoria de los sistemas cooperativos plateados por Barnard (1938) estima
gue un individuo esta obligado a la eficiencia consigo mismo para cumplir con su
fin (Rivas, 2009). La autoridad debe controlar a las personas de acuerdo con sus
estructura organica contando con la cultura de la empresa, pero son las personas
gue pueden acatar las diposiciones para el cumplimiento de las tareas, referidas a
las 6rdenes o comunicaciones que existan entre las personas de las areas inmersas
para el cumplimiento de las labores. En esa linea el compromiso que deben asumir
los servidores mediante sus acciones para el adecuado control en la ejecucion de
las tareas del proyecto se basa en la planificacion, organizacion, seguimiento y de
una aceptable direccion para alcanzar el éxito deseado.

Los controles de un entregable es el desarrollo de actividades que abarcan
plazos y presupuestos, ademas aportan informes que permiten a los responsables
tomar decisiones oportunas en administrar y gestionar los riesgos, manteniendo la
trayectoria del alcance del proyecto desde el inicio hasta el término (Asana, 2022).
Los controles internos son actos de fiscalizacion previos y continuos en gestion
publica, referidas a acciones que se incluyen en las programaciones de controles,
supervisar en forma eficiente los procedimientos relacionados a la administracion,

reconocimiento de riesgos, acciones de fiscalizaciébn, comunicacién y seguimiento
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(Pefia, 2022). Una obra publica es la agrupacion de diferentes ramas de
infraestructuras y de equipamientos, realizados con fondos publicos otorgados por
el gobierno (Coll et al., 2020).

Teniendo en cuenta la dimension plazos en obras publicas, esta comienza
indefectiblemente al dia siguiente del perfeccionamiento contractual, o al haberse
fijado las condiciones convenidas o en caso cuando todas las condiciones pactadas
se hayan cumplido en su totalidad (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018). El
plazo es de forma esencial para el cumplimiento contractual y no esencial que
deviene por otras causas Yy factores legales diferentes a lo pactado y no tengan
interés alguno para las partes (Ministerio de Justicia, 2022). El TUO de la Ley
27444, dispone que para los plazos y términos se entienden como el fin del computo
de una prestacién o tramite obligado de las partes involucradas, debidamente
sustentados y cuantificados (Ministerio de Justicia, 2019).

La dimension presupuesto, es la estimacion de costos del proyecto de forma
sistematica sustentadas en las partidas a través de sus unidades, metrados, costos
unicos de sus elementos, gastos generales, utilidades, impuestos y tributos
(Ministerio Economia y Finanzas, 2018). El presupuesto de una corporacion es la
documentacion en la que se consideran todos los egresos e ingresos financieros
en un periodo determinado y contar con una planificacion de todas las actividades
gue garanticen los objetivos planteados (UNIR, 2022). El presupuesto es la
formalizacidn real de las acciones ejecutadas en los programas y deben contar con
una metodologia que conlleven a la fiscalizacion de las variaciones de los costos
de las actividades desarrolladas de la empresa (Fonseca et al., 2021).

La dimensién 6rganos de control, es parte de la supervision con funciones
especificas de controlar, fiscalizar y hacer monitoreos conforme al expediente
técnico, velar por los procedimientos constructivos garantizando la calidad, insumos
de tiempos, gastos relacionados a la naturaleza de la infraestructura (Reglamento
Nacional de Edificaciones, 2021). El Organo de Control Institucional accede a la
prevencion, exposiciones y peligro, también a anormalidades y hechos de
corrupcion todo ello dentro de los organismos del Estado (Contraloria General de
la Republica, 2023). La Entidad fiscaliza los proyectos por medio del supervisor y
este se obliga en forma permanente por la atenta ejecucion técnica, administrativa

y financiera, como hacer cumplir las condiciones contractuales (MEF, 2021).
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3.1

METODOLOGIA

Tipo y disefio de la investigacion

3.1.1

3.1.2

Tipo de investigacion basica nombrada pura o fundamental, indaga el
avance cientifico, engrandece la inteligencia tedrica, sin afectar
inmediatamente en su aplicacion o inferencias practicas, es mas
explicito y pretende la propagacion con miras al desenvolvimiento de
una teoria justificada en principios y preceptos (Hurtado, 2020). Nivel
correlacional, logrando nueva cognicion de manera sistematica cuyo
unico fin es ampliar el entendimiento de una existencia real. El
enfoque cuantitativo radica en la oposicion de teorias
contemporaneas a partir de una cadena de hipotesis manifestadas de
la propia, indispensable contar con una muestra aleatoria,
caracteristico de una poblacion (Gonzales, 2020).

Disefio de investigacion no experimental, las variables no se
manipulan, son observaciones sin el manejo deliberado y soélo
examinan fendmenos en su entorno originario mas adelante para
estudiarlos (Kember et al., 2018). Una investigacion
correlacional examina y cuantifica dos variables y decretan una
correspondencia estadistica en ellas (correlacion), no habiendo
obligacion en incorporar variables exteriores para alcanzar
consecuencias sobresalientes (Thomas, 2021). De corte transversal,
porque es cuantificada una vez, cuya indagacion es ejecutada al
estudio, ademas cuantifican propiedades Unicas o0 conjuntos de
unidad al instante dado, no valora variaciones. Alcance meétodo
hipotético deductivo fundamentada en el conjunto de reglas y causas,
con cuyo apoyo es factible lograr consecuencias finales de
proposicién supuestas denominadas antecedentes, si de una
hipbtesis se sigue una consecuencia, si esta se da, entonces, por

fuerza se da la consecuencia (Hernandez, 2018)
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Figura 1

Esquema de estudio

M r
Donde:

M: Muestra

OoX: V1

Oy: V2

r : relacion de variables

3.2 Variables y operacionalizacion

V1: Gestion de proyectos, es la adaptacion del desarrollo, metodologias,
habilidades, inteligencia y pericia para obtener la finalidad principal del entregable
conforme al punto de vista para aprobacion conforme a los rangos propuestos, todo
ello, como resultados que delimitan los plazos y presupuestos, la finalidad es
obtener actos en planificacion, organizacion, direccién y control, en escenarios

sobre tiempos, costos y calidad (Delgado, 2022).

Definicion operacional:
La variable es medida utilizando el instrumento de opciones mdltiples, las

dimensiones planteadas a) planificacién b) organizacion c) seguimiento.

V2: Control de obras publicas, durante el desarrollo del proyecto posterior a la firma
del contrato, deviene una fiscalizacion proxima al estar formalizado el comercio
juridico, la misma que motiva a inspeccionar las tareas programadas de manera
facultativa al contar con la asignacion de funciones o esta sea por encargo. El

control de obras son actividades que comprenden capital humano, financiero y
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material, con ello se cumplirian los objetivos y efectos propuestos en los proyectos,
incluida la planeacion, administracion de precios y programas, riesgos, monitoreo y

vigilancia de tareas (Cavero, 2021).

Definicidén operacional:
La variable, sera medida empleando un instrumento de opciones mudltiples, las

dimensiones a) plazos, b) presupuesto, c) organismos de control.

3.3 Poblacion, muestra, muestreo

Poblacion

Son los componentes alcanzables o conformidad de observacion
pertenecientes a la jurisdiccion donde se realizara el estudio (Condor, 2020). El
universo especifico como la muestra censal considera a 40 ingenieros civiles que
prestan servicios en forma externa, con conocimiento en reglamentacion de la
normatividad y experiencia en el manejo administrativo y técnico del desarrollo de
actividades en proyectos en el ambito provincial de Parinacochas, quienes ejecutan

proyectos bajo diferentes métodos de contratacion.

Criterios de inclusion:

Ingenieros civiles que ejecutan proyectos y prestan servicios externos como
contratistas, no tienen vinculo laboral con la institucion bajo el régimen de la
administracion publica y cuentan con contratos vigentes en la localidad de

Parinacochas, habilitados y con experiencia comprobada en la especialidad.

Criterios de exclusion:

Profesionales que no ejecutan proyectos y sin contratos vigentes.

Muestra

La muestra censal es la totalidad de la poblacién, por contar especificamente
con conocimiento en normas que rigen los contratos publicos, ademas experiencia
en ejecucidén de proyectos, sin vinculo laboral con los gobiernos locales de la

jurisdiccién de Parinacochas, el estudio abarca a 40 ingenieros civiles. La muestra
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censal es el total de las unidades del estudio, puntualizada como censal por

concurrencia del universo, poblacion y muestra (Romero et al., 2022).

Muestreo

El muestreo del estudio fue no probabilistico, por conveniencia y censal. Un
método de muestreo, es la misma que las muestras escogidas tienen igual
caracteristicas, no es un beneficio de una sucesion de eleccion casual. Por ello, los
individuos son escogidos a un cometido de facilidad o punto de vista particular o
premeditado del investigador (Karamagi, 2021).

Unidad de andlisis
Aquellos individuos perceptibles a mediciones (Valderrama, 2019). Acceder
a informaciones a través de cada ingeniero civil contratista de esta manera se

puede estudiarlas por procedimientos estadisticos

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

La encuesta analiza poco mas o menos ejemplares de individuos con
singularidad semejantes en una colectividad mas extensa, en el entorno de la vida
diaria, aplicando medios homogenizados de preguntas, medidas a través de
encuestas que es el sistema mas habitual, de manera excepcional y circunstancial
con la intencion de sondear el juicio publico relacionado a una cuestion de interés.
La encuesta comprende opiniones, posiciones, convicciones, proposito de voto,
costumbres sexuales, naturaleza de vida, entre otros aspectos (Barbosa et al.,
2018).

Instrumentos

El acopio de informacion de las variables es el cuestionario. Estriba en un
conglomerado de interrogantes relacionadas a las variables a computar
(Valderrama, 2019). Para la finalidad de la investigacion se elabor6 2 cuestionarios
de los problemas existentes acordes a las variables y dimensiones, formulandose

25 preguntas. Realizando una prueba piloto, con escala ordinal de Likert,
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puntuacion politomica (5) alternativas, obteniendo los baremos para

dimension, considerando categorias, a) baja, b) regular y c) alta.

Variable 1

Ficha técnica

Nombre; Cuestionario “Gestion de proyectos”

Autor: Victor Rodolfo Bernaola Martinez.

Afo: 2023

Objetivo: Obtener informes de ingenieros civiles locadores
Muestra Censal: 40 ingenieros civiles.

Lugar de aplicacion: Parinacochas — Ayacucho.

Forma de aplicacion: Directa.

Numero items: Veinticinco

Duracion: 60 minutos.

Dimensiones: planificacion, organizacion y seguimiento.
Barenos: [25 - 58]; [59 - 92]; [93- 125].

Variable 2

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario “Control de obras publicas”.
Autor: Victor Rodolfo Bernaola Martinez.

Afo: 2023

Muestra Censal: 40 ingenieros civiles.

Lugar de aplicacion: Parinacochas — Ayacucho.
Forma de aplicacién: Directa.

Numero items: Veinticinco.

Duracion: 60 minutos.

Dimensiones: plazos, presupuesto y organismos de control.

Barenos: [25-58]; [59-92]; [93-125].

35 Procedimientos

cada

En el estudio se admitieron varios momentos de manera ordenada y

sistematica, comenzando con la verificacibn de teorias cientificas, luego se
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procedio a la formulacién del instrumento y aplicar la prueba piloto a fin de obtener
la fiabilidad por Alfa de Cronbach, contando con los resultados fue validada por tres
expertos con el proposito de la revision y calificacion. Se elaboro la base de datos
y comprobacion de hipétesis, interpretando los resultados, por ultimo, obtener

conclusiones y recomendaciones.

3.6 Método de analisis de datos

La estadistica descriptiva brinda meétodos para extractar y explicar las
propiedades valiosas de un compuesto de observaciones. El analisis de datos
identificada y determinada por la muestra, se aplicé al instrumento el software
SPSS v23 para la estadistica descriptiva e inferencial, comprobando las hipétesis,
expresandose por tablas las variables y dimensiones, los baremos, frecuencias y
porcentajes validos, de igual modo las tablas inferenciales que contestan a los
objetivos (Muthiah et al., 2020).

Los resultados se validaron por peritos y el ensayo piloto por Alfa Cronback.
La constratacion de hipotesis fue por la Prueba de Normalidad para determina la
distribucion de los datos, que permitio rechazar la hipotesis nula, siendo la muestra
menor al guarismo 50, se empleo la prueba estadistica de Shapiro-Wilk. Para el
cuestionario de las preguntas de las variables y dimensiones se empled la escala
de Likert con puntuacion politdmica con 5 alternativas, la clasificacion de los niveles
a) baja, b) regular y c) alta, con los resultados se determind las conclusiones y

recomendaciones.

3.7 Aspectos éticos

Es la conducta formada en casa, ademas debido a la profesionalidad,
fundamentada en tres principios a) respecto a las personas, b) beneficiencia y c)
justicia (Salazar et al., 2018). El cuestionario se aplicé a ingenieros civiles, cuyo
principio basico es la ética profesional. Ademas de los procedimientos normativos
de citas y referencias, también lo dispuesto por la Escuela de Posgrado UCV y
principios de la propiedad intelectual de autores referenciados, aplicando la Norma
APA 7ma edicion, los ingenieros respondieron de forma potestativa, manteniendo
la coyuntura con técnica imparcial, igualitaria y total respeto, preservando el secreto

respectivo.
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V. RESULTADOS
Anélisis descriptivo
Con los resultados obtenidos se identifica las categorias.
Tabla 1

Nivel de la gestion de proyectos y dimensiones

V1: Gestion de D1: D2: D3:
proyectos Planificacion  Organizacién  Seguimiento
f % f % f % f %
Bajo 9 225 9 225 14 35.0 11 275
Regular 17 425 17 42.5 17 425 19 475
Alto 14 350 14 35.0 9 225 10 25.0
Total 40 100 40 100 40 100 40 100

Nota: Resultados de los datos del test

La tabla anterior muestra los datos obtenidos para la variable gestion de
proyectos 42.5% afirman categoria regular, 35.0% expresa que es alta y solamente
el 22.5% como baja. En relacién a la dimension planificacion y organizacion el
42.5% estiman el nivel regular, para la dimensién seguimiento un 47.5% como
categoria regular. La percepcion de los ingenieros civiles contratistas que prestan
servicios externos bajo las diferentes modalidades de contratos en el ambito de la
provincia de Parinacochas, advierten que la gestion de proyectos y dimensiones es
de rango regular, por tanto, se puede inferir que los funcionarios y servidores de los
organismos publicos locales se involucraron con la finalidad de cumplir con los
objetivos institucionales y se tomé debida importancia a los procesos en las fases
del proyecto, advirtiendo las desviaciones en alguna de sus etapas a fin de realizar
una mejora continua a los procedimientos, mas aun, se visualiza que la categoria
de la gestidon de proyectos es regular e inferior al 50%. Por ello, debera mejorarse
la gestion platedndose objetivos bien estructurados, haya mayor responsabilidad
de los servidores publicos, la gestién y administracion de los riegos sean oportunos,
exista mas coordinacion y comunicacién entre el equipo de trabajo, se designe al
personal con experiencia y estos cuenten con habilidades adecuadas, asimismo, la

programacién de actividades sea la mas apropiada.

18



Tabla 2

Nivel control de obras publicas y dimensiones

V2: Control de D1: D2: or all:z]?s:,mos
obras publicas Plazos Presupuesto g

de control

f % f % f % f %
Bajo 10 25.0 8 20.0 13 325 10 25.0
Regular 19 475 19 475 16 40.0 20 50.0
Alto 11 275 13 32.5 11 275 10 25.0
Total 40 100 40 100 40 100 40 100

Nota: Resultados de los datos del cuestionario

En la tabla se visualiza los datos de control de obras publicas percepcion de
los ingenieros afirman el 47.5% de forma regular, un 27.5% expresan como alta y
25.0% bajo. Respecto a la dimension plazos el 47.5% contestaron el test
percibiendo una categoria regular, la dimension presupuesto el 40.0% la perciben
como nivel regular y la dimensién organismos de control se advierte que el 50% lo
consideran como categoria regular. Ninguno de los resultados de las diferentes
categorias supera la mitad de los porcentajes validos tanto para la variable y
dimensiones. Por ello, los encargados o responsables de la ejecucién y control del
proyecto deben contar con la capacidad de plantear mejoras en los disefios, realizar
una actuacion proactiva directa e identificar los inconvenientes o problemas con
antelacion y saber corregirlos o administrarlos, ello permitiria garantizar la calidad
del bien o producto. Ademas, el fin es mejorar la administracion de los proyectos y
estos terminen con éxito, es conveniente contar con todos los recursos disponibles,
el presupuesto, la programacion, prevenir y administrar los riesgos para que no
influyan o cambien el tiempo estimado en la ejecucion de actividades. Con el
propdsito de fortalecer la gestion institucional se debe garantizar la culminacion de
los entregables que sean de calidad y sostenibles en el tiempo, contando con una
buena planificacién y organizacion de las inversiones anuales aprobados, gerenciar
bien los fondos asignados por el Estado brindando buenas infraestructuras a la

sociedad.
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Prueba de normalidad

Determina la distribucién de los datos, si es normal o adversa, que permite
rechazar o aceptar la hipétesis nula, la muestra es menor al guarismo 50, se

empled la prueba estadistica de Shapiro-Wilk.

a) Planteamiento de la hipotesis:
Ho: Los datos tienen una distribucion normal

Ha: Los datos no tienen una distribucién normal

b) Nivel de significancia
Confianza: 95%

Significancia 5%

Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1: Gestién de 0.907 40 0.003
proyectos
V2: Control de obras 0.904 40 0.002
publicas

De la tabla anterior, se visualiza para la gestién de proyectos el valor de
significancia 0.003 y control de obras publicas 0.002, estos son valores menores a
0.05 (5%) en consecuencia, la distribucion de datos no es normal, reusando la
hipétesis nula, por lo tanto, se aplica la estadistica no paramétrica Rho de

Spearman para establecer la relacion entre las variables y dimensiones.
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Anédlisis inferencial

Tabla 4
Correlacién entre las variables gestiébn de proyectos y control de obras
publicas.

V2: Control de obras

publicas
Coeficiente de
_ _ 0,793**
Rhode  V1:gestion de correlacion
Spearman proyectos Sig. (bilateral) 0.000
N 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

De la tabla anterior, se aprecia el valor (p calculado=0.000) < (p tabular=0.01)
a través de la prueba no paramétrica de Spearman con un coeficiente de
correlacion 0.793 significativa entre ambas variables, al 99% de confiabilidad y un

error del 1%.
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Tabla 5

Correlacion entre las dimensiones gestion de proyecto y control de obras

publicas
. ) V2: Control de obras
Dimensiones L
publicas
Coeficiente de 0.580
correlacion
D1: Planificacién _
Sig. 0.000
- N 40
g 0.703
= Coeficiente '
Q
Q_ . . -7
ﬁ D2: Organizacion Sig. 0.000
©
o N 40
T
Coeficiente 0.776
D3: Seguimiento Sig. 0.000
N 40

De la tabla precedente, se hall6 el valor (p calculado=0.000) < (p

tabular=0.01), por medio de la prueba no paramétrica de Spearman, coeficiente de

correlaciéon 0,580 para la dimensién planificacion, 0.703 dimension organizacion y

0.776 dimension seguimiento, relacionadas con la variable control de obras

publicas, 99% de confiabilidad y error del 1%, con una relacion significativa de nivel

alto.

22



V. DISCUSION

Al respecto el estudio es establecer la relacion en gestién de proyectos y control de
obras publicas en ingenieros civiles contratistas en la provincia Parinacochas,
Ayacucho, 2023, se encontro el valor (p calculado=0.000) < (p tabular=0.01), por la
prueba no paramétrica de Spearman la correlacion tiene un valor 0.793 significativo
al nivel 0.01 (bilateral) entre ambas variables, 99% de confiabilidad y error del 1%.
De los resultados y observacion descriptiva referente a gestion de proyectos,
exponen un 42.5% categoria regular, 35.0% nivel alto y 22.5% rango bajo, en
relacién al control de obras publicas se aprecia 47.5% nivel regular, 27.5% rango
alto y 25.0% categoria baja.

De lo mencionado se acepta la hipotesis del estudio al existir relacion directa
entre la gestion de proyectos y control de obras publicas. La gestion es aplicar
conocimientos, pericia, instrumentos y sistemas en el desenvolvimiento del
proyecto con el propésito de cumplir sus objetivos (Gomez et al., 2018). Las
variables y dimensiones no sobrepasan la mitad de las respuestas de los
encuestados con una categoria regular, en ese entender, se debe mejorar la
administracion de las instituciones coordinando los procesos, empleando nuevas
metodologias y motivando constantemente la participacion del grupo de trabajo,
ademas verificandose y controlandose que los entregables se ejecuten teniendo en
cuenta el expediente técnico y especialmente la programaciéon de obra, las mismas
gue conlleven a lograr la calidad de las infraestructuras y culminarlas en el plazo
previsto programado.

De lo descrito lineas arriba, el resultado de la variable gestion de proyectos
alcanz6 42.5% opinion de los encuestados con un categoria regular, asimismo, en
el estudio relacionado si hay influencia del programa BIM en la gestion de proyectos
se obtuvo un valor 0.859 de confiabilidad por Alfa Cronbach y valuacién 0.515 Rho
de Spearman, con eficiencia de gestion en 57% de forma regular (Quino, 2022).
Por otra parte, en la investigacion de la determinacién gestion de proyectos y
crecimiento financiero, los resultados obtenidos de valores de fiabilidad en las
variables fue 0.877 para la gestidén de proyectos y 0.824 del crecimiento financiero,

con relacion significativa alta del 0.768 obtenida Rho de Spearman, con un rango
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regular 62.8% en la gestion de proyectos y con 70.2% en desarrollo econémico
(Ramos, 2022).

En referencia al estudio desarrollado de la variable control de obras
publicas, se visiona en la tabla 2 el nivel alto del 27.5% opinion de los ingenieros,
se entiende con ello, que las funciones asumidas por la supervision de obra y los
funcionarios de la entidad no fue eficaz, no cumplieron a cabalidad con sus
obligaciones y responsabilidades en el desarrollo de las tareas del proyecto. Ahora
bien, el estudio realizado sobre la influencia control concurrente en la
administracion del hospital de Chachapoyas, el Organo de Control Institucional
conté con infomes por resolver, concluyéndo que el director no realizé una eficiente
labor de control en la administracion para acatar las disposiciones preventivas y
correctivas (Aldana, 2022). Del analisis realizado a ambos estudios se arriba que
no hubo una buena labor en el control en los desarrollo de proyectos, tanto en la
parte técnica y administrativa, no coadyuvando en el cumplimiento de la finalidad
institucional.

La teoria de la administracion cientifica de Taylor (1911) la gestion es la
maestria de conocer lo que se pretende hacer y hacerlo de la forma mas
conveniente y por la via mas eficiente, su filosofia resalta en forzar al hombre a
laborar fuerte logrando un resultado mas beneficioso, y sintetizar el trabajo
conllevaria a incrementar la productividad, los jefes deben asignar tareas que se
ajusten a las habilidades de los trabajadores y los fiscalicen para fortalecer sus roles
alcanzado la eficiencia (Mayol, 2013). En esa direccion observando los resultados
de las opiniones vertidas por los entrevistados en el cuestionario de las variables y
especificamente para gestion de proyectos alcanzo6 un 42.5% de categoria regular,
se desprende que en el desarrollo del proyecto se conté con los recursos
indespensables y con el personal capacitado para alcanzar los objetivos trazados,
pero visualizado el porcentaje obtenido se debe mejorar la gestion técnico
administrativo a fin de lograr una categoria mas alta.

La teoria gestion administrativa de Fayol, los funcionarios deben tener
presente entre sus funciones que desempefan los principios de predecir, planificar,
organizar, ordenar y controlar, no deben ser rigurosos dejando que el gerente opte
como usarlos, con ello, la gestién seria mas eficiente y eficaz (Espinoza, 2009).

Otros principios de Fayol es la autoridad y responsabilidad, debe haber igualdad
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entre el mando, ordenar y tomar resoluciones acertadas, cuyo deber del servidor
es cumplir y ejecutar las tareas (Espinoza, 2009). Estas doctrinas se ajustan a la
investigacion realizada y teniendo en cuenta el resultado del control de proyectos
que alcanz6 47.5%, a efectos de fortalecer los niveles jerarquicos de la estructura
organica institucional, es conveniente fomentar la fiscalizacion contando con una
planificacion detallada, identificando y midiendo los riesgos, ademas crear una
cultura de control y capacitacion.

Las teorias asociadas con la variable control de obras publicas, se tiene la
teoria del riesgo moral de Betancur (2012), las diferentes acciones del individuo, el
descuido y derroche de recursos o proceder en forma inconsciente proveniente de
la admisibilidad o de la correspondencia de la informacion con que se cuente
(Franco, 2020). La teoria de los recursos y capacidades Barney (1991), la
conformacion de toda organizacion perfectamente estructura es aquella en la que
se gestionan razonablemente sus recursos y capacidades (Rivas, 2009). De la
percepcion de los encuestados del estudio realizado sobre control de obras
publicas alcanz6 27.5% de nivel alto, se entiende con ello, que los servidores no se
comprometieron e intervinieron en forma activa en tomar decisiones acertadas para
cumplir con las tareas programadas. Para mejorar los niveles de gestion se debe
fortalecer la fiscalizacion y seguimiento de todos los procesos y contar con los
recursos indispensables para garantizar la culminacién de los entregables.

El primer objetivo especifico la dimension planificacion alcanzd 42.5% de
apreciacion de los encuestados con categoria regular, 35% considera rango alto y
22.5% precisa nivel bajo. De la investigacion realizada sobre la correlacion del
control concurrente y la eficiencia en desarrollo de proyectos en el municipio
provincial del Santa en la que se obtuvo para la dimension planificacién el 96.6%
con nivel regular y se obtiene por el coeficiente de Spearman una conexion
desestimada débil y no hay correlacion entre las variables desestimandose la
hipétesis de estudio (Loyaga, 2022). La dimensién planificacion planteada en la
investigacion es de categoria regular con 42,5%, por medio de Rho Spearman hay
existencia de conexion significativa alta, 99% de confiabilidad y error 1%, por
consiguiente, hay relacion significativa alta entre la dimension planificaciéon y control

de obras publicas.
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Del resultado del andlisis descriptivo del estudio realizado, alcanzé para la
dimension planificacion el 42.5% con un nivel regular, el concepto planificacion es
el desarrollo de acciones y métodos necesarios para lograr la finalidad y metas
proyectadas, cumplimiento del programa de las tareas establecidas, o que se debe
hacer hasta la culminacion del proyecto. De la tabla 1, del estudio realizado se
visualiza la dimensién planificacion con un rango regular, e inferior al 50%
apreciacion de los encuestados. Para fortalecer la administracion institucional y
tener presente futuros proyectos, se debe contar con una adecuada planificacion
gue permita mejorar las tareas, ser exigentes y rigurosos con los tiempos, definir
bien los objetivos, precisar los recursos, administrar y gestionar los riesgos, para el
cumplimiento de todas las fases del producto.

Sobre el estudio relacionado a una metodologia de gestién que involucre a
la planificacion, coordinacion y direccion con fines del control de proyectos, cuya
conclusion devienen en la factibilidad de implementar un PMO a través de
trabajadores que cuenten con una especialidad comprobada en proyectos y
planeamiento que conlleven lograr los objetivos del entregable (Cardemil, 2022).
En esa direccion la investigacion llevada a cabo la variable gestion de proyecto
comprende la dimension planificacion que alcanzé una categoria regular del 42.5%
percepcion de los ingenieros. Para lograr la eficiencia en la gerencia de proyectos
en los organismos publicos debe contarse con una adecuada planificacion que sea
pragmatica y ejecutiva acorde a la realidad, con coordinaciones de actividades,
buenas politicas de gestion y contar con los recursos necesarios.

Respecto al estudio del comportamiento del auditor en la administracién de
proyectos en la misma que hubo sobreprecios, adicionales, cambios en la
programacion, ineficiente control, mala calidad de los estudios, tiempos en excesos
de los entregables, todo ello en relacién a una deficiente programacién (Chamorro
et al., 2022). En esa linea para una buena administracion de proyectos se debe
contar con profesionales competentes en la ejecucion fundamentada en una
adecuada programacion (Cardemil, 2022). De las conclusiones de los estudios
mencionados y resultado de la percepcion de los encuestados respecto a la
dimension planificacion con 42.5% de categoria regular, para una buena direccion
de planes y programas, estos se deben fundamentar en un buen planeamiento, que

se entiende lo que se debe hacer.
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Para el segundo objetivo especifico, la dimension organizacion contd con
42.5% de nivel regular, 35.0% bajo y 22.5% alto. El estudio realizado de correlacion
entre la gestion de proyectos e intervencion vecinal en la localidad La Bamba,
revel6 que un 85.4% de los encuestados afirman como regular la dimensién
organizacion, ejecucion 81.3% y control 83.3% (Cueva, 2022). En la investigacion
desarrollada la dimension organizacion alcanzo6 el 42.5% en afirmacion de los
encuestados. Teniendo presente los resultados de la dimension organizacion, para
el desarrollo de los proyectos se debe contar con los recursos (capital humano,
materiales, equipos) y capacidades al interior de la corporacién que permitan
cumplir los objetivos, la importancia radica también en tener un grupo humano con
experiencia y contar con buena cultura organizacional.

De lo expresado anteriormente, se aceptada la hipotesis del estudio que
existe correlacion entre dimension organizacion y control de obras publicas, la
organizacion a nivel general es el pacto entre las personas con el fin de colaborar
en el desenvolvimiento de actividades. El resultado obtenido producto de la opinion
de encuestados la dimensién organizacion alcanzo 42.5% nivel regular, analizado
los resultados, en el desarrollo del proyecto hubo disposicion y coordinacién de
recursos para desarrolar las actividades en un tiempo determinado y con el
presupuesto referenciado, pero las tareas realizadas no fueron oOptimas, lo que
permite incidir en mejorar la administracion, para ello, se debe controlar los
procesos a fin de buscar la eficiencia en las labores y obtener mejores rendimientos,
gue respondan a la demanda de los entregables.

Del tercer objetivo especifico, la dimension seguimiento (control) alcanzo
47.5% categoria regular, 27.5% nivel bajo y por ultimo 25.0% rango alto. El estudio
sobre el enlace de gestibn de proyectos e intervencion, consideré6 como
dimensiones la organizaciéon que obtuvo 85.4%, ejecucion 81.3%, la dimension
control 83.3% cada uno de ellos con un nivel regular (Cueva, 2022). Las
dimensiones consideradas en ambas investigaciones son similares, de los
resultados obtenidos en el estudio realizado para la dimension planificacion se
obtuvo 42.5%, la dimension organizacion 42.5% y dimension seguimiento 35%,
cada una de ellas con rango regular respectivamente, en esa linea ambas
investigaciones platearon las mismas dimensiones, en el caso del estudio

desarrollado los porcentajes de las diferentes categorias no sobrepasan el 50% de
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las opiniones de los encuestados, por ello, se debe mejor la gestidén en los proyectos
gue coadyuven en la gestion institucional.

De los resultados de la investigacion se afirma que hay relacion en la
dimension seguimiento y control de obras publicas, ahora bien, teniendo en cuenta
la conceptualizacion o significado de seguimiento, es el acto constante en la
trayectoria de la marcha del proyecto, admite la fiscalizacién de tareas, eficiencia
en los recursos y eficacia para cumplir los objetivos plateados. Habiéndose
obtenido para la dimensidn seguimiento 35% categoria regular, se infiere que falto
liderazgo, no se cont6 con el personal idéneo, equivocaciéon en la programacién y
falta de coordinaciéon del grupo de trabajo. Para incrementar las tareas del
seguimiento de proyectos se debe mejorar el monitoreo y control de las actividades,
examinar las modificaciones, los costos y programas de los entregables.

En esa linea de hechos, referente a la administracion de proyectos hay
factores externos e internos que dificultan cumplir las metas, pero contando con
personal calificado y liderazgo de los directivos estos se pueden controlar, los
inconvenientes pueden coadyuvan en el desarrollo o perfeccionamiento de la
gestion, siempre y cuando se implementen nuevas estrategias para lograr la
finalidad institucional. Los impulsos son estilos o recursos que mitigan las
necesidades, causan un proceder en la investigacion que buscan objetivos y logran
satisfacer necesidades, la gestion de proyectos en la administracion es aplicar la
razon natural, procedimientos y métodos en los procesos que abarca las fases del
proyecto, inicio, planificacion, ejecucion y cierre (Contraloria General de la
Republica, 2010).

Las variables y dimensiones plateadas en el estudio, estan alineadas a las
diferentes investigaciones sefialadas en los antecedentes, direccionada a la teoria
de gestidon burocratica Weber (1924) contar con una organizacion estructurada
considerando la jerarquia con normas precisas del sistema de administracion, a
través de una sucesion de mando, distribucién del trabajo, reglas, inventarios,
seleccién y promocion de los servidores de acuerdo al trabajo y calificacion.
Alineada también a la teoria de gestion de sistemas desarrollada por Von (1950)
gue sefala los servidores son los elementos mas valiosos de una organizacién y el
éxito se subordina a la sinergia, correspondencia y la interaccién entre las unidades

de la organizacién (Torres, 2017).
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VL. CONCLUSIONES

Primera: En esta investigacion al resolver la existencia del planteamiento
gestion de proyectos y control de obras publicas, se hallé el valor de significancia
(p calculado= 0.000) < (p tabular=0.01), por medio de la prueba no paramétrica de
Spearman con coeficiente de correlacion 0.793 positiva muy fuerte entre las
variables. Por ello, se infiere que hubo coordinacion en los procesos, las
metodologias y participacion del equipo de trabajo, verificandose que los
entregables se realizé6 conforme al acervo técnico, programacién de obra y

cuidando la calidad de las infraestructuras.

Segunda: Respecto dimension planificacion y control de obras publicas, la
estimacion (p calculado=0,000) < (p tabular=0.01) por la estadistica Spearman,
cuyo coeficiente de correlacion es 0.703 positiva considerable, afirma la existencia
de conexion entre la dimensién organizacion y control de obras publicas en forma
directa con un alto grado, al 99% de confiabilidad. Se entiende que se contd

previamente con una programacion aceptable.

Tercera: La dimension organizacion y variable control de obras publicas tiene
un valor (p calculado=0.000) < (p tabular=0.01) obtenida de la prueba no
paramétrica de Spearman, correlacion 0.580 positiva considerable, confirma la
relacion entre la dimension organizacion y control de obras publicas es en forma
directa con un alto grado de correlacion, 99% de confianza. Se desprende que se
contd con una aceptable programacion de obra, recursos y el tiempo necesario para

concluir los proyectos.

Cuarto: En relacion dimension seguimiento y control de obras publicas se
encontré el valor (p calculado=0.000) < (p tabular=0.01) por medio de la prueba
Spearman, correlacion 0.776 positiva muy fuerte, existiendo relacién entre la
dimension seguimiento y control de obras publicas en forma directa con un alto
grado, a un nivel de confianza del 99%. Se determina que existié acciones en la

mitigacion y control de riesgos y se alcanz6 los objetivos planteados.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera: De la percepcion de los ingenieros civiles que prestan servicios externos
como contratistas para entidades ediles locales en Parinacochas, Ayacucho,
teniendo presente los resultados obtenidos los representantes y funcionarios de los
gobiernos locales deben fortalecer la administracién institucional contando con la
participacion coordinada de los empleados, velar por el cumplimiento de los
procesos continuos de las actividades, cumplir con las funciones vy
responsabilidades conforme al Reglamento de Organizaciones y Funciones (ROF),
fortalecer la capacitacion de todo el personal en corto, mediano y largo plazo de
forma sistemética y organizada para incrementar sus conocimientos, acrecentar
sus habilidades y su capacidad.

Segunda: Los encargados de los Organos de Control Institucional, como
responsable del control simultaneo y posterior, deben intervenir en la fiscalizacion,
monitoreo y seguimiento del ciclo del proyecto, realizando acciones preventivas y
correctivas, evitando con ello sobrecostos y tiempos en excesos, contribuyendo en
la prestaciones de los servicios y que las infraestructuras sean de calidad y
sostenibles en el tiempo, ademas, realizar exdmenes sistematicos en todos los
procesos y en el desarrollo de las tareas del entregable.

Tercera: Los funcionarios de las unidades organicas de infraestructuras de los
gobiernos locales, a fin de llevar a cabo una eficiente administracion de proyectos,
deben contar con los recursos disponibles logrando la finalidad del proyecto,
optimizando las actividades y tareas, contar con directivas de los procedimientos
en gestion y control de proyectos, intervenir en forma directa en la organizacion,
planificacion, ejecucion y cierre, analizar los resultados de los proyectos y que estos
sirvan para la retroalimentacion de futuros proyectos que ejecute la entidad.
Cuarto: Los directivos de las unidades de estudios y proyectos de los
gobiernos locales deben verificar en forma correcta el expediente técnico de los
proyectos compatibilizando los planos, especificaciones técnicas y presupuesto,
con el propésito de lograr la calidad del producto, definir bien los alcances, tiempos
y costos, logrando una eficacia para cumplir con las metas instituidas, con eficiencia
consiguiendo las metas trazadas con menores recursos y con efectividad

optimizando los recursos en los proyectos.
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ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA V1- GESTION DE PROYECTOS

Definicién conceptual Def|n|(_:|on Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rango
operacional
Recursos 1,2 Bajo [ 7-16]
(1) Maloo
. |riesgos 3.4 deficiente Regular [17-26]
D1: Planificacién
Gestion de proyectos es la
adaptacion del desarrollo, Tareas 5,6,7 2) Casi Alto [27-35]
metodologias, habilidades, | Respecto a la deficiente
inteligencia y pericia para | definicién de la .
obtener los objetivos | operacionalidad de la Gerente de proyecto |8,9,10 Bajo [9-21]
principales  del proyecto | variable gestién de . 11,12,13,
conforme al punto de vista de | proyectos, sera Programacion de 14 Regular [22-34]
aprobacion de acuerdo a los [ medida empleando un | p2: obra (3) Regular Alto [35-45]
rangos propuestos, todo ello, | instrumento de [ Organizacion
como resultados que delimitan | opciones multiples
los plazos y presupuestos, la | considerando las Calendario de obra | 15,16
finalidad es obtener [ dimensiones: a) (4) Bueno
actividades relacionadas a | planificacion b)
planificacion, organizacion, | organizacién c) Bajo [9-21]
direccion 'y control, en|seguimiento. 17.18.19 Regular [22-34]
escenarios de tiempos, costos ”
y calidad (Delgado, 2022). Evaluacion.
D3: Seguimiento Factores. 20.21.22 |(5) Excelente Alto [35-45]
Informacion y 14
control.

23,24,25




ANEXO 1: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA V2 - CONTROL DE OBRAS PUBLICAS

Definicién conceptual Deflnlc_lon Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rango
operacional
Actividades. 1,2 Q) Malo o Bajo [8-18]
deficiente
(2) Casi
El control durante el desarrollo _ deficiente
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ANEXO 2

CUESTIONARIO VARIABLE 1: GESTION DE PROYECTOS

Estimados colegas:

El motivo de la siguiente encuesta es conocer tu opinién respecto a un estudio de
investigacion: Gestion de proyectos y control de obras publicas en ingenieros civiles
contratistas en la provincia de Parinacochas, Ayacucho, 2023. La informacion obtenida a
través del presente cuestionario se utilizara solamente para fines académicos; la encuesta es

andnima por lo que te invitamos a contestar con seriedad.

Instrucciones: marque con una “X” la respuesta de su preferencia.

Leyenda:

Regular
Bueno
Excelente

uokhwnhPRE

Malo o deficiente
Casi deficiente

DIMENSIONES

INDICADORES

Recursos

1

¢Considera usted, que el contratista ejecutor cuenta con los
recursos necesarios como mano de obra, materiales e insumos,
equipos y maquinarias, que le permitan cumplir con el programa
de ejecucion de obra?

¢ Considera usted, que se cuenta con un plan de proyecto que
permita elaborar el programa de ejecucion de obra, con la
utilizacién optima de los recursos, para el alcance, costo y tiempo
del proyecto?

Riesgos

3

¢ Considera usted que, en el desarrollo del ciclo del proyecto, se
administran y minimizan los riesgos que se presentan en forma
oportuna evitando posibles atrasos?

¢sConsidera usted, que el jefe de proyectos verifica
constantemente la secuencia optima de las tareas, la duracion de
las partidas, los recursos y los riesgos para cumplir con las metas
de proyecto?

Tareas

PLANIFICACION

5

¢ Considera usted, que el programa de ejecucion de obra GANTT,
se considera la duracién de cada una de las actividades conforme
a los rendimientos?

¢Considera usted, la toma de decisiones en la elaboracién del

programa GANTT, referente a las tareas, secuencia y duracion,
permite asegurar la credibilidad y cumplimiento del objetivo del
proyecto?

¢Considera usted, que en la elaboracién del programa de
ejecucion de obra GANTT, se ha identificado las dependencias
entre las tareas o relacion l6gica determinado la ruta critica del
proyecto?

Gerente de proyecto

8

¢Considera usted, que el contratista ejecutor designa a un
profesional con experiencia técnica-normativa para el
desempefio de la administracién del proyecto?

¢Considera usted, que el personal clave del contratista ejecutor
cumple sus funciones con conocimiento y experiencia en el cargo
asignado, gestiona y administra los riesgos del de su
competencia en el proyecto?




ORGANIZACION

10

¢Considera usted, que el representante técnico del contratista
revisa el expediente técnico de obra, advirtiendo los riesgos del
proyecto, posibles prestaciones adicionales y consultas sobre
deficiencias técnicas del proyecto?

Prog

ramacion de obra

11

¢Considera usted, que se realiza una acertada asignacion de
recursos para cada una de las actividades de los diferentes
componentes que permitan cumplir en los tiempos y costos
proyectados?

12

¢ Considera usted, que se cumple con el programa de ejecucion
de obra (GANTT), controlando todos los recursos por cada una
de las partidas mediante un software?

13

¢Considera usted, que se realizan los requerimientos en forma
oportuna que permitan cumplir con el periodo de cada actividad
conforme al GANTT, evitando retrasos de las partidas?

14

¢Considera usted, que se realizan reuniones permanentes de
trabajo con el equipo técnico del contratista, para advertir
deviaciones de algunas partidas por incumplimiento de planes
semanales y/o demoras de abastecimiento de materiales que
permitan la reprogramacién de las actividades no cumplidas?

Calendario de obra

15

¢Considera usted, que el calendario de obra en la que se
consideran los avances de las partidas en forma mensual, son
evaluados por el especialista de costos permanentemente
verificandose los rendimientos, tiempos y costos de los recursos?

16

¢Considera usted, que se informa sobre la ejecucién de las
tareas, el progreso del proyecto, riesgos, problemas encontrados,
reportando a todo el personal técnico para realizar los ajustes
para el cumplimiento del plan?

DIEMESIONES

INDICADORES

SEGUIMIENTO

Evaluacién

17

¢ Considera usted, que el estado situacién del proyecto se evalla
periddicamente?

18

¢Considera usted, que todas las tareas del proyecto se han
iniciado en la fecha prevista del programa de ejecucion de obra?

19

¢Considera usted, que se han cumplido con las fechas de
finalizacion de las tareas conforme al programa de ejecucién de
obra?

Factores

20

¢Considera usted, que los comportamientos erréneos del
administrar para atender los compromisos con los proveedores
conllevo a atrasos en la entrega de los materiales e insumos, por
ende, mayor duracién de las tareas?

21

¢Considera usted, que la falta de responsabilidad al ejecutar las
actividades de parte del equipo del proyecto, motivo mayor
exceso en el plazo de ejecucién?

22

¢Considera usted, que el personal clave asignado al proyecto es
debido a su disponibilidad y no porque sea el profesional idbneo?

Informacién y control

23

¢Considera usted, que el personal clave, cuenta con la
experiencia en la especialidad para el seguimiento y control de
las actividades?

24

¢, Considera usted, que se realiza el andlisis de la desviacion
entre el presupuesto referencial y el real ejecutado durante el
desarrollo del proyecto?

25

¢, Considera usted, que se realiza la comparacion del seguimiento
y control de las actividades del proyecto entre lo planificado y
realmente ejecutado para tomar decisiones y corregir las
desviaciones en el desarrollo del proyecto?

Gracias por su participacion.
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ANEXO 2

CUESTIONARIO VARIABLE 2: CONTROL DE OBRAS PUBLICAS

Estimados colegas:

El motivo de la siguiente encuesta es conocer tu opinién respecto a un estudio de
investigacion: Gestion de proyectos y control de obras publicas en ingenieros civiles
contratistas en la provincia de Parinacochas, Ayacucho, 2023. La informacion obtenida a
través del presente cuestionario se utilizara solamente para fines académicos; la encuesta es
anodnima por lo que te invitamos a contestar con seriedad.

Instrucciones: marque con una “X” la respuesta de su preferencia.

Leyenda:
1. Malo o deficiente
2. Casi deficiente
3. Regular
4. Bueno
5. Excelente
DIMENSIONES INDICADORES ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5

Actividades

1 ¢, Considera usted, que se cumplen los plazos de los hitos parciales
de los diferentes componentes proyectados del programa de
ejecucioén de obra?

2 ¢, Considera usted, que se controlan y detectan las desviaciones de
las partidas del programa GANTT?

Orden de prelacién

3 ¢Considera usted, que se evallan y/o revisan el orden de las

%) tareas consecutivas de los diferentes componentes de una manera
9 razonable cumpliéndose la duracién de estas para evitar atrasos?
ﬁ 4 ¢Considera usted, que se la supervision de obra controla el
o progreso y termino de las actividades programadas del proyecto?

Compeatibilizacidn

5 ¢Considera usted, que los planos de las diferentes especialidades
son compatibles entre si, y permiten ejecutar las partidas en los
plazos previstos?

6 ¢;Considera usted, que son compatbles los planos,
especificaciones técnicas y presupuesto de obra, que facilitan
cumplir las metas en el plazo previsto de término del proyecto?

7 ¢Considera usted, que estan definidos todos los componentes de
las infraestructuras proyectadas en los planos del proyecto que
permiten cumplir con las metas del proyecto?

8 ¢Considera usted, que se revisan los detalles de los planos del
proyecto y los materiales e insumo de las partidas de obra
oportunamente para controlar las actividades de obra y no hayan
retrasos?

DIMENSIONES INDICADORES 112[3]4]5

Partidas de obra

9 ¢Considera usted, que se verifican los rendimientos de las partidas
de obra, mitigandose los riesgos para no incrementar el
presupuesto de obra?

10 ¢Considera usted que el area usuaria verifica que todas las
partidas de obra sean consideradas en el presupuesto de obra
conforme a los planos del proyecto?




Presupuesto

Preci

0S unitarios

11

¢Considera usted, que los precios unitarios de los materiales e
insumos intervinientes de cada partida de obra, estén acordes con
los precios del mercado nacional para que no haya sobrecostos?

12

¢Considera usted, que los metrados de las partidas de obra, son
elaborados correctamente para determinar un buen presupuesto
de obra?

Especificaciones

13

¢;Considera usted, que se controla oportunamente las
especificaciones de las partidas del presupuesto con los planos y
especificaciones técnicas, para el control de costos y tiempos?

14

¢Considera usted, que las tareas del programa de ejecucion de
obra son controladas mediante un software para advertir
desviaciones y sobrecostos de recursos?

DIMENSIONES

INDICADORES

ORGANISMOS DE CONTROL

Capacidad

15

¢, Considera usted, que la Contraloria General de la Republica debe
intervenir en el ciclo de proyecto?

16

¢, Considera usted, que el 6rgano de control institucional cuenta con
todas las profesiones dentro de su organizacién para el control y
fiscalizacion de los proyectos?

17

¢Considera usted, que el érgano de control interno debe
monitorear y controlar los avances fisicos de los proyectos que
ejecuta la Entidad durante el proceso de ejecucion?

Resp

onsabilidad

18

¢Considera usted, que los expedientes técnicos deficientes
aprobados por la Entidad, se debe a aspectos no éticos o impericia
profesional de los funcionarios publicos?

19

¢, Considera usted, que los funcionarios de la Entidad monitorean
que el personal clave de las diferentes especialidades tanto de la
supervision y contratista de obra, realizan sus funciones conforme
a su coeficiente de participacién para garantizar la calidad de la
obra?

20

¢, Considera usted, que los funcionarios de la Entidad no revisan las
opiniones e informes de ampliaciones de plazo y/o adicionales de
obra en los plazos previsto por ley?

Control

21

¢, Considera usted, que la supervision de obra verifica los metrados
realmente ejecutados por el contratista incluidas en las
valorizaciones mensuales?

22

¢Considera usted, que el personal clave de la supervisién
responsables de la ejecucion de proyectos, monitorean y controlan
los trabajos y calidad de obra eficientemente durante el plazo de
ejecucion?

23

¢sConsidera usted, que se realiza el control de los seguros
complementarios de trabajo de riesgos (SCTR) de todo el personal
del contratista en forma mensual por parte de los funcionarios de
la Entidad, siendo terceros civiles responsables por accidentes de
obra?

24

¢ Considera usted que la supervision de obra realiza el control y
seguimiento del pago de planillas y tributos, en la que se considere
a todo el personal que labora en forma mensual?

25

¢Considera usted, que los funcionarios o responsables de la
Entidad realizan el control y verificacion del personal clave de la
supervision y contratista conforme a su coeficiente de participacion
y aplican las penalidades?

Gracias por su participacion




Anexo 3
Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion de proyectos y control de obras publicas en
ingenieros civiles contratistas en la provincia de Parinacochas, Ayacucho, 2023.
Investigador: Bernaola Martinez, Victor Rodolfo.

Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion de proyectos y control

de obras publicas en ingenieros civiles contratistas en la provincia de Parinacochas,

Ayacucho, 2023”, cuyo objetivo es determinar la relacion que existe entre la

gestion de proyectos y control de obras publicas en ingenieros civiles contratistas

en la provincia Parinacochas, Ayacucho, 2023. Esta investigacion es
desarrollada por estudiante posgrado de la maestria en Gestién Puablica, de la

Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de los ingenieros civiles

contratista de los gobiernos locales de la provincia de Parinacochas, Ayacucho.

Describir el impacto del problema de lainvestigacion

La realidad problematica de las instituciones a nivel distrital en la ciudad de

Parinacochas es debido a la debilidad de los representantes en la gestion de

proyectos, que conllevan a demoras de los entregables y carencia del monitoreo,

control y seguimiento no cumpliéndose con el propésito institucional

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta o0 entrevista donde se recogeran datos
personales y algunas preguntas sobre la investigacion titulada Gestién de
proyectos y control de obras publicas en ingenieros civiles contratistas en la
provincia de Parinacochas, Ayacucho, 2023”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 45 minutos y
se realizara en el lugar o zona en la que presta servicios como contratista
externo. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran

anénimas.



ANEXO 4: MATRIZ EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
V1: GESTION DE PROYECTOS

Magister. QUUANDRIA LAVARELLO, JUAN CARLOS

Magister. QUUANDRIA LAVARELLO, JUAN CARLOS

Precios unitarios

1 ¢Considera usted, que los precios

item i Claridad | Coherencia | Relevancia
Indicadores | | - unitarios de los materiales e
insumos intervinientes de cada L{: 1_( 1_{
Actividades partida de obra, estén acordes con
1 = s los precios del mercado nacional
T e e e para que no haya sobrecostos?
los  diferentes  componentes 1_./ /,( 12 ¢Considera  usted, que los
i de obra,
proyectados del programa de metrados de las partidas de obra, L
; i6n de obra? son elaborados correctamente para L( / Z‘/
2 | ¢Considera usted, que se controlan determinar un buen presupuesto de
y detectan las desviaciones de las | L. / L{ A/ obra? Iﬁ
partidas del programa GANTT? Especificaciones
‘Orden de prelacién 13 ¢Considera usted, que se controla
3 | (Considera usted, que se evaluan mnamente lag
ylo revisan el orden de las tareas x"““&mgﬂe ";";P:’g"r:*;"? L_{ L{ L’
consecutivas de los diferentes UpL G
componentes de una manera L.I L/ L/ especificaciones lépncas. para el
razonable  cumpliéndose  la control de costos ?
duracién de estas para evitar 14 | ¢Considera usted, que las tareas
atrasos? del programa de ejecucion de obra
4 | ¢Considera usted, que se evalian son controladas  mediante un (1 L{ L/
ylo revisan el orden de las tareas software para advertir desviaciones
" de los di . y sobrecostos de recursos?
componentes de una manera Y 1’]’ L/ Capacided
razongable cumpliéndose la 15 (Considera  usted, que la
duracion de estas para evitar Ci General de la i 7 &
glrasos?bmz o debe intervenir en el ciclo de L/ /
ompatibilizac ecto?
5 ¢Considera usted, que los planos 16 | ¢Considera usted, que el 6rgano de
de las dmg&es espeudld_ades L1 L_/ L/ control institucional cuenta con L‘{
son com les entre si, y todas las profesiones dentro de su (/{
permiten ejecutar las partidas en organizacion para el control y
los plazos previstos? fiscalizacién de los proyectos?
6 (,COT\SI:;!G uste'g, quep' son 17 ¢Considera usted, que el érgano de
compatibles S lanos, control intero debe monitorear y
especificaciones técnicas e Y L,' Lf L/ controlar los avances fisicos de los L/ [// L/
presulpuelsm de o':ra, msdfag:nm proyectos que ejecuta la Entidad
cumplir las metas en lazo durante el proceso de ejecucion?
pre\n‘slp de término del proyecto? Responsabilidad
7 éec:‘;fe{?odous?d que pm:'sl:n 18 Considera usted, que los
inidos s los comy S i técnicos i
de las infraestructuras proyectadas L/ LI L/ aprobados por la Entidad, se debe L L‘( (’{
en lqs planos_ del proyecto que a aspectos no éticos o impericia
permiten cumplir con las metas del p i los ionari
proyecto? publicos?
8 ¢Considera usted, que se revisan 19 ¢Considera usted, que los
los :c%allels det:'sal planos  del L/ funcionarios de la  Entidad
proy y los matenales e insumo | [ monitorean que el personal clave
de las partidas de obra / L" de las diferentes especialidades L
oportunamente para controlar las tanto de la supervision y contratista
ac;;ldaq’as de obra y no hayan de obra, realizan sus funciones
retrasos? conforme a su coeficiente de
Partida de obra participacion para garantizar la
9 gConsm[er_a usted, que se verifican calidad de |a obra?
los rendimientos de las partidas de L{ 20 ¢Considera usted, que los
obra, mngén;osel los nesgosmpadv‘: L‘,’ L{ funcionarios de la Entidad no L
no incrementar el presupues! revisan las opiniones e informes de
obra? _ ampliadone? de plazo ylo ' [/i
10 | ;Considera usted que el area adicionales de obra en los plazos

usuaria verifica que todas las
partidas de  obra  sean
consideradas en el presupuesto de
obra conforme a los planos del
proyecto?

revisto por ley?
Lf Control

Magister. QUUANDRIA LAVARELLO, JUAN CARLOS

21

¢Considera usted, que la
supervision de obra verifica los
metrados realmente ejecutados por
el contratista incluidas en las
valorizaciones mensuales?

o

N

5

¢Considera usted, que el personal
clave de la supervision
responsables de la ejecucion de

p y
los trabajos y calidad de obra
eficientemente durante el plazo de
ejecucion?

N

H

23

¢Considera usted, que se realiza el
control de los seguros
complementarios de trabajo de
riesgos (SCTR) de todo el personal
del contratista en forma mensual
por parte de los funcionarios de la
Entidad, siendo terceros civiles
responsables por accidentes de
obra?

24

¢Considera usted que |Ila
supervision de obra realiza el
control y seguimiento del pago de
planillas y tributos, en la que se
considere a todo el personal que
labora en forma mensual?

25

(Considera usted, que los
funcionarios o responsables de la
Entidad realizan el control y
verificacion del personal clave de la
supervision y contratista conforme a
su coeficiente de participacién y
aplican las penalidades?

Magister QUIJANDRIA LAVARELLO JUAN CARLOS

DNI N° 21497115




Magister. CHACALTANA VASQUEZ, WILSON AMADO

Magister. CHACALTANA VASQUEZ, WILSON AMADO

Precios unitarios

Magister. CHACALTANA VASQUEZ, WILSON AMADO

item

Indicadores

Claridad ‘ Coherencia

Relevancia

o

Actividades

¢Considera usted, que se cumplen
los plazos de los hitos parciales de
los  diferentes  componentes
proyectados del programa de

¢Considera usted, que los precios
unitarios de los materiales e
insumos intervinientes de cada
partida de obra, estén acordes con
los precios del mercado nacional
para que no haya sobrecostos?

22 ¢Considera usted, que el personal

¢ Considera usted, que se controlan
y detectan las desviaciones de las
partidas del rama GANTT?

/
7

¢Considera usted, que los
metrados de las partidas de obra,
son elaborados correctamente para
determinar un buen presupuesto de
obra?

Especificaciones

23 ¢Considera usted, que se realiza el

Orden de prelacién

¢Considera usted, que se evallan
ylo revisan el orden de las tareas
consecutivas de los diferentes
componentes de una manera
razonable cumpliéndose la
duracién de estas para evitar
atrasos?

13

¢Considera usted, que se controla
oportunamente las
especificaciones de las partidas del
presupuesto con los planos y
especificaciones técnicas, para el
control de costos y tiempos?

¢Considera usted, que se evalian
ylo revisan el orden de las tareas
consecutivas de los diferentes
componentes de una manera
razonable cumpliéndose la
duracion de estas para evitar
atrasos?

¢Considera usted, que las tareas
del programa de ejecucién de obra
son controladas mediante un
software para advertir desviaciones
y sobrecostos de recursos?

21 ¢Considera  usted, que Ia
supervision de obra verifica los
metrados realmente ejecutados por
el contratista incluidas en las
valorizaciones mensuales?

clave de la supervision
responsables de la ejecucién de
proyectos, monitorean y controlan
los trabajos y calidad de obra
eficientemente durante el plazo de
ejecucion?

i

control de los seguros
complementarios de trabajo de
riesgos (SCTR) de todo el personal
del contratista en forma mensual
por parte de los funcionarios de la
Entidad, siendo terceros civiles
responsables por accidentes de
obra?

Capacidad

Compatibilizacién

¢Considera usted, que los planos
de las diferentes especialidades
son compatibles entre si, y
permiten ejecutar las partidas en
los plazos previstos?

¢Considera  usted, que la
C General de la bl
debe intervenir en el ciclo de
proyecto?

25 ¢(Considera  usted, que los

¢Considera usted, que son
compatibles los planos,
especificaciones técnicas y
presupuesto de obra, que facilitan
cumplir las metas en el plazo
_previsto de término del proyecto?

SN I SR IENEN

¢Considera usted, que el 6rgano de
control institucional cuenta con
todas las profesiones dentro de su
organizacién para el control y
fiscalizacion de los proyectos?

24 ¢Considera usted que la

control y seguimiento del pago de
planillas y tributos, en la que se
considere a todo el personal que
labora en forma mensual?

funcionarios o responsables de la
Entidad realizan el control y
verificacion del personal clave de la
supervision y contratista conforme a
su coeficiente de participacion y
aplican Ias penalidades?

7

Z
i ]

4

¢Considera usted, que el érgano de
control interno debe monitorear y
controlar los avances fisicos de los
proyectos que ejecuta la Entidad
durante el proceso de ejecucién?

¢Considera usted, que estan
i todos los P

de las infraestructuras proyectadas

en los planos del proyecto que

permiten cumplir con las metas del

proyecto?

¢Considera usted, que se revisan
los detalles de los planos del
proyecto y los materiales e insumo
de las partidas de obra
oportunamente para controlar las
actividades de obra y no hayan
retrasos?

Partida de obra

¢Considera usted, que se verifican
los rendimientos de las partidas de
obra, mitigandose los riesgos para
no incrementar el presupuesto de
obra?

iConsidera usted que el érea
usuaria verifica que todas las
paidas de  obra sean
consideradas en el presupuesto de
obra conforme a los planos del
proyecto?

S RSO RN BN S

ol G RN G S B Sl N N

Responsabilidad

¢Considera usted, que los
expedientes técnicos deficientes
aprobados por la Entidad, se debe
a aspectos no éticos o impericia
profesional de los funcionarios
publicos?

ST B B e o O R SN

¢(Considera usted, que los
funcionarios de la  Entidad
monitorean que el personal clave
de las diferentes especialidades
tanto de la supervision y contratista
de obra, realizan sus funciones
conforme a su coeficiente de
participacién para garantizar la
calidad de la obra?

s

20

¢Considera  usted, que los
funcionarios de la Entdad no
revisan las opiniones e informes de
ampliaciones de plazo ylo
adicionales de obra en los plazos

U NS D | RN SN KN RN

SO I S A N S NN A NSNS D\ S\ U

previsto por ley?
Control

g
7
4
2
4

Magister CHACALTANA VASQUEZ WILSON AMADO
DNI N° 21494912




Dr. BERNAOLA MARTINEZ, CARLOS ALBERTO

Dr. BERNAOLA MARTINEZ, CARLOS ALBERTO

Dr. BERNAOLA MARTINEZ, CARLOS ALBERTO

Precios unitarios

Indicadores

Claridad ‘ Coherencia

e

Actividades

¢Considera usted, que se cumplen
los plazos de los hitos parciales de
los  diferentes  componentes
proyectados del programa de
ejecucién de obra?

¢Considera usted, que los precios
unitarios de los materiales e
insumos intervinientes de cada
partida de obra, estén acordes con
los precios del mercado nacional
para que no haya sobrecostos?

¢Considera usted, que se controlan
y detectan las desviaciones de las

iConsidera usted, que los
metrados de las partidas de obra,
son elaborados correctamente para
determinar un buen presupuesto de
obra?

N

N

Especificaciones

partidas del programa GANTT?

Orden de prelacién

¢Considera usted, que se evalian
ylo revisan el orden de las tareas
consecutivas de los diferentes
componentes de una manera
razonable cumpliéndose la
duracion de estas para evitar
atrasos?

13

¢Considera usted, que se controla
oportunamente las
especificaciones de las partidas del
presupuesto con los planos y
especificaciones técnicas, para el
control de costos y tiempos?

¢Considera usted, que se evalian
ylo revisan el orden de las tareas

i de los di
componentes de una manera
razonable cumpliéndose la
duracion de estas para evitar
atrasos?

¢Considera usted, que las tareas
del programa de ejecucion de obra
son controladas mediante un

ftware para advertir iaci
y sobrecostos de recursos?

21

22

23

¢Considera  usted, que |la
supervision de obra verifica los
metrados realmente ejecutados por
el contratista incluidas en las
valorizaciones mensuales?

4

§

¢Considera usted, que el personal
clave de la supervision
responsables de la ejecucién de

proy 1y
los trabajos y calidad de obra
eficientemente durante el plazo de
ejecucion?

ra

¢Considera usted, que se realiza el
control de los seguros
complementarios de trabajo de
riesgos (SCTR) de todo el personal
del contratista en forma mensual
por parte de los funcionarios de la
Entidad, siendo terceros civiles
responsables por accidentes de
obra?

Capacidad

Compatibilizacién

¢Considera usted, que los planos
de las diferentes especialidades
son compatibles entre si, y
permiten ejecutar las partidas en
los plazos previstos?

(Considera usted, que la
C ia General de la i
debe intervenir en el ciclo de
proyecto?

24

¢Considera usted que la
supervision de obra realiza el
control y seguimiento del pago de
planillas y tributos, en la que se
considere a todo el personal que
labora en forma mensual?

¢Considera usted, que son
compatibles los planos,
especificaciones técnicas y
presupuesto de obra, que facilitan
cumplir las metas en el plazo
previsto de término del proyecto?

¢Considera usted, que el 6rgano de
control institucional cuenta con
todas las profesiones dentro de su
organizacién para el contol y
fiscalizacién de los proyectos?

25

¢Considera usted, que los
funcionarios o responsables de la
Entidad realizan el control

verificacion del personal clave de la
supervision y contratista conforme a
su coeficiente de participacién y

aplican las penalidades?

¢Considera usted, que el 6rgano de
control interno debe monitorear y
controlar los avances fisicos de los
proyectos que ejecuta la Entidad
durante el proceso de ejecucion?

¢Considera usted, que estan

definidos todos los componentes

de las infraestructuras proyectadas

en los planos del proyecto que

permiten cumplir con las metas del
ecto?

Responsabilidad

¢Considera usted, que se revisan
los detalles de los planos del
proyecto y los materiales e insumo
de las partidas de obra
oportunamente para controlar las
actividades de obra y no hayan
retrasos?

S S S NG N NG O NN

Partida de obra

¢Considera usted, que se verifican
los rendimientos de las partidas de
obra, mitigandose los riesgos para
no incrementar el presupuesto de
obra?

¢(Considera usted, que los
i técnicos i
aprobados por la Entidad, se debe
a aspectos no éticos o impericia
pi i de los fi i
publicos?

IR ENEY IR

¢Considera usted, que los
funcionarios de la  Entidad
monitorean que el personal clave
de las diferentes especialidades
tanto de la supervision y contratista
de obra, realizan sus funciones
conforme a su coeficiente de
participacion para garantizar la
calidad de la obra?

¢Considera usted que el area

usuaria verifica que todas las

partidas de obra sean

consideradas en el presupuesto de

obra conforme a los planos del
ecto?

NIEY N EN RN RN RN N ENEY

A N S I G NG NG B NG I IR RN N

TN

20

¢Considera  usted, que los
funcionarios de la Entidad no
revisan las opiniones e informes de
ampliaciones de plazo ylo
adicionales de obra en los plazos

SR MR R N>

NI

NN EN N ENIESE Y R

previsto por ley?
Control

X
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ANEXO 4: MATRIZ EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
V2: CONTROL DE OBRAS PUBLICAS

: QUUANDRIA LAVARELLO, JUAN CARLOS

: QUUANDRIA LAVARELLO, JUAN CARLOS

item Indicadores Claridad | Coherencia | Relevancia | Q 10 | (Considera usted, que el
representante técnico del
ista revisa el expedi
Racuraos técnico de obra, advirtiendo los | [ 2

1 «C usted, que el riesgos del proyecto, posibles I Lj
ejecutor cuenta con los recursos prestaciones adicionales y
necesarios como mano de obra, consultas  sobre  deficiencias
materiales e insumos, equipos y [, L{ [f técnicas del proyecto?
maqu:_nanas, ql:e le Pe'm":g Programacién de obra
w&'e R i o st yama 1| ¢Considera usted, que se reaiiza

2 [ ¢(Considera usted, que se cuenta ur:;‘mzcenaga ee::'g:::'ége lg:
con un plan de proyecto que permita ki pa do  Ios (4 .
elaborar el programa de ejecucion I {
de obra, con la utilizacién optima de / campT\emez que permitan cumplir
los recursos, para el alcance, costo :::' ec?asdos’lmpos y coskos
y tiempo del proyecto? oyeciados’

Rlnem“ del proyecky 12 ¢Considera usted, que se cumple ]

3 (Considera usted que, en el con el programa de ejecucion de L
fosamt o s s e 0| | e (T e s |
administran y minimizan los riesgos / [‘( arlidas medi;?{e U SOMWars?

partidas mediante un software?
Blrtas] el o0 forma oportuna 3 [ ¢Considera usted, que se realizan
vitando posibles atrasc 1 5
4 :vclonsiderasusl:d que el jefe de los  requerimientos en _forma
e oo ommna que permitan cumplir con | (__ L /
la secuencia optima de las tareas, la | [ _ L{ L/ periodo de cada actividad
duracion de las partidas, los { :’:m’"s‘ze Iaa|s GA.:;:? evitando
trasos de las partidas
neeu‘rsos ’;::s ;eesgos peea A 14 | ;Considera usted, que se realizan
m::m = reuniones permanentes de trabajo

5[ Conucers v e s pograns S 2
de ejeciicion.£o b CONTT, 20 L algunas partidas por incumplimiento
considera la duracién de cada una l—l de planes semanales y/o demoras
' s Aty comne 4 e de abastecimiento de materiales

5 . ue permil i

5 iConsrs 5038 e G e e e s
decisiones en la elaboracion del Calatsdario d6 obra
P'amgrama GANTT, refefemde a_;s Lf L{ L/ i 15 | ¢Considera usted, que el

reas, secuencia uracion,
pemie ssogcs s Gecbiiad b s
wmpllml_.;nm del objetivo . del mensual, son evaluados por el | (_

7 P! r_:y_eoto especialista de costos {
g‘COnsxdgra usted, que en la permanentemente verificandose los

."°°".’°'°" del programa rendimientos, tiempos y costos de
ejecucion de obra GANTT, se ha & L 108 recursos?
:::""med:slas:ep;l:gm'wslg"g.: ( ’ 16 | ;Considera usted, que se informa
determinado la ruta critica del sobre la ejecucion de las tareas, el
progreso del proyecto, riesgos,
psmm’; — problemas encontrados, reportando L‘f
—Lﬂ’—‘—". = a todo el personal técnico para

8 ¢Considera usted, que el contratista realizar los ajustes para el
sjecutor designa a un profesional cumplimiento del plan?
con experiencia técnica-normativa L’ H Evaluacion =
para el desempefic de la
administracion del proyecto? 17 ¢Considera usted, que los disefios

9 ¢Considera usted, que el personal

clave del contratista ejecutor
cumple sus funciones con
conocimiento y experiencia en el
cargo asignado, gestiona y
administra los riesgos del de su
competencia en el proyecto?

N

hidréulicos y memorias de céiculo

por el consultor permif L
L la ejecucion de proyecto en forma
/ correcta?

18 ¢Considera usted, que todas las

en la fecha prevista del programa de

tareas del proyecto se han iniciado Q_’/ "{

ejecucién de obra?
19 ¢Considera usted, que se han

cumplido con las fechas de L{ [_l
finalizacion de las tareas conforme

al programa de ejecucion de obra?

L=

1 QU

LAVARELLO, JUAN CARLOS

20

Factores

¢(Considera usted, que los
comportamientos ~ erréneos  del
administrar para atender los
i con los pl
comlevoameosmlaemrsgade
los materiales e insumos, por ende,
mayor duracion de las tareas?

114 |4

21

22

¢Considera usted, que la falta de
responsabilidad al ejecutar las
actividades de parte del equipo del
proyecto, motivo mayor exceso en el

plazo de ejecucion?

L/ L/

¢Considera usted, que el personal
clave asignado al proyecto es
debido a su disponibilidad y n
porque sea el profesional idéneo?

Informacién y control

23

¢Considera usted, que el personal
clave, cuenta con la experiencia en
la especialidad para el seguimiento
y control de las actividades?

24

25

¢ Considera usted, que se realiza el
andlisis de la desviacién entre el
presupuesto referencial y el real
ejecutado durante el desarrolio del
proyecto?

I
S
off el | [ | =2

¢Considera usted, que se realiza la
comparacién del seguimiento y
control de las actividades del
proyecto entre lo planificado y
realmente ejecutado para tomar
decisiones corregir  las
desviaciones en el desarrolio del
proyecto?

.
=

g
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Magister. CHACALTANA VASQUEZ, WILSON AMADO

item

Indicadores

s e e

Recursos

¢Considera  usted, que el
contratista ejecutor cuenta con los
recursos necesarios como mano de
obra, materiales e insumos,
equipos y maquinarias, que le
permitan cumplir con el programa
de ejecucién de obra?

4

4

¢Considera usted, que se cuenta
con un plan de proyecto que
permita elaborar el programa de
ejecucion de obra, con la utilizacién
optima de los recursos, para el
alcance, costo y tiempo del
proyecto?

competencia en el proyecto?

¢Considera usted, que el personal
clave del contratista ejecutor
cumple sus funciones con
conocimiento y experiencia en el
cargo asignado, gestiona y
administra los riesgos del de su

4

L

L

Magister. CHACALTANA VASQUEZ, WILSON AMADO

¢Considera usted, que los disefios

hidraulicos y memorias de célculo

elaborados por el  consultor
jten | ejecuci

en forma correcta?

2

¢Considera  usted, que el
representante técnico del
i revisa el i
técnico de obra, advirtiendo los
riesgos del proyecto, posibles
prestaciones  adicionales  y

sobre
técnicas del proyecto?

AN

¢Considera usted, que todas las
tareas del proyecto se han iniciado
en la fecha prevista del programa
de ejecucién de obra?

4

¢Considera usted, que se han
cumplido con las fechas de

finalizacién de las tareas conforme
al programa de ejecucién de obra?

Factores

Programacién de obra

Riesgos

¢(Considera usted que, en el
desarrollo del ciclo del proyecto, se
administran y minimizan los riesgos
que se presentan en forma
oportuna evitando posibles
atrasos?

¢Considera usted, que se realiza
una acertada asignacion de
recursos para cada una de las
actividades de los diferentes
componentes que permitan cumplir
en los tempos y costos
proyectados?

20

¢Considera usted, que los

comportamientos ~ erréneos  del

administrar para atender los
promisos con los p

conllevo a atrasos en la entrega de

los materiales e insumos, por ende,

mayor duracién de las tareas?

¢Considera usted, que el jefe de
verifica

la secuencia optima de las tareas,
la duracién de las partidas, los
recursos y los riesgos para cumplir
con las metas de proyecto?

¢Considera usted, que se cumple
con el programa de ejecucién de
obra (GANTT), controlando todos
los recursos por cada una de las
partidas mediante un software?

Tareas

¢Considera usted, que el programa
de ejecucion de obra GANTT, se
considera la duracién de cada una
de las actividades conforme a los
rendimientos?

¢Considera usted, que se realizan
los requerimientos en forma
oportuna que permitan cumplir con
el periodo de cada actividad
conforme al GANTT, evitando
retrasos de las partidas?

¢Considera usted, la toma de
decisiones en la elaboracion del
programa GANTT, referente a las
tareas, secuencia y duracién,
permite asegurar la credibilidad y
cumplimiento del objetivo del
proyecto?

= e ol B

RN

21

¢Considera usted, que la falta de
responsabilidad al ejecutar las
actividades de parte del equipo del
proyecto, motivo mayor exceso en
el plazo de ejecucion?

¢Considera usted, que el personal

clave asignado al proyecto es

debido a su disponibilidad y no
ue sea el ional idéneo?

Informacién y control

¢Considera usted, que se realizan
reuniones permanentes de trabajo
con el equipo técnico del
contratista, para advertir
deviaciones de algunas partidas
por incumplimiento de planes
semanales y/lo demoras de
abastecimiento de materiales que
permitan la reprogramacion de las
actividades no cumplidas?

23

¢Considera usted, que el personal
clave, cuenta con la experiencia en
la especialidad para el seguimiento
y control de las actividades?

Calendario de obra

¢Considera usted, que en la
elaboracion del programa de
ejecucién de obra GANTT, se ha
identificado las dependencias entre
las tareas o relacion logica
determinado la ruta critica del
proyecto?

o
o
Y
4
2/
4

Gerente de proyecto

¢Considera  usted, que el

calendario de obra en la que se

consideran los avances de las

partidas en forma mensual, son

evaluados por el especialista de

costos permanentemente
t i% hos

tiempos y costos de los recursos?

¢Considera usted, que el
contratista ejecutor designa a un
3 S6n i

técnica-normativa para el
de la ini i

del proyecto?

17/

2
¢
7,
L)

7,
2/
1,

¢/

N

24

25

¢Considera usted, que se realiza el

andlisis de la desviacién entre el

presupuesto referencial y el real

ejecutado durante el desarrolio del
ecto?

¢Considera usted, que se realiza la
comparacién del seguimiento y
control de las actividades del
proyecto entre lo planificado y
realmente ejecutado para tomar
decisiones y corregir  las
desviaciones en el desarrollo del

proyecto?

NS N N K NG XN

RN RN NN S R R RN

¢Considera usted, que se informa
sobre la ejecucion de las tareas, el
progreso del proyecto, riesgos,

a todo el personal técnico para
realizar los ajustes para el

cumplimiento del plan?

Evaluacién

Magister CHACALTANA VASQUEZ WILSON AMADO

DNI N° 21494912
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Indicadores

Claridad Imh | Relevancia

Dr. BERNAOLA MARTINEZ, CARLOS ALBERTO

Recursos

¢Considera usted, que el
contratista ejecutor cuenta con los

obra, materiales e insumos,
equipos y maquinarias, que le
permitan cumplir con el programa
de de obra?

A

4

4

10

¢Considera usted, que el
representante técnico del
s ovien 5
técnico de obra, advirtiendo los
riesgos del proyecto, posibles
prestaciones i y

técnicas del

ya

pa

Programacion de obra

¢Considera usted, que se cuenta
con un plan de proyecto que
permita elaborar el programa

ejecucion de obra, con la utmzaadm
optima de los recursos, para el
alcance, costo y tiempo del

AN

N

¢Considera usted que, en el

. se
administran y minimizan los nssqos
que se presentan forma
oportuna evitando posibles
atrasos?

(Considera usted, que se realiza
una acertada asignacion de
recursos psm uada una de las

componentes que psmltan cumplir
en los tiempos y costos

¢Considera usted, que se cumple

NN

¢Considera usted, que el jefe de
verifica

la secuencia optima de las tareas,
la duracion de las partidas, los
recursos y los liesgos para cumplir
con las metas

los requerimientos en forma
oportuna que permitan cumplir con
el periodo de cada actividad
conforme al GANTT, evitando
retrasos de las i

S\

Tareas
5 +Considera usted, que el programa
de i6n de obra GANTT, se

de las actividades conforme a los

¢Considera usted, la toma de
decisiones en la elaboracién del
programa GANTT, referente a las
tareas, secuencia y duracion,
permite asegurar la credibilidad y
cumplimiento del objetivo del
proyecto?

¢Considera usted, que se realizan
reuniones permanentes de trabajo

abastecimiento de materiales que
permitan la reprogramacion de las
no

NN TN R

C de obra

¢Considera usted, que en la

determinado la ruta critica del

4\%%%\4\

NN xR

¢Considera usted, que el
calendario de obra en la que se
consideran los avances de las
partidas en forma mensual, son
evaluados por el especialista de
costos permanenbemsma

tiempos y eostos de los ?

proyecto?
Gerente de

8 ¢Considera usted, que el
contratista ejecutor designa a un
profesional periencia 4:
técnica-normativa para el

de la ini: i

del

¢Considera usted, que se informa
sobre la ejecucion de las tareas, el

a todo el personal técnico para
realizar los ajustes para el
i del plan?

Evaluaciéon

”
¢Considera usted, que el personal
clave del contratista ej

cumple  sus
conocimiento y experiencia en el

cargo  asign
administra los nesgos aou de su

-~

~p~k\\\\>\\\%~h

¢

¢Considera usted, que los disefios

hidraulicos y memorias de célculo

elaborados = por el  consultor
; de

a
en forma correcta?

¢Considera usted, que todas las
tareas del proyecto se han iniciado
en la fecha pnav-su del programa
de de obra?

™A NN

s§-{\‘\\\b\k

Dr. BERNAOLA MARTINEZ, CARLOS ALBERTO

9 ¢Considera usted. quasoh-n
cumplido con las fechas 4

e

&

20 ¢Considera usted, que los
i erréneos  del
atender los

conllevo a atrasos en la entrega de
los materiales e insumos, por ende,

21 ¢Considera usted, que la falta de
responsabilidad al ejecutar las
actividades de parte del equipo del
proyecto, motivo mayor x50 en
QI plazo de ejecus

22 usted, qun el

clave asignado al proyecto es
debido a su disponibilidad y no
porque sea el idéneo?

Info y control

23 | ¢C usted, que el
clave, cuenta con la experiencia en
la especialidad para el seguimiento

y control de las
24 ¢Considera usted, que se realiza el
inﬂ“sll 06 la duviaaou el
$ presupuesto referencial rsal

qecutaeo duranhe el dasano!lo del
|_proyecto?

25 ¢Considera usted, que se realiza la
comparacién del seguimiento y
control de las actividades del

proyecto entre lo planificado y

reaimente ejecutado para tomar

decisiones y  corregir  las

desviaciones en el desarrolio del
?

RSN ENEYEN

N RENENE YR
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ANEXO 6: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestion de proyectos y control de obras publicas en ingenieros civiles contratistas en la provincia de Parinacochas, Ayacucho, 2023
AUTOR: Victor Rodolfo Bernaola Martinez

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Variable 1: Gestion de proyectos
i L, ) o ) . Dimensiones Indicadores ltems Niveles/rangos
¢Cual es la relacion que | Determinar la relacion | Existe relacion directa [p1- (1al7) Bajo [7-16]
existe entre la gestion de que_,existe entre la | entre la gestiébn de Planificacion Regular [17-26]
proyectos y control de | gestiébn de proyectos y | proyectos y control de R?CUVSOS- Alto [27-35]
obras  pulblicas, “en | control de obras | obras publicas, en Riesgos.
ingenieros civiles | publicas, en ingenieros | ingenieros civiles Tareas.
contratistas en la | civiles locadores en la | locadores en la
provincia de | provincia de | provincia de
Parinacochas, Ayacucho, | Parinacochas, Parinacochas,
2023? Ayacucho, 2023 Ayacucho, 2023
D2: Gerente de 8 al 16) oo 21
Organizacion proyectos. 3jo [9 - 21]
Programacién de Regular [22 - 34]
Espegﬂcas Especificas Especificas obra. _ Alto [35 - 45]
PEL: ¢De qué manera la | geq.  paterminar  la | HEL:  Existe  relacion Calendario de
planlflcaC|on de Obra se re'acién que existe entre |a directay Signiﬁcativa entre Obra
retlamona cor’lblgl control de planificacion de obra y el | & planificacion de obra y
obras publicas, €N control de obras publicas, | €  control de obras
Ingenieros | civiles | o) ingenieros  civiles | Publicas, en ingenieros
contratistas en la provincia - L ivil tratistas de la )
; contratistas en la provincia | CIVIl€S contra
de Parinacochas, Ayacucho, | o Paringcochas provincia de | D3: Evaluacion. (17 al 25) ,
20237 Ayacucho, 2023 | Parinacochas, Ayacucho, | Seguimiento | Factores: Bajo [9-21]
y ’ 2023 Informacion y Regular [22-34]
) control. Alto [35-45]
PE2: ¢De qué manera la| qeo peterminar  la | HE2:  Existe relacion
organizacion se relaciona relacion que existe entre la | directay significativa entre
con el control de obras organizacion y el control de | & organizacionyy el control
publicas, —en ingenieros | jn o piblicas,  en | de obras publicas, en Variable 2: Control de obras publicas
cmlgs _contratistas  en la ingenieros civiles | ingenieros civiles
provincia de Parinacochas, contratistas en la provincia | contratistas de la provincia | D1: Plazos Actividades.
Ayacucho, 20237 : de Parinacochas i .
de Parinacochas, , (1al 8) Bajo [ 8 - 18]
Ayacucho, 2023 Ayacucho, 2023 Orden de Regular [19- 29]
Existe  relacion prelacion. Alto [30 - 40]

PE3: ¢De qué manera el
seguimiento se relaciona
con el control de obras

OE3: Determinar la
relacién que existe entre el
seguimiento y el control de

HE3:
directay significativa entre
el seguimiento y el control
de obras publicas en

Compatibilizacion.




publicas en ingenieros | obras publicas en | ingenieros civiles | D2: Partidas de obra.
civiles contratistas en la | ingenieros civiles | contratistas de la provincia | Presupuesto Bajo [6 -14]
provincia de Parinacochas, | contratistas en la provincia | de Parinacochas, Precios unitarios. Regular [15-23]
Ayacucho, 2023? de Parinacochas, | Ayacucho, 2023 (9 al 15) Alto [24 - 30]
Ayacucho, 2023 E T
specificaciones.
D3: Capacidad.
Organismos de
control Responsabilidad. Bajo [11-25]
Regular [25-41]
Control (16-25) Alto [42 - 55]
Tipo y disefio de investigacion Poblacion y muestra _Técnicas e Estadistica descriptiva e inferencial
instrumentos

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico.

Método: Hipotético-deductivo.
Disefio: No experimental, transversal

Nivel: Correlacional
/DX
\OY

Donde:
M: Muestra

M

OX: Valor de la V1: Gestion de proyectos
Oy: Valor de la VV2: Control de Obras Publicas

|: Correlacion

Poblacién:
(residentes, inspectores/supervisores)

Muestreo:
conveniencia

40 ingenieros

no

probabilistico,

civiles

Muestra Censal: 40 ingenieros civiles
(por ser considerada finita y pequefia)

por

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
De Ila V1. Expedientes
Técnicos

Nro. items: 25 preguntas

De la V2: Ejecucion de obras
publicas
Nro. Items: 25 preguntas

Descriptiva:

Uso del programa SPSS, para describir
tablas y figuras.

Inferencial:

Uso del programa SPSS para contrastar
la hipétesis

Se usara el Coeficiente de Correlacién por
rangos de Spearman

62d?

o= 1- n(nz-1)

d= diferencia entre los rangos (X menos
Y)
n= numero de datos




ANEXO 7: CONFIABILIDAD DE LA V1
Escala: VI: GESTION DE PROYECTOS

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos Vaélido

Excluido®
Total

15
0
15

100.0
0.0
100.0

a. La eliminacioén por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.972

25

Estadisticas de total de elemento
Media de |Varianza de Alfa de
escala si el | escala si el | Correlacion | Cronbach si
elemento se|elemento se| total de el elemento
ha ha elementos se ha
suprimido | suprimido | corregida | suprimido

pl 79.27 342.495 0.806 0.970
p2 78.67 339.667 0.717 0.971
p3 78.27 341.210 0.844 0.970
p4 78.20 344.886 0.776 0.971
pS 77.13 345.124 0.746 0.971
p6 77.73 349.924 0.694 0.971
p7 77.73 357.067 0.612 0.972
p8 77.73 349.924 0.694 0.971
p9 78.40 338.971 0.742 0.971
pl10 77.93 360.352 0.597 0.972
pll 77.80 351.314 0.726 0.971
pl2 78.00 358.286 0.575 0.972
pl3 78.07 343.495 0.777 0.970
pl4d 78.27 335.210 0.886 0.970
pl15 78.27 336.495 0.803 0.970
pl6 78.13 351.124 0.626 0.972
pl7 78.13 329.552 0.937 0.969
pl8 78.13 329.552 0.937 0.969
p19 78.27 335.210 0.886 0.970
p20 78.27 336.495 0.803 0.970
p21 78.07 346.210 0.698 0.971
p22 77.67 338.095 0.681 0.972
p23 78.07 346.210 0.698 0.971
p24 77.73 333.210 0.868 0.970
p25 78.07 343.067 0.731 0.971




ANEXO 7: CONFIABILIDAD DE LA V2

Escala: V2: CONTROL DE OBRAS PUBLICAS

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos Valido

Excluido?
Total

15
0

15

100.0
0.0

100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
0.855 25

Estadisticas de total de elemento
Media de |Varianza de Alfa de
escala si el | escala si el | Correlaciéon | Cronbach si
elemento se|elemento se| total de el elemento
ha ha elementos se ha
suprimido | suprimido corregida | suprimido

pl 73.53 157.695 0.518 0.846
p2 73.07 148.352 0.694 0.838
p3 72.87 156.981 0.576 0.845
p4 72.73 152.352 0.676 0.841
p5 72.00 164.857 0.286 0.853
p6 72.07 157.924 0.634 0.844
p7 72.47 163.267 0.457 0.850
p8 72.93 157.352 0.540 0.846
P9 72.40 160.257 0.317 0.853
pl0 72.20 161.600 0.263 0.856
pli 72.40 160.257 0.317 0.853
pl2 72.60 157.257 0.380 0.851
pl3 72.47 162.267 0.336 0.852
pl4 72.20 162.314 0.338 0.852
pl1l5 73.13 172.124 -0.032 0.864
pl6 73.27 155.210 0.612 0.843
pl7 73.13 154.410 0.446 0.849
pl1l8 73.00 160.286 0.487 0.848
pl9 73.20 155.886 0.639 0.843
p20 73.33 161.238 0.324 0.853
p21 73.33 160.095 0.363 0.851
p22 73.33 160.095 0.417 0.849
p23 72.87 163.695 0.370 0.851
p24 73.13 165.552 0.267 0.854
p25 73.13 164.981 0.176 0.858




ANEXO 8: PRUEBA DE NORMALIDAD

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
V1: Gestion de proyectos 0.907 40 0.003
V2: Control de obras publicas 0.904 40 0.002

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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