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RESUMEN

En la presente investigacion se tuvo como objetivo determinar la relacion
entre ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico en una entidad
publica de Ica. Este estudio tuvo un enfoque cuantitativo de tipo basico, no
experimental, correlacional y corte transversal, la muestra estuvo
constituida por 98 trabajadores de una institucion publica. Los datos
recolectados fueronprocesados mediante el software SPSS V26, donde los
resultados indican que existe una correlacion significativa entre la
Ejecucion presupuestal con la calidad del gasto publico en una entidad
publica de Ica, evidenciada por un p-valor 0,000 < 0.05 y un coeficiente de
(r = 0,789). Esto significa que existe una correlacion positiva alta, lo cual
implica que, una buena ejecucion presupuestal, aumenta el nivel de calidad
del gasto publico en una entidad publica de Ica. ElI 82,7% de los
entrevistados identificaron a la ejecucién presupuestal como un elemento
fundamental para la efectiva implementacion de la calidad de gasto publico
en una entidad publica de Ica.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, Gasto publico, Politicas de estado.
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ABSTRACT

In the present investigation, the objective was to determine the relationship
between budget execution and quality of public spending in a public entity of Ica.
This study had a quantitative approach of a basic, non-experimental, correlational
and cross-sectional type, the sample consisted of 98 workers from a public
institution. The data collected was processed using the SPSS V26 software, where
the results indicate that there is a significant correlation between the budget
Execution with the quality of public spending in a public entity of Ica, evidenced by
a p-value 0.000 < 0.05 and a coefficient of (r = 0.789). This means that there is a
high positive correlation, which implies that good budget execution increases the
level of quality of public spending in a public entity in Ica. 82.7% of those
interviewed identified budget execution as a fundamental element for the effective

implementation of the quality of public spending in a public entity in Ica.

Keywords: Budget  execution, Public  spending, State  policies.
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I. INTRODUCCION

A nivel mundial, el aparato estatal logra sus politicas y propésitos, gracias a
los multiples procesos presupuestarios que lo conforman, donde a pesar de
contar con multiples normativas, definidas y especializadas se observan fallas
dentro del desarrollo de su ejecucién poniendo en peligro la seguridad econdémica,
la sostenibilidad a largo plazo, dejando inconclusas sus metas (Wilson et al.,
2023). Muchas de las fallas se originaron por parte de los funcionarios publicos
quienes se encargan de tomar las mas importantes decisiones, siendo los
responsables directos de una correcta planificacién y ejecucion del presupuesto
de cada entidad a su cargo y ante esto, se requiere una gobernanza de calidad en
las entidades del Estado, ademas de los cambios necesarios, para viabilizar el

rendimiento de la gestidn financiera (Murayama et al., 2023).

Los procedimientos presupuestales exige el cumplimiento de diversas
medidas legislativas, juridicas, politicas, administrativas e institucionales que
determinen el correcto empleo de los fondos del erario nacional, con cambios
gerenciales en las instituciones publicas de diversos rubros para lograr los
objetivos estratégicos para alcanzar gradualmente el desarrollo social creando un
clima de bienestar en la poblacion (Mauro, 2019). Cuando se hizo una mejor
planificacion de los objetivos presupuestales mejores fueron los resultados del
desempefio de las instituciones, porque existen multiples evidencias donde los
funcionarios y los servidores publicos no entienden o no manejan los procesos
presupuestales en toda su magnitud, creandose un estado de paralizacion de los
objetivos econdmicos dejando inconclusas muchas de las metas anuales

programadas (Guevara, 2018).

En ese sentido, es importante entender que no basté con planificar y
ejecutar presupuestos invirtiendo en infraestructura, para el crecimiento social de
una nacién y para la reduccién de la pobreza, ya que se necesita que estas
inversiones deben ser socialmente deseables para la poblacion (Pelaez et al.,
2011). Los paises han requerido de la implementacion de un sistema nacional de

planificacion de las inversiones, asi también los sistemas administrativos a fin de



establecer un control estricto de los propésitos institucionales dentro de los plazos
adecuados con un paquete de reformas emprendidas por el gobierno central que
incluyeron la redefiniciébn de los procedimientos presupuestarios y la estructura
presupuestaria, y los intentos de integrar los ciclos de presupuesto y desempefio

de los servidores publicos (Santos et al., 2020).

Con la pasada pandemia, se puso al descubierto las multiples falencias
dentro del aparato del Estado, quienes se vieron obligados a verificar los diversos
procesos del presupuesto de salud publica, debido a las diversas brechas que
han creado deficiencias como la escasez de equipos, falta de tecnologia de punta,
falta de personal especializado, instalaciones sanitarias hacinadas, siendo un
factor importante que contribuy6 a las dificultades que experimentaron los centros
de atencion médica en todo el mundo (Dixon et al., 2020). EI Banco Mundial
identificd que el crecimiento global se redujo en casi un 8,0 % y los paises mas
pobres sintieron la mayor parte del impacto, y la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) proyectd que el costo negativo a la economia mundial fue

alrededor de 2 billones de délares solo en el 2021 (Kaye et al., 2021).

En cifras internacionales, el gobierno federal de Estados Unidos
incrementd en los dos Ultimos afios anteriores, las cifras de gasto anual en
atencion médica en un 2,7 % para llegar a $4,3 billones en 2021, una tasa mucho
mas reducida que el aumento del 10,3 % observado en 2020; el lento crecimiento
del afio 2021 se hizo notar por una disminucion del 3,5 % en los gastos del
gobierno federal en salud cuidado después de un pico en 2020 que ocurrié en
gran parte para reaccionar frente a la pandemia y junto con esta disminucion, el
uso de bienes y servicios médicos aumentd en 2021(A. Martin et al., 2022). La
participacion del sector sanitario americano en la economia cayé del 19,7 % en
2020, bajando al 18,3 % en el afio 2021, pero siguié siendo superior al 17,6 % de
participacion en 2019.

El nUmero de personas sin seguro disminuyd en 0,6 millones (1,9 %) en
2020 a 31,2 millones y, en consecuencia, la poblacion no asegurada de los

EE.UU. era del 9,5 % en 2020 en comparacion con 9,7 % en 2019 notandose el



decrecer de esta cifra por segundo afio consecutivo a medida que aumenté la
inscripcion en el programa de salud gratuita MEDICAID (Harvey et al., 2021). Si
bien ha persistido una incertidumbre considerable, se espera que la emergencia
de salud publica mundial continte influyendo en las perspectivas a corto plazo
para el gasto y la inscripcion nacional en salud. Aunque en los afios anteriores, se
ha observado estas estadisticas, para el afio 2024, se espera que el crecimiento
econOémico supere el crecimiento del gasto en salud durante gran parte de este
periodo, lo que hard que la proporcién proyectada de salud en el producto interno
bruto (PIB) disminuya del 19,7 % en 2020 a poco mas del 18,0 % en el transcurso
de 2022-2024 (Poisal et al., 2022).

En el caso del Peru, la ejecucién presupuestal destinada a la lucha contra
la COVID-19 que se aprueba a partir de Decretos de Urgencia, Decretos
Supremos y Presupuesto Reorientado de las Instituciones (Ministerio de
Economia y Finanzas [MEF], 2023) fue de S/ 79'085,370.217, siendo los
Presupuesto por Decretos de Urgencia y Supremos de S/ 72°779,581.752 y
dentro del rubro Presupuesto Reorientado por instituciones este alcanzé la cifra
de S/ 6.289.042.515 soles (MEF, 2023). Una institucion de Salud de la provincia
de Ica, en el comparativo para el 2018 se ejecutd presupuestalmente el 99,5% de
los recursos ordinarios, decayendo el 2019 a un 97,5% y en el afio 2020 donde se
inicia la pandemia se recupera hasta alcanzar un 99,4%, y en el 2021 lleg6 a un
99,1% (MEF, 2021). La ejecucién resultd baja, en el rubro de recursos
directamente recaudados, por lo que se espera nuevamente los factores que
generalmente impulsan los cambios en el gasto en salud, asi como los factores
economicos, demograficos y especificos de la salud, influyan principalmente en

las corrientes humanisticas del sector sanitario.

En este estudio se ha formulado el siguiente problema ¢En qué medida se
relacionan la ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico en una entidad
publica de Ica, 20227, ademas de contemplar los problemas especificos ¢Qué
relacion existe entre la certificacion presupuestal y la calidad de gasto publico en
una entidad publica de Ica, 2022?; ¢Qué relacién existe entre el compromiso

presupuestal y la calidad de gasto publico en una entidad publica de Ica, 20227;



¢, Qué relacion existe entre el devengado y la calidad de gasto publico en una
entidad publica de Ica, 20227?; ¢ Qué relacion existe entre el pago y la calidad de

gasto publico en una entidad publica de Ica, 2022?

La justificacion tedrica se encuentra fundamentada porque permitird comparar el
estado de ejecucion en un lapso de cinco afios y determinar donde estan las
falencias de la calidad de gasto por parte de los trabajadores jerarquicos en una
entidad publica de Ica. Se justifica en la practica-social porque permitird mejorar
los sistemas logisticos integrados al aspecto econémico de una entidad publica de
Ica y como el gasto se hace efectivo para cubrir la necesidades de la poblacion
usuaria. Se justifica metodolégicamente porque se utilizardn instrumentos
validados para generar resultados del estudio, en el campo presupuestal sujeto a

la participacion del personal jerarquico de la institucion.

El objetivo general fue definir la correlacion entre la ejecucion presupuestal
y calidad del gasto publico en una entidad publica de Ica, 2022; donde se
plantean como objetivos especificos Identificar la relacion entre la certificacion
presupuestal y la calidad de gasto publico en una entidad publica de Ica, 2022;
establecer la relacion entre el compromiso presupuestal y la calidad de gasto
publico en una entidad publica de Ica, 2022; identificar la relacion entre el
devengado y la calidad de gasto publico en una entidad publica de Ica, 2022,
establecer la relacion entre el pago y la calidad de gasto publico en una entidad
publica de Ica, 2022.

Se establecio la hipétesis general HG Existe relacién significativa entre
ejecucion presupuestal y calidad del gasto publico en una entidad publica de Ica,
2022. HO No existe relacion significativa entre ejecucion presupuestal y calidad
del gasto publico en una entidad publica de Ica, 2022. Se establecen las hipotesis
especificas Hil Existe relacion significativa entre la certificacion presupuestal y la
calidad del gasto publico en una entidad publica de Ica; Hi2 Existe relacion
significativa entre el compromiso presupuestal y la calidad del gasto publico en
una entidad publica de Ica; Hi3 Existe relacion significativa entre el devengado y

la calidad del gasto publico en una entidad publica de Ica; Hi4 Existe relacion



significativa entre el pago y la calidad del gasto publico en una entidad publica de

Ica.



Il. MARCO TEORICO

La realizacion de la investigacion requiere un exhaustivo analisis
comparativo de los diversos trabajos académicos realizados tanto en el plano
internacional como nacional, definitivamente con el fin de obtener una situacion
base con respecto a las politicas de desarrollo presupuestario y los avances del
gasto publico que permite satisfacer las demandas y requerimientos

institucionales y su repercusién social.

A nivel internacional se destacan la investigacion realizada por Carvajal
(2021) en su investigacion realizada en Colombia, con el objetivo de establecer la
Complicaciones en el VIH-SIDA y el incremento del gasto en salud. La
metodologia fue cuasiexperimental de evaluacion de impacto, método “Propensity
score matching” (PSM). Los resultados determinaron se requiere un incremento
de gasto del 29,17% con un error estandar de 2,89%, que deja en evidencia que
los pacientes con VIH-SIDA requieren de un mayor gasto al tener un costo mayor
una variedad de complicaciones que acompaifian la enfermedad viral (Carvajal,
2021).

Monar (2022) en la pesquisa desarrollada en Venezuela, con el propdsito
de establecer la evaluacion critica y rigurosa del presupuesto publico en
investigacion, con una metodologia fue descriptiva, explicativa, analisis entre
presupuestos. La muestra fue la base de datos de revistas indexadas, e informes
de organismos publicos internacionales. Los resultados determinaron que el PIB,
gasto en investigacion y desarrollo; es mayor en Brasil, seguidos de México,
Chile, Argentina y Colombia, en menor proporcion el Perl, Ecuador, Cuba,

Uruguay y Venezuela (Monar, 2022).

Bautista et al. (2019) en la pesquisa desarrollada en Colombia, con el
objetivo de establecer desembolso de los presupuestos publicos con eficacia,
empleando una metodologia fue descriptiva, cualitativa, explicativa. La muestra
fue en base a las normas nacionales colombianas de los articulos 346 de la Carta
Magna y el Decreto 111 de 1996 con su articulado 14. Los resultados

determinaron que la falta de estudios de prefactibilidad, contribuyen a la



desorganizacion del planeamiento afectando negativamente el desarrollo del
sistema presupuestario. Concluye estableciendo que se requiere el cambio varios
articulos constitucionales, para establecer una alto criterio en el desembolso
estatal (Bautista et al., 2019).

Barona et al. (2019) en Ecuador, se propuso identificar la conexién entre el
plan operativo anual (POA) y su correspondencia con el presupuesto publico
ejecutado en instituciones de nivel superior. La metodologia fue descriptiva,
cualitativa, explicativa. Los resultados determinaron que el 88,0% de participantes
respondieron que el POA se cumpli6 entre 71,0% al 100,0%. Concluye
estableciendo que el cumplimiento de los objetivos establecidos no se puede
garantizar solo con el POA (Barona, 2019).

A nivel nacional, el investigador Sangama (2022) en su estudio llevado a
cabo en Tarapoto, con el objetivo de establecer la ejecucion presupuestaria
respecto al gasto de la institucion de salud Alto Huallaga, con una metodologia
correlacional, descriptiva, cuantitativa. La muestra fue de 30 participantes. Los
hallazgos establecieron una certificacion de crédito presupuestario de nivel alto
alcanzando un 50,0%; y alcanz6 un 56,7% en la fue de nivel alto en calidad del
gasto publico. Concluye que la ejecucion cumple un propdésito funcional en el

cumplimiento del gasto (Sangama, 2022).

Jihuallanca (2022) en Arequipa, hizo su tesis con el fin de constituir una
ejecucion del presupuesto con su relacion del gasto publico de una institucion
municipal de Arequipa, con una metodologia descriptiva, correlacional
cuantitativa, explicativa, hipotético deductiva. La muestra fue de 30 participantes.
Los hallazgos determinaron una certificacion presupuestal con nivel bueno
alcanzando un 90,0%; un 60,0%. de calidad de gasto considerado nivel alto.
Concluye que existe una correspondencia entre ejecucion del presupuesto y el

gasto municipal (Jihuallanca, 2022).

Vara (2021) con una investigacion realizada en Lima, cuyo objetivo fue

establecer la Ejecucidbn presupuestaria respecto al gasto estatal con



empleabilidad. Su método fue cuantitativo, descriptivo, correlacional, hipotética
deductiva, transversal. La muestra fue de 81 personas. Sus resultados
determinaron que la variable Ejecucion Presupuestal alcanzé un 100,0%; el
95,1% alcanzo un alto nivel de gasto estatal. Finaliza la conclusion que la
ejecucion presupuestaria estatal juegan un papel crucial en la empleabilidad
(Vara, 2021).

Miranda (2021) en su investigacion en Lima, cuyo objetivo fue determinar la
Ejecucion presupuestaria y el gasto de la empresa municipal de Lima EMILIMA
S.A., con una metodologia bésica, descriptiva, correlacional, método hipotético
deductiva, transversal. La muestra estuvo constituida por 100 personas. Los
resultados establecieron que la ejecucion del presupuesto alcanzé un 64,0%
considerado de nivel regular; y un 62,0% alcanzo el gasto estatal considerado de
nivel regular. Concluye estableciendo que el gasto municipal es alto cuando la

ejecucion del presupuesto esté bien formulada (Miranda, 2021).

Chipana (2020) en su investigacion realizada en Lima, con el objetivo de
establecer la ejecucion presupuestaria respecto al gasto estatal del Ministerio de
Trabajo, con una metodologia descriptiva, correlacional, hipotética, no
experimental. La muestra fue de 73 personas. Los resultados establecieron que el
90,4% evidenciaron un nivel alto de Ejecucion del presupuesto; y un 95,9% un
nivel alto de gasto estatal. Concluye estableciendo que el gasto ministerial es alto

cuando la ejecucién del presupuesto esta bien programada (Chipana, 2020).

Paredes (2020) con su investigacion llevada a cabo en Tarapoto, cuyo
objetivo de fue establecer la Ejecucidn presupuestaria respecto del gasto estatal
en un municipio de Shamboyacu, con una metodologia descriptiva, correlacional,
meétodo hipotético deductivo, explicativa, no experimental, transversal. La muestra
fue de 12 categorias presupuestales. Los resultados establecieron que el 92,7%;
evidenciaron un nivel alto de Ejecucién del presupuesto; y entre el 71,0% y 89,0%
un nivel regular de gasto estatal. Concluye estableciendo que el gasto municipal
es alto cuando la ejecucion del presupuesto se programa adecuadamente
(Paredes, 2020).



Las teorias econdmicas desde un punto de vista racional se han
sustentado en la idea de una resolucion de problemas por los equipos técnicos
responsables, en base a la evaluacion objetiva de todas las alternativas
disponibles, donde asignaron recursos de manera Optima para maximizar la
eficiencia y la efectividad (Alam & Habib, 2021). Para su logro, se debe evaluar
costos respecto a sus beneficios, empleando la "Teoria de la eleccién publica"
como marco interpretativo, cuyos actores econOmicos Yy politicos tomaron
decisiones presupuestarias y la importancia de este enfoque radica en su
capacidad para proporcionar un marco légico y sisteméatico para la asignacion de
recursos, lo que puede mejorar la deliberacion y responsabilidad en el proceso
presupuestario (Cuadrado & Bisogno, 2023).

La teoria que identifica al estudio es la “Teoria del presupuesto”
desarrollada el siglo pasado por el destacado politlogo Aaron Wildavsky,
académico norteamericano de primer nivel en el campo de la politica
presupuestaria y financiera, siendo su obra mas influyente, "The Politics of the
Budgetary Process" publicada el afio 1964, una obra de interés sobre presupuesto
y politica publica; su teoria ha destacado al sistema presupuestal,
fundamentalmente como un proceso politico, en lugar de un mero ejercicio
técnico, ademas propuso la necesidad latente de un enfoque incremental para
entender el proceso presupuestario (Wallace, 2022).

Dentro de los elementos clave de su teoria se encuentra el
Incrementalismo, es el proceso presupuestario es inherentemente incremental, lo
que significa que las decisiones presupuestarias se debieron tomar ajustando los
niveles de gasto del afio anterior, por ello esta perspectiva contrasta con el
enfoque racional y comprehensivo en el que se evalla y se asigna cada item del
presupuesto de acuerdo con objetivos y metas claros (Woodhouse & Collingridge,
2019). Wildavsky sugiere que las autoridades con capacidad de decision, se ven
imposibilitados a evaluar cada item presupuestario de manera racional y
comprehensiva, cuando no cuentan con las estadisticas reales, por lo tanto, se
basan en ajustes marginales en relacion con el presupuesto anterior (Wildavsky,
2017).



Coaliciones y negociaciones, es el proceso presupuestario se debe
producir por que interactian diversos especialistas o grupos de interés y ante esto
las autoridades con capacidad de decision, los funcionarios publicos y los
legisladores, forman coaliciones para influir en el presupuesto; estas coaliciones
se basan en negociaciones, compromisos y relaciones de poder, lo que refleja la
naturaleza politica del proceso presupuestario (Leyva & Toro, 2022).

Conservadurismo presupuestario, el enfoque incremental de Wildavsky
conduce a un cierto grado de conservadurismo presupuestario, ya que los
cambios en el presupuesto suelen ser pequefios y graduales; esto puede resultar
en una cierta rigidez en la asignacion de recursos y una resistencia al cambio; sin
embargo, el incrementalismo también proporciona estabilidad y previsibilidad en el
proceso presupuestario, lo que puede ser beneficioso en ciertas situaciones
(Yagudina et al., 2017).

El rol de las crisis y las excepciones, a pesar de que la teoria de Wildavsky
se basa en el incrementalismo, reconoce que las crisis y las excepciones pueden
conducir a cambios significativos en el presupuesto; en situaciones de crisis, las
autoridades con capacidad de decidir pueden verse obligados a alejarse del
enfoque incremental y adoptar medidas mas radicales y transformadoras en la

asignacion de recursos (Trechsel, 2021).

La gestion presupuestal publica (GPP) con sus procesos, son un motor
para la eficacia del sistema sanitario, propiciando asi la satisfacciéon de las
demandas humanas de individuos con alteraciones en su estado de salud
(Penaloza et al., 2017). La gestion debe ocurrir dentro del ciclo presupuestario
que implica la formulacion, ejecutabilidad de presupuesto anual y rendicion del
gasto. Cuando se ejecuta el presupuesto, los presupuestos se implementan
gastando segun lo planificado anualmente, para generar un producto o resultado

deseado, ante esto, comprender cOmo los procesos de ejecucion del presupuesto

10



influyen en el uso de insumos y los resultados resultantes es importante para

maximizar la eficiencia (Fischer et al., 2017).

La ejecucion presupuestal se ha conceptualizado como proceso mediante
el cual se lleva a cabo la asignacion, compromiso, devengo y pago de recursos
financieros segun lo presupuestado dentro de la entidad publica estatal o privada
(Ermwati, 2020). Este proceso ha implicado la puesta en practica de las partidas
asignadas en un presupuesto previamente aprobado, asegurando que el dinero
sea invertido de forma efectiva para lograr los objetivos propuestos; ademas
facilita la monitorizacion y supervision de las operaciones financieras, asegurando
y garantizando su transparencia en el procedimiento econémico, hasta alcanzar

los compromisos establecidos (Raudla & Douglas, 2022).

Los procesos de ejecucion presupuestaria se han distinguido a menudo por
una credibilidad presupuestaria insuficiente, retrasos en la liberacion de fondos,
practicas de adquisicion deficientes y limitada autonomia de los proveedores;
tales desafios se relacionaban con una combinaciéon inapropiada de recursos, lo
gue socavaba la habilidad de instituciones sanitarias en los territorios con bajos
fondos dinerarios para ofrecer servicios a la poblacion, existiendo una
desconexion con los requerimientos esenciales en poblaciones menos
desarrolladas y sus demandas, lo cual llevaba a una disminucion en la motivacion
y productividad del personal. Adicionalmente, se observaban ineficiencias en las
compras y una responsabilidad reducida de las instituciones en relacion con las
finanzas (Setiyawati et al., 2020).

Caracteristicas que describen la ejecucion presupuestal pueden numerarse
en cuatro como la continuidad, el proceso de implementacion presupuestaria es
un procedimiento ininterrumpido que transcurre durante el periodo fiscal anual,
permitiendo ajustarse a las demandas y transformaciones del entorno. La
flexibilidad, la gestién del presupuesto debe contar con la suficiente resiliencia
para acomodarse a las nuevas prioridades emergentes y requerimientos sin poner
en riesgo la eficiencia para el uso de activos indispensables buscando cumplir los

objetivos mundiales de la salud conforme al desarrollo sostenible (CEPAL, 2023).
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Ser transparentes con la administracion presupuestaria, conlleva al éxito de
la gestion porque se hace de forma clara, suministrando datos precisos,
facilmente comprensibles y accesibles, acerca de como se estan destinando los
recursos y el logro de metas establecidas. El control y seguimiento del despliegue
presupuestal implica el monitoreo, seguimiento y la regulacion de actividades
financieras, facilita la identificacion de anomalias, detectar desviaciones dinerarias
y la implementacion de medidas correctivas en un momento oportuno (Aristizabal
et al., 2020).

Dentro de los elementos que constituyen la ejecucién presupuestal y que
permiten su sistematizacion se abordan la asignacion, que implica la reparticién
de los fondos financieros entre las distintas secciones y proyectos de la
organizacion, en conformidad a las prioridades y metas fijadas dentro del propio
presupuesto. El compromiso, se refiere a la reserva de los recursos para atender
las obligaciones contraidas por la entidad. Este proceso garantiza que los

recursos estén disponibles cuando sean necesarios (Sparkes et al., 2022)

El devengado, es la identificacién de las responsabilidades contraidas y
derechos financieros de la organizacion. El devengo permite registrar los gastos e
ingresos en el momento en que se generan, independientemente de cuando se
realicen los pagos o cobros. El pago, es el desembolso efectivo de los recursos
para atender las obligaciones contraidas por la entidad y el cual debe realizarse
en un tiempo adecuado y en conformidad con las condiciones estipuladas en los
contratos y las normativas vigentes (Baker et al., 2023).

La consecuciéon de los objetivos de la cobertura sanitaria universal estuvo
condicionada a la designacion de recursos suficientes para la salud y a la
utilizacion eficaz de los fondos destinados, destacando la eficiencia al asignar el
recurso, que implica una mejor combinacion de insumos para maximizar la
produccion y la eficiencia técnica, que significa obtener la maxima produccién
para las entradas disponibles o emplear el minimo posible de recursos para un

volumen especifico; las ineficiencias de afios anteriores en el ambito sanitario
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(Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2022) dan como resultado que la
cobertura de servicios sanitaros aumentd de 45,0% en 2000 pero el 30,0% de la
poblacion mundial aun no puede tener alcance a la atencion médica esencial
(OMS, 2022).

Debe mejorar la eficiencia porque puede lograr una viabilidad importante de
mejor uso de los recursos de salud, creando una reserva necesaria especialmente
en zonas donde hay vulnerabilidad ante desastres. La gestion presupuestal se
refiere a los mecanismos que tienen los gobiernos para recolectar, asignar, usar y
contabilizar los recursos publicos. La ejecucion es parte de un ciclo presupuestal
que incluye la formulacion y validacion del presupuesto, seguido de su ejecucion y
evaluacion; por esta razén, las estructuras y los procesos de elaboracion del
presupuesto tienen un impacto en la eficacia de los sistemas sanitarios nacionales
(Marin, 2022).

Se deben entender dos conceptos relacionados, con es el “Presupuesto
Institucional de Apertura” (PIA) compuesto por cifras monetarias iniciales
proyectadas por la entidad publica, autorizadas por el Titular del pliego,
correspondiente a los créditos presupuestales presentes en la “Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico”, segun el afio fiscal correspondiente. Para
instituciones publicas sanitarias, los créditos presupuestales se determinan a

través de un Decreto Supremo (MEF, 2020).

En esa misma linea, Presupuesto Institucional Modificado (PIM) estan
conformados por los montos dinerarios actualizados de la entidad publica que se
obtienen luego de realizar las modificaciones del presupuesto, a nivel institucional
y a su vez, programatico funcional, de acuerdo con el afio fiscal presente,
partiendo del PIA (MEF, 2020).

La ejecucion presupuestaria abarca la provision de los ingresos prometidos
y la utilizacion de estos para alcanzar las metas del sistema de salud. Si bien
existen desafios en los tres aspectos del proceso presupuestario en los paises de

menor desarrollo, los problemas se agudizan porque los presupuestos
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gubernamentales estdn mejor hechos que ejecutados (OMS, 2018). En
contraparte, si bien es dificil ejecutar un presupuesto mal formulado, es posible
ejecutar mal un presupuesto bien formulado creandose un alto porcentaje de

insatisfaccion en la poblacion usuaria de salud (Piatti-Funfkirchen et al., 2021).

Las propuestas presupuestarias cuidadosamente elaboradas, que integran
las perspectivas de la comunidad y las demandas del sistema de salud, son
inatiles si no se ponen en practica en la misma realidad poblacional. Los procesos
de ejecucidon presupuestaria deben garantizar que los presupuestos se
implementen correctamente. El buen uso de los recursos financieros en salud no
solo se refiere a la cantidad de dinero asignado, sino también a cémo se
distribuyen y utilizan estos fondos a fin de otorgar el mas alto bienestar en la
poblacién (Sparkes et al., 2019).

Numerosas naciones han sefialado problemas con sus procesos de
implementacion presupuestaria, incluyendo una falta de credibilidad en el
presupuesto, los gobiernos no cumplen con los compromisos presupuestarios;
mala absorcion del presupuesto, los departamentos de salud no utilizan los
fondos disponibles; corrupcién, malversacion de fondos publicos, apropiacion
ilicita, uso de fondos publicos para fines distintos a los previstos; es posible que
estos desafios afecten la eficiencia del sector sanitario, generando un alto
porcentaje de atraso en el cierre de brechas en la atencion sanitaria (Silva et al.,
2021).

Para una mejor comprension de este proceso econdémico, se desarrollan
las dimensiones como es el caso de la certificacion, un procedimiento
administrativo que verifica y garantiza la existencia de recursos financieros de los
fondos en una institucidon gubernamental para asumir obligaciones econémicas de
forma prospectiva. La certificacion garantiza que existen fondos suficientes
asignados para cubrir los gastos previstos y que estos se ajustan a la ley de
presupuesto anual y otras normas conexas establecidas. Este proceso es
esencial para garantizar una gestion financiera transparente, eficiente y

responsable en el sector publico (Ponce et al., 2019).
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Compromiso, en el a&mbito de la ejecucion presupuestal, el compromiso
hace referencia al proceso de asumir una obligacién econdémica futura por parte
de una entidad publica en funcion de un contrato, acuerdo o convenio. El
compromiso es una etapa importante en el ciclo presupuestario, ya que marca el
momento en el que la entidad se obliga a realizar un gasto especifico, como la
contratacion de servicios, la compra de bienes, o ejecucién de proyectos. Los
compromisos deben ser registrados y controlados adecuadamente para garantizar
una gestiéon financiera eficaz y evitar sobregiros o desviaciones presupuestarias
(Ponce et al., 2019).

Devengado, el devengado es un concepto contable que se refiere a la
identificacion de ingresos o egresos, independientemente de cuando se reciben o
se liquidan efectivamente. En la ejecuciéon presupuestal, el devengado implica el
registro de un gasto en el momento en que se ha completado la ejecucion de un
servicio programado o el despacho de una mercancia, pero ain no se ha
realizado el pago correspondiente. La contabilizacién de los gastos devengados
permite una vision mas precisa y realista de la situacion financiera de una entidad
publica, facilitando el control y seguimiento de recursos empleados (Ponce et al.,
2019).

El pago, representa el ultimo paso en el procedimiento de implementacién
presupuestaria e implica la transferencia real de fondos financieros desde una
entidad gubernamental hacia un proveedor, contratista o beneficiario, en virtud de
una obligacion adquirida con antelacion. El pago debe efectuarse conforme a las
regulaciones y procedimientos determinados, y dentro de los tiempos acordados,
para asegurar una administracién financiera eficaz, transparente y responsable
(Ponce et al., 2019).

Trabajadores y servidores publicos de wuna institucion actlan
desempenando diversos roles, por tanto, para establecer un veredicto, es
fundamental contemplar multiples dimensiones y considerar las repercusiones de

esta. Cualquier decision tomada en el ambito econdmico y logistico, tendra un
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impacto en las personas que nos rodean, sea en su rol de ejecutivos, como
hombres o como profesionales. Para aprender mas sobre los problemas laborales
que se enfrentan a diario, se debe escuchar mas y hablar menos. Lo que
realmente debemos buscar cuando procedemos a decidir es cuales son los
intereses se afectan y en qué grado, dado que toda decision afecta mdultiples

intereses (Cabezas et al., 2022).

La decision final puede ser racional o intuitiva. La ventaja de la decision
racional es que ésta puede ser mejor sostenida financieramente y como objetivos
sélidos basados en las normas estatales. La formulacién de metas representa los
escenarios futuros que se aspiran alcanzar en un periodo cercano para
implementar la ejecucion presupuestal basadas a la mision y vision institucional.
Es importante determinar los objetivos estratégicos de manera adecuada porque
seran los factores importantes que afectaran las decisiones futuras de la

institucion (Barroy et al., 2021).

En el caso de la necesidad de los usuarios, se hace imprescindible un
constante analisis de las demandas de los usuarios externos con el objetivo de
renovar los servicios proporcionados, los cuales deben pretender aumentar la
eficiencia y solidez de los procesos institucionales. Por otro lado, el desarrollo se
centra en el anhelo institucional de expandir la cobertura de sus servicios,
generando niveles mas altos de calidad en beneficio del usuario final, dentro del
campo sanitario, y en la ejecucion presupuestal que le permita el disfrute de todas
las adquisiciones especialmente en el diagnostico oportuno (Chipunza & Nhamo,
2023).

La tecnologia se refiere al elemento vinculado con la habilidad de la entidad
para generar 0 reaccionar rapidamente ante los progresos tecnoldgicos, o para
ser percibidos como pioneros tecnoldgicos en su campo, siendo la ejecucion
presupuestal de calidad una caracteristica principal de tecnologia de punta en
todo nivel. La eficiencia organizativa es el componente relacionado con la gestion

de los recursos institucionales internos, siempre utilizando la mejor distribucion
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econdémica a fin de utilizar de la forma mas apropiada el dinero asignado a los

diferentes gastos presupuestales (Mackintosh & Rathin, 2023).

El rendimiento, en toda institucién productiva se busca la sostenibilidad de
su operaciones en el futuro, por lo tanto, se proyecta a mediano y largo plazo
tomando medidas de ejecucion presupuestal apropiadas en el presente. La
imagen institucional, las entidades buscan establecer y mantener una imagen
especifica de su sector, que permita ganar la confianza de los ciudadanos y
usuarios externos, siempre con el enfoque de una ejecucién presupuestal
apropiada y que cubra las necesidades de las mayorias (Andromeda & Antonio,
2022).

Para los servidores institucionales es esencial el establecimiento de
elementos estratégicos en un orden de prioridades optimizados, ya que de esta
manera tendrdn un mayor impacto en las resoluciones que determinan el futuro
institucional en el @mbito sanitario. Ante esta necesidad se recomienda utilizar una
matriz de decisiones en areas estratégicas con la cual se define una lista de
factores estratégicos institucionales. Es necesario ser el comparativo del factor
relacionado a la necesidad de los usuarios y la ejecucion presupuestal mas
acertada para llegar a la conclusion si el primer factor tiene mayor impacto sobre
las estrategias preponderantes que modelan la prospeccion de la institucion
(Bandy, 2023).

Los factores estratégicos por si solos no resolverdn la brecha si
necesidades ya establecidas si no se identifican los cambios que deben llevarse a
cabo y se implementa en plazo proximo acciones especificas, mediante objetivos
estratégicos de ampliacién y mejora de los servicios o de integrar y automatizar la
tecnologia para agilizar los procesos. Los servidores con capacidad decisiva
deben definir en sus objetivos y estrategias de una institucion publica, con la
mayor logica posible, a través de seis grandes grupos denominados perspectivas,
financiamiento, usuarios externos, procesos internos, formacion y crecimiento
(Biddlecom et al., 2023).

17



Los recursos econdémicos asignados que posee la institucion se mejoran
con los procesos internos los que tendran un impacto positivo sobre los servicios
que recibe la poblacion en general, generados del efecto positivo de una
ejecucion presupuestal adecuada y oportuna. En el sector publico las instituciones
estatales poseen recursos y habilidades con la cual desarrollaran actividades y
proyectos resultantes de una estrategia qué modifican los procesos internos los
que estan expresados en los objetivos especificos institucionales. Este sistema se
viene implementando a gran escala entre organizaciones publicas ya que su
formalidad y simplicidad permite la adaptacion que tiene diferentes ambitos de

accion como es el caso presente del sector salud (Cialani & Mortazavi, 2020).

La transparencia con que se utilicen todas estas metodologias otorga
claridad en la aplicacion de los entes financieros estatales, con lo cual los
decisores institucionales, resaltaran sus estrategias mas exitosas para replicarlas
en todos su procedimientos y mecanismos. Estas politicas ligadas a la ejecucion
presupuestal cobra especial significancia al mejorar la planificacion anual
vinculando a los programas gubernamentales con metas concretas para elevar en

los ciudadanos el bienestar social al maximo (Chaudhri et al., 2021).

En la esfera gubernamental de ejecucion presupuestal basada en las
evidencias econémicas y logisticas, se ve potenciada por esta herramienta de
transparencia en todos sus procesos, que resulta Utiles para la socializacion
sanitaria. Es crucial que los directivos de las entidades publicas procuren de
manera constante evaluar su propia capacidad organizativa, a fin de encontrar si
existe el rendimiento global al suministrar servicios a los pacientes y sus familias.
Esto resalta el mensaje de que tanto los procesos como los controles internos son
vitales, y los informes a la alta direccion de entidades publicas debe multiplicar su
potencial en la ejecucion presupuestal, logrando un balance de lo mas urgente

para la poblacion, en funcion de cada realidad especifica (Abolhallaj et al., 2021).
Toda ejecucion presupuestaria debe utilizar la mayor potencialidad logistica

de los directivos para evitar los conflictos de intereses, que interrumpan o

entorpezcan la ejecucion presupuestal proponiendo una correcta gestion de las
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finanzas publicas para conseguir un alto estandar de bienestar social. Los
gobiernos y otras organizaciones del sector publico se enfrentan diariamente al
desafio de brotes de enfermedades raras, sumado a la carga de morbilidad ya
conocida y, al mismo tiempo, buscan lograr una economia sanitaria sostenible
manejando presupuestos reducidos y demandas cada vez mayores de servicios
publicos (Melnyk & Zhukevych, 2023).

La ejecucion presupuestal debe ser una herramienta 6ptima para medir,
administrar y evaluar la consecucion de metas institucionales, debido a que
administrar el dinero publico es un arte aprendido por el paso de la experiencia, y
no una ciencia teérica pura. Muchas de las contingencias sanitarias obligan a
revisar y modificar sus planes de gastos en un momento en que probablemente
los ingresos son limitados, en las genéricas de gasto mas importantes, y surge la
necesidad de aumentar la asignacion a los programas de salud, pero a través de
equilibrarse con reducciones en otros programas Yy/o ingresos adicionales o

endeudamiento (Trifonov, 2023).

El planeamiento estratégico tiene como propdsito generar un proceso de
alimentacion de informacién adelantada, con esta herramienta se determina lo
que se va a hacer, como se debe de ejecutar y quien lo realizar4 conforme a las
normas establecidas por el estado. Estos se conducen a través de sistemas
procedimentales adecuados para alcanzar las metas proyectadas en plazos
diversos y siempre buscando la priorizacion segun su grado de importancia
(Banerjee et al., 2023).

Para una efectiva gestion presupuestaria en salud (Ministerio de Salud
[MINSA], 2023), la formulacién de un plan estratégico a largo plazo (normalmente
de 3 a 5 afios) es esencial y se implementa mediante planes operativos anuales,
destinados a obtener fuentes dinerarias y distribuirlos hasta lograr los propdésitos
sanitarios de una regién o poblacion identificada; la organizacion debe ejecutar
acciones econémicas y logisticas conforme a la ley, permitiendo un control del
progreso presupuestario y la adopcion de medidas correctivas si es necesario
(MINSA, 2023).
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La gestion presupuestaria en instituciones de salud debe estar alineada
con las politicas gubernamentales, a nivel regional, provincial y local, y las
proyecciones multianuales. Deben considerarse atentamente las evaluaciones de
ejercicios anteriores de ejercicios previos para mejorar futuros procesos,
promoviendo una ejecucion presupuestaria coherente para cumplir con el cierre

de brechas regionales y expandir el desarrollo sanitario (MINSA, 2022).

Las autoridades regionales tienen la responsabilidad de asegurar que las
instituciones implementen sus estrategias de acuerdo con los lineamientos
politicos y objetivos institucionales. En ciertos casos, puede ser crucial redirigir el
gasto a las metas de alto impacto social; implementar medidas que eleven los
estandares educativos y sanitarios; y enfocarse en los grupos poblacionales mas
susceptibles a la vulnerabilidad, como son las familias en extrema pobreza, madre
sin abandono, madres gestantes adultos mayores, personas con comorbilidades
cronicas, entre otros (DefensoriadelPueblo, 2023).

Como complemento, las instituciones que velan por un correcto ejercicio
econémico y la ejecucidon presupuestal adecuada deben crear situaciones
favorables para el crecimiento de la inversion privada través de contratacion en el
estado con la formalidad requerida, utilizando los servicios de los proveedores del
estado debidamente inscritos, siempre velando por la sostenibilidad institucional y

aplicar los mecanismos de competitividad (MEF, 2022).

La calidad del gasto publico identifica un indicativo econémico evaluador de
la habilidad de un gobierno para destinar y emplear de forma correcta sus
recursos, con el fin de garantizar el bienestar de la sociedad y cumplir con los
objetivos de politica publica (Komarudin & Oak, 2020). Un gasto publico de
calidad contribuye al crecimiento economico, la reduccion de desigualdades
sociales, y la mejora para el status de vida de la poblacién; ademas mejora la
confianza en las instituciones debido a que la transparencia al invertir los recursos
dinerarios aumentan la confianza los ciudadanos con una mejor Optica en las

entidades gubernamentales (Fazekas & Czibik, 2021).
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Para comprender mejor su composicion debemos analizar la eficacia, se
refiere a la capacidad de lograr objetivos y metas establecidas, para evaluar el
desempefio, ademas pueden considerar indicadores clinicos-sanitarios, y la
mejora del bienestar social. Se debe realizar la monitorizaciéon y el control
periodico del desempefio de estrategias sanitarias, para ejecutar el ajuste y

mejora continua como consecucion de resultados esperados (Flavin, 2019).

Eficiencia, se refiere al proceso de optimizar la distribucién y utilizacién de
los activos financieros y fisicos para lograr el maximo rendimiento con el minimo
gasto. Esto se puede lograr priorizando proyectos fundamentados en evidencia
que se ajusten a la lista de requerimientos de la comunidad, ademas, mejorar la
distribucion del personal especializado, incluyendo la formacion y estimulacion del
personal médico y administrativo, es vital. También es crucial la implementacion
de tecnologias y métodos innovadores que potencien los servicios prioritarios
sanitarios, incluyendo la capacitacion y motivacion del personal médico y
administrativo, con la adopcion de tecnologias y procesos innovadores que

mejoren la prestacion oportuna a los ciudadanos (Naseer, 2019).

La equidad, conlleva la garantia de una distribucion justa y equilibrada de
los recursos, orientandose segun las necesidades y prioridades de la poblacion,
con especial atencién a los colectivos con mayor vulnerabilidad econémica; para
su cumplimiento se debe evaluar y establecer las disparidades en el acceso a la
cobertura de salud entre diferentes grupos poblacionales y regiones (Niekerk
et al., 2023). Como complemento, se debe implementar politicas y programas
especificos para reducir las brechas en la atencion médica y mejorar el bienestar
de los desfavorecidos, asegurando un financiamiento suficiente y sostenible,

evitando depender de fuentes externas o inestables (Elberry et al., 2022).

La transparencia, hace alusién a la disponibilidad de informacién de la
asignacion y utilizacion de fondos econdmicos, asi como la responsabilidad de las
instituciones encargadas de esta tarea. Su efectiva ejecucion, requiere de publicar

en forma perioddica y accesible la informacion detallada sobre el presupuesto y
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gasto en salud (De Simone et al., 2019). Un aspecto esencial para garantizar la
transparencia en el activismo ciudadano, seguimiento de estrategias sanitarias,
complementado con acciones dirigidas a evitar acciones deshonestas y el mal uso

de los fondos, en base a auditorias y sistemas de denuncias (Caldas et al., 2019).

Para comprender mejor las caracteristicas en calidad del gasto publico,
debemos analizar la orientacion a resultados, que se enfoca en lograr impactos
positivos en la sociedad, mas alla del cumplimiento de metas cuantitativas. La
orientacion a resultados comienza en la etapa de planificacion de las politicas y
programas de salud. Esto implica establecer objetivos claros y medibles que estén

alineados con las necesidades y prioridades de la poblacion y el bien comunitario.

La participacion social, integra a los ciudadanos en la decision integral
prospectiva de sus centros poblados, ademas de una verificacion de programas y
politicas publicas, siendo aspectos clave para una democracia solida y saludable.
La responsabilidad fiscal, implica mantener un manejo prudente y sostenible de
las finanzas publicas, evitando el endeudamiento excesivo. La responsabilidad
fiscal y el manejo prudente de las finanzas publicas ayudan a mantener un

entorno econémico estable y predecible (DefensoriadelPueblo, 2018).

La innovacion y adaptabilidad, busca mejorar continuamente la gestion
publica mediante la incorporacion de nuevas tecnologias, enfoques y practicas. La
coordinacion interinstitucional, promueve la colaboracion entre distintas entidades
gubernamentales para maximizar la efectividad de las intervenciones publicas.
Una gestion publica eficiente y eficaz permite atraer inversiones y mejorar la

competitividad del pais a nivel internacional (Kapologwe et al., 2023).

Por otro lado, se debe tener en cuenta que la segunda variable se deben
entender el gasto corriente, que esta conformado por los fondos destinados a las
tareas de generacion de productos, provision de servicios, incluyendo los gastos
operativos y de consumo, servicios primarios, beneficios sociales, entre otros,

representan las desembolsos de la entidad gubernamental; Estos recursos se
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utilizan para la administracion diaria de la entidad durante el afio fiscal y se

consumen totalmente en ese lapso (MEF, 2020).

Bajo ese mismo criterio, se debe comprender que existe la figura de la
genérica de gasto que representa una jerarquia elevada de categorizacion que
identifica el conjunto estandarizado, determinado y organizado de desembolsos
para contratacion de profesionales y tecnologia. Ademas, comprende los bienes,
servicios y obras publicas que los organismos gubernamentales adquieren,
contratan o implementan con el objetivo de lograr sus objetivos institucionales
(MEF, 2020).

Para comprender el sistema de gasto general en el area sanitaria, se
examinaron costos directos, costos de mantenimiento, costos laborales y la
capacidad estructural. Las principales razones implican la transformacion del
dinero en resultados cifras Optimas segun indicadores, con su andlisis de la
generacion de gastos de los pacientes hospitalizados, ambulatorios,
procedimientos principales y la utilizacion de productos farmacéuticos, asi como
resultados valiosos del sistema de salud, como la salud de la poblacion
(Woodward et al., 2023).

La eficiencia en una entidad publica de Ica se pudo mejorar, optimizando la
credibilidad del presupuesto, los procesos de desembolso de efectivo, los
procesos de adquisicion y la autonomia del proveedor. Se ha requerido explicar
como los procesos de ejecucion presupuestaria influyen en la eficiencia de los
sistemas de salud, un area poco estudiada en los organismos sanitarios del Peru.
Para una mejor comprension del gasto publico se deben desarrollar las
dimensiones en la cual destacan los ahorros fiscales, implica la reduccion en el
gasto publico o el aumento en los ingresos publicos obtenidos a través de la
implementacion de eficiencia y optimizacion en la gestion de fondos estatales.
Estos ahorros pueden resultar de la eliminacion de ineficiencias, la identificacion
de oportunidades de mejora, la reasignacion de recursos a areas prioritarias o la

adopcion de nuevas tecnologias y enfoques de gestion (Blakely et al., 2020).
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El objetivo principal de los ahorros fiscales es incrementar la eficacia en la
distribucion y uso de los fondos publicos, garantizando que se maximice el
bienestar social con el menor costo posible para el erario. Los ahorros fiscales
también pueden contribuir a la estabilidad macroeconémica, reduciendo el déficit
y la deuda publicos, y permitiendo un mayor espacio fiscal para atender las

demandas y prioridades sociales (Galvez, 2023).

La preferencia del desembolso denota el procedimiento de asignacion y
reparto de los fondos publicos entre las diferentes areas de politica y programas
gubernamentales, de acuerdo con las necesidades, objetivos y metas
establecidas en el marco de la vision realista del desarrollo humano que abarque
las necesidades prioritarias. La determinacion de la preferencia del gasto es un
elemento crucial en la administracion del desembolso publico, ya que permite
asegurar que los recursos sean asignados de manera eficiente y efectiva a las
areas que generen el mayor impacto en términos de bienestar social, econémico y
ambiental (Galvez, 2023).

Los conceptos de ahorros fiscales y prioridad del gasto son fundamentales
en el contexto del gasto publico los cuales estuvieron orientados a potenciar la
eficacia y efectividad en la distribucién y uso de los fondos publicos, asegurando
que se optimice el beneficio social y se promueva la consecucién de los
propésitos de la politica puablica garantizando su desarrollo de manera sostenible

a largo plazo (Galvez, 2023).

La productividad laboral, en el campo de gestion publica y ejecucion
presupuestal se fundamenta ampliamente en el esfuerzo individual y del
rendimiento administrativo como equipos integrados en el enfoque competitivo,
con la idea de manejo profundo de sus conceptos cambia las ideas con un
enfoque que mejora la productividad. Existen factores del contenido del trabajo
administrativo relacionados con la gestion presupuestal y factores del entorno
laboral relacionados con la motivacion de los trabajadores (Voordt & Jensen,
2023).
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El papel de la jefatura de logistica también desempefia un papel vital al
influir en la productividad laboral de la institucion, segun sus diferentes estructuras
organizativas, destacaron la importancia de la autoridad y responsabilidad de
lideres de gestion y sus funcionarios, en la determinacion de opciones y eficacia
en las tareas, que tendrian un fuerte impacto en el logro de una alta ejecucion

presupuestal (Pohjosenpera & Komulainen, 2020).

La motivacion desempefia una funcion esencial en el incremento de la
eficiencia laboral de la implementacion presupuestaria, constituyendo la base para
la identificacion de los factores positivos del entorno laboral que favorezcan la
calidad de gasto. La autonomia y el compafierismo son aspectos importantes que
se suman a la forma en que los servidores se motivan a si mismos en su trabajo,
porque existe una libertad para cumplir con su misién administrativa (Sommet &
Elliot, 2023).

La gestion interna de una organizacion, especialmente en el sector publico,
es un elemento esencial que determina cémo y donde se asignan los recursos. El
porcentaje de ejecucion presupuestaria evidencia la proporcion del presupuesto
que se ha gastado en un periodo de tiempo determinado. Si el porcentaje de
ejecucion es bajo, puede indicar problemas en la planificacién, dificultades para
implementar proyectos o0 procesos internos ineficientes. Por otro lado, un
porcentaje de ejecucion muy alto puede indicar que el presupuesto se gastd
demasiado rapido, lo que puede causar problemas de flujo de caja o la falta de
recursos para emergencias o gastos inesperados (Li et al., 2023).

El costo por unidad de salida es un indicador que mide la eficiencia de la
organizaciéon al calcular los gastos de bienes, el cual puede ayudar a identificar
areas donde la eficiencia puede mejorarse y la ejecucion del presupuesto puede
ser mas efectiva. Sin embargo, este indicador debe utilizarse con precaucion, ya
gue un costo por unidad de salida mas bajo no siempre significa mayor eficiencia,

especialmente si se logra a expensas de la calidad (Chauhan et al., 2022).
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El porcentaje de proyectos concluidos dentro del presupuesto evalia la
capacidad de la organizacion para planificar y gestionar sus proyectos de manera
efectiva. Un alto porcentaje de proyectos concluidos dentro del presupuesto indica
una buena gestién de proyectos y una eficaz ejecucion del presupuesto. Sin
embargo, este indicador no debe considerarse aisladamente, ya que la calidad del

resultado también es importante (Gupta et al., 2022).

La discrepancia entre el presupuesto de inicio con el definitivo determina la
exactitud de la planificacion presupuestaria. Un gran desvio entre el presupuesto
inicial y el final puede indicar problemas de planificacion o incertidumbre sobre los
costos. Un buen seguimiento y control de este indicador pueden mejorar la
exactitud de la planificacion presupuestaria y, por lo tanto, la eficiencia en la

ejecucion del presupuesto (Dunlap et al., 2022).

El porcentaje del presupuesto dedicado a la mejora de procesos es un
indicador que refleja la orientacion de la organizacion hacia la mejora continua y la
eficiencia. Invertir en la mejora de procesos puede incrementar la eficiencia a
largo plazo, reduciendo costos y mejorando la calidad; sin embargo, este
indicador debe ser considerado en el marco de la estrategia integral organizativa
(Thomas et al., 2022).

El seguimiento y analisis de estos indicadores pueden ayudar a identificar
oportunidades de mejora, respaldar el proceso en la resolucién de acciones y
mejorar la transparencia de cuentas dinerarias. Es importante que las
organizaciones elijan los indicadores que se alineen mejor con sus objetivos y
estrategias y que los utilicen de manera sistematica para informar y mejorar su

gestion interna (Kabue et al., 2023).

En un entorno de constante evolucion, la gestion del cambio es un
componente vital para cualquier organizacién. En el sector sanitario, esta
necesidad se acentia aun mas, dado que se deben adaptar a nuevas
tecnologias, enfoques de tratamiento, regulaciones y expectativas de los

pacientes. Al mismo tiempo, estas entidades deben asegurarse de que la
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ejecucion presupuestal se gestiona de manera efectiva para garantizar la entrega

de servicios sanitarios altamente calificados (Maugeri et al., 2023).

Las prioridades de gasto en salud pueden cambiar debido a factores
externos como pandemias, cambios demograficos, o0 avances en la medicina.
Estos cambios pueden requerir reajustes significativos en la ejecucion
presupuestal. La gestiébn del cambio en este contexto implica una planificacion
eficaz, la reasignacion de recursos, y una comunicacion clara a todas las partes
interesadas. La incorporacion de tecnologias sanitarias emergentes, entre ellos, la
telesalud, digitalizacion de los registros médicos o el archivo virtuales de
examenes de pacientes, puede requerir inversiones significativas. Estos cambios
pueden impactar la ejecucion presupuestal y requerirdn una gestion cuidadosa
para asegurar que los beneficios a largo plazo de estas inversiones sean
comprendidos y que se gestione correctamente cualquier interrupcion a corto

plazo (Dedewanou et al., 2023).

Los cambios en las regulaciones de salud pueden tener un impacto
significativo en la ejecucion presupuestal; las nuevas regulaciones pueden
requerir inversiones en cumplimiento, cambios en los procedimientos o la
formacién de personal. La administracién del cambio en este escenario debe
enfocarse en asegurar que la entidad se adapte rapida y eficientemente a estas

nuevas regulaciones (Zarocostas, 2022).

Los cambios en la estructura organizacional, como las fusiones, las
adquisiciones o0 la reorganizacion interna, pueden afectar la ejecucion
presupuestal. Estos cambios pueden requerir la redistribucién de recursos,
cambios en los procedimientos de presupuesto y posiblemente el entrenamiento
del personal. La gestion efectiva del cambio en este contexto requerira una buena
comunicacion, apoyo a los empleados durante el proceso de cambio y una

cuidadosa planificacién y seguimiento (Hennessy et al., 2020).

La cultura de una organizacion puede influr en como se toman las

decisiones de presupuesto y como se gestionan los recursos. Por ejemplo, una
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cultura que valora la innovacion puede estar dispuesta a invertir mas en nuevas
tecnologias o en investigacion y desarrollo. Modificar la cultura de una entidad es
un procedimiento extenso y complicado que puede afectar a muchas areas,
incluyendo la ejecucién presupuestal (Sharma & Conduit, 2016).

Por lo antes expuesto, generar cambios en el marco presupuestario en una
entidad administrativa sanitaria es un desafio multifacético que requiere
habilidades de liderazgo, comunicacién efectiva, planificacion cuidadosa y
seguimiento constante. Sin embargo, con una gestion eficaz del cambio, estas
organizaciones pueden adaptarse con éxito a nuevos contextos, mejorar su
eficiencia y garantizar que continlan prestando atenciones oportunas a los
usuarios, pese a las transformaciones en el panorama de la salud. Las entidades
sanitarias, ya sean publicas o privadas, operan dentro de un marco normativo que
define y limita sus operaciones. Los cambios regulatorios pueden afectar de
manera significativa la calidad del gasto, que es una medida de cémo los fondos
se utilizan de manera correcta hasta alcanzar resultados esperados en términos
de salud (Rigamonti, 2023).

Las regulaciones que establecen normas de efectividad para los
tratamientos tienen impacto importante, si se introducen nuevos requisitos para
demostrar la eficacia de los tratamientos, las entidades sanitarias podrian tener
que invertir mas en investigacion y desarrollo o en la implementaciéon de nuevas
tecnologias y enfoques, lo que podria afectar a la eficiencia del gasto. Las normas
de seguridad y calidad son un componente clave de la regulacion sanitaria. Los
cambios en estas normas, como la introduccién de nuevos protocolos de
seguridad del paciente o normas de calidad del servicio, podrian requerir
inversiones significativas en formacion, equipamiento y cambios en los procesos,

lo que podria afectar a la eficiencia del gasto (Garcia et al., 2022).
Las regulaciones que afectan a los sistemas de reembolso pueden tener un

impacto directo en la eficacia del gasto. Si se introducen cambios en las

regulaciones que reducen el reembolso por ciertos servicios o tratamientos, las
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entidades sanitarias podrian tener que reevaluar su oferta de servicios para
mantener la sostenibilidad financiera. Las regulaciones que promueven actitudes
transparentes de los fondos sanitarios pueden mejorar la calidad del gasto. Estas
regulaciones pueden requerir que las entidades sanitarias reporten mas
detalladamente sobre cémo se utilizan los fondos, lo que puede ayudar a

identificar ineficiencias y areas de mejora (Dutu & Sicari, 2020).

Las regulaciones sobre la adquisicibn de nuevos medicamentos,
medicamentos oncologicos y equipos también pueden afectar la calidad del gasto.
Los cambios en estas regulaciones pueden influir en el costo y la disponibilidad de
los medicamentos y equipos esenciales, lo que puede tener un impacto en la
eficacia del gasto, por ello, las modificaciones regulatorias tienen impacto
significativo en el método de desembolso del gasto sanitario (F. Martin et al.,
2023).

Para gestionar estos cambios de manera efectiva, es importante que las
entidades sanitarias estén atentas a las tendencias regulatorias, se adapten
rapidamente a las nuevas regulaciones y mantengan un enfoque constante en la
utilizacion de fondos dinerarios. La adaptacion exitosa a los cambios regulatorios
puede ayudar a las entidades sanitarias a elevar un buen servicio y consigan
resultados de salud superiores para sus usuarios. La ejecucion presupuestal en el
sector sanitario es un proceso complejo y critico que repercute de forma directa
en la accesibilidad a los servicios sanitarios, por ello es importante establecer las
prioridades de gasto correctas es fundamental para asegurar que los recursos se
asignen de la manera mas efectiva posible (Masfufah & Rahman, 2019).

La atencién médica directa suele ser la prioridad mas alta en cualquier
presupuesto sanitario. Esto incluye gastos en servicios como consultas médicas,
cirugias, medicamentos, hospitalizaciones, entre otras. En el proceso de
establecer prioridades, las entidades sanitarias deben asegurarse de que la
ejecucion presupuestal permita la asignacién de suficientes bienes y servicios
para asegurar la mayor efectividad posible. Cada vez mas, las entidades

sanitarias estan reconociendo la relevancia de la inversidn sanitaria con sus
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medidas preventivas para reducir la carga de enfermedades y mejorar la salud
general de la poblacion. Estas inversiones pueden incluir programas de educacion
en salud, vacunacion, deteccion temprana de enfermedades, equipamiento.
Aunque estos gastos pueden no tener un impacto inmediato, pueden generar
ahorros significativos a largo plazo al prevenir enfermedades y promover estilos
de vida saludables (Yang et al., 2021).

Otra prioridad de gasto importante es la investigacion y desarrollo, ya que
dicha inversion puede llevar a innovaciones que potencien el cuidado y eficiencia
sanitaria; sin embargo, los resultados de estas inversiones pueden tardar afos en
materializarse, por lo que es crucial conservar el equilibrio entre las demandas
inmediatas de atencién médica y los estudios cientificos que avalen la utilizacion
de fondos econdmicos. Para una atencion efectiva del usuario se requiere
estructuras  hospitalarias, aparatos clinicos, elementos biomédicos, vy
sistematizacion de la informatica en salud. Para la conservacion de la
infraestructura o el equipamiento pueden requerir inversiones significativas, y
ejecuciones presupuestales eficientes, que son cruciales para seguir ofreciendo

atencion de calidad y de manera eficiente (Ward et al., 2018).

El personal es uno de los recursos mas valiosos en cualquier sistema
sanitario, porque su formacion y el desarrollo del personal es una prioridad
importante, eleva sus habilidades administrativas y logisticas para la consecucion
de metas institucionales. Las inversiones en formacion y desarrollo pueden incluir
programas de formacion continua, capacitacion en nuevas tecnologias o
enfoques, desarrollo de liderazgo, especialmente en el marco de presupuesto
anual (Huh, 2020).

Los costos administrativos y de gestion son una parte necesaria de
cualquier presupuesto sanitario. Aunque estos gastos no contribuyen
directamente a la atencién del paciente, son esenciales para mantener la
operacion del sistema sanitario. Estos costos pueden incluir salarios

administrativos, servicios de apoyo, tecnologia de la informacién. Se deben
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establecer las prioridades de gasto correctas es un componente esencial de la

ejecucion presupuestal en las entidades sanitarias (Nussbaum et al., 2018).

Las prioridades establecidas han de estar intrinsecamente ligadas a la
mision institucional, equilibrando habilmente las demandas inmediatas de
atencion y las inversiones a largo plazo, las cuales ostentan el potencial de
optimizar la eficiencia sanitaria. Asegurarse de que estos recursos se asignan y
se gastan de manera eficaz es crucial para proporcionar una atencion de alta

calidad y accesible a todos los pacientes (Ralaidovy et al., 2020).

En una entidad administrativa estatal sanitaria, la cultura corporativa ha
cobrado una relevancia primordial en las Ultimas décadas, influenciando
profundamente las decisiones gubernamentales presupuestarias, gestionando sus
recursos. Una cultura con vision empresarial eficiente puede facilitar una
ejecucion presupuestal mas efectiva y resultados operativos mas positivos
(Franzen et al., 2017).

En una cultura de responsabilidad y transparencia, cada integrante de la
organizacion es consciente de sus roles y responsabilidades al utilizar y distribuir
recursos dinerarios. A esto se aflade que la informacion relativa al presupuesto y
su implementacion, la cual se comparte de manera abierta y transparente,
permitiendo un mejor control y rendicién de cuentas, debido a que los bienes del
estado deben emplearse buscando el maximo beneficio social (Errigo etal.,
2020).

Una cultura que ostenta un aprecio profundo por la eficiencia y eficacia
impulsa a sus miembros a indagar incansablemente por métodos que permitan
mejorar las operaciones y aprovechar los recursos de la manera mas productiva
posible. Esto puede traducirse en una ejecucion presupuestal mas eficiente y
efectiva, con menos gasto innecesario y mayor rendimiento de los recursos
disponibles. En una cultura de innovacion y aprendizaje, se alienta a los miembros

de la organizacion a explorar nuevas ideas y enfoques, y a aprender de los éxitos
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y fracasos; esta cultura puede facilitar la identificacion y adopcion de estrategias

mas efectivas para alcanzar los objetivos presupuestales (Liu et al., 2017).

La cultura de trabajo corporativo organizado aboga por una cooperacion de
los diversos estratos de la organizacion. Esto puede facilitar una mejor
coordinacion en la ejecucion presupuestal, ayudando a evitar duplicidades y a
asegurar que todos las oficinas colaboren armoniosamente en la realizacion de
metas. En una cultura defensora del respeto y el apoyo conjunto, todos los
integrantes son valorados y respetados, recibiendo el soporte necesario para
desempefiar su trabajo eficazmente. Esto puede mejorar la satisfaccién y
retencion del personal, lo cual es crucial para el rendimiento a largo plazo de la
organizacion (Ward et al., 2018).

La cultura empresarial aplicada al campo estatal tiene un impacto
significativo en la ejecucién presupuestal porque promueve la responsabilidad, la
eficiencia, la innovacion, la colaboracién y el respeto puede facilitar una gestion
mas efectiva de los recursos y una ejecucion presupuestal mas eficiente. Para
cultivar una cultura empresarial eficiente, las organizaciones deben liderar con el
ejemplo, proporcionar formacién y apoyo, y establecer politicas y procedimientos
que refuercen los valores y comportamientos deseados (Sharma & Conduit,
2016).

La ciencia administrativa y sus procedimientos son capaces de cumplir su
mision de unién entre instituciones y la sociedad cuando selecciona
pragmaticamente aquellos elementos endogenos de los sistemas teoricos
particulares que reputa capaces de interaccionar holisticamente en la
configuracion de un sistema de servicio a la poblacién. Naturalmente, la tarea
critica en esta construccion pragmatica es la identificacion y seleccion de estos
elementos, ya que no solo es crucial delinear cuales se integran para lograr una
efectiva implementacién presupuestaria desde una perspectiva sistémica, sino
también porque cuando se postula acerca del sistema administrativo - al igual que
cualquier otro sistema social, se aspira a maximizar el alcance de los beneficios

sociales (Angwafo 1l et al., 2020).
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La entidad administrativa puede ser tanto un organismo gobernado como
uno gobernante. Gobernar implica regular, por razones de bienestar colectivo, las
decisiones que, de otro modo, serian autonomas, tomadas por los individuos o
colectivos que componen la polis. El interés publico puede incidir en cualquier
aspecto de la accion institucional: sus objetivos, recursos, procesos tecnologicos,
patrones de optimizacion microecondmica, organizacion formal, comportamientos
reales de sus miembros, con normativa juridica soélida. En potencia, la institucion
abarca exhaustivamente el d&mbito de actuacién gubernamental (Dutu & Sicari,
2020).

Simultdneamente, la autoridad politica se manifiesta a través de las
instituciones, cuyo propoésito, objetivo, meta o resultado es preservar, mediante la
regulacion de las decisiones administrativas de los sujetos gobernados, el interés
publico. En este sentido, la teoria de la entidad administrativa constituye el terreno
de encuentro en el que coinciden los atributos sistémicos de gobernador vy
gobernado, reduciéndolos en el marco politico de la teoria administrativa a
interacciones entre entidades gobernantes y gobernadas, lo que permite un

analisis administrativo equitativo tanto para unas como para otras.

El servicio con valor agregado y la capacidad y velocidad de respuesta al
proyectar la ejecucién presupuestal son dos aspectos cruciales para cualquier
entidad u organizacién. El valor agregado, es un servicio que va mas alla de la
norma o de las expectativas, proporcionando algo extra que tiene un valor para
los usuarios de salud; ademas puede diferenciar un producto o servicio de la
competencia, dando a los clientes una razén para elegir a tu empresa sobre las
demas. Los servicios de valor agregado pueden fortalecer la relacion con el
paciente y su familia y aumentar la confianza en las entidades publicas a largo
plazo. Si el servicio de valor agregado no se realiza correctamente 0 no cumple
con las expectativas del usuario sanitario, puede llevar a la insatisfaccion sobre

SuS servicios.
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La velocidad de respuesta al proyectar la ejecucion presupuestal se refiere
a la habilidad y la rapidez con que una entidad puede realizar cambios en su
presupuesto en respuesta a las condiciones cambiantes de la sociedad con sus
necesidades. Un alto grado de capacidad de respuesta de los trabajadores
estatales puede permitir a la entidad adaptarse rapidamente a las nuevas
oportunidades o amenazas, lo cual permite decisiones financieras mas
informadas y oportunas, lo que puede llevar a una mejor gestion financiera a largo

plazo, generandole una ventaja competitiva.

Se debe tener en cuenta que los cambios rapidos en las proyecciones
pueden dar lugar a errores 0 inexactitudes. Si se realizan cambios
constantemente, puede llevar a la inestabilidad financiera. EI cambio frecuente
puede ser dificil de gestionar y puede requerir una inversion significativa en
gestion de cambio y capacitacién. Aunque involucren desafios, pueden llevar a
una entidad estatal a un mejor rendimiento si se manejan adecuadamente, siendo
importante tener en cuenta que la clave es identificar en balance apropiado del
valor agregado y la capacidad de respuesta, asegurandose de que las decisiones

tomadas beneficien a largo plazo a la sociedad civil.
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I1l. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Este estudio es de caracter basico. Los estudios basicos o puras presentan
un enfoque cientifico que tiene como objetivo adquirir conocimientos generales sin
una aplicacion inmediata a los problemas identificados (Naupas, H. Mejia &
Novoa, E. & Villagomez, 2023).

El disefio fue no experimental, descriptivo, cuantitativo y transversal. El
disefio no experimental es un modelo de investigacion donde el investigador no
interviene ni modifica las variables de estudio; es descriptivo porque tiene como
finalidad describir las caracteristicas de una poblacion, una situacién o un evento,
recopilando datos sobre las variables de interés; es cuantitativo porque utiliza
datos numeéricos y técnicas estadisticas para analizar y describir fenébmenos de la
investigacion; los estudios transversales proporcionaran una instantanea de las
caracteristicas y relaciones de las variables en un punto determinado del tiempo
(Dieterich, 2023).

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1. Ejecucion presupuestal

Definicion conceptual, es el “Proceso mediante el cual se lleva a cabo la
asignacion, compromiso, devengo y pago de los recursos financieros delineados
en el presupuesto de una entidad publica estatal o privada” (Ermwati, 2020).

Definicion operacional, es el proceso que denota el sistema como se
desarrolla la asignacion, compromiso, devengo y pago de los recursos financieros
delineados en el presupuesto de una entidad publica estatal o privada cuya
variable sera medida a través del instrumento “Cuestionario de ejecucion

presupuestal’.
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Variable 2. Calidad del gasto publico

Definicibn conceptual, es el “Indicador que mide la capacidad de un
gobierno para asignar y utilizar de manera adecuada sus recursos, con el fin de
garantizar el bienestar de la sociedad y cumplir con los objetivos de politica
publica” (Komarudin & Oak, 2020).

Definicion operacional, es el indicador que mide la capacidad de un
gobierno para asignar y utilizar de manera adecuada sus recursos, con el fin de
garantizar el bienestar de la sociedad y cumplir con los objetivos de politica
publica cuya variable sera medida a través del instrumento “Calidad del gasto

publico”.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacién

La investigacion se ejecutd en entidad publica que desarrolla acciones de
salud publica y se encuentra adscrita al Gobierno Regional de Ica. Realiza
servicios administrativos en salud, planeamiento estratégico y financiamiento para
la construccién de después establecimiento de salud para garantizar la cartera de
servicios basicos como medicina, cirugia, pediatria, ginecoobstetricia, pediatria, a
través de sus unidades ejecutoras que se encuentran distribuidas en las cinco

provincias del departamento de Ica.

La poblacion fue de 130 trabajadores de salud, entre médicos enfermeras,
obstetras, biblogos, contadores publicos, economistas, administradores,
ingenieros y arquitectos, que laboran en la institucion, cuya eleccion para el

estudio se realizara aplicando criterios de inclusion y exclusion.

Criterios de inclusién

Trabajadores de salud de mayores de edad de cualquier profesion.
Trabajadores de salud con nombramiento o contratados por modalidad CAS.

Trabajadores de salud que aceptaron voluntariamente colocar su rubrica en el

consentimiento informado.
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Criterios de exclusion
Trabajadores que realizan labores como locadores o por tercerizacion.

Trabajadores de salud bajo el régimen de trabajo remoto, con vacaciones o con

descanso médico.
Trabajadores de salud que no desean firmar el consentimiento informado.
Muestra

La muestra estuvo constituida por 98 empleados de una entidad publica de
Ica, cuyo numero fue establecido con férmula estadistica, que permitié calcular un

margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%.
Muestreo

El muestreo fue probabilistico obtenido mediante la siguiente férmula.

2> xp(1-p)
ez

2
l_
l_}_(z XP: p))
e“N

Tamafo de la muestra =

N = Poblacion.
e = Margen de error.
z = Nivel de confianza que se desea alcanzar.

La unidad de analisis fue el trabajador de salud, de cualquier especialidad
profesional, que desarrollen labores administrativas dentro de la institucion y
cumplan funciones de acuerdo con lo estipulado al reglamento de organizacién y

funciones.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnicas

37



La técnica fue la encuesta, mediante el uso de cuestionarios, con un
disefio, que se ajuste al fendbmeno que se desea comprobar, a través de una hoja

o formato que sea de facil acceso a los participantes.

Instrumento

Los instrumentos titulados “Cuestionario sobre Ejecucion Presupuestal’ y el
“Cuestionario sobre calidad de gasto” han sido creados el afio 2022, por el
investigador Julidn Abarca Ezequilla; el primero esti constituido por 17 items,
cuatro dimensiones y el segundo por 14 items, tres dimensiones, y ambos con
una escala tipo Likert con puntajes de 1 punto “nunca”, 2 puntos “casi nunca”, 3

puntos “a veces”, 4 puntos “casi siempre” y 5 puntos “siempre”.

El actual investigador hizo una revision del constructo del instrumento,
haciéndose incorporaciones dentro del contenido de los items, que se ajustan a
las nuevas propuestas gubernamentales nacionales en salud en ejecucion

presupuestal, manteniéndose las dimensiones y nimero de items.

El primer instrumento es el “Cuestionario sobre Ejecucién Presupuestal’
fue adaptado por el investigador José Trigozo Sopan, el afio 2023, y esta
constituido por 17 preguntas y conformados en cuatro dimensiones:

- Certificacion presupuestal.
- Compromiso presupuestal.
- Devengado.

- Pago.

La cuantificacion de puntajes se hizo con escala tipo Likert con valores de
1 punto “nunca”, 2 puntos “casi nunca”’, 3 puntos “a veces”, 4 puntos “casi
siempre” y 5 puntos “siempre”. Sus valores finales del instrumento se encuentran
distribuidos en tres niveles ordinales, ejecucion alta con 58-85 puntos; ejecucion

media con 29-57 puntos y ejecucion baja con 17-28 puntos.
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El segundo instrumento es el “Cuestionario sobre Calidad del gasto
publico” fue adaptado por el investigador José Trigozo Sopan, el afio 2023, y esta

constituido por 14 items, distribuidos en tres dimensiones:
- Eficiencia y eficacia.

- Transparencia.

- Pertinencia.

La cuantificacion de puntajes fue con escala tipo Likert con valores de 1
punto “nunca”, 2 puntos “casi nunca”, 3 puntos “a veces”, 4 puntos “casi siempre”
y 5 puntos “siempre”. Sus valores finales del instrumento se encuentran
distribuidos en tres niveles ordinales, calidad de gasto alto con 48-70 puntos;
calidad de gasto medio con 24-47 puntos y calidad de gasto bajo con 14-23

puntos.

Validez de los instrumentos

La validez denota la exactitud con la que una prueba, escala o instrumento
mide lo que se propone medir; en términos sencillos, se trata de cuan
precisamente una herramienta de medicién captura la variable o el constructo que
esta diseflado para medir (Schoonenboom, 2023). Desde esa perspectiva, el
actual instrumento ha sido validado por el investigador, a través del juicio de
expertos. Este grupo de expertos estd conformado por tres profesionales con
titulos de maestria y la experiencia en el campo administrativo sanitario, quienes
acreditaran que el instrumento guarde coherencia, pertinencia y genere los

resultados previstos para el desarrollo del estudio.
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Tabla 1

Expertos que validaron el instrumento

Juez Apellidos y nombres Grado académico Resultado
1  Zarate Jiménez, Victor Zacarias Magister Aplicable
2 Garcia Quispe, Jorge Luis Magister Aplicable
3  Pariona Mollares, Mariano Magister Aplicable

Nota: elaboracion propia.

El primer instrumento, “Cuestionario sobre Ejecucion Presupuestal” fue
validado mediante un coeficiente V de Aiken cuya significancia obtuvo un valor de

0,954 el cual se considera idéneo para su utilizacion en el trabajo de campo.

El segundo instrumento, “Cuestionario sobre Calidad del gasto publico” fue
validado mediante un coeficiente V de Aiken cuya significancia obtuvo un valor de
0,944 con lo cual se considera aplicable y ejecutable para su observacion en el

terreno administrativo.
Confiablidad

La confiabilidad implica la coherencia y solidez en las mediciones a lo largo
del tiempo; por lo tanto, un instrumento es confiable si produce resultados
consistentes y repetibles bajo las mismas condiciones; esto implica que, si se
administra el mismo instrumento a la misma muestra en diferentes ocasiones, los
resultados deberian ser similares, asumiendo que no ha habido cambios
significativos en la muestra (Brocker, 2023).

La confiabilidad del primer instrumento fue establecida por el autor Trigozo,
el afo 2023, utilizando un plan piloto con 30 trabajadores que poseen la
experiencia en el campo administrativo sanitario, y conocen aspectos
administrativos relacionados a la ejecucién presupuestal, obteniéndose un Alfa de

Cronbach que alcanz6 un valor 0,786.

Para el segundo instrumento, la confiabilidad fue establecida por el autor
Trigozo, el aflo 2023, utilizando un plan piloto con 30 trabajadores que poseen la

experiencia en el campo administrativo sanitario y conocen aspectos
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administrativos relacionados a la ejecucion presupuestal, obteniéndose un Alfa de

Cronbach que alcanz6 un valor 0,782.

3.5. Procedimientos

El investigador solicitd el documento oficial visado por la Universidad Cesar
Vallejo, dirigido al Director Ejecutivo de la entidad con el cual solicité el permiso
correspondiente y ejecutar el proyecto de investigacion. Una vez obtenida la
autorizacion necesaria, se coordiné con recursos humanos a fin de establecer un
cronograma de aplicacion de encuestas, empleando los horarios apropiados para

evitar que interrumpa las labores dentro del horario de oficina.

Las encuestas fueron entregadas a los trabajadores de salud de manera
fisica, para su correspondiente llenado, lo cual requiere un tiempo estimado de
veinticinco minutos y no necesita instrucciones especificas para que el
participante pueda desarrollarla. El investigador garantizé que los datos
recabados se mantuvieron confidenciales de los datos durante todo el tiempo que

dure el estudio académico.

3.6. Método de analisis de datos

Las respuestas registradas en los cuestionarios fueron ingresadas a una
tabla Excel, donde se consolidaran todos los datos para posteriormente iniciar su
procesamiento en el software SPSS version 25.0. Se aplicé el andlisis estadistico,
obtencién de frecuencias absolutas, porcentajes y gréaficos para su posterior

analisis en el capitulo de resultados.

3.7. Aspectos éticos
Principio de Autonomia

Los trabajadores participantes contribuyeron a la investigacion cientifica
administrativa aportando con sus respuestas de forma voluntaria, sin que exista
ninguna obligacion por parte del empleador, ni de la jefatura de recursos
humanos, manteniendo su capacidad de decisién o de abstencién para participar

en el presente estudio (Burgos, 2023).
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Principio de beneficencia

Los trabajadores participantes permitieron el beneficio de los resultados
qué a través de sus respectivos anadlisis permita establecer las pautas
direccionales y de gestion publica para optimizar la ejecucién presupuestaria y
mejorar de forma sustancial la calidad del gasto, de esta forma, se podran
alcanzar, de manera mas efectiva, los ideales institucionales consagrados en su

mision y visiéon (Rincoén et al., 2023).
Principio de no maleficencia

La investigacibn no representd ningun riesgo ni peligro para los
trabajadores participantes, porque las encuestas seran desarrolladas como
cualquier tramite documentario, considerado una actividad de bajo riesgo dentro
de los ambientes de oficina (Paz, 2018).

Principio de justicia

Los trabajadores participantes fueron tratados en conformidad con la ética
administrativa, asegurando un trato equitativo, respetuoso, con oportunidades
similares para la participacion en el estudio. Nadie fue discriminado o apartado del
estudio, porque el investigador garantizard una conducta coherente con el buen
trato y las buenas costumbres (Rosales, 2022).
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados del analisis descriptivo

Este informe revela las conclusiones alcanzadas sobre las dos variables
investigadas, cuyo material de investigacion se obtuvo mediante encuestas.
Ademas, se realizaron interpretaciones usando el software de andalisis estadistico
SPSS version 26.

Tabla 2

Tabla cruzada ejecucién presupuestal * calidad de gasto publico

Calidad de Gasto

Total
Baja Media Alta
Recuento 0 0 0 0
Baja
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
EJECUC'ON Media Recuento 0 6 0 6
i
PRESUPUESTAL % del total  0,0% 6,1% 0,0% 6,1%
Recuento 0 11 81 92
Alta
% del total 0,0% 11,2% 82, 7% 93,9%
Recuento 0 17 81 98
Total
% del total 0,0% 17,3% 82, 7% 100,0%

Nota: Tabla realizada con el software SPSS v.26, a través de las puntuaciones de las encuestas de ejecucion
presupuestal y calidad de gasto publico.

Al analisis de la tabla 2 indica que el 82,7% de los participantes en la
encuesta identificaron a la ejecucion presupuestaria como un elemento fundamental
para la efectiva implementacién de la calidad de gasto en una entidad publica de Ica
2022. Este porcentaje también se calificO como aceptable por su alto grado de
aplicabilidad. Ademas, se observd que el 11,2% se ve como medianamente
aplicable, obteniendo un total de 93,9% de respuestas que se consideran

aceptables.
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Tabla 3

Tabla cruzada Certificacion presupuestal* calidad de gasto publico

Calidad de gasto

publico
Media Alta Total

Certificacion Media Recuento 4 4 8
presupuestal

% del total 4.1% 4.1% 8,2%

Alta Recuento 13 77 90

% del total 13,3% 78,6% 91,8%

Total Recuento 17 81 98

% del total 17,3% 82, 7% 100,0%

Nota: Tabla realizada con el software SPSS v.26, a través de las puntuaciones de las encuestas de

certificacion presupuestal y calidad de gasto publico.

Al andlisis de los datos de la tabla 3, implica una concentraciéon de 90

participantes, equivalentes al 91,8% del conjunto total, que la certificacion

presupuestaria en una entidad publica de Ica ha logrado alcanzar un nivel de alta

certificacién. En contraposicién, un minoritario 8,2% percibié un nivel intermedio de

certificacién presupuestaria. Este predominante acuerdo indica una considerable

conviccion en la eficacia del proceso de certificacion presupuestaria implementado

en la entidad en cuestion.
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Tabla 4

Tabla cruzada Compromiso presupuestal* calidad de gasto publico

Calidad de gasto

publico
Media Alta Total

Compromiso Media Recuento 14 23 37
presupuestal

% del total 14,3% 23,5% 37,8%

Alta Recuento 3 58 61

% del total 3,1% 59,2% 62,2%

Total Recuento 17 81 98

% del total 17,3% 82,7% 100,0%

Nota: Tabla realizada con el software SPSS v.26, a través de las puntuaciones de las encuestas de

compromiso presupuestal y calidad de gasto publico.

El andlisis de los datos de la tabla 4 implica con una concentracién de 61
participantes, equivalentes al 62,2% del conjunto total, que el compromiso
presupuestal en una entidad publica de Ica ha logrado alcanzar un nivel de alto.
En contraposiciébn, un minoritario 37,8% percibi6 un nivel intermedio de
compromiso presupuestal. Este predominante acuerdo indica una considerable
conviccion en la eficacia del proceso de comprometer el presupuesto

implementado en la entidad en cuestion.
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Tabla b

Tabla cruzada Devengado* calidad de gasto publico

Calidad de gasto

publico
Media Alta Total

Devengado Media Recuento 7 1 8
% del total 7.1% 1,0% 8,2%

Alta Recuento 10 80 90

% del total 10,2% 81,6% 91,8%

Total Recuento 17 81 98
% del total 17,3% 82,7% 100,0%

Nota: Tabla realizada con el software SPSS v.26, a través de las puntuaciones de las encuestas de

devengado y calidad de gasto publico.

El analisis de la tabla 5, implica una concentracién de 90 participantes,

equivalentes al 91,8% del conjunto total, que el devengado en una entidad publica

de Ica ha logrado alcanzar un nivel de alta de ejecucion. En contraposicion, un

minoritario 8,2% percibié un nivel intermedio. Este predominante acuerdo indica

una considerable conviccibn en la eficacia del proceso de devengado

presupuestario implementado en la entidad

en

cuestion.
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Tabla 6

Tabla cruzada Pago* calidad de gasto publico

Calidad de gasto
publico

Media Alta Total

Pago Media Recuento 12 7 19
% del total 12,2% 7,1% 19,4%

Alta Recuento 5 74 79

% del total 5,1% 75,5% 80,6%

Total Recuento 17 81 98
% del total 17,3% 82,7% 100,0%

Nota: Tabla realizada con el software SPSS v.26, a través de las puntuaciones de las encuestas de ejecucion

presupuestal y calidad de gasto publico.

El andlisis de los datos proporcionados en la tabla 6 implica que, con una
concentracion de 79 participantes, equivalentes al 80,6% del conjunto total,
sostienen que el pago en una entidad publica de Ica ha logrado alcanzar un nivel
de alta de ejecucion. En contraposicion, un minoritario 19,4% percibié un nivel
intermedio. Este predominante acuerdo indica una considerable conviccién en la

eficacia del proceso de pago implementado en la entidad en cuestion.
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4.2. Resultados del andlisis inferencial

A fin de determinar la idoneidad de aplicar estadistica paramétrica 0 no
paramétrica, se efectué una evaluacion preliminar de normalidad en las dos
variables sometidas a estudio. Este proceso meticuloso e indispensable posibilito la
seleccion adecuada de las pruebas estadisticas y optimizo la interpretacion precisa

de los resultados derivados.

Tabla 7
Prueba N
Kolmogérov-Smirnov
Grados de Significancia
Estadist. libertad 9
Ejecucion 0,104 98 0,011
Calidad de gasto 0,096 98 0,026

Nota: Reporte del programa SPSS v.26

En la tabla 7, los resultado de significancia (p) que se ha alcanzado es inferior
a 0,05, lo que nos permite inferir la no existencia de distribucion normal. Ante este
escenario, es imperativo el recurso a la estadistica no paramétrica del presente

estudio.
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Prueba de Hipo6tesis general

HG Existe relacion significativa entre ejecucion presupuestal y calidad del
gasto publico en una entidad publica de Ica, 2022.

HO No existe relacidn significativa entre ejecucion presupuestal y calidad del
gasto publico en una entidad publica de Ica, 2022.

Tabla 8

Correlacioén hipotesis general

: . Calidad
Ejecucion
resupuestal de'ga.\sto
P publico
Ejecucion Coef. correlacién 1,000 0,789"
presupuestal
Significancia 0,000
Rho de (bilat.)
Spearman N 98 98
Calidad de Coef. correlacion 0,789" 1,000
gasto publico  Sig. (bilat.) 0,000 .
N 98 98

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: reporte del programa SPSS v.26

La tabla 8 proporciona evidencias sélidas de una correlacion significativa

entre la ejecucion presupuestal y la calidad del gasto publico, tal como lo indica un

valor de p, siendo 0,000 < 0.05 y ostentando un coeficiente de correlacion (r =

0,789). Estos indicadores revelan la presencia de una fuerte correlacién positiva. Se

infilere, por tanto, que una mejora en la ejecucion presupuestal conlleva un

incremento en la calidad del gasto publico dentro de una entidad publica de Ica. En

funcién de estos resultados, la hipétesis nula se descarta y, en contraposicion, se

ratifica la hipo6tesis propuesta por el investigador.
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Prueba de hipodtesis especifica uno

Hil Existe relacion significativa entre la certificacion presupuestal y la calidad
del gasto publico en una entidad publica de Ica.

Hi0O No existe relacion significativa entre la certificacion presupuestal y la
calidad del gasto publico en una entidad publica de Ica.

Tabla 9

Correlacion hipétesis especifica 1

. Calidad
Certificacion
presupuestal de,ggsto
publico
Certificacion  Coef. correlacion 1,000 0,653"
presupuestal  gjgnificancia (bilat.) . 0,000
Rho de N 98 98
Spearman  Calidad de Coef. correlacion 0,653" 1,000
gasto publico  Significancia (bilat.) 0,000
N 98 98

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Reporte del programa SPSS v.26

La tabla 9 ostenta evidencias cuantitativas significativas que avalan la
existencia de una relacién notable entre la certificacion presupuestal y la calidad del
gasto publico, reflejado en un valor de p, que es 0.000 < 0.05, y un coeficiente de
correlacion (r = 0,653). Estos parametros indican la presencia de una correlacion de
magnitud moderada en direccién positiva. Por lo tanto, se deduce que un
procedimiento de certificacidbn presupuestal eficiente propicia una elevacién en la
calidad del gasto publico en el contexto de una entidad publica de Ica. En virtud de
estos hallazgos, la hipétesis nula es rechazada y se valida, en su lugar, la hipétesis

presentada por el investigador.
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Prueba de hipétesis especifica dos

Hi2 Existe relacion significativa entre el compromiso presupuestal y la calidad
del gasto publico en una entidad publica de Ica.

HiO No existe relacion significativa entre el compromiso presupuestal y la
calidad del gasto publico en una entidad publica de Ica.

Tabla 10

Correlacion hipétesis especifica 2

Compromi

Calidad
de gasto
presupues ..
tal publico
Compromiso Coef. correlacion 1,000 0,592
presupuestal  Significancia (bilat.) . 0,000
Rho de N 98 98
Spearman Calidad de Coef. correlacion 0,592 1,000
gasto publico  Significancia (bilat.) 0,000
N 98 98

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Reporte del programa SPSS v.26

La tabla 10 presenta una confirmacion estadistica de la presencia de una
correlacion considerable entre el compromiso presupuestal y la calidad del gasto
publico, sostenida por un valor p que es 0.000 < 0.05 y un coeficiente de correlacion
(r = 0,592). Estos indicadores sugieren una correlacion de magnitud moderada con
una direccion positiva. Por ende, se puede inferir que un sdlido compromiso
presupuestal conduce a un incremento en la calidad del gasto publico en el
escenario de una entidad publica ubicada en Ica. A la luz de estos resultados, se

desestima la hipoétesis nula en favor de la hipétesis propuesta por el investigador.
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Prueba de Hipotesis especifica tres

Hi3 Existe relacion significativa entre el devengado y la calidad del gasto
publico en una entidad publica de Ica.

HiO No existe relacion significativa entre el devengado y la calidad del gasto
publico en una entidad publica de Ica.

Tabla 11

Correlacién hipotesis especifica 3

Calidad
Devenga
de gasto
do o
publico
Devengado Coef. correlacion 1,000 0,658™
Significancia (bilat.) . 0,000
Rho de N 98 98
Spearman Calidad de Coef. correlacion 0,658™ 1,000
gasto publico  Significancia (bilat.) 0,000
N 98 98

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Reporte del programa SPSS v.26

La tabla 11 evidencia una correlacién significativa entre el correcto proceso de
devengado y la calidad del gasto publico, en virtud de un valor p que registra 0.000 <
0.05 y un coeficiente de correlaciéon de (r = 0,658). Estos valores indican una
asociaciéon de magnitud moderada en sentido positivo. Asi, se puede inferir que un
optimo proceso de devengado tiene un efecto directo y beneficioso en la
optimizacion de la calidad del gasto publico en el entorno de una entidad publica de
Ica. Con base en este hallazgo, se desestima la hipétesis nula, favoreciendo la

adopcion de la hipétesis planteada por el investigador.
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Prueba de Hipotesis especifica cuatro

Hi4 Existe relacion significativa entre el pago y la calidad del gasto publico en
una entidad publica de Ica.

HiO No existe relacién significativa entre el pago y la calidad del gasto publico
en una entidad publica de Ica.

Tabla 12

Correlacion hipotesis especifica 4

Calidad
Pago de gasto
publico
Pago Coef. correlacién 1,000 0,647™
Significancia (bilat.) . 0,000
Rho de N 98 98
Spearman Calidad de Coef. correlacion 0,647" 1,000
gasto publico  Significancia (bilat.) 0,000
N 98 98

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Reporte del programa SPSS v.26

La tabla 12 proporciona evidencias solidas de una correlacién significativa
entre el pago y la calidad del gasto publico, tal como lo indica un valor de p, siendo
0,000 < 0.05 y ostentando un coeficiente de correlacion (r = 0,647). Estos
indicadores revelan la presencia de correlacion positiva media. Se infiere, por tanto,
que una mejora del pago conlleva un incremento en la calidad del gasto dentro de
una entidad publica de Ica. En funcion de estos resultados, la hipétesis nula se

descarta y, en contraposicion, se ratifica la hipotesis propuesta por el investigador.
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Tabla 13

Niveles de correlacion Rho de Spearman, R-S

Grado de correlacion Nivel de correlacion
0,00 Sin correlacion
0,10 Débil

0,30 Baja

0,50 Media

0,75 Alta

1,00 Muy alta

Nota: grados de correlacion y sus niveles recomendados para investigacion cuantitativa.

En la tabla 13, se muestra los niveles de correlacion que los metoddlogos
recomiendan se utilice en las investigaciones (Hernandez et al., 2022).
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V. DISCUSION

El propdsito cardinal del estudio radicaba en desentrafiar el objetivo macro
examinando la correlacion entre dos variables. Los hallazgos extraidos subrayan
una relevancia estadistica, al observar un valor p (bilateralmente significativo de
0,000) que se encuentra por debajo del limite de 0,05. En consonancia con ello, se
desecha la hipétesis nula y se abraza la hip6tesis del cientifico. Este veredicto
evidencia una alta correlacion positiva y significativa entre la ejecuciéon presupuestal
y la preeminencia del gasto, tal como lo denota el coeficiente de correlacion r de
0,789.

En consonancia con lo expuesto en el parrafo previo, los hallazgos del
estudio realizado por Jihuallanca (2022), cuya finalidad principal se concentraba en
discernir la correlacion entre la ejecucion presupuestaria y la relacion del
desembolso de inversion publica en una institucion municipal de Arequipa, reafirman
la existencia de una correlacion lineal baja entre la ejecucion presupuestaria y el
gasto. Esto se representa a través de un coeficiente de correlacién r de 0,384 y un
valor de p (0.000 < 0.05).

De la misma forma, los hallazgos del estudio llevado a cabo por Sangama
(2022), con el proposito de descubrir la correlacién entre la ejecucion presupuestaria
y la preeminencia del gasto en una institucién sanitaria de Alto Huallaga, confirma
una interrelacion entre ambas variables. Este argumento se basa en la evidencia
estadistica que sugiere un coeficiente de correlacion de r 0,848 y un valor de p de
0.00 (p < 0.05). Por ende, el investigador opta por descartar la hip6tesis nula y
adoptar la alternativa, certificando asi la correlacion entre la ejecucion

presupuestaria y la calidad del gasto.

Respecto al nivel de ejecucién presupuestal, de acuerdo con Jihuallanca
(2022) en la provincia Arequipa, este se describe en términos de (malo, regular y
bueno), en esa misma linea, Sangama (2022) lo categoriza como (bajo, medio y
alto), del mismo modo como lo establecié Vara (2021) en la provincia de Lima. A
diferencia de estos dos autores, el estudio de Miranda (2021) en la provincia de
Lima lo dividié en niveles (deficiente, regular y eficiente).

Teniendo en cuenta estas categorizaciones y segun los resultados
presentados; Jihuallanca (2021) indica que, en la provincia Arequipa, el 90.0% de
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los participantes en la encuesta concuerdan que a nivel global la ejecucion
presupuestal es buena, mientras que el 10.0% lo ve como regular. Por otro lado,
Sangama (2022) deduce que, del total de encuestados, solo el 50,0% la califica de
alta, el 30,0% la califica de media y el 20,0% como bajo. Asimismo, Vara (2021) en
la provincia de Lima, determina que el 95,1% considera que la ejecucion
presupuestal es alta, y el 4,9% expresa que es media. En contraste, Miranda (2021)
en en la provincia de Lima, considera 48,0% de entrevistados la categoriza como

deficiente, el 35,0% califica de regular y el 17,0% eficiente.

En relacion con el objetivo especifico N.° 1, que consistia en "Determinar la
correlacion entre la certificacion presupuestaria y la calidad del gasto publico en una
entidad publica de Ica" en 2022, los hallazgos subrayan la presencia de una
correlacién significativa entre la certificacion presupuestaria y la calidad del gasto
publico en dicha institucién. Se hace evidente esto al considerar que el valor p es
0,000 < 0,05. Por lo tanto, hay evidencia suficiente para rechazar la hipétesis nula y
aceptar la alternativa. Asimismo, con un coeficiente de correlacion Rho de

Spearman de (r = 0,653), se estipula un nivel de correlacién media.

De manera similar, Sangama (2021), respaldado por los instrumentos
estadisticos seleccionados, estableci6 una correlacion alta (0,839) entre la
certificacion presupuestaria y la preeminencia del gasto en una institucién sanitaria
de Alto Huallaga. Adicionalmente, tomando en cuenta que el valor de p es 0,000 <
0,05, decidi6 desestimar la hipdtesis nula y adoptar la hipétesis alternativa que
postula que existe una relaciobn directa y significativa entre la certificacion

presupuestaria y la preeminencia del gasto.

Contrario al valor a anteriormente expresado, Jihuallanca (2021), mediante el
empleo de rigurosos procedimientos estadisticos, concluyd una asociacion débil
(0,137) entre la certificacion presupuestaria y la eficacia del gasto de una institucion
municipal de Arequipa. Ademas, considerando que el valor de p es 0,471 > 0,05, el
investigador asumio la hipotesis nula y desecho la hipétesis alternativa (Ha) que
sostiene que no hay una relacion directa y significativa entre la certificacion de

crédito presupuestal y la eficacia del gasto publico.

En lo referente a la certificacion presupuestal, el 91,8% de los servidores de

la entidad publica de Ica lo posiciona en nivel alto y el 8,2% le otorga un rango de
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nivel medio. Mientras que, en Tarapoto, segun Sangama (2022), el 60,0% considera
certificacion alta, el 26,7% media y el 13,3% lo califica de baja. Por otro lado, en
Arequipa, segun Jihuallanca (2021), el 90,0% considera buena certificacion y el
10,0% lo juzga de regular. En esa misma linea, Vara (2021) en Lima, establecio que
la certificacion fue alta en un 95,1% y medio en un 4,9%. El estudio difiere con
Miranda (2021) que en Lima identificO que la certificacién fue deficiente en un

43,0%, regular en un 37,0% y eficiente en un 20,0%.

En relacion con el objetivo especifico N.° 2, que pretendia "ldentificar la
correlacion entre el compromiso presupuestario y la eficacia del gasto publico en
una entidad publica de Ica, 2022", los hallazgos sugieren que existe una correlacion
significativa entre el compromiso presupuestario y la eficacia del gasto publico en la
mencionada entidad. Esto se basa en el hecho de que el valor p es 0,000 < 0,05,
proporcionando pruebas suficientes para descartar la hipétesis nula y acoger la
alternativa. De igual forma, con un coeficiente Rho de Spearman de r = 0,592 se

establece un grado de correlacion medio.

Coincidiendo con los datos anteriores, Jihuallanca (2021), basandose en las
pruebas estadisticas puestas en practica, determiné una correlacion media (0,650)
entre el compromiso y la eficacia del gasto publico en una institucion municipal de
Arequipa. Adicionalmente, teniendo en cuenta que el valor de p es 0,001 < 0,05
decidi6é rechazar la hipétesis nula y adoptar la hipétesis alternativa (Ha) que postula
gue existe relacion directa entre el compromiso presupuestario y la eficacia del

gasto publico.

Paralelamente, Sangama (2021), respaldado por los instrumentos
estadisticos utilizados, establecid una correlacion alta (0,839) entre el compromiso y
la calidad del gasto en una institucion sanitaria de Alto Huallaga. Ademas, teniendo
en cuenta que el valor de p es 0,000 < 0,05, opté por rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipétesis del investigador que afirma la existencia de una relacion directa

entre el compromiso presupuestario y la calidad del gasto.

En lo referente a la compromiso presupuestal, el 62,2% de trabajadores lo
posiciona en nivel alto y el 37,8% le otorga un rango de nivel medio. Mientras que,
en Tarapoto, segun Sangama (2022), el 46,7% considera compromiso presupuestal

alto, el 33,3% medio y el 20,0% lo califica bajo. Por otro lado, en Arequipa, segun
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Jihuallanca (2021), el 80,0% considera buen compromiso y el 20,0% lo juzga de
regular. En esa misma linea, Vara (2021) en Lima, estableci6 que el compromiso
presupuestal fue alto en un 95,1% y medio en un 4,9%. El estudio difiere con
Miranda (2021) que en Lima identific6 que compromiso presupuestal fue deficiente

en un 48,0%, regular en un 36,6% y eficiente en un 16,0%.

Respecto al objetivo especifico N.° 3, que se definia como "Determinar la
correlacién entre el devengado y la eficacia del gasto publico en una entidad publica
de Ica, 2022", los descubrimientos demuestran que en dicha institucion se presenta
una correlacion sustancial entre el devengado y la eficacia del gasto publico,
teniendo en cuenta que el valor p es 0,000 < 0,05. En consecuencia, se disponen de
pruebas suficientes para rechazar la hipotesis nula y favorecer la alternativa. De
igual forma, con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de (r = 0,658), se
establece una correlacion de grado medio.

En correspondencia con esto, Sangama (2021), apoyandose en los métodos
estadisticos aplicados, determiné una correlacion intensa (0,805) entre el
devengado y la calidad del gasto en una institucion sanitaria de Alto Huallaga.
Ademas, dado que el valor de p es 0,000 < 0,05, decidi6 descartar la hipétesis nula
y respaldar la hip6tesis alternativa que propone la existencia de una relacién directa
y significativa entre el devengado y la calidad del gasto.

Contrastando con el valor anteriormente expuesto, Jihuallanca (2021),
apoyandose en la aplicacion de métodos estadisticos rigurosos, concluyé una
correlaciéon tenue (0,119) entre el devengado y la eficacia del gasto publico en una
institucién municipal de Arequipa. Ademas, considerando que el valor de p es 0,530
> 0,05, decidié confirmar la hipotesis nula y descartar la hipétesis del investigador
gue propone que no existe una relacion directa y significativa entre el devengado y
la eficacia del gasto de inversion publica.

Con referencia al devengado, el 91,8% de los servidores de la entidad publica
de Ica lo posiciona en nivel alto, mientras que un 8,2 % le otorga rango medio.
Mientras que, en Tarapoto, segun Sangama (2022), el 46,7% considera devengado
alto, el 26,7% medio y el 26,7% lo califica bajo. Por otro lado, en Arequipa, segun
Jihuallanca (2021), el 80,0% considera devengado bueno, 16,7% regular y el 3,3%

lo juzga de malo. En esa misma linea, Vara (2021) en Lima, establecié que el
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devengado fue alto alcanzando el 100%. El estudio difiere con Miranda (2021) que
en Lima identificé que el devengado fue deficiente en un 49,0%, regular en un
31,0% y eficiente en un 20,0%.

Respecto del objetivo especifico N.° 4, que fue "Determinar la correlaciéon
entre el pago y la eficacia del gasto publico en una institucion publica de Ica, 2022",
los descubrimientos ponen de manifiesto que en la referida entidad se observa una
relacion relevante entre el pago y la calidad del gasto publico, dada la consideracion
de que el valor p es 0,000 < 0,05. Asi, existe evidencia suficiente para rechazar la
hipotesis nula y respaldar la alternativa. Del mismo modo, mediante el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman (r = 0,647), se establece un nivel de correlacion

medio.

En consonancia con los datos anteriores, Jihuallanca (2021), basandose en
las pruebas estadisticas puestas en practica, determin6 una correlacion baja (0,373)
entre el pago y la relacion del gasto publico en una institucion municipal de
Arequipa. Ademas, considerando que el valor de p es 0,042 < 0,05, se decidi6
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis del investigador que sostiene la
existencia de una relacion directa entre el pago y la eficacia del gasto de inversion

publica.

De manera similar, Sangama (2021), apoyandose en las metodologias
estadisticas aplicadas, establecié una correlacion intensa (0,753) entre el pago y la
calidad del gasto en una institucion de salud de Alto Huallaga. Ademas, en vista de
gue el valor de p es 0,000 < 0,05, decidi6é descartar la hipétesis nula y respaldar la
hipétesis alternativa que afirma que existe una relacion directa y significativa entre el

pago y la calidad del gasto.

Referente al pago, el 80,6% de los servidores de la entidad publica de Ica lo
posiciona en valor alto, mientras que un 19,4% le otorga un rango medio. Mientras
gue, en Tarapoto, segun Sangama (2022), el 46,7% considera pago nivel alto, el
33,3% medio y el 20,0% lo califica bajo. Por otro lado, en Arequipa, segun
Jihuallanca (2021), el 90,0% lo considera bueno y el 10,0% lo juzga de regular. El
estudio difiere con Miranda (2021) que en Lima identificé que el pago fue regular en

un 62,0%, deficiente en un 28,0% vy eficiente en un 10,0%.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Conforme al objetivo general del estudio, se concluyé que la ejecucion
presupuestal incide significativamente en la calidad del gasto publico en
una entidad publica de Ica, 2023. Este hallazgo se basa en la premisa
econdmica de que la ejecucion presupuestal efectiva esta directamente
ligada a la eficiencia en la asignacion de recursos en el sector publico.
Especificamente, una ejecucion presupuestal sélida puede facilitar una
distribucién més equitativa y eficiente de los recursos, mejorando asi la

calidad del gasto publico.

Conforme al primer objetivo especifico del estudio, se concluyé que la
certificacion presupuestal incide significativamente en la calidad del gasto
publico en una entidad publica de Ica, 2023. En el ambito econémico, la
certificacion presupuestal sirve como una garantia de que los fondos
estan disponibles y se pueden asignar para los fines previstos, lo cual es

fundamental para mantener un alto nivel de calidad en el gasto publico.

Conforme al segundo objetivo especifico del estudio, se concluy6 que el
compromiso presupuestal incide significativamente en la calidad del gasto
publico en una entidad publica de Ica, 2023. Econdmicamente, el
compromiso presupuestal refiere a la obligacion legalmente adquirida por
la entidad para gastar una cantidad especifica de fondos. Este
compromiso, al estar adecuadamente gestionado, tiene el potencial de
incrementar la calidad del gasto al garantizar que los recursos sean

asignados de manera efectiva y eficiente.

Conforme al tercer objetivo especifico del estudio, se concluy6 que el
devengado incide significativamente en la calidad del gasto publico en
una entidad publica de Ica, 2023. En términos economicos, el devengado
se refiere a los gastos que se han incurrido pero que aun no han sido

pagados. Por lo tanto, una gestion eficiente del devengado puede permitir
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Quinta:

un mejor control de los gastos y, en ultima instancia, mejorar la calidad

del gasto publico.

Conforme al cuarto objetivo especifico del estudio, se concluy6é que el
pago incide significativamente en la calidad del gasto publico en una
entidad publica de Ica, 2023. Desde una perspectiva econémica, los
pagos efectivos y oportunos pueden contribuir a una mejor gestion
financiera y, por ende, a una mayor calidad del gasto publico con
excelentes resultados que repercutan de forma positiva ante las

necesidades poblacionales en materia de salud.

62



VII. RECOMENDACIONES

Primera:

Al Director ejecutivo de la entidad para seguir proyectando una
ejecucion presupuestal con alta eficiencia, manteniendo el principio de
impulso procesal que favorezcan el buen desarrollo de los
procedimientos logisticos para que se cumplan los objetivos

institucionales en una entidad publica de Ica.

Segunda: Al Jefe de la Oficina de Planeamiento de la entidad para continuar

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

manteniendo actualizado el plan estratégico de la entidad, ademas de
una oportuna preparacion y presentacion de informes presupuestales a
la alta direccion. Este esfuerzo garantizara una ejecucion
presupuestaria que se alinee con la consecucién de los objetivos

establecidos.

Al Jefe de Logistica de la entidad, para continuar con una gestidon
eficiente de los recursos, la adquisicion, almacenamiento y distribucion
de bienes y servicios, asi como la optimizacién de las operaciones de
logisticas, todo ello, en el contexto de una ejecucion presupuestaria
responsable y puntual, coherente con la realizaciébn de los objetivos

anuales de la entidad.

Al Jefe de la Oficina de Economia de la entidad, para continuar con la
gestion de analisis econdémicos que refuercen la toma de decisiones,
identificando oportunidades de ahorro y evaluar la rentabilidad de las
diferentes actividades. Este esfuerzo debe desarrollarse dentro de una
ejecucion presupuestal que optimice el uso de los recursos financieros

para potenciar la efectividad organizacional.

A los responsables de los programas presupuestales institucionales de la
entidad, para realizar la programacion y/o modificatorias en el tiempo
oportuno al presupuesto, seglin sea necesario, en funcion de las

fluctuaciones en las necesidades o ingresos de las areas bajo su
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Sexta:

supervision, en el marco de una ejecucién presupuestal eficiente,

teniendo en cuenta las necesidades y objetivos de las areas a su cargo.

A los funcionarios que lideran las Jefaturas de la entidad, se les insta a
participar activamente en la formulacion y desarrollo de politicas y
procedimientos relacionados con las areas usuarias. Ademas, se les
alienta a supervisar el uso correcto de los recursos que se disponen en
la entidad y aquellas que se entregan para las oficinas a su cargo, en el
marco de una ejecucion presupuestal eficiente, teniendo en cuenta el

principio de mejora y oportunidades de optimizacion.
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ANEXOS



Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables
. S Definicion : - ; i
Variable Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores Item Escal Ran
P Operacmnal tems scala angos
Certificacion Disponibilidad de
presupuestal. recursos. 123456
. Alta = 58-85
Proceso mediante el cual se 1
“ . lleva a cabo la asignacion, Compromiso - . > nunca puntos.
Proceso mediante el cual_}se compromiso, devengo y pago  presupuestal. Gestion financiera 78910 ) .
lleva a cabo la asignacion, de los recursos financieros 2:casinunca
Ejecucion compromiso, devengo y pago establecidos en el 3: aveces Media = 29-
tal de los recursos financieros to d tidad .
presupuestal ostablecidos en el presupuesto pr%slypueso Ie una dem a 4: casi 57 puntos.
de una entidad pablica estatal o P> 'E? estata og_réva acuya R imiento de | siempre
rivada” (Ermwati, 2020) variable sera medida a través Devengado. Reconocimiento de los 1112 13 14
P ’ ' del instrumento “Cuestionario ingresos y egresos. 5: siempre. Baja=17-
de ejecucion presupuestal”. 28 puntos
Transferencia efectiva de
Pago. [EOUIS0S 1516 17
Indicador que mide la N Alto = 48-70
“Indicador que mide la capacidad de un gobierno  EHCeNcIa Buer o del monto 93345 1: nunca puntos
idad d ?] biermo par para asignar y utilizar de  €ficacia economico T )
capacidad de un gobierno para manera adecuada sus 2: casi nunca
asignar y utilizar de manera recursos. con el fin de .
Calidad del adecuada sus recursos, con el garantizar ol bienestar de a 3: aveces Medio = 24-
gasto plblico  fin de garantizar el bienestar de  °_ . y cumplir con los 4: casi 47 puntos.
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objetivos de politica publica” ((:)u ;/Ztlx\/lgrsiabtlaepgelrtgc ?nggid:i Transparencia Racionalizacion. 678910 siempre
(Komarudin & Oak, 2020). través del instrumento p Optimizacion. 5: siempre. Bajo = 14-
Calidad del gasto publico”. Asignacién de los recursos 23 puntos.
. . publicos.
Pertinencia. Distribucion de los 11121314

recursos publicos




Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE EJECUCION PRESUPUESTAL

Creado por Abarca (2022).
Modificado por Trigozo (2023).

Instrucciones:

A continuacion, se detallan un conjunto de afirmaciones relacionadas con la calidad del
gasto publico que perciben los trabajadores de una entidad publica de Ica. Marque la
casilla correspondiente otorgdndole el puntaje que se ajuste mas a la realidad

institucional.

Escala de valoracioén Valoracioén

Nunca 1

Casi nunca

A veces

2
3
Casi siempre 4
5

Siempre

NO

Valoracién

items

2

3

4

5

01

El presupuesto es ejecutado de acuerdo con lo
establecido en el Plan Operativo Institucional (POI).

02

Es necesario contar con la certificacion para la
adquisicién de uncompromiso de gasto.

03

La Oficina de Planificacion Estratégica (OPE) de la
unidad ejecutora aprueba los gastos que seran
certificados.

04

Se realiza la supervision de la disponibilidad de los
créditospresupuestarios que estableceran
compromisos.

05

En base a las prioridades de gasto establecidas por el
area usuaria de la unidad ejecutora, se proponen las
modificaciones necesarias al presupuesto.




Las solicitudes de Certificacion de Crédito

06 Presupuestario Ilevan un registro para su
control.

07 Participa en la formulacion del Plan Operativo
Institucional de la entidad (POI).

08 Se comunica a las diversas direcciones las
actividades quedesarrollara la unidad ejecutora.

09 | El compromiso se afecta a la correspondiente a la
especifica de gasto.

Se realizan los cambios en el Plan Operativo

10 o o :
Institucional (POI) de acuerdo con las modificaciones
0 anulaciones de tareas.

11 La entidad da conformidad de los bienes y servicios
recibidos luego de realizar las verificaciones
técnicas.

Se cuenta con la conformidad del &rea usuaria y

12 ; .
comprobantes de pago autorizados por SUNAT previo
al devengado.

13 Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con
el area dealmaceén.

14 | Se verifican y comprueban los servicios realizados.

15 | Se conocen los medios de pago utilizados para
cancelar las deudas a proveedores y terceros (SIAF).

16 | Los gastos de bienes y servicios para inversiones se
realizan deacuerdo con el plan anual de adquisiciones.

17 | Se realizan conciliaciones de manera peridédica

entre los devengados y giros.




CUESTIONARIO SOBRE CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

Creado por Abarca (2022).
Modificado por Trigozo (2023).

Instrucciones:
A continuacion, se detallan un conjunto de afirmaciones relacionadas con la calidad del
gasto publico que perciben los trabajadores de la Direcciéon Regional de Salud de Ica.

Marque la casilla correspondiente otorgandole el puntaje que se ajuste mas a la realidad

institucional.
Escala de valoracioén Valoracién
Nunca 1
Casi nunca 2
Algunas veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
N ] Valoracion

01 | Los gastos realizados se orientan a brindar bienes o
servicios que requiere la institucion.

02 | se siguen las normativas de contrataciones para
garantizar productos de calidad.

03 | Se busca aumentar la eficiencia mediante la
reduccion detiempos y optimizacién de procesos.

04 | Larecaudacion y pagos son realizados segun lo
establecido por la institucién.

05 | Se cumplen con las metas establecidas en el Plan
Operativo Institucional (POI).

06 | Se realizan correcciones del ejercicio presupuestal
para cambiar metas o recortar elpresupuesto.

07 | Las metas presupuestales concuerdan con los
kits presupuestales segun objetivosestablecidos.
08 | El presupuesto de gastos asighado a cada area es

contraladoeficientemente por el funcionario encargado
de la misma.




09

Se ha determinado la calidad de gasto y el grado de
cumplimiento de gastos con el logro de objetivos
institucionales.

10

En el andlisis de ejecucion de gastos se han
empleado losindicadores de eficacia.

11

Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios
establecidospara asighar recursos a genéricas de
gastos.

12

Los gastos realizados por la entidad son oportunos.

13

La ejecucidon del gasto se alinea a las
necesidades de la institucion.

14

Los gastos desembolsados aportan al cumplimiento de
las metas institucionales.




Anexo 3. Consentimiento informado

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: “Ejecucidon presupuestal y calidad del gasto publico en una
entidad publica de Ica”

Investigador (a): José B. Trigozo Sopan.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Ejecucién presupuestal y calidad del
gasto publico en una entidad publica de Ica.”.

cuyo objetivo es determinar la correlacion entre la ejecucion presupuestal y calidad del
gasto publico en una entidad publica de Ica”

Esta investigacion es desarrollada por un investigador de posgrado de gestién publica de
la Universidad César Vallejo del campus Lima, aprobado por la autoridad correspondiente
de la Universidad y con el permiso de la institucion.

Impacto del problema de la investigacion. La investigacion permitird comparar el estado de
ejecucion y determinar dénde estan las falencias de la calidad de gasto por parte de los
trabajadores jerarquicos en una entidad publica de Ica. En el aspecto social se torna
importante porque permitirdA mejorar los sistemas logisticos integrados al aspecto
econdmico de una entidad publica de Ica 'y como el gasto se hace efectivo para cubrir las
necesidades de la poblacién usuaria.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigaciéon se realizar4 lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o0 entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada:

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se
realizard en el ambiente de las oficinas de la entidad publica de Ica. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion v,
por lo tanto, seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar
puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econédmico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador José B.
Trigozo Sopan. Celular: 937 543 804. E-mail: |jtrigozoso74@ucvvirtual.ede.pe vy
[pepe 69 77@hotmail.com

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ......ccooiiriii e

Fecha y hora: ...


mailto:jtrigozoso74@ucvvirtual.ede.pe
mailto:jpepe_69_77@hotmail.com

Anexo 4. Matriz evaluacion por juicio de expertos

Ica, 22 de mayo de 2023.

Sefior: VICTOR ZACARIAS, ZARATE JIMENEZ
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Presente. -

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y
asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de
Posgrado de la Universidad César Vallejo, en la sede Lima, promocién 2023,
seccion Lima 4, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre de la tesis es: “Ejecucidon presupuestal y calidad del
gasto publico en una entidad publica de Ica” y siendo imprescindible contar con
la aprobaciéon de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos
en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

José/B. Trigozo Sopan
DNI 21533134



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Victor Zacarias, Zarate Jiménez

Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion | Clinica () Social () Educativa ()
académica: | Organizacional (X)

Areas de experiencia | Gerencia Municipal, Planeamiento
profesional: | Estratégico, Planificacion y Presupuesto,
Inversiones, Logistica.

Institucién donde labora: | Municipalidad Distrital de Ocucaje

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afos () Mas de 5 afios (X)
profesional en
el area:

Experiencia en Investigacion | No corresponde.
Psicométrica: (si
corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la | Cuestionario sobre ejecucion presupuestal.
Prueba:

Autor (a): | José Baltazar Trigozo Sopan.

Objetivo: | Estudiar la percepcion de la ejecucién presupuestal.

Adaptacién: | Adaptado del instrumento de Julian Abarca Ezequilla,

2022.
Administracién: | Individual.
Ano: | 2023.
Ambito de | Servidores publicos de una entidad publica de Ica.

aplicacion:

Dimensiones: | D1: Certificacion presupuestal.
D2: Compromiso presupuestal.
D3: Devengado.

D4: Pago.

Confiabilidad: | Alfa de Cronbach 0,786.

Escala: | Ordinal.

Niveles o rango: | Alta = 58-85 puntos.
Media = 29-57 puntos.
Baja = 17-28 puntos.

Cantidad de items: | 17

Tiempo de | 10 minutos.
aplicacion:




4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Ejecucion presupuestal
elaborado por José Baltazar Trigozo Sopan en el afio 2023 de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos del
item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
I6gica con la dimensién o

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimensién.

indicador ~ que  esta 3 Acyerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esté relacionado con
(alto nivel) la dimension que esti midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
item puede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escalade 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 1: EJECUCION PRESUPUESTAL

Definicion de la variable:

“Proceso mediante el cual se lleva a cabo la asignacién, compromiso, devengo
y pago de los recursos financieros establecidos en el presupuesto de una
entidad publica estatal o privada” (Ermwati, 2020).

Dimensién 1: CERTIFICACION PRESUPUESTAL.
Definicién de la dimensioén:

“Procedimiento administrativo que verifica y garantiza la disponibilidad de
fondos financieros del presupuesto de una entidad gubernamental antes de
asumir obligaciones econdmicas” (Linnebank, 2001).

ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

El presupuesto es ejecutado de acuerdo
con lo establecido en el Plan Operativo 4 4 4
Institucional (POI).

Es necesario contar con la certificacion para
la adquisicién de uncompromiso de gasto.

La Oficina de Planificacion Estratégica (OPE)
de la unidad ejecutora aprueba los gastos 4 4 4
que seran certificados.

Se realiza la supervision de la disponibilidad
de los créditos presupuestarios que 4 4 4
establecerdn compromisos.

En base a las prioridades de gasto
establecidas por el area usuaria de la unidad

. e U 4 4 4
ejecutora, se proponen las modificaciones

necesarias al presupuesto.

Las solicitudes de Certificacion de Crédito

Presupuestario llevan un registro para su 4 4 4

control.

Dimensién 2: COMPROMISO PRESUPUESTAL.
Definiciéon de la dimension:

“El' compromiso hace referencia al proceso de asumir una obligacidon
econdémica futura por parte de una entidad publica en funciéon de un contrato,
acuerdo o convenio. EI compromiso es una etapa importante en el ciclo
presupuestario, ya que marca el momento en el que la entidad se obliga a
realizar un gasto especifico (Linnebank, 2001).

ftem Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Participa en la formulacién del Plan

Operativo Institucional de la entidad 4 4 4
(POI).

Se comunica a las diversas direcciones

las actividades que desarrollara la 4 4 4

unidad ejecutora.

El compromiso se afecta a la

correspondiente a la especifica de 4 4 4
gasto.

Se realizan los cambios en el Plan

Operativo Institucional (POI) de acuerdo 4 4 4

con las modificaciones o0 anulaciones de




tareas.

Dimension 3: DEVENGADO.

Definicion de la dimension:

“El devengado implica el registro de un gasto en el momento en que se ha
completado la prestacion de un servicio o la entrega de un producto, pero aun

no se ha realizado el pago correspondiente” (Linnebank, 2001).

item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

La entidad da conformidad de los bienes
y servicios recibidos luego de realizar las 4 4 4
verificaciones técnicas.
Se cuenta con la conformidad del area
usuaria 'y comprobantes de pago 4 4 4
autorizados por SUNAT previo al
devengado.
Se verifican y comprueban los bienes

iy . . 4 4 4
adquiridos con el area de almacén.
Se verifican y comprueban los servicios 4 4 4

realizados.

Dimensién 4: PAGO.

Definicion de la dimensioén:

“Implica la transferencia real de fondos financieros desde una entidad
gubernamental hacia un proveedor, contratista o beneficiario, en virtud de una
obligacién adquirida con antelacién.” (Linnebank, 2001).

ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se conocen los medios de pago
utilizados para cancelar las deudas a 4 4 4
proveedores y terceros (SIAF).
Los gastos de bienes y servicios para
inversiones se realizan de acuerdo con el 4 4 4
plan anual de adquisiciones.
Se realizan conciliaciones de manera 4 4 4

periddica entre los devengados y giros.

Victor Zacarias, Zarate Jiménez




Anexo 5. Resultado similitud del programa Turnitin
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Anexo 6. Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema General Objetivo general Hipotesis general Variable 1: Enfoque:
¢En qué medida se relacionan la ejecucion Cuantitativo.
presupuestal y calidad del gasto publico en Definir la correlacion entre la ejecucion HG: Existe relacion significativa Ejecucion
una entidad publica de Ica, 2022? presupuestal y calidad del gasto publico en entre ejecucién presupuestal vy presupuestal Método:
una entidad publica de Ica, 2022. calidad del gasto publico en una Hipotético
Problemas especificos entidad publica de Ica, 2022. D1: Certificacion  deductivo.
Objetivos especificos presupuestal.
PE1: ¢Qué relacion existe entre la Hipdtesis especificas D2: Compromiso  Nivel:
certificacion presupuestal y la calidad de OE1l: Identificar la relacion entre la presupuestal. Correlacional.

gasto publico en una entidad publica de Ica,
202272

PE2: ¢Qué relacibn existe entre el
compromiso presupuestal y la calidad de
gasto publico en una entidad publica de Ica,
20227

PE3: ¢ Qué relacion existe entre el devengado
y la calidad de gasto publico en una entidad
publica de Ica, 20227

PE4: ¢Qué relacion existe entre el pago y la
calidad de gasto publico en una entidad
publica de Ica, 20227

certificacion presupuestal y la calidad de
gasto publico en una entidad publica de Ica,
2022.

OE2: Establecer la relacion entre el
compromiso presupuestal y la calidad de
gasto publico en una entidad publica de Ica,
2022.

OE3: Identificar la relacion entre el
devengado y la calidad de gasto publico en
una entidad publica de Ica, 2022.

OE4: Establecer la relacion entre el pago y la
calidad de gasto publico en una entidad
publica de Ica, 2022.

Hil: Existe relacién significativa
entre la certificacion presupuestal y
la calidad del gasto publico en una
entidad publica de Ica.

Hi2: Existe relacion significativa
entre el compromiso presupuestal y
la calidad del gasto publico en una
entidad publica de Ica.

Hi3: Existe relacién significativa
entre el devengado y la calidad del
gasto publico en wuna entidad
publica de Ica.

Hi4: Existe relacion significativa
entre el pago y la calidad del gasto
publico en una entidad publica de
Ica.

D3: Devengado.

D4: Pago.

Variable 2:

Calidad del gasto
publico

D1: Eficiencia y
eficacia

D2:
Transparencia

D3: Pertinencia.

Tipo: Basico.

Muestreo:
Probabilistico.
Poblaciéon: 130
trabajadores.

Muestra: 98
trabajadores.

Técnica:
Encuesta.

Instrumento:
Cuestionario.




Anexo 7. Confiabilidad

Instrumento N° 1: Ejecucion Presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 17 100,0
Excluido2 O 0,0
Total 17 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach basada en N de elementos
elementos
estandarizados
0,786 0,702 30

Estadisticas de elemento

Media Desviacion N
E1l 4,18 ,809 17
E2 3,41 , 795 17
E3 4,12 ,697 17
E4 3,12 ,485 17
E5 4,24 1,147 17
E6 3,76 1,300 17
E7 4,71 470 17
E8 4,71 470 17
E9 3,82 1,185 17
E10 3,53 1,179 17
E11 2,94 1,391 17
E12 4,12 1,054 17
E13 4,53 514 17
E14 4,65 ,996 17
E15 4,47 717 17
E16 4,71 470 17
E17 4,71 470 17
E18 4,53 ,624 17
E19 4,71 470 17
E20 4,71 470 17
E21 3,71 1,160 17
E22 2,94 1,391 17
E23 4,12 1,054 17
E24 4,71 470 17
E25 4,71 470 17
E26 3,41 , 795 17
E27 4,12 ,697 17
E28 4,12 1,269 17
E29 4,71 470 17

E30 4,18 ,809 17




Instrumento N° 2: Calidad de gasto publico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 14 100,0
Excluido2 O 0,0
Total 14 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
Alfa de basada en N de elementos
Cronbach
elementos
estandarizados
0,782 0,789 30

Estadisticas de elemento

Media Desviaciéon N
CA1l 3,50 , 760 14
CA2 3,14 ,535 14
CA3 3,79 ,699 14
CA4 3,21 426 14
CA5 4,50 ,519 14
CA6 4,14 , 770 14
CA7 4,50 ,519 14
CAS8 4,71 ,469 14
CA9 3,21 1,051 14
CA10 2,57 1,089 14
CAl1l1l 3,00 1,109 14
CA12 4,07 ,997 14
CA13 4,36 ,497 14
CAl14 4,50 1,092 14
CA15 4,29 914 14
CA16 4,50 ,519 14
CA17 4,71 1,069 14
CA18 4,43 ,938 14
CA19 4,29 ,825 14
CA20 4,93 ,267 14
CA21 3,71 ,611 14
CA22 4,43 514 14
CA23 4,71 ,469 14
CA24 3,57 ,514 14
CA25 3,36 ,633 14
CA27 4,79 426 14
CA28 4,21 ,699 14
CA29 2,93 ,267 14

CA30 4,00 , 784 14




Anexo 8. Prueba de normalidad

Prueba N
Kolmogorov-Smirnov
Grados de Significancia
Estadist. libertad 9
Ejecucion 0,104 98 0,011
Calidad de gasto 0,096 98 0,026

Nota: Reporte del programa SPSS v.26
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