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Resumen 

La presente investigación tiene como objetivo determinar la relación de la Participación 

Ciudadana y los Proyectos de Inversión en una municipalidad  provincial de la región 

Apurímac, 2023, donde el tipo de investigación fue aplicada, de enfoque cuantitativo, 

diseño no experimental, de nivel correlacional y de corte transversal donde la población 

de estudio estuvo conformada por 150 trabajadores y una muestra de 108 trabajadores 

de la entidad, mediante el método de muestreo probabilístico aleatorio, se procedió a 

realizar el análisis de los resultados descriptivos donde la variable Participación 

Ciudadana fue calificada como regular por el 55.6% de participantes. Mientras que la 

variable Proyectos de Inversión fue calificado con un 63.9% como regular, se aplicó el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman para realizar las pruebas de hipótesis, 

donde se pudo establecer un coeficiente de 0.778 y un nivel altamente significativo de 

0.000 < 0,01 con lo que se acepta la hipótesis alternar, rechazando la hipótesis nula, 

concluyendo que existe una relación positiva moderada entre la Participación 

Ciudadana y los Proyectos de Inversión en la entidad. 

 

Palabras clave: Participación ciudadana, proyectos de inversión, presupuesto 

participativo 
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Abstract 

The objective of this research is to determine the relationship of Citizen Participation 

and Investment Projects in a provincial municipality of the Apurímac region, 2023, 

where the type of research was applied, of a quantitative approach, non-experimental 

design, correlational level and of cross section where the study population was made 

up of 150 workers and a sample of 108 workers of the entity, using the random 

probabilistic sampling method, we proceeded to carry out the analysis of the descriptive 

results where the variable Citizen Participation was qualified as regular by 55.6% of 

participants. While the Investment Projects variable was qualified with 63.9% as 

regular, Spearman's Rho correlation coefficient was applied to carry out the hypothesis 

tests, where it was possible to establish a coefficient of 0.778 and a highly significant 

level of 0.000 < 0, 01 with which the alternate hypothesis is accepted, rejecting the null 

hypothesis, concluding that there is a moderate positive relationship between Citizen 

Participation and Investment Projects in the entity. 

 

Keywords: Citizen participation, investment projects, participatory budget
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I. INTRODUCCIÓN 

En todo el mundo, la participación ciudadana viene enfrentando una serie de 

problemas principalmente en asuntos de los estados o gobiernos, en temas de gestión 

de proyectos de inversión pública, ya que estos proyectos nacen de la necesidad del 

ciudadano y así cumplir sus expectativas, cabe recalcar  que se viene enfrentando una 

serie de problemas así como la falta de información, falta de orientación a los 

ciudadanos en temas de proyectos de inversión pública, falta de capacitación a los 

ciudadanos en temas de proyectos de inversión, que estas les pueda permitir tener o 

facilitar una participación fluida y activa, el artículo 25 del Pacto Internacional de 

Derechos Civiles y Políticos de las Naciones Unidas (COPREDEH, 2020) estipula: 

“Toda persona tiene derecho a participar en la vida de su país guiando el camino de la 

sociedad, camaradas”. El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos 

Humanos Aknud (2012) enfatizó que el derecho a participar en la vida pública es 

inherentemente democrático, y el art. El artículo 25 protege este derecho y faculta a 

los ciudadanos sin discriminación alguna por motivos de raza, sexo o religión. como 

legisladores, para involucrar a la gente en la discusión y el diálogo de alguna manera. 

De igual forma, la Carta Iberoamericana de Participación Ciudadana en la 

Gobernanza Pública (2009) muestra que implica una transformación social de las 

políticas públicas; que completa los procesos tradicionales de representación política. 

A nivel nacional, a partir de la constitución de 1993 se formaliza como un 

derecho de los ciudadanos su participación en las actividades del gobierno mediante 

la Ley 26300 donde se identifican las formas como la población puede participar en las 

actividades gubernamentales como los referéndums, la remoción o revocación de 

autoridades, las iniciativas legislativas, las rendiciones de las cuentas y los 

presupuestos participativos así como también los comités de vigilancia que se 

encargan de observar los proyectos de inversión de tal manera que fomenten el éxito 

de los mismos, además, se ha demostrado que la participación ciudadana puede 

incrementar la transparencia y reducir la corrupción en los procedimientos de 

contratación pública (Ley N° 26300, 1994). La participación ciudadana enfrenta 

algunos desafíos relacionados con los asuntos públicos, como los proyectos de 
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inversión, ya que se derivan de las necesidades de las personas y deben cumplir con 

sus expectativas, pero existen dificultades como la falta de información al momento de 

abordar los proyectos de inversión, falta de personas- orientación centrada. 

capacitaciones te permiten tener las habilidades necesarias para participar en 

proyectos de inversión, la gente no confía en el gobierno, falta de incentivos para que 

la gente participe en proyectos de inversión (CEPAL, 2022). 

A nivel local en las comunas, el aspecto dominante en la elaboración de todos 

los proyectos de inversión pública es la participación del pueblo, sin embargo, muchas 

veces el pueblo carece de participación y participación en los procesos de inversión, 

lo que limita su participación. e influir en las decisiones de sus autoridades 

competentes y lograr los resultados acordados sin afectar a las partes involucradas. 

La participación ciudadana en las municipalidades provinciales es pésimo y las 

entidades públicas mantienen la información bajo sus propios criterios y criterios de 

los formuladores de los expedientes técnicos, y no cuentan con orientaciones, 

capacitaciones ni llegan a informar que proyectos se llegara a ejecutar a formular y/o 

viabilizar, en concusión la probación no tiene las condiciones para poder ser parte de 

los proyectos de inversión (Hernández y García, 2022).  

Es evidente que la relación de la participación de los ciudadanos es importante 

en la realización de proyectos ya que en diversos estudios se ha comprobado esta 

relación donde la conclusión que los ciudadanos son los que darán uso de los 

resultados de los proyectos, observando sus características favorables o 

desfavorables y que de alguna manera se tiene que desarrollar consenso y mesas de 

diálogo con las autoridades que son los responsables de los proyectos, presentándose 

muchas veces disconformidad por parte de las poblaciones afectadas (Cuenya et al., 

2020). La ciudadanía tiene la facultad de hacer prevalecer el derecho a la participación 

activa en el desarrollo de los proyectos en las municipalidades o gobiernos locales a 

través de diferentes mecanismos como audiencias públicas, mesas de trabajo, entre 

otros, además, se ha demostrado que este involucramiento puede mejorar la calidad 

de los proyectos y reducir los costos (Calderón et al., 2021) 

En base a los antecedentes se formula la pregunta de investigación: ¿Qué 

relación existe entre la participación ciudadana y los proyectos de inversión pública en 
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una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023?, Y como problemas 

específicos: 1) ¿Qué relación existe entre el acceso a la información y los proyectos 

de inversión pública en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023?, 2) 

¿Qué relación existe entre la comunicación y los proyectos de inversión pública en una 

municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023?, 3) ¿Qué relación existe entre 

la consulta previa y los proyectos de inversión pública en una municipalidad provincial 

de la región Apurímac, 2023? 4) ¿Qué relación existe entre el presupuesto participativo 

y los proyectos de inversión pública en una municipalidad provincial de la región 

Apurímac, 2023?, 5) ¿Qué relación existe entre el control y vigilancia, y los proyectos 

de inversión pública en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023? 

El tema social se basa en la importancia de esta pregunta, porque nos permitirá 

entender la conexión entre la participación y los proyectos de inversión, y este ejercicio 

puede ser muy importante ya que nos permitirá obtener proyectos de alta calidad, a la 

vez que promover la reducción de costos y fomentar la transparencia en las compras 

públicas y también reducir la ocurrencia de corrupción, beneficiando así a la sociedad 

en su conjunto a través de la calidad y la transparencia. 

La justificación teórica se propone la revisión de las teorías fundamentales que 

rigen las acciones participativas de la ciudadanía en la gestión pública, y en la toma 

de decisiones políticas y administrativas, por otra parte, se puede utilizar la teoría de 

la inversión pública para entender cómo se llevan a cabo las inversiones públicas y 

cómo se pueden mejorar. 

La justificación práctica propone lograr la mejora de los proyectos en cuanto a 

la calidad y reducir los costos, así como fomentar la transparencia y reducir la 

corrupción en las contrataciones públicas, esto puede tener efectos positivos en la 

ciudadanía mejorando la calidad de vida de la población, así como y fomentar el 

desarrollo socio económico de los involucrados. 

La justificación metodológica propuesta del estudio se basa en la necesidad de 

aplicar métodos rigurosos y confiables de recolección y análisis de datos sobre las 

variables estudiadas, utilizando métodos cuantitativos que permitan obtener datos 

sobre la participación ciudadana y los proyectos públicos, la inversión pública y 

utilizando métodos estadísticos para obtener resultados que permitan probar hipótesis 
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y responder preguntas de investigación. 

Como objetivos de investigación tenemos: Determinar la relación entre la 

participación ciudadana y los proyectos de inversión pública en una municipalidad 

provincial de la región Apurímac, 2023, Y como objetivos específicos: 1) Determinar la 

relación entre el acceso a la información y los proyectos de inversión pública en una 

municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023, 2) Determinar la relación entre 

la comunicación y los proyectos de inversión pública en una municipalidad provincial 

de la región Apurímac, 2023, 3) Determinar la relación entre la consulta previa y los 

proyectos de inversión pública en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 

2023 4) Determinar la relación entre el presupuesto participativo y los proyectos de 

inversión pública en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023, 5) 

Determinar la relación entre el control y vigilancia, y los proyectos de inversión pública 

en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023. 

Asimismo las hipótesis tenemos: Existe una relación significativa entre la 

participación ciudadana y los proyectos de inversión pública en una municipalidad 

provincial de la región Apurímac, 2023, Y como hipótesis específicas: 1) Existe una 

relación significativa entre el acceso a la información y los proyectos de inversión 

pública en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023, 2) Existe una 

relación significativa entre la comunicación y los proyectos de inversión pública en una 

municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023, 3) Existe una relación 

significativa entre la consulta previa y los proyectos de inversión pública en una 

municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 4) Existe una relación 

significativa entre el presupuesto participativo y los proyectos de inversión pública en 

una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023, 5) Existe una relación 

significativa entre el control y vigilancia, y los proyectos de inversión pública en una 

municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023  
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Asimismo Perkul (2021), menciona que su principal objetivo de estudio fue 

demostrar que la participación ciudadana brinda una oportunidad en los procesos 

urbanos de creación de ciudades transversales y colectivos destacando la importancia 

de incluir a la población en este proceso, ya que esto contribuye a fortalecer el vínculo 

y la identidad con el lugar donde se desarrollaran estos proyectos, concluyendo que 

este proyecto del parque marca un hito en la forma de planificar, diseñar e implementar 

proyectos urbanos, dicha investigación se enmarca en una metodología cualitativa. 

De la misma forma Merizalde y Lara (2022), como objetivo principal fue analizar 

el involucramiento ciudadano en varios programas de vivienda que beneficie a la 

sociedad de Quito en el Ecuador, para lograrlo se utilizó una metodología donde se 

realizará una comparación de las condiciones físicas y funcionales de los diferentes 

componentes de las viviendas, apoyadas en la revisión literaria de Livingston donde 

se pone en evidencia la acción participativa y comunitaria de la población teniendo un 

claro ejemplo sobre las viviendas colaborativas, finalmente los resultados obtenidos 

evidenciaron que es importante el involucramiento de los habitantes y cómo esta 

relación puede crear soluciones habitacionales innovadoras así como beneficio a toda 

la comunidad. 

Por otro lado, Droge (2021), realizó un estudio sobre la importancia de los 

espacios públicos en la vida cotidiana y el impacto del diseño de este espacio en los 

hábitos colectivos, enfatizando la participación ciudadana en las decisiones de 

construcción. La participación ciudadana en los espacios públicos adopta múltiples 

formas, desde la autoorganización barrial hasta la adopción de principios y normas de 

II. MARCO TEÓRICO 

A nivel internacional se pueden distinguir los siguientes trabajos: Balón (2023), con 

el objetivo de clasificar la participación de la población y los programas sociales en las 

unidades educativas del estado de Salinas, estudio de descripción 

cuantitativa que arrojó los resultados. Valor r = 0.937, significación 0.000, por lo que 

se acepta y confirma la hipótesis alternativa de que la variable participación y 

proyectos sociales están significativamente relacionadas, encontrando que los 

participantes tienen el conocimiento máximo participación mínimo. participación de la 

población en programas sociales y exclusión de la sociedad por edad. 
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participación por parte de todas las organizaciones del sector público, destacando que 

la participación ciudadana es fundamental para que los espacios públicos se diseñen 

y construyan de acuerdo con las necesidades y requerimientos. . pedido. pedido. 

personas para mejorar su calidad de vida. El propósito de este artículo es reconocer 

las diferentes dinámicas de estos procesos y determinar cómo enriquecen la tesis. El 

enfoque basado en procesos combina diferentes herramientas y métodos de 

participación. Se ha reconocido que en los últimos 20 años ha aumentado la 

importancia de la construcción de ciudades en la agenda social del ayuntamiento y ha 

aumentado la voluntad de implicar a los ciudadanos en la toma de decisiones. 

De igual forma, Sánchez-Ramos y Constantino (2022), discutieron la 

participación ciudadana y su importancia en la toma de decisiones públicas para 

mejorar la calidad de vida y las condiciones de la sociedad. artículos originales 

utilizando ecuaciones como la recuperación de recursos. En resumen, la participación 

de las personas es baja debido a la ignorancia, la indiferencia o la seriedad, pero esto 

se debe a que las autoridades locales no brindan los servicios adecuados para que las 

personas accedan a los documentos relevantes, ya que, en estos estudios, la 

participación de las personas es más alta en línea. información encontrada. disponibles 

como herramienta de investigación. Finalmente, es muy importante que los propios 

municipios faciliten el acceso, y el gobierno carece de voluntad. 

A nivel nacional podemos mencionar a: Guerrero (2023), en el que el objetivo 

es lograr la relación entre los planes participantes y de inversión en una organización 

estatal, es la principal investigación de correlación, cuantitativa, en la que el estudio se 

realizó utilizando el uso de la Comentarios Entre las preguntas en las que 232 

participantes formaron la población de 585 residentes, luego obtuvieron los resultados 

cuantitativos, además de confirmar la falsa. La teoría en la que la existencia de la 

relación se confirma en 0.298 y el significado con p -valor <0.05 , el resultado es 0.298 

y el significado en Waleor P <0.05 y el significado en Waleor P <0 0, 05. Finalmente, 

el estudio tiene una contribución importante, porque gracias a los resultados puede 

proporcionar una alternativa a la mejora cuando, si introducen mecanismos de 

participación más creativos, lograrán las consecuencias favorables en la 

implementación de los planes de inversión beneficiarán a toda la población. 
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De la misma manera, Pecho (2022) trataron de descubrir que gracias a su 

investigación, la correlación entre la participación de los vecinos y su apariencia para 

determinar el plan de inversión de la comuna de la comuna. A los fines de lograr 

objetivos, una prueba cuantitativa tiene se ha llevado a cabo, una prueba cuantitativa 

que se ha realizado en la correlación de la correlación tiene una relación positiva en el 

medio del centro. La primera y la segunda variables. Cabe señalar que los funcionarios 

son responsables de los proyectos de inversión que han encontrado deficiencias en la 

etapa de determinar los planes de inversión y los programas que pueden causar 

dificultades en la etapa de implementación, y también es solo que si la participación 

del ciudadano se mejora. , puede proponer soluciones para superar, limitar 

significativamente los problemas que puedan surgir durante la ejecución de los 

proyectos. 

Por otra parte Cueva (2022) tuvo como propósito analizar los proyectos con la 

intervención de la ciudadanía en una municipalidad para lo cual se realizó un estudio 

tipo básico, de nivel correlacional con una población objeto de estudio, conformado por 

48 participantes sociales, y se utilizó una la encuesta mediante un cuestionario 

validado por expertos y con una confiabilidad alfa de Cronbach significativa, los 

resultados demuestran que los programas están con un 85.4% como regular y de la 

misma manera el involucramiento participativo con un 70.8% como regular, finalmente 

se demostró la correlación con un coeficiente Pearson de 0.698 que expresa una 

relación moderada directa y un nivel de significancia alto. 

Seguidamente Limo Doig (2022), como se estudió, determinando la relación 

entre la participación en proyectos de participación y gestión de proyectos en la 

comuna en la que se realizó un examen descriptivo de la correlación, y no utilizando 

experimentalmente las opiniones que llegaron a la conclusión de que existe Una 

relación entre la primera variable y la segunda variable, que es "proyectos de 

ciudadanos", los resultados que los habitantes recibieron en relación con la calidad de 

la planificación, porque los proyectos de inversión estatales requieren la participación 

de los ciudadanos "en su implementación, y su éxito depende de la Gestión efectiva 

de la comuna, que tiene acceso a todos los servicios municipales en el alcance de la 

ciudadanía, el estudio finalmente mostró que el liderazgo municipal efectivo se 



8 
 

gestiona para reducir las vulnerabilidades en el alcance de la disponibilidad de 

servicios municipales. 

Finalmente Tito Mar (2022), su objetivo principal es determinar el presupuesto 

y su relación con los planes de inversión de la región de Apurímac, que es la prueba 

principal, sin emociones, correlación, descripción y 150 empleados han participado en 

datos que se planifican para Una muestra de 108 empleados, en la que las entrevistas 

se entrevistan en el cuestionario de herramientas confirmado por expertos, los 

resultados mostraron que, según el presupuesto participante, el 39% era regular. Y 36 

personas a menudo crean proyectos de inversión, así como la relación moderada del 

presupuesto integrado para proyectos de inversión con una fábrica de 0.595, 

explíquelo cuando el presupuesto esté integrado, los proyectos se mejoran, la 

inversión de los proyectos también se ha mejorado. 

Luego continuamos desarrollando los fundamentos teóricos para la definición 

de variables de este estudio, así como el sustento teórico para cada uno de sus 

aspectos: 

Participación ciudadana La primera variable, según Hernández y García (2022),  

es aquella que implica más que simplemente elegir a los gobernantes, pues también 

se refiere a la toma de daciones a nombre de la sociedad que representan y la 

propuesta de ideas. para satisfacer las necesidades de la sociedad, en otras palabras, 

la idea de participación ciudadana significa la interacción entre los individuos de la 

sociedad y el estado que los gobierna, donde están involucrados en las actividades 

del estado. Según Mellado, la democracia participativa significa que los ciudadanos 

participan diariamente en la toma e implementación de decisiones que afectan su vida 

cotidiana. Por ello, argumenta que la participación es parte integral de la democracia, 

ya que el voto, el derecho universal de los ciudadanos a elegir a su representante, 

suele ser visto como su primer paso. La participación, a su vez, aumentó la forma de 

este gobierno para convertirse en el gobierno de todos los ciudadanos. 

Por otro lado Baca Olamendi et al. (2000), muestran que la participación 

ciudadana se relaciona con un ámbito acotado del voto y el cumplimiento de deberes 

que forman un marco más amplio de relación entre los individuos y el sistema político, 

los autores muestran que durante mucho tiempo tanto la ciencia política como la 
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política. La sociología científica lleva tiempo intentando descubrir y estudiar los 

mecanismos que permiten a los individuos, Los autores exploran cómo la participación 

ciudadana puede ser vista como una oportunidad para fortalecer la democracia y 

mejorar el bienestar social, así como también cómo las agencias gubernamentales 

pueden fomentar la participación ciudadana y qué beneficios puede tener esto para el 

bienestar social. 

En la Constitución de 1993 se encuentran establecidos los mecanismos 

mediante los cuales los ciudadanos pueden participar, los cuales son desarrollados 

por la Ley 26300, también conocida como Ley de los Derechos de Participación y 

Control Ciudadano (Shack y Arbulú, 2021) 

En cuanto a las dimensiones según Shack y Arbulú (2021) los mecanismo con 

los que se pueden medir la participación ciudadana son:  

Acceso a la información pública, es decir, la capacidad de los ciudadanos para 

recibir actualizaciones sobre las decisiones gubernamentales y los servicios públicos. 

Comunicación, que consiste en establecer canales de comunicación entre 

ciudadanos y autoridades, son herramientas que permiten a los ciudadanos interactuar 

con las autoridades y expresar sus opiniones y preocupaciones. 

Consulta previa que es el proceso mediante el cual las autoridades consultan a 

las comunidades indígenas antes de tomar decisiones que puedan afectar sus 

derechos o su bienestar. 

La participación ciudadana, es decir, la toma de decisiones, así como la 

capacidad de los ciudadanos para participar en el desarrollo, implementación y 

evaluación de políticas y programas públicos. 

 El control y la supervisión pública es un mecanismo que permite a los 

ciudadanos controlar y evaluar el desempeño de los organismos públicos y los 

resultados de las políticas públicas. 

Para proyectos desplegados para variables para Gray y Larson (2009), el ciclo 

de vida del proyecto es secuencial: identificar, planificar, implementar y entregar, el 

proyecto comienza cuando comienza y los esfuerzos aumentan gradualmente al 

clímax con la entrega cuando la entrega. El producto o servicio final, en la etapa 

definitiva, se establecen los objetivos del proyecto y se determinan los recursos 
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necesarios para cumplirlo en la etapa de planificación del plan detallado, incluido el 

cronograma, el presupuesto y los recursos necesarios para cada tarea en la etapa de 

implementación. , el trabajo se lleva a cabo de acuerdo con el plan y el proceso del 

proyecto final se controla en la etapa de distribución, el resultado final se proporciona 

a los clientes o usuarios finales. Los autores enfatizan que es importante recordar que 

estas etapas no son lineales y pueden bloquearse durante todo el ciclo de vida. 

Por su parte Morales y Morales, (2009) explica que los proyectos de inversión 

pública se desarrollan en tres etapas principales: preinversión, contratación y 

ejecución, la etapa de preinversión comprende todas las actividades que deben llevar 

a cabo las dependencias y entidades antes del inicio del procedimiento de contratación 

correspondiente para la realización del programa o proyecto, la etapa de contratación 

se refiere a las actividades que se realizan una vez iniciado el procedimiento de 

contratación y hasta la firma del contrato correspondiente, finalmente, la etapa de 

ejecución comprende todas las actividades que se deben llevar a cabo a partir de la 

firma del contrato correspondiente y hasta el inicio de la operación de los activos 

El Programa Multianual de Inversiones INVIERTE:PE del Perú establece que 

un proyecto público es una actividad temporal financiada total o parcialmente por el 

erario público, con el propósito de desarrollar capital fijo, personas, natural, 

institucional e intelectual. con el objetivo final de aumentar la capacidad de producción. 

para bienes y/o servicios, la ampliación, mejora o restauración, o el llenado de vacíos 

es una prioridad porque la inversión debe ser consistente con los objetivos 

establecidos por la organización. Para la ejecución de los proyectos, el avance de 

ejecución es monitoreado por el sistema de supervisión de inversiones conectado al 

banco de inversión del sistema integrado de gestión financiera, el cual realiza la 

siguiente finalización física y financiera al finalizar la ejecución. y cerrar el asiento 

correspondiente en la banca de inversión. 

En cuanto a las dimensiones se tomaron en cuenta los propuestos por (Murcia, 

2009), donde se definen 4 dimensiones: 

Tiempo de ejecución, que es el periodo en el cual se lleva a cabo la ejecución 

del proyecto. 

Costo de ejecución donde se considera el presupuesto de ejecución, monto de 
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recursos financieros requeridos para llevar a cabo la ejecución del proyecto. 

Calidad de mano de obra, que determina el cumplimiento de SIWZ, el nivel de 

cumplimiento de un proyecto con una especificación determinada. 

Alcance en la ejecución, donde se determinar el cumplimiento de objetivos, nivel 

en el que el proyecto cumple con los objetivos planteados en la fase de planificación. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Este tipo de investigación es básica y fundamental porque el objetivo no es aplicar el 

conocimiento a la realidad problemática, en el sentido de, Hernández et al. (2014), 

argumenta que esta investigación básica evalúa si existe una relación entre dos 

variables, evalúa realidades empresariales, prueba y ajusta teorías, identifica nuevas 

formas de entender todos los fenómenos empresariales, construye o ajusta medidas” 

(p. 34). 

Este estudio se realizó con un diseño de estudio no empírico-transaccional-

correlacional-descriptivo debido a que las variables de estudio no fueron ajustadas 

para este sentido (Hernández et al., 2014), indicando que “esto es una cosa esto se 

hace sin manipular intencionalmente las variables (...) Su finalidad es describir 

variables y analizar su ocurrencia. y relaciones en el momento y al mismo tiempo” (p. 

214). 

Refiriéndose al diseño descriptivo transaccional, se puede decir que "las 

variables ahora se describen por correlación o causalidad". Investigación utilizando un 

método deductivo, por ejemplo, sistemas axiomáticos o los principales supuestos de 

una teoría que ha sido formulada o probada. Según Bisquerr (1998), planteó que: el 

método deductivo se basa en un supuesto general, sacando conclusiones de un caso 

particular (…) Este método consiste en establecer una ley y luego deducir de ella. Hizo 

nuevas predicciones como resultado de otros resultados más generales. 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Participación ciudadana 

Según los autores Hernández y García (2022), la variable participación 

ciudadana va más allá de la elección de los gobernantes porque también participa en 

la toma de decisiones de la sociedad a la que representan, además de sugerir ideas. 

Para satisfacer las necesidades de la sociedad, o en otras palabras, el concepto de 

ciudadanos participantes se refiere a la interacción entre las personas en la sociedad 

y el estado que los gobierna, donde participan en las actividades del gobierno. 

Definición Operacional 
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La variable participación ciudadana se operacionalizará mediante sus 

dimensiones como: Información y transparencia, inclusión y diversidad, acceso a los 

medios y recursos, diálogo y deliberación, control y rendición de cuentas, y 

colaboración y corresponsabilidad; a través de cada dimensión así como sus 

indicadores se formularán preguntas de investigación las mismas que serán valoradas 

en una escala Likert de 1 a 5 y de donde se derivarán los resultados. 

Variable 2: Proyecto de Inversión Pública 

En cuanto a la variable ejecución proyectos para Gray y Larson (2009) el 

proyecto tiene ciclo de vida y para ello sigue cuatro etapas de manera secuencial: 

definición, planificación, ejecución y entrega, el proyecto comienza en el momento en 

que se inicia y los esfuerzos aumentan gradualmente hasta llegar a su culminación 

con la entrega del producto o servicio final. 

Definición Operacional 

Una inversión pública se puede realizar a través de sus parámetros: Avance, 

Presupuesto, Calidad, Escala, de los cuales se obtendrán métricas formando 

preguntas de investigación, se clasificará en una escala tipo Likert de 1 a 5 niveles y 

presentará contradicción. y preguntas de investigación y prueba de hipótesis. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Este es el grupo hipotético de personas, es decir, la población que será personal 

administrativo de la municipalidad provincial de la región Apurímac, que asciende a 

150 personas, entre funcionarios y operadores (Bernal, 2016)  

La muestra permitió generalizar los resultados obtenidos de una población 

accesible que estaba disponible para la investigación, de donde se recopilaron los 

datos, se seleccionó una muestra mediante la fórmula de muestra finita obteniéndose 

una muestra de 108 trabajadores. 

 

El muestreo es el método probabilístico aleatorio. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La encuesta sirve como método y herramienta para recolectar información 

directamente de la unidad de investigación sobre las percepciones de la participación 

ciudadana y los proyectos de inversión de los empleados, además, los datos 

cualitativos, las cantidades que se pueden obtener a través de la encuesta, se analizan 

estadísticamente. . establecer relaciones entre las variables descritas. Sánchez et al 

(2018) mencionan que se utiliza una herramienta de recopilación de datos para 

recopilar datos. Dichas herramientas incluyen pruebas, cuestionarios, cuestionarios, 

entrevistas. 

Los medios del instrumento que se utilizó es el cuestionario electrónico en Form 

de Microsoft 365, este cuestionario fue diseñado de manera tal que permitió obtener 

información sobre las variables de estudio de manera clara y precisa, asimismo, se 

procuró que el instrumento sea de fácil comprensión para los participantes, de manera 

que se llegó a minimizar la posibilidad de respuestas equivocadas o malinterpretadas,  

Tabla 1 

Juicio de expertos 

 

El instrumento fue verificado y/o validado por juicio de los expertos, en donde los 

experto validaron aplicable el instrumento por cada ítems, para poder procesar la 

confiabilidad llegamos a utilizar el Alfa de Cronbach, en donde se verifico que el 

instrumento es confiable como se detalla a continuación: en el primer variable 

participación ciudadana se llegó hallar la confiabilidad con el alfa de Cronbach de ,964 

de 20 encuestados, lo que significa que dicha herramienta es altamente confiable para 

aplicar, en el segundo variable proyectos de inversión pública se llegó a obtener ,961 

mediante el alfa de Cronbach de 20 encuestados, lo que también significa que dicha 

herramienta es altamente confiable. 

Expertos Resultado 

Experto 1:                      Dr. Julián Ore Leiva 

Experto 2:                      Mg. Jorge Luis Alanya Ricalde 

Experto 3:                      Mg.  Cesar Augusto Ccama Zenteno 

Aplicable  

Aplicable 

Aplicable 
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3.5. Procedimiento  

Una vez aprobada, la encuesta se realizó mediante un cuestionario diseñado 

específicamente para el estudio, realizado a través de una aplicación electrónica 

llamada Microsoft 365 Forms para facilitar la recopilación de datos, publicados a través 

de WhatsApp con un enlace a un enlace, este cuestionario hace preguntas en cuanto 

a la participación de las personas en proyectos de inversión, los datos recolectados 

serán analizados, descritos estadísticamente y utilizados para determinar si existe una 

relación significativa entre las dos variables de investigación, interpretando y 

discutiendo, entrevista adecuada o no. 

3.6. Método de análisis de datos 

Esto se hizo mediante la recopilación y codificación de datos separados del 

cuestionario electrónico, seguido de un análisis descriptivo de los datos para identificar 

patrones y tendencias en las respuestas, seguido del análisis de los datos. Análisis de 

datos bidireccionales para identificar patrones y tendencias en las respuestas. La 

relación entre variables mediante pruebas estadísticas como la correlación de Pearson 

o Ro Spearman, de acuerdo a la prueba de normalidad determinará la naturaleza 

distribucional de los datos (paramétricos o no paramétricos), este programa 

generalmente utiliza el software SPSS Statis versión 2.6. . 

3.7. Aspectos éticos 

Se tuvo en cuenta el consentimiento informado, ya que es importante obtener las 

autorizaciones de los participantes antes de recolectar datos, explicando claramente 

el propósito y los procedimientos de la investigación, así como los riesgos y beneficios 

de participar en ella. Asimismo, se garantizó la confidencialidad de los colaboradores, 

protegiendo su privacidad y asegurándose de que los datos no se compartan con 

terceros sin su consentimiento, otro aspecto importante es el anonimato, evitando la 

identificación personal en los datos recolectados y en los informes y publicaciones 

resultantes de la investigación. Por otra parte se garantizó que la investigación tenga 

un efecto afirmativo en los participantes y en la sociedad en general, minimizando los 

riesgos y maximizando los beneficios de la investigación y finalmente se actuó de 

manera honesta y transparente en todas las etapas, desde la recolección de datos 
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hasta la publicación de los resultados, así como la responsabilidad social donde se 

debe considerar el impacto social de la investigación y garantizar su realización de 

manera responsable y ética, respetando los derechos y valores culturales de la 

población en donde se realizó la investigación. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivos 

Tabla 2  

Tabla cruzada Participación Ciudadana – Proyectos de Inversión Pública  

 

Proyectos de Inversión  

Total Deficiente Regular Eficiente 

Participación 

Ciudadana  

Mala F 13 11 0 24 

% 12,0% 10,2% 0,0% 22,2% 

Regular F 2 53 5 60 

% 1,9% 49,1% 4,6% 55,6% 

Buena F 0 5 19 24 

% 0,0% 4,6% 17,6% 22,2% 

Total F 15 69 24 108 

% 13,9% 63,9% 22,2% 100,0% 

 

Figura 1  

Participación Ciudadana – Proyectos de Inversión publica 
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La tabla 2 muestra que tienen diferentes opiniones sobre la participación ciudadana. 

El 55,56% de los empleados considera rutinario el compromiso cívico, lo que indica 

una postura neutra o neutra sobre el tema. Por otro lado, el 22,22% de los empleados 

considera que el compromiso cívico es malo, lo que implica una valoración negativa 

de la actividad. En contraste, el 22,22% de los empleados también calificó el 

compromiso cívico como bueno, lo que demuestra una percepción positiva. En cambio, 

el 63,89% de los empleados opina que los proyectos de inversión se encuentran en un 

nivel normal, deberían tener una opinión neutral o intermedia sobre este tema. 

También el 22,22% de los empleados opina que los proyectos de inversión se 

encuentran en un nivel efectivo, es decir, tienen una evaluación positiva. Por el 

contrario, también hay un 13,89% de empleados que piensan que los proyectos de 

inversión no son suficientes, mostrando una percepción negativa. 

 

Tabla 3  

Tabla cruzada Acceso a la Información - Proyectos de Inversión  

 

Proyectos de Inversión  Total 

Deficiente Regular Eficiente  

Acceso a la 

Información  

Mala F 13 15 0 28 

% 12,0% 13,9% 0,0% 25,9% 

Regular F 1 43 6 50 

% 0,9% 39,8% 5,6% 46,3% 

Buena F 1 11 18 30 

% 0,9% 10,2% 16,7% 27,8% 

Total F 15 69 24 108 

% 13,9% 63,9% 22,2% 100,0% 

 

Figura 2  

Acceso a la Información – Proyectos de Inversión 
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Los resultados presentados en la Tabla 3 reflejan opiniones sobre el primer aspecto 

del acceso a la información. Según los datos, el 46,30% de los empleados califica este 

parámetro como normal, lo que implica una valoración intermedia o neutra. La 

capacidad de acceso a la información es valorada como buena por el 27,78% de los 

empleados, lo que demuestra que este campo es valorado positivamente. Por otro 

lado, el 25,93% de los empleados otorgó una calificación negativa, lo que demuestra 

una actitud negativa hacia el acceso a la información. Estos resultados muestran una 

diversidad de opiniones de los funcionarios de la ciudad sobre la calidad y 

disponibilidad de la información en la ciudad provincial de Apurímac. 
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Tabla 4  

Tabla cruzada Comunicación - Proyectos de Inversión 

 

Proyectos de Inversión  

Total Deficiente Regular Eficiente 

Comunicación  Mala F 12 14 0 26 

% 11,1% 13,0% 0,0% 24,1% 

Regular F 2 42 8 52 

% 1,9% 38,9% 7,4% 48,1% 

Buena F 1 13 16 30 

% 0,9% 12,0% 14,8% 27,8% 

Total F 15 69 24 108 

% 13,9% 63,9% 22,2% 100,0% 

 

Figura 3  

Dimensión Comunicación – Proyecto de Inversión 

 
 

Los resultados presentados en la Tabla 4 reflejan los puntos de vista sobre el aspecto 

de la comunicación. Según los datos, el 48,15% de los empleados califica este 

parámetro como normal, lo que indica una valoración intermedia o neutra. El 27,78% 

de los empleados dan una valoración positiva, lo que indica una percepción positiva 

en cuanto a la comunicación. Por otro lado, el 24,07% de los empleados dieron una 
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mala evaluación, mostrando una mala actitud comunicativa en el ambiente laboral. 

Estos resultados reflejan la diversidad de opiniones entre el personal de la 

Municipalidad Provincial de Apurímac. 

 

Tabla 5  
Tabla cruzada Consulta Previa - Proyectos de Inversión  

 

Proyectos de Inversión Total 

Deficiente Regular Eficiente  

Consulta Previa Mala F 13 15 2 30 

% 12,0% 13,9% 1,9% 27,8% 

Regular F 2 46 6 54 

% 1,9% 42,6% 5,6% 50,0% 

Buena F 0 8 16 24 

% 0,0% 7,4% 14,8% 22,2% 

Total F 15 69 24 108 

% 13,9% 63,9% 22,2% 100,0% 

 

Figura 4  

Dimensión de Consulta Previa – Proyectos de Inversión 

 
Los resultados presentados en la Tabla 5 reflejan opiniones sobre el parámetro 

"Preconsulta". Según los datos, el 50,00% de los empleados califica este parámetro 

como frecuente, lo que implica una valoración intermedia o neutra en cuanto a la 

consulta previa. El 27,78% de los empleados consideró que no fue buena, lo que indica 
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una recepción negativa a la consulta inicial. Por otro lado, el 22,22% del personal lo 

calificó positivamente, lo que indica una actitud positiva hacia la práctica de la 

consejería previa en la comuna de gobernador. Estos resultados reflejan la diversidad 

de opiniones de los empleados sobre la calidad y eficacia de la consulta previa en el 

contexto laboral. 

 

Tabla 6  

Tabla cruzada Presupuesto Participativo - Proyectos de Inversión  

 

Proyectos de Inversión  

Total Deficiente Regular Eficiente 

Presupuesto 

Participativo  

Mala F 12 15 2 29 

% 11,1% 13,9% 1,9% 26,9% 

Regular F 3 45 6 54 

% 2,8% 41,7% 5,6% 50,0% 

Buena F 0 9 16 25 

% 0,0% 8,3% 14,8% 23,1% 

Total F 15 69 24 108 

% 13,9% 63,9% 22,2% 100,0% 

 

Figura 5  

Dimensión de Presupuesto Participativo – Proyectos de Inversión  
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Los resultados presentados en la Tabla 6 muestran la opinión sobre la 

dimensión de Presupuesto Participativo. Según los datos, el 50.0% de los trabajadores 

califican esta dimensión como regular, lo que indica una evaluación intermedia o 

neutral en términos del presupuesto participativo. Un 26.85% de los empleados la 

considera mala, lo cual sugiere una percepción negativa en cuanto al presupuesto 

participativo. Por otro lado, un 23.15% de los trabajadores la califica como buena, lo 

que refleja una visión positiva sobre la implementación del presupuesto participativo 

en la municipalidad provincial. Estos resultados revelan una diversidad de opiniones 

entre los empleados en relación a la efectividad y transparencia. 

 

Tabla 7  

Tabla cruzada Control y Vigilancia - Proyectos de Inversión  

 

Proyectos de Inversión  

Total Deficiente Regular Eficiente 

Control y Vigilancia  Mala F 13 16 0 29 

% 12,0% 14,8% 0,0% 26,9% 

Regular F 2 46 7 55 

% 1,9% 42,6% 6,5% 50,9% 

Buena F 0 7 17 24 

% 0,0% 6,5% 15,7% 22,2% 

Total F 15 69 24 108 

% 13,9% 63,9% 22,2% 100,0% 

 

Figura 6  

Dimensión de Control y Vigilancia – Proyecto de Inversión 
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Los resultados presentados en la Tabla 7 muestran la opinión sobre la 

dimensión de Control y Vigilancia. Según los datos, el 50.93% de los trabajadores 

califican esta dimensión como regular, lo que indica una evaluación intermedia o 

neutral en términos del control y vigilancia. Un 26.85% de los empleados la considera 

mala, lo cual sugiere una percepción negativa en cuanto al control y vigilancia. Por otro 

lado, un 22.22% de los trabajadores la califica como buena, lo que refleja una visión 

positiva sobre la implementación del control y vigilancia en la municipalidad provincial. 

Estos resultados revelan una diversidad de opiniones entre los empleados en relación 

con la efectividad y transparencia del presupuesto participativo. 

 

4.2. Análisis Inferencial 

Tabla 8  

Pruebas de Normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Participación Ciudadana ,091 108 ,027 

Proyectos de Inversión ,070 108 ,200* 
Nota: Corrección de la significancia de Lilliefors 

La Tabla 8 muestra que el grado de libertad de la muestra supera el valor 

mínimo de 50 encuestas, lo que indica que el modelo a observar es el de Kolmogorov 

Smirnov se ajusta a la presente investigación. Además, la significancia de ambas 

variables nos da para la variable Participación Ciudadana un p valor de 0.027 < 0.05 

lo que indica que la distribución de los datos sigue una tendencia no normal, mientras 

que para la variable Proyectos de Inversión el p valor es de 0.200 > 0.05 lo que indica 

que la distribución de los datos es normal  por lo tanto en vista de que hay divergencia 

de resultados se toma la decisión de utilizar pruebas no paramétricas como el 

estadístico Rho de Spearman para comprobar las hipótesis planteadas. 

Prueba de hipótesis general 

H1: Existe una relación significativa entre la participación ciudadana y los 

proyectos de inversión Pública en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 

2023 
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H0: No existe una relación significativa entre la participación ciudadana y los 

proyectos de inversión Pública en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 

2023. 

Tabla 9  

Pruebas de hipótesis general 

 

Participación 

Ciudadana 

Proyectos de 

Inversión 

Rho de 

Spearman 

Participación 

Ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,778** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 108 108 

Proyectos de 

Inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,778** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 108 108 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La información presentada en la Tabla 9 muestra que los resultados del análisis de 

correlación (Spearman Rho) entre dos variables: la participación de ciudadanos y 

proyectos de inversión. Los coeficientes de correlación muestran el poder y la dirección 

de la relación entre estas dos variables. Según la tabla, existe un coeficiente de 

correlación positivo de 0.778** entre "Participación Comunitaria" y "Proyecto de 

Inversión". Este valor muestra una fuerte y positiva correlación entre ambas variables. 

Además, el valor de significación (Sig.) muestra un nivel de significación muy alto con 

un valor de 0,000, lo que indica una correlación estadísticamente significativa. Estos 

resultados sugieren que existe una relación positiva entre la primera variable y la 

segunda variable dependiendo del contexto bajo análisis. Es decir, con el aumento de 

la participación social, también aumenta la ejecución de proyectos de inversión. Esta 

información destaca la importancia de incentivar la participación ciudadana como 

factor clave para promover y apoyar el desarrollo de proyectos de inversión en un 

contexto comunitario o científico.  
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proyectos de inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

H0: No existe una relación significativa entre el acceso a la información y los 

proyectos de inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

 

Tabla 10  

Pruebas de hipótesis específica 1 

 

Acceso a la 

Información 

Proyectos de 

Inversión 

Rho de 

Spearman 

Acceso a la 

Información 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,697** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 108 108 

Proyectos de 

Inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,697** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 108 108 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Específicamente, la Tabla 10 presenta los resultados de la prueba de la 

Hipótesis 1, incluyendo aspectos de “Acceso a la información” y “Proyecto de 

inversión”. Se utilizó el coeficiente de correlación Rho de Spearman para analizar la 

relación entre estas dos variables. Los datos muestran que existe una correlación 

positiva de 0.697** entre Acceso a la Información y Proyectos de Inversión. Este valor 

indica una correlación moderadamente fuerte y positiva entre las dos variables. 

Además, el valor de significación (Sig.) es muy bajo en 0.000, lo que significa que la 

correlación es estadísticamente significativa. Estos resultados indican una relación 

positiva entre el acceso a la información y la efectividad de los proyectos de inversión. 

Es decir, junto con un mejor acceso a la información, también se mejora la ejecución 

de proyectos de inversión. Estos resultados confirman la importancia de un adecuado 

acceso a la información para promover y apoyar el desarrollo de proyectos de 

inversión. 

Prueba de hipótesis específica 1 

H1: Existe una relación significativa entre el acceso a la información y los 
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Prueba de hipótesis especifica 2 

H1: Existe una relación significativa entre la comunicación y los proyectos de 

inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

H0: No existe una relación significativa entre la comunicación y los proyectos de 

inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

 

Tabla 11  

Pruebas de hipótesis específica 2 

 Comunicación 

Proyectos de 

Inversión 

Rho de 

Spearman 

Comunicación Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,726** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 108 108 

Proyectos de 

Inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,726** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 108 108 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La Tabla 11 presenta los resultados de la prueba de la Hipótesis 2 específicamente, 

teniendo en cuenta los aspectos de "Comunicación" y "Proyecto de Capital". Se utilizó 

el coeficiente de correlación Rho de Spearman para analizar la relación entre estas 

dos variables. Los datos muestran que existe un coeficiente de correlación positivo de 

0,726** entre comunicación y proyectos de inversión. Este valor indica una correlación 

moderadamente fuerte y positiva entre las dos variables. Además, el valor de 

significancia (Sig.) es muy bajo en 0.000, lo que significa que la correlación es 

estadísticamente significativa. Estos resultados muestran una relación positiva entre 

la comunicación y la implementación de proyectos de inversión. Esto significa que junto 

con la mejora en la comunicación, también mejora la ejecución de los proyectos de 

inversión. Estos resultados confirman la importancia de una comunicación efectiva y 

flexible para promover y apoyar el desarrollo exitoso de proyectos de inversión. 
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inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

H0: No existe una relación significativa entre la consulta previa y los proyectos 

de inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

 

Tabla 12  

Pruebas de hipótesis específica 3 

 

Consulta 

Previa 

Proyectos de 

Inversión 

Rho de 

Spearman 

Consulta 

Previa 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,750** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 108 108 

Proyectos de 

Inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,750** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 108 108 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La Tabla 12 presenta los resultados de la prueba de una hipótesis específica 3, que 

incluye los parámetros “Consulta preliminar” y “Proyecto de inversión”. Se utilizó el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman para analizar la relación entre estas dos 

variables. Los datos muestran que existe un coeficiente de correlación positivo de 

0,750** entre “Asesoramiento Preliminar” y “Proyecto de Inversión”. Este valor muestra 

una fuerte y positiva correlación entre ambas variables. Además, el valor de 

significancia (Sig.) es muy bajo en 0.000, lo que significa que la correlación es 

estadísticamente significativa. Estos resultados muestran una relación positiva entre 

la consulta inicial y la implementación de los proyectos de inversión. En otras palabras, 

a medida que aumentan las prácticas de evaluación previa, también aumenta la 

implementación exitosa de proyectos de inversión. Estos resultados confirman la 

importancia de incluir la consulta previa como un importante proceso de toma de 

decisiones para los proyectos de inversión, especialmente aquellos que involucren 

Prueba de hipótesis específica 3 

H1: Existe una relación significativa entre la consulta previa y los proyectos de 
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H1: 4. Existe una relación significativa entre el presupuesto participativo y los 

proyectos de inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

H0: No existe una relación significativa entre el presupuesto participativo y los 

proyectos de inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

 

Tabla 13  

Pruebas de hipótesis específica 4 

 

Presupuesto 

Participativo 

Proyectos de 

Inversión 

Rho de 

Spearman 

Presupuesto 

Participativo 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,696** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 108 108 

Proyectos de 

Inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,696** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 108 108 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

La Tabla 13 presenta los resultados de la prueba de una hipótesis específica 4, que 

incluye los parámetros “Presupuesto de pago” y “Proyecto de inversión”. Se utilizó el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman para analizar la relación entre estas dos 

variables. Los datos muestran que existe un coeficiente de correlación positivo de 

0,696** entre "Presupuesto a granel" y "Proyecto de inversión". Este valor indica una 

correlación moderadamente fuerte y positiva entre las dos variables. Además, el valor 

de significancia (Sig.) es muy bajo en 0.000, lo que significa que la correlación es 

estadísticamente significativa. Estos resultados muestran una relación positiva entre 

el presupuesto general y la ejecución de proyectos de inversión. Esto significa que 

cuando todos están empoderados y alentados a participar en la asignación de recursos 

a través de la presupuestación colaborativa, la probabilidad de que los proyectos de 

inversión tengan éxito también aumenta. Estos resultados confirman la importancia de 

comunidades o beneficios específicos. 

Prueba de hipótesis específica 4 
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H1: Existe una relación significativa entre el control y vigilancia, y los proyectos 

de inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

H0: No existe una relación significativa entre el control y vigilancia, y los 

proyectos de inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 

 

Tabla 14  

Pruebas de hipótesis específica 5 

 

Control y 

Vigilancia 

Proyectos de 

Inversión 

Rho de 

Spearman 

Control y Vigilancia Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,735** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 108 108 

Proyectos de 

Inversión 

Coeficiente de 

correlación 

,735** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 108 108 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La Tabla 14 presenta los resultados de la prueba de la Hipótesis 5 teniendo en cuenta 

los aspectos “Control y supervisión” y “Proyecto de inversión”. Se utilizó el coeficiente 

de correlación Rho de Spearman para analizar la relación entre estas dos variables. 

Los datos muestran que existe un coeficiente de correlación positivo de 0,735** entre 

el control, la supervisión de proyectos y los proyectos de inversión. Este valor muestra 

una fuerte y positiva correlación entre ambas variables. Además, el valor de 

significancia (Sig.) es muy bajo en 0.000, lo que significa que la correlación es 

estadísticamente significativa. Este resultado muestra que existe una relación positiva 

entre el control, la supervisión y la ejecución de los proyectos de inversión. Esto 

significa que cuando los proyectos de inversión son mejorados, monitoreados y 

introducir y promover el presupuesto participativo como una herramienta eficaz para 

dirigir los recursos hacia proyectos de inversión prioritarios apoyados por la 

comunidad. 

Prueba de hipótesis específica 5 
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controlados efectivamente, su probabilidad de éxito también aumenta. Estos hallazgos 

confirman la importancia de establecer estrictos mecanismos de control y seguimiento 

para asegurar que los proyectos de inversión se ejecuten y ejecuten adecuadamente, 

contribuyendo así al logro de los objetivos planteados y maximizar los beneficios para 

la sociedad.  
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En cuanto a la variable Proyectos de Inversión, en la presente investigación se 

muestra en la Tabla 1 que el 63.9% de los trabajadores considera que los proyectos 

de inversión están en un nivel regular, el 22.22% los califica como eficientes y el 13.9% 

los considera deficientes. Esto indica una opinión neutral predominante en relación a 

los proyectos de inversión en la región de Apurímac. Por otro lado, los resultados de 

Guerrero (2022) presentan la distribución de frecuencias y porcentajes de la variable 

Proyectos de Inversión en la Tabla 3. Según estos resultados, el 70% de los 

encuestados responde que los proyectos de inversión se ejecutan "a veces", mientras 

que el 27% responde "casi siempre" y el 3% responde "casi nunca". Estos resultados 

muestran una mayor proporción de encuestados que consideran que los proyectos de 

inversión se ejecutan con regularidad en comparación con los resultados de la 

presente investigación. 

Asimismo, en el estudio de Pecho (2022), se examinó el nivel de participación 

ciudadana y la identificación de proyectos de inversión pública en una municipalidad 

distrital durante el año 2022. Según la Tabla 2, el 45.45% de los encuestados señaló 

V. DISCUSIÓN 

En la presente investigación con respecto al objetivo general del mismo, se realizó un 

análisis descriptivo de dos variables: Participación Ciudadana y Proyectos de 

Inversión. En la Tabla 2, se muestra la distribución de frecuencias y porcentajes de la 

variable Participación Ciudadana. Según los resultados, el 55.6% de los trabajadores 

considera que la participación ciudadana es regular, mientras que el 22.22% la percibe 

como mala y otro 22.22% la considera buena. Esto muestra una diversidad de 

opiniones entre los empleados municipales en relación con la calidad de la 

participación ciudadana en la región de Apurímac. En contraste, los resultados de 

Guerrero (2022) presentan una distribución de frecuencias y porcentajes de la variable 

Participación Ciudadana en la Tabla 2. En este caso, se observa que el 90% de los 

encuestados respondió que participa "a veces" en dispositivos de participación, 

mientras que el 7% respondió "casi nunca" y el 3% respondió "casi siempre". Estos 

resultados difieren de los obtenidos en la presente investigación, ya que muestran una 

mayor participación en comparación con la muestra de trabajadores de la 

municipalidad provincial de la región Apurímac. 
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un nivel alto de participación ciudadana, el 50.00% lo evaluó como nivel medio y el 

4.55% restante indicó un nivel bajo. En cuanto a la identificación de proyectos de 

inversión pública (Tabla 3), el 40.90% de los encuestados consideró que el nivel era 

alto, el 54.55% lo evaluó como nivel medio y el 4.55% restante lo calificó como nivel 

bajo. Estos resultados muestran una percepción similar en cuanto a la participación 

ciudadana y la identificación de proyectos de inversión pública, con un mayor 

porcentaje calificando ambos aspectos como nivel medio. Al comparar los resultados 

de ambos estudios, se observa que existen similitudes en las percepciones de los 

trabajadores municipales en relación a la participación ciudadana y los proyectos de 

inversión. En ambos casos, se encuentran opiniones variadas y una tendencia hacia 

una evaluación intermedia o neutral en lugar de extremos positivos o negativos. Sin 

embargo, también se pueden apreciar algunas diferencias. Estas diferencias podrían 

deberse a factores contextuales, como las características específicas de cada 

municipio, la situación política o social, entre otros. Además, también es importante 

considerar las diferencias en las muestras y los métodos utilizados en cada estudio. 

Por tanto la presente investigación como el estudio de Pecho (2022) revelan que existe 

una diversidad de opiniones entre los empleados municipales en relación con la 

participación ciudadana y los proyectos de inversión. Ambos estudios muestran una 

tendencia hacia una evaluación intermedia o neutral en lugar de extremos positivos o 

negativos.  

Por otra parte, en el estudio de Tito (2022), se evaluó la percepción de los 

encuestados sobre el presupuesto participativo y los proyectos de inversión. En la 

Tabla 1, se muestra que el 52% de los encuestados califica la participación ciudadana 

como regular y el 44% la considera buena. En cuanto a la dimensión de transparencia, 

el 63% de los encuestados la califica como buena y el 36% la considera regular. En 

relación al principio de igualdad, el 61% indica que es bueno y el 37% lo califica como 

regular. Respecto al presupuesto participativo en general, el 59% lo evalúa como 

bueno y el 39% como regular. En la Tabla 2, se presentan los resultados de la variable 

proyectos de inversión. El 36% de los encuestados califica estos proyectos como 

regulares, el 62% los considera buenos y solo el 2% los evalúa como malos. Al 

comparar los resultados de ambos estudios, se puede observar que existen similitudes 
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en las percepciones de los trabajadores municipales y los encuestados en relación a 

la participación ciudadana y los proyectos de inversión. Ambos estudios muestran una 

tendencia hacia una evaluación intermedia o neutral en lugar de extremos positivos o 

negativos en cuanto a la participación ciudadana y los proyectos de inversión. Sin 

embargo, también se pueden apreciar algunas diferencias. En consecuencia, tanto la 

presente investigación como el estudio de Tito (2022) muestran una diversidad de 

opiniones en cuanto a la participación ciudadana y los proyectos de inversión. Sin 

embargo, existen diferencias en los porcentajes de evaluación negativa, neutral e 

positiva. Estas discrepancias podrían deberse a factores contextuales y 

metodológicos. 

Asimismo, en cuanto al análisis inferencial en la presente investigación, se 

planteó la hipótesis de que existe una relación significativa entre la participación 

ciudadana y los proyectos de inversión en una municipalidad provincial de la región 

Apurímac en el año 2023 (H1), mientras que la hipótesis nula afirmaba que no existe 

una relación significativa entre ambas variables (H0). En la Tabla 9 se presentan los 

resultados de la prueba de hipótesis general utilizando el coeficiente de correlación de 

Rho de Spearman. Se observa un coeficiente de correlación positivo de 0,778** entre 

la participación ciudadana y los proyectos de inversión. Además, el valor de 

significancia es muy bajo (p=0,000), lo que indica que la correlación es 

estadísticamente significativa. Estos resultados respaldan la hipótesis alternativa (H1) 

y rechazan la hipótesis nula (H0), lo que implica que existe una relación significativa y 

positiva entre la participación ciudadana y los proyectos de inversión en la 

municipalidad provincial de la región Apurímac en el año 2023. 

Por otro lado, en los resultados de Guerrero (2022) se muestra en la Tabla 5 

que el coeficiente de correlación obtenido es de 0,298** entre la participación 

ciudadana y los proyectos de inversión. Además, el valor de significancia es muy bajo 

(p=0,000). Estos resultados también respaldan la existencia de una correlación 

significativa y positiva entre las variables de estudio. Al comparar ambos estudios, se 

observa que tanto la presente investigación como el estudio de Guerrero (2022) 

encuentran una correlación positiva entre la participación ciudadana y los proyectos 

de inversión. Sin embargo, los coeficientes de correlación difieren en magnitud. En la 
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presente investigación, el coeficiente de correlación es más alto (0,778**), lo que indica 

una correlación más fuerte entre ambas variables, mientras que en el estudio de 

Guerrero (2022), el coeficiente de correlación es más bajo (0,298**), indicando una 

correlación más baja. 

Por otra parte, al comparar estos resultados con los encontrados por Pecho 

(2022), se observa una similitud en la dirección de la correlación entre la participación 

ciudadana y los proyectos de inversión. Ambos estudios encuentran una asociación 

positiva entre estas variables. Sin embargo, es importante destacar que en el estudio 

actual se obtuvo un coeficiente de correlación ligeramente menor (0.778) en 

comparación con el estudio de Pecho (2022) (0.871). Esto podría deberse a diferencias 

en las muestras, los contextos o las metodologías utilizadas en cada estudio. 

Finalmente, Los resultados de la prueba de hipótesis general en el estudio actual son 

consistentes con los encontrados por Tito (2022), quien también examinó la relación 

entre el presupuesto participativo y los proyectos de inversión en el Gobierno Regional 

Apurímac en 2021. En el estudio de Tito, se encontró un coeficiente de correlación de 

0.595** y un valor de significancia de 0.000, lo que indica una correlación moderada y 

significativa entre el presupuesto participativo y los proyectos de inversión. Ambos 

estudios respaldan la idea de que existe una relación positiva entre la participación 

ciudadana o el presupuesto participativo y los proyectos de inversión. Esto implica que 

a medida que aumenta la participación ciudadana o el presupuesto participativo, 

también tiende a aumentar la implementación de proyectos de inversión en la región 

Apurímac. Estos hallazgos destacan la importancia de fomentar la participación 

ciudadana y asignar recursos adecuados al presupuesto participativo como estrategias 

clave para promover el desarrollo de proyectos de inversión en la comunidad o 

contexto estudiado. Es importante mencionar que aunque los resultados de ambos 

estudios son similares en términos de la dirección de la correlación y la significancia 

estadística, existen algunas diferencias en los coeficientes de correlación encontrados. 

En el estudio actual, se obtuvo un coeficiente de correlación ligeramente mayor (0.778) 

en comparación con el estudio de Tito (0.595). Estas diferencias pueden deberse a 

variaciones en las muestras, las mediciones utilizadas o las particularidades del 

contexto específico en cada estudio. 
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De igual manera los resultados son comparables con los encontrados por Cueva 

(2022) en su estudio sobre la relación entre la gestión de proyectos y la participación 

ciudadana en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo en 2021. En la Tabla 

5 del estudio de Cueva, se obtuvo un coeficiente de correlación de Pearson de 0.698** 

y un valor de significancia de 0.000, lo que indica una correlación moderada y 

significativa entre la gestión de proyectos y la participación ciudadana. Ambos estudios 

respaldan la idea de que existe una relación positiva entre la participación ciudadana 

y la implementación de proyectos. En el estudio actual, se examinó la relación entre la 

participación ciudadana y los proyectos de inversión en una municipalidad provincial, 

mientras que en el estudio de Cueva se enfocó en la relación entre la gestión de 

proyectos y la participación ciudadana en una municipalidad distrital. Aunque los 

enfoques son ligeramente diferentes, los resultados son consistentes en términos de 

la dirección de la correlación y la significancia estadística. Estos hallazgos implican 

que tanto en una municipalidad provincial como en una municipalidad distrital, la 

participación ciudadana desempeña un papel importante en el éxito de los proyectos 

de inversión y la gestión de proyectos en general. Esto sugiere que involucrar 

activamente a la ciudadanía en la toma de decisiones y fomentar su participación 

puede contribuir a un mejor desarrollo e implementación de proyectos en el ámbito 

local. Es esencial considerar las limitaciones de cada estudio al interpretar los 

resultados. Cada estudio se realizó en diferentes contextos y con diferentes muestras, 

lo que puede influir en los resultados obtenidos. Sin embargo, la consistencia en los 

hallazgos respalda la idea de que la participación ciudadana tiene un impacto positivo 

en los proyectos de inversión y la gestión de proyectos a nivel local. 

Con respecto al objetivo específico 1 en la presente investigación la 

comparación de los resultados de la dimensión "Acceso a la Información" entre el 

estudio actual y el estudio realizado por Tito en 2022 revela algunas diferencias 

significativas. En el estudio actual, se observa que el 46.30% de los trabajadores 

califican esta dimensión como regular, lo que indica una evaluación intermedia o 

neutral. Además, el 27.78% de los empleados considera que el acceso a la información 

es bueno, lo cual implica una percepción positiva de esta área. Sin embargo, un 

25.93% de los trabajadores lo califica como mala, sugiriendo una visión negativa 
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respecto al acceso a la información. En el estudio realizado por Tito en 2022, en 

relación a la dimensión de transparencia equivalente al “Acceso a la Información”, el 

63% de los encuestados califica esta área como buena, mientras que el 36% la 

considera regular. Estos resultados muestran una percepción más positiva en 

comparación con el estudio actual. Es importante destacar que los estudios se 

realizaron en contextos diferentes: el estudio actual se llevó a cabo en una 

municipalidad provincial de la región Apurímac en el año 2023, mientras que el estudio 

de Tito se realizó en un momento anterior. Estas diferencias temporales y contextuales 

pueden influir en las percepciones y evaluaciones de los trabajadores y encuestados. 

En síntesis, los resultados presentados en el estudio actual indican una diversidad de 

opiniones entre los empleados municipales en relación con el acceso a la información. 

En comparación con el estudio de Tito, se observa una diferencia en las percepciones 

de transparencia, aunque se requiere de información adicional para realizar una 

comparación más precisa en esta dimensión. 

Al comparar los resultados de la prueba de hipótesis específica 1 del estudio 

actual con los resultados de la prueba de hipótesis específica 2 del estudio de Tito en 

2022, se pueden observar similitudes en términos de la existencia de una correlación 

positiva entre las variables estudiadas. En el estudio actual, se estableció la hipótesis 

de que existe una relación significativa entre el acceso a la información y los proyectos 

de inversión en una municipalidad provincial de la región Apurímac en 2023. Los 

resultados muestran un coeficiente de correlación positivo y significativo de 0,697** 

entre "Acceso a la Información" y "Proyectos de Inversión". Este hallazgo indica que a 

medida que mejora el acceso a la información, también aumenta la implementación de 

proyectos de inversión. Por otro lado, en el estudio de Tito (2022), se planteó la 

hipótesis de que la dimensión de transparencia del presupuesto participativo se 

relaciona significativamente con los proyectos de inversión pública en el Gobierno 

Regional Apurímac en 2021. Los resultados revelaron un coeficiente de correlación 

positivo y significativo de 0,521** entre "Transparencia" y "Proyectos de Inversión". 

Estos resultados respaldan la existencia de una correlación moderada y significativa 

entre la transparencia en el presupuesto participativo y la implementación de proyectos 

de inversión pública. Ambos estudios proporcionan evidencia de que tanto el acceso 
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a la información como la transparencia en el presupuesto participativo están 

relacionados positivamente con los proyectos de inversión. Estos resultados son 

consistentes y respaldan la importancia de promover la transparencia y el acceso a la 

información en el contexto de la gestión de proyectos de inversión pública. 

Con respecto al objetivo específico 2 al comparar los resultados de la presente 

investigación con los resultados del estudio de Cueva en 2022, se pueden identificar 

algunas diferencias en la percepción de la comunicación y la participación ciudadana 

en el ámbito municipal. En el presente estudio, se examinó la dimensión de 

Comunicación en una municipalidad provincial de la región Apurímac en 2023. Los 

resultados mostraron que el 48.15% de los trabajadores calificaron la comunicación 

como regular, el 27.78% la consideraron buena y el 24.07% la calificaron como mala. 

Estos hallazgos reflejan una diversidad de opiniones entre los empleados respecto a 

la calidad de la comunicación interna y externa en la municipalidad. En contraste, el 

estudio de Cueva se centró en el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad 

Distrital de La Banda de Shilcayo en 2021. Los resultados revelaron que el 70.8% de 

los dirigentes de organizaciones locales calificaron la participación ciudadana como 

regular, el 18.8% como malo y el 10.4% como bueno. Además, se examinaron 

diferentes dimensiones de participación ciudadana, como Informativo, Consultivo, 

Deliberativo e Implicativo, y se encontraron variaciones en los porcentajes de 

calificaciones para cada dimensión. En cuanto a la dimensión Informativo con la que 

se podría comparar la dimensión comunicación de la presente investigación, el estudio 

de Cueva mostró que el 72.9% de los dirigentes de organizaciones locales la 

calificaron como regular seguida de un 16.7% como mala y un 10.4% como buena, 

mientras que en el presente estudio los datos muestra cierta proporcionalidad con los 

hallados por Cueva. En resumen, los resultados de la presente investigación indican 

que existe una diversidad de opiniones entre los empleados municipales en relación 

con la calidad de la comunicación en la municipalidad provincial de la región Apurímac 

en 2023. Por otro lado, el estudio de Cueva mostró que la participación ciudadana en 

la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo en 2021 fue percibida 

mayoritariamente como regular por los dirigentes de organizaciones locales. Estas 

diferencias pueden atribuirse a las características específicas de cada contexto y a las 
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diferentes muestras utilizadas en los estudios. Sin embargo, ambos estudios resaltan 

la importancia de mejorar tanto la comunicación como la participación ciudadana en el 

ámbito municipal para fortalecer la gestión y promover la satisfacción de los empleados 

y ciudadanos. 

Con respecto al objetivo específico 3 al comparar los resultados de la presente 

investigación sobre la dimensión de Consulta Previa en una municipalidad provincial 

de la región Apurímac en 2023, con los resultados del estudio de Cueva en 2022, que 

se centró en la dimensión Consultivo de la participación ciudadana en la Municipalidad 

Distrital de La Banda de Shilcayo, se pueden identificar algunas similitudes y 

diferencias. En el presente estudio, los trabajadores de la municipalidad provincial 

calificaron la dimensión de Consulta Previa de la siguiente manera: el 50.00% la 

calificó como regular, el 27.78% la consideró mala y el 22.22% la calificó como buena. 

Estos resultados reflejan una diversidad de opiniones entre los empleados en relación 

con la calidad y efectividad de la consulta previa en el entorno laboral de la 

municipalidad provincial en el año 2023. En el estudio de Cueva, los dirigentes de 

organizaciones locales en la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo calificaron 

la dimensión Consultivo de la participación ciudadana de la siguiente manera: el 70.8% 

la calificó como regular, el 20.8% la consideró como malo y el 8.3% la calificó como 

bueno. Aunque las escalas de calificación y los contextos son diferentes, se puede 

observar una similitud en el porcentaje de calificaciones regulares en ambas 

dimensiones. Ambos estudios muestran una tendencia hacia una evaluación 

intermedia o neutral en relación con las dimensiones analizadas. Tanto en la dimensión 

de Consulta Previa en la municipalidad provincial como en la dimensión Consultivo de 

la participación ciudadana en la Municipalidad Distrital, la mayoría de las calificaciones 

se inclinan hacia el nivel regular. Esto puede indicar que existe margen para mejorar 

la participación y la consulta en ambos contextos. Es importante destacar que los 

estudios se llevaron a cabo en diferentes años y contextos específicos, por lo que es 

necesario considerar estas particularidades al interpretar los resultados. Sin embargo, 

en ambos casos, los hallazgos sugieren que hay aspectos a mejorar en términos de 

participación ciudadana y consulta previa en las instituciones municipales. Estos 

resultados pueden servir como base para la implementación de estrategias y acciones 
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que fomenten una mayor participación ciudadana y mejoren la calidad de la consulta 

previa en las municipalidades, promoviendo así una gestión más inclusiva y efectiva. 

Con respecto al Objetivo específico 4 al comparar los resultados de la presente 

investigación sobre la correlación entre el "Presupuesto Participativo" y los "Proyectos 

de Inversión" con los resultados de Guerrero (2023) y Tito (2022), se pueden identificar 

algunas similitudes y diferencias en términos de la relación entre estas variables. En 

la presente investigación, se utilizó el coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

y se encontró un coeficiente de correlación positivo de 0,696** entre el "Presupuesto 

Participativo" y los "Proyectos de Inversión". El valor de significancia (Sig.) fue de 

0,000, lo que indica una correlación estadísticamente significativa. Estos resultados 

respaldan la existencia de una relación moderadamente fuerte y positiva entre el 

presupuesto participativo y la implementación exitosa de proyectos de inversión. Estos 

hallazgos destacan la importancia del presupuesto participativo como una herramienta 

efectiva para asignar recursos de manera prioritaria y respaldada por la comunidad. 

 En el estudio de Guerrero (2023), se encontró un coeficiente de correlación de 

0,206* entre la "Participación Ciudadana" y el "Presupuesto Participativo". El valor de 

significancia fue de 0,002, lo que también indica una correlación significativa. Sin 

embargo, este coeficiente de correlación indica una relación baja entre estas variables. 

Aunque ambos estudios encuentran una correlación positiva, la relación identificada 

en Guerrero (2023) es más débil en comparación con la presente investigación. En el 

estudio de Tito (2022), se encontró un coeficiente de correlación de 0,595** entre el 

"Presupuesto Participativo" y los "Proyectos de Inversión". El valor de significancia fue 

de 0,000, confirmando una correlación significativa. Estos resultados respaldan la 

existencia de una relación moderada y significativa entre estas variables. Aunque el 

valor del coeficiente de correlación es ligeramente menor que el encontrado en la 

presente investigación, ambos estudios coinciden en la existencia de una correlación 

positiva entre el presupuesto participativo y los proyectos de inversión. En resumen, 

los resultados de los tres estudios indican una correlación positiva entre el 

"Presupuesto Participativo" y los "Proyectos de Inversión". Sin embargo, la fuerza de 

la correlación varía entre los estudios, siendo moderada en la presente investigación 

y en el estudio de Tito (2022), y baja en el estudio de Guerrero (2023). Estas 
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diferencias pueden atribuirse a las particularidades de cada contexto y a las diferentes 

muestras utilizadas en cada estudio. En conjunto, estos hallazgos respaldan la 

importancia de considerar el presupuesto participativo como una herramienta que 

fomenta la ejecución exitosa de proyectos de inversión, al involucrar a la comunidad 

en la toma de decisiones y priorizar las necesidades locales. Estos resultados tienen 

implicaciones significativas para la gestión pública y la promoción de la participación 

ciudadana en la asignación de recursos y la implementación de proyectos de inversión. 

Con respecto al objetivo específico 5 la presente investigación y los resultados 

presentados en la Tabla 6 abordan la dimensión de Control y Vigilancia en el contexto 

de una municipalidad provincial de la región Apurímac en el año 2023. Estos resultados 

pueden ser contrastados con los hallazgos de Limo (2022) sobre la dimensión de 

Vigilancia en una municipalidad provincial. En la Tabla 6 de la presente investigación, 

se muestra que el 50.93% de los trabajadores califican la dimensión de Control y 

Vigilancia como regular, lo cual indica una evaluación intermedia o neutral en cuanto 

al control y vigilancia en la municipalidad provincial. Además, un 26.85% de los 

empleados consideran que esta dimensión es mala, lo que sugiere una percepción 

negativa sobre el control y vigilancia implementados. Por otro lado, un 22.22% de los 

trabajadores la califican como buena, lo que refleja una visión positiva sobre la 

efectividad del control y vigilancia en la municipalidad provincial. En contraste, según 

los resultados de Limo (2022), se observa que en la dimensión de Vigilancia, en la cual 

se involucra el seguimiento y evaluación de los proyectos por parte de la participación 

ciudadana, se obtuvo un 20% de nivel medio y un 80% de nivel alto. Esto indica que, 

en la convocatoria de la participación ciudadana realizada por la municipalidad 

provincial estudiada por Limo (2022), se evidencia una mayor percepción de un nivel 

alto de vigilancia en comparación con la presente investigación. 

Estas diferencias en los resultados pueden deberse a diversos factores, como 

las características específicas de cada municipalidad provincial y las particularidades 

de la muestra utilizada en cada estudio. Es importante considerar el contexto local y 

las circunstancias únicas que rodean la implementación del control y vigilancia en cada 

entidad. En general, tanto la presente investigación como el estudio de Limo (2022) 

revelan la existencia de opiniones diversas entre los empleados y la participación 
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ciudadana en relación con el control y vigilancia en las municipalidades provinciales. 

Estos resultados subrayan la importancia de evaluar y mejorar continuamente las 

prácticas de control y vigilancia, así como de fomentar la participación ciudadana en el 

seguimiento y evaluación de los proyectos prioritarios. Es fundamental que las 

municipalidades provinciales fortalezcan los mecanismos de control y vigilancia para 

garantizar la transparencia y la eficacia en la ejecución de los proyectos, en línea con 

las expectativas y necesidades de los empleados y la participación ciudadana. 
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VI. CONCLUSIONES 

Con base en los resultados obtenidos de las pruebas de hipótesis, se pueden extraer 

importantes conclusiones que arrojan luz sobre la relación entre diferentes 

dimensiones y los proyectos de inversión en una municipalidad provincial de la región 

Apurímac en el año 2023. 

Primero: En el presente trabajo de investigación se determinó el grado de relación que 

existe entre la "Participación Ciudadana" y los "Proyectos de Inversión", los resultados 

indican que existe una asociación significativa y positiva entre ambas variables. Esto 

significa que a medida que aumenta la participación ciudadana en el proceso de toma 

de decisiones, también se favorece la implementación de proyectos de inversión. Estos 

hallazgos destacan la importancia de involucrar activamente a la comunidad en el 

diseño y la ejecución de proyectos para asegurar su éxito y alineamiento con las 

necesidades y expectativas de los ciudadanos. 

Segundo: En cuanto al primer objetivo especifico Se examinó la relación entre el 

"Acceso a la Información" y los "Proyectos de Inversión". Los resultados revelan una 

correlación positiva y significativa entre ambas variables, lo que sugiere que un mejor 

acceso a la información está relacionado con una mayor ejecución de proyectos de 

inversión. Esto respalda la importancia de una transparencia efectiva y el acceso a 

información relevante para el adecuado desarrollo y seguimiento de los proyectos. 

Tercero: En el segundo objetivo específico se determinó la relación entre la 

"Comunicación" y los "Proyectos de Inversión", los datos muestran una correlación 

significativa y positiva. Esto destaca que una comunicación efectiva entre las partes 

interesadas y los responsables de los proyectos se relaciona con una mayor 

implementación exitosa de los mismos. La comunicación clara y fluida es clave para 

garantizar una comprensión común de los objetivos y requisitos del proyecto, así como 

para superar posibles obstáculos y desafíos. 

Cuarto: El tercer Objetivo Especifico determino la relación entre la "Consulta Previa" 

y los "Proyectos de Inversión", en donde los resultados indican una correlación positiva 

y significativa. Esto significa que una consulta previa adecuada y efectiva se asocia 

con una mayor ejecución exitosa de proyectos de inversión. La inclusión de la consulta 

previa en la toma de decisiones es esencial para asegurar el respeto y consideración 
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de las necesidades y preocupaciones de las comunidades afectadas por los proyectos. 

Quinto: En relación al cuarto objetivo específico se estableció el grado de relación 

entre el "Presupuesto Participativo" y los "Proyectos de Inversión", los resultados 

revelan una correlación significativa y positiva. Esto resalta que la implementación del 

presupuesto participativo tiene una relación directa con la ejecución exitosa de 

proyectos de inversión. El presupuesto participativo es una herramienta valiosa para 

asignar recursos de manera democrática y acorde con las prioridades de la 

comunidad. 

Sexto: Por último, se estableció el grado de relación entre el "Control y Vigilancia" y 

los "Proyectos de Inversión". Los resultados muestran una correlación positiva y 

significativa, lo que indica que un control y vigilancia adecuados se relacionan con una 

mayor ejecución exitosa de los proyectos de inversión. El establecimiento de 

mecanismos control y vigilancia permitirá transparentar el uso de recursos destinados 

a los proyectos de inversión. 

 

.  
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VII. RECOMENDACIONES 

Basándonos en las conclusiones obtenidas, se formulan las siguientes 

recomendaciones para mejorar la implementación de proyectos de inversión en la 

municipalidad provincial de la región Apurímac en el año 2023: 

Primero: Es fundamental promover e incentivar la participación ciudadana en el 

proceso de toma de decisiones relacionado con los proyectos de inversión. Se 

recomienda establecer mecanismos y espacios de participación, como mesas de 

diálogo, audiencias públicas o consultas ciudadanas, donde los ciudadanos puedan 

expresar sus necesidades, expectativas y opiniones. Esto implicará la coordinación de 

la Oficina de Participación Ciudadana y la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural. 

Segundo: Se debe garantizar un acceso transparente y oportuno a la información 

relevante sobre los proyectos de inversión. Esto implica brindar informes actualizados 

sobre el avance, presupuesto asignado, etapas y resultados de los proyectos, así 

como facilitar el acceso a documentos y datos relacionados. Será responsabilidad de 

la Oficina de Transparencia y Acceso a la Información Pública implementar políticas y 

sistemas que permitan una adecuada difusión de la información. 

Tercero: Es esencial establecer canales de comunicación efectivos y bidireccionales 

entre los responsables de los proyectos de inversión, las partes interesadas y la 

comunidad. Se recomienda desarrollar estrategias de comunicación claras y 

adaptadas a los diferentes públicos, utilizando medios como reuniones, boletines 

informativos, redes sociales y página web. La Oficina de Comunicaciones y Relaciones 

Públicas será responsable de la implementación y coordinación de estas acciones. 

Cuarto: Se debe realizar una consulta previa adecuada a las comunidades afectadas 

por los proyectos de inversión, respetando sus derechos y considerando sus opiniones 

y preocupaciones. Esto implica diseñar procesos participativos que permitan recoger 

y considerar las perspectivas de los grupos involucrados. La Gerencia de Desarrollo 

Social y la Oficina de Asuntos Indígenas serán las encargadas de coordinar y llevar a 

cabo estos procesos. 

Quinto: Se recomienda fortalecer la implementación del presupuesto participativo, 

asegurando una distribución equitativa y transparente de los recursos destinados a los 

proyectos de inversión. Esto implica la participación activa de la ciudadanía en la 
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identificación, priorización y seguimiento de los proyectos a través de asambleas 

vecinales y la Oficina de Presupuesto Participativo. 

Sexto: Es necesario establecer mecanismos de control y vigilancia efectivos para 

garantizar la correcta ejecución de los proyectos de inversión y evitar posibles 

irregularidades. Se recomienda fortalecer la capacidad de la Contraloría Municipal y la 

Oficina de Control Interno para realizar auditorías, evaluaciones y seguimiento 

continuo de los proyectos. 
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ANEXOS



 
 

ANEXO 1: Instrumento de medición cuestionario dirigido a las variables Participación 
Ciudadana y Ejecución de Proyectos de Inversión 

 
El presente cuestionario tiene por propósito determinar como la Participación 
Ciudadana influencia en la Ejecución de Proyectos de Inversión, su aporte es muy 
importante para lograr dicho objetivo respondiendo a esta breve encuesta 
objetivamente. La información será confidencial y anónima. 
 
1. Participación Ciudadana: Lea cuidadosamente el siguiente cuestionario y 
responda según la siguiente escala marcando con un aspa (x)  
 
(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1) Nunca 
 

Nº DIMENSIÓN / INDICADOR 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 DIMENSIÓN 1: Acceso a la información 1 2 3 4 5 

1 
¿Se informa a la ciudadanía sobre los proyectos de 
inversión pública?  

     

2 
¿Se asegura la transparencia en la toma de decisiones 
sobre los proyectos de inversión pública?  

     

3 
¿Se realizan audiencias públicas para discutir los proyectos 
de inversión pública? 

     

4 
¿Se fomenta la participación de la ciudadanía en la 
evaluación y seguimiento de los proyectos de inversión 
pública? 

     

 DIMENSIÓN 2: Comunicación 1 2 3 4 5 

5 
¿La información sobre la participación ciudadana en los 
proyectos han sido claras y comprensibles? 

     

6 
¿Se ha promueve la comunicación efectiva entre los 
ciudadanos y las autoridades involucradas? 

     

7 
¿Se facilita el acceso a la información sobre los proyectos y 
las decisiones tomadas? 

     

8 
¿Se brinda los canales de retroalimentación y participación 
activa a los ciudadanos? 

     

 DIMENSIÓN 3: Consulta Previa 1 2 3 4 5 

9 
¿Se consulta a la ciudadanía sobre las necesidades de 
inversión pública en su localidad?  

     

10 
¿Se tiene en cuenta las opiniones y sugerencias de la 
ciudadanía en la elaboración de los proyectos de inversión 
pública? 

     

11 
¿Se realizan consultas públicas para discutir los proyectos 
de inversión pública?  

     



 
 

12 
¿Se fomenta la participación de la ciudadanía en la 
definición de las prioridades de inversión pública? 

     

 DIMENSIÓN 4: Presupuesto Participativo 1 2 3 4 5 

13 
¿Se invita a la ciudadanía a participar en la ejecución de los 
proyectos de inversión pública?  

     

14 
¿Se permite a la ciudadanía acceder a la información 
relacionada con los proyectos de inversión pública? 

     

15 
¿Se realizan auditorias o evaluaciones de los proyectos de 
inversión pública por parte de la ciudadanía? 

     

16 
¿Se asegura la transparencia en la selección de los 
participantes en los proyectos de inversión pública? 

     

 DIMENSIÓN 5: Control y vigilancia 1 2 3 4 5 

17 
¿Se informa a la ciudadanía sobre los avances y resultados 
de los proyectos de inversión pública?   

     

18 
¿Se permite a la ciudadanía acceder a la información 
relacionada con los proyectos de inversión pública? 

     

19 
¿Se realizan auditorías o evaluaciones de los proyectos de 
inversión pública por parte de la ciudadanía? 

     

20 
¿Se toman en cuenta las denuncias o reclamos de la 
ciudadanía en la evaluación y seguimiento de los proyectos 
de inversión pública? 

     

 
 
3. Ejecución de Proyectos: Lea cuidadosamente el siguiente cuestionario y responda 
según la siguiente escala marcando con un aspa (x)  
 
(5) Siempre, (4) Casi siempre, (3) A veces, (2) Casi nunca, (1) Nunca 
 

Nº DIMENSIÓN / INDICADOR 
ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 DIMENSIÓN 1: Tiempo de ejecución 1 2 3 4 5 

1 
¿La ejecución de los proyectos han cumplido con los plazos 
establecidos? 

     

2 
¿Los proyectos tienen eficiencia continua en la gestión del 
tiempo durante la ejecución? 

     

3 
¿Se han cumplido los hitos y entregables programados en 
los proyectos? 

     

4 
¿Los proyectos siempre se adaptan a los cambios del 
cronograma? 

     

5 
¿Se han optimizado los recursos temporales utilizados en 
los proyectos? 

     

 DIMENSIÓN 2: Costo de ejecución 1 2 3 4 5 

6 
¿Los proyectos siempre han cumplido con el presupuesto 
asignado? 

     



 
 

7 
¿Se realizan la gestión y el control correspondiente de los 
costos durante la ejecución de los proyectos? 

     

8 
¿Es eficiente la utilización de los recursos financieros en 
los proyectos? 

     

9 
¿Se han cumplido los indicadores económicos 
establecidos en los proyectos? 

     

10 
¿Se minimizaron las desviaciones presupuestarias en los 
proyectos? 

     

 DIMENSIÓN 3: Calidad en la ejecución 1 2 3 4 5 

11 
¿Los proyectos han cumplido con los estándares de calidad 
establecidos? 

     

12 
¿Los proyectos de inversión cumplen con las expectativas 
de los usuarios? 

     

13 
¿Los proyectos se han ajustado siempre a las 
especificaciones técnicas requeridas? 

     

14 
¿Se ha gestionado la calidad durante la ejecución de los 
proyectos? 

     

15 
¿La calidad de los resultados obtenidos en los proyectos 
siempre son buenos? 

     

 DIMENSIÓN 4: Alcance en la ejecución 1 2 3 4 5 

16 
¿Los proyectos de inversión llegan alcanzar los objetivos y 
metas de la entidad? 

     

17 
¿Se han cubierto todas las actividades y entregables 
planificados en los proyectos? 

     

18 
¿Se gestiona la inclusión de todas las partes interesadas 
relevantes en los proyectos? 

     

19 
¿Los recursos asignados han sido adecuados para el 
alcance de los proyectos? 

     

20 
¿Se han realizado ajustes necesarios en los alcances de los 
proyectos? 

     

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ANEXO 2: Operacionalización de variables 
 
Matriz de operacionalización de la Variable 1: Participación Ciudadana 

 

Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Ítem Escala de Medición 
Nivel y 
Rango 

Para la variable participación 
ciudadana según Hernández y 
García (2022), la participación 
ciudadana implica más que 
simplemente elegir a los 
gobernantes, ya que también 
implica influir en las decisiones que 
toman en nombre de la sociedad y 
ofrecer ideas para satisfacer las 
demandas de la sociedad. La idea 
de la participación ciudadana se 
refiere a la relación entre los 
individuos y el Estado, que 
involucra el carácter público de la 
actividad estatal. Según Mellado, la 
democracia participativa implica 
que los ciudadanos participen de 
manera cotidiana en la toma y 
ejecución de decisiones que 
afectan su vida diaria. Por esta 
razón, afirma que la participación 
es un componente esencial de la 
democracia, ya que el voto, como 
derecho universal de los 
ciudadanos para elegir a sus 
representantes, se considera a 
menudo como el primer escalón de 
la misma. La participación, por otro 
lado, agrega a esta forma de 
gobierno la capacidad de ser un 
gobierno para todos los 
ciudadanos. 

La variable participación ciudadana 
se operacionalizará mediante sus 
dimensiones como: Planeamiento 
del desarrollo territorial, 
Presupuesto participativo, 
Participación en obras, Audiencias 
Públicas y Consultas previas, a su 
vez cada dimensión contara con 
indicadores de los cuales se 
formularán preguntas de 
investigación las mismas que serán 
valoradas en una escala Likert de 1 
a 5 y de donde se derivarán los 
resultados para dar respuesta a las 
preguntas de investigación y probar 
las hipótesis  

Acceso a la 
información 

Acceso a la información  
Calidad y claridad de la 
información  
Nivel de conocimiento de la 
ciudadanía Difusión de 
información en medios  

1,2 
3,4 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
(1) Nunca,  
 
(2) Pocas Veces,  
 
(3) A veces,  
 
(4) Frecuentemente,  
 
(5) Siempre 

 
 
 
 
 
 
 
 

Eficiente 
[74-100] 

 
Regular 
[47-73] 

 
Deficien

te 

[20-46] 

Comunicación Canales de comunicación entre 
ciudadanos y autoridades 

5,6 
7,8 

Consulta 
previa 

Existencia de espacios de 
participación  
Existencia de procesos de 
consulta previa. 

9,10 
11,12 

Presupuesto 
participativo 

Participación ciudadana en la 
elaboración y actualización de 
planes de desarrollo y 
presupuestos participativos 

13,14 
15,16 

Control y 
vigilancia 

Existencia de mecanismos de 
rendición de cuentas y 
transparencia en la gestión 
pública. 
Existencia de espacios de 
control social y fiscalización 
ciudadana. 

17,18 

19, 20 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
Matriz de operacionalización de la Variable 2: Proyectos de Inversión  
 

Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Ítem Escala de Medición 
Nivel y 
Rango 

Según el Programa Multianual 
de Inversiones INVIERTE.PE 
del Perú define el proyecto de 
inversión pública como una 
acción temporal que se financia 
total o parcialmente con 
recursos públicos y que tiene 
como finalidad la formación de 
capital fijo, humano, natural, 
institucional y/o intelectual. Su 
objetivo es crear, ampliar, 
mejorar o recuperar la 
capacidad productora de bienes 
y/o servicios, priorizando el 
cierre de brechas. Para ello, la 
inversión debe estar en línea 
con las metas establecidas en el 
Programa Multianual de 
Inversiones (PMI) de la entidad 
correspondiente. 

El proyecto de inversión 
pública se puede 
operacionalizar mediante sus 
dimensiones: Cronograma, 
Presupuesto, Calidad, 
Alcance, Riesgos, 
Comunicación, de los cuales 
se derivarán indicadores de 
medición de donde se 
formularán preguntas de 
investigación que serán 
calificada con una escala 
Likert de 5 niveles y darán 
respuesta a las preguntas de 
investigación y probar las 
hipótesis planteadas. 

Tiempo Cumplimiento de plazos establecidos 
Secuencia adecuada de las etapas. 
Adecuación del plan de trabajo. 
Tiempo real de ejecución vs tiempo 
planeado  

1 
2 
3 
4 
5 

 
 
 
 
 
(1) Nunca,  
 
(2) Pocas Veces,  
 
(3) A veces,  
 
(4) Frecuentemente,  
 
(5) Siempre 

Eficiente 
[74-100] 

 
Regular 
[47-73] 

 
Deficien

te 
[20-46] 

Costo Cumplimiento de los costos directos 
Cumplimiento de los costos 
indirectos 

6 
7,8 
9,10 

Calidad  Cumplimiento de especificaciones 
Calidad de materiales y equipos 
Adecuación a los estándares de 
calidad 

11,12 
13,14 

15, 

Alcance Cumplimiento de objetivos 16,17 
18,19 

20 

 
 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 3: Matriz de consistencia 

TÍTULO:   Participación Ciudadana en los Proyectos de Inversión Pública de una municipalidad provincial de la región Apurímac, 2023 
AUTOR:    Anaya Quispe Felisiano 

Problema Objetivos Hipótesis 

Variables e indicadores 

Variable 1:  Participación Ciudadana 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles  

Problema general  
¿Qué relación existe 
entre la participación 
ciudadana y los 
proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023? 
 
Problemas específicos 
1) ¿Qué relación existe 
entre el acceso a la 
información y los 
proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023? 
 
 2) ¿Qué relación existe 
entre la comunicación y 
los proyectos de 
inversión en una 
municipalidad provincial 
de la región Apurímac, 
2023? 
 
3) ¿Qué relación existe 
entre la consulta previa 
y los proyectos de 
inversión en una 
municipalidad provincial 

Objetivo general  
Determinar la relación 
entre la participación 
ciudadana y los 
proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023 
 
Objetivos específicos 
1) Determinar la relación 
entre el acceso a la 
información y los 
proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023 
 
2) Determinar la relación 
entre la comunicación y 
los proyectos de 
inversión en una 
municipalidad provincial 
de la región Apurímac, 
2023 
 
3) Determinar la relación 
entre la consulta previa 
y los proyectos de 
inversión en una 
municipalidad provincial 

Hipótesis general  
Existe una relación 
significativa entre la 
participación ciudadana y 
los proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023 
 
Hipótesis especificas  
1) Existe una relación 
significativa entre el acceso 
a la información y los 
proyectos de inversión en 
una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023 
 
2) Existe una relación 
significativa entre la 
comunicación y los 
proyectos de inversión en 
una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023 
 
3) Existe una relación 
significativa entre la 
consulta previa y los 
proyectos de inversión en 
una municipalidad 

Acceso a la 
información 

Acceso a la información  
Calidad y claridad de la información  
Nivel de conocimiento de la 
ciudadanía Difusión de información 
en medios  

1,2 
3,4 

 

 
 
 
 
 
 
 

Eficiente 
[74-100] 

 
Regular 
[47-73] 

 
Deficiente 

[20-46] 

Comunicación Canales de comunicación entre 
ciudadanos y autoridades 

5,6 
7,8 

Consulta previa Existencia de espacios de 
participación  
Existencia de procesos de consulta 
previa. 

9,10 
11,12 

Presupuesto 
participativo 

Participación ciudadana en la 
elaboración y actualización de planes 
de desarrollo y presupuestos 
participativos 

13,14 

15,16 

Control y vigilancia Existencia de mecanismos de 
rendición de cuentas y transparencia 
en la gestión pública. 
Existencia de espacios de control 
social y fiscalización ciudadana. 

17,18 

19, 20 

V2:  Variable 2: Proyecto de Inversión 

Dimensiones Indicadores Ítems Niveles 

Tiempo Cumplimiento de plazos establecidos 
Secuencia adecuada de las etapas. 
Adecuación del plan de trabajo. 
Tiempo real de ejecución vs tiempo 
planeado  

1 
2 
3 
4 
5 

 
 
 
 
 
Eficiente 
[74-100] 

 

Costo  Cumplimiento de los costos directos 
Cumplimiento de los costos 
indirectos 

6 
7,8 
9,10 



 
 

  

de la región Apurímac, 
2023?  
 
 
4) ¿Qué relación existe 
entre el presupuesto 
participativo y los 
proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023? 
 
5) ¿ Qué relación existe 
entre el control y 
vigilancia, y los 
proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023? 

de la región Apurímac, 
2023  
 
 
4) Determinar la relación 
entre el presupuesto 
participativo y los 
proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023? 
 
5) Determinar la relación 
entre el control y 
vigilancia, y los 
proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023 

provincial de la región 
Apurímac, 2023  
 
4) Existe una relación 
significativa entre el 
presupuesto participativo y 
los proyectos de inversión 
en una municipalidad 
provincial de la región 
Apurímac, 2023? 
 
5) Existe una relación 
significativa entre el control 
y vigilancia, y los proyectos 
de inversión en una 
municipalidad provincial de 
la región Apurímac, 2023 

Calidad Cumplimiento de especificaciones 
Calidad de materiales y equipos 
Adecuación a los estándares de 
calidad 

11,12 
13,14 

15, 

Regular 
[47-73] 

 
Deficiente 

[20-46] Alcance Cumplimiento de objetivos 16,17 
18,19 

20 

Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística descriptiva e inferencial 

Tipo: Basica 
Enfoque: Cuantitativo 
Diseño: No experimental  
Corte: Transversal 
Nivel: Correlacional. 

Población:  
La población estuvo 
comprendida por 150 
trabajadores. 
 
Muestra: 
Se considera a la población 
completa por ser mínima 
 
n = 108 

Variable 1:  
Participación Ciudadana 
Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario de respuestas  
Confiabilidad: Alpha de Cronbach 
Administración: Individual y/o colectiva 

Descriptiva:  
Se utilizó las tablas de frecuencias y 
las figuras a fin de poder interpretar 
las tendencias de las respuestas de 
los trabajadores al cuestionario. 
 
Inferencial: 
Prueba de Normalidad 
Prueba de Hipótesis Rho de 
Spearman 
 

 

 

Variable 2: 
Proyectos de Inversión 
Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario de respuestas  
Confiabilidad: Alpha de Cronbach 
Administración: Individual y/o colectiva 



 
 

ANEXO 4 
Evaluación por juicio de experto 

Experto 01 



 
 

  

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

Experto 02 
 
 
  



 
 

 
 
 
 
 

  



 
 

 
  



 
 

  



 
 

Experto 03 

  



 
 

 

  



 
 

 

  



 
 

 

  



 
 

ANEXO 5: Constancia de certificado de conducta responsable en investigación 

CTI Vitae-Concytec. 

          

 

 

  



 
 

ANEXO 6 Ficha técnica del instrumento 

 

Ficha técnica del instrumento que mide la variable participación ciudadana. 

Denominación: lista de cotejo 

Autor: Adaptado de Felisiano Anaya Quispe (2023) 

Aplicación: Individual. 

Numero de dimensiones: 05 dimensiones 

Numero de ítems: 20 ítems 

Propósito: Medir la participación ciudadana. 

Administrado en: trabajadores y/o funcionarios de una municipalidad 

provincial de Apurímac. 

Duración: 20 a 35 Minutos 

Aplicación: En Form de Microsoft 

Margen de error: 0,05 

Tipo de validez:  De contenido y por juicio de expertos 

Confiabilidad: ,964 (Alfa de Cronbach) 

 

 

Ficha técnica del instrumento que mide la variable proyectos de inversión 

pública. 

Denominación: lista de cotejo 

Autor: Adaptado de Felisiano Anaya Quispe (2023) 

Aplicación: Individual. 

Numero de dimensiones: 04 dimensiones 

Numero de ítems: 20 ítems 

Propósito: determinar si los proyectos de inversión pública son sostenibles. 

Administrado en: trabajadores y/o funcionarios de una municipalidad 

provincial de Apurímac. 

Duración: 20 a 35 Minutos 

Aplicación: En Form de Microsoft 

Margen de error: 0,05 

Tipo de validez:  De contenido y por juicio de expertos 

Confiabilidad: ,961 (Alfa de Cronbach)



 
 

     

 

                     

 Buena 15 20                 Buena 74 100   

 Regular 10 14                 Regular 47 73   

 Mala 4 9                 Mala   20 46   

                           

ID 

Participación Ciudadana 

V1 D1V1 D2V1 D3V1 D4V1 D5V1 

Acceso a la 
Información Comunicación Consulta Previa 

Presupuesto 
Participativo Control y Vigilancia 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 

1 3 5 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 5 4 3 5 5 5 4 80 15 15 14 17 19 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 55 12 12 11 8 12 

3 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 78 15 16 16 17 14 

4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 82 15 17 17 17 16 

5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 82 15 17 17 17 16 

6 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 45 10 9 10 8 8 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 20 20 20 20 20 

8 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 53 11 10 10 10 12 

9 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 66 15 14 12 12 13 

10 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 1 3 1 2 3 2 3 2 3 3 49 10 11 9 8 11 

11 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 4 1 3 4 4 4 4 3 3 66 13 15 12 12 14 

12 1 1 2 3 3 3 1 2 2 3 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 52 7 9 12 11 13 

13 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 1 2 2 2 63 16 12 13 15 7 

14 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 53 8 12 12 12 9 

15 3 3 2 2 3 4 5 5 3 4 5 5 3 3 3 2 4 5 5 5 74 10 17 17 11 19 

16 3 2 5 3 4 4 3 2 2 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 66 13 13 12 14 14 

17 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 5 87 19 18 17 18 15 

18 4 3 3 3 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 66 13 16 12 12 13 

19 3 4 3 5 3 2 4 5 3 5 4 3 3 4 5 2 3 4 5 4 74 15 14 15 14 16 

20 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 56 14 10 11 11 10 

21 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 28 5 6 5 6 6 

ANEXO 7: Base de tatos 



 
 

22 3 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 87 15 18 18 18 18 

23 4 2 3 2 3 4 5 4 3 4 3 5 2 3 5 4 3 2 3 2 66 11 16 15 14 10 

24 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 51 10 10 10 11 10 

25 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 3 5 4 5 5 65 10 11 14 11 19 

26 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 69 13 14 14 14 14 

27 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 66 14 12 15 14 11 

28 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 73 15 15 14 15 14 

29 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 91 19 18 18 18 18 

30 4 4 4 3 4 4 4 5 2 2 3 2 3 2 2 3 2 1 2 2 58 15 17 9 10 7 

31 2 3 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 30 7 5 5 7 6 

32 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 74 15 15 15 15 14 

33 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 50 8 11 11 10 10 

34 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 56 11 11 12 11 11 

35 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 49 9 10 9 11 10 

36 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 2 1 2 2 1 29 5 6 5 7 6 

37 4 3 3 5 3 2 3 2 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 77 15 10 18 17 17 

38 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 70 16 13 13 14 14 

39 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 65 13 13 13 13 13 

40 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 65 13 13 13 13 13 

41 1 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 1 1 1 2 41 8 10 8 10 5 

42 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 2 52 9 10 11 12 10 

43 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 46 9 10 8 10 9 

44 2 1 2 3 1 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 46 8 8 10 10 10 

45 1 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 47 9 10 9 10 9 

46 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 51 11 10 10 10 10 

47 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 47 10 10 9 9 9 

48 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 48 10 9 10 10 9 

49 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 49 10 10 9 9 11 

50 3 2 2 3 2 3 2 3 2 1 1 1 2 1 2 3 2 1 2 1 39 10 10 5 8 6 

51 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 3 49 10 10 9 10 10 



 
 

52 2 1 2 1 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 42 6 9 8 8 11 

53 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 49 10 10 10 9 10 

54 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 54 9 11 11 12 11 

55 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 2 43 10 10 8 6 9 

56 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 50 10 10 10 10 10 

57 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 49 9 9 10 11 10 

58 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 49 9 10 9 11 10 

59 1 2 1 2 2 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 26 6 6 5 5 4 

60 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 43 10 9 8 8 8 

61 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 48 10 9 9 10 10 

62 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 27 4 6 6 6 5 

63 1 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 28 6 6 6 6 4 

64 3 2 1 2 2 1 2 3 2 3 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 37 8 8 8 6 7 

65 3 2 1 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 1 33 8 6 6 6 7 

66 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 45 10 8 9 9 9 

67 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 1 2 3 2 2 3 2 3 45 10 9 8 8 10 

68 3 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 48 11 8 10 9 10 

69 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 46 9 9 10 9 9 

70 1 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 27 5 5 6 6 5 

71 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 83 17 15 17 17 17 

72 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 5 5 4 5 4 85 18 18 15 16 18 

73 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 27 5 5 6 6 5 

74 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 67 13 13 14 14 13 

75 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 73 16 14 14 15 14 

76 3 4 5 5 4 4 5 4 2 3 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 82 17 17 13 17 18 

77 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 2 26 5 5 5 5 6 

78 3 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 73 14 15 14 15 15 

79 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 67 13 14 13 14 13 

80 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 51 10 10 10 10 11 

81 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 69 14 13 14 14 14 



 
 

82 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 67 14 13 13 13 14 

83 2 3 2 3 3 4 2 2 3 4 2 2 2 3 3 5 3 2 3 3 56 10 11 11 13 11 

84 3 5 4 3 3 3 5 4 3 4 3 4 5 5 4 3 5 5 5 4 80 15 15 14 17 19 

85 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 55 12 12 11 8 12 

86 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 78 15 16 16 17 14 

87 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 82 15 17 17 17 16 

88 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 3 4 82 15 17 17 17 16 

89 2 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 45 10 9 10 8 8 

90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 20 20 20 20 20 

91 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 53 11 10 10 10 12 

92 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 66 15 14 12 12 13 

93 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 1 3 1 2 3 2 3 2 3 3 49 10 11 9 8 11 

94 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 4 1 3 4 4 4 4 3 3 66 13 15 12 12 14 

95 1 1 2 3 3 3 1 2 2 3 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 52 7 9 12 11 13 

96 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 1 2 2 2 63 16 12 13 15 7 

97 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 53 8 12 12 12 9 

98 3 3 2 2 3 4 5 5 3 4 5 5 3 3 3 2 4 5 5 5 74 10 17 17 11 19 

99 3 2 5 3 4 4 3 2 2 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 66 13 13 12 14 14 

100 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 5 87 19 18 17 18 15 

101 4 3 3 3 4 4 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 66 13 16 12 12 13 

102 3 4 3 5 3 2 4 5 3 5 4 3 3 4 5 2 3 4 5 4 74 15 14 15 14 16 

103 3 4 4 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 56 14 10 11 11 10 

104 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 28 5 6 5 6 6 

105 3 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 87 15 18 18 18 18 

106 4 2 3 2 3 4 5 4 3 4 3 5 2 3 5 4 3 2 3 2 66 11 16 15 14 10 

107 2 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 51 10 10 10 11 10 

108 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 2 3 3 5 4 5 5 65 10 11 14 11 19 

 

 



 
 

                         

Eficiente 19 25                Eficiente 74 100  
Regular  12 18                Regular 47 73  
Deficiente 5 11                Deficiente 20 46  

                         

Proyectos de Inversión 

V2 D1V2 D2V2 D3V2 D4V2 

Tiempo Costo Calidad Alcance 

A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 A14 A15 A16 A17 A18 A19 A20 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 3 4 1 5 3 5 3 5 2 74 18 20 18 18 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 70 15 15 15 25 

4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 4 4 5 3 83 21 23 20 19 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 15 15 15 15 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 15 15 15 15 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 68 19 19 17 13 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 25 25 25 25 

4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 74 21 19 16 18 

3 3 4 2 3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 62 15 14 16 17 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 75 19 19 18 19 

4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 70 17 17 17 19 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 1 1 1 1 1 54 16 17 16 5 

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 73 18 19 17 19 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 66 20 15 17 14 

5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 91 22 23 24 22 

3 4 5 3 4 3 4 3 5 4 3 5 3 4 3 3 2 3 4 5 73 19 19 18 17 

4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 89 23 21 22 23 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 63 20 15 15 13 

3 4 3 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 3 5 3 79 18 21 20 20 



 
 

3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 54 15 12 14 13 

1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 31 8 8 7 8 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 5 4 85 22 23 18 22 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 2 4 4 68 18 18 16 16 

3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 64 16 14 16 18 

3 4 4 4 5 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 4 5 4 4 64 20 13 11 20 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 67 15 17 17 18 

3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 53 14 13 13 13 

3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 72 18 17 19 18 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 2 2 2 2 2 77 24 21 22 10 

4 3 3 3 2 1 2 1 2 3 1 2 3 2 2 2 1 1 2 2 42 15 9 10 8 

1 2 1 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 2 29 6 8 7 8 

3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 73 17 19 17 20 

3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 55 13 14 13 15 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 72 18 18 18 18 

3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 56 13 14 14 15 

2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 57 12 15 15 15 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 89 24 22 20 23 

3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 70 17 19 18 16 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 64 16 16 16 16 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 64 16 16 16 16 

2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 48 12 12 12 12 

2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 56 13 13 15 15 

2 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 49 12 12 12 13 

2 1 2 3 3 2 1 1 2 1 3 2 1 3 1 1 2 2 1 2 36 11 7 10 8 

3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1 3 3 3 2 2 3 2 2 48 13 12 12 11 

3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 48 13 12 12 11 



 
 

3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 56 14 13 15 14 

2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 52 14 14 12 12 

3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 49 12 10 14 13 

3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 49 13 12 12 12 

3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 53 14 13 12 14 

3 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 48 13 12 11 12 

3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 50 13 13 12 12 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 3 55 14 14 13 14 

3 1 2 1 2 1 3 2 3 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 3 38 9 10 8 11 

3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 49 13 12 12 12 

3 3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 50 12 13 12 13 

3 2 3 2 3 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 35 13 7 8 7 

2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 3 2 3 2 37 9 9 7 12 

3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 48 13 12 12 11 

3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 57 14 15 15 13 

1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 28 6 7 8 7 

1 3 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 31 9 7 7 8 

1 3 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 28 9 7 7 5 

3 2 1 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 32 10 8 7 7 

3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 48 13 13 11 11 

3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 52 11 13 14 14 

3 2 2 3 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 47 12 12 11 12 

2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 44 11 11 10 12 

2 1 2 1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 30 8 8 7 7 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 78 19 20 20 19 

4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 88 21 23 22 22 

1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 2 1 1 2 28 7 7 7 7 



 
 

3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 68 17 17 17 17 

3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 5 74 17 20 17 20 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 87 22 21 22 22 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 73 19 19 17 18 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 69 18 17 17 17 

3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 68 17 17 17 17 

3 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 50 12 13 12 13 

3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 70 18 17 18 17 

3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 69 18 17 17 17 

2 4 3 3 3 2 4 3 4 3 2 4 3 4 4 2 4 3 4 3 64 15 16 17 16 

4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 3 4 1 5 3 5 3 5 2 74 18 20 18 18 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 70 15 15 15 25 

4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 4 4 5 3 83 21 23 20 19 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 15 15 15 15 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 15 15 15 15 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 3 3 68 19 19 17 13 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 25 25 25 25 

4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 74 21 19 16 18 

3 3 4 2 3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 62 15 14 16 17 

4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 75 19 19 18 19 

4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 70 17 17 17 19 

4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 1 1 1 1 1 54 16 17 16 5 

4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 73 18 19 17 19 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 66 20 15 17 14 

5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 91 22 23 24 22 

3 4 5 3 4 3 4 3 5 4 3 5 3 4 3 3 2 3 4 5 73 19 19 18 17 

4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 89 23 21 22 23 



 
 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 63 20 15 15 13 

3 4 3 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 3 5 3 79 18 21 20 20 

3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 54 15 12 14 13 

1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 31 8 8 7 8 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 3 4 3 4 4 5 4 5 4 85 22 23 18 22 

4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 2 4 4 68 18 18 16 16 

3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 64 16 14 16 18 

3 4 4 4 5 2 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 4 5 4 4 64 20 13 11 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 8: Cálculo del tamaño de la muestra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ANEXO 9: Cuestionario electrónico en Forms de Microsoft 365 

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBL

ZtrQAAAAAAAAAAAAZ__payjhURDAxSU1DSzFMTFhEWkxFMDJKVTJGVjlL

My4u. 
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