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RESUMEN 

El presente desarrollo de investigación se planteó como objetivo principal el 

analizar el uso de las prácticas ágiles en la elaboración de bases de concurso en 

la gestión de adquisiciones en proyectos industriales, donde es necesario contar 

con rapidez, eficiencia y eficacia, para ello se describe la fenomenología del tema 

bajo un enfoque cualitativo en una investigación de tipo aplicada, puesto que nos 

basamos en teorías existentes, para ello se formularon dos categorías de las 

mismas que se propusieron dos subcategorías para cada una y respaldadas en 

ellas se planteó la realización de una entrevista semi estructura a gerentes de 

cinco plantas referentes en consumo masivo en la ciudad de Lima, se realizó una 

revisión sistemática de artículos científicos relacionados al tema de la gestión de 

las adquisiciones, procura o también llamados procesos de licitación. Con el 

apoyo del software Atlas.ti se procesó las opiniones de los juicios de expertos 

entrevistados, así como la relación de interacción entre los objetivos trazados y 

las categorías planteadas, logrando una triangulación para obtener resultados 

objetivos frutos de la discusión por cada objetivo trazado y así poder concluir 

sobre lo analizado al respecto de las practicas agiles en la gestión de la 

adquisiciones en bases de concurso para plantas industriales, llevándonos 

también presentar una propuesta de bases de concurso estandarizada para dar 

una gestión ágil al proceso. 

Palabras Clave: Prácticas ágiles, bases de concurso, licitación, Adquisiciones, 

gestión. 
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ABSTRACT 

The main objective of this research development was to analyze the use of agile 

practices in the preparation of competition rules in the management of 

acquisitions in industrial projects, where it is necessary to have speed, efficiency 

and effectiveness, for which the phenomenology of the subject under a qualitative 

approach in an applied type of research, since we are based on existing theories, 

for this purpose two categories were formulated, two subcategories were 

proposed for each one and supported by them, an interview was proposed. semi-

structure to managers of five reference plants in mass consumption in the city of 

Lima, a systematic review of scientific articles related to the issue of acquisition 

management, procurement or also called bidding processes was carried out. 

With the support of the Atlas.ti software, the opinions of the interviewed experts 

were processed, as well as the interaction relationship between the outlined 

objectives and the proposed categories, achieving a triangulation to obtain 

objective results resulting from the discussion for each outlined objective and In 

this way, we can conclude on what has been analyzed regarding agile practices 

in the management of acquisitions in competition bases for industrial plants, also 

leading us to present a proposal for standardized competition bases to give an 

agile management to the process. 

Keywords: Agile practices, contest bases, bidding, Acquisition, management. 
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