&li UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Gestion municipal y la formalizacion de los predios urbanos en la

provincia de Canta, Lima 2023.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Gestion Publica

AUTORA:

Alarcon Cardenas, Jony Luz (Orcid.Org/ 0000-0001-6381-2477)

ASESORES:
Mg. Paredes Vasquez, Karina Lisset (orcid.org/0000-0001-8295-3726)

Mg. Ramos Serrano, Sheyby Hubert (Orcid.Org/0000-0001-6377-0203)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion de Politicas Publicas

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Fortalecimiento de la democracia, liderazgo y ciudadania

LIMA — PERU

2023



Dedicatoria

Este trabajo va dedicado a mis hijos
quienes estuvieron presentes apoyandome
a seguir adelante incluso en momentos
dificiles, y a mis nietos, quienes fueron un
gran soporte para mi en mi realizacion
profesional, ya que sin ninguno de ellos

este trabajo no hubiese sido posible.



Agradecimiento

Ante todo, agradecer a Dios y a mis hijos
por permitirme continuar dia a dia a
pesar de los impedimentos de la vida y
por haberme bendecido con una familia
tan amorosa quienes me apoyan

siempre en la aventura de la vida.



indice de contenidos

D= To [ or=1 (o] 1 - NSRRI
AQGradECIMIENTO ......uueiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
INdice de CONLENIAODS ........c.covveeeiieieecte et
136 [1er=Yo [N v=T o = T
INGICE dE fIGUIAS .....cvveeeeeeee e
RESUMEBN ...t
Y 01 1 = Vo S
INTRODUCCION. ..ottt
. MARCO TEORICO ....ccoiiiiiiiieiiieiee et
HI. METODOLOGIA ......ooviiieeeeeeeeeeeeeeee e

3.1. Tipo y disefo de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

3.5. Procedimientos
3.6. Método de analisis de datos

3.7. Aspectos éticos

V. RESULTADOS. ...
V. DISCUSIONES ...
VI. CONCLUSIONES ...
VII. RECOMENDACIONES .......oooiii
VIII. REFERENCIAS ...



Tabla 1.
Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

indice de tablas

Prueba de normalidad de las variables y dimensiones...................

Relacién entre la gestibn municipal y la formalizacién de los

predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023....................

Relacion entre el planeamiento y desarrollo municipal y la

formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta,

LiMa 2023 e e

Relacién entre la organizacion y la formalizacion de los predios

urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023. .............cccevvevvvvnnnnnn.

Relacion entre el presupuesto financiero tributario y la

formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta,

LiMa 2023 it

Relacion entre la evaluacion y control y la formalizacion de los

predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023....................

.32



Figura 1.

Figura 2.

Figura 3.

Figura 4.

Figura 5.

indice de figuras

Diagrama de dispersion entre la gestion municipal y la formalizacion

de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023 ........... 29
Diagrama de dispersion entre la gestion municipal segun el
planeamiento y desarrollo y la formalizacion de los predios urbanos

en la provincia de Canta, Lima 2023 ..........cooviiiiiieeeeeeeeeeiiee e 31
Diagrama de dispersion entre la gestion municipal segun la
organizacion y la formalizacién de los predios urbanos en la

provincia de Canta, Lima 2023 .........ccoovieeiiieeiiiiiiee e 33
Diagrama de dispersion entre la gestion municipal segun el
presupuesto financiero y la formalizacion de los predios urbanos en

la provincia de Canta, Lima 2023 ..........cccovveieeiiiieiiiiiine e 35
Diagrama de dispersion entre la gestion municipal segun la

evaluacion y control y la formalizacion de los predios urbanos en la

provincia de Canta, Lima 2023 .........ccooveeeeiiiieiiiiiineeee e 37



Resumen

El estudio abordd los constructos la gestion municipal y la formalizacion de los
predios urbanos en la provincia de Canta, cuyo propésito primordial fue determinar
la relacion que existe entre la gestion municipal y la formalizacién de los predios
urbanos en la provincia de Canta. La metodologia aplicada fue descriptiva
correlacional no experimental sustentado con enfoque cuantitativo, hipotético-
deductivo. En cuanto al numero de participantes del estudio estuvo conformado por
una poblacién de 2,385 y una muestra de 331 habitantes objeto de la encuesta. Su
resultado fue que “la Gestidn municipal y Procesos de formalizacion”, evidencian
una relacién positiva, directa y baja con una rho = 0.236 y p-valor 0.000 inferior al
5%, admitiéndose la hipotesis general de esta disertacion, que existe relacion
estadisticamente significativa entre “la gestion municipal y el proceso de
formalizacién de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023". Por

conclusiéon se determind que si existe relacion entre las variables objeto de estudio.

Palabras clave : Gestion municipal, procesos de formalizacién, Planeamiento y

desarrollo municipal.
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Abstract

The study addressed the constructs of municipal management and the formalization
of urban properties in the province of Canta, whose primary purpose was to
determine the relationship between municipal management and the formalization of
urban properties in the province of Canta. The applied methodology was descriptive,
non-experimental, correlational, supported by a quantitative, hypothetical-deductive
approach. Regarding the number of study participants, it consisted of a population
of 2,385 and a sample of 331 inhabitants who were the object of the survey. Its
result was that "Municipal Management and Formalization Processes” show a
positive, direct, and low relationship with a rho = 0.236 and p-value 0.000 less than
5%, admitting the general hypothesis of this dissertation, that there is a statistically
significant relationship. between "municipal management and the formalization
process of urban properties in the province of Canta, Lima 2023". In conclusion, it

was determined that if there is a relationship between the variables under study.

Keywords: municipal management, formalization processes, planning and

municipal, organizational.
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INTRODUCCION

Los desafios que enfrentan las ciudades producto de la sobrepoblacién
global y el creciente nimero de personas que prefieren vivir en zonas urbanas.
Este crecimiento poblacional implica la obligaciébn de satisfacer el déficit en
vivienda, infraestructura, transporte y servicios béasicos, y requiere de una
adecuada planificacion urbana y gestion municipal con el propdsito de optimizar el
bienestar social de los mismos y cerrar las brechas sociales vy territoriales. El
desarrollo urbano debe abordar caracteristicas de sociabilidad, econémicas y
fisicas, optimizando y creando condiciones para el entorno urbano de manera

integral y ordenada con proyeccion de futuro.

La disparidad entre el desarrollo de infraestructura urbana y el aumento
poblacional trae como consecuencia un desorden poblacional en las urbes
Latinoamericanas. A nivel mundial, el crecimiento demografico esta perturbando el
progreso urbano y el bienestar social de la poblacion. La ONU sefiala que gran
parte vive en la ciudad y se espera un aumento del 75% hacia el 2060. En
Latinoameérica, casi el 85% de los habitantes radican en las metrépolis, lo cual es

significativamente alto en contraste con las naciones desarrolladas.

En América Latina los gobiernos locales deberian desarrollar una buena
planificacion y gestion del desarrollo urbano para controlar la informalidad, pero
sucede lo contrario. Ademas, se observa una falta de gasto publico en
infraestructura urbana, proyectos y programas de vivienda social para cubrir la
demanda. La falta de formalidad y traficar terrenos se ha vuelto rentable y han
generado un modelo desorganizado del enredo urbano y el crecimiento

desordenado de la ciudad.

Las economias emergentes como en Latinoameérica, el desarrollo urbano es
esquivo debido a un crecimiento urbano heterogéneo y una falta de control en su
desarrollo. En contraste, los paises desarrollados tienen un crecimiento urbano
progresivo y un alto nivel en relacion a equipos y servicios, gracias a una
planificacion, gestién y control adecuados. En paises emergentes, como Peru, la
explosion urbana se singulariza por un crecimiento desordenado de las urbes

debido al atractivo que ejercen las ciudades metropolitanas y el centralismo.



Es relevante abordar el desafio de la acelerada urbanizacion mediante la
realizacion de un plan de desarrollo urbanistico que tenga un impacto favorable en
la calidad de vida de sus habitantes. Se sefiala que la administracion y control del
desarrollo urbano local est4 a cargo de los municipios (Ley Org. de Municipios. de
2008), pero muchos gobiernos locales no gestionan adecuadamente el desarrollo
metropolitano y sus expansiones urbanas producto de la falta de capacitacion,
procedimientos inadecuados, presupuesto, liderazgo inadecuado y poca
interaccion con la poblacién. Se recalca la importancia incrementar la claridad en

las decisiones vinculadas al crecimiento de las ciudades.

En el Peru, la expansion urbana informal es una problemética que se refleja
en la apropiacion descontrolada de terrenos sin una planificacion adecuada del
desarrollo urbano. La informalidad persiste en las invasiones de terrenos privados
0 publicos, lo que genera despilfarro de espacios y falta de cumplimiento de las
leyes establecidas por el Estado. El desborde poblacional de las metropolis es
producto de buscar Optimas condiciones de vida por parte de ciudadanos de
provincias. La falta de integracion ambiental al desarrollo urbano lleva a una
problematica de descentralizacion de los centros urbanos y al crecimiento de las

periferias sin servicios basicos adecuados, (Banco Mundial, 2018).

En la provincia de Canta, Lima se experimenta la expansion urbana informal,
con la ocupacion de terrenos privados y estatales en areas peligrosas y areas
intangibles, afectando la calidad de vida de los pobladores. La falta de control y
fiscalizacion de los municipios y los actos de corrupcion, han agravado la situacion
y dejado a los sectores mas vulnerables desprotegidos. A pesar de tener planes
de desarrollo urbano y territorial, estos estan desfasados, pero pueden servir como
antecedente para trabajar en la regularizacion del suelo urbano y la inclusién de la

poblacién y lo que no permite la formalizacion de los predios urbanos.

Sin embargo, esto se debe a la incapacidad de la gestion edil y que este
priorice la inversion en proyectos de saneamiento, transporte y equipamiento, asi
como en el area de vivienda y principalmente formalizar las propiedades urbanas.

Por lo mencionado, se plantea la pregunta siguiente:



¢ Qué relacion existe entre la gestion municipal y la formalizacion de los
predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023?, en tanto los problemas

especificos se plantearon en relacion con las dimensiones correspondientes.

Segun, Herndndez y Mendoza (2018), una razén importante para justificar
el uso de fuentes académicas de alto rigor cientifico, como libros y articulos, es su
relevancia tedrica ya que proporcionan un mayor conocimiento de las variables.
Asimismo, la disertacion tiene por propdsito mejorar la gestion municipal y que
agilicen y mejoren la formalizacion de los predios urbanos lo cual se reflejaria en

la satisfaccion de la poblacion.

Con respecto a la Justificacibn practica, se considera que las
recomendaciones que se hagan en la investigacion generaran impacto en la
urbanizacion por que se formalizaran los predios por una mejor gestion, generando

en ellos un mejor impacto social.

Justificacibn metodolégica, se encuentra en la confeccion de los
instrumentos de levantamiento de datos, los cuales se evaluaran por expeditos para
determinar su confiabilidad y validez a través de una prueba piloto. Producto de ello

se genera la medicion de las variables que serviran para nuevas investigaciones.

En cuanto al OG se plante6 lo siguiente: Determinar la relacion existe entre
la gestion municipal y la formalizacién de los predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023”, en tanto los objetivos especificos se plantearon en relacién con

las dimensiones correspondientes.

Finalmente, la HG sera: “Existe relacion significativa entre la gestion
municipal y la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima
2023”, en tanto las hipotesis especificas se plantearon con relacion a las

dimensiones correspondientes.



I. MARCO TEORICO

Referente a los antecedentes internacionales, son como sigue: Segun,
Saltos & Diaz, (2022) en su investigacion, su objetivo que analizar la gestion publica
a través de los informes de rendiciobn de cuentas de la Municipalidad de la
Guayaquil durante el periodo 2016 — 2020. La metodologia empleada fue
correlacional, descriptiva, documental. Por resultado mostro que el gobierno local
de la referida jurisdiccion cumplié adecuadamente con las normas fundamentales
de transparencia y responsabilidad al proporcionar a los ciudadanos informacion
clara sobre cémo se distribuyen los fondos presupuestarios y como se utilizan en
diversos programas y proyectos. De esa manera, la organizacion bajo estudio
alcanzo a satisfacer la primera de las facetas de transparencia exigidas por Peru
zzotti (2008), la cual se refiere a la responsabilidad de los funcionarios estatales de
proporcionar explicaciones y justificaciones de sus politicas publicas. Se concluy6
gue el gobierno local de Guayaquil obtuvo una puntuacion perfecta de 4 puntos de
acuerdo a los criterios establecidos anteriormente. Asimismo, logré la misma
puntuacion en términos de ejecucion presupuestaria. Esto demuestra que es una

institucion eficiente y efectiva en la toma de decisiones.

Siza, (2021) en su tesis, su objetivo fue determinar la relacion que existe
entre la gestion municipal y el desarrollo turistico de la referida jurisdiccion. El
método empleado fue cuantitativo no experimental. Por resultado mostro que la
existencia de una relacion de nivel medio entre las variables del orden del 56% de
las respuestas y del 60% para la relacion significativa entre las dimensiones de la
variable independiente y la variable dependiente desarrollo turistico, con
coeficientes positivos del Rho de Spearman. Llego a concluir que hay una relacion

significativa entre la gestion municipal y el desarrollo turistico del Cantén Taisha.

Domenech, (2022) en su tesis, el propdsito fue analizar la adjudicacion de
terrenos municipales a través de los procesos internos para el mejoramiento de la
gestion municipal de la referida parroquia. El método empleado fue descriptivo
exploratorio. Por resultado mostro que la mayoria de los ciudadanos encuestadas
manifiestan que no cuentan con un terreno en el area urbana de Santa Elena. Llego

a concluir que existen deficiencias significativas en los procesos internos de la



gestion municipal de la referida jurisdiccidn en relacion con la eficacia, eficiencia y

cumplimiento normativo.

Pérez, (2022) en su objetivo fue identificar oportunidades y limitaciones de
la gestion municipal para el impulso de estrategias de accién en el marco del
desarrollo local”. La metodologia aplicada fue descriptiva. Por resultado mostro que
el Municipio demostr6é un profundo conocimiento del territorio y de su comunidad,
asimismo permiti6 la integracion de diversos intereses en una estrategia
coordinada. Esta estrategia se fundamenté en un sentido de pertenencia y se
enfocOd en optimizar el bienestar social de los residentes, a la vez generé un
impacto positivo en las empresas al fortalecer su posicién. Se concluyé que es
necesario incrementar la competencia técnica y de gestion de la entidad edil. En el
contexto actual de revalorizacion de lo local frente a la globalizacion, es esencial
llevar a cabo una reestructuracion significativa de los municipios para que se
adapten completamente a los requerimientos del desarrollo local. En este sentido,
resulta de gran importancia establecer un Estatuto municipal que potencie las
funciones y los poderes administrativos del municipio, aprovechando las
oportunidades que brinda, especialmente en términos de legitimidad y cercania

con la sociedad local.

Gonzalez & Martinez, (2018) en su trabajo de investigacion su objetivo fue
analizar la incidencia de las variables financieras, de infraestructura y de capital
humano en la eficiencia de la gestion de los gobiernos locales, entre las
municipalidades rurales de la Provincia de Nuble”. Se empleo una metodologia
analitica. Se concluyo que los gobiernos locales varian considerablemente en
cuanto a sus facultades y estructuras en diferentes partes del mundo. Por un lado,
se encuentran aquellos en Medio Oriente que, en teoria, tienen amplias facultades,
pero en la practica funcionan como meras extensiones del gobierno central puesto
gue no cumplen plenamente con sus funcionalidades producto de los limitados
recursos transferidos por parte de este. Asi mismo, los municipios en Norteamérica
gozan de una fuerte autonomia en el ejercicio de sus facultades y en asuntos

fiscales.

Fueltala, (2018) en su tesis, su objetivo fue analizar si la creacién de una

empresa publica nos permitird obtener eficiencia y calidad en la provision de los



servicios de agua potable y alcantarillado en el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Montufar”. EI método empleado fue exploratoria,
descriptiva, de campo. Los resultados indicaron que “existe una dependencia de
otras areas para la prestacion de dichos servicios”. Se llega a la conclusion de que
la Carta magna ecuatoriana determina que el acceso al agua es un derecho
esencial e inalienable, y es necesario asegurar su calidad y sostenibilidad como
también de saneamiento para todos que garanticen una vida digna, asegurando

gue dichos servicios sean eficientes y efectivos en su entrega.

Guaigua, (2019) en su investigacion, el objetivo primordial fue conocer el
nivel de percepcion de los ciudadanos sobre la gestion municipal en los gobiernos
autonomos descentralizados municipales de la provincia de Tungurahua. El
método aplicado fue de campo, bibliogréfica, de enfoque mixto. Los resultados
revelaron una carencia general de conocimiento a cerca de la funcionalidad y
servicios ofrecidos por los gobiernos municipales. Esta falta de informacion se
atribuye a la edad, el género y la ubicacion de residencia, lo que conduce a un nivel
significativo de desconocimiento por parte de los ciudadanos sobre las labores
llevadas a cabo por las autoridades locales. Asimismo, las responsabilidades y
servicios especificos que corresponden exclusivamente a los municipios no son

adecuadamente reconocidos por la sociedad.

Ube, (2016) en su investigacion, el objetivo fue analizar la Gestion Municipal
y su incidencia en el desarrollo de la atencién al usuario de Transporte Publico
Urbano Luz del Camino del cantén Buena Fe. El método empleado fue de campo,
documental, inductivo, deductivo, analitico, descriptiva. Se concluy6 que la gestion
municipal en la Compariia de Transporte Publico Urbano Luz del Camino "LUZ
CAM.S. A” en el cantdon Buena Fe es positiva. Esto se explica porque las
habilidades vinculadas al movimiento y desplazamiento se encuentran de manera
precisa en el Art. 130, en el contexto del plan de organizacion territorial de cada
area. De acuerdo con dicho articulo, los municipios autbnomos descentralizados
tienen la responsabilidad Unica de disefiar, supervisar y garantizar la seguridad

vial, el transporte y el trafico en su territorio cantonal.

Con respecto a los antecedentes nacionales, estos son: Segun, Perez,

(2018) en su tesis, su objetivo fue establecer la relacién de la gestion municipal



con la formalizacion de predios urbanos en el Distrito de Tarapoto, periodo 2016-
2017”. El método empleado fue no experimental correlacional. Por resultado
mostro la existencia de una correlacion altamente positiva entre la gestion
municipal con la formalizacion de predios urbanos en el Distrito de Tarapoto, 2016-
2017, el estudio muestra un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.863. Se
concluye que una gestibn municipal ineficiente en este caso estd impactando
negativamente en la formalizacion de predios urbanos, ya que no se cumplen las
tareas planificadas dentro de los plazos establecidos. Esto a su vez impide lograr
Optimos resultados para fortalecer la gestion municipal y optimizar el proceso de

formalizacion de los terrenos urbanos.

Huaranga, (2022) en su investigacion, el objetivo fue establecer la relacion
entre las variables en la referida entidad edil. EIl método fue deductivo, correlacional
con disefio de investigacion no experimental. Los resultados dieron un 33% de los
funcionarios y trabajadores sefialan que se encuentran en el nivel medio, el 40%
en el nivel alto y el 27% en el nivel bajo, respecto a la participacién ciudadana el
60% se encuentra en el nivel medio, el 23% se encuentra en el nivel alto y el 17%
en el nivel bajo. Llego a concluir que la gestion municipal, la planificacion, la
organizacion, la direccion y el control son factores importantes que influyen en la

participacion ciudadana en la referida municipalidad.

Farfan, (2018) en su investigacion, el propésito general fue determinar el
nivel de correlacion de la gestiéon municipal y el desarrollo local en la Municipalidad
Distrital de Nueva Requena, Provincia de coronel Portillo - Ucayali 2018. EI método
empleado fue no experimental, transaccional correlacional. Por resultado evidencio
una relacion directa consistente y relevante (valor pp<0,01) entre las variables, con
un Rho Spearman de 0,830. Concluyd que existe evidencia que respalda la
afirmacion de que hay una correlacion altamente significativa entre las variables,

de acuerdo con la percepcion de los colaboradores de la entidad edil en estudio.

Toscano & Salazar, (2020) en su trabajo de investigacion, el objetivo fue
identificar la relacidén que existe, entre la gestion municipal y el desarrollo local del
distrito de Yanacancha de la provincia de Pasco. EI método empleado fue
descriptiva no experimental. Por resultado, que el Rho de Spearman equivalente a

0,671 y la prueba de HG a través del Chi Cuadrado con nivel de significancia del



5% y nivel de fiabilidad de més del 90%, indican que hay una relacion directa y

significativa entre las variables en la jurisdiccion estudiada.

Huaroc & Comun, (2021) en su investigacion, el objetivo fue determinar la
relacién que existe entre gestibn municipal y calidad de servicio publico en la
Municipalidad Distrital de Conayca, Huancavelica — 2020. El método fue
descriptivo, correlacional, transversal. Los resultados mostraron que existe una
relacidn significativa e inversa” (rs=-0,632, p<0.05) entre las variables estudiadas.
Se concluy6 que dicha relacién es considerablemente negativa, lo que indica que
la entidad edil estd haciendo esfuerzos por ofrecer un servicio de calidad a los
usuarios finales. Sin embargo, estos esfuerzos no son suficientes, lo cual resulta

en criticas hacia la gestion municipal de esa institucion.

Romo Rojas, (2016) en su investigacion, el objetivo fue determinar el nivel
de incidencia de la Gestion Municipal en el Desarrollo Local del Distrito de
Huancayo — Junin”. El método fue observacional retrospectivo, descriptiva. Por
resultado mostro el porcentaje de proyectos ejecutados alcanzaron un nivel medio
de acuerdo con lo proyectado. Concluyd que hay relacidon significativa entre las
variables, con un nivel de correlacion favorable considerable del 69,0%, teniendo
un impacto del 47,61% en la variacion del Desarrollo Local la jurisdiccion en

estudio.

Ramirez, (2022) en su tesis, su objetivo fue determinar la influencia de la
gestion municipal en la calidad del servicio de la Municipalidad Distrital de Pampas
de Hospital, Tumbes, 2020. La metodologia utilizada fue descriptivo, cuantitativo,
inductivo y deductivo. Por resultado mostro una relacion favorable y directa
asociativa entre las variables. Se concluyd que la gestion edil mostré respuestas
en un nivel alto, con el 53,3% de ellas influenciada en un 49,9% en la calidad del
servicio (alto), del 31,5% (medio) y del 18,6% (bajo). Esto se confirma mediante el
célculo del coeficiente de correlacibon Rho de Spearman de 0,916, con una

significancia bilateral de 0,000.

Tapia-Aguirre et al., (2022) en su investigacion, su objetivo fue determinar
la relacién existente entre gestibn municipal y el desarrollo local. EI método

empleado fue descriptivo correlacional no experimental. Por resultado mostro que



el 13.3% de la poblacion percibe la gestion municipal como muy mala mientras que
el 64.4% percibe como mala. Asimismo, el 7% de la poblacién percibe como muy
malo el desarrollo local mientras que el 44.4% lo percibe como malo, por lo que se
obtuvo resultado favorable en la HG, con un Rho Spearman de 0,638. Concluyé

gue existe relacidn significativa entre las variables objeto de estudio.

Tenorio, (2022) en su tesis, el objetivo fue determinar la relacion que existe
entre la Gestién Municipal y el Desarrollo Turistico de la ciudad de Chachapoyas,
2021. El método fue descriptivo correlacional no experimental. Concluyd que un
8.25% de respuestas son nunca o casi nunca se cumplen con los planes de trabajo,
tampoco se logra cumplir con los objetivos establecidos, no se desarrollan las
estrategias para saber el interés y las motivaciones de los turistas. Asi mismo un
nivel de significancia igual a .002, resultado menor que 0.05, lo cual evidencia que
existe una correlacion. Concluyo que existe relacion positiva moderada entre las

variables, aceptando la hipétesis planteada.

Cruz et al., (2023) en su investigacion, su objetivo fue determinar la relacion
gue existe entre las variables en el referido municipio. EI método empleado fue
cualitativo. Por resultado mostro que el 40.4% de los ciudadanos de Abancay esta
de acuerdo con la gestion municipal en general, en cuanto a la gestion municipal,
el 42.2% esta de acuerdo con la eficiencia, el 54.7% con la efectividad y el 53.6%
con las finanzas. Llego a concluir que ha quedado demostrado que existe una
relacion significativa entre la gestion municipal y la calidad del servicio en la

Municipalidad Provincial de Abancay, 2021.

Casiano & Cueva, (2020) en su investigacion, el objetivo fue determinar el
nivel de percepcién y confianza de la poblacion respecto a la gestion municipal el
distrito de Chachapoyas, Amazonas, 2019. El método empleado descriptivo
correlacional. Por resultado fue que el 30,99% de los encuestados tiene una
percepcion negativa en general. Llego a concluir que el bajo nivel de confianza en
la gestibn municipal actual depende de los bajos niveles de percepcion con

respecto a la prestacién de servicios.

Ayala & Blanco, (2021) en su disertacién, su objetivo fue determinar la

relacion entre la gestion municipal y la calidad de servicio publico, en una



Municipalidad Distrital, 2021. El método fue descriptivo no experimental. Por
resultado mostro que los 55 colaboradores de la Gerencia de administracion y
finanzas de la municipalidad indicaron una relacion significativa entre las variables
en el referido municipio. Concluyé que a medida que se mejore la gestién

administrativa en la municipalidad, también mejora la calidad del servicio publico.

Aguilar & Zorrilla, (2020) en su investigacion, su objetivo fue determinar la
relacién que existe entre la Gestiébn municipal y desarrollo local en el distrito de
Calleria de la provincia de coronel Portillo, 2019. EI método empleado fue
descriptivo correlacional. Su resultado fue que el 100% de los colaboradores
sostuvieron que la gestibn municipal es eficiente y el 85% de ellos mismos
sostienen que el desarrollo local es alto. Concluyé que la gestion municipal en la

Municipalidad de coronel Portillo es percibida como eficiente.

Gutierrez & Chuquillanqui, (2022) en su tesis, tuvo como objetivo determinar
la relacion entre la gestion municipal y la formalizacion de las organizaciones
vecinales del Cercado de Lima, periodo 2018. La metodologia fue de enfoque
cuantitativo, tipo basico, corte transversal, disefio no experimental, de nivel
correlacional. Los resultados mostraron que la Rho de Spearman fue 0,861 una
correlaciéon muy alta y positiva, el valor p fue 0.000 < 0.05; se rechazo la hipotesis
nulay se acepto la hipotesis alterna. No se obtuvo ninguna calificacion positiva. Se
concluy6 que existe una relacion muy significativa entre la gestion municipal y la

formalizacion de las organizaciones vecinales del Cercado de Lima, periodo 2018.

Estrada, (2019) en su tesis, El propdsito fue “analizar como la gestion
municipal ha cumplido con el desarrollo de la Municipalidad Provincial de la referida
jurisdiccion”. ElI método empleado fue cualitativo. Por resultado mostro que
demostraron la ineficiencia de la gestiéon municipal de Cotabambas para lograr un
desarrollo sostenido, por lo que se plante6 una gestion estratégica para adecuar la
gestion municipal a la nueva realidad de los nuevos cambios. Llego a concluir que
es necesario mejorar la gestion institucional, operativa y financiera de la

municipalidad para garantizar una mayor eficiencia y eficacia.

Lopez et al., (2021) en su investigacion, su objetivo fue detallar y examinar

la aproximacion conceptual de la gestién de los municipios y su influencia en la
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gobernabilidad como un factor muy importante en el bienestar de los ciudadanos.
La metodologia utilizada en este articulo de investigacion es descriptiva y
correlacional, de tipo documental. Los resultados obtenidos después de haber
realizado una revision sistemética de las investigaciones cientificas con un 80 %
investigaciones nacionales y 20% internacionales, mostraron que la gestién
municipal se encuentra en primera linea para aplicar las politicas publicas durante
Su ejecucion ya que conoce directamente las necesidades de los ciudadanos y
para ello es muy importante el compromiso organizacional como primara fase para
una correcta distribucion de los recursos econdémicos para el bienestar de los
ciudadanos y el logro de los objetivos trazados. En conclusion, se destaca la
importancia de contar con lideres capacitados y preparados en la gestion
municipal, quienes deben generar confianza en la poblacion a través de una buena
preparacion académica y brindando informacion transparente sobre los proyectos

y su impacto en el desarrollo local.

Ruiz, (2022) en su investigacion, su objetivo fue determinar la relacion que
existe entre Gestion municipal y calidad de servicio publico en la municipalidad de
Pueblo Libre, Lima-Peru, 2021. El método empleado fue cuantitativo, correlacional.
Por resultado mostro que el 0% de los encuestados encontré el nivel de gestion
municipal muy deficiente, el 6,5% lo encontré deficiente, el 35,5% lo encontrd
aceptable, el 41% lo encontré bueno y el 5% lo encontré excelente. Del mismo
modo, el 2,5% considerd que la calidad de los servicios era excelente, el 12,8%
buena, el 34% aceptable, el 40,6% deficiente y el 10% muy deficiente. Llego a
concluir que existe una relacion directa y significativa entre las variables
investigadas, quiere decir que cuando hay una buena gestion municipal, se refleja

en una mejor calidad de servicio para los ciudadanos.

Brisefio, (2016) en su investigacion, su objetivo fue sustentar como la
Gestidn Municipal influye en la Calidad del Servicio Publico de la Municipalidad
Distrital de Chugay. EI método empleado fue cualitativo cuantitativo. Por resultado
se demostro la validez de la hipotesis: La Gestion Municipal influye en forma directa
y restrictiva en la Calidad del Servicio Publico en la Municipalidad Distrital de
Chugay, afio 2016. Llego a concluir que la dimensién que califican como debilidad

en la variable independiente es sobre recursos humanos, que influye de manera
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restrictiva en las debilidades de la variable dependiente (lentos tramites
administrativos, deficiente suministro de agua potable y alcantarillado, y poca
supervision del alumbrado publico).

En relacion a las definiciones de la primera variable gestibon municipal,
tenemos: el INEI, (2017), hace referencia a los planes y programas que son
implementados por los municipios con el fin de asegurar el apropiado desempefio
de las funcionalidades ediles. Por otro lado, Varela, (2010) refiere que involucra el
fundamento de la accion legal en nuestros contextos continentales, los cuales
estan determinados por el derecho administrativo. En este sentido, USAID, (2015)
refiere que la eficiencia en la gestibn municipal involucra la capacidad de valuar
distintas politicas, determinar las prioridades y guiar los programas de desarrollo
local para alcanzar los resultados deseados. Esto requiere de procesos y
herramientas de informacioén, planificacion, asi como presupuesto para ingresos,
gastos e inversiones. Asi mismo implica las acciones para organizar y administrar
los recursos en un municipio, impactando en su funcionamiento y desarrollo
(Villegas, 2022). Es un sistema de autoridad autonoma local basado en leyes
municipales y su funcion es cuidar de la poblacion local (Arraiza, 2016). Se enfoca
en implementar las decisiones gubernamentales utilizando y distribuyendo
adecuadamente los recursos, Real Academia Espafiola citada por (Gomez, 2022).
Implica acciones administrativas para brindar servicios publicos, organizar y
controlar tareas, mejorando la formulacion de politicas municipales y el
ordenamiento territorial eficiente (Flores, 2018). Ademas, implica llevar a cabo las
politicas publicas alineadas con los objetivos estratégicos y desempefar roles en
la toma de decisiones (Delahoz-Dominguez et al., 2020). Requiere habilidades,
competencias y capacidades para tomar acuerdos, decisiones y resolver

problemas o conflictos (Casiano & Cueva, 2020).

Los modelos tedricos de la variable gestibon municipal son: (SISMAP
MUNICIPAL, 2020) define la gestion como el acto de ejecutar los recursos de un
municipio. Por lo tanto, es comprensible que “la gestion municipal” sea
simplemente la administracion y organizacion de los recursos disponibles en una

entidad edil. Viene a ser un proceso continuo que involucra la toma de decisiones,
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la organizacién y el control de las actividades, con la finalidad de mejorar la
formulacion de politicas publicas ediles y su implementacion, para ordenar el

territorio y optimizar la calidad de vida de la poblacion.

Modelos de “Gestion Municipal de Ciudades Inteligentes”, Segun, Rozga
Luter, (2018) menciona que la globalizacion es una fase del desarrollo del
capitalismo en la cual el conocimiento juega un papel esencial para el progreso de
los territorios. Esto ha dado lugar al concepto de "sociedad del conocimiento”,
donde se enfatiza la importancia de las ciudades inteligentes, digitales y
ecologicas. En relacion, las ciudades inteligentes se caracterizan por tener una
poblacion creativa y actividades que requieren conocimientos especializados. La
presencia de instituciones arraigadas en el territorio es crucial para fomentar la
colaboracion en la generacion y desarrollo de conocimientos en estas ciudades.
Ademas, es necesario contar con una infraestructura de comunicaciones
avanzada, que incluya una conexion de alta velocidad, espacios digitales y
servicios en linea para una gestion eficiente del conocimiento. Sin embargo, se
espera que las ciudades inteligentes posean habilidades para la innovacion, la
administracion y la resolucion de nuevos desafios, ya que la capacidad de innovar
y enfrentar la incertidumbre son factores criticos para evaluar la inteligencia de una

ciudad.

Por otro lado, los elementos clave para la formacion de una ciudad
inteligente son los siguientes: Poblacion innovadora: Una ciudad inteligente
requiere una poblacién diversa que incluya individuos, actividades de produccion,
intercambio y otros elementos que fomenten la innovacion. Entorno de innovacion
virtual: Es fundamental contar con un entorno virtual que facilite la gestion del
conocimiento y las Tics. Esto implica disponer de herramientas y servicios en linea
gue promuevan la informacién y la innovacion. Y, por ultimo, la Conexién entre el
entorno fisico y virtual: Es esencial establecer una conexion efectiva entre el
entorno de innovacién fisico y el virtual. Esto implica como la comunidad cientifica
y otros actores utilizan el entorno virtual para potenciar la innovacion en el nacleo
de la ciudad. Estos componentes son fundamentales para el desarrollo y

funcionamiento de una ciudad inteligente
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Las dimensiones de la variable ‘“gestibn municipal”, para esta

investigacion, son:

Planeamiento y desarrollo municipal, acorde con la Ley N° 27972 “Ley
Organica de Municipalidades”, los municipios difunden la prestacién de los
servicios y el desarrollo integral, sostenible y arménico de su jurisdiccion. En haras
de alcanzar sus objetivos, es fundamental desarrollar un proceso de planeacion

local integral, fijo e inclusivo, que conecte a todas las municipalidades (INEI, 2019).

Organizacional (estructuras), se compone de funciones y propoésitos para
asegurar que todos los miembros comprendan y desempefien adecuadamente sus

roles., (Gestiopolis, 2023).

Presupuestario financiero y tributario, es un elemento esencial de la
planificacion, ya que permite detallar los recursos econdmicos y financieros
requeridos para llevar a cabo las actividades o procesos de una empresa a largo

plazo, (Barrios, 2021)

Evaluacion y control, es la que asegura que una compafia consiga lo que
planteo realizar. Esta fase implica comparar el rendimiento actual con los
resultados esperados y brindar la retroalimentacion esencial para que la
administracion pueda analizar los resultados y aplicar medidas correctivas, si es

necesario, (Hintze, 2005).

Las definiciones de la variable laformalizacion de los predios urbanos.
Zhconsultoresperu, (2021) se refiere al proceso de regularizar toda la
documentacion relacionada con un terreno o propiedad urbana. Esto implica llevar
a cabo ciertos actos administrativos y tramites legales que transformen la condicion
informal del inmueble (ya sea una casa, terreno o local) en una situacion
legalmente reconocida por la SUNARP. Asi mismo, Mamani, (2022) refiere que es
un procedimiento que otorga titulos de propiedad a los terrenos ocupados por
personas en un determinado territorio, ademas de otros procesos destinados a

regularizar la condicion de las propiedades en el pais.

Zapata Vasquez, (2022) cita a COFOPRI la cual refiere que es el proceso
de inscripcion y evaluacion de un terreno en un registro oficial, donde se toma en

cuenta el cumplimiento de ciertos requisitos estatales determinados. Segun,
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(Lépez-Goyburu, 2017) sostuvo que en las naciones Latinoamericanas la
expansion de las zonas urbanas esta ocurriendo a una velocidad y magnitud sin
precedentes, lo cual tiene consecuencias significativas en términos ambientales,
sociales e incluso econdmicos. En esa perspectiva resulta complicado establecer

una frontera clara entre lo que se considera urbano y rural.

La formalizacion de la propiedad, considerada como un proceso técnico-
juridico, tiene como metas establecer la propiedad legal de los terrenos ocupados
informalmente, garantizar los derechos de propiedad y fomentar el registro oficial
a nombre de los ocupantes que cumplan con los requisitos adecuados. Ademas,
la Ley N° 26557, publicada en diciembre de 1995, transfiri6 competencias y
procedimientos municipales relacionados con la adjudicacion, saneamiento legal y
fisico, titulacion y habilitacion urbana, Ramirez y Riofrio, 2006 citados por Diaz,
(2019). Por otro lado, Reyna, (2020) destaca que es una politica que busca
identificar y reconocer a los pobladores de asentamientos urbanos como legitimos
propietarios, otorgandoles un titulo de propiedad formal e individual que se pueda
registrar legalmente. Esta politica publica, segun Charaja, (2017), tiene como
objetivo regularizar las ocupaciones informales y brindar acceso a la formalidad,
mejorando la situacion de las familias de bajos ingresos y proporcionando acceso
a servicios basicos. En términos de definicibn, Monrroy, (2017) explica que los
predios son bienes inmuebles que incluyen terrenos, edificaciones, instalaciones
fijas y permanentes, mientras que Mejia, (2017) los define como extensiones

superficiales de terreno delimitadas.

Ademas, los proyectos emprendidos por los habitantes con el fin de
optimizar su calidad de vida carecen de una conexion con la planificacion urbana
de las ciudades; en ocasiones, incluso refuerzan el modelo de segregacion
socioespacial ya presente en dichas ciudades, (Jesus & Denaldi, 2018). De
acuerdo con la PCM en 2008, se establece que las personas pueden adquirir la
propiedad de un predio o lote individual si han residido en esa propiedad durante
un periodo de diez (10) afios, con la condicion de que se cumpla con los

requerimientos legales establecidos.
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Con respecto a los modelos teéricos de la variable “formalizacién de los

predios urbanos” son:

Modelo de Gestion Municipal desarrollista de regeneraciéon urbana.
Segun, el Centro Cultural Lazaro Carreter, (2016) menciona que en los afios 90,
varias ciudades de Latinoamérica siguieron un enfoque de modernizacion,
renovacion y recuperacion de las infraestructuras de sus centros urbanos, como
un modelo de desarrollo. Segun la literatura, esta tendencia surgié en Europa y
América del Norte, en lugares como Rotterdam, Boston y Vancouver, debido a la
necesidad de recuperar los espacios urbanos para atraer inversiones y restaurar

la identidad cultural y social.

La renovacion y mejora de las ciudades se llevo a cabo durante los afios 90
en América Latina, adoptando un enfoque modernizador mediante la regeneracion
urbana. Este concepto fue utilizado como una herramienta para optimizar las
situacion social, econémica, cultural y ambiental de las ciudades, no solo en
términos fisicos, sino también en cuanto a la transformacion del territorio. La
regeneraciéon urbana se convirti6 en una estrategia importante para la mejora de

las ciudades.

Diversas ciudades de América Latina, incluyendo Santiago y Puerto Madero
en Argentina, Guayaquil en Ecuador y Ciudad de Panama, han adoptado el
enfoque de regeneracion urbana para revitalizar sus centros urbanos. Un aspecto
compartido en estos casos es la falta de uso adecuado de los espacios urbanos
del centro de la ciudad, donde hay infraestructuras inmobiliarias abandonadas junto
con terrenos poco aprovechados. La regeneracion urbana se enfoca en
transformar estas areas para optimizar su uso y el bienestar social en términos

sociales, culturales, econdmicos y ambientales.

La regeneracion urbana es un proceso complejo que implica diferentes
aspectos, como la busqueda de financiamiento, la seleccion de proyectos, la
identificacion de areas de intervencién, la toma de decisiones, la participacion

ciudadana y la evaluacion del seguimiento.

La ejecucion de los modelos de regeneracion urbana ha demostrado que

existen diferencias en el territorio, marginacion urbana y desigualdades que
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evolucionan con el tiempo. Esto explica por qué las experiencias varian entre
paises segun el tipo de intervencidon que se realice. Por lo tanto, es importante que
las politicas sean adaptables al territorio, capaces de identificar sus
particularidades y potencialidades, para poder cumplir su papel de manera eficiente

y evolucionar de manera flexible.

Modelo de Desarrollo a partir de la Gestion Municipal Territorial de la gestién de
predios urbanos. Segun, Ramos, Marquez & Vergara, (2021) menciona que, en
Latinoamérica, los cambios en la gestion publica surgieron como replica a la
depresién econémica, fiscal y social en la region, y también para hacer frente a los
regimenes autoritarios y la crisis de la deuda. Estas transformaciones se afianzaron
en un entorno de globalizacion, con la implementacion de regimenes democraticos,
la descentralizacion de la administracion publica y la adopcion de innovadoras Tics.
Este escenario ha impulsado un nuevo paradigma en la forma en que los gobiernos
operan y se involucran en la sociedad. Por lo tanto, se fortalecio la opinion de que
la participacion del estado debia disminuir y permitir que otros niveles de gobierno
y agentes territoriales tuvieran un papel fundamental en el funcionamiento del
Estado.

La planificacion territorial esta relacionada con las politicas de desarrollo
regional, urbanismo y vivienda a nivel nacional y otras escalas, pero sigue
habiendo una tendencia a priorizar los intereses y competencias sectoriales por

encima de los territoriales.

El “proceso de gestion y planificacion publica” para el desarrollo territorial
implica una transformacion teérica y metodoldgica, y la gobernanza es un elemento
relevante en la aplicacion eficiente de las competencias estatales, considerando

aspectos sociales, econémicos, democraticos y ambientales.

La planificacién multinivel es un proceso que implica diferentes niveles de
gobierno para definir estrategias participativas en el desarrollo y la solucion de la
problematica social. Se trata de una forma de gobernanza en la que los distintos

niveles estatales trabajan de manera articulada y coordinada.

La gestion publica centrada en el territorio requiere de estrategias

especificas adaptadas a las particularidades locales, lo que implica considerarlas
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en la confeccidn e implementacion de politicas estatales y fomentar la participacion
de los actores locales. Asimismo, es fundamental comprender los fendmenos

multidimensionales involucrados en la gestion territorial.

El concepto de gobernanza implica una estructura en la que diversos
actores intervienen en la toma de decisiones y trabajan juntos para mantener la
credibilidad. Este proceso multidimensional crea subsistemas complejos y redes

de gobernanza que se forman mediante la interrelacién de los implicados.

La idea de descentralizacion institucional para la colaboracién entre diversos
actores no debe subestimar el papel del Estado como garante de un marco legal
justo. Esto se debe a que las élites politicas y econdémicas tienen una incidencia
relevante en el proceso de transformacion y pueden apoyarlos o resistirse a ellos,
segun sus intereses. Por lo tanto, los principios democraticos y de participacion
son fundamentales para asegurar la equidad en el proceso de transformacion

territorial.
Dimensiones del proceso de formalizacién de predios urbanos:
Dimension prescripcion adquisitiva de dominio

Segun COFOPRI, (2018) se refiere a un procedimiento legal mediante el
cual una persona que ha poseido un bien durante un periodo de tiempo establecido
puede obtener la propiedad del mismo. Durante este proceso, las autoridades
municipales emiten una constancia de posesion y se requiere la presentacion de:
el DNI de los titulares, una declaracion jurada de los vecinos y contratos firmados

con entidades estatales.
Dimension conciliacion

COFOPRI, (2018) es un documento que representa el acuerdo legal entre
el Estado y el poseedor de un terreno urbano. Todo lo acordado en el acta se
ejecutara de inmediato en todos sus aspectos. El proceso inicial implica presentar
una solicitud, evaluar y diagnosticar los antecedentes, llevar a cabo una asamblea

informativa o certificatoria, aprobar los planos del inmueble y firmar el acta de

conciliacién, esencial para transferir el terreno. En este punto, se ejecuta el
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empadronamiento y la calificacion del poseedor. Por ultimo, se confecciona los

expedientes necesarios para respaldar este proceso.
Dimensién expropiacion

Segun (COFOPRI, 2018) es el proceso en el cual el Estado adquiere de
manera obligatoria una propiedad que pertenece a otra persona, basandose en
razones de utilidad publica. Durante este proceso, es necesario que se publique la
ley que autoriza la expropiacion y se presenten los planos del terreno afectado.
Ademas, se deben justificar la necesidad publica, demostrar que el terreno estaba
ocupado antes del 31 del dozavo mes del afio precedente y presentar un proyecto
de vivienda social, entre otros requisitos. Es importante destacar que el poseedor

del terreno debe recibir una compensacion previa.
Dimension tracto sucesivo

Segun COFOPRI, (2018), tiene como finalidad administrativamente
reconocer la propiedad de aquellos que poseen terrenos matrices que han sido
ocupados de manera informal, centros urbanos o urbanizaciones. Ademas, incluye

los lotes individuales que estan dentro de estos terrenos.
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Il. METODOLOGIA
1.1. Tipoy disefio de investigacion

El estudio realizado es de tipo bésico, lo que significa que se basa en el
conocimiento cientifico previo sobre las variables y sus dimensiones para
fundamentar y verificar el marco teérico de la investigacion. También se busca
detallar y caracterizar las variables y sus dimensiones relacionadas con la

problematica estudiada. (Bueno, 2003)

El trabajo sigue una estructura de tipo no experimental y transversal, en la
gue no se alteraron las variables, sino que se observaron. Para recopilar los datos,
se aplicaron cuestionarios en una solo levantamiento de informacion, (Roberto
Hernandez et al., 2014)

Otros aspectos metodologicos fueron considerados, como el enfoque que
describe la secuencia del estudio. El objetivo de este enfoque es medir la variable
y plantear hipdtesis que seran comparadas para lograr el objetivo planteado,

apoyandose en la estadistica (Roberto Hernandez et al., 2014).

El método hipotético-deductivo consiste en analizar las hipotesis con el
proposito de extrapolar los resultados en una poblacion. El alcance o nivel se
refiere a los limites y el &mbito en el que se llevara a cabo la investigacion. Para el
caso se emplea el nivel correlacional para determinar la relacién entre las variables

y dimensiones involucradas, (Sanchez et al., 2018).

El nivel de esta investigacion es de tipo correlacional, cuyo propdsito es
identificar y describir las caracteristicas de las variables relacionadas con la
percepcion de calidad del empadronamiento y la formalizacidén de predios urbanos.
Ademas, se busca explorar la existencia de una relacidén entre ambas variables. En
otras palabras, se refiere a lo profundo del abordaje del estudio, investigando los
diferentes aspectos relacionados con los fenbmenos analizados, (R Hernandez
et al., 2010).
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1.2.

Variables y operacionalizacion

Para definir esta etapa tenemos a la primera variable, Gestion municipal

Definiciébn Conceptual: Varela, (2010) refiere que involucra el fundamento
de la accién legal en nuestros contextos continentales, los cuales estan
determinados por el derecho administrativo. En concordancia, USAID,
(2015) hace referencia a la habilidad de analizar diferentes opciones de
politicas, establecer prioridades y dirigir los programas de desarrollo
municipal hacia el logro de resultados. Para lograr esto, es necesario contar
con procesos e instrumentos que faciliten la obtencién de datos, la
planificacion y el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones. Por otro
lado, INEI, (2017) refiere que informa de los planes y programas ejecutados
por los municipios para garantizar la correcta funcionalidad y desempefio de

las funciones municipales.

Definicion Operacional: Las dimensiones de las variables gestion
municipal esta conformado por: Planeamiento y desarrollo municipal,

organizacional, presupuestario financiero y tributario; evaluacion y control

Indicadores: En la dimension de planeamiento y desarrollo municipal se
encuentran: objetivo estratégico, plan de desarrollo, desarrollo estratégico,
operativo, plan de inversién, ejecucion. En la dimensidn organizacional; son
los siguientes: estructura organica, ROF, descentralizacion, asignacion de
puestos, RR.HH. profesionales y técnicos. En la dimension Presupuestario
financiero tributario se encuentran: enfoque por resultados, liquidacion
presupuestaria, politica formal, plan de arbitrios, registro de los ingresos. Y
en la dimension Evaluacion y control; son los siguientes: Evaluacion
periddica, participaciéon, desempefio y compromisos de mejora,

implementacion.

Escala de medicién: La medicién ser& (Ordinal).

Seguidamente para la segunda variable formalizaciéon de los predios

urbanos tenemos lo siguiente.

Definicion Conceptual: El proceso de regularizacion de la propiedad
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inmobiliaria consiste en llevar a cabo una serie de tramites administrativos y
legales para modificar la situacién informal de un inmueble y obtener un titulo
de propiedad reconocido por la Sunarp, segun lo explicado por
(Zhconsultoresperu, 2021). Este proceso, tal como sefiala Mamani, (2022),
posibilita que la poblacion logre obtener un titulo de propiedad para los
predios que ocupan, a la par con ciertos procedimientos que buscan
regularizar el contexto de las propiedades en territorio nacional. En este
sentido, Zapata, (2022) indica que COFOPRI es la entidad publica
encargada de registrar un padrén y calificar un predio, y para ello se deben
cumplir ciertos requisitos que han sido establecidos previamente por el
Estado. En resumen, la regularizacion de la propiedad inmobiliaria es un
proceso fundamental para obtener titulos de propiedad validos y regularizar
la situacion de las propiedades en el pais.

Definicion Operacional: Son aquellas percepciones que se adquieren de
las dimensiones las cuales en esta primera variable seran cuatro (4)
dimensiones con sus veinte (16) items de interrogantes, las que
corresponden lo que permitira una relacion y captacion de resultados optima

gue favorezcan al analisis correspondiente.

Indicadores: En la dimensién prescripcion adquisitiva de dominio; son los
siguientes: verificacion del tiempo, presentacion de DNI, solicitud de
declaracion jurada y conciliacion, saneamiento de predio. En la dimensién
conciliacién; son los siguientes: solicitud de prestacion, calificacion
adecuada, solicitud de levantamiento y aprobacion de planos, asesoramiento
por COFOPRI. En la dimensién Expropiacién; son los siguientes: Adjudicar,
verificar, expropiacién, consideracion. En la dimensién Tracto sucesivo; son
los siguientes: solicitud, constatacion previa, proceso de formalizacion,

solicitud a usuarios.

Escala de medicién: La medicién ser& (Ordinal).
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1.3. Poblacién, muestray muestreo

Hernandez & Mendoza, (2018) definen la poblacion como el conjunto de
unidades especificas que el investigador estudiara para obtener respuestas acerca
de ciertas particularidades. Estas pueden ser objetos, hechos, personas,
fendmenos o conglomerados con caracteristicas similares. En esta disertacion, la
poblacion total es 2,385 habitantes segun el (MDA, 2022).

Se establece como criterio de inclusion a sujetos que superen los 18 afios
(tanto varones como mujeres) y que sean consideradas activas y residentes en el
distrito. Y los criterios de exclusion estarian menos de 18 afios, personas mayores

de la tercera edad.

El concepto de muestra esta referida a un subconjunto representativo de la
poblacidn total, que se selecciona para llevar a cabo una observacion o estudio de
una fraccion especifica de un todo (Hernandez y Mendoza, 2018). En el caso de
esta investigacion, se utilizara la féormula de determinacion de muestra finita, ya
gue se busca obtener una muestra exacta para el estudio, considerando ciertas

caracteristicas especificas, tales como:

A continuacidn, se presenta cOmo se adquirira una proporcion para tener un
analisis exhaustivo y minucioso de la distribucion en el estudio y sus variables, con
el objetivo de obtener respuestas claras y precisas (Otzen & Manterola, 2017). Esto
demuestra que el estudio sera probabilistico, o que significa que los individuos
fueron seleccionados por conveniencia y proximidad para la investigacion. En
resumen, el muestreo sera una proporcion de la poblacion para tener una muestra
exacta para el estudio y se utilizard una formula de determinacion de poblacién

finita para lograr esto.
1.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Se entiende por técnica a los diferentes métodos que se utilizan para
alcanzar un objetivo especifico, los cuales pueden ser encuestas, fichas, entre
otros, y que son fundamentales para obtener y recolectar la informacidén necesaria
para realizar un analisis exhaustivo y relevante en relacion con la informacion

deseada. De esta manera, se puede puntualizar conceptualmente la técnica
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utilizada para explorar y recolectar los datos que permitiran solucionar las
problematicas que se presenten en cada unidad del estudio. (Hernandez &
Mendoza, 2018).

Lo que sigue en el proceso es la definicion del instrumento, el cual en este
caso serd un cuestionario. Este instrumento permitird obtener la informacion
requerida y precisa para la disertacion con preguntas relevantes que permitiran
identificar los resultados con respuestas rapidas. Segun Hernandez & Mendoza,
(2018) el cuestionario es el eje fundamental de un estudio de investigacion y su
disefio debe ser cuidadoso y detallado para asegurar la validez y confiabilidad de

la informacién conseguida.

Asi mismo, para el primer cuestionario de la variable (Gestion municipal) el
cual estara compuesto por veinte (24) interrogantes, lo cuales estaran también
divididos en sus cuatro dimensiones, y los que estaran basados sobre las
dimensiones de la operacionalizacion teniendo una escala de medicion (ordinal)
representado por las categorias que seran descritas en el cuestionario —

instrumento.

Para el segundo cuestionario de la variable (Formalizacion de los predios
urbanos) el cual estara compuesto por veinte (16) interrogantes, lo cuales estaran
también divididos en sus cuatro dimensiones, y los que estaran basados sobre las
dimensiones de la operacionalizacion teniendo una escala de medicién (ordinal)
representado por las categorias que seran descritas en el cuestionario —

instrumento.

La Validacién del estudio se realizara con la opinion, revision y aprobacion
de tres (3) expeditos en la materia de investigacion, con el propdsito de garantizar

la confiabilidad de la informacion conseguida a través de las encuestas.

La confiabilidad del instrumento (cuestionario) se evaluara con el software
SPSS version V26, utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, y los resultados
seran validados segun la tabla de disposicion estadistica. Esto permitira una mayor

precision en la investigacion.
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1.5. Procedimientos

Para comenzar a contribuir con el distrito, lo primero que se hizo fue
identificar un problema especifico. Aunque hay muchos problemas en el distrito, se
decidi6é enfocarse en uno en particular para poder hacer una contribucién a través
de la investigacion. Se definieron dos variables y sus respectivas dimensiones e
indicadores para enfocar la problemética. Se encuestara a una muestra de la
poblacion para obtener respuestas relevantes y precisas que aporten en optimizar
las condiciones de vida. Los expertos aprobaran la encuesta antes de salir al
campo y obtener las respuestas necesarias con el consentimiento de los
participantes. Luego se creard una base de datos y se utilizara el SPSS versién
V26 para analizar los resultados y verificar la correlacion entre las variables

estudiadas, asi como para contrastar las hipotesis.

1.6. Método de andlisis de datos

La disertacion presentada se basa en la recopilacion detallada de
informacion empleando estrategias y herramientas apropiadas para lograr
resultados 6ptimos. La estadistica descriptiva se utilizara para obtener respuestas
a los objetivos planteados, incluyendo los niveles de cada variable en el distrito. El
instrumento utilizado proporcionara las frecuencias absolutas y relativas de la
informacion. En términos inferenciales, se utilizard un programa estadistico y
Microsoft Excel para obtener una correlacion entre las variables, sus componentes
(dimensiones e indicadores), y verificar las hipétesis con una relacion cercana y

directa.
1.7. Aspectos éticos

La publicacion de un estudio a nivel internacional requiere de una
consideracion ética importante, segun lo mencionado por Parodi, (2015) quien
destaca la relevancia de la ética y moral en la transmision de principios a través
del tiempo, generando habitos con valores y respeto hacia la ciencia y la

humanidad, quienes son los mas beneficiados con la investigacion.
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Esto constituye un legado que guia subjetivamente hacia los cambios
necesarios. Por su parte, Cortina & Martinez, (2001) definen la ética como
principios que fortalecen y guian los comportamientos de las personas, fomentando
la realizacién consciente de acciones correctas para lograr una sociedad

armoniosa y pacifica, definiendo principios correctos acerca de la ética y moral.

Delclés, (2018) ha establecido los principios béasicos para mejorar el
ambiente en la ciencia de la investigacion en el ambito nacional. En estos principios
se incluye el principio de autonomia, que sefiala que se deben respetar los ideales
de las personas vulnerables. Otro principio es el de beneficencia, que implica evitar
causar dafio a otras personas, sin que esto se convierta en un acto de caridad.
Finalmente, el principio de justicia requiere que las personas den un trato justo y
equitativo a sus semejantes, lo que es fundamental para una investigacion que

busca nutrir experiencias y ser la base de otros resultados positivos.

El autor Hall (2014) citado por Barreto, (2016) quien sostiene que la ética y
la moral deben ser consideradas en la investigacion, estableciendo condiciones y
principios que beneficien a la sociedad y respeten los derechos de cada

investigador.

En el presente estudio se considerard la ética y los principios que se deben
tener en cuenta, en primer lugar, el profesionalismo y la capacidad profesional,
para lo cual se buscara la autorizacion del uso del nombre del distrito y se
presentaran los documentos correspondientes para garantizar la autorizacion
previa de los encargados, con el fin de recopilar la informacién y su aplicabilidad
para fines académicos. Se tendra en cuenta la consistencia y dependencia de cada
persona al responder las interrogantes, garantizando el anonimato para poder dar
conclusiones y recomendaciones que beneficien a los pobladores y su

municipalidad, y asi poder generar una mejora continua.
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[I.LRESULTADOS

Tabla 1.

Prueba de normalidad de las variables y dimensiones

La Tabla 1 expone los niveles de significancia para las variables Gestiébn municipal
y Proceso de formalizacion, junto con sus dimensiones. Estos niveles son inferiores
al 5%, lo que indica que son estadisticamente significativos. En base a ello, se
desestima la hip6tesis nula y se admite la hipotesis alternativa, que sostiene que
tanto las variables como las dimensiones no siguen una distribucion normal.
Producto de esta falta de normalidad, se empleard una prueba no paramétrica
conocida como Rho de Spearman.

Kolmogoérov-Smirnov
Pruebas de normalidad

Estadistico gl Sig.
D1: Planeamiento y desarrollo municipal 0.244 331 0.000
D2: Organizacional 0.207 331 0.000
D3: Presupuestario financiero 0.190 331 0.000
D4: Evaluacion y control 0.160 331 0.000
Gestion municipal 0.113 331 0.000
D1: Prescripcion adquisitiva de dominio 0.088 331 0.000
D2: Conciliacion 0.096 331 0.000
D3: Expropiacion 0.102 331 0.000
D4: Tracto sucesivo 0.113 331 0.000
Proceso de formalizacion 0.074 331 0.000
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Para responder al objetivo general: Determinar la relacidén existe entre la

gestion municipal y la formalizacién de los predios urbanos en la provincia de

Canta, Lima 2023.

La Tabla 2 revela que las variables Gestion municipal y Procesos de formalizacion

estan correlacionadas de manera positiva, directa y débil, con un coeficiente rho

de 0.236 y un valor p de 0.000, que es inferior al 5%. Esto confirma la hipétesis,

demostrando que existe una relacion estadisticamente significativa entre las

variables.
Tabla 2.

Relacion entre la gestibn municipal y la formalizacion de los predios urbanos en la

provincia de Canta, Lima 2023

Gestion Proceso de
Rho de Spearman o L
municipal formalizacion
Coeficiente de .
y 1.000 ,236
correlacion
Gestion municipal Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
Coeficiente de .
y ,236 1.000
correlacion
Proceso de
formalizacién Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 1.
Diagrama de dispersion entre la gestion municipal y la formalizacion de los
predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023.

Habiéndose probado la relacion existente entre las variables, el diagrama
de dispersion nos indica que a medida que los puntajes de la gestion municipal
incrementan, los puntajes de los procesos de formalizacion también se

incrementan, y viceversa.
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Para responder a los objetivos especificos

Objetivo Especifico 1: Determinar la relacion que existe entre el planeamiento y
desarrollo municipal y la formalizacién de los predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023.

La Tabla 3 revela que las variables Gestién municipal en la dimension de
Planeamiento y desarrollo municipal y Procesos de formalizacion estan
correlacionadas de manera positiva, directa y débil, con un coeficiente rho de 0.249
y un valor p de 0.000, que es inferior al 5%. Esto confirma la He, evidenciando que
existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion municipal en la
dimension de Planeamiento y desarrollo municipal y el proceso de formalizacién de

los predios urbanos en la referida jurisdiccion.

Tabla 3.
Relacion entre el planeamiento y desarrollo municipal y la formalizacion de los

predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023

Proceso de D1: Planeamiento y
Rho de Spearman L o
formalizacion  desarrollo municipal

Coeficiente de

, 1.000 ,249™
Proceso de correlacion
formalizacion Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
Coeficiente de .
. » ,249 1.000
D1: Planeamiento y correlacion
desarrollo municipal  Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 2.

Diagrama de dispersion entre la gestion municipal segun el planeamiento y
desarrollo y la formalizacién de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima
2023.

Se ha comprobado que existe una relacion significativa entre la gestion municipal,
especificamente en el &mbito del planeamiento y desarrollo municipal, y el proceso
de formalizacion de los predios urbanos en la referida jurisdiccion.

La figura 2, que muestra un diagrama de dispersién, respalda esta afirmacion al
revelar que a medida que los puntajes de la gestiébn municipal en el planeamiento
y desarrollo municipal aumentan, también lo hacen los puntajes de los procesos de
formalizacion, y viceversa. Estos hallazgos indican una asociacion positiva entre
ambos factores, lo que implica que una gestion municipal mas efectiva puede tener

un impacto favorable en el proceso de formalizacion de los predios urbanos.
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Objetivo Especifico 2: Determinar la relacion que existe entre la
organizacion y la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta,
Lima 2023.

En la Tabla 4 se observa que las variables Gestibn municipal en la
dimension de organizacion y Procesos de formalizacion estan correlacionadas de
manera positiva, directa y débil, con un coeficiente rho de 0.233 y un valor p de
0.000, que es inferior al 5%. Esto apoya la He, evidenciando que existe una relacion
estadisticamente significativa entre la gestion municipal en la dimension de
organizacion y el proceso de formalizacién de los predios urbanos en la referida
jurisdiccion.

Tabla 4.
Relacion entre la organizacion y la formalizacion de los predios urbanos en la

provincia de Canta, Lima 2023.

Proceso de D2:
Rho de Spearman L o
formalizacion Organizacional
Coeficiente de .
y 1.000 ,233
Proceso de correlacion
formalizacion Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
Coeficiente de .
y ,233 1.000
correlacion
D2: Organizacional , ,
Sig. (bilateral) 0.000
N 331 331
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Figura 3.
Diagrama de dispersion entre la gestion municipal segun la organizacion y la
formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023

Habiéndose probado la relacidon existente entre la gestion municipal en la
dimension de organizacion y el proceso de formalizacion de los predios urbanos
en la referida jurisdiccion, el diagrama de dispersion presentado en la figura 3 nos
indica que a medida que los puntajes de la gestion municipal en la dimension de
organizacion incrementan, los puntajes de los procesos de formalizacion también

se incrementan, y viceversa.
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Objetivo Especifico 3: Determinar la relacion existe entre el presupuesto,
financiero tributario y la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023.

La Tabla 5 revela que las variables Gestién municipal en la dimension presupuesto
financiero tributario y Procesos de formalizacion estan correlacionadas de manera
positiva, directa y débil, con un coeficiente rho de 0.088 y un valor p de 0.000, que
es superior al 5%. Esto implica que no se logra probar la He, indicando que no
existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion municipal en la
dimension de presupuesto financiero y tributario y el proceso de formalizacién de
los predios urbanos en la referida jurisdiccion.

Tabla 5.

Relacion entre el presupuesto financiero tributario y la formalizacion de los predios

urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023.

Proceso de D3: Presupuestario
Rho de Spearman o . .
formalizacion financiero
Coeficiente de
y 1.000 0.088
Proceso de correlacion
formalizacién Sig. (bilateral) 0.110
N 331 331
Coeficiente de
y 0.088 1.000
D3: Presupuestario correlacion
financiero Sig. (bilateral) 0.110
N 331 331
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Figura 4.

Diagrama de dispersion entre la gestion municipal segun el presupuesto
financiero y la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima
2023.

Dado que no se ha confirmado la existencia de una relacion entre la gestion
municipal en la dimension de presupuesto financiero y tributario y el proceso de
formalizacién de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023, el
diagrama de dispersion presentado en la figura 4 no muestra ninguna tendencia
clara de aumento o disminucion en los puntajes de la gestion municipal en la
dimension de presupuesto en relacion con la formalizacion. En decir, no se observa

una relacion significativa entre estos dos aspectos en el grafico
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Objetivo Especifico 4: Determinar la relacion que existe entre la evaluacion y
control y la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima
2023.

La Tabla 6 indica que las variables Gestion municipal en la dimensién de evaluacién
estan correlacionadas de manera positiva, directa y débil, con un coeficiente rho de
0.128 y un valor p de 0.020, que es inferior al 5%. Estos resultados respaldan la
hip6tesis de investigacion especifica, lo que demuestra que existe una relacién
estadisticamente significativa entre la gestion municipal en la dimensién de
evaluacion y el proceso de formalizacion de los predios urbanos en la referida

jurisdiccion.

Tabla 6.
Relacion entre la evaluacion y control y la formalizacion de los predios urbanos en

la provincia de Canta, Lima 2023.

Rho de Spearman Proceso de D4: Evaluacion y
formalizacion control

Proceso de Coeficiente de 1.000 ,128"
formalizacion correlacion

Sig. (bilateral) 0.020

N 331 331

D4: Evaluaciony Coeficiente de ,128" 1.000
control correlacion

Sig. (bilateral) 0.020
N 331 331
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Figura 5.
Diagrama de dispersion entre la gestion municipal segun la evaluacién y control y

la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023.

Se ha confirmado una relacién positiva entre la gestion municipal en la dimension
de evaluacioén y el proceso de formalizacién de los predios urbanos en la provincia
de Canta, Lima 2023. Esto se ha respaldado tanto mediante pruebas estadisticas
como mediante la observacién del diagrama de dispersion en la figura 5. Se ha
encontrado que a medida que los puntajes de la gestion municipal en la dimension
de evaluacién aumentan, también lo hacen los puntajes de los procesos de
formalizacién, y viceversa. Estos hallazgos sugieren que una optimizacién en la
gestion municipal, especificamente en términos de evaluacion, conlleva a mejores

resultados en el proceso de formalizacion de los predios urbanos.
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V. DISCUSIONES

Establecido el objetivo general, se determind la relacién entre la gestidn
municipal y la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima
2023; y se present6 una relacién positiva, directa y baja con una rho = 0.236 y p-
valor 0.000 inferior al 5%, probandose la HG, que existe relacion estadisticamente
significativa entre la gestion municipal y el proceso de formalizacion de los predios
urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023.Se corrobora con, Perez, (2018)
determind que una gestiébn municipal ineficiente en este caso esta impactando
negativamente en la formalizacién de predios urbanos, ya que no se cumplen las
tareas planificadas dentro de los plazos establecidos. Esto a su vez impide lograr
optimos resultados para fortalecer la gestion municipal y optimizar el proceso de
formalizacion de los terrenos urbanos. Segun, Guaigua, (2019) Los resultados
revelaron una carencia general de conocimiento a cerca de las funciones y
servicios prestados por los gobiernos municipales. Esta falta de informacion se
atribuye a la edad, el género y la ubicacion de residencia, lo que conduce a un nivel
significativo de desconocimiento por parte de los ciudadanos sobre las labores
llevadas a cabo por las autoridades locales. Asimismo, las responsabilidades y
servicios especificos que corresponden exclusivamente a los municipios no son
adecuadamente reconocidos por la sociedad. Tras analizar los datos Siza, (2021)
pudo determinar que existe una relacion significativa entre la gestion municipal y el
desarrollo turistico del Canton Taisha. Asi mismo, Domenech, (2022) concluy6é que
existen deficiencias significativas en los procesos internos de la gestion municipal
de la referida jurisdiccion en relacion con la eficacia, eficiencia y cumplimiento
normativo. Se corrobora con: Fueltala, (2018) Concluyd, que en la Constitucion del
Ecuador se reconoce el acceso al agua como un derecho esencial e inalienable, y
se enfatiza en la importancia de garantizar servicios de agua y saneamiento de
calidad para todos, que contribuyan a una vida digna. Se hace hincapié en la
necesidad de que estos servicios sean eficientes y efectivos en su entrega. Por lo
tanto, la investigacion se enfocé en determinar la relacion entre la gestion municipal
y la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023, y se
encontrd una relacion estadisticamente significativa. Ademas, se identificé que una

gestion municipal ineficiente podria afectar negativamente la formalizacién de los
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terrenos urbanos, y se sefiald la falta de conocimiento sobre las funciones
municipales y la importancia del acceso al agua y saneamiento como derechos

esenciales.

Ahora, en referencia al objetivo especifico 1, Se determind la relacion que
existe entre el planeamiento y desarrollo municipal y la formalizacion de los predios
urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023. Asi mismo, las variables “Gestidon
municipal” en la dimension de “Planeamiento y desarrollo municipal” y “Procesos
de formalizacién”, presentan una relacién positiva, directa y de baja magnitud, con
un rho = 0.249 y p-valor 0.000 inferior al 5%, probandose la HE1, que existe
relacion estadisticamente significativa entre la gestion municipal en la dimension
de Planeamiento y desarrollo municipal y el proceso de formalizacion de los predios
urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023. De acuerdo con Gonzalez &
Martinez, (2018) Se concluyo que los gobiernos locales varian considerablemente
en cuanto a sus facultades y estructuras en diferentes partes del mundo. Por un
lado, se encuentran aquellos en Medio Oriente que, en teoria, tienen amplias
facultades, pero en la practica funcionan como meras extensiones del gobierno
central puesto que no cumplen plenamente con sus funcionalidades producto de
los limitados recursos transferidos por parte de este. Asi mismo, los municipios en
Norteamérica gozan de una fuerte autonomia en el ejercicio de sus facultades y en
asuntos fiscales. Asi mismo, Casiano & Cueva, (2020) llegaron a la conclusion de
gue la desconfianza hacia la gestion municipal actual se relaciona con la
percepcion negativa en cuanto a la prestacion de servicios. En relacion Ayala &
Blanco, (2021) Llegé a concluir que a medida que se mejore la gestion
administrativa en la municipalidad, también mejora la calidad del servicio publico.
Segun, Aguilar & Zorrilla, (2020) concluyé que la gestion municipal en la
Municipalidad de Coronel Portillo es percibida como eficiente. Sin embargo, la
planeacién, de acuerdo con la "Ley Organica de Municipalidades", los municipios
tienen la responsabilidad de promover la adecuada prestacion de servicios y el
desarrollo integral, sostenible y equilibrado de su territorio. Para lograr estos
objetivos, es fundamental llevar a cabo un proceso de planificacion local integral,
continuo y participativo que involucre a las municipalidades y a sus residentes
(INEI, 2019).
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Por lo tanto, la investigacion demuestra que la gestibn municipal en el
ambito del Planeamiento y desarrollo local tiene una influencia en el proceso de
formalizacion de propiedades urbanas en la provincia de Canta, Lima, en el afio
2023. Ademas, se resalta la relevancia de tener en cuenta las variaciones en las
capacidades y estructuras de los gobiernos locales en distintas regiones del mundo
para comprender su efecto en la implementacion de politicas relacionadas con la

formalizacion de terrenos urbanos.

En cuanto al objetivo especifico 2, se hall6 que existe relacién entre la
organizacion y la formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta,
Lima 2023. En este sentido, las variables “Gestion municipal” en la dimensién de
“organizaciéon” y “Procesos de formalizacién”, presentan una relacion positiva,
directa y de baja magnitud, con un rho = 0.233 y p-valor 0.000 inferior al 5%,
probandose la HE2, que existe relacion estadisticamente significativa entre la
gestion municipal en la dimension de organizacion y el proceso de formalizacion
de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023. De acuerdo con,
Pérez, (2022) concluyo que es necesario incrementar la competencia técnica y de
gestion de la entidad edil. En el contexto actual de revalorizacion de lo local frente
a la globalizacion, es esencial llevar a cabo una reestructuracion significativa de
los Gobiernos Locales para que se adapten completamente a las necesidades del
desarrollo local. En este sentido, resulta de gran importancia establecer un Estatuto
municipal que potencie las funciones y los poderes administrativos del municipio,
aprovechando las oportunidades que brinda, especialmente en términos de
legitimidad y cercania con la sociedad local. Sin embargo, Guaigua, (2019) Los
resultados revelaron una carencia general de conocimiento a cerca de la
funcionalidad y servicios ofrecidos por los gobiernos municipales. Esta falta de
informacion se atribuye a la edad, el género y la ubicacién de residencia, lo que
conduce a un nivel significativo de desconocimiento por parte de los ciudadanos
sobre las labores llevadas a cabo por las autoridades locales. Asimismo, las
responsabilidades y servicios especificos que corresponden exclusivamente a los
municipios no son adecuadamente reconocidos por la sociedad. Asi mismo, en la

dimensidn organizacional: se hace referencia a la estructura de responsabilidades
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y funciones disefiada de manera intencionada para que cada miembro comprenda
y asuma su rol, de modo que todos colaboren en armonia con el maximo
rendimiento posible y en busqueda de los objetivos establecidos en la planificacién
(Gestiopolis, 2023).

Por lo tanto, se ha comprobado la existencia de una relacion significativa
entre la gestion municipal en la dimension de organizacion y la formalizaciéon de
predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023. Para mejorar este proceso,
se sugiere una reestructuracién de los Gobiernos Locales, incrementando su
competencia técnica y de gestion, y estableciendo un Estatuto municipal que
fortalezca sus funciones y poderes administrativos. Ademas, es esencial abordar
la carencia de conocimiento sobre las funciones municipales por parte de los
ciudadanos para fomentar una mayor participacion y comprension de los procesos

de formalizacion.

Sobre el objetivo especifico 3, se consiguié la relacion entre el
presupuestario, financiero tributario y la formalizacion de los predios urbanos en la
provincia de Canta, Lima 2023. las variables “Gestién municipal” en la dimension
de “organizacion” y “Procesos de formalizacidon”, presentan una relacion positiva,
directa y de baja magnitud, con una rho = 0.088 y p-valor 0.000 superior al 5%, no
lograndose probar la HE3, por lo tanto, no existe relacién estadisticamente
significativa entre la gestion municipal en la dimensién de presupuesto financiero y
tributario y el proceso de formalizacion de los predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023. Se corrobora con, Huaroc & Comun, (2021) Concluy6 que dicha
relacion es considerablemente negativa, o que indica que la entidad edil esta
haciendo esfuerzos por proporcionar un servicio de excelencia a los clientes
finales. Sin embargo, estos esfuerzos no son suficientes, lo cual resulta en criticas
hacia la gestion municipal de esa institucién. Segin, Romo Rojas, (2016) determiné
que hay una “relacion significativa entre las variables”, con un nivel de correlacién
favorable considerable del 69,0%, teniendo un impacto del 47,61% en la variacion
del Desarrollo Local la jurisdiccion en estudio. Segun, Ramirez, (2022) Se concluyo
gue la gestion edil mostrd respuestas en un nivel alto, con el 53,3% de ellas
influenciada en un 49,9% en la calidad del servicio (alto), del 31,5% (medio) y del

18,6% (bajo). Esto se confirma mediante el calculo del coeficiente de correlacion
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Rho de Spearman de 0,916, con una significancia bilateral de 0,000. Con respecto
a la teoria, se refiere a que el Presupuestario financiero y tributario. Es una
herramienta fundamental de planificacion. Su propdsito radica en detallar los
recursos econdmicos y financieros requeridos para llevar a cabo exitosamente las

actividades y procesos de una empresa en el largo plazo, (Barrios, 2021)

Por lo tanto, los resultados mencionan que no se encontré una relacion
estadisticamente significativa entre el presupuesto financiero y tributario de la
gestion municipal y la formalizacién de los predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023. Los esfuerzos que ha llevado a cabo la entidad municipal con
el objetivo de mejorar la formalizacion han recibido criticas, lo que plantea la
necesidad de revisar y posiblemente ajustar las estrategias en materia de gestion
financiera y tributaria. De esta manera, se busca obtener mejores resultados en el

proceso de formalizacion de los predios urbanos.

Finalmente, en cuanto al objetivo especifico 4, se consiguié determinar la
relacion entre la evaluacion y control y la formalizacion de los predios urbanos en
la provincia de Canta, Lima 2023. Asi mismo, las variables “Gestion municipal” en
la dimensién de “evaluacion”, presentan una relacién positiva, directa y de baja
magnitud, con una rho = 0.128 y p-valor 0.020 inferior al 5%, probandose la HE4,
gue existe relacidon estadisticamente significativa entre la gestion municipal en la
dimension de evaluacion y el proceso de formalizacion de los predios urbanos en
la provincia de Canta, Lima 2023. Asi mismo, Domenech, (2022) Llego a concluir
gue existen deficiencias significativas en los procesos internos de la gestion
municipal de la referida jurisdiccién en relacion con la eficacia, eficiencia y
cumplimiento normativo. Por otro lado, Pérez, (2022) Se concluyd que es necesario
incrementar la competencia técnica y de gestidon de la entidad edil. En el contexto
actual de revalorizacion de lo local frente a la globalizacion, es esencial llevar a
cabo una reestructuracion significativa de los municipios para que se adapten
completamente a los requerimientos del desarrollo local. En este sentido, resulta
de gran importancia establecer un estatuto municipal que potencie las funciones y
los poderes administrativos del municipio, aprovechando las oportunidades que
brinda, especialmente en términos de legitimidad y cercania con la sociedad local.

Por lo tanto, se ha demostrado que la gestion municipal en la dimensién de
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evaluacion esta relacionada de manera estadisticamente significativa con la
formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023. Sin
embargo, existen deficiencias identificadas en los procesos internos de la gestion
municipal que podrian estar afectando el proceso de formalizacion. Segun,
Evaluacion y control, se define como el proceso de comparar el rendimiento
obtenido con los resultados esperados, lo que permite proporcionar la
retroalimentacion necesaria para que la administracion pueda evaluar los logros y,
si es necesario, implementar medidas correctivas. Esta practica ayuda a mantener

el rumbo y la eficiencia en el desarrollo de las actividades, (Hintze, 2005).

Por lo tanto, se sugiere incrementar la competencia técnica y de gestion del
municipio y establecer un estatuto municipal que fortalezca sus funciones y
poderes administrativos para mejorar tanto la evaluacion y control de la gestion

como el proceso de formalizacion de los terrenos urbanos.
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Primero:

Segundo:

Tercero:

Cuarto:

Quinto:

VI.CONCLUSIONES

Tras la implementacion de los métodos de investigacion en las
muestras seleccionadas, se ha determinado que existe una relacion
significativa entre la gestion municipal y la formalizaciéon de los
predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023. Esta relacion
es de naturaleza positiva, directa y de baja magnitud, evidenciada por

un coeficiente de correlacion de 0.236.

Que, de haber implementado y ejecutado los instrumentos técnicos,
hemos llegado a la conclusion de que existe una conexién
significativa entre las variables "Gestion municipal en la dimensién de
Planeamiento y desarrollo municipal” y "Procesos de formalizacion”,
presentan una relacion positiva, directa y baja, la cual se presento

con una rho = 0.249 en coeficiente de correlacion.

Que, ejecutando y verificando los instrumentos metodoldgicos en las
muestras dadas se ha determinado una relacion existente y
significativa entre la organizacion y la formalizacion de los predios
urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023. En este sentido, las
variables Gestion municipal en la dimension de organizacion y
Procesos de formalizacidn, presentan una relacion positiva, directa y

baja con una rho = 0.233 en coeficiente de correlacion

Que al llevar a cabo meticulosamente los instrumentos
metodoldgicos y técnicos en las muestras obtenidas, hemos logrado
constatar la presencia de una relacién significativa positiva, directa y
baja, entre el presupuesto, financiero tributario y la formalizacion de
los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023 y presentan

una relacion de rho = 0.088 en coeficiente de correlacion.

Que, la implementacion y ejecucion de los instrumentos técnicos,
hemos llegado a la conclusion de que existe una relacion significativa
positiva, directa y baja entre los elementos evaluacién y control y la

formalizacién de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima
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2023. Asi mismo, una relacién con un rho = 0.128 en coeficiente de

correlacion.
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Primero:

Segundo:

VIl. RECOMENDACIONES

Dado este resultado, se recomienda a las autoridades municipales de
la provincia de Canta, en Lima, que continlen trabajando en mejorar
la gestion municipal para fomentar la formalizacion de los predios
urbanos. Algunas acciones que podrian considerar incluyen:
Simplificar los tramites: Revisar y simplificar los procesos de
formalizaciéon de los predios urbanos, reduciendo la burocracia y los
requisitos innecesarios. Esto facilitara y agilizara el proceso para los
propietarios interesados en formalizar sus terrenos. Promover la
educacion y conciencia: Realizar campafias de educacion y
concientizacion para informar a los propietarios sobre los beneficios
de la formalizacion, como la seguridad juridica, acceso a servicios
basicos y la posibilidad de obtener créditos y financiamiento para

mejoras.

Se recomienda: Fortalecer la planificacion municipal: Es fundamental
gue las autoridades municipales cuenten con planes de desarrollo
sélidos y estratégicos que contemplen la formalizacion de los predios
urbanos como un objetivo prioritario. Estos planes deben incluir
estrategias claras y acciones concretas para fomentar la
formalizacion, asignando recursos adecuados y estableciendo metas
medibles. Asi mismo, mejorar la coordinacion interinstitucional: La
formalizacion de predios urbanos involucra a diversas entidades y
organismos, como gobiernos locales, organismos de planificacidon
urbana y entidades registrales. Es esencial promover la colaboracion
y coordinacién efectiva entre estas instituciones, estableciendo
canales de comunicacion fluidos y compartiendo informacién
relevante. Esto permitird agilizar los procesos de formalizacién y
garantizar una mayor eficacia en la gestiéon municipal. Ejecucién de

simplificacion a los tramites administrativos:
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Tercero:

Cuatro:

Para fortalecer esta relacion y promover una mayor formalizacion de
los predios urbanos, se recomienda lo siguiente: Mejorar la gestion de
la organizacion municipal: Es fundamental que las autoridades
municipales trabajen en el fortalecimiento de la gestion organizativa.
Esto implica establecer procesos y estructuras claras, asignar
responsabilidades y funciones especificas, promover la eficiencia en
la toma de decisiones y fomentar una cultura organizacional orientada
al cumplimiento de objetivos. Una gestion municipal sélida y bien
organizada proporcionara el marco adecuado para impulsar los
procesos de formalizacibn de predios urbanos. Establecer
mecanismos de coordinacion interna: La formalizacion de los predios
urbanos implica la participacion de diferentes departamentos y areas
dentro de la organizacion municipal, como planificacion urbana,
servicios publicos, catastro, entre otros. Es esencial establecer
mecanismos efectivos de coordinacion interna, como comités
interdisciplinarios, grupos de trabajo o reuniones regulares, para
asegurar una comunicacion fluida y una colaboracion eficiente en los
procesos de formalizacion. Promover la capacitacion y el desarrollo
de habilidades: Es importante invertir en la capacitacion y el desarrollo
de habilidades del personal municipal relacionado con la
formalizacién de predios urbanos. Esto incluye brindar capacitacion
técnica sobre los procesos de formalizacion, el marco legal aplicable
y las herramientas disponibles. Ademas, se deben desarrollar
habilidades de comunicacién y negociacion para interactuar con los

propietarios y demas actores involucrados en el proceso.

Para fortalecer esta relacion y promover una mayor formalizacion de
los predios urbanos, se recomienda lo siguiente: Asignar recursos
adecuados: Es fundamental que las autoridades municipales asignen
un presupuesto suficiente y adecuado para impulsar los procesos de
formalizaciéon de los predios urbanos. Esta situacion requiere la
asignacion de recursos financieros, humanos Yy tecnolégicos
necesarios para llevar a cabo actividades como la simplificacion de

tramites, la implementacion de campafias de concientizacion y
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Quinto:

capacitacion, y la mejora de la infraestructura y servicios basicos en
areas a formalizar. Mejorar la eficiencia en la recaudacion tributaria:
La disponibilidad de recursos financieros para la gestion municipal
esta estrechamente relacionada con la eficiencia en la recaudacion
tributaria. Las autoridades deben fortalecer la administracion
tributaria, asegurando la correcta aplicacion de las leyes fiscales,
implementando sistemas modernos de recaudacion y fiscalizacion, y
promoviendo la cultura del pago de impuestos entre los propietarios
de predios urbanos. Un incremento en la recaudacion tributaria
permitira contar con mayores recursos para destinar a la formalizacion
de los predios. Establecer programas de incentivos fiscales: Para
fomentar la formalizacion de los predios urbanos, se pueden
implementar programas de incentivos fiscales. Estos programas
podrian incluir la reduccion de impuestos o tasas para aquellos
propietarios que completen exitosamente el proceso de formalizacion.
Los incentivos fiscales pueden motivar a los propietarios a iniciar o
acelerar el proceso de formalizacion al proporcionarles un beneficio
financiero directo. Realizar una gestion transparente y responsable de
los recursos: Es fundamental que las autoridades municipales
manejen los recursos financieros de manera transparente y
responsable. Esto implica establecer mecanismos de control y
rendicion de cuentas, asi como asegurar que los recursos destinados
a la formalizacion de predios se utilicen de manera efectiva y eficiente.
Una gestidn transparente y responsable generara confianza en los
propietarios y en la comunidad en general, lo que facilitara los

procesos de formalizacion.

Para fortalecer esta relacion y promover una mayor formalizacion de
los predios urbanos, se recomienda lo siguiente: Implementar un
sistema de evaluacién y control eficiente: Es fundamental establecer
un sistema de evaluacién y control robusto para monitorear y
supervisar los procesos de formalizacion de los predios urbanos. Esto
implica establecer indicadores claros y medibles, asi como

mecanismos de seguimiento para evaluar el avance de la
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formalizacion. Ademas, es importante contar con un sistema de
control efectivo que permita identificar y corregir posibles
desviaciones o irregularidades en el proceso. Realizar inspecciones y
verificaciones periddicas: Para garantizar la formalizacion de los
predios urbanos, se deben llevar a cabo inspecciones y verificaciones
periddicas para asegurar que se cumplan los requisitos y normativas
establecidas. Estas inspecciones deben abarcar aspectos como la
tenencia de la tierra, los permisos de construccién, el cumplimiento
de los estandares de seguridad y las condiciones legales para la
formalizacién. Las autoridades municipales deben contar con
personal capacitado y recursos suficientes para llevar a cabo estas
actividades de manera regular. Fortalecer la comunicacion y
retroalimentacion: Es esencial establecer canales de comunicacion
efectivos con los propietarios y la comunidad en general. Las
autoridades municipales deben brindar informacién clara y precisa
sobre los procesos de formalizacion, los requisitos necesarios y los
beneficios asociados. Asimismo, se deben recibir comentarios y
sugerencias de los propietarios para mejorar y adaptar los procesos
de formalizacion en funcidon de sus necesidades y expectativas.
Fomentar la transparencia y responsabilidad: Es responsabilidad de
las autoridades municipales impulsar la transparencia en todas las
areas vinculadas a la formalizacion de predios urbanos. Esto implica
proporcionar informacién accesible sobre los avances, los recursos

utilizados y los resultados obtenidos en los procesos de formalizacion.
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Matriz de operacionalizacion

el cumplimiento de
determinados
requisitos que han

siempre, casi siempre, a
veces, casi nunca, nunca.

planos de sus predios

Las expropiaciones

vivienda social.

VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES ESCALA DE MEDICION
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL
INEL (2017) La variable gestion Planeamiento y objetivos estratégicos
Respectoala municipal esta compuesto | desarrollo municipal plan de desarrollo
gestion municipal, se | por las dimensiones estratégico
da a conocer los siguientes: Planeamiento plan operativo 5|
planes y/o y desarrollo municipal, plan de inversiones NO
3 programas que organizacional, ejecuta obras
Gestion utilizan los gobiernos | presupuesto, financieroy  ["Qrganizacional estructura organica
municipal locales, los cuales tributario; evaluacion y Reglamento de organizacion
permiten asegurar el | control, el cua_l consta de practica la descentralizacion
fl!ncn_:nr?amlento v la escala de Likert a1 y no. La asignacion de puestos
ejercicio correclo de recursos humanos
la funcidn municipal. -
Presupuestario enfogue por resultados
financiero tributario liguidacion presupuestaria
préstamos de los entes
politica formal
plan de arbitrios
registro de los ingresos
evaluacion y control Plan de Desarrollo
plan operativo
evaluacion y monitoreo
procesos de evaluacion
indicadores de desempefio
implementado el érgano de control
Formalizacion | Zapata Vasquez, La variable formalizacién prescripcion fiempo de posesion
de predios (2022) citaala de predios urbanos consta | adquisitiva de dominio | presentacién de su DNI siempre
urbanos entidad publica de cuatro dimensiones, declaracion jurada de los vecinos Casi siempre
COFOPRI que las cuales son: Para el saneamiento de su predio, A veces
define es la accién prescripcion adquisitiva de | Conciliacién solicitud para el proceso Casi nunca
de registro d_e un. domlmp, ;onullamén, califica del expediente Nunca
padron y calificacion | expropiacion y tracto solicita el levantamiento y aprobacion de planos
de un predio, se sucesivo., el cual_ consta asesora para el empadronamiento
considera para ello de |a escala de Likert del Expropiacion predio urbano




sido previamente
establecidos por el
Estado

tracto sucesivo

Declaratoria la propiedad

Constatacion previa

Fortalecimiento de las garantias procesales

COFOPRI solicita a los usuarios la Declaratoria
administrativa de |a propiedad via tracto sucesivo







Instrumento de medicién

CUESTIONARIO S0BRE GESTION MUNICIPAL

Estimado(a) sefior(a) lea atentamente y marque con un aspa en el recuadro que

corresponde segln su apreciacion. El cuestionario es de caracter ANONIMO vy su

procesamiento sera reservado por lo gue se agradece su sinceridad.

VARIABLE: GESTION MUNICIPAL

PREGUNTAS

OPC

ONES

sl

HO

Dim

ENSION 1: PLANEAMIENTO Y DESARROLLO MUNICIPAL

i Los objetivos estratégicos de la institucion estan alineados a las
politicas nacionales v sectoriales?

2 iEn la elaboracion del plan de desarrollo municipal se ha discutido
v seleccionado las mejores aliemativas?

3 i El plan de desarrolle estratégico de la Municipalidad esta
grientado a resultados en funcion de la demanda poblacional ?

4 AEl plan operativo anual de la Municipalidad ha sido sccializado?

3 i 5e difunde el plan de inversicnes de la infraestructura de la
Municipalidad?

G £La Municipalidad ejecuta cbras de impacto que propicia el
desamcllo local del distrito?

DIMENSION 2: ORGANIZACIONAL

T iLa estructura organica de la municipalidad esta disefiada en
funcian a la demanda de |la poblacion?

g ;La estructura crganica de la Municipalidad esta disefiada para
cumplir los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado?

9 i El reglamento de organizacion y funciones de la municipalidad ha
sido actualizado, discutido v socializado?

10 _| ;En la municipalidad se practica |a descentralizacion de poder?

11 | iLa asignacion de puestos en la municipalidad se realiza segin el
sernvicio civil meritocratico?

12 | iLos recursos humanos profesionales y técnicos de la entidad
tienen capacidad para aplicar politicas piblicas eficaces en favor
del distrita?

DIMENSION 3: PRESUPUESTARIO FINANCIERD TRIBEUTARID

13 | LEl presupuesto de la municipalidad se elabora con enfoque por
resultados?

14 | iLa Municipalidad presenta oportunamente |a liquidacion
presupuestaria de los fondos de transferencia?

15 | iLa Municipalidad recibe préstamos de los entes financieros
nacionales?

16 | ;iLa Municipalidad tiene una politica formal con relacion a la mora
de |a tibutacion municipal?

17 | iLa Municipalidad cuenta con plan de arbitrics v mecanismos de
consulta ciudadana?

18 | ;La Municipalidad realiza el registro de los ingresos por concepto
de pago de impuestos y tasas por servicios?

DIMENSION 4: EVALUACION Y CONTROL

19 | iLa Municipalidad evalia periodicamente el Plan de Desarrolio

Conceriada?




20

;La Municipalidad evalia perodicamente el plan operativo anual?

21 | ilLa comunidad organizada participa en la evaluacion y monitoreo
de |a ejecucion presupuestal?

22 | ilLa comunidad crganizada pariicipa en los procesos de
evaluacion de la gesfion municipal?

23 | iLa Municipalidad ufiliza indicadores de desempefio vy
compromisos de mejora para los procesos, actividades v tareas de
la gesfion municipal?

24 | iEn la Municipalidad se ha implementado el érgano de control

instifucional?




CUESTIONARIO SOBRE PROCESO DE FORMALIZACION

Estimado (&) usuario, con el presente ceestionario pretendemos obtener informacidon respecto
al proceso de formalizacion de los predios urbanos en COFOPRI, para lo cual le solicitamos
su colaboracian, respondiendo fodas las preguntas. Los resultados nos permitiran proponer
sugerencias para mejorar dicho proceso. Margue conm una (%) la alternativa que considere
pertinente en cada Caso

ESCALA VALORATIVA
[CODIGO [ CATEGORIA [ |
=] Siempre 3
C% | Casi siempre 4
AN | Aveces 3
CH | Casinunca 2
N Munca 1

VARIABLE PROCES0 DE FORMALLZACION

DIMENSIGN PRESCRIPCION ADQUISITIVA DE DOMINIO ¢ | C5 | AV | CN [N

1 | El personal de COFOPRI verifica el iempo de posesion de su femeno.

COFOPRI le solicta a Ud. |a presentadian de su DN

3 | El personal de COFOPRI solicita en su caso la dedaradion jurada de
les vednos

4 | Para el saneamiento de su pregic, COFOPRI realiza contratos con
piras entidades piblicas.

DIMENSION CONCILIACION | CS| AV | CN |y

5 | COFOPRI les solicta la presentadicon de alguna solictud para el
proceso de condilizcion de su predio urbano.

& | COFOPRI ke califica adecuadamente el expediente presentado por yd,
7 | COFQPRI le splicita el levaniamianio v sprobacion de planos
& | COFOPRI ke asesora para el empadronamiento de los possedores y
calificacion
DIMENSIGN EXPROPIACION s | CE [ AV| CN |y

§ | COFOPRI para adjudicarle a Ud. el predio urbano se apoya en la

Pubicacion de levautoritaria

10 | COFOPRI verifica a tedos los useanos los planos de sus predios

afeciados.
11 | Las expropiacionss £n 5U C2s0 5e hacen por causa de necesidad
publica
12 | Ud. se considera parte del provedto de vivienda sodal
DIMENSION TRACTO SUCESIVO g | C3 | AV cH N

13 | COFOPRI solicta a los uswanos la Dedarztoria administrativa de la
propiedad via fracto sucesivo

14 | COFQPRI, realiza la Constatacian previa del derscha de propiedad.

15 | COFORPI ienen en cuenta duranie el procese de formalizacidn el
~ortalecimiznto delss garantias procesales

16 | COFOPRI solicta a los uswanos la Dedaratoria administrativa de la
propiedad via fracho sucesivo




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senora: Mg. Kelly Nufiez Rojas (docente universitaria)
Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a traves de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento gue siendo estudiante del programa de Maestria en
gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Lima Morie
promocion 2023-1, aula 31 requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion municipal vy la
formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos yfo investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

'~ -, &>
,‘rl. g L T O
S J ) T
Jony Luz Alarcan Cardenas
Estudiante de Maestria en Gestion Publica

Universidad Cesar vallejo (UCV)



1. Datos generales del Juez

Nombre del jusz:

Kelly Monez Rojas

Grado profesional:

Masstria (X) Doctor {)

Area de formacion academica:

Clinica { } Social { )
Organizacional { ]

Educativa (x )

Areas de experiencia profesional:

Ciocente Universitaria de |la especialidad de
administracion

Institucion donde labora:

Universidad Tecnoldgica del Perd

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2a4dafos() Mas de 5 afos [ x )

Experiencia en Investigacion

Psicomeétrica: (si cormesponde)

Tesis de pregrado y posgrado

Firma del experto:

Doacente universitaria

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Cuestionario sobre gestion municipal)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre gestian municipal

Autor (a): Jony Luz &larcqn. L-ardeAas.

Objetivo: Gestion municipal v formalizacion de los predios urbanos en la
provincia de Canta, Lima 2023

Anio: 2023

Ambito de aplicacion:

Municipalidad de Canta

Dimensicnes:

Flaneami=nto ¥ desamollc municipal, organizacional, presupuesto
financiaro, evaluacion y control

Confiabilidad:

Muy zlia

Escala:

Hominal

Niveles o rango:

Alto, Medio, bajo.

Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacion:

5 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre gestion municipal el cual

tiene los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

comesponda.

Categoria Calificaciton Indicador
1. Mo cumple con el El item no es claro.
criterio

CLARIDAD 2. Bajo Mivel El item requiere bastantes

El item s comprande
facilmente, es dacir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

madificaciones o una Modificacion
miuy grande en &l uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas,

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy

especifica de algunos de los t2rminos
del item.

4. Alto nivel

El item &5 claro, tiene samantica y
sintaxis
Adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
lagica con la
dimension o indicador
que estd midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criteria)

El item no fizne relacion lagica con la
dimensidn.

2. Desacusrdo
{bajo nivel de acuerdao)

El item fiene una relacion tangencial
Mejana con la dimension.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El ftem fiene una relacion moderads

con la dimension qua se esta
midiendo.

4. Totzlmente de Acusardo

El item se encusntra ests relacionado

[alto nivel) con la dimension que estd midiendao.
1. Mo cumple con el El item puade ser eliminado sin que s=
RELEVANCIA criterio vea afeciada la medicicn da la
El item &5 esencial o dimensicn.
importante, es decir 2. Bajo Mivel El item fizne alguna relevancia, paro

dehbe sar.

otro item puede astar incluyendo lo
que mide &ste.

3. Moderado nivel

El item &5 relativamente importante.

4. Alto nivel

El item &5 muy relevante v debe ser
inciuido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
J: Moderado nivel

2. Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable

01: Cuestionario sobre gestién municipal

Definiciébn Conceptual: Varela, (2010) refiere que involucra el fundamento
de la accién legal en nuestros contextos continentales, los cuales estan
determinados por el derecho administrativo. En concordancia, USAID,
(2015) hace referencia a la habilidad de analizar diferentes opciones de
politicas, establecer prioridades y dirigir los programas de desarrollo
municipal hacia el logro de resultados. Para lograr esto, es necesario contar
con procesos e instrumentos que faciliten la obtencién de informacion, la
planificacion y el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones. Por otro
lado, INEI, (2017) refiere que informa de los planes y programas
implementados por los municipios para garantizar la correcta funcionalidad

y desemperiio de las funciones municipales.

Definicion Operacional: Las dimensiones de las variables gestion
municipal esta conformado por: Planeamiento y desarrollo municipal,

organizacional, presupuestario financiero y tributario; evaluacion y control

Indicadores: En la dimensién de planeamiento y desarrollo municipal se
encuentran: objetivo estratégico, plan de desarrollo, desarrollo estratégico,
operativo, plan de inversién, ejecucion. En la dimensidn organizacional; son
los siguientes: estructura organica, ROF, descentralizacion, asignacion de
puestos, RR.HH. profesionales y técnicos. En la dimension Presupuestario
financiero tributario se encuentran: enfoque por resultados, liquidacion
presupuestaria, politica formal, plan de arbitrios, registro de los ingresos. Y
en la dimension Evaluacién y control; son los siguientes: Evaluacion
periddica, participaciéon, desempefio y compromisos de mejora,

implementacion.

Escala de medicién: La medicién ser& (Ordinal).



= 3 | B
_ . : |5 |5 |42
Indicadores Hem E ] z ‘.E
%] E E [=]
» ohjetivos Loz objetivos estratégicos de la institucion a 4 a
estratégicos estan zlineados a las politicas nacionales y
# plan de desarrollo E_Eﬂ':'rial‘ﬁ? _
s estratégico iEn |.E| .Elal:u::-ra:m-l.'n -:Iel.plan de -:Ies.arrcllu 4 4 4
. municipal 2 ha discutido y seleccionadao las
# plan operativo ) .
. _ mejores slternativas?
* Pplan de inversiones 4El plan de desarrollo estratégico de la 4 4 4
® sjecuts obras municipalidad est2 orientado a resultados en
funcion de |la demands poblacional?
iEl plan operative anual de |3 Municipalidad ha 4 4 4
sido socializado?
i5e difunde 2l plan de inversiones de Iz 4 4 4
infrasstructura de I3 Municipalidad?
ila Municipalidad sjecuta obras de impacto 4 4 4
que progicia el desarrollo kocal del distrito?
*  estruchura £La estructurs orzanics de la municipalided esta 4 4 4
organics disefiada en funcion 2 la demanda de la
# Reglamento da poblacion? _ _ _
organizacion .il._a Estructura organica de |3.|"."|!J nicipalidad esta 4 4 4
+ practicala disenada para cumplir los objetivos del Plan de
N Diezarrolle Concertado?
dEEE?I‘I‘tEﬂ.I?HCIDI'I £El reglamento de organizacion y funciones de 4 4 4
*  Llaasignacion de la municipalidad ha sido actualizado, discutido y
puestos sotializado?
* recursos humanos | ign |z municipalidad s2 practica la 4 4 4
descentrzlizacion de poder?
£La asignacion de pusstos en |z municipalidad 4 4 4
z2 realiza s2gun el servicio civil meritocratico?
£Los recurses humanos profesionales v técnicos 4 4 4
de |la entidad tienen capacidad para aplicar
polticas publicas eficaces en favor del distrito?
# erfogue por iEl presupuesto de la municipalidad se elsbora 4 4 4
resultadas con enfogue por resultados?
» liguidacidn ila .Mur?i:ipalidad presenta oportunaments la 4 4 4
presupuestaria liguidacion Fresup pestaria de los fondos de
» préstamaos de los t.ransfere.n.ua?. _ _
ila Munricipalidad recibe prestamos de los 4 4 4
Entf!:i =ntes fingncieros nacionalss?
politica f':'”j"'a_l £La Municigalidad tiens una politica formal con 4 4 4
plan de arbitrios relacion a la mora de |a tributacion municipal?
s registro de los £La Municipalidad cuenta con plan de ariitrios y a 4 a
ingresos mecanismaos de consulta ciudadana?
ila Municipalidad realiza 2l registro de los 4 4 4
INgresos por concepto de pego de impuestos y
t=535 por servicios?
# Plan de Desarrollo £La Municipalidad svalia periddicameante el a 4 a

Flan d= Desarmollo Concertzdo?




plan ocperativo
evaluacion vy
monitoreo
procesos de
evaluacion
indicadores de
desempenio
implementado &l
organo de control

iLa Municipalidad evallia periddicamante el
plan cperativo anual?

ila comunidzd organizeda participa en la
evaluacion y monitores de la ejecucion
presupuestal?

ila comunidzad organizeda participa en los
procesos de evaluacion de la gestion municipal?

ila Municipalidad utiliza indicadores de
desempena ¥ compromisos de mejora para los
procesos, actividades v tareas de la gestion
municipal?

iEn |z Municipalidad se ha implementzdo 2l
organo de control institucional?




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senora: Mg. Kelly Nufiez Rojas (docente universitaria)
Prezente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento gue siendo estudiante del programa de Maestria en
gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Lima Norte
promocion 20231, aula 31 requiero validar el instrumento con el cual recogere la
informacion necesaria para poder desarrollar mi frabajo de investigacion.

El fitulo nombre del proyecto de investigacion es: Gesfion municipal v la
formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion gue dispense a la presente.

Atentamente

-~ &
F e

P
l- - .
;"f 7 £ =
Jf_4 X —

Jony Luz Alarcon Cardenas
Estudiante de Maeastria en Gestion Publica

Universidad Cesar Vallejo [UCV)



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Kelly Mafez Rojas

Grado profesional:

Masstria (X ] Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()
Organizacional { ]

Educativa (%)

Areas de experiencia profesional:

Docente Universitaria de |3 especialidad de
administracion

Institucion donde labora:

Universidad Tecnolgica del Bar,

Tiempo de experiencia profesional

en el area:

2adanosi ) bas de 5 afos (x)

Experiencia en Investigacion

Psicometrica: (si comasponde)

Tesis de pregrado y posgrado

Firma del experto:

DaooeEmbe universitaria

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Cuestionario sobre formalizacion de predios urbanos)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre formalizacien de predics urbancs

Autor (a): Jony Luz Slapeen LHardenas.

Objetivo: Gestion municipal y formalizacion de los predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023

Ano: 2023

Ambito de aplicacion:

Mumicipalidad de Cants

Dimensiones:

Prescripcion adquisitiva de dominio, Conciliacion, expropiacion, tracio
SUCESIND

Confiabilidad:

Muy alts

Escala:

Mominal

Niveles o rango:

Alto, Medio, bajo.

Cantidad de items:

24 items

Tiempo de aplicacion:

5 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted |2 presento 21 cuestionario sobre gestion municipal 21 cual
tiene los siguientes indicadores califiqgue cada uno de los items segin

comesponda.
Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el El item nic es claro.

criterio

2. Bajo Mivel El item requiera bastantes modificaciones o una
CLARIDAD

El item =& comprende
facilmenta, es dacir, su
zintéctica y semantica
=on adecusdas.

Modificacién muy grande en 2l usa de las
palabras de scwerdo con su significado o por la
ordenacicn de estas,

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacidn muy especifica de
alguncs de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

Adecuads.

COHERENCIA

El ftem tizne relacion
logica con la
dimensién ¢ indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no cumiplsa
con el criterio)

El item mi tiene relacion ldgica con la dimension.

2. Desacusrdo

[bajo nivel de acuerda)

El item tizne una relacian tangencial lejana con
la dimension.

3. Acuerdo

(moderado nivel)

El ftem fizne una relacidn moderads con la
dimensién gue == estad midiendo.

4. Totzlmente de Acusrdo

[altto nivel)

El item s2 encusntra ests relacionado con la
dimensién gue esta midiende.

RELEVANCIA

El ftem a5 esencial o
importante, es decir
debe sar.

1. Mo curmple con el
criterio

El item puade ser eliminado sin que se ves
afectada la medicion de la dimensicn.

2. Bajo Mivel

El item fizna alguna relevancia, pero ofro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importants.

4 Alto nivel

El item &5 muy relavanie y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

Z: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 02: Cuestionario sobre segunda variable
formalizacién de los predios urbanos, tenemos lo siguiente.

Definiciéon Conceptual: El proceso de regularizacion de la propiedad
inmobiliaria consiste en llevar a cabo una serie de trdmites administrativos y
legales para modificar la situacion informal de un inmueble y obtener un titulo
de propiedad reconocido por la Sunarp, segun lo explicado por
(Zhconsultoresperu, 2021). Este proceso, tal como sefiala Mamani, (2022),
posibilita que la poblacion logre obtener un titulo de propiedad para los
predios que ocupan, a la par con ciertos procedimientos que buscan
regularizar el contexto de las propiedades en territorio nacional. En este
sentido, Zapata, (2022) indica que COFOPRI es la entidad publica
encargada de registrar un padron y calificar un predio, y para ello se deben
cumplir ciertos requisitos que han sido establecidos previamente por el
Estado. En resumen, la regularizacion de la propiedad inmobiliaria es un
proceso fundamental para obtener titulos de propiedad validos y regularizar

la situacion de las propiedades en el pais.

Definicion Operacional: Son aquellas percepciones que se adquieren de
las dimensiones las cuales en esta primera variable seran cuatro (4)
dimensiones con sus veinte (16) items de interrogantes, las que
corresponden lo que permitira una relacién y captacion de resultados optima

gue favorezcan al analisis correspondiente.

Indicadores: En la dimensién prescripcion adquisitiva de dominio; son los
siguientes: verificacion del tiempo, presentacion de DNI, solicitud de
declaracion jurada y conciliacion, saneamiento de predio. En la dimensién
conciliacién; son los siguientes: solicitud de prestacion, calificacion
adecuada, solicitud de levantamiento y aprobacion de planos, asesoramiento
por COFOPRI. En la dimensién Expropiacién; son los siguientes: Adjudicar,
verificar, expropiacion, consideracion. En la dimensién Tracto sucesivo; son
los siguientes: solicitud, constatacion previa, proceso de formalizacion,

solicitud a usuarios.



o Escala de medicién: La medicion sera (Ordinal).

= A a g
Indicadores ftem 3 E g i
(=} E E 2
# tiampo da El perzonal de COFOPRI verifica el 4
pasesién tiempo de posesion de su terrena.
» presentacidn de COFOPRI Iels-::ulic'rl—cl aud. la 4
— presentacion de su DM
* dedaracion El personal de COFOPRI solicita en su 4
juradz de los caz0 la declaracion jurada de los
vecings VECInOS
» Parael Fara el zansamisnto de su predio, 4
saneamients de COFOPRI realiza contratos con otras
su predio, entidades publicas.
# zolicited para el COFOPRI |2 solicita la presentacion de 4
proceso alguna solicitud para el praceso de
# czlificz dal conciliacion de su predio urbano.
expedients -:I:.'-FI::'I.D'FH |2 califica adecuadamente el 4
» zolicits &l sxpedisnts prgs._antad:- pnr%
) COFOPRI |2 solicita el levantamiento y 4
IEHME‘W,'E”'I' ¥ aprobacion de planos
aprabacion de COFOPRI |2 asesors para e 4
planas empadronamiento de los poseedores
# 332s0rE para el calificacin
empadronamiento
# pradic urbano COFOPRI para adjudicarle a ud. el 4
» plancs de sus pradio urbano se apaye en la
pradios Publicacion de ley autoritaria
» Las COFOPRIverifica a todos los usuarios 4
expropiacionss los planos -.:I-:— sUs predios afectados.
- ) Las expropiacionsas n sU 350 se hacen 4
# viviends social. . .
por causa de necesidad puklica
Ud. se considera parte del proyecto de 4
vivienda social.
& Declarstoriala COFOPRI solicita & los usuarios la a4
propiedad Declaratoria administrativa de la
®  Constatacian propiedad via tracto sucesivo _ _
previa COFOPRI, realiza la I:.l:l netatacion previs 4
s Fortalecimienta del -:I-:—re-:h_-.':- de propiedad.
. COFORP tienen en cuenta durante el 4
de las garantias proceso de formalizacidn el
procesales . Fortalecimiento de las garantias
* COFJPRI solicita procesales
2 los usuarios 13 ["oaFopR solicitz 2 los usuarios la 4
Daclaratoria Declaratoria administrativa de |a
administrativa propiedad via tracto sucesiva
de |z propiedad
viz tracto
sUCEsiv




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefniora: Mg. Gloria Luy Medina (docente universitaria)
Fresente
Asunto:  Validacion de instrumentos a traves de juicio de experio

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en
gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Lima Morte
promocion 2023-1, aula 31 requiero validar el instrumento con el cual recogere la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion municipal v la
formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definicionas conceptuales de las varahles v dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

i

S Domcoril
/

Jarry LU Alangdan Candenas
Estudiaete de Maestria en Gestion Publica

Universidad Cesar Vallejo [LUCV)



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Gloria Luy Medina

Grade profesional:

Maestria (X} Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social {) Educstiva (x) Crganizacionsl { )

Areas de experiencia
profesional:

Cocente Universitaria de |z especialidad de administracicn

Institucion donde labora:

Universidad Tecnoldgica del Perd

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2adafos( | Mas da 5 afios [ 2

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Tesis de pregrado y posgrado

Firma del experto:

s ¥ 2
m_}f’mugﬁ’{l@?tqu_

fig. Gloria lven Luy Medina

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Cuestionario sobre gestion municipal)

Nombre de la

Cuestionaric sobre gestion municipal

Prueba:

Autor (a): Jony Luz Alarcdn Cardenas

Objetivo: Gestion municipal ¥ formalizacion de los predios urbancs en la provincia
de Canta, Lima 2023

Afio: 2023

Ambito de Municipalidad de Canta

aplicacion:

Dimensiones:

Planeami=nio y desarmollo municipal, organizacional. presupuesto
financiero, evaluacidn y control

Confiabilidad: Muy alta

Escala: Mominal

Niveles o rango:

Alto, Medio, bajo.

Cantidad de items: | 24 items

Tiempo de 5 minutos

aplicacion:




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento 2l cuestionario sobre gestion municipal &l cual
tiene los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

comesponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el El item niz s claro.

criterio
CLARIDAD 2. Bajo Mivel El item requiere bastantes modificaciones o una
El item =2 Modificacidn muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmeants, es ordenacion de estas.

decir, su sintactica

¥ semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de

alguncs de los términos del tem.

El item tiena

relacion logica con

cumple con el criterio}

adecuadas. 4. Alto nivel El item &5 claro, tiene semantica y sintaxis
Adecuadsa.
1. totalmente en El item niz fiene relacion lagica con la dimension.
COHERENCIA desacuerdo (no

2. Desacuardo

El item fiene una relacion tangencial Jejana con

o importants, es

decir debe ser.

la dimension o (bajo nivel de la dimension.
indicador que esta | acuerda)
midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensidn que =& esta midiendo.
4. Totalmente de El item == encuentra esta relacionado con la
Acuerdo dimensidn que esta midienda.
[ahto nivel)
1. Mo cumple con el El item puede ser eliminado sin que s& vea
RELEVANCIA criteric afectada la medicidn de la dimension.
El item &5 esencial | 2. Bajo Mivel El item fiene alguna relevancia, pero ofro ftem

puede estar incluyendo lo gque mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante v debe ser incluida.

Leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

Z: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 01: Cuestionario sobre gestion municipal

Definiciébn Conceptual: Varela, (2010) refiere que involucra el fundamento
de la accién legal en nuestros contextos continentales, los cuales estan
determinados por el derecho administrativo. En concordancia, USAID,
(2015) hace referencia a la habilidad de analizar diferentes opciones de
politicas, establecer prioridades y dirigir los programas de desarrollo
municipal hacia el logro de resultados. Para lograr esto, es necesario contar
con procesos e instrumentos que faciliten la obtenciéon de informacion, la
planificacion y el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones. Por otro
lado, INEI, (2017) refiere que informa de los planes y programas
implementados por los municipios para garantizar la correcta funcionalidad

y desemperiio de las funciones municipales.

Definicion Operacional: Las dimensiones de las variables gestion
municipal esta conformado por: Planeamiento y desarrollo municipal,

organizacional, presupuestario financiero y tributario; evaluacion y control

Indicadores: En la dimension de planeamiento y desarrollo municipal se
encuentran: objetivo estratégico, plan de desarrollo, desarrollo estratégico,
operativo, plan de inversién, ejecucion. En la dimensidn organizacional; son
los siguientes: estructura organica, ROF, descentralizacion, asignacion de
puestos, RRHH profesionales y técnicos. En la dimensidén Presupuestario
financiero tributario se encuentran: enfoque por resultados, liquidacion
presupuestaria, politica formal, plan de arbitrios, registro de los ingresos. Y
en la dimension Evaluacion y control; son los siguientes: Evaluacion
periddica, participaciéon, desempefio y compromisos de mejora,

implementacion.

Escala de medicién: La medicién ser& (Ordinal).



3|8 | % |3
Indicadores item 2 E 2 %
c | 5 | 3 |8
(] 5 4
# objetivos ilos objetivos estratégicos de la 4 4 4
esfratégicos institucion est3n alineados a las
# plan de de=zarmollo | politicas nacionales y sectoriales?
# esfratégico :Em la elzboracian del plan de 4 4 4
* plan operativo desarrollo municipal se ha discutido
* F'E"" d_E y seleccionadao las mejores
Inversiomes zlternativas?
* ejecuta obras £El plan de desarrollo estratégico 4 4 4
de la Municipalidad esta ocrientado
= resultades en funcion de la
demands poblacional?
£El plan operativo anual de la 4 4 4
hunicipalidad ha sido socializado?
£%e difunde el plan de inversicnes 4 4 4
de la infrasstructura de Iz
hunicipalidad?
ila Municipalidad ejecuta obras de 4 4 4
impacto que propicia el desarrollo
local del distrito?
# esiructura £la estructura organica de la 4 4 4
organica municipalidad estd disefiada en
. HE‘E"E""E"'P de | funcign a la demands de la
organizacion poblacién?
* practicala | ;|3 estructura orgénica de Ia 4 4 4
dEE-:e.ntrali:E:ani-:-n Wunicipalidad esta dizssfiada para
* Laasignacion de cumplir los objetives del Plan de
. E:;j::{i Desarrollo Concertada? i
humanos £El reglamento de organizacion y 4 4 4
funciones de la municipalidad ha
sido actualizado, discutido y
socializado?
ZEm la municipalidad se practica la 4 4 4
descentrzlizacion de poder?
iLla asignacion de puestoz en la 4 4 4
municipalidad s= realiza segun el
servicio civil meritocritico?
ZLlos recursos humanos 4 4 4

profesionales y técnicos de la
entidad tienen capacidsd para
zplicar politicas plblicas eficaces en
fawor del distrito?




enfogue por
resultados
liguidacicn
presupuesiaris
préstamos de los
entes

politica formail
plan de arbitrics
regisiro de los
ingresos

£El presupuesto de la
mumnicipalidad s= elabara con
enfogue por resultados?

iLa Municipalidad presenta
oportunamente |z ligquidacion
presupussiariz de los fondos de
tramsferencia?

iz Municipalidad recibe
préstamaos de los entes financieros
nacionales?

£La Municipalidad tiene una
politica formal con relacign a la
mora de la tributacion municipal?

ila Municipalidad cuentz con plan

de arbitrics y mecanizmos de
consulta ciudadana?

ila Municipalidad rezliza el registro
de los ingresos por concepto de
paEo de impuestos y tasss por
servicios?

Plan de Desarrollo
# plan operativo
evaluacion y
rmionitoreo
procesos de
avaluacian
indicadores de
desempenao
implementado el
organo de control

£La Municipalidad evalda

pericdicamente el Plan de
Desarrolle Concertadao?

£L=z Municipzlidad evalia

pericdicamente el plan operativo
snual?

il3 comunidad organizads
participa en la evaluacion y
monitoreo dz la ejecucian

presupusstal?

il3 comunidad organizads
particips =n los procesos de
evaluzcian de la gestion municipal?

i3 Municipalidad utilizz
indicadores de desempefio y
compromisos de mejora para los
procesos, actividades y tareas de |z
gestion municipal?

iEm la Municipalidad se ha
implemantzdo el drgano de contral
institucional?




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senora: Mg. Gloria Luy Medina (docente universitaria)
Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experio

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo v asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en
gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Lima Morte
promocion 2023-1, aula 31 requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El fitulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion municipal v la
formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrr a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables v dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Jany Luz larcdn Cirdenas
Estudiante de Masstria en Gettion Publica

Wniversidad Cesar Vallejo (LICY)



1. Datos generales del Juer

Nombre del juez:

Gloria Luy Medina

Grado profesional:

Maastria (X } Doctor )

Area de formacion academica:

Clinica { } Social { )  Educativa (x) Crganizacional |

)

Areas de experiencia
profesional:

Cocente Universitaria de |la especialidad de adminisiracicn

Institucion donde labora:

Universidad Peruana Union

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

2adanos( ) Mas de 5 anos [(x )

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Tesis de pregrado y posgrado

Firma del experto:

i 3 ]
m_}f’hugﬁ;’{l@ﬁtqu_

fig. Gloria lvon Luy Medina

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Cuestionario sobre formalizacion de predios urbanos)

Nombre de la Cuestionario sobre formalizacién de predics urbancs

Prueba:

Autor (a): Jony Luz Alarcén Cardenas

Objetivo: Gestion municipal v formalizacion de los predics wrbanos en |2

provincia de Canta, Lima 2023

Ano: 2023

Ambito de Municipalidad de Canta

aplicacion:

Dimensiones: Prescripcion adquisitiva de dominio, Conciliacion, expropiacion, tracto
SUCEsivD

Confiabilidad: Muy alta

Eszala: Mominal

Niveles o rango: Alto, Medio, bajo.

Cantidad de items: 24 items

aplicacion:

Tiempo de & minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre gestion municipal el cual
tiene los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segln

comasponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el El item niz es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Mivel El item requiere bastantes modificaciones o
El item == una Modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por k=

su sintactica v

semantica son

facilmente, es daair,

ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica

de algunos de los términos del itam.

El item fiens

relacion logica con

cumple con el criterio)

adecuadas. 4. Alto nivel El item &5 claro, tiene semantica y sintaxis
Adecuada.
1. totalmente en El item no fiene relacion lagica con la
COHERENCIA desacuerdo (no dimensidn.

2. Desacusrdo

El item fiene una relacidn tangencial lsjana

o importante, s

decir debe ser.

la dimension o (bajo nivel de con la dimension.
indicador que esta acuerda)
ridiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensidn que =& estad midiendo.
4. Totalments de El item == encuentra esta relacionado con la
Acuerdo dimensidn que esta midiendo.
[ahto nivel)
1. Mo cumple con el El item pusde ser eliminado sin que s vea
RELEVANCIA criteric afectada la madicion de la dimension.
El item &5 esencial | 2. Bajo Mivel El item fiene alguna relevancia, paro ofro item

puede estar incluyendo lo que mide &sta.

3. Moderado nivel

El item &5 relativamente importante.

4 Alto nivel

El item &5 muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

Z: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Cuestionario sobre segunda variable
formalizacién de los predios urbanos, tenemos lo siguiente.

Definiciébn Conceptual: El proceso de regularizacion de la propiedad
inmobiliaria consiste en llevar a cabo una serie de tramites administrativos y
legales para modificar la situacion informal de un inmueble y obtener un titulo
de propiedad reconocido por la Sunarp, segun lo explicado por
(Zhconsultoresperu, 2021). Este proceso, tal como sefiala Mamani, (2022),
posibilita que la poblacion logre obtener un titulo de propiedad para los
predios que ocupan, a la par con ciertos procedimientos que buscan
regularizar el contexto de las propiedades en territorio nacional. En este
sentido, Zapata, (2022) indica que COFOPRI es la entidad publica
encargada de registrar un padron y calificar un predio, y para ello se deben
cumplir ciertos requisitos que han sido establecidos previamente por el
Estado. En resumen, la regularizacion de la propiedad inmobiliaria es un
proceso fundamental para obtener titulos de propiedad validos y regularizar

la situacion de las propiedades en el pais.

Definicion Operacional: Son aquellas percepciones que se adquieren de
las dimensiones las cuales en esta primera variable seran cuatro (4)
dimensiones con sus veinte (16) items de interrogantes, las que
corresponden lo que permitira una relacién y captacion de resultados optima

gue favorezcan al analisis correspondiente.

Indicadores: En la dimensién prescripcion adquisitiva de dominio; son los
siguientes: verificaciéon del tiempo, presentacion de DNI, solicitud de
declaracion jurada y conciliacion, saneamiento de predio. En la dimension
conciliacién; son los siguientes: solicitud de prestacion, calificacion

adecuada, solicitud de levantamiento y aprobacion de planos, asesoramiento



por COFOPRI. En la dimensién Expropiacion; son los siguientes: Adjudicar,
verificar, expropiacion, consideracion. En la dimension Tracto sucesivo; son
los siguientes: solicitud, constatacion previa, proceso de formalizacién,

solicitud a usuarios.

e Escala de medicién: La medicion sera (Ordinal).



solicita a los
usuarios la
Declaratoria
administrativa
de |la propiedad
via tracto

SuCesivo

Declaratoria administrativa de la propiedad
via tracto sucesivo

-} -]
3 |8 |2 |
Indicadores item E = E £
T |§ |g |8
# tiempo de El personal de COFOPRI werifica =l tiempo 4 4 4
posesicn de posesian de su terrenc.
# prasentzcidn de su | COFOPRI le solicita a Ud. |z presentacion de 4 4 4
DI su DM
* declaracién jurada |7, personal de COFOPRI solicita en su caso 4 a4 4
de los vecings la declaracidn jurada de los vecinos
* Parzel i Para el zameamiento de su predio, COFOPRI 4 4 4
5ane.arr1le-nt-:- de su realiza contratos con otras entidades
predio, publicas.
# salicitud para el COFOPRI las solicita la presentacion de 4 4 4
praceso slguna solicitud para el proceso de
® califica del conciliacian de su predio urbano.
expediente COFOFRI |2 califica adecuadamente &l 4 a4 4
® salicita el expedients presentado por ud,
lewantamiento v . -
arrebacidn de EGFDF‘HIEIE solicitz el levantamiento y 4 4 4
alanos sprobacion de planos
o ASELOEE HAFS &l COFOFRI |2 asesora para el 4 4 4
srmpadranamisnta empadronamients de los possedores y
calificacian
# prediourbamo | COFOPRI para adjudicarle =2 Ud. =l predio 4 4 4
# planos de sus urbano ze 2poya en |z Publicacion dz ley
predios sutoritaria
¥ Lz COFOFRI verifica a todos los usuarios los 4 4 4
expropizciones planos de suz predios afectados.
8 vivienda socal Laz expropiaciones en su caso 32 hacen por 4 4 4
cauza de necesidad publica
Ud. se considera parte del proyecto de 4 4 4
vivienda social.
# Declaratoriz la | COFOPRI solicita & los usuarios la 4 4 4
propiedad Declaratoria administrativa de la propiedad
» Constatzcidn wvia tracto sucesivo
previz COFOPRI, realiza la Constatacion previa del 4 4 4
# FEortalecimients | derecho de propiedad.
de las garantias COFORPI tienen en cuenta durante el 4 4 4
procesales procesa de formalizacion 2l .
s COFOPRI F-::lrtalecimie!"q:u de laz gz rar!tlas procesalas
COFOFRI solicita 2 los usuzrios |3 4 4 4




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senora: Mg. Yesica Erazo Ordonez (docente universitaria)
Fresente
Asunto:  Validacion de instrumentos a traves de juicio de experto

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo v asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en
gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Lima Noriz
promocion 2023-1, aula 31 requiero validar el instrumento con el cual recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion municipal vy la
formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion gque dispense a la presente.

Atentamente
L. ‘l’f.rr;.-" P B "-‘--: - -'i‘-:.
i

Jony Luz Alarcdn Cdrdenas
Estudiante de Maestria en Gestion Publica

Universidad Cesar Vallejo (LICY)



Datos generales del Juez

Nombre del juez: Yesica Erazo Ordofiez

Grado profesional: Maestria (X} Dioctor

Area de formacion Clinica {} Social {) Educstiva {x) Organizacional { )
académica:

Areas de experiencia Docente Universitaria de la especialidad de administracicn
profesional:

Institucion donde labora: Universidad Peruana Union

Tiempo de experiencia 2adanos( ) Mas da 5 anos (2

profesional en el area:

Experiencia en Investigacion | Tesis de pregrado v posgrado

Psicomeétrica: (si comasponde)

Firma del experto:

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Cuestionario sobre gestion municipal)

de Canta, Lima 2023

Nombre de la Cuestionaric sobre gestion municipal

Prueba:

Autor (a): Jony Luz Alarcan Cardenas

Objetivo: Gestidn municipal y formalizacion de los predios urbancs en la provincia

financiera, evaluacion y control

Ano: 2023

Ambito de Municipalidad de Cants

aplicacion:

Dimensiones: Flaneami=nto ¥ desamollo municipal, organizacional, presupuesto

Confiabilidad: Muy alta
Escala: Mominal
Niveles o rango: Alto, Medio, bajo.

Cantidad de itemis: | 24 items

Tiempo de 5 minutos
aplicacion:




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario sobre gestion municipal el cual
tiene los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

comesponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el El item no es claro.

criterio
CLARIDAD 2. Bajo MNivel El item requiere bastantes modificaciones o una
El item sa Modificacion muy grande en el uso de las
comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
féacimeanta, as ordenacion da estas.

decir, su sintactica

¥ semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacicn muy especifica de

alguncs de los términos dal item.

El ftem tiena

relscian logica con

cumple com el criterio)

adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene samantica y sintaxis
Adecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimension.
COHERENCIA desacuerdo (no

2. Desacuardo

El item tizne una relacidn tangencial Nejana con

o importante, es

decir debe ser.

la dimension o (bajo nivel da la dimension.
indicador que esta | acuerda)
rnidiendo. 3. Acuerdo El ftem fizne una relacion moderada con la
[moderado nivel) dimensién que == esia midiendo.
4. Totalmente de El item == encuentra esta relacionado con la
Acuerdo dimension que esta midiendao.
[alto nivel)
1. Mo cumple con el El item puade ser aliminado sin que se ves
RELEVANCIA criteric afectzda la medicidén de la dimensicn.
El item &5 esencial | 2. Bajo Mivel El item tizne alguna relevancia, pero ofro tem

puede estar incluyendo lo que mide &ste.

3. Moderado nivel

El item a5 relativamente importante.

4. Alto nivel

El item &5 muy relevante v debe ser incluida.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

Z: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Cuestionario sobre gestion municipal

Definicién Conceptual: Varela, (2010) refiere que involucra el fundamento
de la accién legal en nuestros contextos continentales, los cuales estan
determinados por el derecho administrativo. En concordancia, USAID,
(2015) hace referencia a la habilidad de analizar diferentes opciones de
politicas, establecer prioridades y dirigir los programas de desarrollo
municipal hacia el logro de resultados. Para lograr esto, es necesario contar
con procesos e instrumentos que faciliten la obtencion de informacion, la
planificacion y el presupuesto de ingresos, gastos e inversiones. Por otro
lado, INEI, (2017) refiere que informa de los planes y programas
implementados por los municipios para garantizar la correcta funcionalidad

y desempefio de las funciones municipales.

Definicion Operacional: Las dimensiones de las variables gestion
municipal esta conformado por: Planeamiento y desarrollo municipal,

organizacional, presupuestario financiero y tributario; evaluacion y control

Indicadores: En la dimensién de planeamiento y desarrollo municipal se
encuentran: objetivo estratégico, plan de desarrollo, desarrollo estratégico,
operativo, plan de inversién, ejecucion. En la dimension organizacional; son
los siguientes: estructura organica, ROF, descentralizacion, asignacion de
puestos, RRHH profesionales y técnicos. En la dimensidén Presupuestario
financiero tributario se encuentran: enfoque por resultados, liquidacion
presupuestaria, politica formal, plan de arbitrios, registro de los ingresos. Y
en la dimensiéon Evaluacion y control; son los siguientes: Evaluacion
periddica, participaciéon, desempefio y compromisos de mejora,

implementacion.



Escala de medicion: La medicién sera (Ordinal).

.| o
_ - 3|58 |é
Indicadores ltem e | B |2 |G
5 | 3 |3 | 2
g 5 2 =]
» ohjetivos iLos objetivos estratégicos de la institucion estan 4 4 4
esfratégicos alineados a las politicas nacionales y sectoriales?
» plan de desamollo | ¢éENlE elaberacicn del plan de desarrolle municipal 4 4 4
» estratégico z2 ha discutido y seleccionado las mejores
» plan operativo alternativas?
» plan de £El plan de desarrollo estratégico de la 4 4 4
inversiones runicipalidad est2 orientado a resultados en
» sjecuts obras funcion de la demanda poblacional?
iEl plan operativo anual de la Municipalidad ha 4 4 4
sido socializado?
i5e difunde =l plam de inversiones de la 4 4 4
infraestructura de la Municipalidad?
ila Municipalidad =jecuta obras de impacto que 4 4 4
propicia el desarrollo local del distrito?
# gsiructurs £La estructura orzanica de Iz municipalidad esta 4 4 4
orgénica disefiada en funcidn 3 |a demanda de |a poblacion?
* Reglamento de £La estructura organica de la Municipalidad esta 4 4 4
organizacion disefiada para cumplir los objetivos del Plan de
s practica la Desarrollo Concertado?
descentralizacian | &l reglaments de organizacian y funciones de la 4 4 4
# La asignacién de | Municipalidad ha sido actuzlizade, discutido y
puestos socializado?
®  reCcUrsos iEn |z municipalidad s= practica la 4 4 4
humanos descentralizacion de poder?
L3 asignacion de pusstos en |z municipalidad == 4 4 4
realiza segun el servicio civil meritocratice?
£Los recurses humanos profesionales v técnicos de 4 4 4
|z entidad tienen capacidad para aplicar politicas
publicas eficaces en favor del distrito?
*  enfogue por AiEl presupuesto de la municipalidad se elabora con 4 4 4
resultados snfoque por resultados?
* liguidacion ila Municipalidad presenta oportunaments |z 4 4 4
presupuestaris liquidacion presupuestaria de los fondos de
» préstamos de los | transferencia?
entes £La Municipalidad recibe préstamos de los entes 4 4 4
»  politica formal financieras nacionales?
plan de arbitrios ila Municipalidad tiens una |::n:-||'t_i|:a formal con 4 4 4
s registro de los relacion a lz mora de |a tributacion municipal?
ingresos ila Municipalidad cuenta con plan de arbitrios y 4 4 4
mecanismos de consulta ciudadana?
ila Municipalidad realiza el registro de los ingresos 4 4 4

por concepto de pago de impuestos v tasas por
servicios?




# Plan de Desamollo

# plan operativo

# evaluacion y
rnionitoren
procesos de
evaluacion
indicadores de
desemipeno
implementado el
organo de control

iLa Municipalidad evalla pericdicamente el Plan
de Desamrollo Concertado?

iLa Municipalidad evalla periddicamente el plan
operativo anual?

ila comunidad orgenizada participa en |z
evaluacion y monitores de la gjecucion
presupuestal?

ila comunided orgenizada participa en los
procesos de evaluacion de la gestion municipal?

ila Municipalidad utiliza indicadores de
desempenia v compromisas de mejora para los
procesos, actividades v tareas de la gastion
municipal?

£En |z Municipalidad se ha implementado 2l drzganc
de control institucional?




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senora: Mg. Yesica Erazo Ordonez (docente universitaria)
Presente
Asunfo:  Validacion de instrumentos a fravés de juicio de experio

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo v asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en
gestion Publica de la Universidad César Vallejo, en la sede UCV Filial Lima Morie
promocion 2023-1, aula 31 requiero validar el instrumento con el cual recogere la
informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El fitulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion municipal v la
formalizacion de los predios urbanos en la provincia de Canta, Lima 2023, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos vfo investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definicionas conceptuales de las varables v dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

e

J.-.. N - - -
F i g E
L —
. ‘,‘Ir:‘-_'_' o

/

Estudiante de Maesiria en Gestion Publica

Jonwy Luz Alarcon Cardenas

Universidad Cesar Vallejo [LICY)



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

“esica Erazo Ordofiez

Grado profesional:

Maestria (¥ ) Cuzctor ()

Area de formacion
academica:

Clinica { } Social {1 Educafiva {x) Crganizacional | )

Areas de experiencia

Cocente Univarsitaria de la especialidad de administracidn

profesional:
Institucion donde labora: Universidad Cesar WVallejo
Tiempo de experiencia 2adanosi ] MasdeSanos [ x)

profesional en el area:

Experiencia en Investigacion | Tesis de pregrado y posgrado

Psicomeétrica: (si comesponde)

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Cuestionario sobre formalizacion de predios urbanos)

Nombre de la

Cuestionaric sobre formalizacien de predics urbanos

Prueba:

Autor {a): Jony Luz Alareén Cardenas

Objetivo: Gestion municipal vy formalizacion de los predios urbanos en la provincia
de Cants, Lima 2023

Afio: 2023

Ambito de Municipalidad de Canta

aplicacion:

Dimensiones:

Prescripcion adguisitiva de dominio, Conciliacion, expropizcicn, tracio
SUCEsivD

Confiabilidad:

Muy alta

Escala:

Mominal

Niveles o rango:

Alto, Medio, bajo.

Cantidad de items:

24 items

Tiempo de
aplicacion:

5 minutos




4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario sobre formalizacion de predios
urbanos el cual tiene los siguientes indicadores califigue cada uno de los items

segln comresponda.

El item == comprende
facilments, es dacir, su
sintactica y semantica
=son adecusdas.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el El item no es claro.
criterio

CLARIDAD 2. Bajo Mivel El item requiere bastantes

miodificaciones o una Modificacion muy
grande en =l uso de las palabras de
scuerdo con su significado o por k=
ordenacion de asias,

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacicn muy

especifica de algunos de los t&rminos
del item.

4. Alto nivel

El item a5 claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El ftem tizne relacion
lagica con la dimension
o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo {no cumpls
con el criterio)

El item no tiene relacion lagica con la
dimensicn.

2. Desacusrdo
{Egjo nivel de acuerdo)

El item tizne una relacion tangencial
Aejana con la dimansion.

3. Acuerdo
[moderado nivel)

El item tizne una relacion moderada
con la dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acusrdo
[ahto nivel)

El item == encusntra esta relacionado
con la dimension que esta midiendao.

RELEVAMNCIA

El item a5 esencial o
importante, s decir
debe =ar.

1. Mo cumple con el

El item puade ser eliminado sin que se

criterio vea afectada la medicicn da la
dimensicn.
2. Bajo Mivel El item tizne alguna relevancia, pero

otro ifem puede estar incluyendo lo que
mide éste.

3. Moderado nivel

El item a5 relativaments importante.

4. Alto nivel

El item a5 muy relevante v debe ser
inciuido.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

Z: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Cuestionario sobre segunda variable
formalizacién de los predios urbanos, tenemos lo siguiente.

Definicion Conceptual: El proceso de regularizacion de la propiedad
inmobiliaria consiste en llevar a cabo una serie de tramites administrativos y
legales para modificar la situacion informal de un inmueble y obtener un titulo
de propiedad reconocido por la Sunarp, segun lo explicado por
(Zhconsultoresperu, 2021). Este proceso, tal como sefiala Mamani, (2022),
posibilita que la poblacion logre obtener un titulo de propiedad para los
predios que ocupan, a la par con ciertos procedimientos que buscan
regularizar el contexto de las propiedades en territorio nacional. En este
sentido, Zapata, (2022) indica que COFOPRI es la entidad publica
encargada de registrar un padron y calificar un predio, y para ello se deben
cumplir ciertos requisitos que han sido establecidos previamente por el
Estado. En resumen, la regularizacion de la propiedad inmobiliaria es un
proceso fundamental para obtener titulos de propiedad validos y regularizar

la situacion de las propiedades en el pais.

Definicion Operacional: Son aquellas percepciones que se adquieren de
las dimensiones las cuales en esta primera variable seran cuatro (4)
dimensiones con sus veinte (16) items de interrogantes, las que
corresponden lo que permitira una relacién y captacion de resultados optima

gue favorezcan al analisis correspondiente.

Indicadores: En la dimensién prescripcion adquisitiva de dominio; son los
siguientes: verificacion del tiempo, presentacion de DNI, solicitud de
declaracion jurada y conciliacion, saneamiento de predio. En la dimension
conciliacién; son los siguientes: solicitud de prestacion, -calificacion

adecuada, solicitud de levantamiento y aprobacion de planos, asesoramiento



por COFOPRI. En la dimensién Expropiacion; son los siguientes: Adjudicar,
verificar, expropiacion, consideracion. En la dimension Tracto sucesivo; son

los siguientes: solicitud, constatacion previa, proceso de formalizacién,

solicitud a usuarios.

e Escala de medicién: La medicion sera (Ordinal).

Indicadores Item = E E E
L 5 é o
tiempo de El personal de COFOPRI verifica 2l tiempo 4 4 4
posesion de posesian de su terreno.
presentacion de | COFOFPRI e solicita 3 Ud. Iz presentacién de 4 4 4
=u DM =u DM
jSEJZ';:TSE El personal I.jE COFOPRI solicitz en su caso 4 4 4
T — la daclaracion jurada de los vecinos
Pars el Para el saneamiento de su predio, COFOPRI 4 4 4
saneamienta de realiza contratos con otras entidades
su predio, publicas.
solicitud para el COFOFPRI les solicita la prasentacian de 4 4 4
proceso alguna solicitud para el proceso de
califica del conciliacian de su predio urbano.
:ﬁ;ze:lte COFOFRI I califica adecuadamente el 4 4 4
Euantar;ﬂent-:n ¥ expedients prezentado por ud.
aprobacidn de COFOFPRI l2 solicita el levantamiento y 4 4 4
plancs aprobacion de planos
Fsesora para =l COFOPRI |2 asesora para el 4 4 4
empadronamients | oo bedronamiento de los poseedores y
calificacion
predio urbanc | COFOFRI para adjudicarle 2 Ud. 2l predio 4 4 4
planos de zus urbano se apoya en |z Publicacion de ley
predios sutaritaria
Las COFOPRI verifica a todos los usuarios los 4 4 4
expropiaciones plamos de sus predios afectados.
vivienda social Laz expropiacionss n su caso se hacen por 4 4 4
causs de necesidad publica
IId. se considera parte del proyecto de 4 4 4
viviends zocizl.
Declzratoria la | COFOPRI solicita 2 los usuzrios |a 4 4 4
propiedad Declaratoria administrativa de la propiedad
Constatacicn via tracto sucesivo
previz COFOPRI, realiza la Constatacion previa del 4 4 4
derecho de propiedsad.




# Fortzlecimiento | COFORP| tienen en cuenta durante el
de las garantias | proceso de formalizacion el

procesales Fortalecimiento de |as garantias procesales
» COFOPRI COFOPRI solicita a los usuarios la
calicita 3 los Declaratoria administrativa de la propiedad

usuarios la wia tracto sucesivo

Declaratoria
administrativa

de |a propiedad
viz tracto

SUCESIVD




Matriz de consistencia

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS Variables Metodologia
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable independiente 1

£ Qué relacion existe entre la gestion Determinar la relacién existe entre la Existe relacion significativa entre la Gestion municipal

municipal y la formalizacion de los predios gestion municipal y la formalizacién de los | gestion municipal y la formalizacion de Disefio:

urbanos en la provincia de Canta, Lima 20237

predios urbanos en la provincia de Canta,
Lima 2023

los predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023

Problema especifico

Obijetivo especifico

Hipétesis especificas

Variable dependiente 3

£ Qué relacion existe entre el planeamiento y
desarrollo municipal y la formalizacion de los
predios urbanos en la provincia de Canta,
Lima 20237

£ Qué relacion existe entre la organizacion y
la formalizacion de los predios urbanos en la
provincia de Canta, Lima 20237

£ Qué relacién existe entre el presupuestario,
financiero tributario y la formalizacion de los
predios urbanos en la provincia de Canta,
Lima 20237

& Qué relacion existe entre la evaluacion y
control y la formalizacidn de los predios
urbanos en la provincia de Canta, Lima 20237

Determinar la relacién que existe entre el
planeamiento y desarrollo municipal y la
formalizacion de los predios urbanos en
la provincia de Canta, Lima 2023
Determinar la relacién que existe entre la
organizacion y la formalizacién de los
predios urbanos en la provincia de Canta,
Lima 2023

Determinar la relacion existe entre el
presupuestario, financiero tributario y la
formalizacion de los predios urbanos en
la provincia de Canta, Lima 2023
Determinar la relacién que existe entre la
evaluacion y control y la formalizacion de
los predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023.

Existe relacion significa entre el
planeamiento y desarrollo municipal y
la formalizacion de los predios urbanos
en la provincia de Canta, Lima 2023
Existe relacion significativa entre la
organizacién y la formalizacion de los
predios urbanos en la provincia de
Canta, Lima 2023

Existe relacion significativa entre el
presupuestario, financiero tributario y la
formalizacion de los predios urbanos en
la provincia de Canta, Lima 2023
Existe relacion significativa entre la
evaluacion y control y la formalizacion
de los predios urbanos en la provincia
de Canta, Lima 2023

Formalizacidon de los
predios urbanos

Basico, no experimental y
transversal

Método:
Hipotético-deductivo

Nivel:
Correlacional




Anexo de poblacion, muestray muestreo

n = Tamafio de la muestra

N = Cantidad (2,385) pobladores la ciudad de Canta.
Z = Nivel - Confianza (1.96)

P = Probabilidad del éxito (0.5)

Q = Probabilidad del fracaso (0.5)

e NZ* p(1- p)
(N-De* +Z p(1-p)

2385(1.96)°(0.5)(1— 0.5)

E= Margen de error (0.7)

(2385 —1)(0.05)° + (1.96)°(0.5)(1 - 0.5)

ne 480,2
2.2075

n = 331 habitantes

Por lo tanto, el tamafio de la muestra es equivalente n = 331 pobladores del
distrito.
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