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Resumen

El Presupuesto por resultados (PpR) es una de las estrategias de gestion publica
para generar cambios positivos en el gasto publico de las municipalidades. Por lo
tanto, en la investigacion desarrollada se plante6 como objetivo central determinar
la correlacion entre el PpR y la calidad del gasto publico. Se aplicé el enfoque
cuantitativo de tipo basico o tedérico, el método hipotético — deductivo y el disefio no
experimental con nivel correlacional de corte transversal. La poblacion considerada
en el estudio estuvo integrada por 30 servidores publicos que laboran en el area de
planeamiento y presupuesto de la municipalidad, el muestreo fue no probabilistico
intencional o de juicio. El instrumento cuestionario se valido por tres expertos en
gestion publica, cuya confiabilidad se midié por medio del Alfa de Cronbach
(presupuesto por resultados: 0.890, calidad del gasto publico: 0.924). Los
resultados de la prueba de normalidad con significancia p<0.05, evidenciaron que
los datos tuvieron una distribucién no normal. Luego, con la prueba no paramétrica
Rho de Spearman se determiné una correlacion del 0.67; es decir presentd una

correlacion positiva moderada entre las variables analizadas.

Palabras clave: presupuesto por resultados, gasto publico, calidad.
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Abstract

The Budget for results (PpR) is one of the public management strategies to generate
positive changes in the public spending of the municipalities. Therefore, in the
research carried out, the main objective was to determine the correlation between
PpR and the quality of public spending. The basic or theoretical quantitative
approach, the hypothetical-deductive method and the non-experimental design with
a cross-sectional correlational level were applied. The population considered in the
study was made up of 30 public servants who work in the planning and budget area
of the municipality, the sampling was non-probabilistic, intentional or judgmental.
The questionnaire instrument was validated by three experts in public management,
whose reliability was measured by Cronbach's Alpha (budget by results: 0.890,
quality of public spending: 0.924). The results of the normality test with significance
p<0.05, showed that the data had a non-normal distribution. Then, with the non-
parametric Spearman’s Rho test, a correlation of 0.67 was determined; that is, he

presented a moderate positive correlation between the variables analyzed.

Keywords: Budget, public spending, quality.
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l. INTRODUCCION

Dentro de las fases de transformacion que la gestion publica ha pasado;
las que surgieron al inicio del decenio de los afios ochenta, el presupuesto por
resultados (PpR) es parte del amplio concepto denominado gestidn publica para
resultados (GpRD). En este ambito, la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2006), propuso que sus herramientas deben ser
extendidas a varios paises con el apoyo firme de organismos de caracter

internacional como el Banco Mundial.

Conforme al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) el PpR se
constituye como la herramienta central para optimizar los gastos del sector
publico en términos de calidad, al propiciar que los organismos estatales utilicen
eficazmente y eficientemente los flujos de capital del estado, priorizando en la
provisién de productos el gasto publico, ademas de tomar buenas iniciativas en
materia presupuestal y de gestién, que conlleven a obtener beneficios para la
poblacién. El PpR también es uno de los cinco pilares del ciclo de la Gestion
basado en resultados para el desarrollo nacional, aunque ha tenido menos
desarrollo en el ambito de los paises de Latinoameérica y el Caribe (ALC), motivo
necesario por el que los paises de ALC todavia tienen un largo tramo que
recorrer para lograr su aplicaciéon en las instituciones publicas. El BID (2012)
concluye que casi la mayor parte de los paises aun presupuesta teniendo como
base a insumos y fija los presupuestos de forma incrementalista, sin dar
relevancia a los resultados que obtiene la gestion durante la fase de analisis y

de preparacion del presupuesto. (p. 12)

En el reporte de COMEXPERU (2022) sobre el gasto publico y su eficacia
afirma que, teniendo en cuenta que el estado Peruano en los ultimos afios viene
interviniendo de manera directa en todos los niveles del gobierno: nacional,
regional y local; el cumplimiento promedio del presupuesto publico total de los
gobiernos regionales respecto al afio 2022, la ejecucion alcanzo el 88% y a nivel
de gobiernos locales lograron ejecutar el 73% por afo fiscal, es decir incide en

el cumplimiento a las metas de cada institucion. Se sabe que, en base a los



resultados ejecutados de los proyectos el gobierno nacional brinda una
bonificacion; siempre y cuando se efectivicen todas las metas, mediante los
incentivos a la gestidon, el cual es incidencia del PpR. De acuerdo a estos
antecedentes, para lograr una ejecucion al 100% se debe contar con un equipo
de trabajo 6ptimo, quienes velen por el trabajo en equipo y mantener la
comunicacion fluida para lograr las metas en la entidad, de esa manera lograr la
ejecucion anual lo que permitira que cada afio siguiente se incremente el monto
asignado para los programas ya establecidos, el mismo que ayuda a generar
mejores beneficios sociales y la reduccion de brechas en la poblacion.

A partir del afio 2007, el Peru viene desarrollando con dinamismo uno de
los principales cambios en el Marco del Sistema Nacional de Presupuesto: el
PpR, El Gobierno incorpora este cambio mediante la promulgacién legislativa del
Presupuesto del Sector Publico 2008 - Ley N° 28927, determinado a garantizar
que la poblacién obtenga los servicios y los productos que espera, en las
circunstancias ideales, contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida. En los
altimos afos las autoridades estan tomando conciencia sobre los programas en
el marco del PpR, para su ejecucion y aplicacion eficiente con la finalidad de
implementar y mejorar el apoyo social a la poblacién cuya intencion fundamental
es disminuir la desnutricion en las poblaciones vulnerables, mejorar los servicios
basicos para que la poblacién disminuya las enfermedades que ocasiona el agua
no tratada; asi mismo, se tiene que cumplir con los objetivos para interconectar

entre localidades, distritos y provincias y asi mejorar la comunicacion global.

En este proceso, la legislacion local desempefia un papel esencial, ya que
es la manera mas apropiada para transmitir gran parte del trabajo y los productos
gue espera la poblacion para satisfacer sus necesidades basicas. Al respecto,
este documento presenta de forma razonable y sencilla algunos datos esenciales
sobre la relacion del PpR vy la calidad del gasto, para que los especialistas, las
autoridades, las asociaciones de la sociedad civil y los residentes en el ambito
local conozcan sobre los avances debidos a la institucionalizacion de esta
estrategia, ademas de comprender su importancia. El Ministerio de Economia y

Finanzas (MEF) estima que estos datos seran extremadamente valiosos para



gue la administracion de los gobiernos locales pueda llevar a cabo los procesos
de programacion y definicion del plan financiero para el ejercicio monetario de

2016 y los afos venideros.

Desde la perspectiva sectorial, respecto del gasto corriente, disminuyo
debido en su mayoria a la falta de ejecucion de gastos para adquirir bienes y
servicios, visto notablemente en el gasto del gobierno nacional y ello en razon
de las estrategias impuestas contra la lucha del COVID-19, pandemia que
desafio a gran parte los sectores econémicos y respecto a las entidades publicas,
no se logrd la ejecucion del presupuesto de manera adecuada, por ende el
resultado fue el déficit con respecto al cumplimiento de metas de los programas

asignados.

A nivel de gobiernos regionales en el afio 2022, se reflejo que la ejecucion
de los presupuestos se asigné a los programas en salud, educacion y
transportes, en este marco las regiones con mayor nivel de ejecucion fueron
Puno, Junin y Ancash también en el tercer trimestre de 2022. En el &mbito local
se evidenci6 el crecimiento de 24,2%, evidenciando que la ejecucion a niveles
elevados se realiz0 en las actividades de obras y proyectos, destacando el nivel
de devengado mayor en los sectores de Cultura, Agropecuaria, Transporte,
Planeamiento y Saneamiento, los gobiernos municipales de Arequipa, Ancash,
y Cusco ejecutaron un alto nivel de devengados en el tercer trimestre de 2022,
eso significa que lograron ejecutar los programas asignados a fin de amparar la

salud y proteger la vida de la ciudadania.

Se debe tener en cuenta que, en los afos posteriores a la
institucionalizacién de esta herramienta, el porcentaje; respecto al presupuesto
publico anual, de medios econémicos destinados a programas presupuestales
(pp) enmarcados por la estrategia del PpR, han estado creciendo de manera
Optima, lo que se evidencia consultando las estadisticas del MEF, por ejemplo,
el nivel de crecimiento de los recursos desde el 52% en afio 2012 hasta el 71,2%
en el aflo 2017. Sin embargo, en las localidades mas alejadas el crecimiento ha

sido menor, por eso los gobiernos regionales y locales estan haciendo lo posible



por llegar a desarrollar los PP que disminuyan los niveles de desnutricion crénica
y lograr los objetivos de ejecucion del presupuesto asignado para estos
programas. Conforme a las disposiciones del Mandato n® 005-2020-EF/50.01
para la prérroga de los Proyectos Monetarios en el Sistema del Plan de Gasto
por Resultados, bajo este hecho desde el afio 2021 se ha renovado la linea de
creacion de las partidas y ejercicios de los proyectos monetarios, se da mayor
prioridad a los sistemas de comedores populares, saneamiento basico y

mantenimiento de infraestructuras viales: urbanas y rurales.

En este trabajo se ha desarrollado la investigacion en el marco de un
gobierno local, se trata de municipalidad provincial de Amazonas, entidad
responsable de garantizar el bienestar de la poblacién de su jurisdiccion, esto de
acuerdo Ley Organica de Municipalidades - Ley N° 27972, dicha entidad de
acuerdo al portal del MEF (2023) ejecuta su gasto considerando 19 categorias
presupuestales; asi mismo de ellos solo 9 corresponden a programas
presupuestales bajo la estrategia del PpR, como por ejemplo los programas
sociales, dando prioridad a los temas de desnutricion, salud, servicios basicos e
infraestructura. En resumen, la ejecucién anual del gasto municipal del afio 2022
alcanzo el 72.7%; por lo que se plantea investigar sobre la correlacion existente
del PpR y la calidad del gasto publico en dicha municipalidad.

En referencia a la investigacion desarrollada, esta consta de un problema
central y tres especificos, se determind como pregunta general: ¢Como se
relaciona el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en una
municipalidad provincial de Amazonas, 2023? Igualmente, concerniente a los
especificos fueron planteados los siguientes: ¢(COmo se relacionan los
programas del presupuesto y la calidad del gasto publico?, ¢ Como se relaciona
el seguimiento del presupuesto y la calidad del gasto publico? y finalmente

¢ Como se relacionan los incentivos a la gestion y la calidad del gasto publico?

El presente estudio se argumenta o acredita con los criterios: teorico,
metodoldgico y social, de acuerdo a los siguientes fundamentos: Tedricamente,

porque ampliara los conocimientos basados en los hallazgos respecto a la



conexiéon entre las dos variables de estudio. Metodolégicamente, porque se
emplearan diversos estudios realizados sobre el tema, asi también el empleo de
cuestionarios para la recopilacion de datos que sometidos al procesamiento con
un software y posterior andlisis permitiran alcanzar los objetivos planteados,
ademas que en lo préctico los instrumentos desarrollados en esta investigacion
seran replicables para otras entidades a nivel de gobiernos locales. Por ultimo,
socialmente servird para que los servidores de la municipalidad mejoren la
gestién del presupuesto, a fin de que los gastos publicos sean con calidad
concerniente a sus aspectos de su eficiencia y eficacia, que se refleja en dotar

de servicios y bienes 6ptimos a toda la ciudadania.

De acuerdo a la concurrente investigacion, se formularon un objetivo
principal y tres especificos. El principal es: Determinar la relacion del
presupuesto por resultados con la calidad del gasto publico en una municipalidad
provincial de Amazonas, 2023. Luego, en razon de los especificos considerar a:
Determinar la relacién de los programas del presupuesto con la calidad del gasto
publico. Determinar la relacion del seguimiento del presupuesto con la calidad
del gasto publico. Determinar la relacion de los incentivos a la gestion con la

calidad del gasto publico.

Asimismo, esta investigacién contiene una hipotesis general y tres
especificas. El general estd formulado asi: El presupuesto por resultados se
relaciona con la calidad del gasto publico en una municipalidad provincial de
Amazonas, 2023. Las hipétesis especificas sefialan que: Los programas del
presupuesto se relacionan con la calidad del gasto. El seguimiento del
presupuesto se relaciona con la calidad del gasto publico. Los incentivos a la

gestion se relacionan con la calidad del gasto publico.



Il. MARCO TEORICO

A continuacion, algunas investigaciones de procedencia internacional y
nacional. Respecto a las internacionales se consideraron a: Alsharari (2022)
articulo cuya intencién es mostrar la relacion de las repercusiones internas y
externas dentro de la presupuestacion basada en resultados (PBR) en una
entidad publica, como parte del proceso de institucionalizacion del PBR. El
disefio empleado es no experimental ya que solo realiza el estudio de caso
explicativo de un sistema PBR impuesto por el estado, obteniendo pruebas de
las entrevistas realizadas a detalle, estudio de escritos y exploracion directa. La
metodologia se centra en el marco contextual de Alsharari (2013) y de Pettigrew
(1987) por su adicion general de diversos puntos de vista y para fusionar
perspectivas tedricas. Sus resultados muestran que las ideas de la GpRD, en
concreto el PBR y la entrega de cuentas fundamentada en el desempefio, se
alegan como resultado a coacciones sociales y econémicas frecuentes, como
los presupuestos reducidos y la repulsién publica hacia la provision de servicios
estatales, asi también las influencias de la globalizacion.

Rocabado (2017) realiza una reflexion sobre el uso de un sistema de
seguimiento del desempefio del PpR para aplicar en la planificacion de los
activos publicos del consejo de Hermosillo, Sonora. El objetivo era evidenciar en
qué nivel de cumplimiento se encontraban los proyectos, considerando tres
aspectos: eficacia, eficiencia y economia; de modo que dichos bienes o medios
puedan ser conocidos, aportando servicios de calidad y acorde para la
rentabilidad del consejo. Recomienda que las elecciones realizadas deberian
siempre maximizar el costo-beneficio, es decir: disminuir el gasto (economia),
usar mejor (eficiencia) y gastar acertadamente (efectividad). Los resultados de
evaluar el desempefio son indispensables a la hora de determinar las mejores

opciones presupuestarias.



Patifio (2017) cuyo trabajo tiene como fin principal el de identificar el grado
de contribucion o la correlacion entre la estrategia del PpR y la calidad del gasto
publico respecto al sector vivienda de un municipio de Colombia. Como
metodologia utiliz6 el estudio de varios modelos contemplativos, priorizando en
el PpR. El nivel de este trabajo de exploracion es correlacional, el autor asigné
al estudio el disefio no practico. Empled como técnica la entrevista a expertos
para recabar informacién. Concluye en su tesis que al implementar esta
estrategia de PpR trasciende notablemente en los diferentes procesos de
planificacion, ello permitié obtener una ejecucion beneficiosa del presupuesto en
el municipio, ademas esto se determin6 en concreto por la medicién de algunos
indicadores de vivienda, y concluye resaltando la importancia del PpR que
posibilitan alcanzar los objetivos establecidos en las politicas publicas del
municipio abordado.

Mora (2012) desarrolla un plan estratégico para instrumentar el PpR
mediante el analisis de las dificultades que han afrontado los encargados de
instrumentar el PpR, considero lo que indica la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, concentré este estudio sobre los datos
recuperados mediante la técnica de la interrogacion a los responsables de
elaborar los presupuestos, posteriormente con el cual se elaboré una matriz
FODA, logrando identificar las principales oportunidades y fortalezas. Dicha
construccion tenia el objetivo de incrementar la dimension de calidad
perteneciente a la variable dependiente gasto publico, realizado en la Secretaria

de Educacion Publica - México.

En lo que respecta a los antecedentes nacionales se consideraron las
investigaciones de diferentes autores, como: More y Zeta (2022) investigaron la
relacion del PpR vy la calidad del gasto publico en un gobierno local de la region
Piura. Utilizaron un enfoque mixto, con disefio no experimental y establecieron
como nivel de investigacion el exploratorio, descriptivo y correlacional de tipo

transversal. Emplearon un cuestionario que recopil6 informacion de 45



trabajadores sobre las dos variables del estudio, se determiné la confiabilidad
del instrumento con la prueba del Alfa de Cronbach con valores de 0.807 y 0.879
para ambas variables respectivamente. Luego por medio del estadistico Rho de
Spearman midieron que la relacion existente es de 0.78; ademas teniendo en
cuenta que la significancia (0.000) bilateral fue menor que 0.05, es decir los

autores afirmaron que dicha correlacion es directa y alta.

Hermoza (2022) desarrollé su tesis de maestria asignando como objeto
central estudiar qué incidencia tiene el PpR en la calidad del gasto publico
considerando trabajadores de un instituto de salud. Su enfoque fue un estudio
cuantitativo, con nivel correlacional causal y el disefio se establecié como tedrico
de corte observacional en un periodo de tiempo puntual. Para conseguir
informacion se aplico encuestas a la poblacién total formada por 70 trabajadores
administrativos, debido a que se utilizé el muestreo no probabilistico. Los
resultados se respaldan por los valores de confiabilidad, mediante el Alfa de
Cronbach (PpR: 0.863, calidad del gasto publico: 0.738). Por inferencia concluye
que el PpR presenta una correlacibn moderada con la variable de interés
respecto al instituto de salud. Ademas, utilizando el coeficiente de Nagelkerke,
se demuestra la influencia del PpR en un 40.1% sobre la variable explicada.
Finalmente encontrd que la variable independiente PpR, si repercute de forma
importante en la variable dependiente.

Vilchez (2022) desarrolla su investigacidbn para averiguar como se
correlacionan el PpR con la variable calidad del gasto publico en la gestion del
consejo provincial, Satipo. En este trabajo utiliz6 como poblacién y muestra a 28
trabajadores publicos quienes estan relacionados con el ciclo del gasto. Baso6 su
disefio como no experimental de enfoque cuantitativo y se adhiere al alcance de
tipo correlacional aplicada. Utilizo el cuestionario tipo Likert como instrumento
confiable en razén del valor del alfa de Cronbach de 0.914. Los hallazgos del
trabajo demostraron la correlacion moderada directa, expresada por el valor de

Pearson de 0.693; concerniente a las dos variables de esta investigacion. El



investigador también concluye que se orientan a resultados el 61% y el 43,9%
del avance financiero y las adquisiciones respectivamente; no obstante, no
realizd la evaluacion del efecto ocasionado por las inversiones y/o actividades.
Como recomendacién manifesté que el disefio del presupuesto debe centrarse
en PP con cierre de brechas.

Fernandez (2021) tuvo como meta analizar como es la reciprocidad entre
la estrategia de PpR con respecto a la calidad del gasto publico, considerando
para el recojo de datos a un municipio local de la region Cajamarca. Empled una
metodologia descriptiva esencial, para lo cual establecié el enfoque cuantitativo
y bajo el disefio tedrico. Respecto a la poblacion escogida es su trabajo
considero tan solo a 7 colaboradores del area de planeamiento, presupuesto y
oficina de modernizacion municipal, como instrumento de obtencion de
informacion utilizé cuestionarios, por medio de ellos pudo medir ambas variables,
previo a ser revisadas y convalidadas por expertos sobre la materia analizada.
Los resultados mostraron una correlacion de un 57% del PpR en la calidad del
gasto publico, es decir la variable PpR incide sobre la variable dependiente en
dicho porcentaje, ello conlleva necesariamente a perfeccionar los presupuestos
dentro del marco de la estrategia en mencién, para cubrir las necesidades de los
ciudadanos. Finalmente establece del andlisis de las variables que: el PpR tiene
influencia sobre la variable subordinada (chi cuadrado = 0.478).

Vidal et al. (2021) en su articulo "Gestién publica y PpR en una direccion
de educacion de la region Huanuco ", el estudio tiene enfoque cuantitativo y nivel
basico, respecto al disefio le corresponde el no experimental, buscaron averiguar
como se relacionan la gestidbn publica con el PpR, utilizando el método
descriptivo. Consideraron una poblacion de 56 trabajadores responsables del
planeamiento, avance de ejecucion y monitoreo de la gestion institucional.
Utilizaron como herramientas de investigacion la encuesta y averiguar material
bibliografico para recabar datos, continué con elaboracion de cuadros y

esquemas para ordenar los datos e interpretar los hallazgos buscados, verifico



la evidencia de una conexion trascendental entre las dimensiones de ambas
variables estudiadas. Concluyen por lo tanto que las variables gestion publica
y PpR presentan una correlacion relevante, exhibiendo una valia de probabilidad
p = 0.000 <0.05 utilizando el test de chi-cuadrado (no paramétrica) para ello los

autores consideraron un 95% de certeza.

Terry et al. (2020) investigaron sobre la relacion de la gestion del PpR y
un programa de saneamiento urbano que ejecutan las municipalidades de Lima.
El estudio fue de enfoque cuantitativo tipo aplicado, desarrollado bajo el método
hipotético-deductivo, cuyo disefio fue no experimental y con nivel correlacional.
Los investigadores establecieron como poblacién a 53 funcionarios relacionados
con ambas variables de estudio, en su metodologia utilizaron la aplicacion de
encuestas, asi lograron recolectar datos sobre la gestion del PpR y el PpR.
Establecieron la validez del instrumento con expertos en la materia, asi también
calcularon su confiabilidad de 0.822 y 0.805 respecto de ambas variables. Luego
para el analisis descriptivo e inferencial emplearon el SPSS 23. Ademas,
obtuvieron que el valor de significancia p=0.000 fue menor que 0.05; por lo que
concluyeron que existe correlacion moderada igual a 0.616 (Rho Spearman), es

decir existe una relacién significativa entre ambas variables.

Vargas y Zavaleta (2020) desarrollaron su investigacion de caracter
cuantitativo enmarcandolo en un disefio no experimental, longitudinal y de
correlacion. Los investigadores utilizaron una poblacion de 83 municipios locales
del departamento de la Libertad, en su metodologia utilizaron la indagacion de
contenido, asi diagnosticaron que a nivel regional la gestién del PpR se ejecut6
en un 84% en contraste sélo un 66% de ejecucion considerando los 83 distritos.
Establecieron un modelo de regresién multiple para analizar la posible relacion
del PpR y la calidad del gasto, ademas afirman a priori que la calidad del gasto
esta relacionada directa y significativamente por aplicar la herramienta denomina
PpR, haciendo empleo de indices relacionados con el nivel de bienestar de los

ciudadanos, aunque considerando solo los sectores de educacién y salud. Asi
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considerando un 5% de nivel de confianza y con el valor de significancia (0.000)
menor que 0.05 concluyeron que el PpR y la calidad del gasto presentan una
correlacion positiva igual a 0.69, es decir existe una relacion importante entre

ambas variables.

Herrera (2020) basoé su investigacion con un enfoque cuantitativo, tipo
basico, con un disefio no experimental, transversal y de correlacion-causal. Los
investigadores utilizaron una poblacién de 250 y una muestra de 50 trabajadores
de una municipalidad provincial, en su metodologia utilizaron el método
hipotético-deductivo y con la prueba del Alfa de Cronbach determinaron la
confiabilidad del cuestionario empleado en 0.933, por medio del modelo de
regresion lineal R-cuadrado analizaron la posible incidencia del PpR en la calidad
del gasto, haciendo empleo de dicho modelo concluyeron que existe correlacion
entre el PpR vy la calidad del gasto, luego con el nivel de significancia p<0.05

afirman que existe incidencia del 11.2% del PpR sobre la variable dependiente.

El marco metodoldgico en cudl se planteé la presente investigacion es el
positivismo o denominado también como empirismo l6gico, ya que esta corriente
filosofica caracteriza a la realidad como Unica y la que puede ser dividida en
varias variables independientes; cada variable dividida se estudia de manera
separada con el objetivo descifrar y manejar la realidad. Ademas, esta corriente
utiliza las relaciones de causa-efecto que se describen por medio de los modelos
tedricos; estos en tanto sirven de base para escoger las variables del estudio por
medio de los que se analiza e interpreta los datos obtenidos de la investigacién
(Colas, 2009).

Se Contextualiza la variable PpR segun los aportes de diferentes autores:
El PpR de acuerdo con Garcia y Garcia (2010) queda encuadrado en el concepto
de la gestion publica por resultados, el cual fue creado para hacer frente a las

crisis fiscales, financieras y conservar el nivel logrado en los paises
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desarrollados. El Banco Mundial (2008) considera que el PpR, es una estrategia
desarrollada para incrementar la calidad del gasto publico, usando mecanismos
que feliciten el feedback de las decisiones presupuestales basandose en los
datos de desempefio gracias a los planes de monitoreo y valoracion. De acuerdo
con el MEF (2018) declara al PpR como una tactica de gestién para relacionar la
consignacion de presupuestos medibles a bienes y servicios que tengan
resultados beneficiosos para la poblacion. Por otro lado, para conseguirlo es
preciso un compromiso de los organismos publicos, establecer a los
responsables, recopilar informacién y entregar cuentas. En razon a Arellano et.
al. (2004) la Universidad Autdbnoma de Morelos establecié que los presupuestos
dirigidos a resultados (PpR) serian una de las piezas claves para completar las
reformas en cuanto a presupuestos, a pesar, que el proceso de implementacion

no es facil.

En concreto Lepore (2012), declara que el PpR busca cambiar el
desarrollo presupuestal actual; encaminado a la fiscalizacion de los gastos y los
insumos, a otra tactica que de importancia estructurada a los resultados
necesarios para el cierre de brechas. Asi también, la OMS (2023) explica que la
gestion basada en resultados tiende a priorizar cuales son los resultados que
deben alcanzar las organizaciones, poniendo en segundo plano el monto de
recursos econdémicos necesarios para conseguir aquellos resultados. Para Asian
Development Bank (2023) el PpR es un enfoque completo en el sentido que
abarca los insumos, productos y resultados que se proyectan alcanzar utilizando

recursos del estado.

A continuacién, para el estudio se considera a tres dimensiones para la
variable PpR: La primera son los PP, conforme a la definicion del MEF (2018) es
una fase que comprende la programacion de las acciones en cada entidad del
estado, las que agrupadas y estructuradas sirven para conseguir efectos
especificos en beneficio de la poblacién. La segunda es el seguimiento,

fundamentada en la recoleccidén y exploracion constante de bases de datos
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pertenecientes a los resultados, costes e indices de desempefio para demostrar
como y en qué medida se ha ejecutado el programa presupuestado. En otras
palabras, en el seguimiento se mide por medio de: recojo de informacion
estandar, el andlisis de los datos obtenidos, las practicas financieras y el analisis
constante (Ferrara et al. 2021). La tercera se refiere a los incentivos a la gestion,
gue se materializa por el traspaso condicionado de activos publicos extras a
aguellos GL que hayan logrado cumplir sus metas semestrales y/o anuales.
(Garcia & Garcia, 2015).

Por otra parte, a continuacién, se contextualiza la variable dependiente
Calidad del Gasto Publico, considerando algunos autores: Pingo (2021) en su
tesis de doctorado declara que el gasto publico es una herramienta clave del
para el crecimiento econdmico nacional, ya que proporciona los activos o
recursos esenciales y necesarios en virtud de garantizar la adecuada calidad de
vida de los integrantes de una comunidad; es decir involucra a la seguridad, la
educacion, la sanidad, la seguridad social. Por otro lado, también se utiliza como

herramienta para acelerar la economia nacional mediante la politica fiscal.

Ademas, para Engl et al. (2021) la calidad del gasto publico cumple un rol
bastante trascendental si se desea el progreso de cualquier pais.
Particularmente dentro de aquellas economias en fase de evolucion, se deduce
que aquellos recursos limitados con el que cuentan las entidades publicas
deberian ser gastados de manera eficaz, con eficiencia, transparencia,
equitativos, pertinentes y sostenibles fiscalmente. En concreto, dichos egresos
que realizan las entidades publicas estdn en concordancia a generar valor
publico en las poblaciones vulnerables. La calidad del gasto no solo incide en la
transformacién macroeconémica y el decrecimiento de pobreza real, sino que
ademas en la rapidez con que se consigue el avance global y el cierre de las

diferencias, respecto a carencias sociales y economicas existentes.
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De acuerdo con ILPES (2012) la calidad del gasto publico hace referencia
s6lo a aquellos gastos que repercuten positivamente en el crecimiento de la
economia, los empleos formales y la disponibilidad de los bienes publicos para
la poblacion. Para lograr la calidad en los gastos del estado es necesario invertir

de manera constante en el capital humano, fisico y de conocimiento.

La variable Calidad del Gasto Publico de acuerdo con Fazekas y Czibik
(2021) es comprendida como el conjunto de procesos y resultados de los
egresos del estado, pero la comprension queda limitada por la carencia de
meétodos de medida especificos y confiables. Segun Armijo y Espada (2014) se
debe analizar en base a sus tres dimensiones: como el gasto publico contribuye
en los logros de la politica econdémica, cual es la efectividad de los programas
del estado y con qué capacidad las entidades del estado utilizan sus recursos.
Para la pesquisa que desarrollare; se tiene en consideracion también tres
dimensiones en concordancia con lo sefialado por los autores en el parrafo

anterior.

En primer lugar, se define la dimension de la ejecucion del gasto, Moreno
y Lorente (2017) consideran que medir los productos obtenidos como resultado
de ejecutar el gasto es complejo, porque los gobiernos realizan una gran
variedad de proyectos. Segun Prieto (2020) menciona que esta dimension esta
integrada por cuatro fases, la certificacion, el compromiso, el devengado y el
pago. Ademas, para el MEF (2015) la ejecucién del gasto son aquellos procesos
mediante los cuales se hace efectivo las obligaciones del gasto y a su vez estos
sirven para financiar bienes y servicios que favorezcan a poblaciones

determinadas. Ademas,

La segunda dimension es la eficiencia, de acuerdo con el MEF (2018)
considera que la eficiencia es la aptitud para lograr ejecutar el gasto publico en

aguellos programas y proyectos que se materializan en bienes y servicios
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entregados del mejor modo y empleando minimamente los recursos del estado.
Ademas, segun Moreno y Lorente (2017) al medir la eficiencia permite a las
entidades publicas y al gobierno central determinar el progreso, las brechas y
aprender de otros casos practicos de otros paises del mundo, sin embargo, la
medicién de la eficiencia del gasto es todavia limitada. Para Ribeiro (2008) esta
dimensién permite medir el desenvolvimiento de los servicios de caracter
publicos en relacion o con base a la cantidad de recursos que emplea un
gobierno. Por tal razdén se necesita conocer el desempefio de los servicios

publicos.

La tercera dimensién es la eficacia, segun la RAE (2023) la eficacia es la
técnica que permite alcanzar el resultado que se quiere o anhela. De acuerdo
con el MEF (2018) define que es la aptitud de suministrar productos reales o
concretos, para priorizar determinadas politicas publicas, que consientan el
cierre de brechas. Ademas, CEPAL (2015) define que la eficacia busca siempre
la mejor relacion entre el gasto y el beneficio que se obtiene; por eso dicha
relacion sera adecuada solamente considerando el contexto general del gasto.

Finalmente, el MEF (2015) establecidé que los indicadores de la dimension
eficiencia miden el abastecimiento de los servicios considerando los recursos
empleados para ello, mientras que los indicadores de la eficacia miden cuales

son los logros de los servicios y bienes otorgados.
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3.1.
3.1.1.

3.1.2.

Il METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

Se considera utilizar para la investigacion el enfoque cuantitativo, esto
supone el estudio de datos numéricos que aportan cierto grado de
importancia, recopilados por medio de cuestionarios, encuestas y
entrevistas o por el manejo de datos estadisticos preexistentes, para lo
cual emplea a la estadistica y a la matematica en técnicas
computacionales. El estudio con enfoque cuantitativo se direcciona a
recopilar informacién numérica y posteriormente generalizarse, se utiliza
para interpretar un aspecto concreto de una realidad determinada (Babbie
2013; Muijs, 2010).

El tipo es tedrico o denominada también como basica. Debido a que se
ha realizado la busqueda de informacion en la teoria existente,
relacionado concretamente a temas que involucran a las variables de
estudio con el fin de producir cierto conocimiento netamente dogmatico,
de acuerdo a Muntané (2010) la pesquisa basica se distingue en razon

gue depende de un marco referencial y persiste en el mismo.

Se empledé el método hipotético-deductivo, este utiliza definiciones
operacionales, mediciones reales de las variables seleccionadas, datos
generados a partir de las mediciones y el analisis de datos, que permiten
generar constructos teéricos (Nezu y Nezu, 2016, p.49).

Disefio de investigacion

Para Hernandez et al. (2014) el disefio no experimental tipo correlacional
transversal que tiene este trabajo, consiste en realizar la investigacion con
el fin de evaluar y hallar la conexion existente entre ambas variables; pero
sin realizar corridas experimentales. Transversal, a causa que la
informacion compilada se termina en un Unico momento, una Unica vez, y
se retrata la frecuencia de los factores y sus interrelaciones en un lapso

dado en el tiempo. (Hernandez y Samperio, 2018). El grado de relacion
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3.2.
3.2.1.

se consideré calcular, teniendo en cuenta que esta previsto estimar la
conexion entre ambas variables de revision, mediante el estadistico Rho
de Spearman (Vasquez, 2020). En resumen, se considerd un plan con
nivel correlacional transversal sin ensayo, dado que el tiempo
determinado corresponde solo al momento de la recopilacién de la
informacion.

Figura 1

Disefio de la investigacion

Pt X1
M ORI
- X2
Dénde:

M : Muestra conformada por 30 colaboradores
X1 : Variable 1: Presupuesto por resultados
r . relacion entre variables de estudio
X2 : Variable 2: Calidad del gasto publico

Variables y operacionalizacion

Variables

Variable 1: PpR

Definicion conceptual: se concibe como un dispositivo Util para distribuir
mas facilmente el gasto publico, ya que avanza en la transmision de
resultados cuantificables y beneficios para la poblacion. Este articulo
resume la implicacion de la variable en las APP en el Perl, destacando
su aliento, los avances que se han producido a partir de su
implementacion en el 2008, asi como las dificultades para la combinacion

de este cambio significativo en el plan de gasto (Paliza, 2022).
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3.3.
3.3.1.

Definicién operacional: El presupuesto por resultados se concentrd en una
vision de conjunto y en una encuesta con opciones de respuesta multiple
aplicada a 30 trabajadores, para profundizar en sus tres dimensiones:
los programas del presupuesto constan de tres indicadores, el
seguimiento del presupuesto ajustada por 04 indicadores y los incentivos
a la gestion con 03 indicadores, equivalentes a los niveles con escala
ordinal tendran: Deficiente, Regular y Eficiente. (Escala de tipo
Likert)

Variable 2: Calidad de gasto publico

Definicidbn conceptual: a juzgar por el MEF (2015) abarca todos los
componentes que afianzan el empleo Optimo y eficaz de los recursos
estatales, con la decision de incrementar la capacidad de incremento de
la economia y, en el caso especifico de ALC, afianzar estadios

progresivos del valor distributivo.

Definicibn operacional: La naturaleza del gasto publico se evaluara
mediante una revision y encuesta aplicada a 60 colaboradores de una
municipalidad, para estudiar sus aspectos basando a las preguntas
redactadas con opciones multiples de respuesta que consideran ciertos
niveles con escala ordinal. Bajo, Moderado y Alto (Escala de tipo
Likert)

Esta variable dependiente considera a tres indicadores, se exponen a
continuacion: La ejecucion de gastos que encierra a 03 indicadores, la
eficiencia y eficacia, que abarcan a 02 indicadores por cada una de las

dimensiones respectivamente.

Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion

De acuerdo con Arias (2006) la poblacion en una investigacion se forma
de acuerdo al tipo del problema y los objetivos del estudio, ademas son
un conjunto de elementos cuyas caracteristicas comunes permiten que

los hallazgos de una investigacion puedan ser ampliados a todo el
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conjunto. Por ello se considera que el niUmero total de la poblacion en este
estudio son 30 trabajadores publicos del area de planeamiento y
presupuesto de la municipalidad provincial, los que estan contratados bajo
los regimenes laborales descritos en los D.L. 1057, 728 y 276. Todos los
colaboradores se involucran o contribuyen en mayor o menor medida
al cumplimiento y la revision de las dimensiones y sus indicadores
planteados en la presente propuesta de investigacion, repartidos en las
diversas oficinas, areas y gerencias de una municipalidad provincial de
Amazonas, 2023.

Criterios de seleccién:

Normas de consideracion: servidores en planilla u otro régimen del sector
publico que poseen conocimientos basicos sobre las variables de estudio

plantadas y aceptaron participar en la pesquisa.

Normas de evitacion: personal sin conocimiento sobre las variables
investigadas, de vacaciones o0 ausentes que no deseaban participar en la

pesquisa.

Para Taherdoost (2016) uno de los métodos de muestreo no
probabilistico, es el muestreo intencional o de juicio que lo define como
una estrategia para escoger de forma premeditada a personas o algun
evento que se desea investigar; es decir el investigador es quién
determina intencionalmente la muestra de su estudio. De otro lado,
conforme a Baena (2017) la muestra es la pieza elegida de la poblacion
de la que realmente se adquieren datos sobre el avance de la exploracién
y sobre la que se completara la estimacion y percepcion de los factores

de examen.

Considerando las definiciones previas, utilizando el muestreo no
probabilistico accidental o intencionado, se ha procedido a escoger la
poblacién absoluta para el desarrollo de la pesquisa; por ello la muestra
es de tipo censal igual a la poblacion que contempla a 30 servidores
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3.4.
3.4.1.

3.4.2.

publicos, considerando que cada uno de los encuestados vinculadas a la
pesquisa deben ser personas con conocimientos respecto a la estrategia
del PpR y la calidad del gasto de la municipalidad donde laboran; ya que
ambos conceptos estan directamente asociados a los factores que se
pretende investigar.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Se utiliza la encuesta. Chavez (2017), considera que las técnicas permiten
ademas clasificar la informacion progresivamente. Por otra parte,
Valderrama (2015) menciono6 que las técnicas son una forma directa de
absorber informacion, ya que se aplica a las personas involucradas

estrechamente con el tipo de investigacion.

Instrumentos de recoleccion de datos

Se dispone mediante el cuestionario, compuesta por 21 y 18 items
respecto a cada variable, acumulando un total de 39 items, la revision del
tipo de instrumento a utilizar se obtuvo del informe de investigacion de
Hermoza (2022). De acuerdo con Sanchez & Reyes (2017) el
cuestionario es una herramienta concebida para almacenar datos a través
de la contestacién de preguntas, aplicado a los individuos de la muestra

de estudio.

Considerando también que se trata de una progresién de preguntas
formuladas de forma razonable, teniendo en cuenta que las acciones
anteriores estan coordinados, secuenciados y organizados, el disefio
permite que las respuestas recolectadas nos proporcionen todos los datos

vitales que nos permitan lograr resultados precisos.

El presupuesto por resultados se hallé constituido por 21 items, de los
cuales 7 compete a la dimensiébn programas presupuestales, 8
compete a la dimension de seguimiento del presupuesto y 6 a la
dimension de incentivos a la gestion. Por lo contrario, la variable calidad

de gasto publico posee 18 items, de ellos 6 corresponde a la dimension
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3.5.

ejecucion de gasto, 6 pertenecen a dimension eficiencia y 6 pertenecen a

dimension eficacia.

Validacion

En cuanto a la confirmacion de los instrumentos, tres especialistas con
titulacion de posgrado y gran experiencia en los articulos revisados
llevaran a cabo la comprobacion. La legitimidad de fondo del instrumento
se aplic6 mediante la legitimidad de V Aiken, de acuerdo con Escurra
(1988) si la ponderacion es cercana a 1 se interpreta que existe mas
validez del instrumento. Los resultados obtenidos con la asistencia de tres
expertos muestran un grado aceptable de suficiencia del instrumento

(ponderacién normal = 0.86), lo que garantiza su aplicacion.

Confiabilidad

Asimismo, la fiabilidad del instrumento cuestionario de ambas variables
se adquirio mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, que permite conocer
la importancia de la escala de medida propuesto, en este caso el
cuestionario presenta respuesta nominal politmica de cinco alternativas,
aplicado para obtener los datos de una prueba piloto de 30 colaboradores
de una Municipalidad Provincial de Amazonas, se obtuvo el valor de
confiabilidad de 0.890 para la primera variable y de 0.924 para la variable

dependiente. (Ver anexo 7)

Procedimientos

Al comienzo se procedio a la revision de textos, revistas especializadas,
documentos de tesis de maestria y doctorado que involucren a las
variables de estudio y sustentan el marco referencial y la explicacion de
la metodologia del proyecto. Luego se siguié con el desarrollo y ajuste de
las encuestas de acuerdo a los objetivos de esta investigacion, ademas,
se continuo los requisitos de confiabilidad (se utiliza el Alfa de Cronbach)
y la estabilidad del instrumento; ya que esta herramienta permite
comprobar el nivel de certeza de las preguntas formuladas en un

instrumento de medida (Quero, 2010).
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3.6.

Se utilizo la escala de Likert en la elaboracion de las encuestas, se tuvo
en cuenta una relacion logistica ordinal. Asi para el estudio, la escala de
Likert se ha considerado como una escala puramente ordinal (Bishop y
Herron, 2015). De acuerdo con Harpe (2015) una escala de Likert son un
conjunto de cinco expresiones o0 afirmaciones cualitativas asociadas a
nameros, sirven como respuesta a las preguntas de un cuestionario sobre
los aspectos de una variable de investigacion y permiten la obtencion de

datos numéricos.

Asi también, para averiguar la validez del instrumento se sometera a la
evaluacion por parte de tres especialistas en gestion publica,
posteriormente se presentara la carta de presentacién a la municipalidad
provincial para que permita la aplicacion del instrumento validado, cuando
esto se cumpla, se procedera a recopilar informacién en las encuestas, lo
gue sustancialmente servira para realizar el procesamiento de los datos

empleando los softwares Excel y SPSS V.29.

Asi se aplica la prueba de normalidad a los datos de las encuestas para
determinar el nivel de significancia de la variable 1 y 2, que permite
escoger la estadistica no paramétrica para el andlisis de los resultados,
concretamente se utiliza el coeficiente Rho de Spearman para alcanzar
los objetivos generales y especificos descritos en esta exploracion, se
discutirdn cada resultado medido de la relacion entre la variable 1 y sus
tres dimensiones con la variable 2. Por dltimo, se redactan las

conclusiones y recomendaciones que surgen de esta investigacion.

Método de anélisis de datos

La investigacion utilizé el método cientifico hipotético-deductivo. Para Nu
(2019) es aquella metodologia por medio del cual se someten a
verificacion ciertas proposiciones planteadas como hipotéticas, asi se
emplea la inferencia de informacién en base a los antecedentes que sirven
en la comparacion con los resultados. Este método presenta tres etapas:
condicion inicial de la hipotesis, los hechos observados considerando la

hipotesis inicial y las conclusiones deducidas.
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Asi también, utilizando la estadistica descriptiva previo procesamiento de
los datos mediante el software SPSS V.29 y Microsoft Excel 2016, permitio
mostrar los resultados en las tablas de frecuencias y porcentajes, derivada
a partir de los conocimientos y aptitudes de los trabajadores del area de
planeamiento y presupuesto en razén a las variables y sus dimensiones
de esta investigacion. La estadistica descriptiva brinda informacion
resumida de las caracteristicas y distribucién de los valores en un grupo
de datos (Lee, 2020). Ademas, los datos se utilizan Unicamente con
propoésitos descriptivos y por ello no se permite utilizarlos como base para
realizar predicciones. Asi pues, la estadistica descriptiva hace mencion al
uso de procedimientos para mostrar y resumir informacion de los datos
(Sheskin, 2020). Este andlisis descriptivo es uno de los enfoques para
mostrar cuantitativamente los atributos basicos del conjunto de datos en

un estudio en forma resumida y grafica (Gudivada, 2017).

Ademas, se aplico la estadistica inferencial, conforme con Sheskin (2020)
este tipo de andlisis es empleado para realizar predicciones y sacar
conclusiones respecto a la poblacién de la cual se ha derivado la muestra.
Otro autor afirma que es usada de manera habitual para comparar las
mediciones realizadas a una muestra de individuos y posteriormente
generalizar a toda la poblacién de individuos (Kuhar, 2010). Considerando
gue 30 trabajadores conforman a la muestra y este valor es menor que
50, para este caso de acuerdo con la regla estadistica se empleé la
significancia del Shapiro-Wilk, y respecto a la normalidad (ver Anexo 8),
el nivel de significancia es menor que 0.05; por consecuencia los datos
recopilados en este estudio presentan una distribucion del tipo no normal.
Por ello para realizar las evaluaciones de la hipétesis general y las
hipotesis particulares se considerd utilizar una de las pruebas de la
estadistica no paramétrica, en concreto se optd por la prueba de Rho de
Spearman, este estadistico determinard si existe correlacion entre la
variable independiente o sus dimensiones con la variable dependiente.

Asi pues, una vez mas se realiza el procesamiento de la informacién con
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3.7.

el software SPSS V.29, que contrastara efectivamente las hipoétesis

creadas en el proyecto de investigacion.

Mediante el coeficiente de Rho de Spearman se midié la correlacién entre
las variables analizadas, es decir el grado de conexién que caracteriza al
PpR y la calidad del gasto publico en la municipalidad, “este coeficiente
se utiliza para variables ordinales con relacion no lineal cuyos valores del
coeficiente van de +1 que es una correlacion positiva hasta el valor de -1
que se denota como una correlacion negativa” (Humble, 2020, p. 64). De
acuerdo a Pereira (2015), la interpretacion de los valores del coeficiente
de correlacién se enmarca en fuertes (0.5 a 1.0), moderadas (0.3 a 0.49),
débiles (0.1 a 0.29) y muy débiles (0 a 0.09).

Aspectos éticos

En la realizacion del presente estudio se respetaron las normas de la
séptima version de la APA y se dio el reconocimiento de autoria al utilizar
los resultados obtenidos por cada creador referido entre bastidores,
teniendo en cuenta las normas de ética establecidas por la Universidad
César Vallejo. Del mismo modo, cada uno de los resultados obtenidos en
los instrumentos de medicion se dard de manera andnima y con la
condescendencia de cada participante de las encuestas. Por lo tanto, los
pensamientos obtenidos de distribuciones légicas y las ideas de los
especialistas se refieren en razon a su copyright, ya que se han valorado

su trabajo y su sacrificio.
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V. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Tabla 1

Frecuencias y porcentajes de la variable presupuesto por resultados

Niveles de escala Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 6.7%
Moderado 18 60.0%
Alto 10 33.3%
Total 30 100.0%

Nota. Esta tabla fue de elaboracién propia, a partir del ordenamiento de los datos
recopilados de 30 encuestados, sobre la primera variable.

Interpretacion

Respecto a la tabla 1, se logré describir los resultados respecto a la variable
presupuesto por resultados, donde el nivel moderado obtuvo el 60%, el nivel alto
obtuvo 33.3% y el nivel bajo, resulté solo el 6.7%. Estos resultados muestran que
mas del cincuenta por ciento de los trabajadores municipales encuestados del
area de planeamiento y presupuesto, consideraron que a la variable
independiente le corresponde el valor de escala perteneciente al rango
moderado (considerando los tres niveles de baremo utilizados); es decir 18
trabajadores respondieron que la municipalidad a veces o casi siempre cumple
sobre los tres aspectos o dimensiones concernientes al PpR. Por ejemplo;
respecto a la consulta de que si la municipalidad utiliza un marco legal que
contempla el PpR la mayoria de encuestados respondieron que casi siempre se

aplica la consulta propuesta.
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Tabla 2

Frecuencias y porcentajes de las dimensiones de la variable presupuesto por

resultados
Niveles de Programas presup. Seguimiento Incentivos a la Gestion
escala f % f % f %
Bajo 1 3.3% 1 3.3% 3 10.0%
Moderado 20 66.7% 22 73.3% 23 76.7%
Alto 9 30.0% 7 23.3% 4 13.3%
Total 30 100.0% 30 100.0% 30 100.0%

Nota. Esta tabla fue de elaboracion propia, a partir del ordenamiento de los datos

recopilados de 30 encuestados, sobre las dimensiones de la primera variable.

Interpretacion

Respecto a la tabla 2, se observan los resultados de las frecuencias y
porcentajes de las tres dimensiones de la variable independiente, por lo que
respecto a la primera dimension que son los programas del presupuesto, el nivel
moderado obtuvo el 66.7%, el nivel alto, consiguié 30% Yy el bajo logré solo el
3.3%. Estos resultados describen que la mayoria de encuestados califico en el
nivel de escala moderado a los programas del presupuesto; es decir 20
encuestados consideraron que en la municipalidad a veces o casi siempre

cumple con los aspectos planteados de la primera dimension.

Los resultados, respecto a la segunda dimensién que es el seguimiento del
presupuesto, donde el nivel moderado obtuvo el 73.3%, el nivel alto, consigui6
23.3% y el bajo solamente logré el 3.3%. Estos resultados, describen que 22
respuestas en cuanto a esta dimension, se ubican en el nivel de escala
moderado, en otras palabras, consideran que en la municipalidad a veces o casi
siempre cumple con los aspectos planteados en la encuesta sobre esta

dimension.

Por ultimo, respecto a los resultados de la tercera dimension, Incentivos a la
gestion, donde el nivel moderado obtuvo el 76.7%, el nivel alto, consiguié 13.3%
y el nivel bajo logré el 10%. Estos resultados describen que 23 trabajadores

ubican a esta dimension en el nivel de escala moderado, esto quiere decir que
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en la municipalidad en general a veces o casi siempre realiza los aspectos

planteados en la encuesta para esta dimension.

Tabla 3
Frecuencias y porcentajes de la variable calidad del gasto publico
Niveles de escala Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 13.3%
Moderado 18 60.0%
Alto 8 26.7%
Total 30 100.0%

Nota. Esta tabla fue de elaboracion propia, a partir del ordenamiento de los datos

recopilados de 30 encuestados, sobre la segunda variable.

Interpretacion

Respecto a la tabla 3, se logra describir los resultados respecto a la variable
calidad del gasto publico, donde el nivel moderado obtuvo el 60%, el nivel alto
obtuvo 26.7% y el nivel bajo, resultd solo el 26.7%. Estos resultados muestran
gue mas de la mitad de los trabajadores municipales encuestados del area de
planeamiento y presupuesto, respondieron respecto a la variable dependiente,
con valores de escala pertenecientes al rango moderado (respecto a los tres
niveles de baremo), por lo que se afirma que la municipalidad a veces o casi

siempre realiza las acciones 0 aspectos consultados sobre esta variable.
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Tabla 4

Frecuencias y porcentajes de las dimensiones de la variable calidad del gasto

publico
Niveles de Ejecucién de gastos Eficiencia Eficacia
escala f % f % f %
Bajo 1 3.3% 1 3.3% 5 16.7%
Moderado 23 76.7% 25 83.3% 23 76.7%
Alto 6 20.0% 4 13.3% 2 6.7%
Total 30 100.0% 30 100.0% 30 100.0%

Nota. Esta tabla fue de elaboracion propia, a partir del ordenamiento de los datos

recopilados de 30 encuestados, sobre las dimensiones de la segunda variable.

Interpretacion

Respecto a la tabla 4, se observan los resultados de las frecuencias y
porcentajes de las tres dimensiones de la variable dependiente, por lo que
respecto a la primera dimension que es la ejecucion de gastos, el nivel moderado
obtuvo el 76.7%, el nivel alto, consiguié 20% y el nivel bajo logré Unicamente el
3.3%. Estos resultados describen que 23 respuestas en cuanto a esta dimension,
se ubican en el nivel de escala moderado, es decir los encuestados afirmaron
que la municipalidad a veces o casi siempre realizan las actividades sobre esta

dimensién planteadas en la encuesta.

Los resultados, respecto a la primera dimension que es la eficiencia, donde el
nivel moderado obtuvo el 83.3%, el nivel alto, consigui6é 13.3% y el bajo
solamente logré el 3.3%. Estos resultados describen que 25 respuestas en
cuanto a esta dimension lo consideraron en el nivel de escala moderado, en otras
palabras, los trabajadores consultados afirmaron que la municipalidad a veces o
casi siempre realizan las actividades planteadas en la encuesta sobre la segunda

dimensién de la variable dependiente.

Finalmente, respecto a los resultados de la tercera dimension que es la eficacia,
donde el nivel moderado obtuvo el 76.7%, el nivel bajo, consiguio 16.7% y el
nivel alto logré unicamente el 6.7%. Estos resultados describen que 23
trabajadores consultados en cuanto a esta dimensién lo ubicaron en el nivel de

escala moderado, en otras palabras, los trabajadores consultados afirmaron que
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la municipalidad a veces o casi siempre realizan las actividades planteadas en

la encuesta sobre la tercera dimension de la variable dependiente.

Anédlisis inferencial
PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Tabla b

Prueba de correlacion entre las variables de estudio

Presupuesto  Calidad del
por resultados gasto publico

Presupuesto por cpeficiente de correlacion 1.000 0.683**
resultados sig. (Bilateral) . <0.001
Rho de N 30 30
Spearman Calidad del c.oefic?ente de correlacion 0.683** 1.000
gasto publico sig. (Bilateral) <0.001 )
N 30 30

Nota. Esta tabla fue de elaboracién propia, a partir del procesamiento de los

datos recopilados de 30 encuestados, sobre el PpR y la segunda variable.

Realizado el analisis de la informacion por medio del SPSS V.29, se determind
en la tabla 5 una correlacion de Spearman de 0.66, por lo que se infiere (de la
tabla de valores con rango -1 a +1lque toma el coeficiente) que existe una
correlaciéon positiva moderada entre la variable PpR y la variable considerada
dependiente. Ademas, el nivel de significancia cumple la regla p<0.05, por ello
para la investigacion se acepta la hipotesis alternativa y por otro lado se declina

a la hipotesis nula.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1 (HE1)
Tabla 6

Prueba de correlacion dimension 1 del PpR y la variable 2

Programas Calidad del

presup. gasto publico
Programas c_oefic?ente de correlacién 1.000 0.610**
sig. (Bilateral) . <0.001
Rho de presupuestales 30 30
Spearman Calidad del goeflc!ente de correlacion 0.610** 1.000
gasto pablico sig. (Bilateral) <0.001 .
N 30 30

Nota. Esta tabla fue de elaboracidon propia, a partir del procesamiento de los
datos recopilados de 30 encuestados, sobre la primera dimension del PpR y la

segunda variable.

Realizado el andlisis de la informacion por medio del SPSS V.29 quedd6 expuesto
en la tabla 6 el valor de correlacion Spearman de 0.610, lo que indica que existe
una correlacion positiva moderada entre la dimensidbn de programas
presupuestales y la variable dependiente analizada. Ademas, debido a que se
tiene que la regla de significancia es p<0.05; respecto a la HEl1l de la
investigacién se acepta la hipotesis alternativa y por otro lado se declina a la

hipétesis nula.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2 (HE2)
Tabla 7

Prueba de correlacion dimension 2 del PpR y la variable 2

Seguimiento  Calidad del
gasto publico

coeficiente de correlacion 1.000 0.666**
Seguimiento  sig. (Bilateral) . <0.001
Rho de N 30 30
Spearman Calidad del c.oefic?ente de correlacién 0.666** 1.000
gasto pblico sig. (Bilateral) <0.001 .
N 30 30

Nota. Esta tabla fue de elaboracidon propia, a partir del procesamiento de los
datos recopilados de 30 encuestados, sobre la segunda dimension del PpR y la

segunda variable.

Realizado el andlisis de la informacion por medio del SPSS V.29 quedo6 expuesto
en latabla 7 el valor de la correlacion Spearman de 0.67, lo que indica que existe
una correlacion positiva moderada entre la dimension de seguimiento del
presupuesto y la variable dependiente analizada. Ademas, debido a que se tiene
gue la regla de significancia es p<0.05; respecto a la HE2 de la investigacion se

acepta la hipoétesis alternativa y por otro lado se declina a la hipétesis nula.
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PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3 (HE3)
Tabla 8
Prueba de correlacion dimension 3 del PpR y la variable 2

lincentivosala Calidad del

gestion gasto publico
Incentivos a la c.oefic?ente de correlacion 1.000 0.582**
gestion sig. (Bilateral) . <0.001
Rho de N 30 30
Spearman Calidad del c.oefic?ente de correlacion 0.582** 1.000
gasto pblico sig. (Bilateral) <0.001 .
N 30 30

Nota. Esta tabla fue de elaboracidon propia, a partir del procesamiento de los
datos recopilados de 30 encuestados, sobre la tercera dimension del PpR y la

segunda variable.

Realizado el analisis de la informacion por medio del SPSS V.29 se muestra en
la tabla 8 que el valor correlacion de Spearman es de 0.58, lo que indica que
existe una correlacion positiva moderada entre la dimension de incentivos a la
gestion y la variable dependiente analizada. Ademas, debido a que se tiene que
la regla de significancia es p<0.05; respecto a la HE3 de la investigacion se

acepta la hipétesis alternativa y por otro lado se declina a la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

Respecto al planteamiento de la presente investigacion para estudiar si es que
existe alguna relacibn a través del estudio estadistico de la variable
independiente PpR vy la variable dependiente calidad del gasto publico en una
municipalidad provincial del departamento de Amazonas 2023. A través del
desarrollo exploratorio y analitico se evidencid cual es el estado situacional de
las variables, considerando el punto de vista de 30 colaboradores del area de
programacion y presupuesto de la municipalidad provincial estudiada. De esta
manera, se consiguid descubrir en los resultados inferenciales correlaciones
moderadas entre la variable independiente, sus tres dimensiones (programas del
presupuesto, Seguimiento del presupuesto y los Incentivos a la gestion
municipal) y la variable dependiente respectivamente. Por lo tanto, se realizé la
comparacion de los resultados descriptivos e inferenciales con los hallazgos de

otras investigaciones resumidas en el capitulo 1l del presente estudio.

En el presente estudio se determiné la prueba de confiabilidad del instrumento
empleado los datos recolectados en la encuesta de 30 servidores publicos, asi
los valores de Alfa de Cronbach para las variables dependiente e independiente
fueron 0.890 y 0.924 respectivamente. En comparacion More y Zeta (2022) en
su trabajo desarrollado sobre la correlacion de las mismas variables, utilizando
como instrumento el cuestionario para agrupar datos de 45 trabajadores de una
municipalidad sobre ambas variables, determinaron que la confiabilidad de su
instrumento arrojé que el Alfa de Cronbach dio valores de 0.807 y 0.879 para
ambas variables respectivamente. Citando a Vilchez (2022) quien utilizé un Unico
cuestionario como instrumento con opciones de respuesta tipo Likert para
recopilar datos de 28 trabajadores de una municipalidad, en razén a ello el valor
del alfa de Cronbach fue de 0.914; asi que afirmd que el instrumento presenta
una confiabilidad excelente. Asi también, Terry et al. (2020) realizaron la
validacion de su instrumento con expertos en la materia y calcularon la
confiabilidad de las encuestas que aplicaron respecto a cada variable, quedando

en 0.822 y 0.805, respectivamente.
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Respecto a la hipotesis principal de esta investigacion cuya proposicion
plantea que existe una relacién entre la variable PpR y la calidad del gasto
publico. El resultado del valor de correlacion determinado; luego del analisis
inferencial considerando el parametro de Spearman debido a una distribucién no
normal de los datos recopilados cuya significancia fue p<0.05, fue de 0.66 entre
las variables analizadas, esto implicé a su vez que ambas variables presentan
una correlacion positiva moderada para la municipalidad de donde se tomaron
los datos, a su vez que se cumple la hipétesis alterna principal y por consiguiente
se acepta, y en lo que se refiere a la hipotesis nula queda desestimada.

Ahora, considerando el paralelismo con otros estudios realizados sobre
las variables estudiadas en la investigacion actual, los resultados encontrados
por More y Zeta (2022), en su trabajo de investigacion plantearon como hipotesis
general que el PpR esta asociado con la calidad del gasto publico en un gobierno
municipal de la regidén Piura. No obstante, se consideraron dimensiones distintas
a las que se tiene en la concurrente investigacion; pues eran cinco dimensiones
de la variable PpR y dos dimensiones de la variable calidad del gasto, ademés
gue se utilizé un enfoque mixto, pero el disefio, nivel y tipo de investigacion fue
similar al presente estudio. Es asi que determinaron el grado de correlacién con
el estadistico Rho de Spearman cuyo valor fue de 0.78; por lo que teniendo en
cuenta que la significancia (0.000) bilateral fue menor que 0.05, del analisis
inferencial de los datos los autores concluyeron que dicha correlaciéon también

es directa, sin embargo, con la diferencia de que dicha correlacién era alta.

También este hallazgo sobre la correlacion de las variables estudiadas en una
municipalidad de Amazonas, es semejante a los encontrados por Vilchez (2022)
quién realizé su investigacion para averiguar cual era la relaciéon entre la gestion
del PpR y la variable calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de
Satipo. En este trabajo también se aplicd una investigacién de tipo basica o
fundamental, se utilizé el método hipotético — deductivo, el disefio fue no
experimental de enfoque cuantitativo y se adhiere al alcance de tipo correlacional
aplicada. Luego, los hallazgos del trabajo demostraron también que se trata de

una correlacibn moderada directa entre las variables planteadas, la diferencia
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fue que el estadistico que expresa el valor de la correlacion fue el de Pearson
que resulté de 0.693 con significativa (p=0.000<0.01). El investigador también
concluyo que el 43.9% y el 34.4% de los trabajadores consultados consideraron
que siempre y algunas veces se evidencia la gestion del PpR en la municipalidad
estudiada. Por altimo, encontr6é una relacion significativa entre las dimensiones

del PpR y la variable dependiente.

Comparando con los resultados de Vidal et al. (2021), quienes en su
investigacion de tipo basica con disefio no experimental, también con enfoque
cuantitativo, establecieron como hipétesis principal que la variable gasto publico
y la variable PrR tienen una relacion significativa en una direccién regional de
educacién, como resultado del analisis inferencial de los datos aplicado a 56
trabajadores, los investigadores utilizaron otro estadigrafo, ellos determinaron
por medio de la prueba de chi-cuadrado que la primera variable y la segunda
variable tienen una relacién significativa con un valor de sig. de p<0.05 al 95%
de confiabilidad; por lo que probaron su la hipotesis principal planteada, dicho
resultado es similar al tipo de correlacion moderado que se ha encontrado en el
presente estudio. En seguida se tuvieron semejanzas al comparar con los
resultados de Terry et al. (2020) quienes investigaron sobre la relacion de la
gestion del PpR y un programa de saneamiento urbano que ejecutan las
municipalidades de Lima, los investigadores recopilaron datos sobre una
poblacion de 53 funcionarios relacionados con ambas variables de estudio, ellos
también obtuvieron una significancia p=0.000 < 0.05; por lo que concluyeron de
manera similar que existe una correlaciéon moderada, que se expresa por el valor
de 0.616 (Rho Spearman).

Por ultimo, estos hallazgos sobre la hipotesis general planteada, guardan
similitud con lo encontrado por Vargas y Zavaleta (2020) quienes desarrollaron
su investigacion de caracter cuantitativo con un disefio no experimental,
longitudinal y de correlacion. Recopilaron datos sobre una poblacion de 83
municipios locales del departamento de la Libertad. Establecieron un modelo
matematico de regresion multiple para analizar la posible relacién del PpR y la
calidad del gasto, considerando un 5% de nivel de confianza y hallaron también
que el valor de sig. es p=0.000< 0.05, ademas que determinaron una correlacion
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positiva igual a 0.69 entre el PpR y la calidad del gasto, es decir existe una

relacion importante entre ambas variables.

Con respecto a la primera hipotesis especifica planteada, donde se propuso que
hay correlacion entre los PP y la calidad del gasto, se encontré que los PP y la
segunda variable presentan una correlacion Spearman de 0.61 con una sig. de
p<0.05, lo que se enuncié como una relacion positiva moderada con la variable
dependiente analizada, y por ende se aceptd dicha hipoétesis. Ademas, se
consider6 que existe poco parecido con los resultados de Hermoza (2022) ya
que consider6 la influencia de los PP en la calidad del gasto, asi determin6 que
dicha dimension influye en 0.186 sobre la variable dependiente. En semejanza
se cit6 a Fernandez (2021) quién encontré que dichos programas presupuestales
se relacionan con la calidad del gasto mediante la prueba de Pearson determiné
una correlacion de 0.478 con sig. p<0.005, por lo que del mismo modo del
andlisis inferencial aceptd su hipétesis alterna. Luego, también existe similitud
con los resultados de Herrera (2020), pues determin6é que existe correlacion
entre los PP y el gasto publico, pero adicionalmente encontré también que la

incidencia de los PP es del 9.7% sobre el gasto.

A continuacion, para la segunda hipétesis especifica planteada, donde se
propuso que existe correlacion entre el seguimiento del presupuesto y la calidad
del gasto, se encontr6 que la dimension seguimiento y la segunda variable
presentan una correlacion Spearman de 0.67 con una sig. de p<0.05, es decir
fue una relacién positiva moderada con la variable dependiente analizada, y por
ende se aceptd aquella hipétesis. Después se considerd una semejanza minima
con los resultados de Hermoza (2022) ya que éste consideré que el seguimiento
del presupuesto influye en la calidad del gasto, asi determind que dicha
dimensién incide en 0.084 en la variable dependiente. Por otro lado, debido a las
diferencias entre las dimensiones de este estudid y la investigacion de
Fernandez (2021) no se pueden realizar comparaciones respecto al seguimiento
y la variable dependiente, ya que el autor establecié una dimensién diferente
denominada formulacién estratégica. Sin embargo, los resultados sobre la
segunda dimension expresan algo de similitud con los hallazgos de Herrera
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(2020) pues determiné que la correlacion entre el seguimiento y el gasto publico
es moderada, pero adicionalmente encontré también que la incidencia del

seguimiento es del 0.042 sobre el gasto publico.

Para la tercera hipotesis especifica planteada, donde se propuso que existe
correlacion entre los incentivos a la gestion y la calidad del gasto, se encontré
que la tercera dimension y la variable dependiente presentan una correlacion
Spearman de 0.58 con una sig. de p<0.05, por eso se calific6 como una relacién
positiva moderada con la variable analizada, y por ello también se acept6 aquella
hipotesis. Los resultados de correlacion son congruentes a los de More y Zeta
(2022) pues determiné por medio de la relacion de Spearman que la tercera
dimension se relaciona en 0.64 con la variable analizada. También, estos
resultados expresan algo de similitud con los hallazgos de Herrera (2020) pues
determind que la correlacién entre los incentivos a la gestion y el gasto publico
es moderada, pero adicionalmente encontr6 también que la incidencia del
seguimiento es del 0.073 sobre el gasto publico. Luego, no existe posibilidad de
comparar los resultados respecto a esta tercera dimension con Fernandez
(2021) quién solo consider6 dos dimensiones del PpR en su investigacion, a su
vez Hermoza (2022) consider6 cinco dimensiones del PpR pero no incluy6 a los

incentivos a la gestion.

Asi mismo, concerniente a los resultados descriptivos del presente estudio sobre
la variable PpR destacé que el 60% de los participantes del estudio calificaron a
la misma en el nivel “moderado”; es decir sus respuestas muestran que a veces
o casi siempre los trabajadores del area de planeamiento y presupuesto
municipal cumplen con los items de la primera encuesta sobre el PpR. En
comparacion Hermoza (2022) encontré que el 51.4% del personal consultado
indicaron que la entidad tiene un nivel “alto” del manejo del PpR. Luego los
resultados descriptivos sobre el PpR guardan similitud con los hallazgos de
Fernandez (2021) ya que éste determind que el 57.1% de los participantes de su
encuesta consideraron que la aplicacion del PpR en la municipalidad esta en un

nivel “medio”. Asi también los resultados de esta investigacion son semejantes
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a los que encontré Herrera (2020) pues estimo que el 54% de sus encuestados

percibieron que la aplicacion del PpR esta en el nivel “regular”.

Ademas, sobre los resultados descriptivos del presente estudio sobre la variable
calidad del gasto publico destacd que el 60% de los participantes del estudio
calificaron a la misma en el nivel “moderado”; es decir sus respuestas muestran
que a veces 0 casi siempre los trabajadores del area de planeamiento y
presupuesto municipal cumplen con los items de la segunda encuesta sobre la
calidad del gasto publico. luego hubo diferencias al comparar con los resultados
de Hermoza (2022) quién encontr6 que el 58.6% del personal consultado
indicaron que la entidad tiene un nivel “alto” del manejo de la calidad del gasto
publico. Por otro lado, los resultados descriptivos sobre el gasto publico tienen
parecido con los hallazgos de Ferndndez (2021) ya que éste determiné que el
71.4% de los participantes de su encuesta consideraron que la aplicacion del
gasto publico en la municipalidad esta en un nivel “medio”. Sin embargo, los
resultados de esta investigacion también difieren a los que encontré Herrera
(2020) pues estimo que la mayoria de trabajadores, que representan el 46% de
los encuestados; percibieron que la aplicacion del gasto publico esté en el nivel

“eficiente”.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: Considerando el objetivo central de la investigacion desarrollada, se
tiene que el presupuesto por resultados (PpR) presenta una correlacion positiva
moderada con la calidad del gasto publico. La significancia bilateral (p) fue menor
a 0.001; es decir se cumple la regla p<0.05 y con ello se prob6 la hipétesis
principal. Utilizando la prueba Rho de Spearman se estimo6 una correlacion de

0.66 entre la variable PpR y la variable Calidad del gasto publico.

Segunda: Con respecto al primer objetivo especifico que se planted, se afirma
que los programas del presupuesto se relacionan de forma positiva moderada
con la variable dependiente. Se obtuvo el valor de p menor a 0,001; lo que implica
que se cumplié la regla de p<0.05 y con ello se probd la hipétesis planteada. Por
otro lado, el coeficiente Rho de Spearman mostro una correlacion de 0.61 entre

los aspectos estudiados.

Tercera: En relacién al segundo objetivo especifico planteado, se afirma que el
seguimiento del presupuesto y la variable dependiente tienen una correlacion
moderada positiva. El valor de p fue menor a 0,001; por ello se cumplio la regla
de decision p<0.05 y con ello se probd la hipétesis. Asi también, el coeficiente
Rho de Spearman expreso el valor de correlacion de 0.66 entre la dimension

analizada y la variable dependiente.

Cuarta: Concerniente al tercer objetivo especifico sugerido, se tiene que los
incentivos a la gestién se correlacionan de manera moderada con la variable
dependiente. El valor de p fue menor a 0,001; es decir se cumple la regla p<0,05
y con ello se probé la hipétesis. La correlacion Rho de Spearman expresé un

valor de 0.58 entre la dimension considerada y la variable dependiente.
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera: A la municipalidad provincial, con el objetivo de incrementar la inversion
social que realiza la municipalidad en relacién a las necesidades prioritarias que
presenta la poblacion local, incremente mejoras respecto a la estrategia del PpR
durante la realizacion de su proceso presupuestario y debido a la correlacion

existente, conllevard al incremento de la calidad del gasto publico de la entidad.

Segunda: A los trabajadores del area de planeamiento y presupuesto municipal
participar de actividades de capacitacion sobre los conceptos claves y los
indicadores de desempefio que mejoran la implementacion del PpR y las
variaciones de la calidad del gasto publico municipal, debido a que la mayoria de
colaboradores encuestados consideraron que la aplicacion de las variables de

estudio y sus dimensiones fue “moderado”.

Tercera: A la municipalidad provincial incrementar los PP dirigido a resultados
dentro de su presupuesto institucional (PIA), que generen mas y mejores
resultados de los bienes y servicios para beneficio de la poblacion; considerando
que el MEF ha establecido 38 programas presupuestales para los gobiernos
locales; sin embargo, la municipalidad provincial solamente ha considerado a 9
de ellos dentro de su plan operativo 2022 — 2024.

Cuarta: Al Organo de Control Interno de la municipalidad provincial aplicar
acciones de control para verificar el uso adecuado de los recursos publicos
municipales, destinados a la ejecucion de los PP en base a resultados para
reducir las brechas sociales existentes en la poblacién, que la entidad tiene
considerado ejecutar con recursos de su presupuesto institucional anual. Esto
de acuerdo al control de legalidad que le compete y establecido en la Ley N°
28411 - LGSNP.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

. o Definicion . . . Escalade
Variable Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores ltems .
operacional medicion
Es. una herramienta atil parg El presupuesto pqr e Resultado
asignar mejor el gasto plblico,  resultados fue estudiado ProgramaT e Objetivos efectuados 1-7
pues promueve la entrega de  a través de la encuestay Préesupuestales e Personal apto Ordinal de tioo
productos y resultados el cuestionario aplicado a Likert: P
. i i e Metas por afio ’
variable 1. :)noeb(:;bclfc')sn aéarllvzrs?: a:?ticulo se pi?érssizsgﬁ ?nuées e Indices de (eresempeﬁo Nunca (01)
Presupuesto ) S Seguimiento ., 8-15 Casi nunca (02
P resume la experiencia con PpR  detalles de sus tres 9 e Evaluacion presupuestal A veces (0(3) )
por en el Per(, destacando sus dimensiones. e Informacion pertinente Casi siempre (04)
resultados avances, los cambios ocurridos Niveles de escala: _ . - Si P 0
desde 2008, asi como los retos Bajo * Optima prestacion de senicios lempre (05)
para la consolidacion de esta Moderado |ncentwr13 ala ¢ Reahzamf)kr:l.de proyectos 15-21
importante reforma presupuestal Alto gestion , publicos ,
(Paliza, 2022) e Capacidad del gasto publico
La calidad de gasto e Programacion de gastos
Abarcg aquellos elementos que puphco fue estudiada a Ejecucion de e Instrumento de evaluacion . _
garantizan un uso eficaz y traveés de la encuestay el astos e Liderazao en la eiecucion de 1-6 Ordinal de tipo
eficiente de los recursos cuestionario aplicado a g g asto ) Likert:
Variable 2: Publicos, con los objetivos de 30 trabajadores que g Nunca (01)
Calidad dél elevar el potencial de permita conocer mas o Resultad i Casi nunca (02)
- ¥~ crecimiento de la economia y, detalles de sus tres Eficiencia o Mei ezu a |%S SZSI |vtos L T7-12 A veces (03)
gasto publico ¢y, ¢ caso particular de América dimensiones. ejora de calidad de atencion Casi siempre (04)
Latina y el Caribe, de asegurar Niveles de escala: Siempre (05)
grados crecientes de equidad Bajo Eficaci e Cumplimiento de metas 12-18
distributiva. (MEF, 2015). Moderado cacia e Capacidad de atencion )
Alto
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

Presupuesto por resultados (PpR)

El siguiente cuestionario forma parte de un estudio, con el propdsito de recolectar datos
acerca de los procedimientos que se desarrollan en el area donde usted se desempefia.
Las respuestas son caracter anénimo, asimismo no existen opciones correctas o
incorrectas. Se agradece de antemano su participacion que permitira lograr los objetivos
del estudio.

Instrucciones: lea cada pregunta y marque con un aspa “X” en la opcion que usted
considere como respuesta.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

OPCIONES DE RESPUESTA
1 2 3 4 5

iTEMS

Programas presupuestales (PP)

La municipalidad utiliza un marco legal que contempla el
PpR.

Se establece en el PIA programas presupuestales, para el
2 |cierre de brechas de infraestructura 0 acceso a servicios
para la poblacion.

Se cumple de manera oportuna la ejecucion de los
proyectos generados en el PpR al 100%.

Considera que la municipalidad publica periédicamente el
porcentaje de ejecucion de gastos publicos.

La informacién consignada en el sistema respecto a los
avances de ejecucion es altamente confiable.

La municipalidad cuenta con una subgerencia u oficina con
personal capacitado para desarrollar los PP.

Considera que la municipalidad realiza periédicamente
capacitaciones al personal involucrado en los PP.
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Seguimiento

La municipalidad tiene claro sus metas anuales para
ejecutar proyectos.

Se verifica oportunamente el logro de las metas anuales.

10

El personal que desarrolla la informacion para calcular los
indicadores de desempefio, se rige a la normativa del
gobierno local.

11

Se verifica oportunamente los resultados mediante los
indicadores de desempefio.

12

Existe monitoreo constante por la entidad en cada etapa
del PpR.

13

Se realiza monitoreo frecuente por parte del MEF.

14

La informacién disponible es revisada previamente para
tomar decisiones presupuestales.

15

La municipalidad utiliza medios de comunicacion masiva
para compartir informacién oportunamente.

Incentivos ala gestion

16

La municipalidad utiliza los incentivos a la Gestion para
incrementar la calidad de los servicios publicos

17

El &rea encargada realiza un analisis seguro y veraz sobre
la informacion del presupuesto facilitando la efectividad del
seguimiento de gasto.

18

La municipalidad alcanza cumplir todas las metas del plan
de incentivos.

19

Los proyectos ejecutados estan enmarcados en los
objetivos del plan de incentivos.

20

Se realiza la comparacion de los gastos ejecutados segun
cada meta del plan de incentivos.

21

La municipalidad mide la eficiencia en la realizacion de los
proyectos programados para brindar servicios publicos.

51



Calidad del gasto publico

El siguiente cuestionario forma parte de un estudio, con el proposito de recolectar datos
acerca de los procedimientos que se desarrollan en el &rea donde usted se desempeiia.
Las respuestas son caracter anénimo, asimismo no existen opciones correctas o
incorrectas. Se agradece de antemano su participacion que permitira lograr los objetivos
del estudio.

Instrucciones: lea cada pregunta y marque con un aspa “X” en la opcion que usted

considere como respuesta.

1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

OPCIONES DE RESPUESTA
1 2 3 4 5

iTEMS

Ejecucién de gastos

La municipalidad elabora su plan de gastos considerando
la participacion de la sociedad civil.

El plan de gastos prioriza los objetivos estratégicos de la
2 |municipalidad para el desarrollo de diversos servicios
publicos.

Se cuenta con un érgano responsable para la evaluacion
de la ejecucion del presupuesto municipal.

Los gastos municipales ofrecen bienes y servicios de
calidad a la poblacion mas vulnerable.

El logro de metas municipales se sustenta en algun tipo de
5 [liderazgo, que influye en la eficiencia de los colaboradores
involucrados.

La municipalidad forma equipos de trabajo para evaluar y
fortalecer la mejor manera de ejecucion de gastos.
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Eficiencia

La municipalidad implanto politicas y procesos claros para
medir la eficiencia del gasto publico.

Los recursos publicos gastados sirvieron para mejorar la

8 : . -
calidad de vida de la poblacion.
9 Se brindé mas bienes y servicios con los gastos
municipales realizados en la provincia.
10 Se evalla de forma adecuada la eficiencia de los
presupuestos asignados por el gobierno central
11 Mejoré la calidad de los servicios publicos otorgados a la
poblacion.
12 La eficiencia del gasto publico permite optimizar los
recursos para construir sociedades més equitativas.
Eficacia
El gasto publico se desarrolla de manera oportuna,
13 |confiable y util, no existe devolucion del presupuesto al
gobierno central.
14 Los recursos publicos de la municipalidad fueron
suficientes para cubrir las necesidades de la poblacion.
15 Los gastos municipales permiten alcanzar las metas y
objetivos estratégicos institucionales.
16 El personal administrativo fue suficiente para la ejecucion
del gasto publico de la municipalidad.
17 La ejecucion del gasto municipal en bienes y servicios tuvo
acogida satisfactoria por la poblacion.
18 Se realiza actividades de capacitacion para todos los

colaboradores involucrados con el gasto publico municipal.
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Anexo 3. Consentimiento informado

Consentimiento Informado (%)

Titulo de la iInvestigacion:

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada *..........._..__... ... .. "
cuyo objetivo 5. Esta investigacion
es desarrollada por estudiantes (colocar: pre o posgrado) de la carrera profesional
_________________________ 0 programa ................, de la Universidad César Vallejo del
campus ..., aprobado por la autoridad commespondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucion

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: ™.

________________________ Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran
codificadas usande un numere de identificacién y, por lo tanto, seran
anonimas.
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Anexo 4. Evaluacién por juicio de expertos

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez: usted ha sido seleccionaao para evaluar el instrumento “Cuestionario
para medir las variabies. Presupuesto por resultados y La calidad del gasto pubiico”. La
evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido vy ios
resultades obtenidos & partir de este sean utilizados eficientemente; aportando al

quehacer psicolégico. Agradecemos su valicsa colaboracion.

1. Datos generales del Juez

Nombre deljuez: gmen AVEEUCA PERAES  BALONA
Grado profesional: Maestria (X ) Doctor( )
Clinica () Social ()

Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: PROPIC.OAD  INTeLecTIAL
institucion donde labora:  j\y\pecOp L

Tiempo de experiencia 2a4anfos( A)
profesional en el area: Mas de 5 afios ( )

2. Proposito de la evaluacion
La evaluacion por parte del juez tiene el proposito de vaiidar el contenido del

instrumento: Cuestionaric.

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba: Cuestonario
Autor: Hindler Huaman Torrejon
Procedencia: Amazonas
Administracion: individual
Tiempo de aplicacion: De 15 a 20 minutos

A los colaboradores de ia Gerencia de Planeamiento
Ambito de aplicacion:  y Presupuesto, de una municipalidad provincial de
Amazonas

Significacion: El cuestionario de la variable Presupuesto por
resultados consta de 21 items y 3 dimensiones,
mientras aue el cuestionario de la variable caiidad del
gasto publico consta de 18 items y 3 dimensiones.
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4. Soporte teorico

Escala/Variable

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Programas
presupuestales

Es una fase que comprende la programacion de las
acclones en cada entidad del estado, las que
agrupadas y estructuradas sirven para conseguir
efectos especificos en beneficio ae la poblacion

Presupuesto por
resultados

Seguimiento

Fundamentada en la recoleccion y observacion
constante de datos sobre resultados, costes e
indicadores de desempeno que demuestran como
v en que medida se ha ejecutado el programa

incentivos a la gestion

Se materializa por la Transferencia condicionada
de recursos publicos extras a todos los GL si
logran cumplir sus metas semestrales v/o
anuales.

Ejecusion de gastos

Son los procesos mediante los cuaies se hace
efectivo las obligaciones del gasto y a su vez
estos sinen para financiar bienes y senicios que
favorezcan a poblaciones determinadas.

Calidad del gasto
publico

Eficiencia

Permite medir el desempeno de los senvicios
publicos en relacion con la cantidad de recursos
que emplea un gobierno. Por tal razon se necesite
conocer el desempeno de los senicios publicos

Eficacia

Es la aptitua de suministrar productos reales o
concretos, para priorizar determinadas politicas
publicas, que consientan el cierre de brechas.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez
A continuacion, a usted le presento el instrumento CUESTIONARIO elaborado por
HINDLER HUAMAN TORREJON. De acuerdo con las siguientes indicaciones, califique

cada uno de los items segun corresponda.

f Categoria Calificacion Indicador
No cumple con &l criienc El item no es clarc

CLARIDAD El i!gp'. reguiere bastantes medificacionss o una
b o se | 2. Baio Nive modificacion muy grande en el usc Qe las
yrs: 7 g B = palabras o= acuerdo con su significade ¢ por i
comprenae 7 RS N
b oraenacion d¢ estas
facimente es

aecir. su sintactica
Vv semantica  Son
adecuadas

[

*. Moderaao nive!

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunes ae los termines ael item:

. Alto nivel

N

E! item es clarc. tene semanticz \ siniaxis
agecuada

mivel

7. totaimente en desacuerdc (o | Elftemno tiene relacion logica con ia dimensior..
cumple con &l criterio
NCI& J z . -
cg".:;ziﬁ;l Z. Desacuercc (bajc nive! ae | Eiitem tiene una relacion iangencial /igjana cor
1= enc o i~ - sion O
relacion logica con acuerdo; ia dimension >
la aimension © —
/ El item tiene una relacion moeerada con la
cagor gue esté | & dc fmoderaao nivel
RIGICASRT U £5ic ACUERIC {Moderado Gi dimension que s 2sta midiendc
midiendc
4 Totaiments de Acuerco (alic ftlem s= encuentra esta reiacionadge cor ia

gimension que £sta midiendc

RELEVANCIA

No cumpte con el critenc

El fitem pueds ser eiminacc sin Qus s& vea |

afectada la medicion a2 la dimensior

£l item es esencial
0 Imporants, es

Z. Bajo Nive

El item tiene alguna relevancia perc ore iem:
pueds esiar INCluvenac 1o que mids

aecir gebe se
Incluico

2. Mogaerado nive

El item es relativamanis impornianis

4. Alto nive,

El item s muv reisvanis V aeRe ST IRCIUGC

Leer con agenimenic
SUS Coservadiones que

los 1tems v calificar en Una escaia o *

consigere pernente

& < Sl Vaioraciorn. asi Coma Solicilamos brnnas

1 Ne cumpie con

critenc

=

Z. Bajo Nivel

2. Modsraao nivel

I

L. AIG nivel
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CUESTIONARIO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

INDICADORES‘ ITEMS | Claridad !Coherencial Relevancia| Observaciones
DIMENSION 1: Prog presup les(PP) | i | i
Ii. La municipalidad utiliza un marco legal que i | 2 i a !
Presupuesto |contempia el PR | | |
basado en |2Z. Se establece en el PIA programas presupuestales, | |
proyectos |para el cierre ae brechas de infraestructura o acceso & | 4 4 \ 4

senvicios para la poblacior. |

| 3. Se cumpie ge manera oportuna la ejecucion de los
proyectos generados en el PpR al 100%.

~
~
IS

4. Considera gue la municipalidad publica |
Resultados |periodicamente el porcentaje de ejecucion de gastos 4 4 | 4
especificos |publicos. |

5. La informacion consignada en el sistema respecto 4 4 } 4
a los avances de ejecucion es altamente confiable

€. La municipalidaa cuenta con una subgerencia u \

oficina con personal capacitado para desarroliar los 4 4 [ 4
Personal  |PP. |
capacitado |7. Considera que la municipalidad realiza [
periodicamente capacitaciones al personal involucrado 4 4 | 4
en los PP, |

DIMENSION 2: Seguimiento |

€. La municipalidad tiene claro sus metas anuales

Metas para ejecutar proyectos.
anuales ¢.  Se werifica oportunamente el logro de las metas . @ | "
anuales. |
1", El personal que aesarmollz la informacion para |
indicadores de|ca'cular los ID, se nge a la normativa del gobiernc Z 4 ‘ 4
| desempeno |local.
| (ID) 11. Se verifica oportunamente los resultacos mediante |
| los ID | 4 4 4
| 12. Existe monitoreo constante por ia enticaa en cada 4 o i
| Evaluacion |etapa cel PpR
| presupuestal
13. Se realiza monitoreo frecuente por parte del MEF. 4 e 4
14. La informacion disponible es reusado prewamente | ¥
. para tomar decisiones presupuestales. | 4 * 1
Informacion T l
opotuna 15. La municipalidgad utiliza medios de comunicacion | 4 4 | 4 |
| |masiva para compartir informacion oportunamente | | |
| DIMENSION 2: Incentivos a la gestion (IG) |
116. La municipalidad utiliza los |G para incrementar iz | 4 % | i

Caligad de los Icalidad de los senicios pubiicos | |

servcios 17. El area encargada realiza un analisis seguro y
publicos veraz sobre la informacion del presupuesto facilitando a ‘ 4 4 | 4
efectividad del sequimiento de gasto. |

1€. La municipalicad alcanza cumplir todas las metas

] |
N 4 4 |
Ejecuc‘mn ge del plan de incentivos. [ 4
(o}
proyec s E 19. Los proyectos ejecutados estan enmarcados en |
inversion X P ¢ 4
los objetivos del plan de incentivos.
120. Se realiza la comparacion de los gastos 4 i | 4

|ejecutados segun cada meta del plan de incentivos. |

Eficiencia del

{21. La municipaiigad mide la eficiencia en ie |
gasto publico

Irealizacion de los proyectos programados para bningar ¢z 4 4
|senicios publicos. |




CUESTIONARIO QUE MIDE LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

] ] T
EDK:ADORES[| ITEMS [ Claridad 1I(:oherem:ia Reievancia! Observaciones ]
| !
L DIMENSION 1: Ejecucion de gastos | | | |
] 1. La municipalidad elabora su plan de @astos ‘ 4 , ” i
considerando Iz participacion de Iz sociedad civil. |
J Plan de 3 | ===
Qastos 2. El plan de gastos prionza los objetivos estratégicos | I |
' = de la municipalidad para el desarrollo de diversos L | 4 4 !
| servicios publicos. ’ i |
! 2. Se cuenta con un organo responsable para Il 4 J 4 i | ]
Organos de |evaluacion de la ejecucion del presupuesto municipal. !
evaluacion |4. Los gastos municipales ofrecen bienes y senicios |
| de calidad a la poblacion mas winerable. 4 I 4 4 l
S. El logro de metas municipales se sustenta en algun | |
+ tipo de liderazgo. que influve en Iz eficiencia de los 4 ‘ < 4 |
I";d;r::?;:: colanoravores inwolucragos . ’
8 gacias 6. La municipalidad rorrn§ €quIiDos de trabajo Péra :
= |evaluar y fortalecer la mejor manera de ejecucion de 4 4 4
Qastos. ’
DIMENSION 2: Eficienciz | [ |
7. La municipalidad implanto politi y procesos | |
g 4 9 : 4 4 4
claros para medir la eficiencia del gasto publico.
Resultados |8. Los recursos pablicos gastados sinieron para i @ i
positivos mejorar la calidad de vida oe Ia poblacion.
€. Se brindé mas bienes y senvicios con los gastos
municipales realizados en la provincia. 4 4 4 ‘
10. Se evalta de forma adecuada la eficiencia de los % . » f
presupuestos asignados por el gobierno central |
Mejora de  |11. Mejor la calidad de los servicios pubiicos 7 | 4 i |
calidad del |otorgados z la poblacion. |
gasto pubiico |12, La eficiencia del gasto pubiico permite optimizar | ]
los recursos para construir sociedades mas 4 Z z |
equitativas. | ‘
! DIMENSION 2: Eficaciz | I |
| 13, Ei gasto publico se desarrolia de manera j
[ oportuna, confiabie y util, no existe dewolucion del 4 4 4 |
presupuesto al gobiemo central.
Cumpiimiento i
‘ de metas  [14.  Los recursos publicos de la municipalidad fueron 4 & 4 l
suficientes para cubrir las necesidades de la poblacion. ! i
{ 15, Los gastos municipales permiten alcanzar las I 4 4 l a i
metas v objetivos estratégicos institucionales. | ]
{ 18. £l personal administrativo fue suficiente para Iz 5 | 7 i & | |
| . ejecucion del gasto plblico de la municipalidad. i ’ |
Capacidad de |17.  La ejecucion del gasto municipal en bienes y 4 ‘ 4 4 [
atencior: SENICios tumeron acogida satisfactonia por la poblacién. i
16.  Se realiza actividades de capacitacion para todos | |
los colaboradores inwlucrados con el gasto publico 4 4 4 ’

municipa!

Firma del evaiuador

DNI!

0Q0OD
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: usted ha sido seleccionade para evaluar el instrumento “Cuestionario

para medir las variables, Presupuesto por resultados y La calidad del gasto publico”. La

evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vaiido y los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente: aportando al

quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:
Grado profesionat:

Area de formacion académica:

Areas de experiencia profesionatl:
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia
profesional en el area:

Keuw Polpnn0 CADEm [BA1AD

Maestria ( X )
Clinica ()
Educativa (

Doctor ()
Social ()
) Organizacional ()

CATION DE PRoYELms — DXEndUA

INOEGPI .

- UNTRHA

224 anos( X )
Mas de 5 afios ( )

2. Proposito de ia evaluacion
La evaluacion por parte del

instrumento: Cuestionario.

3. Datos de ia escala

juez tiene el propésito de validar el contenido del

Nombre de la prueba:

Cuestonario

Autor:

Procedencia:
Administracion:

Tiempo de aplicacion:
Ambito de aplicacion:

Significacion:

Hi

y Presupuesto,

ndier Huaman Torrejon
Amazonas

individual

De 15 a 20 minutos

A los colaboradores de la Gerencia de Planeamiento

de una municipalidad provinciai de
Amazonas

El cuestionario de la variable Presupuesto por
resultados consta de 21 items y 3 dimensiones,

mientras que el cuestionario de la variable calidad de!

gasto publico consta de 18 items v 3 dimensiones.
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4. Soporte teorico

Escala/Variable

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Programas
presupuestales

Es una fase que comprende la programacion de las
acciones en cada entidad del estado, las que
agrupadas y estructuradas sirven para conseguir
efectos especificos en beneficio ae la poblacion

Presupuesto por
resultados

Seguimiento

Fundamentada en ia recoleccion y observacion
constante de datos sobre resultados, costes e
indicadores de desempefo que demuestran como
v en que medida se ha ejecutado el programa

Incentivos a la gestion

Se materializa por la Transferencia condicionada
de recursos publicos extras a todos los GL si
logran cumplir sus metas semestrales v/o
anuales.

Ejecusion de gastos

Son los procesos mediante los cuaies se hace
efectivo las obligaciones del gasto y a su vez
estos sinen para financiar bienes y senicios que
favorezcan a poblaciones determinadas.

Calidad del gasto
publico

Eficiencia

Permite medir el desempeno de los senvicios
publicos en relacion con la cantidad de recursos
que emplea un gobierno. Por tal razon se necesita
conocer el desempeno de los senicios publicos

Eficacia

Es la aptitua de suministrar productos reales o
concretos, para priorizar determinadas politicas
publicas, que consientan €l cierre de brechas.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez
A continuacion, a usted le presento el instrumento CUESTIONARIO elaborado por
HINDLER HUAMAN TORREJON. De acuerdo con las siguientes indicaciones, califique

cada uno de los items segun corresponda.

f Categoria Calificacion Indicador
No cumple con &l criienc El item no es clarc

CLARIDAD El i!gp'. reguiere bastantes medificacionss o una
b o se | 2. Baio Nive modificacion muy grande en el usc Qe las
yrs: 7 g B = palabras o= acuerdo con su significade ¢ por i
comprenae 7 RS N
b oraenacion d¢ estas
facimente es

aecir. su sintactica
Vv semantica  Son
adecuadas

[

*. Moderaao nive!

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunes ae los termines ael item:

. Alto nivel

N

E! item es clarc. tene semanticz \ siniaxis
agecuada

mivel

7. totaimente en desacuerdc (o | Elftemno tiene relacion logica con ia dimensior..
cumple con &l criterio
NCI& J z . -
cg".:;ziﬁ;l Z. Desacuercc (bajc nive! ae | Eiitem tiene una relacion iangencial /igjana cor
1= enc o i~ - sion O
relacion logica con acuerdo; ia dimension >
la aimension © —
/ El item tiene una relacion moeerada con la
cagor gue esté | & dc fmoderaao nivel
RIGICASRT U £5ic ACUERIC {Moderado Gi dimension que s 2sta midiendc
midiendc
4 Totaiments de Acuerco (alic ftlem s= encuentra esta reiacionadge cor ia

gimension que £sta midiendc

RELEVANCIA

No cumpte con el critenc

El fitem pueds ser eiminacc sin Qus s& vea |

afectada la medicion a2 la dimensior

£l item es esencial
0 Imporants, es

Z. Bajo Nive

El item tiene alguna relevancia perc ore iem:
pueds esiar INCluvenac 1o que mids

aecir gebe se
Incluico

2. Mogaerado nive

El item es relativamanis impornianis

4. Alto nive,

El item s muv reisvanis V aeRe ST IRCIUGC

Leer con agenimenic
SUS Coservadiones que

los 1tems v calificar en Una escaia o *

consigere pernente

& < Sl Vaioraciorn. asi Coma Solicilamos brnnas

1 Ne cumpie con

critenc

=

Z. Bajo Nivel

2. Modsraao nivel

I

L. AIG nivel
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CUESTIONARIO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

INDICADORES‘ ITEMS | Claridad !Coherencial Relevancia| Observaciones
DIMENSION 1: Prog presup les(PP) | i | i
Ii. La municipalidad utiliza un marco legal que i | 2 i a !
Presupuesto |contempia el PR | | |
basado en |2Z. Se establece en el PIA programas presupuestales, | |
proyectos |para el cierre ae brechas de infraestructura o acceso & | 4 4 \ 4

senvicios para la poblacior. |

| 3. Se cumpie ge manera oportuna la ejecucion de los
proyectos generados en el PpR al 100%.

~
~
IS

4. Considera gue la municipalidad publica |
Resultados |periodicamente el porcentaje de ejecucion de gastos 4 4 | 4
especificos |publicos. |

5. La informacion consignada en el sistema respecto 4 4 } 4
a los avances de ejecucion es altamente confiable

€. La municipalidaa cuenta con una subgerencia u \

oficina con personal capacitado para desarroliar los 4 4 [ 4
Personal  |PP. |
capacitado |7. Considera que la municipalidad realiza [
periodicamente capacitaciones al personal involucrado 4 4 | 4
en los PP, |

DIMENSION 2: Seguimiento |

€. La municipalidad tiene claro sus metas anuales

Metas para ejecutar proyectos.
anuales ¢.  Se werifica oportunamente el logro de las metas . @ | "
anuales. |
1", El personal que aesarmollz la informacion para |
indicadores de|ca'cular los ID, se nge a la normativa del gobiernc Z 4 ‘ 4
| desempeno |local.
| (ID) 11. Se verifica oportunamente los resultacos mediante |
| los ID | 4 4 4
| 12. Existe monitoreo constante por ia enticaa en cada 4 o i
| Evaluacion |etapa cel PpR
| presupuestal
13. Se realiza monitoreo frecuente por parte del MEF. 4 e 4
14. La informacion disponible es reusado prewamente | ¥
. para tomar decisiones presupuestales. | 4 * 1
Informacion T l
opotuna 15. La municipalidgad utiliza medios de comunicacion | 4 4 | 4 |
| |masiva para compartir informacion oportunamente | | |
| DIMENSION 2: Incentivos a la gestion (IG) |
116. La municipalidad utiliza los |G para incrementar iz | 4 % | i

Caligad de los Icalidad de los senicios pubiicos | |

servcios 17. El area encargada realiza un analisis seguro y
publicos veraz sobre la informacion del presupuesto facilitando a ‘ 4 4 | 4
efectividad del sequimiento de gasto. |

1€. La municipalicad alcanza cumplir todas las metas

] |
N 4 4 |
Ejecuc‘mn ge del plan de incentivos. [ 4
(o}
proyec s E 19. Los proyectos ejecutados estan enmarcados en |
inversion X P ¢ 4
los objetivos del plan de incentivos.
120. Se realiza la comparacion de los gastos 4 i | 4

|ejecutados segun cada meta del plan de incentivos. |

Eficiencia del

{21. La municipaiigad mide la eficiencia en ie |
gasto publico

Irealizacion de los proyectos programados para bningar ¢z 4 4
|senicios publicos. |




CUESTIONARIO QUE MIDE LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO

INDICADORES iTEMS

i Claridad |Coherencia

IRelevancia

Observaciones

DIMENSION 1: Ejecucion de gastos

Plan de
gastos

1. La municipalidad elabora su pian de gastos
Jconsideranao la participacion de iz sociedad civil.

2. El plan ae gastos prioriza los objetivos estrategicos
de la municipalidad para ei desarrollo ae diversos
servicios publicos.

Organos de
evaluacion

3. Se cuenta con un organo responsable para le
evaluacion de Ia ejecucion del presupuesto municipal

4. Los gastos municipales ofrecen bienes y senicios
de calidad a la poblacion mas winerable.

Licerazgo en
la ejecucion
de gastos

5. El logro de metas municipales se sustenta en algun
tipo de liderazgo, que influye en la eficiencia de ios
colaboradores invoiucrados .

€. La municipalidad forma equipos de trapajo para
levaluar y fortalecer la mejor manera de ejecucion ae
Jaastos.

DIMENSION 2: Eficiencia

Resultacos
positivos

7. La municipalidad implanto politicas y procesos
claros para medir la eficiencia del gasto publicc.

8. Los recursos publicos gastados sirveron para
mejorar la calidad de vida de ia poblacion.

9. Se brindé mas bienes y senicios con los gastos
municipales realizados en la provncia

Mejora de
calidad del

10. Se evalua de forma adecuada la eficiencia de los
presupuestos asignaaos uor el gobiemo central

11. Melioro la calidad de los semvicios pubiicos
otorgados a la poblacior.

12. La eficiencia del gasto publico permite optimizar
los recursos para construir sociedades mas
equitativas.

DIMENSION 3: Eficacia

|
1
!
1
| @asto pubiico
|
|
[
[

Cumpiimiento
ae metas

15, El gasto pubiico se aesarrolla de manera
oportuna, confiable vy Util. no existe devolucion del
presupuesto al gobiemo central

14.  Los recursos publicos de la municipalidad fueron
suficientes para cuprir Ias necesidades ae la poblacion.

15, Los gastos municipales permiten alcanzar las
metas v objetivos estrateaicos institucionales.

Capacidad de
atencior

|1€.  El personal administrativo fue suficiente para ia
|ejecucion del gasto publico de la municipalidad.

~

17.  La eiecucion del gasto municipal en bienes y
senvcios tuveron acogida satisfactona por la poblacion.

16. Se realiza activdades de capacitacion para todos
los colaboradores involucrados con el gasto publico
municipa!

N BAZAN
G cmiihic
| cap w st

F0332430 .

Firma del evaluador

DNI
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respelado juaz: usted ha si00 seleccionado para evaluar el insrruments “Cuestionario
para medir Ias variables, Presupuesio por resultados v La calidad del gasto pdblico”. La
evaluacién del instrumentc es de gran relevancia para logerar gue sea valido y ios
resultades obtenidos & partir de éste sean ulilizados eficientemante; aportando al
guehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Dates generales del Juez

Nombre del juez: Tuiw CARING MEMBEILLA EHI!tIth”

Grado profesional: Maestria (% | Doctor [ )
Clini Sacial ]
-Brea de formacion académica: ma.{ ) mla_i _J
Educativa (%) Orgarizacional [ )
Areas de experiencia profesional; TOAMSPRRTE
Institucién donde labora: = | v o al

Tiempo de experiencia 2efafos| )
profesional en el area: Mas de 5 anos | % )

2. Propdsito de fz evaluacion
La evaluacion por parte del juez tiene & proposito de validar el contenido del
instruments: Cuestonanc.

i. Datos de |z escala

Mombre de la prosba: Cuestorano
Ao Hindler Huaman Torrejdn
Procedensia: Amannnas
Administracion individual
Tiampo de aplicacion: De 15 a 20 minuios

A ks colaboradores de la Gerencia de Planeamientc
Ambito de aplicacion: v Presupuesic, de una municipaicad provincial de
AMaZonas

Significacion: £l cuesiionaric de la variable Presupuesto por
resuliados consta de 21 iEems v 3 dimensiones,
mbantras gue &l cuestionano de la varable calidad del
gaste pdbiico cansta de 18 iterns y 3 dimensionas.
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4. Soporte teorico

Escala/Variable

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Programas
presupuestales

Es una fase que comprende la programacion de las
acciones en cada entidad del estado, las que
agrupadas y estructuradas sirven para conseguir
efectos especificos en beneficio ae la poblacion

Presupuesto por
resultados

Seguimiento

Fundamentada en ia recoleccion y observacion
constante de datos sobre resultados, costes e
indicadores de desempefo que demuestran como
v en que medida se ha ejecutado el programa

Incentivos a la gestion

Se materializa por la Transferencia condicionada
de recursos publicos extras a todos los GL si
logran cumplir sus metas semestrales v/o
anuales.

Ejecusion de gastos

Son los procesos mediante los cuaies se hace
efectivo las obligaciones del gasto y a su vez
estos sinen para financiar bienes y senicios que
favorezcan a poblaciones determinadas.

Calidad del gasto
publico

Eficiencia

Permite medir el desempeno de los senvicios
publicos en relacion con la cantidad de recursos
que emplea un gobierno. Por tal razon se necesita
conocer el desempeno de los senicios publicos

Eficacia

Es la aptitua de suministrar productos reales o
concretos, para priorizar determinadas politicas
publicas, que consientan €l cierre de brechas.
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5. Presentacion de instrucciones para el juez
A continuacion, a usted le presento el instrumento CUESTIONARIO elaborado por
HINDLER HUAMAN TORREJON. De acuerdo con las siguientes indicaciones, califique

cada uno de los items segun corresponda.

f Categoria Calificacion Indicador
No cumple con &l criienc El item no es clarc

CLARIDAD El i!gp'. reguiere bastantes medificacionss o una
b o se | 2. Baio Nive modificacion muy grande en el usc Qe las
yrs: 7 g B = palabras o= acuerdo con su significade ¢ por i
comprenae 7 RS N
b oraenacion d¢ estas
facimente es

aecir. su sintactica
Vv semantica  Son
adecuadas

[

*. Moderaao nive!

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunes ae los termines ael item:

. Alto nivel

N

E! item es clarc. tene semanticz \ siniaxis
agecuada

mivel

7. totaimente en desacuerdc (o | Elftemno tiene relacion logica con ia dimensior..
cumple con &l criterio
NCI& J z . -
cg".:;ziﬁ;l Z. Desacuercc (bajc nive! ae | Eiitem tiene una relacion iangencial /igjana cor
1= enc o i~ - sion O
relacion logica con acuerdo; ia dimension >
la aimension © —
/ El item tiene una relacion moeerada con la
cagor gue esté | & dc fmoderaao nivel
RIGICASRT U £5ic ACUERIC {Moderado Gi dimension que s 2sta midiendc
midiendc
4 Totaiments de Acuerco (alic ftlem s= encuentra esta reiacionadge cor ia

gimension que £sta midiendc

RELEVANCIA

No cumpte con el critenc

El fitem pueds ser eiminacc sin Qus s& vea |

afectada la medicion a2 la dimensior

£l item es esencial
0 Imporants, es

Z. Bajo Nive

El item tiene alguna relevancia perc ore iem:
pueds esiar INCluvenac 1o que mids

aecir gebe se
Incluico

2. Mogaerado nive

El item es relativamanis impornianis

4. Alto nive,

El item s muv reisvanis V aeRe ST IRCIUGC

Leer con agenimenic
SUS Coservadiones que

los 1tems v calificar en Una escaia o *

consigere pernente

& < Sl Vaioraciorn. asi Coma Solicilamos brnnas

1 Ne cumpie con

critenc

=

Z. Bajo Nivel

2. Modsraao nivel

I

L. AIG nivel
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CUESTIONARIO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

INDICADORES‘ ITEMS | Claridad !Coherencial Relevancia| Observaciones
DIMENSION 1: Prog presup les(PP) | i | i
Ii. La municipalidad utiliza un marco legal que i | 2 i a !
Presupuesto |contempia el PR | | |
basado en |2Z. Se establece en el PIA programas presupuestales, | |
proyectos |para el cierre ae brechas de infraestructura o acceso & | 4 4 \ 4

senvicios para la poblacior. |

| 3. Se cumpie ge manera oportuna la ejecucion de los
proyectos generados en el PpR al 100%.

~
~
IS

4. Considera gue la municipalidad publica |
Resultados |periodicamente el porcentaje de ejecucion de gastos 4 4 | 4
especificos |publicos. |

5. La informacion consignada en el sistema respecto 4 4 } 4
a los avances de ejecucion es altamente confiable

€. La municipalidaa cuenta con una subgerencia u \

oficina con personal capacitado para desarroliar los 4 4 [ 4
Personal  |PP. |
capacitado |7. Considera que la municipalidad realiza [
periodicamente capacitaciones al personal involucrado 4 4 | 4
en los PP, |

DIMENSION 2: Seguimiento |

€. La municipalidad tiene claro sus metas anuales

Metas para ejecutar proyectos.
anuales ¢.  Se werifica oportunamente el logro de las metas . @ | "
anuales. |
1", El personal que aesarmollz la informacion para |
indicadores de|ca'cular los ID, se nge a la normativa del gobiernc Z 4 ‘ 4
| desempeno |local.
| (ID) 11. Se verifica oportunamente los resultacos mediante |
| los ID | 4 4 4
| 12. Existe monitoreo constante por ia enticaa en cada 4 o i
| Evaluacion |etapa cel PpR
| presupuestal
13. Se realiza monitoreo frecuente por parte del MEF. 4 e 4
14. La informacion disponible es reusado prewamente | ¥
. para tomar decisiones presupuestales. | 4 * 1
Informacion T l
opotuna 15. La municipalidgad utiliza medios de comunicacion | 4 4 | 4 |
| |masiva para compartir informacion oportunamente | | |
| DIMENSION 2: Incentivos a la gestion (IG) |
116. La municipalidad utiliza los |G para incrementar iz | 4 % | i

Caligad de los Icalidad de los senicios pubiicos | |

servcios 17. El area encargada realiza un analisis seguro y
publicos veraz sobre la informacion del presupuesto facilitando a ‘ 4 4 | 4
efectividad del sequimiento de gasto. |

1€. La municipalicad alcanza cumplir todas las metas

] |
N 4 4 |
Ejecuc‘mn ge del plan de incentivos. [ 4
(o}
proyec s E 19. Los proyectos ejecutados estan enmarcados en |
inversion X P ¢ 4
los objetivos del plan de incentivos.
120. Se realiza la comparacion de los gastos 4 i | 4

|ejecutados segun cada meta del plan de incentivos. |

Eficiencia del

{21. La municipaiigad mide la eficiencia en ie |
gasto publico

Irealizacion de los proyectos programados para bningar ¢z 4 4
|senicios publicos. |




CUESTIOINARID QUE MIDE LA CALIDAD DEL GASTO PLIBLICD

INDIG ARG RES

ITRME

Charidad !t;nrurmn-:ld' Relevancial  Observackones

DIMENSION 1: Elecucidn de gasios

T La menkipaidan elba sa dan g pRslcs I P T 2 | s | |
i1 e paticipaticn dn ia Ghdl. | | |
Fian oo T
EBIos 2. El plar cw gasios pioiss ios chitnes osiratoenoos | | |
o b Prrcpaliciad pand of des amolie & Swreot | q 4 | o]
peaeal i bz o |
[ D Gt COn L SR s pera 2 | & 4 | N |
Croanes e praluacion o & Seousion ool presupsesto muncipal | |
ewsluacion [ LoS gESios MUnicpales ofecon Enes ¢ senicios | [
i caliclad a i poblacidn mis winerabh | 4 4 “ |
] E. Ellogro da matas Rl fol BULALARN AN AT, | | I |
tipo de ldsms go, que infuye on s sdoencia de os '] 4 4 | |
m;: colaboradones imolucranos. |
e cambe . L muricralioad foma equipos o Saba pars | |
uar ¥ ioMalRGAT i MAKr MANST 6 AR on b8 L a 4 | [
BESOE.
HMEMIION I: Eficis ik
|7, La mamicapabdad mmplanio polibcas v procescs 4 . i | |
laros. pana et I efciencia dal gasia pibken | |
Fegudiadas [0, Los recursos pdblions gastados 5insenon namm |
pasitivos  [Tigetar s ealiad de vidn de I pobiacitr 4 b + [
. Ba brindd mio Banes ¢ sandcos con los gasios .
rmuricioales malzados en b provnoia 4 * | 4
|10 Se meslia de lorma adecuaca la efciencia oo oo 4 4 4 |
OrRESUCURSI0E aEpnanss nor gl pohirmo cenits
Mhaer i [10. BAERCRS | caload Oc ka5 SENACins RODICas
cabgag gl joonDadcs & (i pabsacin, i 4 i
gasto piblice (13, La al0anc e O 0as ik PUBIES FaNae colimizar ]
e MoUTEDE R EFRTUT Socedades mas | a | d & |
[ equitalhes, | |
| DIENSION 3; Blicacis |
14, Eil posto pliico S& OoSanmdn 08 manan | T
|eporiuna, conlabie ¥ Gl o et cevkacion del f | 4 4
al pobiemo cerimal. | [
Cumplimiento | | |
damaas (T4, Los recursos plblccs de @ municioaliced fugnon | & & d
sulckentes para cLbAr s madat 4e | | |
TG, Los Qasics M GEaiis FRITAN ALSRZar 66 ] I
metee v ohsbvs sstmleqco: matiuconses, + “ | 4
16, —Ef percral sdvrrisinbw fue sAcents pora s P . | ‘ |
(oo uoion oal gasio pOblico oo la muncinaidad, |
Capacidas de |17, La itn il geste sy | F | n | 4 |
abmncitn  FASrdCn Wrdenn acopca sahsfactors por s polblacian. I | |
[T5. 5o reslics scoaances o CEpatRachn pars 16008
| lios colsboracones imolucrados oon & Q@ pabkoo | i | " | £ | |
| i cing | | |
by Caros Weenboly Moy
‘ Jefe de Erups
Lireatad hescomesmraiy s

2334590

Firma del evaluador
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Anexo 6. Matriz de consistencia

Presupuesto por Resultados (PpR) y la Calidad del Gasto Publico en una Municipalidad Provincial de Amazonas, 2023.

Problemas Objetivos Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General: Objetivo general: Hipotesis general:

Variable 1: Presupuesto por Resultados (PpR)

. . . . Escala de Niveleso
Dimensiones Indicadores Items
valores rangos
Como se relaciona el PpRy Determinar la relacion del . L Resultado 1.2
. . . Existe relacion del PpR y la ' ;
la Calidad del Gasto Pablico  PpRy la Calidad del Gasto X PRy Programas - bajo
U e N Calidad del Gasto Pdblico en les Obietivos efectuados 3,4 20 - 55
en una Municipalidad Publico en una Municipalidad L Co presupuestales Escala de -
o e una Municipalidad Provincial Personal apto 57 .
Provincial de Amazonas, Provincial de Amazonas, de Amazonas. 2023 ' Likert:
2023. 2023. P Metas por afio 89 @Nunca oo
o Indices de desempefio 10, 11 (2) Casi
Seguimiento B P ) 56 - 80
Evaluacién presupuestal 12, 13 nunca
- o . oL - Informacion pertinente 14, 15 (3) A vepes
Problemas Especificos Objetivos especificos Hipoétesis especificas - — — (4) Casi
Optima prestacion de sencios 16, 17 siempre alto
. Determinar la relacion de los Existe relacion entre Los i izacio i
Como  se relacionan  los Incentlvgs: ala Rfaa!lza0|on de proyectos 18, 19 (5) Siempre g1 - 100
programas presupuestales y programas presupuestales y Gestion publicos
programas presupuestales en |- -4 el Gasto Publico la Calidad del Gasto Pablico - o
la calidad del gasto ptblico en o o Capacidad del gasto publico 20, 21
una Municioalidad  Provincial una Municipalidad en una Municipalidad - ) - —
P Provincial de Amazonas, Provincial de  Amazonas, vYa'iable 2: Calidad del Gasto Publico (CGP)
de Amazonas, 2023. -
2023. 2023. . . . . Escala de Niveleso
Dimensiones Indicadores Items valores rANAOS
Como se relaciona el Determinar la relacion del Existe relacion entre el 9
seguimiento en la calidad del seguimiento y la Calidad del seguimiento y la Calidad del Programacion de gastos 1,2 bajo
gasto  pdblico en una Gasto Publico en unaGasto Publico en una Ejecuciéonde Instrumento de evaluacén 3,4 Esl_(?sla:tde 20-50
.. . . .. . L .. . L. ikert:
Municipalidad Provincial de Municipalidad Provincial de Municipalidad Provincial de gastos Liderazgo en la ejecucion de (1) Nunca
Amazonas, 2023. Amazonas, 2023. Amazonas, 2023. astos 56 i moderado
g (2) Casi A e
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Como se relacionan los Determinar la relacion de los Existe relacion entre los
incentivos a la gestién en la incentivos a la gestién y la incentivos a la gestién y la
calidad del gasto publico en Calidad del Gasto Publico en Calidad del Gasto Publico en
una Municipalidad Provincial una Municipalidad Provincial una Municipalidad Provincial
de Amazonas, 2023. de Amazonas, 2023. de Amazonas, 2023.

Resultados positivos
Eficiencia

Mejora de calidad de atencion

cumplimiento de metas
Eficacia

Capacidad de atencién

\—/ =

51-70

7,9 nunca
(3) A veces
10,12 " 4y casi
13,15 siempre alto
(5) Siempre 71-90
16, 18

Disefio de investigacién: Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Andlisis de datos

Enfoque: Cuantitativo Poblacion:

g - 30 colaboradores de la Gerencia de Planeamiento y
Tipo: Basico o tedrico. . .
Presupuesto de una municipalidad provincial

Método: Hipotético-deductivo. Muestra: tipo censal

Disefio: No experimental, 30 colaboradores

transversal Muestreo:

Nivel: Correlacional

No probabilistico o dirigido
transversal

Técnica:

Encuesta

Instrumento:

Cuestionario

Descritiva: procesamiento de
informacién mediante Excel
2016, para tablas frecuencias
segun los niveles de escala

Inferencial: procesamiento de

datos mediante SPSS V21, para

la prueba de normalidad y Rho
Spearman

72



Anexo 7. Prueba de confiabilidad del instrumento

Confiabilidad del instrumento encuesta utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach

Variables Alfa de N de
Cronbach elementos
Presupuesto por resultado 0.890 21
Calidad del gasto publico 0.924 18

Soler, S y Soler, L. (2012), afirman que el instrumento de una investigacion
tendra mas fiabilidad, si el coeficiente de Cronbach toma valores cercanos a 1.
Los resultados obtenidos en este estudio se muestran en la tabla anterior, de
donde se verifica que la variable 1 tiene una buena confiabilidad de 0.89,
mientras que la variable 2 presenta una excelente confiabilidad de 0.92.
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Anexo 8. Prueba de Normalidad de los datos

Prueba de normalidad de los datos recopilados, para determinar el tipo de
estadigrafo a utilizar para medir la correlacion entre la variable presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico.

Shapiro - Wilk
estadistico gl. Sig.
Presupuesto por resultados 0.878 30 0.003
Calidad del gasto publico 0.923 30 0.033

74



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, RONDON VARGAS FREDDY, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la
escuela profesional de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y LA CALIDAD DEL GASTO PUBLICO EN UNA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL, AMAZONAS 2023", cuyo autor es HUAMAN TORREJON HINDLER,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 14.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 13 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
RONDON VARGAS FREDDY Firmado electrénicamente
DNI: 43328988 por: FRONDONVA el 14-
ORCID: 0000-0003-2325-9579 08-2023 22:16:38

Cddigo documento Trilce: TRI - 0648893

oo INVESTIGA
.m.' ucv






