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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo principal determinar la relación de la 

Ejecución Presupuestal con el Proceso de Compras en el Gobierno Regional de 

Madre de Dios – año 2022. Para dicho fin el enfoque fue cuantitativo, de tipo básico, 

de diseño no experimental transversal. Se contó con la participación de 53 

servidores públicos, quienes fueron sometidos a una encuesta. Los instrumentos 

usados para medir las variables de investigación, presentaron medidas de 

confiabilidad de 0.845 para Ejecución Presupuestal y 0.810 para Proceso de 

Compras, lo que indicó una muy buena confiabilidad de los instrumentos. Como 

principal resultado se encontró que la Ejecución Presupuestal y el Proceso de 

Compras presentaron una relación positiva, fuerte y significativa (0.764, sig. < 0.05), 

lo que indicó que a medida que mejora la ejecución presupuestal, también se 

observa una mejora en el proceso de compra.   

Palabras clave: Ejecución Presupuestal, Proceso de Compras, Actos 

preparatorios, Ejecución del contrato. 
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ABSTRACT 

The main objective of this research was to determine the relationship between 

Budget Execution and the Procurement Process in the Regional Government of 

Madre de Dios - year 2022. For this purpose, the approach was quantitative, basic, 

with a non-experimental cross-sectional design. Fifty-three public servants 

participated in the study and were subjected to a survey. The instruments used to 

measure the research variables presented reliability measures of 0.845 for Budget 

Execution and 0.810 for Purchasing Process, which indicated a very good reliability 

of the instruments. The main result was that Budget Execution and Purchasing 

Process showed a positive, strong and significant relationship (0.764, sig. < 0.05), 

which indicated that as budget execution improves, there is also an improvement in 

the purchasing process. 

Keywords: Budget execution, Procurement Process, Preparatory acts, Contract 

execution.
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I INTRODUCCIÓN 

Actualmente, en ámbito mundial se tiene que en lugar de impulsar la 

competitividad y la correcta gestión de los recursos y metas, tienen que 

implementar acciones para combatir los problemas en la ejecución 

presupuestal, ya que los procesos de compras no se realizan con los 

mecanismos de operación y eficiencia que deberían, convirtiéndose en un 

fenómeno criminal que afecta a la administración pública, al interés público y 

social, el cual las autoridades buscan obtener algún beneficio personal, 

dejando de lado su deber con la sociedad (Vaicilla et al., 2020). 

Por ello, la Organización para la cooperación y el Desarrollo Económico 

estima que hay un gasto del 12% al 20% de PIB en compras por parte de los 

gobiernos de todo el mundo. En Latinoamérica la cifra es de 30% del todo el 

presupuesto con el que se cuenta dentro de un año siendo necesaria una 

reducción de la carga burocrática que implique una sinergia entre sistemas de 

licitaciones, administración de contratos y los sistemas de pago (Banco de 

Desarrollo de América Latina, 2021).  

En Argentina el Sistema de Presupuesto delimita los procesos y 

procedimientos que las entidades deben seguir para evitar que existan 

problemas, una ejecución óptima y el cumplimiento de las funciones (Gobierno 

de Argentina, 2022). Por otro lado, en Chile la Ley de Presupuesto establece 

la tramitación y el debido proceso, delimitando expresamente las posibles 

faltas que podrían surgir si no se tiene un ingreso esperado sobre los gastos 

e ingresos que puedan permitir el cumplimiento de los compromisos del 

estado (Gobierno de Chile, 2021).  

A nivel nacional, una estimulación del valor del sector público va a estar 

regulado por media de la Ley No28411, la cual considera al sistema nacional 

de presupuesto y otras directivas por medio de la emisión de la dirección 

general del presupuesto público en base al ministerio de Economía y Finanzas 

(Congreso de la República, 2014). De este modo, se establecen una serie de 

etapas para mejorar la percepción de recaudación de ingresos y gastos para 

evaluar en qué y cómo se ha invertido el dinero, es decir, controlar los ingresos 
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y gastos (Vaicilla et al., 2020). Madre de Dios es una región que tiene mucha 

diversidad y una serie de recursos aprovechables, sin embargo, debido a la 

crisis ha experimentado algunos problemas relacionados al gasto y ejecución 

presupuestal. Se llegó a S./ 7.039 millones de ejecución regional, lo cual 

contribuyó considerablemente a la inversión pública de San Martín, 

Lambayeque y Amazonas (MEF, 2021). 

Respecto al ámbito local, el Gobierno Regional de Madre de Dios 

(GOREMAD) se encarga de la dirección y gestión de la región, mediante una 

estructura organizativa y administración pública departamental que fomenta 

su progreso. Su cometido es ejercer las competencias exclusivas y delegadas 

para alcanzar un despliegue integral y sostenible, al garantizar una mejora en 

los principios como en los derechos constitucionales establecidos (MEF, 

2022). 

En la entidad de estudio se ha observado una demora en la utilización del 

presupuesto, lo cual se manifiesta en la preparación, desarrollo, compromiso 

y seguimiento de la etapa de gasto en relación con el Plan Estratégico 

Institucional y el Plan Operativo Institucional (MEF, 2022). 

Asimismo, constata que el aprovisionamiento de bienes y servicios en la 

institución no se resuelve a tiempo, lo que provoca que los procesos de 

compra necesarios, como la programación, la formulación de requerimientos, 

el agregado de bienes como servicios y el almacenamiento, se extiendan o no 

satisfagan los criterios exigidos. Del mismo modo, afecta a los procesos de 

compras públicos, generando que las actividades se planifiquen 

inadecuadamente, distribuyendo servicios y bienes que resultan poco 

eficientes e inestables ante el cumplimiento de objetivos, influyendo 

negativamente en la licitación, concurso y contratación pública (MEF, 2022). 

En tal sentido, se formula la interrogante que constituye el problema 

general: ¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución presupuestal y el 

proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios año 2022? 

Los problemas específicos son: a) ¿Cómo la preparación de la ejecución 

presupuestal se relaciona con el proceso de compras del Gobierno Regional 
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de Madre de Dios – año 2022? b) ¿Cómo el desarrollo de la ejecución 

presupuestal se relaciona con el proceso de compras del Gobierno Regional 

de Madre de Dios – año 2022?   c) ¿Cómo los compromisos de la ejecución 

presupuestal se relacionan con el proceso de compras del Gobierno Regional 

de Madre de Dios – año 2022? y d) ¿Cómo los seguimientos de la ejecución 

presupuestal relacionan con el proceso de compras del Gobierno Regional de 

Madre de Dios – año 2022? 

El estudio se justificó según la orientación de Ñaupas et al. (2018). De 

forma teórica, se enfatizó que esta investigación facilita la realización de 

futuras contrastaciones basadas en el diagnóstico obtenido de la ejecución 

presupuestaria y el proceso de compras en el GOREMAD, lo cual también 

puede ampliar las teorías y conceptos relacionados con este tema. Respecto 

a la metodología empleada, el uso de encuestas permitirá un análisis más 

profundo de las variables involucradas, lo que se traduce en datos 

cuantificables que pueden servir como referencia para otras investigaciones. 

Además, se justifica desde una perspectiva social ya que se enfoca en un 

sector específico, que es la entidad regional, y los resultados obtenidos 

podrían contribuir a mejorar la ejecución presupuestaria. 

Se estableció como objetivo general: Determinar la relación de la 

ejecución presupuestal con el proceso de compras en el Gobierno Regional 

de Madre de Dios – año 2022. En tanto, los objetivos específicos son: a) 

Determinar la relación de la preparación de la ejecución presupuestal con el 

proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022.; b) 

Determinar la relación del desarrollo de la ejecución presupuestal con el 

proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022.; c) 

Determinar la relación de los compromisos de la ejecución presupuesta con el 

proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022 y 

d) Determinar la relación de los seguimientos de la ejecución presupuestal con 

el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

La hipótesis general fue: La ejecución presupuestal se relaciona 

significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional de 

Madre de Dios – año 2022. Las hipótesis específicas fueron: a) La preparación 
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de la ejecución presupuestal se relaciona significativamente con el proceso de 

compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. b) El 

desarrollo de la ejecución presupuestal se relaciona significativamente con el 

proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

c) Los compromisos de la ejecución presupuestal se relacionan 

significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional de 

Madre de Dios – año 2022. d) Los seguimientos de la ejecución presupuestal 

se relacionan significativamente con el proceso de compras en el Gobierno 

Regional de Madre de Dios – año 2022.
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II MARCO TEÓRICO 

Se evidenciaron antecedentes nacionales como el de Vasquez (2021), el cual 

optó por llevar su estudio bajo un método cuantitativo, donde tuvo el propósito 

de examinar la vinculación entre la obtención de productos y prestaciones que 

no excedan las 8 UIT y la realización del presupuesto en las alcaldías de 

Huallaga y Bellavista durante 2017 y 2018. Teniendo como muestra a 120 

empleados de las alcaldías, llegando como resultado a una correlación de 

Pearson de 0,784. Concluyendo la ineficiencia que presenta dentro de la 

Municipalidad de Huallaga y Bellavista el contar con procesos de adquisición 

de productos menores o iguales a 8 UIT. 

Así como también, Rosado (2020) en su estudio cuantitativo, tuvo el 

objetivo de determinar la vinculación entre las adquisiciones públicas y la 

realización presupuestaria en la Alcaldía distrital de Santa Anita durante el año 

de realización presupuestaria en la Alcaldía distrital de Santa Anita durante el 

año 2019. Por medio de la muestra de 40 funcionarios públicos se obtuvieron 

los resultados en cuanto a Spearman un Rho de 0.320, permitiendo 

determinar la relación positiva baja entre las variables de estudio. 

Concluyendo con la existencia de una relación positiva baja entre las variables 

de estudio. 

También, Vargas y Zavaleta (2020) en su estudio cuantitativo, al analizar 

la relación entre la gestión del presupuesto por resultados y la calidad del 

gasto de los gobiernos locales dentro de la región la libertad. Para ello se 

contó con el análisis de 83 gobiernos locales, llegando a obtener como 

resultado una relación directa en ambas variables por su nivel de correlación 

de 0.690. Concluyendo que se pudieron evidenciar mejoras significativas en 

base a lo estudiado, pero aún existe una brecha importante por regularizar. 

En cuanto a esto Quiñonez (2022) en su investigación cuantitativa, tuvo 

como objetivo establecer la relación entre la administración y la ejecución del 

presupuesto en la subdirección de estudios y proyectos del Gobierno Regional 

de Moquegua. Por medio de la muestra conformada por 65 funcionarios 

públicos se pudo hallar como resultado la correlación de Rho de Spearman de 

0.547, permitiendo la relación directa y significante de las variables. 
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Concluyendo que con la implementación de una buena gestión administrativa 

se va a poder lograr un mayor nivel de ejecución presupuestal. 

Para terminar con el contexto nacional, Paredes (2020) en cuanto a su 

investigación cuantitativa, para su objetivo de establecer la relación entre 

ejecución presupuestal con la calidad del gasto público en la Municipalidad 

Distrital de Shamboyacu – 2019. Su muestra conformada por una serie de 

reportes de ejecución presupuestal de 12 metas en base a la municipalidad 

dentro del año 2019 permitió conseguir un valor de 0.959 evidenciando una 

correlación positiva alta entre las variables. 

En cuanto al contexto internacional, Todesco y Cardoso (2021) Por 

medio de su estudio cuantitativo, tuvieron el objetivo de analizar el desempeño 

del gobierno brasileño en el campo del turismo, centrándose en la relación 

entre la planificación sectorial y la ejecución del presupuesto del Ministerio de 

Turismo, de 2003 a 2018. Tomando como muestra al perfil de las inversiones 

públicas en turismo en Brasil, obteniendo como resultado que el Ministerio de 

Turismo en Brasil fue disminuyendo, aunque alcanzó su punto máximo en 

2013.Concluyendo que durante el período de 2011 a 2018, el turismo no fue 

prioridad en la agenda del gobierno.  

 Asimismo, Da Silva y Gomes (2021) gracias a su estudio cuantitativo, 

buscó el analizar la toma de decisiones en las ejecuciones presupuestarias en 

el Municipio de Sao Paulo, del 2002 al 2019, tomando en consideración como 

análisis de estudio a los datos que se tienen hasta el 31 de marzo del 2020, 

demostrando por medio de los resultados que la toma de decisiones en las 

ejecuciones presupuestarias ocurre en base a un incremento de los procesos, 

demostrando estabilidad en cuanto a las decisiones tomadas, corroborando el 

uso como apoyo del PET para ello. Concluyendo en que los presupuestos del 

Municipio están preparados para incrementar ya que muestran una estabilidad 

en la toma de decisiones que han sido puesto en prueba. 

Tomando a Wang y Niu  (2020) por medio de su estudio cuantitativo, 

tuvieron el objetivo de examinar como la información presupuestaria del 

gobierno afecta la satisfacción de los ciudadanos, la confianza y sus 
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percepciones del desempeño de servicio público. Para ello se tomó una 

muestra conformada por dos oleadas de encuestas telefónicas a gran escala 

en Guangzhou, demostrando que el desempeño del servicio público se 

percibió de manera positiva, ya que se cuenta con la confianza ciudadana. 

Concluyendo en que los datos hallados generan la evidencia empírica para 

poder comprender la relación entre la información presupuestaria y las 

percepciones que tienen los ciudadanos en cuanto al desempeño de gobierno, 

fomentando una mayor comunicación entre ambas partes. 

 Huang et al. (2023) dentro de su estudio cuantitativo. Tuvieron el objetivo 

de examinar como el proceso de compras del gobierno de productos como 

clientes afecta a las prácticas ambientales, sociales y de gobierno corporativo 

de las empresas proveedoras. Con la muestra conformada por empresas 

chinas que cotizan en bolsa del 2010 al 2020. Lo que brindó en los resultados 

el hecho que el valor medio de rendimiento ESG de las empresas que cotizan 

en bolsa es de 6,434 y la desviación estándar de 1,076, demostrando la 

variación de rendimiento entre las empresas que cotizan en bolsa. 

Concluyendo en que la contratación pública va a afectar de manera 

significativa el valor de las partes interesadas con el fin de mejorar el 

desempeño ESG de las empresas proveedoras. 

En cuanto a Carril y Dunggan (2020) en su investigación cuantitativa, 

tuvo el objetivo de incrementar la literatura en cuanto a cómo la estructura de 

mercado de las industrias privadas que sirven al gobierno afecta al proceso 

de contratación. Para ello se contó con la revisión de las contrataciones 

realizadas entre la década de 1990 a los 2000 cuando se realizó la 

concentración. Dando como resultado el hecho que la concentración del 

mercado hizo que el proceso de adquisición se vuelva menos competitivo. 

Concluyendo en que no se encontró evidencia en que la consolidación lleve 

al aumento significativo de los costos de adquisición, ya que el poder de 

compra del gobierno es relevante por tratarse de su único comprador. 

En cuanto a los fundamentos teóricos de la variable ejecución 

presupuestal, se entiende como la serie de actividades administrativas que 

van a permitir cumplir con los requisitos y solicitudes de la sociedad para que 
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se puedan solucionar problemas que necesitan de atención inmediata, ya que 

son actividades de suma importancia porque permiten tomar decisiones 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

Además, es un proceso por el cual el Estado atiende sus obligaciones 

en base a la financiación del dinero que se le haya destinado, con esto, se 

deben alcanzar las metas, lograr resultados positivos y llevar a cabo acciones 

que le permita a la sociedad mejorar la realidad nacional (Ministerio de 

Defensa, 2022).  

Masaquiza et al. (2020) mencionaron que es considerado como la 

función para poder controlar los recursos y productos internos que se tengan; 

Además, permite alcanzar las metas y objetivos y generar resultados positivos 

para que una institución pueda ser eficiente y eficaz en todo momento. 

Este proceso realizado por el sector público pone en práctica aquellas 

situaciones en las que se requiere el uso de los recursos humanos, financieros 

y materiales, con el fin de poder llevar un control que pueda cumplir con la 

calidad del servicio. Se caracteriza por 3 recursos clave: Compromiso, 

Devengado y pago, cada uno con su propia función, haciendo posible que las 

instituciones eviten problemas internos o experimente ciertas carencias 

(Sardorbek, 2021). 

Una adecuada ejecución del presupuesto es importante porque permite 

desarrollar las políticas, según su recaudación, ya que con ello puede 

visualizar las inversiones y conocer el grado de relación (Ringa Raudla & 

Douglas , 2021). 

En cuanto a la preparación, esta es entendida como un proceso donde 

se realizan los acuerdos y acciones de planificación para orientar hacia el 

cumplimiento de objetivos; incluso, puede ser considerado como una 

herramienta para evaluar los esfuerzos (Correa Da Silva et al., 2020).  

Se trata de encontrar los medios financieros y técnicos necesarios para 

llevar a cabo la evaluación, elegir a los evaluadores, recopilar información 

relevante sobre la intervención gubernamental y brindar capacitación en la 

metodología de evaluación a los evaluadores independientes (Shajian et al., 
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2020). 

Se refiere a los procesos y acciones necesarias para asegurar que los 

recursos presupuestados se utilicen de manera eficiente y efectiva para 

alcanzar los objetivos y metas establecidos, incluyendo la planificación 

detallada, la asignación de tareas y responsabilidades, la monitorización y 

control de los gastos, y la evaluación periódica del progreso y rendimiento 

(Rózsa, 2019).  

Asimismo, el desarrollo, Es aquel proceso donde se recopila información 

variada para que sirva de apoyo en las intervenciones públicas, 

comprendiendo los resultados principales y las evaluaciones pertinentes para 

que todo se realice eficientemente (Moser & Yared, 2022).  

El desarrollo dentro de la ejecución presupuestal es el proceso de 

implementación de una serie de proyectos y programas  que han sido 

previamente presupuestados, ya que esta va a poder identificar las 

necesidades, asignar los bienes adecuados, planificar detalladamente, 

contratar personal y proveedores, como ejecutar actividades, como 

monitorizar el seguimiento del progreso, asimismo evaluar continuamente 

para poder confirmar el cómo se van alcanzando los resultados en base a los 

resultados deseados (Marenco & Ten Cate, 2021).  

Además, las actividades que se encuentran financiadas en base al 

presupuesto, incluyen la principal identificación de necesidades como una 

distribución apropiada de recursos, así como una planificación exhaustiva, 

contratación del personal y proveedores, la ejecución de las tareas, la 

supervisión y el monitoreo del progreso, y una evaluación constante para 

garantizar llegar a los resultados esperados (Gomes & Canciglieri, 2019).  

Por otro lado, el compromiso, se define como aquella que contrata un 

servicio y compromete el presupuesto a nombre de una entidad, tras cumplir 

con los procesos y los trámites legales, siendo este entendido como una 

obligación que nace a raíz de los contratos derivados de una ley, monto y valor 

programado para llevar a cabo una actividad (Ministerio de Defensa, 2022). 

También se refiere a una regla que un gobierno, entidad o empresa debe 
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cumplir para mejorar el bienestar social y la presencia de información 

contable, ya que, sin un compromiso, no existe algo que respalde la inversión 

o las actividades que se prometieron (Moser & Yared, 2022).  

Además, es importante no solo por la mejora de la calidad, sino también 

porque favorece la eficiencia y eficacia en las instituciones, asimismo, 

representa un elemento relevante porque para el desarrollo del Estado (Asca 

et al., 2021).  

Finalmente, el seguimiento se refiere a verificar que los compromisos se 

estén realizando adecuadamente, lo que consiste en establecer un 

presupuesto y realizar monitoreos para determinar si deben tomarse acciones 

o asignar nuevas soluciones (Rosa et al., 2021).  

Es el proceso de monitoreo y control de los programas y proyectos 

financiados con los recursos presupuestados, lo que va a incluir la revisión 

regular de los gastos y el progreso de las actividades, la identificación y 

solución de problemas o desviaciones, la actualización de los planes y 

presupuestos, y la distribución del mensaje entre las áreas responsables e 

interesadas (Tang et al., 2021).  

Se definen como los recursos asignados en el presupuesto es un 

aspecto importante de la ejecución presupuestal, ya que este proceso implica 

una revisión regular de los gastos y el progreso de las actividades, la 

identificación y resolución de problemas o desviaciones, la actualización de 

los planes y presupuestos, y la comunicación de los resultados a los 

responsables y a las partes interesadas (Gutiérrez et al., 2021).  

En cuanto a los fundamentos teóricos de la variable proceso de compras, 

es un conjunto de etapas que deben cumplirse para seleccionar proveedores 

de bienes y servicios, formalizar los acuerdos correspondientes y gestionar 

dichos trámites para garantizar una adecuada prestación (OECD, 2017). 

Además, es entendida como una serie de actividades necesarias para 

administrar y cumplir con el correcto funcionamiento de la entidad, siendo 

necesario recurrir todas las definiciones especializadas para que este proceso 

se adecuado (Bonilla & Chavez, 2020).  
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Este proceso comienza, desde la adjudicación pública, al identificarse 

una necesidad de adquirir un bien o servicio, como la realización de una 

convocatoria, normalmente a través de un sitio web, para que los 

responsables de selección evalúen las mejores alternativas y tomen una 

decisión (Yijia & Phong, 2022). 

Como también se puede definir como el proceso de compras es un 

elemento indispensable para mantener proveedores sostenibles y productos 

o bienes que permitan abastecer a la entidad y a la vez resolver carencias en 

la sociedad actual, asimismo, es la acción de adquirir bienes o insumos para 

las operaciones de una empresa (Bäckstranda et al., 2019). 

En cuanto a los  actos preparatorios consiste en enfocarse en elaborar y 

actualizar documentación normativa que es necesaria para la prestación o 

compra, como para la programación de actividades registrando participantes 

para ser evaluados en cuanto a su capacidad de contratación (OECD, 2017).  

Durante los actos preparatorios de la contratación se suele realizar una 

evaluación de los requerimientos y posibles postores, ya que por medio de 

esta fase se caracteriza por su contenido, ya que se presenta el registro de 

expresiones de interés, los cronogramas de actividades, la designación del 

comité que se encargará de llevar a cabo las adquisiciones, los expedientes 

de selección y un detallado registro de las bases (Gobierno del Perú, 2020).  

Además, es el proceso se centra en la creación y actualización de 

documentación normativa requerida para la prestación o compra de bienes y 

servicios; siendo así que se planifican actividades y se registran participantes 

para evaluar su aptitud para contratar (Vargas & Zavaleta, 2020). 

Además, en la selección de proveedores se define como una etapa de 

evaluación en base a características, experiencia o certificaciones, lo cual 

empieza con una convocatoria dirigida a personas naturales o jurídicas, luego 

estas presentan sus propuestas técnicas y económicas para ser calificadas 

por el comité de compra, procediendo con la suscripción del contrato de los 

postores elegidos (OECD, 2017). 

Por otro lado, es considerado como la capacidad de la agencia o comité 
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de contratación, ya que debe ponerse énfasis en el desempeño de los 

participantes en cuanto a factores de experiencia calificada y transparencia en 

sus operaciones, ya que con ello al pactar con los proveedores no debe 

descuidarse la asignación de recursos públicos porque es importante para el 

rendimiento del proceso y entrega de prestaciones (Todesco & Cardoso, 

2021). 

Siguiendo el hilo, el autor Teixeira et al. (2020) lo tomó como un proceso 

eficiente de elección de proveedores depende en gran medida de la habilidad 

de la agencia o comité de contratación, siendo necesario concentrarse en la 

evaluación del desempeño de los participantes en términos de experiencia 

calificada y transparencia en sus operaciones.  

Siendo la ejecución del contrato definida como la supervisión de las 

prestaciones de los proveedores para tener garantía de los servicios y bienes 

adquiridos, lo que permitiría proceder a validar la conformidad de la prestación 

para realizar el pago y que, con este, se entreguen las compras realizadas y 

después se efectúe la liquidación del contrato entre el comité de compra y los 

proveedores (OECD, 2017).  

Pérez et al. (2020) señalaron que, al efectuarse el contrato, surgen 

criterios de plazos, responsabilidad y normas vigentes a las que alinearse, ya 

que en cuanto a los bienes y servicios, se solía dar un año de responsabilidad 

al agente supervisor, lo cual no era coherente con los cambios que pueden 

realizarse en el proceso que requieres de aprobación, por lo que se estableció 

después una extensión de 7 años para este aspecto, realizarse la entrega bajo 

determinadas regulaciones y documentación certificada.  

En esta etapa se prioriza que los trámites cumplan con los 

requerimientos necesarios para poder presentarse y culminarse, siendo así 

que la ejecución del contrato abarca de la firma del contrato y todo el proceso 

correspondiente hasta llegar al pago de bienes y servicios prestados, en el 

cual se asegura la transferencia de recursos financieros para cubrir lo 

acordado con los proveedores y poder hacer la entrega de productos (Asca et 

al., 2021). 
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Ahora, sería conveniente considerar la teorías que están alrededor de la 

administración, donde se tendría en primer lugar a la teoría contingencia, ya 

que esta según uno de sus autores más ilustres Woodward (1958), la toma 

como la eficacia que se presenta en una organización y como esta va a 

adaptarse según la estructura de demandadas de su entorno, ya que según 

él no existe una estructura universal efectiva que permita mejores resultados, 

lo que abre la posibilidad de considerar la mejor que pueda servir para cada 

organización según su entorno y tecnología.  

Otro autor como Lawrence y Lorsch (1967) consideran que la estructura 

organizativa debe de adaptarse a las demandas del entorno, ya que las 

organizaciones deben de encontrar un equilibrio entre la diferenciación y la 

integración con el fin de un buen funcionamiento que sea capaz de ser 

eficiente y eficaz.  

Siendo así que Burns y Stalker (1994) clasificaron a la estructura 

organizativa como dos, la primera la cual sería mecánica y la segunda 

orgánica, la primera considerándose por ser rígida, burocrática y con roles y 

responsabilidades ya definidas la cual sería considerada para entornos 

estableces y predecibles, por otro lado se cuenta con la estructura orgánica 

caracterizada por ser flexible, descentralizada y con roles más fluidos, la cual 

va a ser perfecta para ser considerado en entorno más dinámicos y 

cambiantes, siendo así que la adaptación hacia el entorno es primordial para 

poder cumplir con la demanda. 

Continuando con Hill (1969) que presenta la teoría de contingencia de la 

lideranza donde presenta su enfoque principal que es el estilo de liderazgo, 

en donde este va a depender según la situación y la relación del líder con sus 

seguidores, por lo cual lo clasifica en dos dimensiones principales, la primera 

enfocada en la orientación del líder y la segunda en la estructura de la 

situación, lo que da para poder encontrar la mayor efectividad en cuanto a los 

estilos de liderazgo según la situación correspondiente. 

Asimismo, Thompson (2017) considera en su teoría que la tecnología 

utilizada por la organización va a determinar la estructura y los procesos 
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organizativos, por lo que identifica tres tipo de tecnología, la primera 

tratándose de la tecnología unitaria caracterizada por la producción de bienes 

y servicios personalizados y únicos, la tecnología de producción en masa 

tratándose de la producción estandarizada y en grandes proporciones y la 

tecnología de procesos continuos que va a tratarse de toda producción 

automatizada, por lo que el autor manifiesta que se requiere de la adaptación 

en cuanto a la demanda para poder conseguir una verdadera eficiencia y 

eficacia. 

Por otro lado, es pertinente hablar sobre la teoría basada en recursos, 

desarrollada por primera vez por Barney (1991) en la cual considera que los 

recursos y capacidades de una empresa van a ser considerados como los 

principales determinantes en cuanto a una ventaja competitiva, en la cual 

contar con recursos valiosos, raros, costosos y no sustituibles van a ser los 

que pueden proporcionar una ventaja dentro de la competencia con otras 

compañías. 

Asimismo, Teece et al. (1997) en su teoría, abordaron el tema de los 

recursos y capacidades dinámicos, enfocándose en la habilidad de una 

empresa para crear, desarrollar y mantener una variedad de recursos y 

capacidades a lo largo del tiempo. Además, se consideró la importancia de 

adaptar y cambiar los recursos para mantener una ventaja competitiva 

actualizada frente a los competidores.  

Para complementar la idea, Porter (1980) planteó la teoría de estrategia 

de la industria, la cual destaca que la competencia por parte de una compañía 

va a determinar su éxito y ventaja sobre otras empresas. En este sentido, se 

identificaron varias amenazas. Esta estrategia permite que la empresa se 

sitúe en una posición destacada frente a sus competidores, obteniendo una 

serie de beneficios en función de las amenazas enfrentadas. 

También se cuenta con Wernerfelt (1984) que dentro de la teoría basa 

en recursos al considerar los recursos como activos tangibles e intangibles 

que una organización puede controlar, por lo que gracias a estos recursos 

estratégicos se va a poder contar con una ventaja competitiva en cuanto a 
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largo plazo, por lo que estos recursos deberían ser complicados de imitar o 

sustituir frente a los competidores, para poder brindar una competencia 

sostenible. 

Hamel y Prahalad (1994) consideraron a las competencias centrales 

como las capacidades y conocimiento interno dentro de una organización que 

va a permitir generar una diferencia que puedan considerar sus clientes, lo 

que conlleva ir más alá que los recursos individuales, este se va a tratar de 

aprovechar las habilidades colectivas como también las capacidades de poder 

coordinar y combinar los recursos de manera efectiva, por lo que tendría 

mayor consideración a las fortalezas internas como base para la construcción 

de nuevas estrategias. 

Con respecto a la definición de términos se tiene a los recursos 

financieros son los medios económicos disponibles para una organización o 

individuo, como el dinero en efectivo, inversiones, préstamos, entre otros, que 

pueden utilizarse para financiar actividades, proyectos o gastos (Cicatiello et 

al., 2021). Por otro lado, la evaluación es un proceso sistemático y objetivo de 

recopilar y analizar información para determinar el valor o calidad de algo, 

como un programa, proyecto, política, producto, servicio, desempeño, entre 

otros (Tang et al., 2021). 

Los evaluadores independientes son personas o grupos que realizan 

una evaluación de forma objetiva y sin prejuicios, sin estar influenciados por 

intereses externos (Rosa et al., 2021). La compilación de información es el 

proceso de reunir, organizar y presentar un conjunto de datos o información 

relevante para un propósito determinado (Cicatiello et al., 2021) 

La aprobación de resultados es el proceso de revisión y validación de los 

resultados obtenidos en una evaluación (Tang et al., 2021). Las 

recomendaciones de evaluación son sugerencias para mejorar el desempeño 

en un área determinada (Asca et al., 2021). 

La mejora de desempeño es el proceso de identificar y corregir áreas 

débiles para mejorar el rendimiento (Cicatiello et al., 2021). Los plazos de 

tiempo son los límites establecidos en cuanto a la realización de una actividad 
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(Khalifa & Scarparo, 2021). 

Los responsables de cumplimiento son las personas o equipos 

encargados de asegurarse de que se cumplan los objetivos y requisitos 

establecidos (Rosa et al., 2021). El cumplimiento de compromisos es la acción 

de cumplir con los acuerdos y obligaciones establecidos (Hierro , 2022). Los 

reportes son los informes periódicos o finales sobre el progreso y resultados 

de una actividad o proyecto (Carreira, 2019). 

Los documentos normativos son informes oficiales aprobados por una 

entidad pública con la finalidad de trasmitir información verídica a la sociedad 

(Ministerio de salud, 2021). La planificación es un proceso que tiene como 

objetivo orientar y facilitar las acciones internas dentro de una empresa, ya 

que de esta manera se pueden encaminar las acciones y alcanzar los 

objetivos planteados (Gomes & Canciglieri, 2019). 

El registro de participantes es un documento que asigna a un determino 

rol a un individuo u organismo para que entren dentro de un proceso de 

posibles proveedores, donde podrán subir su información y actualizar las 

distintas actividades que realicen (IBM Cúram Social Program Management, 

2021). La presentación de propuestas es una fase por la cual se muestran 

posibles soluciones que puedan mejorar u optimizar un problema o realizar 

cambios internos necesarios (Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

La evaluación de propuestas es un proceso que sirve para analizar las 

características, la viabilidad y la pertinencia que tengan para asumir este 

proyecto (Gobierno de Argentina, 2022). La consolidación de contrato es un 

informe que permite que un acreedor y deudor tengan un acuerdo firmado, el 

cual tendrá que ser cumplido en el plazo estimado, ya que es una obligación 

conjunta (Coca, 2020). La supervisión de la prestación es un factor importante 

o un proceso determinante para el éxito o fracaso de un proyecto, ya que es 

aquí donde se puede conocer si los objetivos se vienen cumpliendo y el nivel 

de eficiencia (Nickson et al., 2020). La conformidad de la prestación es un 

proceso por el cual se acepta que un servicio o bien ha sido aceptado por 

contar con características y funciones óptimas (Ponomareva et al., 2021). La 
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liquidación de contrato es un procedimiento por el cual se da por terminado 

un acuerdo, es decir, las partes han concluido con sus obligaciones y se han 

ejecutado los lineamientos que un inicio fueron acordados (Bär & Wunsch, 

2021). 

Por otro lado, la presente investigación se encuentra relacionada con el 

objetivo 8, el cual lleva como nombre promover el crecimiento económico 

sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo 

decente para todos, de acuerdo con los Objetivos de desarrollo sostenible y 

las políticas de estado del acuerdo nacional, en donde se establece que el 

estado se compromete a sostener la politica en el sector economico con base 

en los principios de la economia social dentro del mercado mediante el acceso 

a los servicios financieros, por ello el estado tiene un papel importante al ser 

responsable, promotor, regulador, transparente y subsidiario del crecimiento 

economico, alineado con la Política pública 8 descentralización política, 

económica y administrativa para propiciar el desarrollo integral, armónico y 

sostenido del Perú  (Acuerdo Nacional, 2017). 

De igual manera, en el plan bicentenario, se encuentra relacionado con 

el eje estrategico 4, el cual se enfoca en la economía, competitividad y empleo, 

donde tambien alienta al crecimiento economico estable y sostenido por la 

inversión tanto privada como pública, tambien conlleva a detallar que la 

dinamica positiva de las exportacines y la balanza de pagos significa una 

constante reserva en las finanzas públicas, de lo cual se establece que dichas 

estrategias permiten diversificar la oferta exportadora, asimismo, estos 

factores se centran en la dinamica del PBI donde influyen la inversion, 

productividad y el tamaño del mercado interno y la participación en el comercio 

exterior (Centro de planteamiento estratégico, 2011). 
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III METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de la investigación 

La investigación tuvo el siguiente tipo y diseño: 

3.1.1. Tipo de investigación 

El tipo de investigación fue básico, el cual se define como un enfoque 

que recoleta información variada para profundizar en el tema, es por 

lo que también recibe el nombre de investigación pura, siendo su 

propósito es descubrir nuevos hallazgos y que el investigador amplíe 

sus conocimientos (Delgado, 2021).  

El enfoque fue cuantitativo, el cual puede ser entendido como un 

método que busca cuantificar los datos recopilados y ofrecer 

resultados más exactos sobre el fenómeno que se estudia (Hosseini 

et al., 2019). 

3.1.2. Diseño de investigación 

El diseño fue no experimental de corte transversal, entendido como 

un método donde el investigador solo observa el fenómeno de 

estudio, más no participar de forma directa ni manipula las variables, 

asimismo, el estudio fue desarrollado en un solo momento (Vijayanthi 

& Vidhukumar, 2019). 

Asimismo, el nivel fue descriptivo y correlacional, el primero es 

entendido como un método que recoge características, teorías y 

definiciones sobre las variables, de manera que se pueda profundizar 

en el tema; el segundo, se refiere a analizar una posible relación entre 

dos o más variables y conocer el grado de vínculo (Siedlecki, 2020). 

3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: Ejecución Presupuestal 

 Definición conceptual: Referida al gasto público para atender 

necesidades y obligaciones financieras para prestación de bienes y 

servicios, con ello se procura la mayor eficiencia de los recursos 

públicos para llegar a los resultados esperados (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2015). 
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 Definición operacional: La ejecución presupuestal se midió utilizando 

un cuestionario conformado por 11 afirmaciones relacionadas a la 

preparación, desarrollo, compromisos y seguimientos de la variable, 

por lo cual cada afirmación tuvo una elección de tipo Likert. Todo ello 

permitió determinar el nivel de la variable de estudio. 

En la presente investigación, la variable ejecución presupuestal es 

operacionalizada en base a sus cuatro dimensiones, las cuales son: 

Preparación, desarrollo, compromisos y seguimientos. 

 Indicadores: Los indicadores fueron 11: Recursos financieros, 

evaluación, evaluadores independientes, compilación de información, 

aprobación de resultados, recomendaciones de evaluación, mejora de 

desempeño, plazos de tiempo, responsables de cumplimiento, 

cumplimiento de compromisos y reportes. 

 Escala de medición: Se utilizó la medición ordinal según el tipo de 

escala Likert que fue de (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En 

desacuerdo, (3) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, (5) 

Totalmente de acuerdo. 

Variable 2: Proceso de compras 

● Definición conceptual: Es un conjunto de etapas que deben cumplirse 

para seleccionar proveedores de bienes y servicios, formalizar 

acuerdos correspondientes y gestionar dichos trámites para garantizar 

una adecuada prestación (OECD, 2017). 

● Definición operacional: El proceso de compras se midió utilizando un 

cuestionario conformado por 9 afirmaciones relacionadas a los actos 

preparatorios, selección de proveedores y ejecución del contrato de la 

variable, por lo cual cada afirmación tuvo una elección de tipo Likert. 

Todo ello permitió determinar el nivel de la variable de estudio. 

● Indicadores: Los indicadores fueron 9: Documentos normativos, 

planificación, registro de participantes, presentación de propuestas, 

evaluación de propuestas, consolidación de contrato, supervisión de la 

prestación, conformidad de la prestación y liquidación de contrato. 

● Escala de medición: Se utilizó la medición ordinal según el tipo de 

escala Likert que fue de (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En 
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desacuerdo, (3) Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, (4) De acuerdo, (5) 

Totalmente de acuerdo. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1. Población 

Esta es definida por un conjunto de sujetos u objetos que presentan 

características similares entre ellos para que se pueda realizar un 

análisis con respecto a un tema específico (Ventura, 2017). 

De esta manera, la población estuvo conformada por 60 servidores 

públicos en las áreas de administración, contabilidad, tesorería y 

abastecimiento. 

 Criterios de inclusión: Se incluyó como parte del estudio a 

todos aquellos servidores públicos que decidieron participar de 

forma voluntaria.  

 Criterios de exclusión: Se excluyó a los servidores públicos que 

no podían participar por fuerza ayer o que simplemente no se 

encontraban interesados. 

3.3.2. Muestra 

Determinada por una parte del grupo completo que es seleccionado 

desde la población para ser estudiado con la idea de que se analice 

un número menor al total, lo cual resulta más practica y rentable 

(Ventura, 2017). 

De lo anterior, la muestra considera a los 53 servidores públicos en las 

áreas de administración, contabilidad, tesorería y abastecimiento. 

3.3.3. Muestreo 

El muestreo fue aleatorio simple, el cual se define como un método de 

selección de individuos, el cual es utilizado porque permite que los 

sujetos tengan la misma capacidad de ser consultados para la 

investigación (Hernández & Carpio, 2019). 

3.3.4. Unidad de análisis 

La unidad de análisis fue de un servidor público del Gobierno Regional 

Madre de Dios, 2022.  

La unidad de análisis puede ser definido como un solo sujeto que será 
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estudiado por tener información relevante (Harrison et al., 2020). 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

3.4.1. Técnicas 

La técnica empleada fue la encuesta, es definida como un medio para 

recopilar información por su gran capacidad para segmentar las 

preguntas y temas relacionadas a un fenómeno de estudio, por ello 

es aplicado por investigadores de todo el mundo (Arias, 2020).  

3.4.2. Instrumento 

El instrumento fue el cuestionario de tipo Likert, siendo una 

herramienta de gran relevancia porque permite reunir información y 

puede ser aplicado a gran cantidad de personas, puesto que es 

diseñado en base a tópicos y preguntas sencillas (Arias, 2020).  

3.4.3. Validez de instrumentos 

Para el presente estudio se consideró la opinión de 3 expertos en el 

tema, quienes dieron su aceptación para que el instrumento fuera 

aplicado sin problemas. López et al. (2019)  considera que la validez 

del instrumento se refiere a la veracidad y relevancia que tienen el 

instrumento para ser aplicado a la muestra de estudio. 

Tabla 1  

Validación del Juicio de Expertos 

Experto 
Apellidos y 

nombres 

Grado 

académico 
Resultado 

Experto 01 
Paucar Llanos, Paul 

Gregorio 
Doctor Aceptable 

Experto 02 
Alegría Varona, 

Gonzalo 
Doctor Aceptable 

Experto 03 
Jara Aguirre, Anibal 

Novilo 
Magister Aceptable 

 

3.4.4. Confiabilidad de los instrumentos 

Considerado como el grado de fiabilidad que tiene el instrumento para 

la investigación, evidenciado en números, este es muy importante 
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porque permite determinar si el instrumento al ser aplicado recogerá 

datos confiables y relevantes para el investigador (Almada, 2019). 

Tabla 2   

Cálculo del Alfa de Cronbach por Variable 

Variable Alfa de Cronbach N° de Ítems 

Ejecución Presupuestal 0.845 11 

Proceso de Compras 0.810 9 

 

Se realizó una muestra piloto de tamaño 23 donde se obtuvo que los 

cuestionarios para medir la Ejecución Presupuestal y el Proceso de 

Compras presentaron medidas de Alfa de Cronbach de 0.845 y 0.810 

respectivamente, lo cual indicó que ambos instrumentos presentaron 

una confiabilidad muy buena para medir las variables de 

investigación. 

3.5. Procedimientos 

En primera instancia, se recopiló la información con respecto a la 

problemática, con la finalidad de que el investigador pueda ampliar sus 

conocimientos sobre las variables seleccionadas. Posteriormente, se 

elaboró el diseño de un cuestionario, el que luego se aplicó a la muestra 

determinada, lo cual sirvió para que los individuos suministraran datos 

relevantes para el análisis. Después de haber recopilado los datos 

anteriores, se realizó un análisis estadístico de la información, a través del 

programa SPSS.  

Finalmente, los obtenido permitió ampliar la perspectiva y, por ende, llegar a 

contrastaciones de estudios anteriores con los nuevos datos, para obtener 

reflexiones y aumentar el conocimiento para futuros estudios. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

Los datos recopilados con el instrumento, en este caso el cuestionario, 

fueron procesados de manera estadística con el programa SPSS V26, el cual 

es el más utilizado puesto que facilita el análisis de una gran cantidad de 
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datos de manera confiable y verídica. Además, es muy popular por las 

diversas funciones que tiene, como, por ejemplo, permite analizar las teorías 

u hipótesis que el investigador ha planteado. 

Por otro lado, se empleó el análisis descriptivo e inferencial. El primero hace 

referencia a la recolección de datos sobre las variables, dimensiones e 

indicadores, obteniendo datos cuantificables para ampliar los conocimientos 

del investigador. El segundo, se refiere al análisis de las hipótesis del 

investigador, las cuales pueden ser aceptadas o rechazadas, dependiendo 

del grado de relación (Matos et al., 2020). 

3.7. Aspectos éticos 

Para el estudio se consideraron 4 principios éticos, beneficencia, no 

maleficencia, justicia y autonomía, siendo detallados a continuación por 

(Floridi, 2021). 

 La beneficencia, se refiere a realizar una investigación que ayude a 

solucionar un problema en la sociedad, siempre y cuando los fines del 

investigador sean positivos y sin intereses particulares. 

 La no maleficencia, consiste en no causar daño a terceras personas 

durante el desarrollo de la investigación, asimismo, no buscar atribuir 

ciertos intereses a terceros. 

 La justicia, quiere decir, distribuir los beneficios de manera equitativa y 

ética, atribuyéndole a los autores sus aportes y citándolos 

adecuadamente en el estudio. 

 La autonomía, es la libre elección que tienen las personas que forman 

parte del estudio para participar o decidir retirarse en el momento que 

consideren.
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IV RESULTADOS 

A partir del análisis de los datos se obtuvieron los siguientes hallazgos:  

Con respecto a la hipótesis general se logró observa que la Ejecución 

Presupuestal y el Proceso de Compras presentaron una relación positiva, 

fuerte y significativa (0.764, sig. < 0.05), lo que indicó que a medida que 

mejora la ejecución presupuestal, también se observa una mejora en el 

proceso de compra. Por lo que se concluye que la ejecución presupuestal se 

relaciona significativamente con el proceso de compras en el Gobierno 

Regional de Madre de Dios – año 2022.  

Con respecto a la primera hipótesis específica se encontró que la 

preparación de la Ejecución Presupuestal y el Proceso de Compras 

presentaron una relación positiva, fuerte y significativa (0.672, sig. < 0.05), 

lo que indicó que a medida que mejora la preparación de la ejecución 

presupuestal, también se observa una mejora en el proceso de compra. Por 

lo que se concluye que la preparación de la ejecución presupuestal se 

relaciona significativamente con el proceso de compras en el Gobierno 

Regional de Madre de Dios – año 2022. 

Con respecto a la segunda hipótesis específica se demostró que la Ejecución 

Presupuestal y el Proceso de Compras presentaron una relación positiva, 

fuerte y significativa (0.697, sig. < 0.05), lo que indicó que a medida que 

mejora el desarrollo de la ejecución presupuestal, también se observa una 

mejora en el proceso de compra. Por lo que se concluye que el desarrollo de 

la ejecución presupuestal se relaciona significativamente con el proceso de 

compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

Continuando con la tercera hipótesis específica se halló que la Ejecución 

Presupuestal y el Proceso de Compras presentaron una relación positiva, 

moderada y significativa (0.586, sig. < 0.05), lo que indicó que a medida que 

mejora el compromiso de la ejecución presupuestal, también se observa una 

mejora en el proceso de compra. Por lo que se concluye que los 

compromisos de la ejecución presupuestal se relacionan significativamente 

con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 
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2022. 

Por último, con respecto a la cuarta hipótesis específica, se logró evidenciar 

que la Ejecución Presupuestal y el Proceso de Compras presentaron una 

relación positiva, fuerte y significativa (0.64, sig. < 0.05), lo que indicó que a 

medida que mejora el seguimiento de la ejecución presupuestal, también se 

observa una mejora en el proceso de compra. Por lo que se concluye que 

los seguimientos de la ejecución presupuestal se relacionan 

significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional de 

Madre de Dios – año 2022. 

Ver en Anexos 5 el análisis descriptivo y en Anexo 6 el análisis inferencial 

con la comprobación de todas las hipótesis de investigación. 

 

Tabla 3  

Variable: Ejecución Presupuestal 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 43 81.13% 

Medio  8 15.09% 

Alto 2 3.77% 

Total 53 100.00% 
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Figura 1  

Gráfico de Barras - Ejecución Presupuestal 

 

De la tabla 3 y figura 1 se observa que del total de encuestados un 81.13% 

consideró que la ejecución presupuestal se encontraba en un nivel bajo, 

otro 15.09% lo consideró como medio y solo un 3.77% como alto. Estos 

resultados indicaron que la mayoría de los encuestados percibieron la 

ejecución presupuestal como deficiente. Además, se puede apreciar en la 

figura 1 que existe una marcada diferencia entre el porcentaje de 

encuestados que calificaron la ejecución presupuestal como baja y aquellos 

que la consideraron media o alta. Esto sugiere que hay áreas de mejora 

significativas en la gestión presupuestaria. 

Tabla 4  

Dimensión: Preparación 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 37 69.81% 

Medio  14 26.42% 

Alto 2 3.77% 

Total 53 100.00% 
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Figura 2  

Gráfico de Barras - Dimensión: Preparación 

 

De la tabla 4 y figura 2 se observa que del total de encuestados un 69.81% 

consideró que la preparación de la ejecución presupuestal se encontraba 

en un nivel bajo, otro 26.42% lo consideró como medio y solo un 3.77% 

como alto. Estos resultados indicaron que la mayoría de los encuestados 

percibieron una baja preparación en la ejecución presupuestal. La figura 2 

muestra claramente que hay una brecha significativa entre el porcentaje de 

encuestados que calificaron la preparación como baja y aquellos que la 

consideraron media o alta. Esto sugiere que se requieren mejoras 

sustanciales en la planificación y preparación del presupuesto. 

 

Tabla 5  

Dimensión: Desarrollo 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 35 66.04% 

Medio  13 24.53% 

Alto 5 9.43% 

Total 53 100.00% 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

Bajo Medio Alto

69.81%

26.42%

3.77%

Dimensión: Preparación



 

28 

 

Figura 3  

Gráfico de Barras - Dimensión: Desarrollo 

 

 

De la tabla 5 y figura 3 se observa que del total de encuestados un 66.04% 

consideró que el desarrollo de la ejecución presupuestal se encontraba en 

un nivel bajo, otro 24.53% lo consideró como medio y solo un 9.43% como 

alto. Estos resultados indicaron que existe una percepción generalizada de 

que el desarrollo de la ejecución presupuestal se encuentra en un nivel 

deficiente. Esto podría conllevar a problemas como incumplimiento de 

objetivos, pérdida de oportunidades, como también repercutir en la calidad 

del servicio entregado por la institución. 

 

Tabla 6  

Dimensión: Compromiso 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 42 79.25% 

Medio  9 16.98% 

Alto 2 3.77% 

Total 53 100.00% 
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Figura 4  

Gráfico de Barras - Dimensión: Compromiso 

 

 

De la tabla 6 y figura 4 se observa que del total de encuestados un 79.25% 

consideró que los compromisos de la ejecución presupuestal se encontraban 

en un nivel bajo, otro 16.98% lo consideró como medio y solo un 3.77% como 

alto. Estos resultados indicaron que existe una percepción generalizada de 

que los compromisos de la ejecución presupuestal se encuentran en un nivel 

deficiente. Esto podría conllevar a limitaciones en el desarrollo y crecimiento, 

como un posible desperdicio de recursos por parte de la institución. 
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V DISCUSIÓN  

El análisis de los datos reveló una relación positiva, fuerte y significativa 

(0.764, sig. < 0.05) entre la Ejecución Presupuestal y el Proceso de Compras. 

Esta correlación demuestra que a medida que mejora la ejecución 

presupuestal, también se observa una mejora en el proceso de compra. La 

fuerte correlación positiva sugiere que existe una asociación sólida entre 

ambos aspectos, lo que implica que un mejor desempeño en la ejecución 

presupuestal se refleja en una mejora en la eficiencia y efectividad del 

proceso de compra. Además, la significancia estadística (sig. < 0.05) indica 

que esta relación observada no es aleatoria, sino que es estadísticamente 

significativa, lo que refuerza aún más la validez de los resultados obtenidos. 

Estos resultados son semejantes con los encontrados por el estudio de 

Rosado (2020), donde se obtuvo un coeficiente de correlación de 0.320, lo 

cual también indicó una relación positiva, aunque en este caso se describe 

como baja. Esto implica que a medida que mejora la realización 

presupuestaria en la Alcaldía distrital de Santa Anita, también se observa 

una mejora en las adquisiciones públicas.  

También, se encontró similitudes con Vargas y Zavaleta (2020) quienes 

encontraron una relación fuerte, significativa (0.69, sig. < 0.05) entre la 

gestión del presupuesto por resultados y la calidad del gasto de gobiernos 

locales, estas similitudes entre los estudios resaltan la importancia de una 

gestión financiera eficiente y orientada a resultados en los gobiernos locales. 

Tanto la gestión del presupuesto por resultados como la ejecución 

presupuestal efectiva son factores clave para garantizar un gasto de calidad 

y una administración transparente y responsable de los recursos públicos. 

Con quien también se observó similitudes fue con la investigación de 

Paredes (2020) quien encontró que la ejecución presupuestal presentó una 

fuerte correlación significativa (0.959, sig. < 0.05) con la calidad del gasto 

público. Si bien Paredes no se enfocó específicamente en el proceso de 

compras como tal, este proceso se relaciona con el gasto público. Estos 

hallazgos resaltaron la importancia de una gestión efectiva de los recursos 
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financieros asignados para garantizar una correcta ejecución presupuestal y 

optimizar el proceso de compras. Asimismo, se destaca la importancia de 

establecer mecanismos de coordinación y comunicación efectiva entre los 

responsables de la ejecución presupuestal y el proceso de compras, con el 

objetivo de garantizar una gestión integral y alineada. De esta manera, se 

podrá maximizar el valor de los recursos y mejorar la calidad de las compras 

públicas, beneficiando tanto a la entidad gubernamental como a la 

comunidad a la que sirve. 

Según el análisis realizado en el marco del primer objetivo específico, se 

encontró evidencia que respalda una relación positiva, fuerte y significativa 

(0.672, sig. < 0.05) entre la preparación de la Ejecución Presupuestal y el 

Proceso de Compras. Estos resultados indican que a medida que mejora la 

preparación de la ejecución presupuestal, también se observa una mejora 

en el proceso de compra. La correlación positiva y fuerte sugiere una 

asociación sólida entre ambos aspectos, lo que implica que una mayor 

preparación en la ejecución presupuestal se traduce en una mejora en la 

eficiencia y efectividad del proceso de compra. Además, la significancia 

estadística (sig. < 0.05) resguardó la validez de estos resultados, al indicar 

que la relación observada es estadísticamente significativa.  

Estos resultados se alinean con los de Wang y Niu (2020), quienes 

encontraron que la información presupuestaria del gobierno tuvo un impacto 

positivo en la satisfacción de los ciudadanos, la confianza y sus percepciones 

del desempeño del servicio público. Estas similitudes resaltan la importancia 

de la preparación adecuada de la ejecución presupuestal y la comunicación 

efectiva en el ámbito gubernamental. Tanto en el proceso de compras como 

en la satisfacción ciudadana, una gestión financiera transparente y una 

comunicación clara entre el gobierno y los ciudadanos son factores clave 

para generar confianza y mejorar el desempeño del servicio público. 

En consonancia con el segundo objetivo específico, se obtuvieron resultados 

que evidencian una relación positiva, fuerte y significativa (0.697, sig. < 0.05) 

entre el desarrollo de la Ejecución Presupuestal y el Proceso de Compras. 
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Estos hallazgos indican que a medida que mejora el desarrollo de la 

ejecución presupuestal, también se observa una mejora en el proceso de 

compra. La correlación positiva y fuerte sugiere una asociación sólida entre 

ambos aspectos, lo que implica que un mayor desarrollo en la ejecución 

presupuestal se traduce en una mayor eficiencia y efectividad en el proceso 

de compra. Además, la significancia estadística (sig. < 0.05) respaldó la 

validez de estos resultados, al indicar que la relación observada no es 

aleatoria y es estadísticamente significativa. Esto proporciona una base 

sólida para afirmar que existe una conexión real y relevante entre el 

desarrollo de la ejecución presupuestal y el proceso de compra en el 

contexto analizado. 

De manera similar, en el estudio de Quiñonez (2022), se encontró una 

correlación de Rho de Spearman de 0.547, lo cual también indicó una 

relación directa y significativa entre la administración y la ejecución del 

presupuesto en la subdirección de estudios y proyectos del Gobierno 

Regional de Moquegua. Esto implicó que una buena gestión administrativa 

contribuye a un mayor nivel de ejecución presupuestal. Estas similitudes 

resaltan la importancia de una gestión efectiva en el ámbito presupuestario 

para lograr una ejecución adecuada. Tanto en el proceso de compras como 

en la administración del presupuesto, una gestión sólida, planificada y 

eficiente es fundamental para alcanzar los objetivos establecidos y 

maximizar los recursos disponibles. 

También, los hallazgos del segundo objetivo específico se complementan 

con los resultados de Da Silva y Gomes (2021) quien encontró una relación 

positiva entre la ejecución presupuestal y otros aspectos relacionados, como 

el proceso de compras y la toma de decisiones. Ambos resultados destacan 

la importancia de una ejecución presupuestal efectiva y estable en el logro 

de los objetivos y prioridades establecidos en el ámbito gubernamental. 

También, se respalda la idea de que una mejor ejecución presupuestal está 

relacionada con mejoras en otros procesos, como el proceso de compras y 

la toma de decisiones. 
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En términos de recomendaciones, basándonos en el antecedente de Da 

Silva y Gomes (2021), se sugiere que el Gobierno Regional de Madre de 

Dios establezca mecanismos claros y estables para la toma de decisiones 

en las ejecuciones presupuestarias. Esto implica utilizar herramientas 

adecuadas, como el Plan Estratégico de Tecnología de la Información (PET), 

para respaldar la toma de decisiones informada y establecer una mayor 

estabilidad en los procesos de ejecución presupuestal. 

En relación al tercer objetivo específico, se obtuvo evidencia que respalda la 

existencia de una correlación positiva, moderada y significativa (0.586, sig. 

< 0.05) entre el compromiso de la ejecución presupuestal y el proceso de 

compras. Estos resultados indican que a medida que existe una mejora en 

el compromiso de la ejecución presupuestal, también se observa un aumento 

en la eficiencia y efectividad del proceso de compras. La correlación positiva 

y moderada sugiere una asociación significativa entre ambos aspectos, lo 

que implica que un mayor compromiso en la ejecución presupuestal se 

traduce en un aumento en la eficacia del proceso de compras. Además, la 

significancia estadística (sig. < 0.05) respaldó la validez de estos resultados, 

al indicar que la relación observada no es aleatoria sino estadísticamente 

significativa.  

Estos resultados se complementan con los encontrados por Huang et al. 

(2023) quienes examinaron cómo el proceso de compras del gobierno puede 

afectar las prácticas ambientales, sociales y de gobierno corporativo de las 

empresas proveedoras. A través del análisis de empresas chinas cotizadas 

en bolsa, se concluyó que la contratación pública tiene un impacto 

significativo en el valor de las partes interesadas y puede mejorar el 

desempeño en aspectos ESG (ambientales, sociales y de gobierno 

corporativo) de las empresas proveedoras. Tanto los hallazgos de este 

estudio y de Huang et al. enfatizaron la importancia de una gestión eficiente 

y comprometida en el proceso de compras en el ámbito público.  

Además, en este estudio se enfatizó la relación entre el compromiso de la 

ejecución presupuestal y el proceso de compras, mientras que el 
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antecedente resalta cómo la contratación pública puede influir en las 

prácticas ESG de las empresas proveedoras. Ambos aspectos están 

interrelacionados, ya que una ejecución presupuestal sólida y un proceso de 

compras bien gestionado pueden contribuir a mejorar el desempeño de las 

partes interesadas, incluyendo aspectos ambientales, sociales y de gobierno 

corporativo. 

Se recomienda que las entidades gubernamentales implementen políticas y 

procedimientos claros, así como mecanismos de supervisión y seguimiento, 

para garantizar una gestión eficiente y responsable de los recursos públicos. 

Además, es fundamental fomentar la colaboración y la comunicación entre 

las partes involucradas en el proceso de compras, incluyendo tanto a las 

entidades gubernamentales como a los proveedores, con el objetivo de 

promover buenas prácticas y lograr un impacto positivo en aspectos ESG. Al 

hacerlo, se podrá impulsar un desarrollo sostenible y responsable en el 

ámbito público, generando beneficios tanto para las entidades 

gubernamentales como para la sociedad en general. 

También, a partir del análisis realizado se obtuvo evidencia que respalda la 

existencia de una correlación positiva, fuerte y significativa (0.64, sig. < 0.05) 

entre el seguimiento de la ejecución presupuestal y el proceso de compras. 

Estos resultados demuestran que a medida que se observa una mejora en 

el seguimiento de la ejecución presupuestal, también se observa una mejora 

en la eficiencia y efectividad del proceso de compras. La correlación positiva 

y fuerte señaló una asociación sólida entre ambos aspectos, lo que implica 

que un mayor seguimiento de la ejecución presupuestal está relacionado con 

una mayor eficacia en el proceso de compras.  

Este resultado se complementa con los resultados encontrados por Rosado 

(2020) quien encontró la existencia de una correlación significativa (0.784, 

sig. < 0.05) entre las adquisiciones públicas y la realización presupuestaria. 

Estos hallazgos sugirieron la necesidad de fortalecer los mecanismos de 

seguimiento y control en el ámbito de la ejecución presupuestal y el proceso 

de compras en las entidades gubernamentales. Es recomendable 
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implementar sistemas y herramientas eficientes que permitan monitorear de 

manera efectiva el cumplimiento de los presupuestos asignados y el 

desarrollo del proceso de compras. Asimismo, se hace necesario establecer 

procedimientos claros y transparentes que promuevan la rendición de 

cuentas y la responsabilidad en la gestión de los recursos públicos. 

Otra investigación que es importante mencionar es la de Todesco y Cardoso 

(2021) quienes analizaron el desempeño del gobierno brasileño en el campo 

del turismo, específicamente la relación entre la planificación sectorial y la 

ejecución del presupuesto del Ministerio de Turismo, encontró que dicho 

Ministerio experimentó una disminución en su presupuesto, alcanzando su 

punto máximo en 2013. Aunque difiere del estudio actual en términos de 

enfoque y contexto específico, se resaltó la importancia de la ejecución 

presupuestal y su impacto en el logro de los objetivos y prioridades 

establecidos. 

La conclusión de Todesco y Cardoso (2021) de que el turismo no fue una 

prioridad en la agenda gubernamental durante el período analizado puede 

servir como una lección para el Gobierno Regional de Madre de Dios. 

Basándose en dichos hallazgos, se recomienda que el Gobierno Regional 

tome en consideración la importancia de asignar recursos adecuados y una 

atención oportuna a la ejecución presupuestal en el sector de turismo. Esto 

implica establecer una planificación sólida y una gestión eficiente de los 

recursos para garantizar que el presupuesto asignado se ejecute de manera 

efectiva y se logren los objetivos establecidos en el ámbito del turismo 

regional. 

Asimismo, se sugiere la necesidad de una mayor interés y responsabilidad 

de los representantes del gobierno en la ejecución presupuestal. Se sugiere 

fortalecer los mecanismos de seguimiento, control y evaluación de la 

ejecución presupuestal, así como establecer mecanismos de rendición de 

cuentas claros y transparentes. Esto permitirá una gestión más eficiente de 

los recursos públicos y una mejor alineación de las acciones ejecutadas con 

las metas y prioridades establecidas en el sector del turismo y en otros 
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ámbitos de interés para el Gobierno Regional de Madre de Dios. 

Finalmente, en este análisis, se examinó la relación entre la ejecución 

presupuestal y el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de 

Dios durante el año 2022. Los resultados revelaron consistentemente una 

correlación positiva, fuerte y significativa entre ambas variables. En 

particular, se encontró que a medida que mejora la ejecución presupuestal, 

también se observa una mejora en el proceso de compra. 

Estos hallazgos fueron consistentes con investigaciones anteriores que 

destacaron la importancia de una ejecución presupuestal efectiva para lograr 

una gestión eficiente en los procesos de compras y toma de decisiones en 

el ámbito gubernamental. Ejemplos de estudios previos mostraron que una 

buena gestión administrativa y una adecuada preparación de la ejecución 

presupuestal tienen un impacto positivo en la calidad del gasto público y en 

el logro de los objetivos. 

En este sentido, se resaltó la necesidad de fortalecer los mecanismos de 

seguimiento, control y preparación de la ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional de Madre de Dios. Esto implica establecer procesos 

claros, transparentes y estables para garantizar una ejecución presupuestal 

efectiva y una toma de decisiones informada. Es fundamental implementar 

políticas de transparencia y rendición de cuentas que promuevan la 

integridad y la responsabilidad en el manejo de los recursos públicos. 

Asimismo, se debe fortalecer la capacitación y formación de los funcionarios 

encargados de la ejecución presupuestal y el proceso de compras, 

brindándoles las herramientas que permitan una labor eficiente.  

Además, se recomienda que el Gobierno Regional implemente herramientas 

tecnológicas y sistemas de información adecuados, como el Plan Estratégico 

de Tecnología de la Información (PET), para respaldar la toma de decisiones 

y la gestión eficiente de los recursos en el proceso de compras. Esto 

permitirá una mejor planificación, monitoreo y evaluación de las 

adquisiciones, optimizando así el uso de los recursos públicos y 

maximizando el valor para la comunidad. 
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VI CONCLUSIONES 

1. Se demostró una relación positiva, fuerte y significativa (0.764, sig. < 0.05) 

entre la ejecución presupuestal y el proceso de compras en el Gobierno 

Regional de Madre de Dios durante el año 2022. A medida que mejora la 

ejecución presupuestal, se observa una mejora correspondiente en el proceso 

de compra. Estos resultados enfatizan la importancia de una ejecución 

presupuestal efectiva para lograr una gestión eficiente en el proceso de 

compras. Al mejorar la ejecución presupuestal, se podría optimizar el proceso 

de compras, garantizando una toma de decisiones informada y responsable 

en el Gobierno Regional de Madre de Dios. Esto contribuirá a maximizar el 

valor de los recursos públicos y promover una gestión financiera sólida y eficaz 

en beneficio de la comunidad. 

2. Se demostró una relación positiva, fuerte y significativa (0.672, sig. < 0.05) 

entre la preparación de la ejecución presupuestal y el proceso de compras en 

el Gobierno Regional de Madre de Dios durante el año 2022. A medida que 

mejora la preparación de la ejecución presupuestal, se observa una mejora 

correspondiente en el proceso de compra. Estos hallazgos destacaron la 

importancia de una adecuada preparación de la ejecución presupuestal para 

lograr una gestión eficiente en el proceso de compras. 

3. Se demostró una relación positiva, fuerte y significativa (0.697, sig. < 0.05) 

entre el desarrollo de la ejecución presupuestal y el proceso de compras en el 

Gobierno Regional de Madre de Dios en el año 2022. A medida que se mejora 

el desarrollo de la ejecución presupuestal, también se evidencia una mejora 

en el proceso de compra. Estos resultados resaltaron la importancia de un 

adecuado desarrollo de la ejecución presupuestal para lograr una gestión 

efectiva en el proceso de compras. 

4. Se demostró una relación positiva, moderada y significativa (0.586, sig. < 

0.05) entre el compromiso de la ejecución presupuestal y el proceso de 

compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios en el año 2022. La mejora 

en el compromiso de la ejecución presupuestal se refleja en una mejora 

correspondiente en el proceso de compra, lo que destaca la importancia de 

un compromiso sólido para lograr una gestión financiera efectiva. Estos 

hallazgos respaldan la necesidad de promover y fortalecer el compromiso en 
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la ejecución presupuestal, a través de la implementación de medidas que 

fomenten la responsabilidad y la participación activa de los actores 

involucrados. Un compromiso sólido en la ejecución presupuestal contribuirá 

a optimizar el proceso de compras y a garantizar un uso eficiente y 

transparente de los recursos públicos en el Gobierno Regional de Madre de 

Dios. 

5. Se demostró una relación positiva, fuerte y significativa (0.64, sig. < 0.05) 

entre el seguimiento de la ejecución presupuestal y el proceso de compras en 

el Gobierno Regional de Madre de Dios en el año 2022. A medida que se 

mejora el seguimiento de la ejecución presupuestal, se observa una mejora 

en el proceso de compra, lo que resalta la importancia de un seguimiento 

efectivo para una gestión financiera eficiente. Estos hallazgos subrayan la 

necesidad de fortalecer y priorizar el seguimiento de la ejecución 

presupuestal, implementando sistemas de monitoreo eficientes y mejorando 

la comunicación y coordinación entre las áreas involucradas. Estas medidas 

contribuirán a optimizar el proceso de compras y promover una gestión 

transparente y responsable de los recursos públicos. 
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VII RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda que el Gobierno Regional de Madre de Dios establezca una 

planificación financiera sólida y realista con el fin de garantizar una asignación 

adecuada y eficiente de los recursos, involucrar a todos los actores en el 

proceso, definir objetivos claros y aplicar un seguimiento y evaluación 

constante, con el cual se busca maximizar el impacto de sus acciones y 

promover un uso responsable de los recursos públicos.  

2. Se recomienda implementar y fortalecer la preparación del presupuesto 

como una prioridad para mejorar la gestión eficiente del proceso de compras, 

involucrando a todas las oficinas relevantes, así como el uso de datos y 

análisis sólidos para una toma de decisiones. 

3. Se recomienda promover una comunicación y coordinación efectiva entre 

los diferentes departamentos involucrados en ambos procesos, para 

garantizar un adecuado desarrollo de la ejecución presupuestal que permita 

la toma de decisiones informadas y coherentes con la finalidad de optimizar 

el proceso de compras y asegurar un uso más eficiente y responsable de los 

recursos públicos en beneficio de la comunidad. 

4. Se recomienda implementar medidas que fomenten la responsabilidad y la 

participación activa de los actores involucrados en el proceso presupuestario. 

Esto puede lograrse a través de la realización de capacitaciones y 

sensibilizaciones sobre la importancia del compromiso de la ejecución 

presupuestal, lo que permitirá al Gobierno Regional de Madre de Dios 

optimizar el proceso de compras y promover una gestión financiera sólida y 

eficaz. 

5. Finalmente, se propone implementar sistemas de monitoreo eficientes que 

permitan un seguimiento detallado y en tiempo real del presupuesto asignado 

a cada área y proyecto. Por ello, al fortalecer el seguimiento de la ejecución 

presupuestal, el Gobierno Regional podrá optimizar el proceso de compras y 

promover una gestión financiera transparente y responsable. 
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ANEXOS 

ANEXO: 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTUL
O 

PREGUNTA 
GENERAL  

OBJETIVO 
GENERAL 

HIPÓTESIS 
GENERAL 

VARIABLE  
1 

Definición  
 Conceptual 

Definición 
 

Operaciona

l 

Dimensiones 
Definición 

Dimensiones 
Subvariables 

Indicadores 
Definición 
 Indicador 
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¿Cuál es la 
relación que 

existe entre 
la ejecución 
presupuesta

l y el 
proceso de 
compras en 

el Gobierno 
Regional de 
Madre de 

Dios año 
2022? 

Determinar 
la relación 

de la 
ejecución 
presupuesta

l con el 
proceso de 
compras en 

el Gobierno 
Regional de 
Madre de 

Dios – año 
2022. 

La ejecución 

presupuestal se 
relaciona 
significativamen

te con el 
proceso de 
compras en el 

Gobierno 
Regional de 
Madre de Dios – 

año 2022. 

EJECUCIÓN 
PRESUPUEST

AL 

Serie de 

actividades 
administrativas 
que permiten 

atender las 
necesidades 
de la sociedad 

y solucionar 
problemas que 
necesitan de 

atención 
inmediata. 
Además, son 

actividades de 
suma 
importancia 

porque 
permiten tomar 
decisiones 

(Ministerio de 
Economía y 
Finanzas, 

2015). 

La ejecución 

presupuesta
l se midió 
utilizando un 

cuestionario 
conformado 
por 11 

afirmacione
s 
relacionada

s a la 
preparación, 
desarrollo, 

compromiso
s y 
seguimiento

s de la 
variable, por 
lo cual cada 

afirmación 
tuvo una 
elección de 

tipo Likert. 
Todo ello 
permitió 

determinar 
el nivel de la 
variable de 

estudio..  

PREPARACIÓN 

"es entendido 

como un 
proceso donde 
se realizan los 

acuerdos y 
acciones de 
planificación 

para orientar 
hacia el 
cumplimiento 

de objetivos…" 

Recursos 

financieros 

son los 
medios 

económicos 
disponibles 
para una 

organización 
o individuo, 
como el 

dinero en 
efectivo, 
inversiones, 

préstamos, 
entre otros 
(Cicatiello et 

al., 2021).. 
encuesta 

(cuantitativ

o) 
Instrument

o: 

Cuestionari
o 

Evaluación 

es un 
proceso 

sistemático y 
objetivo de 
recopilar y 

analizar 
información 
para 

determinar el 
valor o 
calidad de 

algo, como 
un programa, 
proyecto, 

política, 
producto, 
servicio, 

desempeño, 
entre otros 
(Tang et al., 

2021).. 



 

 

 

Evaluadores 

independientes 

son personas 

o grupos que 
realizan una 
evaluación 

de forma 
objetiva y sin 
prejuicios, sin 

estar 
influenciados 
por intereses 

externos 
(Rosa et al., 
2021).  

DESARROLLO 

"se recopila 
información 
variada para 

que sirva de 
apoyo en las 
intervenciones 

públicas. 
Comprende los 
resultados 

principales y 
las 
evaluaciones 

pertinentes 
para que todo 
se realice 

eficientemente
" 

Compilación de 
información 

es el proceso 
de reunir, 

organizar y 
presentar un 
conjunto de 

datos o 
información 
relevante 

para un 
propósito 
determinado 

(Cicatiello et 
al., 2021). 

Aprobación de 
resultados 

es el proceso 

de revisión y 
validación de 
los 

resultados 
obtenidos en 
una 

evaluación 
(Tang et al., 
2021). 

Recomendacion
es de 

evaluación 

evaluación 
son 
sugerencias 

para mejorar 
el 
desempeño 

en un área 
determinada 
(Asca et al., 

2021). 



 

 

 

COMPROMISOS 

"se define 
como un acto 
administrativo 

por el cual un 
funcionario 
contrata un 

servicio y 
compromete el 
presupuesto a 

nombre de una 
entidad, tras 
cumplir con los 

procesos y los 
trámites 
legales." 

Mejora de 
desempeño 

 es el 

proceso de 
identificar y 
corregir 

áreas débiles 
para mejorar 
el 

rendimiento 
(Cicatiello et 
al., 2021). 

Plazos de 

tiempo 

son los 
límites 

establecidos 
para el 
cumplimiento 

de una tarea 
o actividad 
(Khalifa & 

Scarparo, 
2021). 

Responsables 
de cumplimiento 

son las 

personas o 
equipos 
encargados 

de 
asegurarse 
de que se 

cumplan los 
objetivos y 
requisitos 

establecidos 
(Rosa et al., 
2021). 

SEGUIMIENTOS 

"se refiere a 
verificar que 
los 

compromisos 
se estén 
realizando 

adecuadament
e. Además, 
consiste en 

establecer un 
presupuesto y 
realizar 

monitoreos 

Cumplimiento 
de compromisos 

es la acción 
de cumplir 
con los 

acuerdos y 
obligaciones 
establecidos 

(Hierro , 
2022). 

Reportes 

son los 

informes 
periódicos o 
finales sobre 

el progreso y 



 

 

 

para 

determinar si 
deben tomarse 
acciones o 

asignar nuevas 
soluciones…" 

resultados de 

una actividad 
o proyecto 
(Carreira, 

2019). 

PREGUNTA 
ESPECIFICA

S 

OBJETIVO 
ESPECIFICO

S 

HIPÓTESIS 
ESPECIFICOS 

VARIABLE  
2 

Definición  

 Conceptual 

Definición 
 

Operaciona
l 

Dimensiones 

Definición 

Dimensiones 
Subvariables 

Indicadores 
Definición 

 Indicador 

Técnicas  
 

Instrument
os 

• ¿Cómo la 
preparación 

de la 
ejecución 
presupuesta

l se 
relaciona 
con el 

proceso de 
compras del 
Gobierno 

Regional de 
Madre de 
Dios – año 

2022? 
• ¿Cómo el 
desarrollo 

de la 
ejecución 
presupuesta

l se 
relaciona 
con el 

proceso de 
compras del 
Gobierno 

Regional de 
Madre de 
Dios – año 

2022? 
• ¿Cómo los 
compromiso

s de la 
ejecución 

• Determinar 
la relación 

de la 
preparación 
de la 

ejecución 
presupuesta
l con el 

proceso de 
compras del 
Gobierno 

Regional de 
Madre de 
Dios – año 

2022. 
• Determinar 
la relación 

del 
desarrollo 
de la 

ejecución 
presupuesta
l con el 

proceso de 
compras del 
Gobierno 

Regional de 
Madre de 
Dios – año 

2022. 
• Determinar 
la relación 

de los 
compromiso

• La preparación 
de la ejecución 

presupuestal se 
relaciona 
significativamen

te con el 
proceso de 
compras en el 

Gobierno 
Regional de 
Madre de Dios – 

año 2022. 
• El desarrollo 
de la ejecución 

presupuestal se 
relaciona 
significativamen

te con el 
proceso de 
compras en el 

Gobierno 
Regional de 
Madre de Dios – 

año 2022. 
• Los 
compromisos 

de la ejecución 
presupuestal se 
relacionan 

significativamen
te con el 
proceso de 

compras en el 
Gobierno 

PROCESO DE 

COMPRAS 

Es un conjunto 
de etapas que 

deben 
cumplirse para 
seleccionar 

proveedores de 
bienes y 
servicios, 

formalizar los 
acuerdos 
correspondient

es y gestionar 
dichos trámites 
para garantizar 

una adecuada 
prestación. Las 
fases 

importantes de 
este proceso se 
centran en los 

actos 
preparatorios, 
selección de 

proveedores y 
ejecución del 
contrato 

(OECD, 2022). 

El proceso 
de compras 
se midió 

utilizando un 
cuestionario 
conformado 

por 9 
afirmacione
s 

relacionada
s a los actos 
preparatorio

s, selección 
de 
proveedores 

y ejecución 
del contrato 
de la 

variable, por 
lo cual cada 
afirmación 

tuvo una 
elección de 
tipo Likert. 

Todo ello 
permitió 
determinar 

el nivel de la 
variable de 
estudio. 

ACTOS 
PREPARATORI

OS 

"enfocarse en 
elaborar y 

actualizar 
documentació
n normativa 

que es 
necesaria para 
la prestación o 

compra…" 
(OECD, 2022). 

Documentos 
normativos 

son informes 
oficiales 

aprobados 
por una 
entidad 

pública con la 
finalidad de 
trasmitir 

información 
verídica a la 
sociedad  

(Ministerio de 
salud, 2021). 

encuesta 

(cuantitativ
o) 

Instrument

o: 
Cuestionari

o 

Planificación 

es un 

proceso que 
tiene como 
objetivo 

orientar y 
facilitar las 
acciones 

internas 
dentro de una 
empresa, ya 

que de esta 
manera se 
pueden 

encaminar 
las acciones 
y alcanzar los 

objetivos 
planteados 
(Gomes & 

Canciglieri, 
2019). 



 

 

 

presupuesta

l se 
relacionan 
con el 

proceso de 
compras del 
Gobierno 

Regional de 
Madre de 
Dios – año 

2022? 
• ¿Cómo los 
seguimiento

s de la 
ejecución 
presupuesta

l relacionan 
con el 
proceso de 

compras del 
Gobierno 
Regional de 

Madre de 
Dios – año 
2022? 

s de la 

ejecución 
presupuesta 
con el 

proceso de 
compras del 
Gobierno 

Regional de 
Madre de 
Dios – año 

2022 
• Determinar 
la relación 

de los 
seguimiento
s de la 

ejecución 
presupuesta
l con el 

proceso de 
compras del 
Gobierno 

Regional de 
Madre de 
Dios – año 

2022. 

Regional de 

Madre de Dios – 
año 2022. 
• Los 

seguimientos 
de la ejecución 
presupuestal se 

relacionan 
significativamen
te con el 

proceso de 
compras en el 
Gobierno 

Regional de 
Madre de Dios – 
año 2022. 

Registro de 
participantes 

es un 

documento 
que asigna a 
un determino 

rol a un 
individuo u 
organismo 

para que 
entren dentro 
de un 

proceso de 
posibles 
proveedores  

(IBM Cúram 
Social 
Program 

Management
, 2021). 

SELECCIÓN DE 
PROVEEDORES 

" Etapa de 

evaluación en 
base a 
características, 

experiencia o 
certificaciones. 
Se empieza 

con una 
convocatoria 
dirigida a 

personas 
naturales o 
jurídicas, luego 

estas 
presentan sus 
propuestas 

técnicas y 
económicas 
para ser 
calificadas por 

el Comité de 
compra." 
(OECD, 2022). 

Presentación de 

propuestas 

es una fase 
por la cual se 
muestran 

posibles 
soluciones 
que puedan 

mejorar u 
optimizar un 
problema 
(Ministerio de 

Economía y 
Finanzas, 
2015). 

Evaluación de 
propuestas 

es un 
proceso que 

sirve para 
analizar las 
característica

s, la 
viabilidad y la 
pertinencia 

que tengan 
para asumir 
este proyecto 

(Gobierno de 
Argentina, 
2022). 



 

 

 

Consolidación 

de contrato 

es un informe 

que permite 
que un 
acreedor y 

deudor 
tengan un 
acuerdo 

firmado, el 
cual tendrá 
que ser 

cumplido en 
el plazo 
estimado 

(Coca, 2020). 

EJECUCIÓN 

DEL 
CONTRATO 

"Es la 

supervisión de 
las 
prestaciones 

de los 
proveedores 
para tener 

garantía de los 
servicios y 
bienes 

adquiridos. 
Además, se 
procede a 

validar la 
conformidad 
de la 

prestación 
para realizar el 
pago y que, 

con este, se 
entreguen las 
compras 

Supervisión de 

la prestación 

es un factor 

importante o 
un proceso 
determinante 

para el éxito 
o fracaso de 
un proyecto 

(Nickson et 
al., 2020). 

Conformidad de 
la prestación 

es un 

proceso por 
el cual se 
acepta que 

un servicio o 
bien ha sido 
aceptado por 

contar con 
característica
s y funciones 

óptimas 
(Ponomareva 
et al., 2021). 



 

 

 

realizadas y 

después se 
efectúe la 
liquidación del 

contrato ..." 
(OECD, 2022). 

Liquidación de 
contrato 

es un 
procedimient
o por el cual 

se da por 
terminado un 
acuerdo, es 

decir, las 
partes han 
concluido con 

sus 
obligaciones 
(Bär & 

Wunsch, 
2021). 

V1: https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/ppr/eval_indep/EDEP_herramienta.pdf 

V2:  https://www.google.com.pe/books/edition/Estudios_de_la_OCDE_sobre_Gobernanza_P%C3%BA/MkE5DwAAQBAJ?hl=es&gbpv=0 
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https://www.google.com.pe/books/edition/Estudios_de_la_OCDE_sobre_Gobernanza_P%C3%BA/MkE5DwAAQBAJ?hl=es&gbpv=0


 

 

 

ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLE DE 

ESTUDIO 

DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION 

OPERACIONAL DIMENSION CONCEPTO DE DIMENSIONES INDICADORES 

DEFINICIÓN DE 

INDICADOR 

TÉCNICAS 

INSTRUMENTOS 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

Serie de actividades 
administrativas que 
permiten atender las 
necesidades de la 
sociedad y solucionar 
problemas que 
necesitan de atención 
inmediata. Además, 
son actividades de 
suma importancia 
porque permiten tomar 
decisiones (Ministerio 
de Economía y 
Finanzas, 2015). 

La ejecución 
presupuestal se 
midió utilizando 
un cuestionario 
conformado por 
11 afirmaciones 
relacionadas a la 
preparación, 
desarrollo, 
compromisos y 
seguimientos de 
la variable, por lo 
cual cada 
afirmación tuvo 
una elección de 
tipo Likert. Todo 
ello permitió 
determinar el 
nivel de la 
variable de 
estudio. 

PREPARACIÓN 

"es entendido como un 
proceso donde se realizan los 
acuerdos y acciones de 
planificación para orientar 
hacia el cumplimiento de 
objetivos…" 

Recursos 
financieros 

son los medios económicos 
disponibles para una 

organización o individuo, 
como el dinero en efectivo, 
inversiones, préstamos, 

entre otros (Cicatiello et al., 
2021).. 

encuesta 
(cuantitativo) 
Instrumento: 
Cuestionario 

Evaluación 

es un proceso sistemático y 

objetivo de recopilar y 
analizar información para 
determinar el valor o 

calidad de algo, como un 
programa, proyecto, 
política, producto, servicio, 

desempeño, entre otros 
(Tang et al., 2021).. 

Evaluadores 
independientes 

son personas o grupos que 

realizan una evaluación de 
forma objetiva y sin 
prejuicios, sin estar 

influenciados por intereses 
externos (Rosa et al., 
2021). 

DESARROLLO 

"se recopila información 
variada para que sirva de 
apoyo en las intervenciones 
públicas. Comprende los 
resultados principales y las 
evaluaciones pertinentes para 
que todo se realice 
eficientemente" 

Compilación de 
información 

es el proceso de reunir, 
organizar y presentar un 
conjunto de datos o 

información relevante para 
un propósito determinado 
(Cicatiello et al., 2021). 

Aprobación de 
resultados 

es el proceso de revisión y 
validación de los resultados 

obtenidos en una 
evaluación (Tang et al., 
2021). 

Recomendacione
s de evaluación 

evaluación son 
sugerencias para mejorar 
el desempeño en un área 

determinada (Asca et al., 
2021). 



 

 

 

COMPROMISOS 

"se define como un acto 
administrativo por el cual un 
funcionario contrata un 
servicio y compromete el 
presupuesto a nombre de una 
entidad, tras cumplir con los 
procesos y los trámites 
legales." 

Mejora de 
desempeño 

 es el proceso de identificar 

y corregir áreas débiles 
para mejorar el rendimiento 
(Cicatiello et al., 2021). 

Plazos de tiempo 

son los límites establecidos 
para el cumplimiento de 

una tarea o actividad 
(Khalifa & Scarparo, 2021). 

Responsables de 
cumplimiento 

son las personas o equipos 

encargados de asegurarse 
de que se cumplan los 
objetivos y requisitos 

establecidos (Rosa et al., 
2021). 

SEGUIMIENTOS 

"se refiere a verificar que los 
compromisos se estén 
realizando adecuadamente. 
Además, consiste en 
establecer un presupuesto y 
realizar monitoreos para 
determinar si deben tomarse 
acciones o asignar nuevas 
soluciones…" 

Cumplimiento de 
compromisos 

es la acción de cumplir con 

los acuerdos y obligaciones 
establecidos (Hierro , 
2022). 

Reportes 

son los informes periódicos 

o finales sobre el progreso 
y resultados de una 
actividad o proyecto 

(Carreira, 2019). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

VARIABLE DE 
ESTUDIO 

DEFINICION 
CONCEPTUAL 

DEFINICION 
OPERACIONAL DIMENSION 

CONCEPTO DE 
DIMENSIONES INDICADORES 

Definición de 
Indicador 

Técnicas 
Instrumentos 

PROCESO DE 
COMPRAS 

Es un conjunto de etapas 
que deben cumplirse 
para seleccionar 
proveedores de bienes y 
servicios, formalizar los 
acuerdos 
correspondientes y 
gestionar dichos trámites 
para garantizar una 
adecuada prestación. 
Las fases importantes de 
este proceso se centran 
en los actos 
preparatorios, selección 
de proveedores y 
ejecución del contrato 
(OECD, 2017). 

El proceso de 
compras se midió 
utilizando un 
cuestionario 
conformado por 9 
afirmaciones 
relacionadas a los 
actos preparatorios, 
selección de 
proveedores y 
ejecución del 
contrato de la 
variable, por lo cual 
cada afirmación tuvo 
una elección de tipo 
Likert. Todo ello 
permitió determinar el 
nivel de la variable de 
estudio. 

ACTOS 
PREPARATORIO

S 

"enfocarse en elaborar 
y actualizar 
documentación 

normativa que es 
necesaria para la 
prestación o compra…" 

(OECD, 2022). 

Documentos 
normativos 

son informes oficiales 
aprobados por una 
entidad pública con la 

finalidad de trasmitir 
información verídica a la 
sociedad  (Ministerio de 

salud, 2021). 

encuesta 
(cuantitativo) 
Instrumento: 
Cuestionario 

Planificación 

es un proceso que tiene 
como objetivo orientar y 

facilitar las acciones 
internas dentro de una 
empresa, ya que de 

esta manera se pueden 
encaminar las acciones 
y alcanzar los objetivos 

planteados (Gomes & 
Canciglieri, 2019). 

Registro de 
participantes 

es un documento que 

asigna a un determino 
rol a un individuo u 
organismo para que 

entren dentro de un 
proceso de posibles 
proveedores  (IBM 

Cúram Social Program 
Management, 2021). 

SELECCIÓN DE 
PROVEEDORES 

" Etapa de evaluación 

en base a 
características, 
experiencia o 

certificaciones. Se 
empieza con una 
convocatoria dirigida a 

personas naturales o 
jurídicas, luego estas 
presentan sus 

propuestas técnicas y 
económicas para ser 
calificadas por el 

Comité de compra." 
(OECD, 2022). 

Presentación de 
propuestas 

es una fase por la cual 

se muestran posibles 
soluciones que puedan 
mejorar u optimizar un 

problema (Ministerio de 
Economía y Finanzas, 
2015). 

Evaluación de 
propuestas 

es un proceso que sirve 
para analizar las 
características, la 

viabilidad y la 
pertinencia que tengan 
para asumir este 

proyecto (Gobierno de 
Argentina, 2022). 



 

 

 

Consolidación de 
contrato 

es un informe que 

permite que un 
acreedor y deudor 
tengan un acuerdo 

firmado, el cual tendrá 
que ser cumplido en el 
plazo estimado (Coca, 

2020). 

EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

"Es la supervisión de las 

prestaciones de los 
proveedores para tener 
garantía de los servicios 

y bienes adquiridos. 
Además, se procede a 
validar la conformidad 

de la prestación para 
realizar el pago y que, 
con este, se entreguen 

las compras realizadas 
y después se efectúe la 
liquidación del contrato 

..." (OECD, 2022). 

Supervisión de la 
prestación 

es un factor importante 

o un proceso 
determinante para el 
éxito o fracaso de un 

proyecto (Nickson et al., 
2020). 

Conformidad de 
la prestación 

es un proceso por el 

cual se acepta que un 
servicio o bien ha sido 
aceptado por contar con 

características y 
funciones óptimas 
(Ponomareva et al., 

2021). 

Liquidación de 
contrato 

es un procedimiento por 
el cual se da por 

terminado un acuerdo, 
es decir, las partes han 
concluido con sus 

obligaciones (Bär & 
Wunsch, 2021). 

 



 

 

 

ANEXO 3: INSTRUMENTO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

CUESTIONARIO 1 

 

Título: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y PROCESO DE COMPRAS EN EL 

GOBIERNO REGIONAL MADRE DE DIOS, AÑO 2022 

Indicaciones: 

La presente encuesta es de carácter confidencial, agradecemos responder objetiva 

y verazmente. Lea detenidamente cada pregunta y marque la opción que considere 

correspondiente según la siguiente leyenda: 

 

 

 

 

Variable 1: Ejecución presupuestal 

PREGUNTAS RESPUESTAS 

1 2 3 4 5 

Preparación      

1. Los recursos financieros son utilizados 

responsablemente y siempre siguiendo los 

lineamientos establecidos.  

     

2. Los procesos de evaluación son sistemas que 

permiten conocer la situación actual del 

gobierno. 

     

3. El servicio de evaluadores independientes ha 

contribuido al desarrollo del gobierno. 

     

Desarrollo      

4. La compilación de información es un proceso 

que ayuda a la institución a tomar decisiones y 

reducir los problemas. 

     

Totalmente 

de acuerdo 

5 

Ni de acuerdo, ni 

en desacuerdo  

3 

Totalmente en 

desacuerdo 

1 

En 

desacuerdo 

2 

De 

Acuerdo 

4 



 

 

 

5. La aprobación de resultados permite controlar 

los enfoques y direccionar las acciones futuras. 

     

6. Las recomendaciones de evaluación se 

encuentran orientadas a la obtención de 

resultados positivos. 

     

Compromisos      

7. Se realizan evaluaciones para conocer y 

mejorar el desempeño general. 

     

8. Los plazos de tiempo establecidos son los 

adecuados. 

     

9. Los responsables de cumplimiento tienen 

pleno conocimiento de sus funciones. 

     

Seguimiento      

10. El cumplimiento de compromisos mejora la 

gestión interna. 

     

11. Los reportes que se realizan mantienen un 

enfoque óptimo hacia el logro de objetivos. 

     

 

   



 

 

CUESTIONARIO 2 

 

Título: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Y PROCESO DE COMPRAS EN EL 

GOBIERNO REGIONAL MADRE DE DIOS, AÑO 2022 

Indicaciones: 

La presente encuesta es de carácter confidencial, agradecemos responder objetiva 

y verazmente. Lea detenidamente cada pregunta y marque la opción que considere 

correspondiente según la siguiente leyenda: 

 

 

 

 

Variable 2: Procesos de compras 

PREGUNTAS RESPUESTAS 

1 2 3 4 5 

Actos preparatorios      

1. Los documentos normativos poseen 

información actual y oportuna de la gestión 

interna. 

     

2. La planificación es realizada de forma 

responsable y en base a los objetivos que se 

desean cumplir.  

     

3. El registro de participantes permite tener un 

mayor orden y transparencia de la información. 

     

Selección de proveedores      

4. La presentación de propuestas se realiza 

siguiendo los parámetros establecidos. 

     

5. La evaluación de propuestas siempre es 

realizada por las autoridades competentes. 

     

Totalmente 

de acuerdo 

5 

Ni de acuerdo, ni 

en desacuerdo  

3 

Totalmente en 

desacuerdo 

1 

En 

desacuerdo 

2 

De 

Acuerdo 

4 



 

 

6. La consolidación de contrato evita 

incumplimientos y errores. 

     

Ejecución del contrato      

7. Existe una supervisión óptima de la prestación 

de servicios. 

     

8. La conformidad de la prestación solo se da 

cuando el servicio cumple con los lineamientos 

y necesidades. 

     

9. Para garantizar el pleno cumplimiento de un 

contrato, las autoridades evalúan el desarrollo 

y los resultados. 

     

  

 

 

 

 

 

  



 

 

ANEXO 4: VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluación del 

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 

1. Datos generales del juez 

 

 

Nombre del juez: 

 

Dr. PAUL GREGORIO PAUCAR LLANOS 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (x) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 

Educativa (x) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
 

        Educación e Investigador 

Institución donde labora: 
 

         Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

Más de 5 años    (x) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

 

            Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario 

Autora: 
VASQUEZ ALVAREZ DE VELASQUEZ MARIELITA YESSICA 

Procedencia: 
Universidad Cesar Vallejo – Sede Callao 

Administración: 
Maestría en Gestión Pública 

Tiempo de aplicación: 
10 minutos  

Ámbito de aplicación: 
Gobierno Regional de Madre de Dios  

Significación: Variable 1: Ejecución presupuestal (11 preguntas) 

Variable 02: Proceso de compras (9 preguntas) escala de Likert. 

 



 

 

4. Soporte teórico 

          (Describir en función al modelo teórico) 

 

Escala/ÁREA/VARIABLE 

 

Subescala (dimensiones) 

 

   

Definición 

 
 
 
 
 

 

    

 

 

  EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

 

PREPARACIÓN 

Es entendido como un proceso donde se realizan 

los acuerdos y acciones de planificación para 

orientar hacia el cumplimiento de objetivo 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

 

DESARROLLO 

 

 

se recopila información variada para que sirva de 

apoyo en las intervenciones públicas. Comprende 

los resultados principales y las evaluaciones 

pertinentes para que todo se realice 

eficientemente (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2015). 

 

COMPROMISO 

Se define como un acto administrativo por el cual 

un funcionario contrata un servicio y compromete 

el presupuesto a nombre de una entidad, tras 

cumplir con los procesos y los trámites legales. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

 

 

SEGUIMIENTO 

Se refiere a verificar que los compromisos se estén 

realizando adecuadamente. Además, consiste en 

establecer un presupuesto y realizar monitoreos 

para determinar si deben tomarse acciones o 

asignar nuevas soluciones (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2015). 

 
 
 

 

 

 

 

PROCESO DE COMPRAS  

 

ACTOS PREPARATORIOS 

Enfocarse en elaborar y actualizar documentación 

normativa que es necesaria para la prestación o 

compra (OECD, 2022). 

SELECCIÓN DE PROVEEDORES 

Etapa de evaluación en base a características, 

experiencia o certificaciones. Se empieza con una 

convocatoria dirigida a personas naturales o 

jurídicas, luego estas presentan sus propuestas 

técnicas y económicas para ser calificadas por el 

Comité de compra (OECD, 2022). 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

Es la supervisión de las prestaciones de los 

proveedores para tener garantía de los servicios y 

bienes adquiridos. Además, se procede a validar 

la conformidad de la prestación para realizar el 

pago y que, con este, se entreguen las compras 

realizadas y después se efectúe la liquidación del 

contrato (OECD, 2022). 

 

 



 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento, elaborado por 

VASQUEZ ALVAREZ DE VELASQUEZ MARIELITA YESSICA, en el año 2023. De acuerdo con 

los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 

 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende fácilmente, 

es decir, su sintáctica y 

semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 

modificación muy grande en el uso de las palabras 

de acuerdo con su significado o por la ordenación 

de estas. 

 

3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 

algunos de los términos del ítem. 

 

4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 

adecuada. 

 

COHERENCIA 

 

El ítem tiene relación 

lógica con la dimensión 

o indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no 

cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 

acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con  la 

dimensión. 

 

3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El ítem se encuentra está relacionado con la 

dimensión que está midiendo. 

 

 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir 

debe ser incluido. 

 

1. No cumple con el criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 

afectada la medición de la dimensión. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 

puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 1: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 Preparación  

 Desarrollo 

 Compromiso  

 Seguimiento 

 

 PRIMERA DIMENSION: Preparación  

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de la preparación de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

 

 SEGUNDA DIMENSION: Desarrollo 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación del desarrollo de la ejecución presupuestal 

con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendacion

es 

Recursos financieros 

Son los medios 

económicos 

disponibles para una 

organización o 

individuo, como el 

dinero en efectivo, 

inversiones, 

préstamos, entre 

otros (Cicatiello et al., 

2021).. 

X X X  

Evaluación 

Es un proceso 

sistemático y objetivo 

de recopilar y 

analizar información 

para determinar el 

valor o calidad de 

algo, como un 

programa, proyecto, 

política, producto, 

servicio, desempeño, 

entre otros (Tang et 

al., 2021) 

X X X  

Evaluadores independientes 

Son personas o 

grupos que realizan 

una evaluación de 

forma objetiva y sin 

prejuicios, sin estar 

influenciados por 

intereses externos 

(Rosa et al., 2021). 

X X X  



 

 

 

 TERCERA DIMENSION:  Compromiso 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los compromisos de la ejecución 

presupuesta con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022 

 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Compilación de información 

Es el proceso de 
reunir, organizar y 
presentar un 
conjunto de datos o 
información 
relevante para un 
propósito 
determinado 
(Cicatiello et al., 
2021). 

X X X  

Aprobación de resultados 

Es el proceso de 
revisión y validación 
de los resultados 
obtenidos en una 
evaluación (Tang et 
al., 2021).  

X X X  

Recomendaciones de 

evaluación 

Son sugerencias 
para mejorar el 
desempeño en un 
área determinada 
(Asca et al., 2021). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

 

Mejora de desempeño 

Es el proceso de 
identificar y corregir 
áreas débiles para 
mejorar el rendimiento 
(Cicatiello et al., 2021). X X X  

Plazos de tiempo 

son los límites 

establecidos para el 

cumplimiento de una 

tarea o actividad 

(Khalifa & Scarparo, 

2021). 

X X X  

 

Responsables de 

cumplimiento 

son las personas o 

equipos encargados 

de asegurarse de 

que se cumplan los 

objetivos y requisitos 

establecidos (Rosa 

et al., 2021). 

X X X  



 

 

 CUARTA DIMENSION:  Seguimiento 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los seguimientos de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 2: Proceso de compras 

 Actos preparatorios 

 Selección de proveedores 

 Ejecución del contrato 

 

 PRIMERA DIMENSION: Actos preparatorios 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación del desarrollo de la ejecución presupuestal 

con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Cumplimiento de 

compromisos 

es la acción de cumplir 

con los acuerdos y 

obligaciones 

establecidos (Hierro , 

2022). 

X X X  

Reportes 

son los informes 

periódicos o finales 

sobre el progreso y 

resultados de una 

actividad o proyecto 

(Carreira, 2019). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

 

 

Documentos normativos 

 

son informes oficiales 

aprobados por una 

entidad pública con la 

finalidad de trasmitir 

información verídica a la 

sociedad  (Ministerio de 

salud, 2021) 
 

X X X  

 

 

 

 

 

Planificación 

es un proceso que 

tiene como objetivo 

orientar y facilitar las 

acciones internas 

dentro de una 

empresa, ya que de 

esta manera se 

pueden encaminar las 

acciones y alcanzar los 

objetivos planteados 

(Gomes & Canciglieri, 

2019). 

X X X  



 

 

 

 SEGUNDA DIMENSION: Selección de proveedores 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los compromisos de la ejecución 

presupuesta con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022 

 

 

 TERCERA DIMENSION: Ejecución del contrato 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los seguimientos de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

 

 

 

Registro de participantes 

es un documento que 

asigna a un determino 

rol a un individuo u 

organismo para que 

entren dentro de un 

proceso de posibles 

proveedores  (IBM 

Cúram Social Program 

Management, 2021). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

 

Presentación de propuestas 

 

es una fase por la cual 

se muestran posibles 

soluciones que puedan 

mejorar u optimizar un 

problema (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 

2015). 

 

X X X  

 

 

 

Evaluación de propuestas 

es un proceso que 

sirve para analizar las 

características, la 

viabilidad y la 

pertinencia que tengan 

para asumir este 

proyecto (Gobierno de 

Argentina, 2022). 

X X X  

Consolidación de contrato 

es un informe que 

permite que un 

acreedor y deudor 

tengan un acuerdo 

firmado, el cual tendrá 

que ser cumplido en el 

plazo estimado (Coca, 

2020). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

Supervisión de la prestación 
es un factor importante o 

un proceso determinante 

para el éxito o fracaso de 

X X X  



 

 

 

 

 

 

 

        --------------------------------- 

              Firma del evaluador  

 DNI: 25691179 

 
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por 

otra parte, el número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del 

conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)  

sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación 

confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos 

instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser incorporado al  

instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

un proyecto (Nickson et 

al., 2020). 

 

 

 

Conformidad de la prestación 

es un proceso por el 

cual se acepta que un 

servicio o bien ha sido 

aceptado por contar 

con características y 

funciones óptimas 

(Ponomareva et al., 

2021). 

X X X  

Liquidación de contrato 

es un procedimiento 

por el cual se da por 

terminado un acuerdo, 

es decir, las partes han 

concluido con sus 

obligaciones (Bär & 

Wunsch, 2021). 

X X X  

http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluación del 

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 

1. Datos generales del juez 

 

 

Nombre del juez: 

 

Dr. GONZALO ALEGRIA VARONA 

Grado profesional: Maestría ( ) Doctor (x) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 

Educativa (x) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
 

        Educación e Investigador 

Institución donde labora: 
 

         Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

Más de 5 años (x) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

 

            Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario 

Autora: 
VASQUEZ ALVAREZ DE VELASQUEZ MARIELITA YESSICA 

Procedencia: 
Universidad Cesar Vallejo – Sede Callao 

Administración: 
Maestría en Gestión Pública 

Tiempo de aplicación: 
10 minutos  

Ámbito de aplicación: 
Gobierno Regional de Madre de Dios  

Significación: Variable 1: Ejecución presupuestal (11 preguntas) 

Variable 02: Proceso de compras (9 preguntas) escala de Likert. 

 



 

 

4. Soporte teórico 

          (Describir en función al modelo teórico) 

 

Escala/ÁREA/VARIABLE 

 

Subescala (dimensiones) 

 

   

Definición 

 
 
 
 
 

 

    

 

  EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

 

PREPARACIÓN 

Es entendido como un proceso donde se realizan 

los acuerdos y acciones de planificación para 

orientar hacia el cumplimiento de objetivo 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

 

DESARROLLO 

 

 

se recopila información variada para que sirva de 

apoyo en las intervenciones públicas. Comprende 

los resultados principales y las evaluaciones 

pertinentes para que todo se realice 

eficientemente (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2015). 

 

COMPROMISO 

Se define como un acto administrativo por el cual 

un funcionario contrata un servicio y compromete 

el presupuesto a nombre de una entidad, tras 

cumplir con los procesos y los trámites legales. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

 

 

SEGUIMIENTO 

Se refiere a verificar que los compromisos se estén 

realizando adecuadamente. Además, consiste en 

establecer un presupuesto y realizar monitoreos 

para determinar si deben tomarse acciones o 

asignar nuevas soluciones (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2015). 

 
 
 

 

 

 

PROCESO DE COMPRAS  

 

ACTOS PREPARATORIOS 

Enfocarse en elaborar y actualizar documentación 

normativa que es necesaria para la prestación o 

compra (OECD, 2022). 

SELECCIÓN DE PROVEEDORES 

Etapa de evaluación en base a características, 

experiencia o certificaciones. Se empieza con una 

convocatoria dirigida a personas naturales o 

jurídicas, luego estas presentan sus propuestas 

técnicas y económicas para ser calificadas por el 

Comité de compra (OECD, 2022). 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

Es la supervisión de las prestaciones de los 

proveedores para tener garantía de los servicios y 

bienes adquiridos. Además, se procede a validar 

la conformidad de la prestación para realizar el 

pago y que, con este, se entreguen las compras 

realizadas y después se efectúe la liquidación del 

contrato (OECD, 2022). 

 

 

 

 

 



 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento, elaborado por 

VASQUEZ ALVAREZ DE VELASQUEZ MARIELITA YESSICA, en el año 2023. De acuerdo con 

los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 

 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende fácilmente, 

es decir, su sintáctica y 

semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 

modificación muy grande en el uso de las palabras 

de acuerdo con su significado o por la ordenación 

de estas. 

 

3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 

algunos de los términos del ítem. 

 

4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 

adecuada. 

 

COHERENCIA 

 

El ítem tiene relación 

lógica con la dimensión 

o indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no 

cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 

acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 

dimensión. 

 

3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El ítem se encuentra está relacionado con la 

dimensión que está midiendo. 

 

 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir 

debe ser incluido. 

 

1. No cumple con el criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 

afectada la medición de la dimensión. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 

puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 1: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 Preparación  

 Desarrollo 

 Compromiso  

 Seguimiento 

 PRIMERA DIMENSION: Preparación  

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de la preparación de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

 

 SEGUNDA DIMENSION: Desarrollo 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación del desarrollo de la ejecución presupuestal 

con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendacion

es 

Recursos financieros 

Son los medios 

económicos 

disponibles para una 

organización o 

individuo, como el 

dinero en efectivo, 

inversiones, 

préstamos, entre 

otros (Cicatiello et al., 

2021).. 

X X X  

Evaluación 

Es un proceso 

sistemático y objetivo 

de recopilar y 

analizar información 

para determinar el 

valor o calidad de 

algo, como un 

programa, proyecto, 

política, producto, 

servicio, desempeño, 

entre otros (Tang et 

al., 2021) 

X X X  

Evaluadores independientes 

Son personas o 

grupos que realizan 

una evaluación de 

forma objetiva y sin 

prejuicios, sin estar 

influenciados por 

intereses externos 

(Rosa et al., 2021). 

X X X  



 

 

 

 TERCERA DIMENSION:  Compromiso 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los compromisos de la ejecución 

presupuesta con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022 

 CUARTA DIMENSION:  Seguimiento 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los seguimientos de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Compilación de información 

Es el proceso de 
reunir, organizar y 
presentar un 
conjunto de datos o 
información 
relevante para un 
propósito 
determinado 
(Cicatiello et al., 
2021). 

X X X  

Aprobación de resultados 

Es el proceso de 
revisión y validación 
de los resultados 
obtenidos en una 
evaluación (Tang et 
al., 2021).  

X X X  

Recomendaciones de 

evaluación 

Son sugerencias 
para mejorar el 
desempeño en un 
área determinada 
(Asca et al., 2021). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

 

Mejora de desempeño 

Es el proceso de 
identificar y corregir 
áreas débiles para 
mejorar el rendimiento 
(Cicatiello et al., 2021). 

X X X  

Plazos de tiempo 

son los límites 

establecidos para el 

cumplimiento de una 

tarea o actividad 

(Khalifa & Scarparo, 

2021). 

X X X  

 

Responsables de 

cumplimiento 

son las personas o 

equipos encargados 

de asegurarse de 

que se cumplan los 

objetivos y requisitos 

establecidos (Rosa 

et al., 2021). 

X X X  



 

 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 2: Proceso de compras 

 Actos preparatorios 

 Selección de proveedores 

 Ejecución contractual 

 

 PRIMERA DIMENSION: Actos preparatorios 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación del desarrollo de la ejecución presupuestal 

con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Cumplimiento de 

compromisos 

es la acción de cumplir 

con los acuerdos y 

obligaciones 

establecidos (Hierro , 

2022). 

X X X  

Reportes 

son los informes 

periódicos o finales 

sobre el progreso y 

resultados de una 

actividad o proyecto 

(Carreira, 2019). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

 

 

Documentos normativos 

 

son informes oficiales 

aprobados por una 

entidad pública con la 

finalidad de trasmitir 

información verídica a la 

sociedad  (Ministerio de 

salud, 2021) 
 

X X X  

 

 

 

 

 

Planificación 

es un proceso que 

tiene como objetivo 

orientar y facilitar las 

acciones internas 

dentro de una 

empresa, ya que de 

esta manera se 

pueden encaminar las 

acciones y alcanzar los 

objetivos planteados 

(Gomes & Canciglieri, 

2019). 

X X X  

 

 

Registro de participantes 

es un documento que 

asigna a un determino 

rol a un individuo u 

organismo para que 

entren dentro de un 

X X X  



 

 

 

 SEGUNDA DIMENSION: Selección de proveedores 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los compromisos de la ejecución 

presupuesta con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022 

 

 

 TERCERA DIMENSION: Ejecución del contrato 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los seguimientos de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

proceso de posibles 

proveedores  (IBM 

Cúram Social Program 

Management, 2021). 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

 

 

Presentación de propuestas 

 

es una fase por la cual 

se muestran posibles 

soluciones que puedan 

mejorar u optimizar un 

problema (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 

2015). 

 

X X X  

 

 

 

Evaluación de propuestas 

es un proceso que 

sirve para analizar las 

características, la 

viabilidad y la 

pertinencia que tengan 

para asumir este 

proyecto (Gobierno de 

Argentina, 2022). 

X X X  

Consolidación de contrato 

es un informe que 

permite que un 

acreedor y deudor 

tengan un acuerdo 

firmado, el cual tendrá 

que ser cumplido en el 

plazo estimado (Coca, 

2020). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

Supervisión de la prestación 

es un factor importante o 

un proceso determinante 

para el éxito o fracaso de 

un proyecto (Nickson et 

al., 2020). 

X X X  

 

Conformidad de la prestación 

es un proceso por el 

cual se acepta que un 

servicio o bien ha sido 

X X X  



 

 

 

 

 

 

 

        --------------------------------- 

              Firma del evaluador  

                 DNI: 06513752 

 
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por 

otra parte, el número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del 

conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003)  

sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación 

confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos 

instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser incorporado al 

instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aceptado por contar 

con características y 

funciones óptimas 

(Ponomareva et al., 

2021). 

Liquidación de contrato 

es un procedimiento 

por el cual se da por 

terminado un acuerdo, 

es decir, las partes han 

concluido con sus 

obligaciones (Bär & 

Wunsch, 2021). 

X X X  

http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

VALIDACIÓN DE EXPERTOS 

 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluación del 

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean 

utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

 

1. Datos generales del juez 

 

 

Nombre del juez: 

 

Mg. ANIBAL NOVILO JARA AGUIRRE 

Grado profesional: Maestría (x) Doctor () 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 

Educativa (x) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
 

        Educación e Investigador 

Institución donde labora: 
 

         Universidad Cesar Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años (  ) 

Más de 5 años (x) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

 

 

2. Propósito de la evaluación: 

 

            Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

 

Nombre de la Prueba: 
Cuestionario 

Autora: 
VASQUEZ ALVAREZ DE VELASQUEZ MARIELITA YESSICA 

Procedencia: 
Universidad Cesar Vallejo – sede Callao 

Administración: 
Maestría en Gestión Pública 

Tiempo de aplicación: 
10 minutos  

Ámbito de aplicación: 
Gobierno Regional de Madre de Dios 

Significación: Variable 1: Ejecución presupuestal (11 preguntas) 

Variable 02: Proceso de compras (9 preguntas) escala de Likert. 

 



 

 

4. Soporte teórico 

          (Describir en función al modelo teórico) 

 

Escala/ÁREA/VARIABLE 

 

Subescala (dimensiones) 

 

   

Definición 

 
 
 
 
 

 

      

 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

 

PREPARACIÓN 

Es entendido como un proceso donde se realizan 

los acuerdos y acciones de planificación para 

orientar hacia el cumplimiento de objetivo 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

 

 

DESARROLLO 

 

 

se recopila información variada para que sirva de 

apoyo en las intervenciones públicas. Comprende 

los resultados principales y las evaluaciones 

pertinentes para que todo se realice 

eficientemente (Ministerio de Economía y 

Finanzas, 2015). 

 

COMPROMISO 

Se define como un acto administrativo por el cual 

un funcionario contrata un servicio y compromete 

el presupuesto a nombre de una entidad, tras 

cumplir con los procesos y los trámites legales. 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2015). 

 

 

SEGUIMIENTO 

Se refiere a verificar que los compromisos se estén 

realizando adecuadamente. Además, consiste en 

establecer un presupuesto y realizar monitoreos 

para determinar si deben tomarse acciones o 

asignar nuevas soluciones (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2015). 

 
 
 

PROCESO DE COMPRAS  

 

ACTOS PREPARATORIOS 

Enfocarse en elaborar y actualizar documentación 

normativa que es necesaria para la prestación o 

compra (OECD, 2022). 

SELECCIÓN DE PROVEEDORES 

Etapa de evaluación en base a características, 

experiencia o certificaciones. Se empieza con una 

convocatoria dirigida a personas naturales o 

jurídicas, luego estas presentan sus propuestas 

técnicas y económicas para ser calificadas por el 

Comité de compra (OECD, 2022). 

EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

Es la supervisión de las prestaciones de los 

proveedores para tener garantía de los servicios y 

bienes adquiridos. Además, se procede a validar 

la conformidad de la prestación para realizar el 

pago y que, con este, se entreguen las compras 

realizadas y después se efectúe la liquidación del 

contrato (OECD, 2022). 

 

 

 



 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

 

A continuación, a usted le presento el cuestionario para la validez del instrumento, elaborado por 

VASQUEZ ALVAREZ DE VELASQUEZ MARIELITA YESSICA, en el año 2023. De acuerdo con 

los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

 

 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende fácilmente, 

es decir, su sintáctica y 

semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una 

modificación muy grande en el uso de las palabras 

de acuerdo con su significado o por la ordenación 

de estas. 

 

3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica de 

algunos de los términos del ítem. 

 

4. Alto nivel 

El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 

adecuada. 

 

COHERENCIA 

 

El ítem tiene relación 

lógica con la dimensión 

o indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no 

cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 

acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 

dimensión. 

 

3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel) El ítem se encuentra está relacionado con la 

dimensión que está midiendo. 

 

 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial o 

importante, es decir 

debe ser incluido. 

 

1. No cumple con el criterio 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 

afectada la medición de la dimensión. 

 

2. Bajo Nivel 

El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 

puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente 

1. No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 



 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 1: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 Preparación  

 Desarrollo 

 Compromiso  

 Seguimiento 

 

 PRIMERA DIMENSION: Preparación  

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de la preparación de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

 

 SEGUNDA DIMENSION: Desarrollo 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación del desarrollo de la ejecución presupuestal 

con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendacion

es 

Recursos financieros 

Son los medios 

económicos 

disponibles para una 

organización o 

individuo, como el 

dinero en efectivo, 

inversiones, 

préstamos, entre 

otros (Cicatiello et al., 

2021).. 

X X X  

Evaluación 

Es un proceso 

sistemático y objetivo 

de recopilar y 

analizar información 

para determinar el 

valor o calidad de 

algo, como un 

programa, proyecto, 

política, producto, 

servicio, desempeño, 

entre otros (Tang et 

al., 2021) 

X X X  

Evaluadores independientes 

Son personas o 

grupos que realizan 

una evaluación de 

forma objetiva y sin 

prejuicios, sin estar 

influenciados por 

intereses externos 

(Rosa et al., 2021). 

X X X  



 

 

 

 TERCERA DIMENSION:  Compromiso 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los compromisos de la ejecución 

presupuesta con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022 

 

 

 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Compilación de información 

Es el proceso de 
reunir, organizar y 
presentar un 
conjunto de datos o 
información 
relevante para un 
propósito 
determinado 
(Cicatiello et al., 
2021). 

X X X  

Aprobación de resultados 

Es el proceso de 
revisión y validación 
de los resultados 
obtenidos en una 
evaluación (Tang et 
al., 2021).  

X X X  

Recomendaciones de 

evaluación 

Son sugerencias 
para mejorar el 
desempeño en un 
área determinada 
(Asca et al., 2021). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

Mejora de desempeño 

Es el proceso de 
identificar y corregir 
áreas débiles para 
mejorar el rendimiento 
(Cicatiello et al., 2021). 

X X X  

Plazos de tiempo 

son los límites 

establecidos para el 

cumplimiento de una 

tarea o actividad 

(Khalifa & Scarparo, 

2021). 

X X X  

 

 

Responsables de 

cumplimiento 

son las personas o 

equipos encargados 

de asegurarse de 

que se cumplan los 

objetivos y requisitos 

establecidos (Rosa 

et al., 2021). 

X X X  



 

 

 CUARTA DIMENSION:  Seguimiento 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los seguimientos de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Dimensiones del instrumento: Variable 2: Proceso de compras 

 Actos preparatorios 

 Selección de proveedores 

 Ejecución contractual 

 

 PRIMERA DIMENSION: Actos preparatorios 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación del desarrollo de la ejecución presupuestal 

con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Cumplimiento de 

compromisos 

es la acción de cumplir 

con los acuerdos y 

obligaciones 

establecidos (Hierro , 

2022). 

X X X  

Reportes 

son los informes 

periódicos o finales 

sobre el progreso y 

resultados de una 

actividad o proyecto 

(Carreira, 2019). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

 

Documentos normativos 

 

son informes oficiales 

aprobados por una 

entidad pública con la 

finalidad de trasmitir 

información verídica a la 

sociedad  (Ministerio de 

salud, 2021) 
 

X X X  

 

 

 

 

 

Planificación 

es un proceso que 

tiene como objetivo 

orientar y facilitar las 

acciones internas 

dentro de una 

empresa, ya que de 

esta manera se 

pueden encaminar las 

acciones y alcanzar los 

objetivos planteados 

(Gomes & Canciglieri, 

2019). 

X X X  



 

 

 

 SEGUNDA DIMENSION: Selección de proveedores 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los compromisos de la ejecución 

presupuesta con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022 

 

 

 TERCERA DIMENSION: Ejecución contractual 

 Objetivos de la Dimensión: Determinar la relación de los seguimientos de la ejecución 

presupuestal con el proceso de compras del Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

 

 

 

 

Registro de participantes 

es un documento que 

asigna a un determino 

rol a un individuo u 

organismo para que 

entren dentro de un 

proceso de posibles 

proveedores  (IBM 

Cúram Social Program 

Management, 2021). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

 

 

Presentación de propuestas 

 

es una fase por la cual 

se muestran posibles 

soluciones que puedan 

mejorar u optimizar un 

problema (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 

2015). 

 

X X X  

 

 

 

Evaluación de propuestas 

es un proceso que 

sirve para analizar las 

características, la 

viabilidad y la 

pertinencia que tengan 

para asumir este 

proyecto (Gobierno de 

Argentina, 2022). 

X X X  

Consolidación de contrato 

es un informe que 

permite que un 

acreedor y deudor 

tengan un acuerdo 

firmado, el cual tendrá 

que ser cumplido en el 

plazo estimado (Coca, 

2020). 

X X X  

 

Indicadores 

 

Ítem 

 

Claridad 

 

Coherencia 

 

Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 

Supervisión de la prestación 
es un factor importante o 

un proceso determinante 

para el éxito o fracaso de 

X X X  



 

 

 

 

 

 

        --------------------------------- 

              Firma del evaluador  

                                                                                               DNI: 25466154 

 

 
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 

Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por 

otra parte, el número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del  

conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) 

sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación 

confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos 

instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser incorporado al  

instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). 

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

un proyecto (Nickson et 

al., 2020). 

 

 

 

Conformidad de la prestación 

es un proceso por el 

cual se acepta que un 

servicio o bien ha sido 

aceptado por contar 

con características y 

funciones óptimas 

(Ponomareva et al., 

2021). 

X X X  

Liquidación de contrato 

es un procedimiento 

por el cual se da por 

terminado un acuerdo, 

es decir, las partes han 

concluido con sus 

obligaciones (Bär & 

Wunsch, 2021). 

X X X  

http://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf


 

 

 

ANEXO 5: Análisis estadístico descriptivo de toda la información 

referenciada del total de la muestra: n = 53 

 

Tabla 7  

Variable: Ejecución Presupuestal 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 43 81.13% 

Medio  8 15.09% 

Alto 2 3.77% 

Total 53 100.00% 

 

Figura 5  

Gráfico de Barras - Ejecución Presupuestal 

 

De la tabla 3 y figura 1 se observa que del total de encuestados un 81.13% 

consideró que la ejecución presupuestal se encontraba en un nivel bajo, otro 

15.09% lo consideró como medio y solo un 3.77% como alto. Estos resultados 

indicaron que la mayoría de los encuestados percibieron la ejecución presupuestal 

como deficiente. Además, se puede apreciar en la figura 1 que existe una marcada 

diferencia entre el porcentaje de encuestados que calificaron la ejecución 

presupuestal como baja y aquellos que la consideraron media o alta. Esto sugiere 

que hay áreas de mejora significativas en la gestión presupuestaria. 
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Tabla 8  

Dimensión: Preparación 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 37 69.81% 

Medio  14 26.42% 

Alto 2 3.77% 

Total 53 100.00% 

Figura 6  

Gráfico de Barras - Dimensión: Preparación 

 

De la tabla 4 y figura 2 se observa que del total de encuestados un 69.81% 

consideró que la preparación de la ejecución presupuestal se encontraba en un 

nivel bajo, otro 26.42% lo consideró como medio y solo un 3.77% como alto. Estos 

resultados indicaron que la mayoría de los encuestados percibieron una baja 

preparación en la ejecución presupuestal. La figura 2 muestra claramente que hay 

una brecha significativa entre el porcentaje de encuestados que calificaron la 

preparación como baja y aquellos que la consideraron media o alta. Esto sugiere 

que se requieren mejoras sustanciales en la planificación y preparación del 

presupuesto. 
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Tabla 9  

Dimensión: Desarrollo 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 35 66.04% 

Medio  13 24.53% 

Alto 5 9.43% 

Total 53 100.00% 

Figura 7  

Gráfico de Barras - Dimensión: Desarrollo 

 

De la tabla 5 y figura 3 se observa que del total de encuestados un 66.04% 

consideró que el desarrollo de la ejecución presupuestal se encontraba en un nivel 

bajo, otro 24.53% lo consideró como medio y solo un 9.43% como alto. Estos 

resultados indicaron que existe una percepción generalizada de que el desarrollo 

de la ejecución presupuestal se encuentra en un nivel deficiente. Esto podría 

conllevar a problemas como incumplimiento de objetivos, pérdida de 

oportunidades, como también repercutir en la calidad del servicio entregado por la 

institución. 
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Tabla 10  

Dimensión: Compromiso 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 42 79.25% 

Medio  9 16.98% 

Alto 2 3.77% 

Total 53 100.00% 

 

Figura 8  

Gráfico de Barras - Dimensión: Compromiso 

 

 

De la tabla 6 y figura 4 se observa que del total de encuestados un 79.25% 

consideró que los compromisos de la ejecución presupuestal se encontraban en un 

nivel bajo, otro 16.98% lo consideró como medio y solo un 3.77% como alto. Estos 

resultados indicaron que existe una percepción generalizada de que los 

compromisos de la ejecución presupuestal se encuentran en un nivel deficiente. 

Esto podría conllevar a limitaciones en el desarrollo y crecimiento, como un posible 

desperdicio de recursos por parte de la institución. 
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Tabla 11  

Dimensión: Seguimiento 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 44 83.02% 

Medio  2 3.77% 

Alto 7 13.21% 

Total 53 100.00% 

  

Figura 9  

Gráfico de Barras - Dimensión: Seguimiento 

 

De la tabla 7 y figura 5 se observa que del total de encuestados un 83.02% 

consideró que el seguimiento de la ejecución presupuestal se encontraba en un 

nivel bajo, otro 3.77% lo consideró como medio y solo un 13.21% como alto. Estos 

resultados indicaron que existe una percepción generalizada de que el seguimiento 

de la ejecución presupuestal se encuentra en un nivel deficiente. Estos resultados 

revelan una tendencia preocupante, ya que la mayoría de los encuestados tienen 

la percepción de que el seguimiento de la ejecución presupuestal se realiza de 

manera deficiente. 
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Tabla 12  

Variable: Proceso de Compras 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 48 90.57% 

Medio  3 5.66% 

Alto 2 3.77% 

Total 53 100.00% 

 

Figura 10  

Gráfico de Barras - Proceso de Compras 

 

De la tabla 8 y figura 6 se observa que del total de encuestados un 90.57% 

consideró que el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios 

se encontraba en un nivel bajo, otro 5.66% lo consideró como medio y solo un 

3.77% como alto. Estos resultados resaltan la necesidad de mejorar el proceso de 

compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios, ya que la mayoría de los 

encuestados tienen una percepción negativa y consideran que existen deficiencias. 

Es fundamental abordar estas preocupaciones y realizar mejoras para garantizar 

un proceso de compras transparente, eficiente y que cumpla con los estándares de 

calidad y rendición de cuentas esperados. 
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Tabla 13  

Dimensión: Actos Preparatorios 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 42 79.25% 

Medio  7 13.21% 

Alto 4 7.55% 

Total 53 100.00% 

 

Figura 11  

Gráfico de Barras - Dimensión: Actos Preparatorios 

 

De la tabla 9 y figura 7 se observa que del total de encuestados un 79.25% 

consideró que los actos preparatorios del proceso de compras en el Gobierno 

Regional de Madre de Dios se encontraban en un nivel bajo, otro 13.21% lo 

consideró como medio y solo un 7.55% como alto. Estos resultados enfatizan la 

necesidad de mejorar los actos preparatorios del proceso de compras en el 

Gobierno Regional de Madre de Dios, ya que la mayoría de los encuestados tienen 

una percepción negativa y consideran que existen deficiencias. Es fundamental 

abordar estas preocupaciones y realizar mejoras para asegurar que los actos 

preparatorios se realicen de manera adecuada, promoviendo la transparencia, la 

eficiencia y la legalidad en el proceso de compras. 
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Tabla 14  

Dimensión: Selección de Proveedores 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 49 92.45% 

Medio  3 5.66% 

Alto 1 1.89% 

Total 53 100.00% 

Figura 12  

Gráfico de Barras - Dimensión: Selección de Proveedores 

 

De la tabla 10 y figura 8 se observa que del total de encuestados un 92.45% 

consideró que la selección de proveedores del proceso de compras en el Gobierno 

Regional de Madre de Dios se encontraba en un nivel bajo, otro 5.66% lo consideró 

como medio y solo un 1.89% como alto. Estos resultados resaltan la necesidad de 

mejorar el proceso de selección de proveedores en el Gobierno Regional de Madre 

de Dios, ya que la mayoría de los encuestados tienen una percepción negativa y 

consideran que existen deficiencias significativas. Es fundamental abordar estas 

preocupaciones y realizar mejoras para garantizar una selección de proveedores 

transparente, justa y eficiente, promoviendo la competitividad, la calidad y la 

confianza en el proceso de compras. 
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Tabla 15  

Dimensión: Ejecución de Contrato 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 38 71.70% 

Medio  14 26.42% 

Alto 1 1.89% 

Total 53 100.00% 

Figura 13  

Gráfico de Barras - Dimensión: Ejecución de Contrato 

 

De la tabla 11 y figura 9 se observa que del total de encuestados un 71.70% 

consideró que la ejecución del contrato del proceso de compras en el Gobierno 

Regional de Madre de Dios se encontraba en un nivel bajo, otro 26.42% lo 

consideró como medio y solo un 1.89% como alto. Esto implica que la mayoría de 

los encuestados considera que el Gobierno Regional no está cumpliendo de 

manera adecuada con los términos y condiciones establecidos en los contratos de 

compras. Una ejecución de contrato deficiente puede tener varias implicaciones 

negativas. Por un lado, puede resultar en demoras en la entrega de bienes o 

servicios adquiridos, lo que afecta la operatividad de la entidad y puede generar 

inconvenientes para el cumplimiento de los objetivos y proyectos planificados. 
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ANEXO 6: Resultados de la Investigación y Análisis Inferencial 

Tabla 16  

Prueba de Normalidad 

Variable y Dimensiones 

Kolmogorov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Ejecución Presupuestal 0.212 53 0.00 

Proceso de Compras 0.270 53 0.00 

Dimensión: Preparación 0.173 53 0.00 

Dimensión: Desarrollo 0.169 53 0.001 

Dimensión: Compromisos 0.224 53 0.00 

Dimensión: Seguimiento 0.290 53 0.00 

 

Se observa que tanto las variables como las dimensiones presentaron 

significancias menores de 0.05, por lo que no presentaron distribución normal.  

Hipótesis General 

H1: La ejecución presupuestal se relaciona significativamente con el proceso de 

compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

H0: La ejecución presupuestal no se relaciona significativamente con el proceso de 

compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

Tabla 17  

Correlación entre la Ejecución Presupuestal y Procesos de Compras 

Correlación  Ejecución 
Presupuestal 

Proceso de 
Compras 

Rho de 
Spearman 

Ejecución 
Presupuestal 

Coeficiente  1.000 0.764 

Sig.  
 

0.00 

N 53 53 

Proceso de 
Compras 

Coeficiente  0.764 1.000 

Sig.  0.00 
 

N 53 53 



 

 

De la tabla 13 se observa que la Ejecución Presupuestal y el Proceso de Compras 

presentaron una relación positiva, fuerte y significativa (0.764, sig. < 0.05), lo que 

indicó que a medida que mejora la ejecución presupuestal, también se observa una 

mejora en el proceso de compra. Por lo que se concluye que la ejecución 

presupuestal se relaciona significativamente con el proceso de compras en el 

Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

Hipótesis Específica 1 

H1: La preparación de la ejecución presupuestal se relaciona significativamente con 

el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

H0: La preparación de la ejecución presupuestal no se relaciona significativamente 

con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

Tabla 18 

Correlación entre la Preparación de la Ejecución Presupuestal y Procesos de 
Compras 

Correlación Preparación 
Proceso de 
Compras 

Rho de 
Spearman 

Preparación 

Coeficiente 1.000 0.672 

Sig.  0.00 

N 53 53 

Proceso de 
Compras 

Coeficiente 0.672 1.000 

Sig. 0.00  

N 53 53 

De la tabla 14 se observa que la preparación de la Ejecución Presupuestal y el 

Proceso de Compras presentaron una relación positiva, fuerte y significativa (0.672, 

sig. < 0.05), lo que indicó que a medida que mejora la preparación de la ejecución 

presupuestal, también se observa una mejora en el proceso de compra. Por lo que 

se concluye que la preparación de la ejecución presupuestal se relaciona 

significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre 

de Dios – año 2022. 

 

 



 

 

Hipótesis Específica 2 

H1: El desarrollo de la ejecución presupuestal se relaciona significativamente con 

el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

H0: El desarrollo de la ejecución presupuestal no se relaciona significativamente 

con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

Tabla 19  

Correlación entre el Desarrollo de la Ejecución Presupuestal y Procesos de 
Compras 

Correlación  Desarrollo 
Proceso de 
Compras 

Rho de 
Spearman 

Desarrollo 

Coeficiente  1.000 0.694 

Sig.   0.00 

N 53 53 

Proceso de 
Compras 

Coeficiente  0.694 1.000 

Sig.  0.00  

N 53 53 

De la tabla 15 se observa que el desarrollo de la Ejecución Presupuestal y el 

Proceso de Compras presentaron una relación positiva, fuerte y significativa (0.697, 

sig. < 0.05), lo que indicó que a medida que mejora el desarrollo de la ejecución 

presupuestal, también se observa una mejora en el proceso de compra. Por lo que 

se concluye que el desarrollo de la ejecución presupuestal se relaciona 

significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre 

de Dios – año 2022. 

Hipótesis Específica 3 

H1: Los compromisos de la ejecución presupuestal se relacionan significativamente 

con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

H0: Los compromisos de la ejecución presupuestal no se relacionan 

significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre 

de Dios – año 2022. 

 

 



 

 

Tabla 20  

Correlación entre el Compromiso de la Ejecución Presupuestal y Procesos de 
Compras 

Correlación  Compromiso 
Proceso de 
Compras 

Rho de 
Spearman 

Compromiso 

Coeficiente  1.000 0.586 

Sig.   0.000 

N 53 53 

Proceso de 
Compras 

Coeficiente  0.586 1.000 

Sig.  0.000  

N 53 53 

De la tabla 16 se observa que el compromiso de la Ejecución Presupuestal y el 

Proceso de Compras presentaron una relación positiva, moderada y significativa 

(0.586, sig. < 0.05), lo que indicó que a medida que mejora el compromiso de la 

ejecución presupuestal, también se observa una mejora en el proceso de compra. 

Por lo que se concluye que los compromisos de la ejecución presupuestal se 

relacionan significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional 

de Madre de Dios – año 2022. 

Hipótesis Específica 4 

H1: Los seguimientos de la ejecución presupuestal se relacionan significativamente 

con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre de Dios – año 2022. 

H0: Los seguimientos de la ejecución presupuestal no se relacionan 

significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre 

de Dios – año 2022. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tabla 21  

Correlación entre el Seguimiento de la Ejecución Presupuestal y Procesos de 
Compras 

Correlación  Seguimiento 
Procesos de 

Compras 

Rho de 
Spearman 

Seguimiento 

Coeficiente  1.000 0.64 

Sig.   0.000 

N 53 53 

Proceso de 
Compras 

Coeficiente  0.64 1.000 

Sig.  0.000  

N 53 53 

De la tabla 17 se observa que el seguimiento de la Ejecución Presupuestal y el 

Proceso de Compras presentaron una relación positiva, fuerte y significativa (0.64, 

sig. < 0.05), lo que indicó que a medida que mejora el seguimiento de la ejecución 

presupuestal, también se observa una mejora en el proceso de compra. Por lo que 

se concluye que los seguimientos de la ejecución presupuestal se relacionan 

significativamente con el proceso de compras en el Gobierno Regional de Madre 

de Dios – año 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 6: CONSENTIMIENTO INFORMADO 

GUÍA PARA LA ELABORACIÓN Y APLICACIÓN DEL DOCUMENTO PARA 

OBTENER EL GRADO DE MAESTRO(A) EN GESTIÓN PÚBLICA 

 

Consentimiento Informado (*) 

Título de la investigación: Ejecución presupuestal y proceso de compras en el 

Gobierno Regional Madre de Dios, año 2022.   

Investigadora: Marielita Yessica Vasquez Alvarez de Velasquez. 

Propósito del estudio público. 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Ejecución presupuestal y 

Proceso de compras en el Gobierno Regional Madre de Dios”, cuyo objetivo es 

determinar la relación de la ejecución presupuestal con el proceso de compras en 

el Gobierno Regional de Madre de Dios, año 2022. Esta investigación es                                  

desarrollada por estudiantes de posgrado del  programa Maestría en Gestión 

pública, de la Universidad César Vallejo del campus Callao, aprobado por la 

autoridad correspondiente de la Universidad, y con el permiso de la institución 

Gobierno Regional Madre de Dios. 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

El presente estudio permitirá determinar cuáles son las falencias y las fortalezas en 

los diversos procesos de la ejecución presupuestal y proceso de compras en el 

Gobierno Regional Madre de Dios, año 2022. 

La entidad en estudio es el encargado de la administración de la región Madre de 

Dios (prestación de servicios públicos), por lo que los resultados pueden contribuir 

a una mejora en la ejecución presupuestal. Además de ampliar teorías y conceptos 

al respecto.  

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente.  

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales 

y                     algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Ejecución presupuestal 

y proceso de compras en el Gobierno Regional Madre de Dios, año 2022”. 

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se 



 

 

realizará en los ambientes de las áreas involucradas de la institución 

Gobierno Regional Madre de Dios. Las respuestas al cuestionario o guía 

de entrevista serán codificadas usando un número de identificación y, por lo 

tanto, serán anónimas. 

(*) Obligatorio a partir de los 18 años. 

  

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución 

al término de la investigación. No recibirá algún beneficio económico ni de ninguna 

otra índole. El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, 

los resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar 

al participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. 

Los datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo 

determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con la investigadora 

Vasquez Alvarez de Velasquez Marielita Yessica email: jesma10_01@hotmail.com. 

Docente asesor Malca Valverde Eduardo Narcisho.  



 

 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en 

la   investigación antes mencionada. (Los datos son para el investigador) 

Nombre y apellidos: 

…………………………………………………………………….……………………… 

Fecha y hora: 

…………………………………………………………………………….……………… 

 

 PD. La data evidenciada, se verifica con cada docente de aula, no se anexa en el producto de 

investigación. 



 

 

ANEXO 7: SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 8: CARTA DE AUTORIZACIÓN 

 



 

 

ANEXO 9: FOTOS 

       

 

 

 



 

 

  

   

 



 

 

ANEXO 10: BASE DE DATOS – RECOLECCIÓN DE DATOS DE LAS VARIABLES DE ESTUDIO 

 

N° 

Cuestionario 1: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL Cuestionario 2: PROCESO DE COMPRAS 

Preparación  Desarrollo Compromisos Seguimiento 
Actos 

preparatorios 
Selección de 
proveedores  

Ejecución del 
contrato 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 

1 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 2 2 2 2 2 3 2 3 

2 2 4 2 2 2 1 2 3 1 1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 2 

3 1 2 1 3 3 2 1 2 1 3 1 2 2 1 1 2 2 1 1 3 

4 2 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 3 2 1 1 2 1 1 2 1 

5 1 2 2 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 

6 2 1 1 1 5 2 1 2 2 1 1 2 2 2 3 2 1 2 1 1 

7 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 

8 2 3 3 2 2 2 1 3 1 1 2 2 2 2 1 3 1 2 2 1 

9 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 

10 1 1 1 4 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 1 3 3 2 1 

11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 3 1 2 3 

12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 3 2 4 

13 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 

14 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 

15 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 

16 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 3 3 1 

17 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 3 2 1 2 1 2 1 1 2 

18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 

19 2 3 3 5 4 3 3 2 2 2 2 4 4 3 2 2 1 3 2 1 

20 2 4 1 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 3 1 1 2 2 

21 3 2 1 4 1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 2 1 2 2 1 1 

22 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 3 1 1 1 2 1 2 



 

 

23 1 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 2 2 3 1 1 1 2 1 2 

24 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 3 2 2 1 1 2 1 1 

25 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 

26 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 3 1 1 

27 1 1 1 2 2 2 2 1 1 1 1 3 2 1 2 1 1 1 2 1 

28 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 3 3 4 5 2 2 4 5 5 

29 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 2 3 

30 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 4 

31 2 2 2 3 2 3 3 3 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

32 1 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 1 2 1 2 3 2 3 3 

33 4 2 2 3 3 2 3 2 3 4 4 1 2 1 2 1 3 2 3 3 

34 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 3 2 2 1 

35 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 2 1 2 1 1 1 4 

36 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 

37 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 2 2 3 1 2 2 1 1 

38 2 3 4 3 3 4 4 3 2 4 4 4 4 3 2 2 1 3 2 3 

39 2 4 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 1 

40 1 1 2 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 

41 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 

42 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 4 1 4 

43 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 1 1 1 

44 1 2 1 3 1 3 1 1 1 1 1 2 2 1 2 3 1 2 1 1 

45 2 3 2 3 2 3 1 3 1 3 1 2 2 2 1 1 2 2 3 2 

46 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 4 1 

47 1 3 4 4 3 3 1 3 1 1 1 3 2 1 1 2 3 1 2 2 

48 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 

49 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2 

50 3 3 3 1 2 1 2 3 3 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 3 

51 2 2 1 3 1 3 2 1 3 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 



 

 

52 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 2 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 3 3 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


