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RESUMEN
El objetivo que se propone en la investigacion es: Determinar la relacion de la
programacion de presupuesto institucional y la ejecucion presupuestaria por
resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023, la
Metodologia seleccionada se basd en el tipo bésica, el disefio fue el no
experimental, bajo un enfoque cuantitativo, nivel correlacional y alcance transversa,
la muestra considerada fue de 120 trabajadores, ademas la técnica que se utilizo
fue la encuesta y como instrumento se reflejo el cuestionario, pasando por el
proceso de validez y de confiabilidad, logrando concluir: Se determiné relacién
significativa (Rho= 0.855; sig.=0.000<0.05) entre la programacion de presupuesto
institucional y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos locales de
la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023, logrando la afirmacién que la
programacion del presupuesto es una actividad municipal que tiene que presentar

los controles necesarios para fortalecer la ejecucion presupuestaria por resultado.

Palabras clave: Programacion, presupuesto institucional,
ejecucion presupuestaria.



ABSTRACT

The objective that is proposed in the investigation is: To determine the relationship
of the institutional budget programming and the budget execution by results of local
governments of the province of Huamanga - Ayacucho 2023, the selected
Methodology was based on the basic type, the design was the non-experimental,
under a quantitative approach, correlational level and transverse scope, the sample
considered was 120 workers, in addition the technique that was used was the survey
and the questionnaire was reflected as an instrument, going through the process of
validity and reliability, managing to conclude: A significant relationship was
determined (Rho= 0.855; sig.=0.000<0.05) between the programming of the
institutional budget and the budgetary execution by results of local governments of
the province of Huamanga - Ayacucho 2023, achieving the affirmation that the
programming of the Budget is a municipal activity that has to present the necessary
controls to strengthen the budget execution by result.

Keywords: Institutional budget programming, budget execution.



|.  INTRODUCCION
En la actualidad a nivel internacional los gobiernos presentan como obijetivo

desarrollar la ejecucion presupuestal por resultados de forma eficaz y eficiente para
conseguir los objetivos y metas de la programacién presupuestaria, para lograrlo
se han emitido politicas publicas con la finalidad de optimizar los procesos que
involucra a la ejecucion presupuestaria por resultados, encontrando como resultado
en el ambito internacional, en algunos paises de europeas se evidencia un
crecimiento econémico generado por el cumplimiento de metas y resultados
propuesto a nivel de gobierno (Calan y Moreira, 2018), sin embargo, en paises
latinoamericanos no se ha concretado en su totalidad, si bien es cierto se
implementaron indicadores de calidad con la finalidad de una adecuada ejecucion
gastos por resultados pero a la fecha segun la realidad en las diferentes entidades
del estado, donde el factor profesional es el eje principal para lograr los objetivos
programados a niveles de gobierno (Velasquez y Rivera, 2017).

De manera similar, la programacién del gasto genera crecimiento econdémico, por
ejemplo, en Singapur, como en Brunei, ademas de Camboya, asi mismo Laos,
también Myanmar, Malasia, Indonesia, Filipinas, Tailandia y Vietnam, pero tiene el
efecto contrario cuando se supera el umbral del gasto publico planificado (Vargas
y Zavaleta, 2020). De igual forma, la ausencia de transparencia en las proyecciones
de gasto del sector publico significa un uso ineficiente de los recursos e inversiones
incompatibles con el desempefio de las instituciones publicas, por lo que no pueden
gastar mas de lo esperado, esto aumentara la recompensa publica (Navarro y
Delgado, 2022). En Indonesia, el incremento del gasto publico de 2014 a 2018 se
centrd en la infraestructura fisica, especialmente en la mejora de carreteras. Esta
situacion mejora la competitividad del pais para satisfacer los requerimientos

bésicos de su gente (Andara y Pefa, 2022).

A nivel nacional, este problema se presenta en las diversas instituciones
como municipalidades provinciales y distritales, donde se puede mostrar que la
mala decision de las autoridades no responde a los requerimientos que presenta la
poblacion, careciendo de un plan de trabajo articulado que permita lograr la
programacion de presupuesto institucional y la ejecucién del presupuesto por
resultados de manera esperada (Pefaloza et al., 2017). El problema que viene



pasando el pais ha afectado al desarrollo socio econémico de los departamentos,
registrando malversacion de fondos y inadecuada administracion de los recursos,
a pesar que se cuenta con politicas de hallazgos para optimizar las condiciones de
vida de la poblacion, en muchos departamentos se administra de manera

ineficiente, generando insatisfaccion en la poblacion (Solérzano, 2022).

De igual forma, de acuerdo a lo expuesto por el MEF, en el periodo del 2019 el
gasto presupuestario planificado ascendi6 al 66%, de los cuales las areas urbanas
alcanzaron aproximadamente 12,416 millones de S/s, que es 14.8% menos que
con el 2018 (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019). Tal situacion demuestra
que el uso de los recursos aprovechables por parte de las autoridades publicas no
esta planificado, lo que lleva a la falta de control sobre la relevancia y exportacion
de bienes y/o servicios, es decir, funcionarios, violaciones de normas que afectan
la contabilidad de activos y/o servicio necesidades humanas (Romero et al., 2022).
De manera similar, el Municipio Provincial de Satipo vio un aumento del 183% en
las remesas entre 2016 y 2020. Esto significa que recibié 62,905,398 S/
82,114,946,52 del presupuesto administrativo. La tasa de conversion promedio es
del 74%. Esto indica que el gasto no se utiliz6 como estaba previsto, impidio
mejoras en la prestacion de servicios publicos y que la ejecucion presupuestaria no

cambio significativamente la calidad de vida de la poblacién (Vilchez, 2021)

A nivel local las municipalidades distritales de la regién Ayacucho presentan
problemas en deficiente ejecucion presupuestal por resultados de gastos de
inversiones, tomando como referencia lo antes mencionado las municipalidades
tienen la obligacion de dar servicio de calidad a los ciudadanos dentro de su
territorio del ambito de su territorio, ante esta situaciébn es importante conocer
realizar una adecuada programacion institucional para una adecuada ejecucion por
resultado. En la actualidad la programacion de presupuesto institucional y ejecuciéon
presupuestaria por resultados de la Gerencia de Infraestructura de una
Municipalidad Distrital de Ayacucho 2023, tiene diferentes problemas en la
programacion y ejecucion de gastos presupuestaria por resultado en la Gerencia
de Infraestructura. Ademas, esta institucion no esta ajena a la realidad de otras

entidades de nuestro pais que requieren una adecuada capacitacion por parte del



estado. Los problemas relacionados con gastos de ejecucion presupuestarias son
deficientes debido a una inadecuada de programacion del presupuestaria por
resultado. Por otra parte, la ejecucion presupuestaria por resultado es deficiente
debido a una deficiente programacién del presupuesto institucional debido un
inadecuado estudio de la realidad de la necesidad de la poblacion y problemas en
ejecucion de gastos presupuestales que no cubren brechas de impacto de la
poblacion, mediante ello genera problemas con la parte usuaria y genera
suspensiones de gatos presupuestales por parte de los beneficiarios y no avanza

los gastos presupuestales.

El problema vienen pasando debido a una inadecuada programacion del
presupuesto institucional que no cubren brechas de las necesidades de la
poblacién, ya que diferentes necesidades de la poblacion no se encuentran dentro
del plan de trabajo de la programacién de presupuesto institucional, estos generan
paralizaciones, suspensiones, etc. de gastos por resultados, por lo siguiente
conlleva un deficiente de gastos por resultados por un inadecuado estudio de las
diferentes necesidades de la poblacion las cuales necesitan un estudio adecuado
de las diferentes necesidades de la poblacion y que el estudio debe realizar las
necesidades basicas, por ello muchos instituciones de la municipalidades tienen
deficientes ejecucion de gastos presupuestarios que no cubren brechas de

impactos positivos y la programacion de presupuesto institucional son deficientes.

Este problema se presenta desde la presencia de conflictos sociales y la
inadecuada de programacion de presupuesto institucional de las diferentes
municipalidades provinciales y distritales. Se presenta bajos porcentajes de
ejecucion de presupuestos por resultados y la inadecuada programacion de
presupuesto institucional. Perjudica directamente a la parte usuaria de la poblacion
esto genera incremento de pobreza, incremento de mortalidad, incremento de
enfermedades, etc. Una alternativa de solucion es un adecuado estudio de las
principales necesidades de toda la poblacion dentro de la jurisdiccion de las
municipalidades para la incorporacion de plan de trabajo en la programacion de
presupuesto institucional y ejecucion de presupuesto por resultados de las

diferentes Municipalidades. Con base a lo anterior, la investigacion tiene por



objetivo determinar la programacion de presupuesto institucional y ejecucion

presupuestaria por resultados.

Desarrollado el diagnostico se formula como problema general: ¢Cual es la
relacion de la programacion de presupuesto institucional y ejecucion presupuestaria
por resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho
20237?; como problema especifico ; la primera ¢ Cual es la relacion de la categoria
presupuestal y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos locales de
la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023? la segunda ¢ Cual es la relacion de
la estimacion de asignacién presupuestal y la ejecucidn presupuestaria por
resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 20237 ;
y la tercera ¢ Cual es la relacibn de la categoria de gasto y la ejecucion
presupuestaria por resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga -
Ayacucho 20237

Desde el campo social, la necesidad de conocer el andlisis que presentan los
distritos analizados permitio determinar el nivel de cumplimiento de la programacion
de presupuesto institucional y como se relaciona con la ejecucion presupuestaria,
logrando reflejar el nivel de cumplimiento que ha presentado cada distrito, respecto
al cumplimiento de las metas y los objetivos del gobierno central. Desde el punto
de vista préctico, el analisis que se desarrollara en los gobiernos locales permitio
analizar el cumplimiento de objetivos y por medio de los hallazgos establecer las
recomendaciones necesarias que permitan mejorar las deficiencias que se
registren en el estudio. En el campo metodoldgico el estudio permite la adaptacion
de instrumentos que faciliten el levantamiento de informacion de los distritos y
contextualizar los instrumentos para ser aplicados a nivel de gobiernos locales. Por
altimo, en la justificacion tedrica, se menciona que el desarrollo del estudio permite
realizar el levantamiento de informacion por medio de una revision de la literatura
gue permitan obtener conclusiones que pueden ser de gran utilidad para el

desarrollo de futuras investigaciones.

La investigacion fija el objetivo general: Determinar la relacién de la
programacion de presupuesto institucional y la ejecucion presupuestaria por

resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023.



Como objetivo especifico; la primera Determinar la relacién de la categoria
presupuestal y la ejecucién presupuestaria por resultados de gobiernos locales de
la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023; la segunda Determinar la relacion de
la estimacion de asignacion presupuestal y la ejecucién presupuestaria por
resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023y la
tercera Determinar la relacién de la categoria de gasto y la ejecucion presupuestaria

por resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023.

La hipotesis general: Existe relacion significativa entre la programacion de
presupuesto institucional y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos
locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023. Las hipotesis especificas;
la primera existe relacién significativa entre la categoria presupuestal y la ejecucion
presupuestaria por resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga -
Ayacucho 2023; la segunda existe relacion significativa entre la estimacion de
asignacion presupuestal y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos
locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023 y la tercera existe relacion
significativa entre la categoria de gasto y la ejecucion presupuestaria por resultados

de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023.



Il. MARCO TEORICO

Dentro de la revision de las fuentes de informacion se ha registrado como
antecedente internacional a lo siguiente: Albarado y Galindo (2019), ha propuesto
su estudio se enfocé en el diagnostico del presupuesto por resultado y verificacion
de gasto de un gobierno local de Colombia. Para el desarrollo de la etapa
metodoldgica se ha alineado al disefio no experimental, luego se describe el
alcance registrado fue transversal, la muestra estimada fue de 5 provincias, de ello
los resultados alcanzados se ha mostrado que se cumplié al 12% de gastos de
funcionamiento, luego los servicios de deuda se cumplieron al 1%, los gastos de
inversion se cumplieron en el 54%, con ello se ha evidenciado que los gobiernos
locales analizados no cumplen en su totalidad con le ejecucion de los gastos

asignados.

Barona (2019), su estudio propuso por objetivo estudiar la relacion que se refleja
entre el plan operativo y la ejecucion presupuestaria en una entidad publica de
Ecuador, para lograrlo se basd en el disefio no experimental, el enfoque
considerado fue el cuantitativo, la muestra que se trabajo fue de 20 servidores
publicos, alcanzando como resultado que el 70.0% si desarrollan su plan operativo
y el 30.0% no lo ejecutan, ademas se ha mencionado que el 75.0% si realiza una
planificacion del presupuesto, y el 25.0% no lo ejecuta, obteniendo como
conclusion: el desarrollo del plan operativo conlleva una planificacion de las
actividades que se desarrollan en un determinado periodo y es importante que las
entidades publicas cuenten con el presupuesto adecuado para atender las

necesidades de la poblacion puedan alcanzar las metas establecidas.

Izquierdo (2021), su estudio reflejo por objetivo analizar el presupuesto por
resultados aplicados en una entidad publica de Ecuador. Para el desarrollo de la
etapa metodoldgica se pretendié un disefio no experimental, el alcance registrado
fue transversal, la muestra estimada fue de 38 servidores publicos, los resultados
revelaron que el presupuesto por resultados en la entidades publicas presentan
deficiencias en su aplicacion por presentar sobrevaloracion de los proyectos que

se ejecutan y las malversaciones de los fondos publicos que se producen, esto ha



conllevado a encontrar actos de corrupcion en los procesos de licitacion que se

desarrollan.

De igual manera, se presenta la investigacion de Cruz (2022) en el contexto
nacional, donde estudi6 la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la calidad
del gasto en el sector publico de Piura. Entre los aspectos metodoldgicos aceptados
se encuentra la transicion a un enfoque cuantitativo, en el cual el modelo
presentado es no experimental, la muestra estudiada fue de 40 servidores publicos,
el valor 40.0% refleja como resultado del cruce regular de ambas variables, dando
como resultado la conclusion: Rho = 0.959 sig. = 0.000 y 0.05, lo que prueba la
hipétesis y menciona que los funcionarios deben implementar las estrategias
necesarias para acompariar los procesos de ejecuciéon presupuestaria y reflejar la

calidad esperada del gasto de los habitantes.

Vara (2021), quien se encarg6 de la elaboracion de estudios basados en el andlisis
de la ejecucion presupuestaria y el estudio de su relacion con la calidad del gasto
del sector publico en Lima. Para lograr el objetivo se opto por el enfoque cuantitativo
como elementos metodoldgicos, el disefio fue no experimental, la muestra fue de
81 socios, lo que muestra como resultado que la ejecucion del presupuesto se
presenta en un nivel alto del 100,00% vy la calidad del gasto es alta, en 95.10%. La
conclusién obtenida mostré que la relacion Rho = 0.858 y sig. = 0.000andIt;0.05, lo
que indica que las variables estan relacionadas y permiten aceptar la hipotesis

propuesta.

Rodriguez (2021) su estudio formul6 como objetivo analizar la ejecucion
presupuestaria y su relacion con la calidad del servicio en una entidad publica de
Tarapoto. Para el desarrollo de la etapa metodoldgica se pretendié un disefio no
experimental, el alcance registrado fue transversal, la muestra estimada fue de 478,
los resultados revelaron que la ejecucion presupuestaria se presenta en un nivel
medio, 37,0%, y la calidad del servicio suele ser del 40,0 %. Se concluy6 que la
relacion Rho = 0.901 sig. = 0,000 y 0,05, lo que confirma la presencia de una
relacion significativa en el estudio y menciona la importancia de los servidores
publicos en el desempefio eficaz de sus funciones con adecuados procesos de

gestion de la calidad del servicio.



Lozano (2021) presento un estudio que tuvo como objetivo estudiar la relacion entre
la ejecucion presupuestaria y el reporte de inversiones en el gobierno local de
Moyobamba. Entre los aspectos metodoldgicos aceptados esta la transicién a un
enfoque cuantitativo, en el cual el plan presentado es no experimental, se tomaron
como muestra 30 servidores publicos, resultando un valor de 46,7% para la tasa de
cumplimiento habitual. para la deteccion, el valor del nivel normal probado es de
46,7%, concluyendo: La relacion encontrada fue de 0,902 y sig. = 0.000andlIt;0.05,

se considera suficiente para probar la hipotesis.

Rosado (2020) fue el responsable de la elaboracién de un estudio que tuvo como
objetivo estudiar la relacion entre los contratos publicos y el desempefio
presupuestario de una entidad publica en Lima, para lograrlo, tendié a desarrollar
un estudio transversal. y la mas consistente fue la no experimental, la muestra
estuvo conformada por 40 servidores publicos, los resultados mostraron que la
contratacion gubernamental es alta en 57.5% vy la ejecucion presupuestaria en
70.0%. llego a concluir: la razon Rho = 0.320 y sig. = 0.044, lo cual es suficiente
para confirmar la hipétesis de que la contratacion publica es un proceso que debe

hacerse de acuerdo a la politica del gobierno para cumplir con el presupuesto.

En cuanto a los detalles del sustento tedrico para la planificacion presupuestaria de
las instituciones, afirmo que en el Perl es una estructura Unica de gestiéon financiera
del sector publico y su tarea es implementar la técnica del intervalo de precios para
todas las unidades y organizaciones del sector publico. De ahi el deseo de
reconocer su relevancia, las reglas que administran su acatamiento y que aun
garanticen la asignacion de recursos publicos suficientes para alcanzar el
desarrollo de la mano de una gestion econdmica responsable (Pefialoza et al.,
2017).

Actualmente, las situaciones exigentes del sistema presupuestario estatal se
relacionan principalmente con i) la articulacion de las actividades estatales (entre
sectores y niveles de gobierno), i) la identidad publica de las unidades
comprometidos del éxito de las mediaciones, iii) la formulacién de financiamiento
plurianual con una vision estratégica de mediano y largo plazo, y iv) el

perfeccionamiento y desarrollo de modernas ayudas técnicas (Céspedes, 2022).



El sistema de presupuesto estatal es una de las estructuras administrativas que
forman la gestion financiera del sector publico. Contiene un conjunto de érganos,
principios operativos y procesos que presupuestan a todas las unidades y
empresas del sector publico en sus fases de programacion, elaboracion,

aprobacion, implementacion y evaluacion (Castillo y Tamez, 2020).

El presupuesto estatal es una herramienta administrativa estatal a través de la cual
se asignan los fondos publicos con base en la prioridad de los deseos de la
poblacion (Vilchez, 2021). Estos deseos se satisfacen con la disponibilidad de
bienes y servicios publicos financiados con cargo al presupuesto, que gustan a los
residentes. Es una expresion cuantitativa, frecuente y sistemética de los gastos
pagados por cada unidad del sector publico durante el ejercicio y refleja la utilidad

gue fluctta entre los precios mencionados (Lupa et al., 2022).

Los gastos del Estado es la agrupacion de pagos que se realizan por concepto de
gastos corrientes, vinculado a los gastos de capital y relacionado con el servicio de
la deuda de las entidades, los cuales se toman del apoyo presupuestario anual
permitido por la ley de presupuesto, que se destina a la realizacion de concursos
publicos. Servicios publicos y movimientos que realizan las entidades seglin su

mision y fines institucionales (Pacheco et al., 2018).

En el ambito de la presupuestacion, las instituciones fiscales, que pueden ser un
conjunto de normas y reglas que orientan las técnicas presupuestarias, inciden
directamente en los hallazgos financieros en la medida en que establecen los
componentes que convienen a los familiares de los agentes financieros
particulares. Disciplina (Sanchez et al., 2020). En este ambito, la clasificacion de
los paquetes en la regulacion de precios es un remanente del financiamiento a
través de programas llevado a cabo en los afios 60. Su uso no aclara los objetivos,
planes y aplicaciones de las autoridades. No define versiones de pesaje en el
cronograma de autoridades. Tampoco significa vincular cuidadosamente metas,

deseos, planes, programas y presupuestos (Reinoso y Pincay, 2020).

Entre los estandares mas utilizados para evaluar las directrices publicas, uno de los

mas estrictos y ambiciosos es la sostenibilidad, comprendida como viabilidad



temporal. En esta experiencia, las politicas publicas insostenibles tienen personas
gue, aungue practicas para algunos propdsitos, causan bastante lucha para
abandonarlas (Rodriguez, 2021). Cuando se gestionan los conflictos surgidos a
nivel politico (norma de relaciones socioecondémicas) y/o a nivel del medio fisico,
éstos se convierten en actores bastante poderosos que cuestionan las
consecuencias de dichas normas a nivel de la economia normal del pais capacidad:

division, consolidacion, distribucion y/o crecimiento (Tafur y Alberca, 2022).

La dinamica operativa de financiamiento funciona en los niveles, el institucional
correspondiente a las definiciones antes mencionadas y el segundo programatico
operativo, donde los paquetes contienen las recomendaciones del sector y
especificaciones institucionales correspondientes a los objetivos establecidos, y los
subprogramas visualizan los objetivos de la administracion. Actividades y Tareas
son clases simples, es decir. actividades para la asignacion de recursos basada
enteramente en el logro de metas individuales. En este entorno, las medidas son
medidas de explotacion y conservacion, mientras que los proyectos son actividades

para ampliar y/o desarrollar servicios (Rodriguez et al., 2015).

Para que la referida reforma presupuestaria sea efectiva y contundente, debe
enmarcarse en el marco de una reforma mas amplia prevista para la modernizacion
de la administracion publica. Esta manera estructural también es importante para
fortalecer el papel del Estado como promotor del desarrollo (Palomino, 2022). Es
una administracion publica modernizadora y globalizadora que pretende crear una
gestion de crisis mas verde, mas eficiente y mejor; que permita asignar y utilizar los
recursos de forma eficaz y eficiente; que cuenta con funcionarios debidamente
capacitados y dedicados; que le da a la sociedad una vision clara de sus actividades
globales; que tenga una gestion mas flexible y métodos mas sencillos; las cuales
cuentan con herramientas para tomar decisiones estratégicas de manera correcta

y a tiempo (Masaquiza et al., 2020).

La administracién publica es el encargado de la ejecucion de las 6rdenes de
gobierno, y la forma en que opera determina la eficacia, eficiencia y satisfaccion de
los hallazgos alcanzados por las actividades del gobierno. En consecuencia, los

estandares primarios formulados y disefiados no lograran resultados satisfactorios,
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a menos que el modelo general de administracién publica que los implemente esté
respaldado por un mecanismo adecuado de motivacion, gestion y evaluacién de las

actividades planificadas (Montenegro y Chiappe, 2020).

Para detallar la ayuda tedrica de la ejecucion presupuestaria por resultados, se trata
de una herramienta de gestién que sirve tanto a las instancias operativas como
estratégicas de las autoridades, ya que no siempre es mas eficaz un dispositivo
esencial de la programacion financiera y social, sino también un elemento central.
herramienta de autoridad y administracion (Cruz, 2023). En esta experiencia,
considerar alinear exactamente cada clase de finanzas con cada objetivo, como
algunos lugares internacionales han intentado hacer a través de matrices fijas de
desempefo general del programa, es una tarea aterradora y no necesariamente
atil. Pero, ademas, esta verdad instrumental de las finanzas hace que la articulaciéon
con el plan se dé en cada etapa jerarquica de organizacion bajo mecanismos

especificos (Hoyos, 2018).

El presupuesto por desempefio, como instrumento para mejorar el desempefio de
las ofertas publicas valoradas por los ciudadanos, no puede ser visto de manera
aislada, pues apoya y, a su vez, complementa otras areas de la gestion publica
(Navarro y Delgado, 2022). Por ejemplo, no se puede tener un sistema de
presupuesto basado en el desempefio sin planes estratégicos que definan los
resultados a lograr. Asimismo, la elaboracién del presupuesto de impacto requiere
de un mecanismo de seguimiento y evaluacidn que permita observar el
comportamiento presupuestario en cuanto al alcance de los deseos y objetivos
presentados en la fase de planificacién, y asi posibilitar una decision informada.
adelante desde alli. el gasto del sector publico tiene un efecto positivo en la
poblacion. Por lo tanto, la prevision del presupuesto basado en resultados (PXR)
requiere necesariamente ir mas alla del problema presupuestario para incluir varios
factores clave de PxR en siy del éxito de la administracion publica. PxR debe verse
como parte de una agrupacion mas amplio de transformaciones que apuntan a
enfocar la supervision publica mas en los resultados generales y menos en las
estrategias internas para optimizar la efectividad y eficiencia del gasto publico
(Rodriguez, 2022).
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Entre los objetivos del presupuesto estatal reconocidos en la literatura, tenemos: i)
el campo financiero, que se refiere al equilibrio monetario y macroeconémico para
la realizacion del balance de ganancias y gastos. ii) Rendimiento de la asighacion,
gue se refiere a la capacidad de una clase de precios para asignar fuentes publicas
a aguellas aplicaciones y tareas en las que se obtiene el mejor resultado, es decir.
se puede lograr la mayor contribucion a los objetivos de cobertura. iii) La eficiencia
operativa se refiere a los resultados generales en la entrega de productos y
servicios por medio de equipos de desempefio al nivel de desempefio de la

categoria precio (Velasquez y Rivera, 2017).

La matriz Presupuesto por Consecuencias (PxR) se ha transformado en una
herramienta Gtil para mejorar la gestiobn de precios publicos en los paises. Sin
embargo, existen dos condiciones para la implementacién del modelo de
presupuesto basado en efectos instalado en la administracion publica actual
(Barbaran, 2022). En el area prioritaria, el gobierno debe manipular para alinear sus
prioridades politicas y programaticas (por ejemplo, fijadas en los planes o planes
de mejoramiento de las autoridades) otorgando recursos a ciertas areas de control
estatal que estan involucradas en la atencién publica ,presupuestos para ello, las
definiciones del programa politico deben basarse en diagndésticos y posibles
visiones, que son los indicadores de direccion de la gestion publica, y debe existir
la posibilidad de cambiar o construir el arreglo institucional de tal manera que estas
prioridades del programa politico sean tomadas en cuenta. cuenta. en la agenda

anual. presupuesto en forma de programas, tareas y movimientos (Calero, 2022).

La incorporacion de hechos de desempefio puede conducir a ajustes en los
meétodos, reorganizaciones institucionales, nuevos cursos y directivas para la
mejora de los niveles del ciclo de rango de precios (en algunos casos, incluidos los
ajustes de prision) y, lo mas importante, voluntad politica, debido a el hecho de que
los cambios radicales que incluyen estos pueden molestar la reputacién politica
guo, que puede experimentar que esta perdiendo el control sobre la técnica
presupuestaria, que, como se indicé anteriormente, no siempre es lo que se

pretende y, en cambio, una definicidn politico-programética impresionante podria
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ayudar a cosechar objetivos politicos mientras estén alineados. Con las prioridades

de mejora de las sedes internacionales (Martinez y Palacios, 2019).

Tanto la orientacion del presupuesto como su aprobacion, ejecucidn y registro de
gastos deben basarse fundamentalmente en aplicaciones. Esto incluye ajustar el
dispositivo de contabilidad para que, al igual que las clasificaciones monetarias y
administrativas, también permita el registro de gastos a través de aplicaciones de
forma continua. Ademas, todos los gastos deben categorizarse con la ayuda de un
software; pero, el grado de desarrollo de las naciones no permite continuamente el
cumplimiento de todas estas condiciones (Ayvar, 2022). En el caso de la
clasificacion del programa 100%, algunas ubicaciones internacionales ya no
incluyen precios administrativos y de moda dentro de las aplicaciones o los
clasifican como un programa separado. Si bien tales practicas no son las mejores,
ahora no deberian impedir que un pais sea capaz de implementar un modelo basico
de PxR (Gomez y Valdez, 2022).

13



lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.3.1. Tipo de investigacion

El estudio se asocia con el tipo basica, puesto que realizd una revision
sistematica de las fuentes de informacion y selecciona las teorias mas relevantes
gue fundamentan a las variables, para analizar la problematica, obtener resultados
y proporcionar sugerencias de soluciones, por medio de recomendaciones
propuestas en el estudio (Paramo, 2018). Dentro de ese contexto y por la finalidad
gue presenta el estudio se consider6 de enfoque cuantitativo, porque a través del
andlisis que se realizara se mostraran resultados estadisticos que determinen la

problematica presentada (Ochoa, 2019).

3.3.2. Disefio de investigacion

Bajo lo mencionado se tiene que se considerod de disefio no experimental, con
alcance correlacional, al respecto se tiene que Concepcion et al. (2019), han
definido al estudio no experimental como el andlisis de la problematica desde la
percepcion de sujetos que se encuentren involucrados y que presenten las
experiencias requeridas para brindar la informacion necesaria para responder a los
objetivos y se evitar intervenir en el comportamiento que presenten. Ademas,
Baena (2017), define al estudio correlacional como el analisis estadistico, que
facilita la determinacion del grado de asociacidn que se presenta entre dos
variables, para ello se aplican instrumentos y se determina por un método

inferencial.

Finalmente presenta las caracteristicas requeridas para un estudio
transversal, referente a ello Hernandez y Mendoza (2018), conceptualizan a estos
estudios como el andlisis en un solo momento, donde se evalla la percepcion de

los involucrados por medio de instrumentos.

Figura 1. Esquema del disefio correlacional
O:

0O:
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Donde:

M: muestra

O1: Programacion de presupuesto

O2: Ejecucion presupuestaria por resultado

R: Relacion de las variables

3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable X: Programacién de presupuesto

Definicién conceptual: El Sistema Nacional de Presupuesto es una de las
estructuras administrativas que integran la Administracién Financiera del
Sector Publico. Incorpora una agrupacion de organos, politicas y procesos
que encaminan de manera presupuestaria a todas las organizaciones del
Sector Publico en sus etapas de programacion, luego pasa a la formulacion,
seguido de la aprobacion, continua con la ejecucion y finaliza con la

evaluacion (Solérzano, 2022).

Definicion operacional: Es considerada como la percepciéon de los
funcionarios publicos, analizada por medio de un instrumento que determinara

los sucesos que se presentan en la problematica.

Indicadores: Programa presupuestal, acciones centrales, bienes, servicios,

obras, gasto corriente, gasto no corriente.

Escala de medicion: Para lograr el diagnostico y exposicion de los hallazgos

de la variable se ha considerado utilizar la escala ordinal.

Variable Y: Ejecucion presupuestaria por resultado

Definicion conceptual: se trata de una herramienta de gestidbn que sirve
tanto a las instancias operativas como estratégicas de las autoridades, ya que
no siempre es mas eficaz un dispositivo esencial de la programacion
financiera y social, sino también un elemento central. herramienta de

autoridad y administracion (Vargas y Zavaleta, 2020).
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Definiciébn operacional: Es considerada como la percepciéon de los
funcionarios publicos, analizada por medio de un instrumento que determinara

los sucesos que se presentan en la problematica.

Indicadores: Gastos de bines, gastos servicios, gastos de obras, bienes,

servicios, Productos, bienes, servicio de consultoria

Escala de medicion: Para lograr el diagndstico y exposicion de los hallazgos

de la variable se ha considerado utilizar la escala ordinal.
3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1. Poblacion censal

El estudio se desarroll6 en 16 gobiernos locales de la Provincia de
Huamanga, para ello se ha extraido un reporte de la cantidad de
gobiernos locales y se ha establecido el numero descrito en lineas
inferiores. A ello se tiene que Cabezas et al. (2018), hace mencién que la
poblacién de tipo censo, es cuando se presenta una cantidad que el
investigador tiene acceso a su totalidad y puede aplicar los instrumentos
sin dificultades, permitiéndole seleccionar como muestra al total de la

poblacion.

La poblacién estuvo constituida por los 120 trabajadores de los gobiernos

locales de la provincia de Huamanga.

Criterios de inclusion: De la region de Ayacucho se ha seleccionado
provincia de Huamanga, donde se refleja 16 distritos que se tiene

cercania y acceso a la informacién, para poder aplicar los instrumentos.

Criterios de exclusion: Se ha considerado a los distritos que no

pertenezcan a la provincia de Huamanga.
3.3.2. Muestreo

El muestreo asociado al estudio es el no probabilistico, enfocado en el
criterio propuesto por el investigador para escoger cada uno de los

elementos. Hadi et al. (2023), explica que este muestreo se enfoca en
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3.4.

analizar una poblacién y por medio del criterio de la experiencia que

presente el investigador seleccionado a la muestra.
La muestra estuvo conformada por 120 trabajadores.
3.3.3. Unidad de analisis

Se basé en los servidores publicos de la municipalidad distrital de

Ayacucho.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica.

En la investigacion se ha considerado como técnica aplicar la encuesta por
presentar las caracteristicas necesarias para realizar el recojo de informacion,
a ello se tiene que Sanchez et al. (2020), manifiestan que la encuesta en una
de las técnicas mas utilizadas en los estudios cuantitativos para poder obtener

informacion y que permite categorizar a las opciones de respuesta.
Instrumento.

En el caso del estudio se ha estimado el cuestionario como instrumento para
ejecutar el procesamiento de informacion, para ello Salgado (2018), manifiesta
que el cuestionario es un instrumento cuantitativo que presenta por finalidad
realizar una categorizacion de las opiniones y por medio de la escala Likert
signar valoraciones a las opciones de respuesta, luego permiten ser reflejadas

en tablas estadisticas.
Validez.

La validacion es uno de los procesos mas fundamentales que se aplico a los
instrumentos con la finalidad de desarrollar el diagnostico de la redaccion que
reflejan los items y la vinculacion que presenta con los indicadores y las
dimensiones, para ello se seleccionaran a 3 profesionales que presenten un
grado de maestro o de doctor, luego por medio de la matriz de validacién se

realiza el proceso de verificacion y validacion.

Confiabilidad.
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3.5.

3.6.

3.7.

En el caso de la confiabilidad se procede con la seleccion de la muestra piloto
para ello se seleccionan a 15 sujetos que no presentan vinculacién con la
muestra, pero poseen similares caracteristicas, luego se aplican los
instrumentos y se realiza la tabulacion correspondiente y se calcula el Alfa de
Cronbach para estimar el grado de confiabilidad que presenten los

instrumentos.
Procedimientos

Dentro de las etapas de la investigacion se ha considerado solicitar las
autorizaciones pertinentes para el desarrollo de la investigacion, para ello el
investigador ha ingresado una solicitud para tener acceso al andlisis de las
opiniones de los servidores publicos, luego se coordina las fechas que seran
necesarias para poder aplicar los instrumentos, pasado ese proceso se realiza
la tabulacion necesaria y célculo de los resultados para obtener los resultados

y arribar a las conclusiones.

Método de anélisis de datos

Para poder realizar el analisis estadistico y la tabulacion necesaria se ha
seleccionado al programa Excel 2021 para disefiar la base de datos, que
permiten realizar los calculos de los intervalos y desarrollar el analisis
descriptivo, presentando la informacion en tablas de frecuencia. En el caso del
desarrollo del andlisis inferencial se tiene en cuenta el desarrollo de la prueba
de normalidad, luego se determina la distribucién que presenta la muestray se

emplea el método que mas se ajusta a los requerimientos del estudio.

Aspectos éticos

Para las consideraciones éticas en el estudio se ha considerado a la
autonomia, haciendo mencion que los participantes de la investigacion
presentan libertad para brindar informacion en los instrumentos que se
aplicaran, ademas se considera la justifica porque todos los participantes
presentaran un trato igual y se basa en el respeto de la propiedad intelectual
mencionando que la informacion que se ha incorporado en el estudio ha sido

citada.
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IV. RESULTADOS

En esta parte de la investigacion se ejecuto el analisis descriptivo, presentando los
niveles logrados por cada variable con sus dimensiones y luego se presenta el
analisis inferencial reflejando los niveles de correlacion alcanzados y la prueba de

hipotesis registrada.
4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1. Niveles de la programacion de presupuesto institucional

Nivel fi %

Deficiente 31 25.8%
Regular 71 59.2%
Eficiente 18 15.0%
Total 120 100.0%

De acuerdo a lo presentado en la tabla se puede dar a conocer que la programaciéon
de presupuesto institucional, se presenta como regular con una puntuacion del
59.2%, luego se destaca el nivel deficiente con el 25.8% y el nivel eficiente presento
una valoracion del 15.0%, con ello podemos mencionar que aun queda mucho
trabajo que realizar en las municipalidades para optimizar la gestion del

presupuesto y que la poblacion confié en la gestion que se realiza.
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Tabla 2. Niveles de las dimensiones de la programacion de presupuesto

institucional

Deficiente Regular Eficiente Total
fi % fi % fi % fi %
Categoria presupuestal 30 25.0% 69 57.5% 21 17.5% 120 100.0%

Estimacion de

Dimensiones

asignacion 37 30.8% 62 51.7% 21 17.5% 120 100.0%
presupuestal
Categoria de gasto 37 30.8% 66 55.0% 17 14.2% 120 100.0%

De acuerdo an andlisis desarrollado de las opiniones se tiene los niveles obtenidos
para las dimensiones de la programacion de presupuesto institucional
mencionando lo siguiente: Para la dimensidn categoria presupuestal se presenta
como regular, alcanzando una puntuacién del 57.5%, luego se registro al nivel
deficiente con el 25.0% vy el nivel eficiente se presentd como eficiente con una
puntuacion del 17.5%. Referente a la dimension asignacion presupuestal se tiene
gue se presenta como regular con el 51.7%, luego se analiza que se refleja como
deficiente con el 30.8% vy el nivel eficiente se presenta con el 17.5%, respecto al
analisis desarrollado de la categoria del gasto se tiene que se evalia como regular,
alcanzando una puntuacion del 55.0%, luego se presenta como deficiente con el

30.8% y el nivel eficiente se presentd con el 14.2%.
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Tabla 3. Niveles de la ejecucién presupuestaria por resultados

Nivel fi %

Deficiente 39 32.5%
Regular 62 51.7%
Eficiente 19 15.8%
Total 120 100.0%

De acuerdo a lo presentado en la tabla se puede dar a conocer que la ejecucion
presupuestaria por resultados, se presenta como regular con una puntuacion del
51.7%, luego se destaca el nivel deficiente con el 32.5% y el nivel eficiente presento
una valoracion del 15.8%, con ello podemos mencionar que aun queda mucho
trabajo que realizar en las municipalidades para optimizar la gestiéon del

presupuesto y que la poblacién confié en la gestién que se realiza.

21



Tabla 4. Niveles de las dimensiones de la ejecucién presupuestaria por resultados

_ _ Deficiente Regular Eficiente Total
Dimensiones . . . )

fi % fi % fi % fi %
Gastos publicos 44 36.7% 50 41.7% 26 21.7% 120 100.0%
Ejecucion por
Programas 46 38.3% 55 458% 19 15.8% 120 100.0%
presupuestales
Asignacién

) 47 39.2% 58 48.3% 15 12.5% 120 100.0%
presupuestaria

De acuerdo an analisis desarrollado de las opiniones se tiene los niveles obtenidos
para las dimensiones de la ejecucidn presupuestaria por resultados mencionando
lo siguiente: Para la dimension gastos publicos se presenta como regular,
alcanzando una puntuacion del 41.7%, luego se registr6 al nivel deficiente con el
36.7% y el nivel eficiente se presentd como eficiente con una puntuacion del 21.7%.
Referente a la dimensidn ejecucion por Programas presupuestales se tiene que se
presenta como regular con el 45.8%, luego se analiza que se refleja como
deficiente con el 38.3% vy el nivel eficiente se presenta con el 15.8%, respecto al
andlisis desarrollado de la dimensién asignacion presupuestaria se tiene que se
evalia como regular, alcanzando una puntuacion del 48.3%, luego se presenta

como deficiente con el 39.2% vy el nivel eficiente se presenté con el 12.5%.
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4.2. Andlisis inferencial

Para conocer el método que permitié sustentar y responder a los objetivos se ha
tenido que desarrollar una prueba de normalidad por medio del método de
Kolmogorov-Smirnov? utilizado para muestras que superan a 50, como se detalla

en la siguiente tabla:

Tabla 5. Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico gl Sig.
Programacion de presupuesto 211 120 ,000
Ejecucidn presupuestaria por resultado ,212 120 ,000

Para dar a conocer el método inferencial que responde a la investigacion se ha
tenido que desarrollar una prueba de normalidad para conocer la distribucion de
los datos, encontrando como resultado un valor de significancia de 0.000 para la
variable programacion de presupuesto y un valor de significancia de 0.000 para la
variable ejecucion presupuestaria por resultado, que al ser comparado con el 0.05
se ubican en el nivel inferior, por lo tanto caen en la region de analisis no

paramétricos y se ha considerado como método inferencial al Rho de Spearman.
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Tabla 6. Relacién de la programacion de presupuesto institucional y la ejecucién

presupuestaria por resultados de gobiernos locales

Ejecucion
Programacion de presupuestaria
presupuesto por resultado
Programacion de Coeficiente de 1,000 ,855™
&  presupuesto correlacion
= Sig. (bilateral) . ,000
g N 120 120
ﬂ Ejecucion Coeficiente de ,855™ 1,000
_8 presupuestaria por correlacion
& resultado Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Para poder conocer el nivel de relacién que se registra en el estudio se ha utilizado
la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.855,
presentando una interpretacion de relacion positiva y alta entre la programacion de
presupuesto institucional y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos
locales, logrando la afirmacién que la programacion del presupuesto es una
actividad municipal que tiene que presentar los controles necesarios para

fortalecer la ejecucidn presupuestaria por resultado.

Bajo lo descrito se tiene el andlisis para aceptar o rechazar la hipétesis, para ello
se tiene un valor de significancia de 0.000, que se encuentra en la region
significativa por encontrarse por debajo del 0.05, de esta manera queda
demostrada que se acepta la hipétesis propuesta y procede con rechazar a la

hipétesis nula.
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Tabla 7. Relacién de la categoria presupuestal y la ejecucion presupuestaria por

resultados de gobiernos locales

Ejecucion
Categoria  presupuestaria
presupuestal por resultado
Categoria Coeficiente de 1,000 791"
& presupuestal correlacion
= Sig. (bilateral) . ,000
g N 120 120
ﬁ Ejecucion Coeficiente de 791" 1,000
-8 presupuestaria por correlacion
& resultado Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Para poder conocer el nivel de relacién que se registra en el estudio se ha utilizado
la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.791,
presentando una interpretacion de relacion positiva y alta entre la categoria
presupuestal y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos locales,
logrando la afirmacion que la programacién del presupuesto es una actividad
municipal que tiene que presentar los controles necesarios para fortalecer la

ejecucion presupuestaria por resultado.

Bajo lo descrito se tiene el andlisis para aceptar o rechazar la hipétesis, para ello
se tiene un valor de significancia de 0.000, que se encuentra en la region
significativa por encontrarse por debajo del 0.05, de esta manera queda
demostrada que se acepta la hipétesis propuesta y procede con rechazar a la

hipétesis nula.
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Tabla 8. Relacién de la estimacién de asignacién presupuestal y la ejecuciéon

presupuestaria por resultados de gobiernos locales

Estimacion de Ejecucion
asignacioén presupuestaria
presupuestal por resultado
Estimacion de Coeficiente de 1,000 ,818™
&  asignacion correlacion
% presupuestal Sig. (bilateral) : ,000
g N 120 120
ﬂ Ejecucion Coeficiente de ,818" 1,000
_8 presupuestaria por correlacion
& resultado Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Para poder conocer el nivel de relacién que se registra en el estudio se ha utilizado
la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.818,
presentando una interpretacion de relacién positiva y alta entre la estimacion de
asignacion presupuestal y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos
locales, logrando la afirmacién que la programacion del presupuesto es una
actividad municipal que tiene que presentar los controles necesarios para

fortalecer la ejecucidn presupuestaria por resultado.

Bajo lo descrito se tiene el andlisis para aceptar o rechazar la hipétesis, para ello
se tiene un valor de significancia de 0.000, que se encuentra en la region
significativa por encontrarse por debajo del 0.05, de esta manera queda

demostrada que se acepta la hipétesis propuesta y procede con rechazar a la

hipétesis nula.
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Tabla 9. Relacion de la categoria de gasto y la ejecucion presupuestaria por

resultados de gobiernos locales

Ejecucién
Categoria de presupuestaria
gasto por resultado
Categoria de gasto Coeficiente de 1,000 ,824"
g correlacion
= Sig. (bilateral) . 000
2 N 120 120
Q Ejecucion Coeficiente de 824" 1,000
‘; presupuestaria por correlacion
& resultado Sig. (bilateral) ,000 .
N 120 120

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Para poder conocer el nivel de relacién que se registra en el estudio se ha utilizado
la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.824
presentando una interpretacién de relacion positiva y alta entre la categoria de
gasto y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos locales, logrando
la afirmacion que la programacion del presupuesto es una actividad municipal que
tiene que presentar los controles necesarios para fortalecer la ejecucion

presupuestaria por resultado.

Bajo lo descrito se tiene el andlisis para aceptar o rechazar la hipétesis, para ello
se tiene un valor de significancia de 0.000, que se encuentra en la region
significativa por encontrarse por debajo del 0.05, de esta manera queda

demostrada que se acepta la hipotesis propuesta y procede con rechazar a la

hipotesis nula.

27



V. DISCUSION

Segun lo propuesto por el objetivo general basado en determinar la relacion
de la programacion de presupuesto institucional y la ejecucién presupuestaria por
resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023,
Para poder conocer el nivel de relacién que se registra en el estudio se ha utilizado
la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.855,
presentando una interpretacion de relacion positiva y alta entre la programacion de
presupuesto institucional y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos
locales, logrando la afirmaciéon que la programacion del presupuesto es una
actividad municipal que tiene que presentar los controles necesarios para fortalecer
la ejecucidn presupuestaria por resultado. Bajo lo descrito se tiene el analisis para
aceptar o rechazar la hipotesis, para ello se tiene un valor de significancia de 0.000,
gue se encuentra en la region significativa por encontrarse por debajo del 0.05, de
esta manera queda demostrada que se acepta la hip6tesis propuesta y procede

con rechazar a la hipétesis nula.

Lo mencionado concuerda con lo expresado por Cruz (2022) en el contexto
nacional, donde estudié la relacion entre la ejecucion presupuestaria y la calidad
del gasto en el sector publico de Piura. Entre los aspectos metodolégicos aceptados
se encuentra la transicion a un enfoque cuantitativo, en el cual el modelo
presentado es no experimental, la muestra estudiada fue de 40 servidores publicos,
el valor 40.0% refleja como resultado del cruce regular de ambas variables, dando
como resultado la conclusién: Rho = 0.959 sig. = 0.000 y 0.05, lo que prueba la
hipotesis y menciona que los funcionarios deben implementar las estrategias
necesarias para acompanar los procesos de ejecucion presupuestaria y reflejar la

calidad esperada del gasto de los habitantes.

Ademas, con lo encontrado por Izquierdo (2021), su estudio reflejo por objetivo
analizar el presupuesto por resultados aplicados en una entidad publica de
Ecuador. Para el desarrollo de la etapa metodoldgica se pretendié un disefio no
experimental, el alcance registrado fue transversal, la muestra estimada fue de 38
servidores publicos, los resultados revelaron que el presupuesto por resultados en
la entidades publicas presentan deficiencias en su aplicacidbn por presentar

sobrevaloracion de los proyectos que se ejecutan y las malversaciones de los
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fondos publicos que se producen, esto ha conllevado a encontrar actos de

corrupcion en los procesos de licitacion que se desarrollan.

El presupuesto estatal es una herramienta administrativa estatal a través de
la cual se asignan los fondos publicos con base en la prioridad de los deseos de la
poblacion (Vilchez, 2021). Estos deseos se satisfacen con la disponibilidad de
bienes y servicios publicos financiados con cargo al presupuesto, que gustan a los
residentes. Es una expresion cuantitativa, frecuente y sisteméatica de los gastos
pagados por cada unidad del sector publico durante el ejercicio y refleja la utilidad

gue fluctla entre los precios mencionados (Lupa et al., 2022).

De acuerdo al objetivo especifico determinar la relacion de la categoria
presupuestal y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos locales de
la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023, para poder conocer el nivel de relacion
que se registra en el estudio se ha utilizado la prueba de Rho de Spearman,
encontrando como resultado un valor de 0.791, presentando una interpretacion de
relacion positiva y alta entre la categoria presupuestal y la ejecucion presupuestaria
por resultados de gobiernos locales, logrando la afirmacion que la programacion del
presupuesto es una actividad municipal que tiene que presentar los controles
necesarios para fortalecer la ejecucion presupuestaria por resultado. Bajo lo
descrito se tiene el analisis para aceptar o rechazar la hipotesis, para ello se tiene
un valor de significancia de 0.000, que se encuentra en la region significativa por
encontrarse por debajo del 0.05, de esta manera queda demostrada que se acepta
la hipbtesis propuesta y procede con rechazar a la hipétesis nula.

Es concuerda con lo encontrado por Vara (2021), quien se encargd de la
elaboracién de estudios basados en el analisis de la ejecucion presupuestaria y el
estudio de su relacién con la calidad del gasto del sector publico en Lima. Para
lograr el objetivo se opté por el enfoque cuantitativo como elementos
metodoldgicos, el disefio fue no experimental, la muestra fue de 81 socios, lo que
muestra como resultado que la ejecucién del presupuesto se presenta en un nivel
alto del 100,00% y la calidad del gasto es alta, en 95.10%. La conclusion obtenida
mostro que la relacion Rho = 0.858 y sig. = 0.000andlt;0.05, lo que indica que las

variables estan relacionadas y permiten aceptar la hipotesis propuesta.
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En el ambito de la presupuestacion, las instituciones fiscales, que pueden ser
un conjunto de normas y reglas que orientan las técnicas presupuestarias, inciden
directamente en los resultados financieros en la medida en que determinan los
mecanismos que convienen a los familiares de los agentes financieros particulares.
Disciplina (Sanchez et al., 2020). En este ambito, la clasificacion de los paquetes
en la regulacion de precios es un remanente del financiamiento a través de
programas llevado a cabo en los afios 60. Su uso no aclara los objetivos, planes y
aplicaciones de las autoridades. No define versiones de pesaje en el cronograma
de autoridades. Tampoco significa vincular cuidadosamente metas, deseos, planes,

programas y presupuestos (Reinoso y Pincay, 2020).

De acuerdo al objetivo especifico determinar la relacion de la estimacion de
asignacion presupuestal y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos
locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023, para poder conocer el nivel
de relacién que se registra en el estudio se ha utilizado la prueba de Rho de
Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.818, presentando una
interpretacion de relacién positiva y alta entre la estimacion de asignacion
presupuestal y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos locales,
logrando la afirmacién que la programacion del presupuesto es una actividad
municipal que tiene que presentar los controles necesarios para fortalecer la
ejecucion presupuestaria por resultado. Bajo lo descrito se tiene el analisis para
aceptar o rechazar la hipotesis, para ello se tiene un valor de significancia de 0.000,
gue se encuentra en la region significativa por encontrarse por debajo del 0.05, de
esta manera gqueda demostrada que se acepta la hip6tesis propuesta y procede

con rechazar a la hip6tesis nula.

Lo descrito se aproxima a lo expresado por Rosado (2020) fue el responsable
de la elaboracion de un estudio que tuvo como objetivo identificar la relacion entre
los contratos publicos y el desempefio presupuestario de una entidad publica en
Lima, para lograrlo, tendié a desarrollar un estudio transversal. y la mas consistente
fue la no experimental, la muestra estuvo conformada por 40 servidores publicos,
los resultados mostraron que la contratacion gubernamental es alta en 57.5% y la
ejecucion presupuestaria en 70.0%. llego a concluir: la razon Rho = 0.320 y sig. =

0.044, lo cual es suficiente para confirmar la hipotesis de que la contratacion publica
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es un proceso que debe hacerse de acuerdo a la politica del gobierno para cumplir

con el presupuesto.

El presupuesto por desempefio, como herramienta para mejorar el
desempefio de las ofertas publicas valoradas por los ciudadanos, no puede ser
visto de manera aislada, pues apoya y, a su vez, complementa otras areas de la
gestion publica (Navarro y Delgado, 2022). Por ejemplo, no se puede tener un
sistema de presupuesto basado en el desempefio sin planes estratégicos que
definan los resultados a lograr. Asimismo, la elaboracién del presupuesto de
impacto requiere de un mecanismo de seguimiento y evaluaciébn que permita
observar el comportamiento presupuestario en cuanto al alcance de los deseos y
objetivos presentados en la fase de planificacion, y asi posibilitar una decision
informada. adelante desde alli. el gasto del sector publico tiene un efecto positivo
en la poblacién. Por lo tanto, la previsién del presupuesto basado en resultados
(PXR) requiere necesariamente ir mas alla del problema presupuestario para incluir
varios factores clave de PxR en si y del éxito de la administracién publica. PXR debe
verse como parte de un conjunto mas amplio de reformas que apuntan a enfocar la
supervision publica mas en los resultados generales y menos en las estrategias

internas para mejorar la efectividad y eficiencia del gasto publico (Rodriguez, 2022).

Esto concuerda con Albarado y Galindo (2019), ha propuesto su estudio
basado en el andlisis del presupuesto por resultado y verificacion de gasto de un
gobierno local de Colombia. Para el desarrollo de la etapa metodologica se ha
alineado al disefio no experimental, el alcance registrado fue transversal, la muestra
estimada fue de 5 provincias, de ello los resultados alcanzados se ha mostrado que
se cumplio al 12% de gastos de funcionamiento, luego los servicios de deuda se
cumplieron al 1%, los gastos de inversion se cumplieron en el 54%, con ello se ha
evidenciado que los gobiernos locales analizados no cumplen en su totalidad con

le ejecucion de los gastos asignados.

Para que la referida reforma presupuestaria sea efectiva y contundente, debe
enmarcarse en el marco de una reforma mas amplia prevista para la modernizacion
de la administracién publica. Esta reforma estructural también es importante para

fortalecer el papel del Estado como promotor del desarrollo (Palomino, 2022). Es
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una administracion publica modernizadora y globalizadora que pretende crear una
gestion de crisis mas verde, mas eficiente y mejor; que permita asignar y utilizar los
recursos de manera eficaz y eficiente; que cuenta con funcionarios debidamente
capacitados y dedicados; que le da a la sociedad una vision clara de sus actividades
globales; que tenga una gestion mas flexible y métodos mas sencillos; las cuales
cuentan con herramientas para tomar decisiones estratégicas de manera correcta

y a tiempo (Masaquiza et al., 2020).

De acuerdo al objetivo especifico determinar la relacion de la categoria de
gasto y la ejecucion presupuestaria por resultados de gobiernos locales de la
provincia de Huamanga - Ayacucho 2023, para poder conocer el nivel de relacion
que se registra en el estudio se ha utilizado la prueba de Rho de Spearman,
encontrando como resultado un valor de 0.824 presentando una interpretacion de
relacion positiva y alta entre la categoria de gasto y la ejecucion presupuestaria por
resultados de gobiernos locales, logrando la afirmacion que la programacion del
presupuesto es una actividad municipal que tiene que presentar los controles
necesarios para fortalecer la ejecucion presupuestaria por resultado. Bajo lo
descrito se tiene el analisis para aceptar o rechazar la hipétesis, para ello se tiene
un valor de significancia de 0.000, que se encuentra en la region significativa por
encontrarse por debajo del 0.05, de esta manera queda demostrada que se acepta

la hipbtesis propuesta y procede con rechazar a la hipétesis nula.

Esto se aproxima a lo encontrado por Rodriguez (2021) present6 un estudio
gue tuvo como objetivo analizar la ejecucion presupuestaria y su relacion con la
calidad del servicio en una entidad publica de Tarapoto. Para el desarrollo de la
etapa metodoldgica se pretendié un disefio no experimental, el alcance registrado
fue transversal, la muestra estimada fue de 478, los resultados revelaron que la
ejecucion presupuestaria se presenta en un nivel medio, 37,0%, y la calidad del
servicio suele ser del 40,0 %. Se concluy6 que la relacién Rho = 0.901 sig. = 0,000
y 0,05, lo que confirma la presencia de una relacion significativa en el estudio y
menciona la importancia de los servidores publicos en el desempefio eficaz de sus

funciones con adecuados procesos de gestion de la calidad del servicio.
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Entre los estandares mas utilizados para evaluar las directrices publicas, uno
de los mas estrictos y ambiciosos es la sostenibilidad, entendida como viabilidad
temporal. En esta experiencia, las politicas publicas insostenibles tienen personas
gue, aungue practicas para algunos propésitos, causan bastante lucha para
abandonarlas (Rodriguez, 2021). Cuando se gestionan los conflictos surgidos a
nivel politico (norma de relaciones socioecondémicas) y/o a nivel del medio fisico,
éstos se convierten en actores bastante poderosos que cuestionan las
consecuencias de dichas normas a nivel de la economia normal del pais capacidad:

division, consolidacion, distribucidn y/o crecimiento (Tafur y Alberca, 2022).

Ademas concuerda con Barona (2019), su estudio presenté por objetivo
analizar la relacion que se refleja entre el plan operativo y la ejecucion
presupuestaria en una entidad publica de Ecuador, para lograrlo se basé en el
disefio no experimental, el enfoque considerado fue el cuantitativo, la muestra que
se trabajo fue de 20 servidores publicos, alcanzando como resultado que el 70.0%
si desarrollan su plan operativo y el 30.0% no lo ejecutan, ademas se ha
mencionado que el 75.0% si realiza una planificacion del presupuesto, y el 25.0%
no lo ejecuta, obteniendo como conclusion: el desarrollo del plan operativo conlleva
una planificacion de las actividades que se desarrollan en un determinado periodo
y es importante que las entidades publicas cuenten con el presupuesto adecuado
para atender las necesidades de la poblacion puedan alcanzar las metas

establecidas.

La dindmica operativa de financiamiento funciona en los niveles, el
institucional correspondiente a las definiciones antes mencionadas y el segundo
programético operativo, donde los paquetes contienen las recomendaciones del
sector y especificaciones institucionales correspondientes a los objetivos
generales, y los subprogramas visualizan los objetivos de la administracion.
Actividades y Tareas son clases simples, es decir. actividades para la asignacion
de recursos basada enteramente en el logro de metas individuales. En este entorno,
las medidas son medidas de explotacion y conservacion, mientras que los
proyectos son actividades para ampliar y/o desarrollar servicios (Rodriguez et al.,
2015).
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se determiné relacion significativa (Rho= 0.855; sig.=0.000<0.05) entre la
programacion de presupuesto institucional y la ejecucion presupuestaria
por resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga -
Ayacucho 2023, logrando la afirmacion que la programacion del
presupuesto es una actividad municipal que tiene que presentar los
controles necesarios para fortalecer la ejecucion presupuestaria por

resultado.

Segunda: Se establecio relacién significativa (Rho= 0.791; sig.=0.000<0.05) entre
la categoria presupuestal y la ejecucion presupuestaria por resultados
de gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023,
afirmando que la ejecucion presupuestal se debe desarrollar con

transparencia para tener la aceptacion de la poblacién.

Tercera: Se demostro relacion significativa (Rho= 0.818; sig.=0.000<0.05) entre la
estimacion de asignacion presupuestal y la ejecucidn presupuestaria por
resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga -
Ayacucho 2023, con ello se resaltoé que es importante que se cumpla con

la programacién presupuestal y se ejecuten en los plazos establecidos.

Cuarta: Se preciso relacion significativa (Rho= 0.824; sig.=0.000<0.05) entre la
categoria de gasto y la ejecucion presupuestaria por resultados de
gobiernos locales de la provincia de Huamanga - Ayacucho 2023,
mencionando que es importante que se optimice el gasto municipal que
se realiza para garantizar que la ejecucion presupuestaria se desarrolle

con transparencia.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se sugiere al alcalde de las municipalidades desarrollar los procesos de
licitaciones con transparencia realizando la convocatoria de postores a
través de su portal web y la ejecucion presupuestaria que realizan sera

percibida de manera positiva.

Segunda: Al gerente municipal administrar de manera eficiente los recursos
publicos, realizando convocatoria de postores de manera transparente y
gue cumplan con los requisitos necesarios para realizar contrataciones

con el estado.

Tercera: Al jefe de personal realizar evaluacion a todo el personal involucrado con
la ejecucién presupuestal para detectar si las competencias que tienen
son las necesarias para cumplir con sus funciones y establecer

capacitaciones para fortalecer las debilidades que se registren.

Cuarta: A los trabajadores involucrados en la ejecucion presupuestal realizar sus
funciones con transparencia y priorizar las necesidades que presente la

poblacion para contribuir a brindarle una mejor calidad de vida.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de consistencia Titulo: “Programacion de presupuesto institucional y ejecucion presupuestaria por
resultados de gobiernos locales de la provincia de Huamanga -Ayacucho 2023”

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

DIMENSIONES

MUESTRA Y POBLACION

METODOLOGIA

¢De qué manera la Categoria
presupuestal se relaciona con
la ejecucion presupuestaria por
resultado de gobiernos locales
de la provincia de Huamanga
Ayacucho 2023?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

De qué manera la categoria
presupuestal se relaciona con
la ejecucion presupuestaria por
resultados

de gobiernos locales de la
provincia de Huamangal
Ayacucho 2023

De qué manera la estimacion
de asignacién presupuestal se
relaciona con la ejecucion
presupuestaria por resultados
de

gobiernos locales de Ia
provincia de Huamanga
Ayacucho 2023

De qué manera la categoria de
gasto se relaciona con Ila
ejecucion presupuestaria por
resultados de gobiernos
locales de la provincia de
Huamanga -Ayacucho 2023

¢Determinar de qué manera la
categoria  presupuestal se
relaciona con la ejecucion
presupuestaria por resultados
de gobiernos locales de la
provincia de Huamanga
Ayacucho 2023?

OJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar de qué manera la
categoria  presupuestal se
relaciona con la ejecucion
presupuestaria por resultados
de gobiernos locales de la
provincia de Huamanga
Ayacucho 2023

Determinar de qué manera la
estimacion de  asignacién
presupuestal se relaciona con
la ejecucion presupuestaria por
resultados de gobiernos
locales de la provincia de
Huamanga -Ayacucho 2023

Determinar de qué manera la
categoria de gasto se relaciona
con la ejecucion presupuestaria
por resultados de gobiernos
locales de la provincia de
Huamanga -Ayacucho 2023

¢Existe relacion significativa
entre la programacion de
presupuesto institucional y la
ejecucion presupuestaria por
resultado de  gobiernos
locales de la provincia de
Huamanga -Ayacucho 2023?

HIPOTESIS ESPECIFICO

Existe relacion significativa
entre la categoria
presupuestal y la ejecucion
presupuestaria por resultados
de gobiernos locales de la
provincia de  Huamanga
Ayacucho 2023

Existe relacion significativa
entre la estimacién de
asignacion presupuestal y la
ejecucion presupuestaria por
resultados de  gobiernos
locales de la provincia de
Huamanga -Ayacucho 2023

Existe relacion significativa
entre la categoria de gasto y
la ejecucién presupuestaria
por resultados de gobiernos
locales de la provincia de
Huamanga -Ayacucho 2023

INDEPENDIENTES

V1: Programacion de|
presupuesto
institucional

DEPENDIENTES

V2: Ejecucion
presupuestaria
por resultado

D1: Categoria presupuestal

D2: Estimacién de asignacion
presupuestal

D3: Categoria de gasto.

D1: Gastos publicos

D2: Programas
presupuestales

D3: Asignacién presupuestarial

POBLACION: esta
constituida por
municipalidades de la region
de Ayacucho que son 16
gobiernos locales

MUESTRA: |la muestra es de

16 gobiernos locales

Método: Cientifico
Tipo: Aplicada Nivel:
Correlacional
Disefio: No
experimental

Muestreo: El tipo de
muestreo es no
probabilistico
Técnica:

-Encuesta
Instrumento:

-Cuestionario.




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

Titulo: “Programacion de presupuesto institucional y ejecuciéon presupuestaria por resultados gobiernos locales de la
provincia de Huamanga -Ayacucho 2023”

D3:Categoria  de
gasto

11: Gasto corriente
12: Gasto no corriente

DEFINICION DEFINICION INDICADORES INSTRUME
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES NTO ESCALA
presupuesto Descomponer la 11: Programa
institucional variable en . . | presupuestal
que se dimensiones e DL: Categoria |5 acciones centrales
V1: Programacion de| utiliza al inicio del | indicadores presupuestal 13: Asignaciones
resupuesto presupuestales que ) _
P P proceso no resultan productos Cuestionari
presupuestario offecha de il
que s€ recopilacién Ordina
utiliza 11: Bienes de
como planificacion D2: Estimaciéon de | 12: Servicios . L
de gesﬁién asignacion 13: Obras informacion
presupuestal




V2: Ejecucion
presupuestaria por
resultado

Es un instrumento
de gestion en las
entidades en
resultados de
gastos
presupuestales y
el objetivo de
llegar a los
resultados
esperados

Tiene por finalidad
lograr los resultados
de la ejecucion

presupuestal de cada
periodo fiscal con la
finalidad de ejecutar
los recursos publicos
del estado basandose
en las necesidades de
la poblacién.

D1: Gastos
publicos

D2: Ejecucion por
Programas
presupuestales

D3: Asignacion
presupuestaria

11: Gastos de bines
12: Gastos servicios
13: Gastos de obras

11: Recursos ordinarios
12: Donaciones y

Transferencias
23: Impuestos

Municipales

11: Canony
Sobrecanon, Regalias,
Rentas de Aduanas y
Participaciones 12:

Presupuesto institucional

13: Recaudacién
tributaria

Cuestionari
o/fecha de
recopilacion
de
informacion

Ordinal




Cuestionario de programacién de presupuesto

Considerado usuario, el siguiente cuestionario tiene la intencion de evaluar la
programacion de presupuesto de la entidad. Las opiniones podrian ayudar a
optimizar la gestion, ese es el motivo principal para que conteste con la sinceridad
del caso. Debe marcar s6lo una de las alternativas, poniendo una equis (x) en el

cuadro que suponga.

Opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° DIMENSIONES / items Opciones de respuesta
DIMENSION 1: Categoria presupuestal 1 2 3 4 5

1. |En la municipalidad se cumple con el
programa presupuestal descritos en el PIA
(presupuesto institucional de apertura)

2. | Se evidencia compromiso en los funcionarios
publicos para cumplir con el programa
presupuestal descritos en el PIA.

3. | En la municipalidad se aplican acciones
centrales que permiten cumplir con la meta
del PIA.

4. |Se aplican los controles necesarios en el
proceso de las acciones centrales del PIA.

5. | Se desarrolla una evaluacién municipal de
las asignaciones presupuestales que no
resultan productivos o beneficiosos para la
comunidad.

6. | Se cuenta con controles que permitan
optimizar las asignaciones presupuestales y
beneficiar a la poblacion con obras.

DIMENSION 2: Estimacién de asignacion 1 2 3 4 5
presupuestal




Cuando se realiza una adquisicion de un bien
por la municipalidad se realiza una
evaluacion de priorizacion para brindarles
atencion a las areas mas criticas.

Los bienes que adquiere la municipalidad le
permiten realizar una gestion eficiente,
contando con capacidad tecnoldgica para los
servicios que brinda.

Los servicios que solicita la municipalidad se
ajustan a las necesidades de las areas
administrativas.

10.

Se evidencia que los servicios que adquiere
la municipalidad se encuentran a los
presupuestos estandares del mercado.

11.

Los servicios externos que realiza la
municipalidad como mantenimientos de
carreteras pasar por el proceso formal de
evaluacion de la licitacion.

12.

Las obras que se realizan se culminan en su
totalidad y cumplen con los TDR solicitados.

DIMENSION 3: Categoria de gasto

13.

Los gastos corrientes que realiza la
municipalidad se encuentran alineados al
presupuesto institucional de apertura.

14.

Los gastos corrientes de la municipalidad
mantienen la transparencia de gestion.

15.

Los gastos que realiza la municipalidad son
supervisados por el érgano de control interno.

16.

Los materiales que adquiere la municipalidad
se ajustan a los precios del mercado.

17.

En los Ultimos meses se evidencia obras
incompletas que ya se encuentran
liquidadas.

18.

Durante los ultimos meses se ha evidenciado
malversaciones de fondo por contrato de
personal.




Cuestionario de Ejecucién presupuestaria por resultado

Considerado usuario, el siguiente cuestionario tiene la intencion de evaluar el

Ejecucion presupuestaria por resultado de la entidad. Las opiniones podrian

ayudar a optimizar la gestion, ese es el motivo principal para que conteste con la

sinceridad del caso. Debe marcar so6lo una de las alternativas, poniendo una equis

(x) en el cuadro que suponga.

Opciones de respuesta:

Nunca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

1 2 3

4

5

NO

DIMENSIONES / items

Opciones de respuesta

DIMENSION 1: Gastos publicos

1

2

3

4 5

Las inversiones que realiza la municipalidad
de adquisicién de articulos de oficina se
desarrollan con transparencia.

Se evidencia compromiso del éarea de
logistica en los procesos de contrataciones
del estado.

Se ha evidenciado favoritismos para algunas
empresas que brindaron servicios a la
municipalidad.

Los pagos que se realiza de los servicios
prestados a la municipalidad se ejecutan en
el tiempo estipulado.

En el distrito se presentan obras con un
tiempo de vida corta de uno o dos afos que
presentan deterioro.

Se realiza una supervision eficiente de las
obras que desarrolla la municipalidad.

DIMENSION 2: Ejecucion por Programas
presupuestales

En la municipalidad se realiza una adecuada
administracion de los recursos ordinarios.




La municipalidad cuenta con un plan de
trabajo que prioriza las necesidades de la
poblacién y se ejecutan las obras necesarias.

Las donaciones que recibe la municipalidad
son reinvertidas en servicios que beneficien a
la poblacion.

10.

Con el fondo municipalidad se genera empleo
para la poblacion.

11.

Se evidencia cumplimiento de recaudacién
de los impuestos municipales por parte de la
poblacion.

12.

Los impuestos le permiten a la municipalidad
solventar los gastos de pago de personal.

DIMENSION 3: Asignacion presupuestaria

13.

El dinero que ingreso por canon y Sobre
canon, Regalias, Rentas de Aduanas y
Participaciones permiten a la municipalidad
realizar obras publicas para beneficiar a la
comunidad.

14.

La municipalidad utiliza el cano asignado
para este afo para realizar pagos pendientes
del afio anterior.

15.

La gerencia administra de manera eficiente el
presupuesto institucional

16.

Se ha presentado casos de sobre incremento
de gastos que sobrepasan el presupuesto
institucional.

17.

La municipalidad aplica campafias de
recaudacion tributaria.

18.

Cuando se presentan desastres naturales la
municipalidad cuenta con un presupuesto de
ayuda a la poblacion.




Anexos 03: Validez de los instrumentos

1. Datos generales del Juez 1

Nombre del juez:

Ponte Quifiones Elvis Jerson

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacion
académica:

Clinica () Social ()
Organizacional (X))

Educativa ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion superior

Institucién donde labora:

Universidad Tecnoldgica del Pert

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a4 afios () Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizados Titulo del estudio

realizado.

Nro. DNL.: | 44199834

Firma del experto

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de programacion de presupuesto

Autor (a): | Valdez Pariona, Maximo Gerénimo
Objetivo: | Recoger opiniones sobre la programacion de presupuesto
Administracion: | Individual
Afo: | 2023

Ambito de aplicacion:

Servidores publicos

Dimensiones:

Categoria presupuestal, Estimacion de asignacion Presupuestal,
Categoria de gasto

Confiabilidad: | 0.817
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente, regular, eficiente
Cantidad de items: | 18
Tiempo de aplicacion: | 25 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:




A continuacion, a usted le presento el cuestionario de programacion de presupuesto
elaborado por Valdez Pariona, Maximo Geronimo en el afio 2023 de acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
CLARIDAD una
El item se comprende modificacion muy grande en el uso de las
facilmente, es decir, su palabras de acuerdo con su significado o
sintactica y semantica por la ordenacion de estas.
son adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una
modificacién muy especifica
de algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo | El item no tiene relacién logica con la
COHERENCIA (no cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacion | 2- Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
I6gica con la dimension o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador que  esta | 3- Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA  El afectada la medicion de la dimensién.
item es esencial o | 2- Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
importante, es decir debe item puede estar incluyendo lo que mide
ser. éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.
4: Alto nivel 3: Moderado nivel 2: Bajo Nivel 1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: programacion de presupuesto

Definicion de la variable: presupuesto institucional que se utiliza al inicio del
proceso presupuestario que se utiliza como planificacion de gestion
Dimension 1: Categoria presupuestal

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones




Programa
presupuestal

En la
municipalidad
se cumple con
el programa
presupuestal
descritos en el
PIA
(presupuesto
institucional de
apertura)

Se evidencia
compromiso en
los funcionarios
publicos para
cumplir con el
programa
presupuestal

descritos en el
PIA.

Acciones
centrales

En la
municipalidad
se aplican
acciones
centrales
que

permiten
cumplir con la
meta del PIA.

Se aplican los
controles

necesarios en
el proceso de

las acciones
centrales  del
PIA.

Asignaciones
presupuestales
que no resultan
productos

Se desarrolla
una evaluacion
municipal de
las
asignaciones
presupuestales
gue no resultan
productivos o
beneficiosos
para la
comunidad.

Se cuenta con
controles

que
permitan
optimizar

las
asignaciones
presupuestales
y beneficiar a la
poblacién con
obras.

Dimension 2: Estimacién de asignacion presupuestal




Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Cuando se realiza
una adquisicion de
un bien por la
municipalidad  se
realiza 3 una 4 3 4
evaluacion de
priorizacion  para
brindarles atencién
a las areas mas
. criticas.
Bienes -
Los bienes que
adquiere la
municipalidad le
permite realizar una
gestién  eficiente, 4 4 4
contando con
capacidad
tecnologica para los
servicios que
brinda.
Servicios Los servicios que
solicita la
municipalidad  se
ajusta a las 4 3 3
necesidades delas
areas
administrativas.
Se evidencia que
los servicios que
adquiere la
municipalidad  se
encuentran a los 4 4 4
presupuestos
estandares
del
mercado.
Obras Los servicios
externos que
realiza la
municipalidad como
mantenimientos de
carreteras
pasar por 4 4 4
el
proceso
formal de
evaluacion de la
licitacion.
Las obras que se
realizan se
culm_lnan en su 4 4 4
totalidad y cumplen
con los TDR
solicitados.
Dimension 3: Categoria de gasto
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/

Recomendaciones




Los gastos

corrientes ue
realiza la
municipalidad  se
encuentran 3 4 3
alineados al
presupuesto
institucional de
apertura.
Los gastos
Gasto corrientes de
corriente la
municipalidad 4 4 3
mantiene la
transparencia de
gestion.
Las gastos que
realiza la

municipalidad es

supervisado por el 4 3 3

6rgano de control

interno.

Los materiales que

adquiere la
Gasto no municipalidad  se 4 3 3
corriente ajustan a los

precios del

mercado.

En los dltimos meses

se evidencia obras

incompletas que ya

se

encuentran

liquidadas.

Durante los Ultimos

meses se ha

evidenciado

4 4 4

malversaciones  de
fondo por contrato de
personal.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel
de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y
Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



Anexos 03: Validez de los instrumentos

1. Datos generales del Juez 1

Nombre del juez:

Ponte Quifiones Elvis Jerson

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacion
académica:

Clinica () Social ()
Organizacional (X)

Educativa ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion superior

Institucién donde labora:

Universidad Tecnoldgica del Pert

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a4 afos () Més de 5 afos (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizados Titulo del estudio
realizado.

Nro. DNI.:

44199834

Firma del experto

2. Propdésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Ejecucion presupuestaria por resultado

Autor (a): | Valdez Pariona, Maximo Gerénimo
Objetivo: | Recoger opiniones sobre la Ejecucion presupuestaria por resultado
Administracién: | Individual
Afio: | 2023

Ambito de aplicacién: | Servidores publicos

Dimensiones:

Gastos publicos, Ejecucién por Programas presupuestales,
Asignacién presupuestaria

Confiabilidad: | 0.823

Escala: | Ordinal




Niveles o rango:

Deficiente, regular, eficiente

Cantidad de items:

18

Tiempo de aplicacién:

25 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de programacion de presupuesto
elaborado por Valdez Pariona, Maximo Gerénimo en el afio 2023 de acuerdo con
los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

El item se comprende
facilmente, es decir, su

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
una modificacion muy grande en el uso de
CLARIDAD

las palabras de acuerdo con su significado
0 por la ordenacién de estas.

sintactica y semantica
son adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacion muy especifica

de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la
dimensién.

El item tiene relacién
I6gica con la dimensién o

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

indicador que esti
midiendo.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea

afectada la medicion de la dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero otro

RELEVANCIA  El —
o | 2. Bajo Nivel

item es esencial - i 3
importante, es decir debe item puede estar incluyendo lo que mide
ser. éste.

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

El item es relativamente importante.
El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.
4: Alto nivel 3: Moderado nivel 2: Bajo Nivel 1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Ejecucidn presupuestaria por resultado
Definicion de la variable:
Es un instrumento de gestion en las entidades en resultados de gastos

presupuestales y el objetivo de llegar a los resultados esperados

Dimension 1: Gastos publicos
Indicadores item Claridad

Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones




Gastos de
bines

Las inversiones que
realiza la
municipalidad de
adquisicion de
articulos de oficina
se desarrolla con
transparencia.

Se evidencia
compromiso del
area de logistica en
los procesos de
contrataciones del
estado.

Gastos
servicios

Se ha evidenciado
favoritismos  para
algunas empresas
que brindaron
servicios a la
municipalidad.

Los pagos que se
realiza de los
servicios prestados
a la municipalidad
se ejecuta en el
tiempo estipulado.

Gastos de
obras

En el distrito se
presentan obras
con un tiempo de
vida corta de uno o
dos afios que

presentan deterioro.

Se realiza

una
supervision eficiente
de las
obras que
desarrolla la
municipalidad.

Dimensidn 2: Ejecucién por Programas presupuestales

necesidades de

la

poblacion y se

ejecutan
necesarias.

las obras

Indicadores ftem Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

En la municipalidad
se realiza una
adecuada 4 3 4
administracion de los
recursos ordinarios.
La municipalidad

Re(.:urs'os cuenta con un plan

ordinarios de trabajo que
prioriza las 4 4 4




Donaciones y
Transferencias

Las donaciones que
recibe la

municipalidad son
reinvertidos en
servicios que
beneficien a la
poblacién.

Con el

fondo
municipalidad  se
genera empleo para
la poblacion.

Impuestos
Municipales

Se evidencia
cumplimiento de
recaudacion de los
impuestos

municipales por parte

de la poblacién.

Los impuestos le
permiten a la
municipalidad

solventar los gastos
de pago de personal.

Dimension 3: Asignacion presupuestaria

Indicadores

ftem Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Canony
Sobrecanon,
Regalias,
Rentas

El dinero que
ingreso por canon y
Sobre canon,
Regalias, Rentas de
Aduanas y
Participaciones
permiten a la
municipalidad
realizar obras
publicas para
beneficiar a la
comunidad.

La  municipalidad
utiliza el cano
asignado para este
afilo para realizar
pagos pendientes
del afio anterior.

Presupuesto
institucional

La gerencia
administra de
manera eficiente el
presupuesto
institucional

Se ha presentado
casos de sobre
incremento de
gastos que
sobrepasan el
presupuesto
institucional.




La municipalidad
aplica campafas
de recaudacion
tributaria.
Cuando se
presentan
Recaudacion | desastres naturales
tributaria la
municipalid 4 4 4
ad cuenta
con un
presupuesto de
ayuda a la
poblacién.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel
de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y
Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

1. Datos generales del Juez 2

Nombre del juez: | Montafiez Benito Jorge Raul

Grado profesional: | Maestria () Doctor (X)
Area de formacion Clinica () Social () Educativa ()
académica: Organizacional (X))

Areas de experiencia profesional: | Gestién publica
Institucién donde labora: | Municipalidad de Yungay

Tiempo de experiencia profesional en el | 2 a4 afios () Més de 5 afos (X)
area:

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicométricos
Psicométrica: (si corresponde) | realizados Titulo del estudio
realizado.

Nro. DNI.: | 47063869

Firma del experto

At L4
. v ' S 42N ‘)7
Maest’d en Gesbdn f

CLAD - 17298




2. Propdésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de programacion de presupuesto

Autor (a): | Valdez Pariona, Maximo Gerénimo
Objetivo: | Recoger opiniones sobre la programacion de presupuesto
Administracion: | Individual
Afo: | 2023

Ambito de aplicacion:

Servidores publicos

Dimensiones:

Categoria de gasto

Categoria presupuestal, Estimacion de asignacion Presupuestal,

Confiabilidad: | 0.817
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente, regular, eficiente
Cantidad de items: | 18
Tiempo de aplicacion: | 25 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de programacion de presupuesto

elaborado por Valdez Pariona, Médximo Gerénimo en el afio 2023 de acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

El item se comprende
facilmente, es decir, su

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
una modificacion muy grande en el uso de
CLARIDAD

las palabras de acuerdo con su significado
o por la ordenacién de estas.

sintactica y semantica
son adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacién muy especifica
de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
I6gica con la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimensién.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que estd midiendo.

RELEVANCIA El
item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro
item puede estar incluyendo lo que mide
éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.
4: Alto nivel 3: Moderado nivel 2: Bajo Nivel 1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: programacién de presupuesto

Definicion de la variable: presupuesto institucional que se utiliza al inicio del
proceso presupuestario que se utiliza como planificacion de gestiéon
Dimension 1: Categoria presupuestal

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Programa En la 3 4 4
presupuestal municipalidad
se cumple con
el programa
presupuestal
descritos en el
PIA
(presupuesto
institucional de
apertura)

Se 3 4 4

eviden
cia compromiso
en los
funcionarios
publicos

para
cumplir con el
programa
presupuestal
descritos en el
PIA.
Acciones En la 4 4 4
centrales municipalidad
se aplican
acciones
centrales

que
permiten
cumplir con la
meta del PIA.
Se aplican los 3 3 4
controles
necesarios en
el proceso de
las acciones
centrales  del
PIA.




Asignaciones
presupuestales
gue no resultan
productos

Se desarrolla
una evaluacion
municipal de
las
asignaciones
presupuestales
gue no resultan
productivos o
beneficiosos
para la
comunidad.

Se cuenta con
controles

que
permitan
optimizar

las
asignaciones
presupuestales
y beneficiar a la
poblacién con

obras.

Dimension 2: Estimacion de asignacion presupuestal

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Bienes

Cuando se realiza
una adquisicién de
un bien por la
municipalidad se
realiza una
evaluacion de
priorizacion  para
brindarles atencién
a las areas mas
criticas.

Los bienes que
adquiere la
municipalidad le
permite realizar una
gestién  eficiente,
contando con
capacidad
tecnologica para los
servicios que
brinda.

Servicios

Los servicios que
solicita la
municipalidad se

ajusta a las
necesidades delas
areas
administrativas.

Se evidencia que
los servicios que
adquiere la
municipalidad  se
encuentran a los
presupuestos
estandares




del

mercado.

Obras Los Servicios
externos que
realiza la

municipalidad como
mantenimientos de

carreteras
pasar por 4 4 4
el
proceso
formal de
evaluacion de la
licitacion.
Las obras que se
realizan se
culminan en su
totalidad y cumplen 4 4 4
con los TDR
solicitados.
Dimensidon 3: Categoria de gasto
Indicadores ftem Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Los gastos
corrientes ue
realiza la
municipalidad  se
encuentran 3 4 3
alineados al
presupuesto
institucional de
apertura.
Los gastos
Gasto corrientes de
corriente la
municipalidad 4 4 3
mantiene la
transparencia de
gestion.
Las gastos que
realiza la
mummpalldad es 4 3 3
supervisado por el
6rgano de control
interno.
Los materiales que
adquiere la
Gasto no municipalidad  se 4 3 3
corriente ajustan a los

precios del
mercado.




En los Ultimos
meses se evidencia
obras incompletas
que ya se
encuentran
liquidadas.
Durante los Ultimos
meses se ha
evidenciado
malversaciones de
fondo por contrato de
personal.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel
de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y
Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacioén confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

1. Datos generales del Juez 2

Nombre del juez: | Montafiez Benito Jorge Raul

Grado profesional: | Maestria () Doctor (X)
Area de formacion Clinica () Social () Educativa ()
académica: Organizacional (X))

Areas de experiencia profesional: | Gestion publica
Institucién donde labora: | Municipalidad de Yungay




Tiempo de experiencia profesional en el

2 a4 afos () Mas de 5 afios (X)

area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizados Titulo del estudio

realizado.
Nro. DNIL.: | 47063869
Firma del experto
Moniedy: fekityfo i
Maest’d on Gesbdn P

CLAD - 17298

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de programacion de presupuesto

Autor (a): | Valdez Pariona, Maximo Gerénimo
Objetivo: | Recoger opiniones sobre la programacion de presupuesto
Administracion: | Individual
Ano: | 2023

Ambito de aplicacion:

Servidores publicos

Dimensiones:

Categoria presupuestal, Estimacion de asignaciéon Presupuestal,
Categoria de gasto

Confiabilidad: | 0.817
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente, regular, eficiente
Cantidad de items: | 18
Tiempo de aplicacion: | 25 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de programacion de presupuesto

elaborado por Valdez Pariona, Maximo Geronimo en el afio 2023 de acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
una
CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o
por la ordenacién de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una
modificacién muy especifica

de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.




1. totalmente en desacuerdo | El item no tiene relacién logica con la
COHERENCIA (no cumple con el criterio) dimension.
E| item tiene relacion | 2- Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
l6gica con la dimension o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador  que  esta | 3- Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA  El afectada la medicion de la dimension.
item es esencial o | 2 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
importante, es decir debe item puede estar incluyendo lo que mide
ser. éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.
4: Alto nivel 3: Moderado nivel 2: Bajo Nivel 1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: programacién de presupuesto

Definicion de la variable: presupuesto institucional que se utiliza al inicio del
proceso presupuestario que se utiliza como planificacion de gestiéon
Dimension 1: Categoria presupuestal

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Programa En la 3 4 4
presupuestal municipalidad
se cumple con
el programa
presupuestal
descritos en el
PIA
(presupuesto
institucional de
apertura)

Se evidencia 3 4 4
compromiso en
los funcionarios
publicos para
cumplir con el
programa
presupuestal
descritos en el
PIA.

Acciones En la 4 4 4
centrales municipalidad
se aplican
acciones
centrales
que

permiten
cumplir con la
meta del PIA.




Se aplican los 3 3 4
controles
necesarios en
el proceso de
las acciones
centrales  del
PIA.
Asignaciones Se desarrolla 4 4 3
presupuestales | una evaluacion
que no resultan | Municipal de
productos las ,
asignaciones
presupuestales
gue no resultan
productivos o
beneficiosos
para la
comunidad.
Se cuenta con 3 4 4
controles
que
permitan
optimizar
las
asignaciones
presupuestales
y beneficiar a la
poblacién con
obras.
Dimension 2: Estimacion de asignacion presupuestal
Indicadores ftem Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Cuando se realiza
una adquisicion de
un bien por la
municipalidad se
realiza una 4 3 4
evaluacion de
priorizacion  para
brindarles atencién
a las areas mas
. criticas.
Bienes -
Los bienes que
adquiere la
municipalidad le
permite realizar una
gestion  eficiente, 4 4 4
contando con
capacidad
tecnologica para los
servicios que
brinda.
Servicios Los servicios que
solicita la
municipalidad se
ajusta a las 4 3 3
necesidades delas
areas
administrativas.




Se evidencia que
los servicios que
adquiere la
municipalidad  se
encuentran a los 4 4 4
presupuestos
estandares
del
mercado.
Obras Los servicios
externos que
realiza la
municipalidad como
mantenimientos de
carreteras
pasar por 4 4 4
el
proceso
formal de
evaluacion de la
licitacion.
Las obras que se
realizan se
culminan en su
totalidad y cumplen 4 4 4
con los TDR
solicitados.
Dimension 3: Categoria de gasto
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Los gastos
corrientes ue
realiza la
municipalidad  se
encuentran 3 4 3
alineados al
presupuesto
institucional de
apertura.
Los gastos
Gasto corrientes de
corriente la
municipalidad 4 4 3
mantiene la
transparencia de
gestion.
Las gastos que
realiza la
mummpalldad es 4 3 3
supervisado por el
o6rgano de control
interno.
Los materiales que
adquiere la
Gasto no municipalidad  se 4 3 3
corriente ajustan a los
precios del
mercado.




En los Ultimos meses
se evidencia obras
incompletas que ya
se

encuentran
liquidadas.

Durante los Ultimos|
meses se ha
evidenciado
malversaciones de
fondo por contrato de
personal.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel
de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y
Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los

expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento

(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.

1. Datos generales del Juez 3

Nombre del juez:

Ms. Castafieda Rodriguez, Petronila Julia

Grado profesional:

Maestria ( x) Doctor ()

Area de formacién
académica:

Clinica () Social () Educativa ()
Organizacional (X))

Areas de experiencia profesional:

Gestioén publica

Institucién donde labora:

Municipalidad de Santiago de Chuco

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a4 afios ( x) Més de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizados Titulo del estudio
realizado.

Nro. DNI.:

47063869




Firma del experto

2. Propdésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de programacion de presupuesto

Autor (a): | Valdez Pariona, Maximo Gerénimo
Objetivo: | Recoger opiniones sobre la programacion de presupuesto
Administracion: | Individual
Afo: | 2023

Ambito de aplicacion:

Servidores publicos

Dimensiones:

Categoria de gasto

Categoria presupuestal, Estimacion de asignacién Presupuestal,

Confiabilidad: | 0.817
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente, regular, eficiente
Cantidad de items: | 18
Tiempo de aplicacion: | 25 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de programacion de presupuesto

elaborado por Valdez Pariona, Maximo Gerénimo en el afio 2023 de acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

El item se comprende
facilmente, es decir, su

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
una modificacién muy grande en el uso de
CLARIDAD

las palabras de acuerdo con su significado
o por la ordenacién de estas.

sintactica y semantica
son adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una
modificacién muy especifica
de algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
I6gica con la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimensién.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.




1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA  EI afectada la medicion de la dimension.

item es esencial o | 2- Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
importante, es decir debe item puede estar incluyendo lo que mide
ser. éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.
4: Alto nivel 3: Moderado nivel 2: Bajo Nivel 1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: programacién de presupuesto

Definicion de la variable: presupuesto institucional que se utiliza al inicio del
proceso presupuestario que se utiliza como planificacion de gestiéon
Dimension 1: Categoria presupuestal

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Programa En la 3 4 4
presupuestal municipalidad
se cumple con
el programa
presupuestal
descritos en el
PIA
(presupuesto
institucional de
apertura)

Se 3 4 4

eviden
cia compromiso
en los
funcionarios
publicos

para
cumplir con el
programa
presupuestal
descritos en el
PIA.
Acciones En la 4 4 4
centrales municipalidad
se aplican
acciones
centrales

que
permiten
cumplir con la
meta del PIA.




Se aplican los 3 3 4
controles
necesarios en
el proceso de
las acciones
centrales  del
PIA.
Asignaciones Se desarrolla 4 4 3
presupuestales | una evaluacion
que no resultan | municipal de
productos las _
asignaciones
presupuestales
gue no resultan
productivos o
beneficiosos
para la
comunidad.
Se cuenta con 3 4 4
controles
que
permitan
optimizar
las
asignaciones
presupuestales
y beneficiar a la
poblacién con
obras.
Dimensidon 2: Estimacién de asignacion presupuestal
Indicadores ftem Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Cuando se realiza
una adquisicién de
un bien por la
municipalidad se
realiza una
evaluacion de 4 3 4
priorizacion  para
brindarles atencién
a las éareas mas
Bienes criticas.
Los bienes que
adquiere la
municipalidad le
permite realizar una
gestién  eficiente,
contando con 4 4 4
capacidad
tecnologica para los
servicios que
brinda.
Servicios Los servicios que
solicita la 4 3 3
municipalidad se
ajusta a las
necesidades delas
areas
administrativas.




Se evidencia que
los servicios que
adquiere la
municipalidad  se
encuentran a los 4 4 4
presupuestos
estandares
del
mercado.
Obras Los servicios
externos que
realiza la
municipalidad como
mantenimientos de
carreteras
pasar por 4 4 4
el
proceso
formal de
evaluacion de la
licitacion.
Las obras que se
realizan se
culminan en su
totalidad y cumplen 4 4 4
con los TDR
solicitados.
Dimension 3: Categoria de gasto
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Los gastos
corrientes ue
realiza la
municipalidad  se
encuentran 3 4 3
alineados al
presupuesto
institucional de
apertura.
Los gastos
Gasto corrientes de
corriente la
municipalidad 4 4 3
mantiene la
transparencia de
gestion.
Las gastos que
realiza la
mummpahdad es 4 3 3
supervisado por el
o6rgano de control
interno.
Los materiales que
adquiere la
Gasto no municipalidad  se 4 3 3
corriente ajustan a los
precios del
mercado.




En los Ultimos
meses se evidencia
obras incompletas
que ya se
encuentran
liquidadas.
Durante los Ultimos
meses se ha
evidenciado
malversaciones de
fondo por contrato de
personal.

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel
de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y
Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacioén confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



1. Datos generales del Juez 3

Nombre del juez:

Ms. Castafieda Rodriguez, Petronila Julia

Grado profesional:

Maestria ( x) Doctor ()

Area de formacion
académica:

Clinica () Social () Educativa ()
Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:

Gestion publica

Institucién donde labora:

Municipalidad de Santiago de Chuco

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a 4 afos ( x) Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos
realizados Titulo del estudio
realizado.

Nro. DNI.:

47063869

Firma del experto

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Ejecucion presupuestaria por resultado

Autor (a): | Valdez Pariona, Maximo Gerénimo
Objetivo: | Recoger opiniones sobre la Ejecucion presupuestaria por resultado
Administracion: | Individual
Afo: | 2023

Ambito de aplicacion:

Servidores publicos

Dimensiones:

Gastos publicos, Ejecucion por Programas presupuestales,
Asignacion presupuestaria

Confiabilidad: | 0.823
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Deficiente, regular, eficiente
Cantidad de items: | 18
Tiempo de aplicacion: | 25 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de programacion de presupuesto
elaborado por Valdez Pariona, Maximo Geronimo en el afio 2023 de acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.




2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o
una
modificaciéon muy grande en el uso de las
CLARIDAD palabras de acuerdo con su significado o
El item se comprende por la ordenacién de estas.
fécilmente, es decir, su | 3 Moderado nivel Se requiere una
sintactica y semantica modificacion muy especifica
son adecuadas. de algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo | El item no tiene relacién logica con la
COHERENCIA (no cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacion | 2- Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
I6gica con la dimension o (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
indicador que  esta | 3- Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA  EI afectada la medicion de la dimension.
item es esencial o | 2 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
importante, es decir debe item puede estar incluyendo lo que mide
ser. éste.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.
4: Alto nivel 3: Moderado nivel 2: Bajo Nivel 1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Ejecucidn presupuestaria por resultado
Definicion de la variable:

Es un instrumento de gestion en las entidades en resultados de gastos
presupuestales y el objetivo de llegar a los resultados esperados

Dimension 1: Gastos publicos
Indicadores item Claridad |Coherencia |[Relevancia |Observaciones/

Recomendaciones

Gastos de|Las inversiones que 3 4 4
bines realiza la

municipalidad de

adquisicién de

articulos de oficina
se desarrolla con
transparencia.

Se evidencia 3 4 4
compromiso del area
de logistica en los
procesos de
contrataciones  del
estado.




Gastos
servicios

Se ha evidenciado
favoritismos
algunas
que
servicios a la
municipalidad.

para
empresas
brindaron

Los pagos que se
realiza de los
servicios prestados a
la municipalidad

se ejecuta en el
tiempo estipulado.

Gastos de
obras

En el distrito se
presentan obras
con un tiempo de
vida corta de uno o
dos afios que

presentan deterioro.

Se realiza

una
supervision eficiente
de las
obras que
desarrolla la
municipalidad.

Dimension 2: Ejecucion por Programas presupuestales

genera empleo para
la poblacion.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
En la municipalidad
se realiza una
adecuada 4 3 4
administracion de los
recursos ordinarios.
La municipalidad
Regurgos cuenta con un plan
ordinarios de trabajo  que

prioriza las
necesidades de la 4 4 4
poblacion 'y  se
ejecutan las obras
necesarias.

Donacionesy | Las donaciones que

Transferencias | recibe la
municipalidad son
reinvertidos en 4 3 3
servicios que
beneficien a la
poblacién.
Con el

fondo

municipalidad  se 4 4 4




Impuestos
Municipales

Se evidencia
cumplimiento de
recaudacion de los
impuestos
municipales por parte
de la poblacién.

Los impuestos le
permiten a la
municipalidad

solventar los gastos
de pago de personal.

Dimension 3: Asignacion presupuestaria

Indicadores

item Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Canony
Sobrecanon,

El dinero que
ingreso por canon y
Sobre canon,

Regalias,
Rentas

Regalias, Rentas de
Aduanas y
Participaciones
permiten a la
municipalidad
realizar obras
publicas

para
beneficiar a

la
comunidad.

La  municipalidad
utiliza el cano
asignado para este
aflo para realizar
pagos pendientes
del afio anterior.

Presupuesto
institucional

La gerencia
administra de
manera eficiente el
presupuesto
institucional

Se ha presentado
casos de sobre
incremento de
gastos que
sobrepasan el
presupuesto
institucional.

Recaudacion
tributaria

La municipalidad
aplica campafas
de recaudacién
tributaria.

Cuando se
presentan
desastres naturales
la

municipalid
ad cuenta

con un
presupuesto de
ayuda a la
poblacién.




Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero
de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel
de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y
Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkés et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



Anexo 04: confiabilidad de los instrumentos

Cuestionario de programacion de presupuesto

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD MEDIANTE METODO DE ALFA DE CRONBACH
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Ejecucidon presupuestaria por resultado

CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO METODO DE ALFA DE CRONBACH

CALCULO DEL (OCFI(IKNI" DE CONFIABILIDAD:
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59.0

0.223092

1
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17

1.059
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|

0.776908023

0.823

1.059

Q=

TOTAL

50
54
48

61

51

52
51

62

54
47
49

59.0

Preguntas

9|10(11|12|13(14|15|16|17| 18

8

13.2

Sujetos

10
11
12
13

14
15

VARIANZA| 0.5| 0.6/ 0.9]| 1.2| 0.9( 0.6( 0.9| 0.4 0.6]| 0.3 0.9 0.7 0.9/ 0.7| 0.6]| 0.8 0.6| 1.2

TOTAL




Anexo 05: Base de datos

Cuestionario de programacidon de presupuesto
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