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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacién es demostrar que la aplicacion de la gestidon
de inventario reduce los costos de almacenamiento en la empresa MACOFEVI
S.A.C. 2023. La investigacion es de tipo aplicada con enfoque cuantitativo y disefio
pre experimental. Se analiza dos trimestres correspondientes a octubre a diciembre
2022 para pre test y enero a marzo 2023 para post test considerando como
poblacidn los articulos de la categoria A por clasificacion ABC por criterio
participacion en ventas. Para el desarrollo de los resultados se aplicaron medidas
de control bajo modelo de inventario de lote econdmico, punto de reposicion y
desviacion estandar (Q, R) resultando el indice de rotacion de inventario que
inicialmente fue de 8.5 y luego de la aplicacion fue de 14.9 del mismo modo se
calculé un exceso de inventario inicial de S/. 91,116.26 pasando a S/. 18,780.05
una reduccion de 79.4% luego de la aplicacion de las politicas de inventario; asi
también se logro reducir los costos de inventario un 35.6%; los costos de pedido un
26%, los costos de mantener en un 28% y los costos de compra en 64%. Por tanto,
se concluye que la aplicacién de la gestion de inventario reduce los costos de

inventario

Palabras clave: Costos de almacenamiento, desviacion estandar, gestion de

inventario, lote econémico, punto de reorden.



ABSTRACT

The objective of this research is to demonstrate that the application inventory
management reduces storage costs in the company MACOFEVI S.A.C. 2023. The
research is of the applied type with a quantitative approach and pre-experimental
design. Two quarters corresponding to October to December 2022 for pre-test and
January to March 2023 for post-test are analyzed, considering as population the
articles of category A by ABC classification by sales participation criteria. For the
development of the results, control measures were applied under the economic lot
inventory model, replacement point and standard deviation (Q, R) resulting in the
inventory turnover index that was initially 8.5 and after the application It was 14.9, in
the same way an excess of initial inventory of S/. 91,116.26 was calculated, going
to S/. 18,780.05, a reduction of 79.4% after the application of inventory policies;
thus, it was also possible to reduce inventory costs by 35.6%; ordering costs 26%,
holding costs 28%, and purchasing costs 64%. Therefore, it is concluded that the

application of inventory management reduces inventory costs.

Keywords: Storage costs, standard deviation, inventory management, order batch,

reorder point.
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INTRODUCCION

El sector de la construccién ha presentado una desaceleracién de su crecimiento a
nivel mundial por crisis de las grandes economias como Europa y Asia, sin
embargo, el sector ha mostrado una muy buena resiliencia, segun un informe de
Marsh (2021), se pronostica que el mercado mundial de la construccién llegue a
$4,5 billones hasta 2030 y llegar a $15,2 billones. Paises como China, India,
Estados Unidos e Indonesia tendran casi el 60 % de este crecimiento, por otro lado,
es esperado que los 10 mercados de construccion mas grandes del mundo logren
casi el 70 % del crecimiento durante el mencionado periodo. por supuesto,
Latinoamérica no es ajena a esta realidad siendo una situacion latente a pesar de
su crecimiento relativamente constante, segun proyecciones de Global Data (2020)
el sector construccion se contraeria un 17.3% en 2020; en 2021 se espera una
recuperacion de hasta 0.7% encabezando con Peru y Chile por otro lado Colombia
y Brasil con crecimiento muy leve.

De acuerdo a la Camara Peruana de la construccion (2021) en Peru este sector ha
tenido un crecimiento de 91% en junio del 2021, acumulando 101% en el primer
semestre del afio y 38% en los ultimos doce meses segun informe de la camara
peruana de la construccién; en cuanto a la participacion del subsector de provisidon
de materiales y servicios de construccion, en el segmento formal la participacion
llegaria al 58% en el aio 2021, 5 puntos mas que lo esperado en junio del 2021.
En la regién La Libertad el sector construccién representa alrededor del 5% del PBI
de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2021), es asi que los
rubros complementarios a este sector como es el de la distribuciéon de materiales
de construccidn deben mantener un nivel alto de competitividad para abastecer
oportuna y adecuadamente los materiales necesarios para la realizacién de los
proyectos de construccion; segun Nirmala, y otros (2022) para esto es necesario
llevar una adecuada gestibn de sus inventarios siendo esta la practica de
supervisar, controlar, almacenar y utilizar las cantidades de los productos que
vende y asi aumentar la rentabilidad , minimizar el costo total cumpliendo los
requisitos de servicio al cliente..

De acuerdo a Zhao, y otros (2021) la implementacion de un modelo que gestione

el inventario beneficia tanto a la oferta como a la demanda; por el lado de la oferta,



puede estabilizar las relaciones con los clientes al mismo tiempo que reduce los
costos y mejorar la eficiencia de la entrega; por el lado de la demanda, esto no solo
reduce la presién del inventario sobre el capital de trabajo, sino que también reduce
el riesgo de escasez de materiales y acelera la respuesta de la cadena de
suministro.

Para Taha (2017) la mala gestidon puede llevar a una situacion de escasez y para
estas situaciones es necesario mantener un extra de inventario o stock de
seguridad que esta dado por un nivel de servicio el cual es definido a través de una
revision del histérico de ventas obteniendo asi desviacion estandar; dato clave para
definir en nivel adecuado del stock de seguridad que evite situaciones de escasez,
para Penny, y otros (2021) mantener un adecuado nivel de inventario es
fundamental debido al dinero que esta inmovilizado en el inventario; segun Myerson
(2015) el objetivo es reducir los costos asociados con la rotacidn y el
almacenamiento al evaluar cursos de accion alternativos, maximizando el
rendimiento de los activos en los que invierte

En la Distribuidora de materiales de construccién y ferreteria MACOFEVI S.A.C se
comercializa mas de 1500 SKU, el aprovisionamiento se realiza teniendo en cuenta
las bajas existencias en inventario y no se tiene en cuenta la data historica de
demanda; los pedidos se realizan de acuerdo a las cantidades estipuladas por el
proveedor para el acceso a descuentos por cantidad; no existe una politica de lote
de pedido y la evaluacién del costo de compra y costos de inventario son de
acuerdo a un criterio empirico.

En cuanto al almacenamiento de productos se lleva control parcial, este es solo
para el cemento de mas rotacion los demas productos son registrados en
documentos de compra y venta sin una verificacion perioddica; la empresa cuenta
con un software de facturacion electrénica del cual se limitan solo a emisién de
documentos de venta y control contable, sin hacer seguimiento de costos
relacionados al inventario como el costo de compra, costo de mantenimiento y costo
de pedido.

Debido a esto se formula el siguiente problema ¢ En qué medida la aplicacion de un
modelo de inventario reduce los costos de almacenamiento de la distribuidora de
materiales de construccion y ferreteria MACOFEVI S.A.C. - 20237



Para Hernandez-Sampieri (2018) existe justificacion tedrica si el propdsito de la
investigacion es lograr pensamiento cientifico y discusion sobre el conocimiento
existente, confrontacién de una teoria, comparacion de resultados o tener una
discusién conceptual del conocimiento existente; esta investigacion es justificada
tedricamente ya que permite probar la utilidad de aplicar un modelo de gestion de
inventario a un contexto especifico como es el de las distribuidoras de materiales
de construccién donde intervienen diversas variables; ademas es pertinente de
manera practica pues aplicar un modelo de gestion de inventario acorde a la
realidad de la empresa en estudio le permitira hacer un uso eficiente de sus
recursos, al determinar su lote éptimo de compra, el punto de reorden o de volver
a pedir, y el inventario de seguridad asi también se justifica econémicamente ya
que los problemas a solucionar conllevan a disminuir costos de almacenamiento
mejorando la rentabilidad asi como la sostenibilidad econdmica de la empresa.
Ademas, metodolégicamente es adecuado pues muestra el método para aplicar la
gestion de inventario lo cual puede servir de base para futuras investigaciones.

Se define el objetivo general: “Reducir costos de almacenamiento mediante la
aplicacién de un modelo de gestién de inventario en la distribuidora de materiales
de construccioén y ferreteria MACOFEVI S.A.C.”

Ademas, se define como objetivos especificos:

Realizar un diagnéstico inicial de la gestiéon de inventarios.

Determinar los costos de inventario inicial en la distribuidora MACOFEVI S.A.C.
Implementar el modelo de gestion de inventarios.

Evaluar la gestidn de inventario después de la aplicacién del modelo de inventario.
Como hipotesis se formula en qué medida la aplicacién de la gestion de inventario
permite reducir los costos de almacenamiento en la distribuidora de materiales de
construccion y ferreteria MACOFEVI S.A.C en el aiio 2023



MARCO TEORICO.

Para sostener esta investigacion se recurrié a analizar trabajos previos que serviran
de soporte.

La investigacion realizada por Juarez y otros (2018) en su investigacion aplicada en
una empresa comercializadora en Chile donde buscd desarrollar un modelo de
inventarios con revision continua y desviacion estandar para implementar politicas
de inventario EOQ y (Q, R) que garanticen la demanda los clientes sin generar
exceso, logrando una reduccion del 30 % de los costos de inventario que significa
una ahorro de $145,536.56; como aporte a esta investigacion el autor demuestra la
importancia de implementar politicas de inventario adecuadas para generar una

reduccion en los costos de almacenamiento.

La investigacion realizada por investigador Johansen (2021) cuyo objetivo fue el
desarrollo un modelo de inventario en un sistema de inventario de un solo articulo
aplicando revisidon continua desarrollé un algoritmo que facilitd el calculo del lote
optimo y el costo promedio minimo demostrando que al reducir la varianza del
tiempo de entrega se logra obtener el costo promedio de inventario minimo; como
aporte esta investigacion muestra la importancia de tener en cuenta demanda en el

manejo de los inventarios y su efecto en los costos.

Asimismo, la investigacion realizada por Qiu y otros (2022) en una empresa
comercial de doble canal cuyo objetivo fue desarrollar un modelo de inventario a
través de la implementacién de herramientas como la cantidad éptima de pedido,
punto de reorden y politicas de revisidn continua; logrando un 6ptimo uso del
almacén al menor costo y sin sacrificar nivel de servicio; esta investigacion como
aporte una muestra la importancia de tener en cuenta las restricciones de capacidad
del almacén en la toma de decisiones en cuanto a establecer politicas de inventario
ya que esto puede tener un efecto significativo en el nivel de servicio y en los costos

de inventario

La investigacion Pacheco y otros (2021) en una distribuidora de repuestos de
automatizacion donde a través de un analisis cualitativo con método de estudio de

caso unico logro identificar problemas de desabastecimiento y exceso de stock que



se traducen en altos costos concluyendo que a través de la implementacion de un
modelos de gestion de inventarios como lote 6ptimo y punto de re-orden asi como
técnicas de administracion de inventario como la clasificacion por criterio ABC se
lograria la soluciéon a estos problemas y a su vez una reduccion de costos de
almacenamiento por reduccion de exceso y quiebres de stock; como aporte esta
investigacion muestra la importancia de un correcto analisis y diagnostico del
sistema de almacenamiento lleva a la implementacion de politicas de inventario que

permitiran mejorar la gestion del inventario y reducir costos por malas decisiones

Delgado y otros (2017) propusieron la implementacion de un modelo de inventario
centralizado de reposicion con lote econdmico de pedido(EOQ) y revision periddica
a través de un enfoque centralizado en una empresa comercial de retail se
obtendria un beneficio de reduccidn de costos en almacén de hasta un 75%; como
aporte esta investigacidon muestra la importancia de la integracion del sistema de
inventario y como la implementacion de politicas de inventario transversales se

logra la reduccion de costos de almacenamiento

Pulido Rojano y otros (2020) presentaron un enfoque de mejora para asi minimizar
costos de inventario a través de la aplicacibn de modelos de inventario; con la
implementacion de politicas de inventario de cantidad econdémica de pedido
utilizando la desviacion estandar de los datos histéricos, donde encontré que la
metodologia propuesta es facil y practica de aplicar logrando reducir los costos de
inventario para los tres productos estudiados en un 58.5%, 21.34% y 0.67% y

logrando un nivel de servicio del 95%.

Silitonga y otros (2021) desarrollaron un modelo de inventario para una empresa
comercial; aplicando restricciones de factor de caducidad, descuento por cantidad
y capacidad de almacén esto a través de la aplicacion de politicas de cantidad
econdmica de pedido, punto de re-orden y stock de seguridad demostrando la

aplicabilidad de este modelo para obtener el minimo costo total de inventario.

Mona y otros (2016) disefiaron un modelo de inventario combinando un escenario

de escasez con restriccidén de costo de pedir variable donde a través de la aplicacion



de politicas de inventario como lote econdmico de pedido, punto de re-orden y stock

de seguridad se logro obtener el costo minimo total anual de inventario.

Roncal Ruiz (2018) en su investigacién en una empresa distribuidora donde
implemento politicas de inventario de lote optimo, tiempo entre pedidos y stock de
seguridad logrando reducir los costos de inventario un 98%

Para esta investigacion es necesaria la fundamentacion tedrica para asi obtener un
mejor conocimiento de las variables que influyen en la gestion de inventario y su
efecto en el costo de almacenamiento, para esto es necesario tener en cuenta que
segun Fernandez (2017) el inventario se define como la provision de materiales o
productos que tienen cuyo objetivo es facilitar la continuidad del proceso y satisfacer
los pedidos de clientes y consumidores. ésta es un area importante en la que todas
las empresas deben centrarse y marcar la diferencia de sus competidores. Para
Singh, y otros (2018) con la creciente demanda de diferentes tipos de productos
disponibles en todo el mundo, las personas, las expectativas cambian para cada
producto; una empresa que quiera quedarse mucho tiempo debe prestar especial
atencion a las areas de la cadena de suministro y el inventario.

Para B. Chase, y otros (2009) las razones para mantener un inventario en cualquier
organizacion son las siguientes:

Mantener la independencia entre las actividades.

Permite flexibilidad en el proceso.

Para satisfacer necesidades cambiantes.

En general, la demanda es completamente desconocida, por lo que tener un stock
seguro o0 amortizado ayuda a absorber la volatilidad.

Permite flexibilidad en la planificacion; el inventario alivia la presion sobre la
produccion para alistar los productos resultando en plazos de entrega largos,
resultando en operaciones mas fluidas y costo bajos a través de una mayor
produccion en masa.

Para proteger contra la diferencia en el tiempo de entrega; al pedir materiales,
pueden ocurrir retrasos por varias razones como diferencia de tiempo de envio o

escasez de materiales que causan retrasos, etc.



Acceso a descuentos por volumen, cuanto mayor sea el pedido, menor sera la

demanda de otros pedidos; cuanto mayor es el envio, menor es el precio por unidad.

A su vez la gestion de inventario segun Ndivhuwo Nemtajela (2017) implica
diferentes actividades que realiza la direccion para minimizar costos, mantener la
produccion, stock constante y reducir pérdidas; para Ghayour, y otros (2022) este
€s un proceso continuo que, por un lado, controla y monitorea el orden y uso de los
componentes que la empresa utilizara en la produccion de articulos, y por otra
parte, controla y vigila determinadas cantidades de productos a la venta; asi
también para Atnafu, y otros (2018) incluye registrar y observar el nivel de
existencias, estimar pedidos futuros y cuando y cobmo organizarlos.

Para Michel (2016) el objetivo final de la gestion de inventario es optimizar practicas
de la cadena de suministro para minimizar los costos sin poner en peligro el servicio
al cliente. Alcanzar estos objetivos se centra en aumentar la disponibilidad de
informacion util, asi como otros importantes elementos tales como la obtencion del
compromiso de la alta direccion, la formacién y desarrollar equipos multifuncionales
efectivos

Es asi que para Arndt (2018) un modelo de gestion de inventario es un conjunto
de politicas establecidas dentro de la organizacion para el correcto desarrollo de
sus actividades y minimizando los costos de estas sin sacrificar la calidad del
servicio, ya que una gestion de inventario mas eficiente significa no solo un ahorro
de costes, sino también una atencion de mejor calidad.

Para Meana Coalla (2017) estos modelos estan clasificados en dos tipos
principalmente modelos deterministicos que son aquellos donde la demanda es
donde la demanda es desconocida o incierta debido a la naturaleza de la empresa
nos enfocaremos en el tipo de modelo .

Debido a la naturaleza de la empresa y como tiene acceso a economias de escala
0 compras con descuento por volumen es necesario considerar esta caracteristica
dentro del modelo de inventario asi poder evaluar la cantidad de pedido que logre
minimizar los costos para Mishra, y otros (2018) es donde se obtiene precio unitario
menor para un producto cuando se adquiere en grandes cantidades; el objetivo es
determinar el tamafio de pedido 6ptimo que minimice el costo anual total, segun

Lin, y otros (2021) los descuentos por cantidad podrian ofrecer ventajas



econdmicas, incluidos costos de pedido mas bajos, costos de compra por unidad
mas bajos y una menor posibilidad de escasez tanto para el comprador como para
el proveedor. El costo total de inventario consta de tres componentes: costos de
compra anual, costos de mantenimiento de inventario al afio y costo de pedido
anual.

Asi también es necesario definir la politica de reabastecimiento del inventario se
optara por determinar el punto exacto en el que se realizara un pedido, segun
Heizer, y otros (2008) el punto de pedir es siempre un numero especifico de
unidades; lo que significa que cuando el stock alcanza este cierto numero de
unidades, es hora de volver a lanzar el pedido.

Debido a que la empresa en estudio cuenta con mas de 1500 sku es necesario
agruparlos de acuerdo a un criterio que nos permita tener un impacto considerable
al aplicar un modelo de inventario es por ello que se utilizara la metodologia de
clasificacion ABC con un criterio de importancia respecto a la participacion en las
ventas; asi determinar a qué grupo de productos afectara este modelo de inventario
es asi que es necesario definir esta metodologia.

Debido a la gran cantidad de productos en el almacén, es necesario analizar los
productos mas adecuados, por lo tanto, y segun Hualtibamba, y otros (2018) se
utiliza el analisis ABC para poder clasificar el inventario de acuerdo con ciertos
criterios, siendo el criterio la categoria mas utilizada es la clasificacion de inventario
de productos. Basado en su volumen de ventas. El analisis ABC aplica lo que se
conoce como el Principio de Pareto al inventario, estableciendo estandares de
inventario centrados en los activos en los pocos productos mas importantes, que
tienen prioridad sobre los productos inocuos asi centrar los esfuerzos en los
productos con mayor participacion.

Asi también es necesario definir los costos de almacenamiento que, segun
Gutiérrez Guzman, y otros (2020) son todos los costos utilizados para almacenar
mercancias en el almacén. Los principales son: el costo de los edificios, el costo de

la mano de obra, el costo de la energia y el costo de la infraestructura.



METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada que segun Paniagua y otros (2018) es la
investigacion que se ocupa de resolver problemas respecto a la produccion,
distribuciéon y consumo de bienes y servicios. Surge de la necesidad de mejorar,
perfeccionar o mejorar el funcionamiento de los sistemas tecnoldgicos,
procedimientos, estandares y normas mediante la aplicacion del conocimiento
cientifico. Este estudio es de tipo aplicado porque se tomaran medidas y
desarrollaran estrategias mediante la implementacion de un modelo de gestién de
inventario para reducir los costos de almacén.

El disefio de investigacion es cuantitativo que segun Paniagua y otros (2018) es
aquella en la que el investigador asume que la variable independiente es
manipulable o mejor dicho puede ser introducida en una situacion y observar sus
variaciones, limitandose a sefalar las posibles efectos sobre la variable
dependiente.

El tipo de disefio investigacion pre-experimental que segun Campbell, y otros (1995)
es aquella donde realiza un andlisis comparativo en el comportamiento de la
variable dependiente antes y después de aplicar la un estimulo

Donde:

G: Articulos de categoria A por criterio ABC

01, Costos de almacenamiento pre aplicacion de modelo de inventario
02: Costos de almacenamiento post aplicacion de modelo de inventario

X: Politicas de inventario

‘ G 01 X 02 ‘

[ X=ESTIMULO ]

01 02
PRE PRUEBA POS PRUEBA




3.2. Variables y operacionalizacion:

Gestién de inventario (Variable Independiente):

Segun Imbaquingo Carapaz, y otros (2019) es el adecuado manejo de los registros
de ingreso, salida y registro del inventario dentro de la empresa, con miras a
mantener un nivel aceptable de inventario para satisfacer la demanda, evitar
desabastecimientos, pérdidas por lento movimiento de mercancias, y otros factores.

Anexo 3

Costo de almacenamiento (Variable Independiente):
Segun Remache Silva, y otros (2020) los costos en inventario son aquellos que se
asocian al almacenamiento, la compra y el mantenimiento de su existencia durante

un lapso de tiempo especifico. Anexo 3

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Segun Otzen y otros (2017) afirma que poblacién es el numero de unidades
cognitivas o unidades de prueba que tienen las mismas caracteristicas o
caracteristicas comunes. La poblacion esta conformada por 1548 sku de la empresa
Macofevi S.A.C en el afio 2023.

La muestra segun Lépez (2004) es la parte de la poblacion sobre la que se aplicara
la investigacién; en esta investigacion esta formada por los productos de la
categoria A obtenidos por conveniencia técnica usando la aplicacion de
clasificacion ABC, articulos que por su alto porcentaje de participacion en las ventas
es necesario realizar un control riguroso con el fin de reducir los costos de
almacenamiento y cumplir los objetivos.

El Muestreo es de tipo no probabilistico por conveniencia, que segun Arias Gémez,
y otros (2016) es aquel donde el investigador selecciona la muestra
intencionalmente; en esta investigacion se medira todos los articulos de clase A
dentro del almacén ya que estos presentan alta participacion de las ventas.

La unidad de analisis que segun Azcona, y otros (2013) es el tipo de objeto
delimitado por el investigador para ser investigado; en esta investigacion la unidad
de analisis es cada uno de los sku de la distribuidora MACOFEVI S.A.C.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Segun Souza, y otros (2019) técnicas en investigacion son diferentes métodos,
reglas o procedimientos que utilizan los investigadores para recopilar u obtener
datos o informacion necesarios

Para lograr los objetivos especificos que lograremos, comencemos implementando

algunos de los métodos y herramientas presentados en la siguiente tabla:

Tabla 1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Fuentes De Técnicas De

Variables Informacién/ | Recoleccion De Instrumentos
Informantes Datos
Observacion Check list (anexo 9)
Gestién de simple
. Gerente 'mp
Inventario o
Revision .
Registro de compras (anexo 5)
documental
Registro de demanda de
Revision
productos (anexo 8)
documental
Costos de Area de . _
] ] . Registro de indicadores costos
inventario contabilidad
Observacion pre test (anexo 4)
directa Registro de indicadores costos

post test (anexo 6)

11



3.5. Procedimientos:

Primero se realizara un diagnéstico inicial de la gestion de inventario en la empresa
esto se lograra a través de la aplicacion de un check list (ver anexo 9) para evaluar
el nivel de implementacion de politicas de gestion de inventario que existe en la
empresa; ademas de un andlisis a través de la herramienta de clasificacion ABC
con base en participacion en ventas, también como medidas de control de la
gestion el indice de rotacion de inventarios y analisis de exceso de inventario.
Luego se procedera a recopilar informacion de la historia de la demanda en el
formato de registro de productos demandados (Ver anexo 8) desde octubre 2022
hasta marzo 2023 de la lista de todos los articulos que forman la zona A en la
clasificacion por criterio ABC y determinar el numero exacto de articulos, luego
determinar cuadles son los costos de inventarios iniciales que se encuentran
relacionados a las operaciones y registrarlos en el formato de registro de costos pre
(Ver anexo 4)

Para el tercer objetivo se implementara un modelo de gestion de inventario, el cual
tiene como principal funciéon determinar la cantidad éptima de pedido, y punto de

pedido (Ver Anexo 10) luego se procedera a determinar costos de gestionar el

inventario luego de la aplicacion del modelo, asi como analizar la informacion
obtenida

Para el cuarto objetivo se realizara un analisis de las medidas de control que nos
permitira conocer las mejoras del plan a realizar reduciendo los costos que se

generan en almacén
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3.6.

Tabla 2. Método de Analisis de datos

Método de analisis de datos:

SPSS

Objetivo Técnica Instrumento Resultado
Diagnosticar la o Check list
. . AnalISIS H . I3 . e .
situacion actual de o Registros de demanda | Diagnostico inicial
. . descriptivo
los inventarios Registros de Compras
Determinar los
costos de inventario - Registros de Identificacion de
Observacion
inicial en la _ indicadores de costos costos de
o directa . _
distribuidora pre inventario pre test
MACOFEVI S.A.C.
Se determinara el
Implementar el
. proceso de
modelo de gestion . _ -
_ _ - Registro de implementacion de la
de inventariosy | Observacion | . . .
indicadores de costos | gestion de inventario
determinacion de directa L
post e Identificacion de
costos post
L costos de
aplicacion _ _
inventario post test
Registros de Determinar el
indicadores de costos porcentaje de
Estadistica pre reduccion de
descriptiva Registro de indicadores de
Evaluacion de la o
B indicadores de costos costos pre testy
gestion de
. . post post test
inventario post
L Determinar nivel de
aplicacion o o _
o Prueba estadistica t de | significancia en la
Estadistica _ .
. _ student con Software diferencia de
inferencial

indicadores pre test

y post test
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3.7. Aspectos éticos:

El compromiso del investigador con el respeto de la propiedad intelectual, no se
falsifico la autenticidad de los datos ni las conclusiones, las herramientas
involucradas en esta investigacion, las mismas que se llevara a cabo de conforme
con las reglas y principios unicos conforme al cédigo de ética de la Universidad
César Vallejo, y también por la confianza en MACOFEVI SAC de brindarnos su
autorizacion (ver anexo 15) y todo tipo de datos que demuestren la capacidad de

realizar investigaciones y la credibilidad de las soluciones pertinentes. Esta

investigacion sera citada segun la norma ISO 690.
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IV RESULTADOS:

4.1 Diagnostico Situacional

Para el diagndstico inicial de la gestion de inventarios previo a la aplicacion del
modelo de inventario se procedid la aplicacién de un check list detallado en el anexo
9 el resultado de éste, mostré un 22 % de aplicacion de politicas relacionada a la
gestion de inventario de los 36 puntos del check list solo se cumplen 8 en la tabla 3
se presentan los puntos que no se cumplen del check list.

Tabla 3. Resumen check list

Categoria Problematica

Se encuentran definidas las debilidades y fortalezas
1.1 | que presenta la organizacion con relacion a la gestion

de sus inventarios.

13 Los trabajadores del almacén/compras tienen acceso a
los niveles de existencia de los inventarios existentes.

Se tienen en cuenta los periodos de
1.5 | reaprovisionamiento para realizar los pedidos a los

proveedores.

Diagnostico del Estan definidos los niveles maximos y minimos por
estado actual de | 1-6 producto.
los inventarios. Se plantean los aspectos negativos y positivos de los

7 inventarios.

18 Se definen los puntos de almacenamiento de

' mercancia en el sistema logistico y sus relaciones.
19 Existen evidencias de analisis de la situacion de los

almacenes.

1.10 | Se verifica la situacion de los inventarios.

1.11 | Se realiza la rotacién del personal por las areas claves.

2.1 | Se conforman equipos de trabajo.

Almacén. 2.2 | Existen criterios para seleccionar el almacén a mejorar

2.3 | Se le hace diagnéstico al almacén.
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04 Se encuentra el almacén categorizado segun las
' normas vigentes para el pais de aplicacion.

07 Se analiza cumplimiento del Plan Anual de chequeo
| fisico.

3.1 | Se realiza un analisis de los prondsticos de demanda.

Determinaciéony | 3.2 | Se definen los tiempos de entrega.

calculo de los 3.3 | Se determinan los costos de inventario.
modelos de Se realiza el calculo del modelo de gestion
inventario. 34 seleccionado.

3.5 | Se realizan analisis de sensibilidad.

4.1 | Se realiza la rotacién de los inventarios.
Auditoria y

4.2 | Se analiza la cantidad de desechos.
control de los

4.3 | Se analiza la cantidad de faltantes.
indicadores del

] ] 4.4 | Se analiza la calidad de los servicios a los clientes.
inventario.

4.5 | Se realizan estudios de prondstico de la demanda.

. Estan delimitadas las zonas para los de lento
Almacenamiento | 5.4 o .
movimiento y ociosos.

de los
_ _ 5.5 | Utilizan la figura de productos bloqueados.
inventarios

) Se elabora una nueva tarjeta de estiba, con la
ociosos y de 5.6 |. L .
lent identificacion y las especificaciones del producto.
ento

o Destinan un almacén para concentrar estos productos

movimiento 5.8

de forma diferenciada.

De los 28 aspectos que no se cumplen en el check list se aplicé un analisis de matriz
de Vester detallada en el anexo 20 asi identificar cuales son los mas criticos; con
una ponderacion de 0 a 3 se califica la influencia que cada punto tiene respecto a
los demas, los problemas son clasificados en pasivos que representan poca
influencia, indiferentes o de baja prioridad, activos o de alta importancia y criticos
0 causantes; la clasificacion por puntaje se detalla en el anexo 21 donde se
identificaron 2 puntos criticos relacionados a la determinacion y calculos de los
modelos de inventario que son la no determinacion de costos de inventario y la no

realizacion del calculo del modelo de inventario que sea adecuado; cuyas causas
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son el alto costo mantener, alto costo de pedido y altos costos de compra; ademas

se observan 6 puntos activos, 10 puntos pasivos y 10 puntos indiferentes

Tabla 4 Resumen clasificacion matriz Vester

Clasificacion Problematica
3.3 |No se determinan los costos de inventario.
Criticos No se realiza el calculo del modelo de gestion
3.4
seleccionado
No se encuentran definidas las debilidades y fortalezas
1.1 |que presenta la organizacion con relacion a la gestion de
sus inventarios.
No estan definidos los niveles maximos y minimos por
1.6
producto.
. No se plantean los aspectos negativos y positivos de los
Activos 1.7 P P g yp
inventarios.
No se definen los puntos de almacenamiento de
1.8
mercancia en el sistema logistico y sus relaciones
1.10 | No se verifica la situacién de los inventarios.
2.3 | No se le hace diagndstico al almacén.
Los trabajadores del almacén/compras no tienen acceso
1.3
a los niveles de existencia de los inventarios existentes.
No se tienen en cuenta Ilos periodos de
1.5 |reaprovisionamiento para realizar los pedidos a los
, proveedores.
Pasivos
No existen evidencias de analisis de la situacion de los
1.9
almacenes.
2.2 | No existen criterios para seleccionar el almacén a mejorar
3.5 |No se realizan analisis de sensibilidad.
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4.2 |No se analiza la cantidad de desechos.
4.3 |No se analiza la cantidad de faltantes.
4.4 |No se analiza la calidad de los servicios a los clientes.
No se analiza cumplimiento del Plan Anual de chequeo
2.7
fisico.
3.1 | No se realiza un analisis de los prondsticos de demanda
4.5 |No se realizan estudios de prondstico de la demanda.
No estan delimitadas las zonas para los de lento
5.4
movimiento y ociosos.
1.11 | No se realiza la rotacion del personal por las areas claves.
2.1 | No se conforman equipos de trabajo.
No se encuentra el almacén categorizado segun las
2.4
normas vigentes para el pais de aplicacion.
Indiferentes
3.2 |No se definen los tiempos de entrega.
4.1 |No se realiza la rotacion de los inventarios.
5.5 |No utilizan la figura de productos bloqueados.
No se elabora una nueva tarjeta de estiba, con la
5.6
identificacion y las especificaciones del producto
No destinan un almacén para concentrar productos de
5.8
baja rotacion de forma diferenciada.

Como segunda etapa del diagnostico y para acotar la implementaciéon de esta

investigacion se realizé una clasificacion ABC para la cual se procedié a obtener

datos de ventas y compras relacionados al almacén; con la revision de documentos

fisicos contables brindados por la empresa que cuenta con 1548 sku y muchos de

estos tienen muy poca rotacion, se procedio a realizar el registro historico de 85

articulos con mayor rotacién definidos en el anexo 16 asi obtener un histérico de

la demanda correspondiente al periodo octubre a diciembre 2022 estos se

registraron en el instrumento registro de producto demandados (ver anexo 17) los
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demas productos no se registraron por tener una participacion menor al 0.01% en

las ventas.

Con los registros obtenidos se procede a valorar y definir la clasificacion ABC por

participacion en ventas; este estudio se centrard en aquellos productos de

clasificacion A que consta de 18 productos el detalle de la clasificacion A que

representan el 90.02% de las ventas, analisis detallado en el anexo 19

En la siguiente tabla se detalla el numero de articulos por categoria

Tabla 5. Resumen clasificacion ABC

Categoria Nro. articulos % participacion en ventas
A 18 90.02%
B 8 5.30%
C 59 4.70%
100.0%

Los productos clasificados en la categoria A se detallan en la siguiente tabla

Tabla 6. Productos categoria A

Nro. ltem | Céd. | Um Descripcion
1 13 | Bolsa cemento portland pacasmayo mochica gu 42.5
2 1048 | Und fe. construccion aceros Arequipa 1/2 x 9 mts
3 1303 | Und ladrillo maquinado Fortes pandereta
4 19 | Bolsa cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg
5 250 Mt3 agregados arena gruesa
6 1306 | Und ladrillo maquinado. Fortes kinkon 18 huecos
7 1042 | Und fe construccion aceros Arequipa 3/8 x 9 mts
8 1282 | Und ladrillo maquinado ceramico huanchaco pandereta
9 22 | Bolsa cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5 kg
10 1405 | Und ladrillo cocido kinkon artesanal
11 1045 | Und fe construccion aceros Arequipa 12 mm x 9 mts
12 1036 | Und fe construccion aceros Arequipa 6mm x 9 mts
13 1072 | Und fe construccion Siderperu 1/2 x 9 mts
14 1342 | Und ladrillo maquinado Lark techo 15
15 1051 | Und fe construccion aceros Arequipa 5/8 x 9 mts
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16 76 Kg alambre de construccion Confer #16

17 16 | Bolsa cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg

18 1339 | Und ladrillo maquinado Lark techo 12

A causa de los problemas criticos y activos identificados a través de la matriz Vester
y dado que consecuencia de estos problemas son el exceso de inventario, y la
pérdida de beneficios econdmicos debido a baja rotacién de productos que lleva a
su deterioro u obsolescencia; es por eso que, como tercera etapa de diagndstico,
se procedioé al calculo de medidas de control de la gestion que es el indice de
rotacién de inventarios y el exceso de inventario.

Para el calculo del indice de rotacion a los productos de categoria A en el periodo
pre test para fue necesario los datos de costos de ventas (ver_anexo 34) que

ascienden a 367,352.81 y el inventario promedio (anexo 30) que asciende a
43,004.09

S/367,352.81 _
S/.43004.09

Indice de rotacion pre test(IR) =

El indice de rotacion de 8.5 indica que el inventario se ha renovado 8.5 veces

durante el periodo pre test

Luego de esto como segunda medida de control se procedera a calcular el exceso
de inventario para lo cual sera necesario el calculo de los dias de rotacion (ver
anexo 38) cuya férmula esta en el anexo 36 ademas del nivel de inventario maximo

(ver anexo 39) cuya férmula esta en el anexo 37
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A continuacion, se calculd el exceso de inventario para el periodo pre test este asciende a. S/. 91,116.26

Tabla 7. Calculo del exceso de inventario pre test

DI Exceso de
ias
o C.U | Inventario Inventario Dias de | Inventario | Exceso de | inventario
U.M | Descripcion Compras | Ventas _ del . . _ _
(S/.) inicial final . rotacion | maximo | Inventario | valorizado
periodo
(S/.)
Cemento
Portland
Bolsa | Pacasmayo 425 4231 4446 210 92 1.8 89 121
21.41 2,590.61
Mochica Gu
42.5
Fe.
Construccion
Und Aceros 33.90 389 2345 2059 675 92 10.5 235 440
14,916.00
Arequipa 1/2
X 9 Mts
Ladrillo
Maquinado
Und 0.67 45712 1000 35885 10827 92 1.3 500 10327
Fortes 6,919.09
Pandereta
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Bolsa

Cemento
Portland
Pacasmayo
Ms Mochica

42.5 Kg

23.28

115

968

1057

26

92

2.8

33

Mt3

Agregados
Arena

Gruesa

28.00

392

386.26

13.74

92

1.3

7.74

216.72

Und

Ladrillo
Maquinado
Fortes
Kinkon 18
Huecos

0.73

554

40000

15424

25130

92

59.6

10000

15130

10,984.38

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa 3/8
X 9 Mts

21.11

148

1479

1441

186

92

7.9

124

62

1,308.82

Und

Ladrillo
Maquinado

Ceramico

0.45

10125

35000

29189

15936

92

18.4

5834

10102

4,505.49
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Huanchaco

Pandereta

Bolsa

Pacasmayo
Ms 23.87

Cemento
Portland

Antisalitre
42.5 Kg

305

386

589

102

92

6.0

39

63

1,503.87

Und

Ladrillo
Cocido

Artesanal

Kinkon 0.52

12045

12000

21465

2580

92

12.9

3000

-420

Und

Fe
Construccion

Aceros

12Mm X 9
Mts

Arequipa | 32.02

315

524

400

439

92

30.1

131

308

9,862.16

Und

Fe
Construccion

Aceros

8.89

103

2064

1351

816

92

17.6

258

558

4,960.62

23



Arequipa
6Mm X 9
Mts

Und

Fe
Construccion
Siderperu
1/2 X 9 Mts

31.39

25

537

200

362

92

61.8

135

227

7,125.53

Und

Ladrillo
Maquinado
Lark Techo

15

3.05

556

4100

3682

974

92

8.5

342

632

1,927.60

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa 5/8
X 9 Mts

56.96

58

449

154

353

92

26.8

45

308

17,542.45

Kg

Alambre De
Construccion
Confer #16

5.20

310

1412

1208.9

513.1

92

17.9

236

2771

1,440.92

Bolsa

Cemento
Portland

21.36

112

50

87

75

92

26.4

25

50

1,068.00
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Pacasmayo
Extraforte
42.5 Kg

Und

Ladrillo
Maquinado
Lark Techo

12

2.84

545

2620

1340

1825

92

22.5

328

1497

4,244.00

91,116.26
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4.2 Determinacién de costos de inventario pre test

Para obtener datos de costos relacionados al almacén se procedié a la revision de documentos fisicos contables registrados

brindados por la empresa en el periodo de octubre a diciembre 2022 detallados en el anexo 23 la siguiente tabla presenta los

costos promedio mensuales relacionados al almacén que asciende a S/ . 3,144.30

Tabla 8. Costos promedio mensual del almacén

Concepto Um Monto unitario (S/.) | Cantidad Total (S/.)
Chofer un 1,150.00 0.3 345.00
Operario un 1,200.00 0.3 360.00
Servicio De Luz un 146.00 0.4 58.40
Servicios Agua un 78.00 0.5 39.00
Alquiler m2 3.20 480 1,536.00
Mantenimiento de instalaciones | un 440.00 1 440.00
Combustibles un 823.00 0.3 246.90
Arbitrios un 119.00 1 119.00
Total 3,144.30
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Para obtener el costo de pedido se procedié a recolectar informacion contable del mismo periodo antes mencionado detallado

en el anexo 24 la siguiente tabla presenta el costo promedio mensual del area de compras que asciende a S/. 2,020.17

Tabla 9. Costos promedio mensual del area de compras

Concepto Um Monto Unitario (S/.) Cantidad Total (S/.)
Sistema un 89.00 0.5 44.50
Gerente un 4,500.00 0.2 900.00
Servicio De Luz un 146.00 0.7 102.20
Servicios Agua un 78.00 0.7 54.60
Servicio Internet/Teléfono un 130.00 0.5 65.00
Alquiler m2 3.20 21 67.20
Mantenimiento De Instalaciones | un 366.67 1 366.67
Asistente un 1,050.00 04 420.00
Total 2,020.17

Fuente: La empresa
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Para calcular el costo promedio de pedido por articulo fue necesario el registro de compras detallado en el anexo 25
correspondiente al periodo octubre a diciembre 2022 de aqui se obtuvo que el numero de pedidos promedio por mes es de 42.33

pedidos (ver anexo 26) al dividirse entre el costo promedio mensual del area de compras que asciende a S/. 2,020.17 entre la

cantidad de pedidos promedio esto resulta en un costo promedio por pedido de S/. 47.72
Con este dato se procede a calcular los costos de pedido para cada mes del periodo pre test detallado en la siguiente tabla

Tabla 10. Calculo de costo de pedido promedio por articulo pre test

Producto
Octubre Noviembre Diciembre
B y = = 3
o] » © » e] » e] e]
Descripcion 8 3 qé- 3 GEJ' S GEJ' GEJ' —
3 3 o o o © o o
Q ] o ] Q Q o
o o o o o o o o =
@ o %) o » o 7 w2 ©
o L z 3 z 3 z 3 8 ¢
cemento portland 1,145.29
pacasmayo mochica gu 47.72 5 238.60 11 524.93 8 381.76
42.5
fe. construccion aceros 238.60
47.72 2 95.44 1 47.72 4 95.44
Arequipa 1/2 x 9 mts
ladrillo maquinado 47.72
47.72 1 47.72 0 - 0 -
Fortes pandereta
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cemento portland

pacasmayo ms mochica

42.5 kg

47.72

429.48

95.44

190.88

715.81

agregados arena

gruesa

47.72

17

811.25

12

572.65

381.76

1,765.66

ladrillo maquinado
Fortes kinkon 18

huecos

47.72

47.72

47.72

95.44

fe construccion aceros

Arequipa 3/8 x 9 mts

47.72

95.44

47.72

143.16

286.32

ladrillo maquinado
ceramico huanchaco

pandereta

47.72

95.44

47.72

143.16

cemento portland
pacasmayo ms

antisalitre 42.5 kg

47.72

95.44

47.72

95.44

238.60

ladrillo cocido kinkon

artesanal

47.72

95.44

95.44

fe construccion aceros

Arequipa 12mm x 9 mts

47.72

95.44

95.44

29



fe construccion aceros 190.88
47.72 47.72 47.72 95.44

Arequipa 6mm x 9 mts

fe construccion 95.44
47.72 47.72 - 47.72

Siderperu 1/2 x 9 mts

ladrillo maquinado Lark 286.32
47.72 95.44 - 190.88

techo 15

fe construccion aceros 238.60

. 47.72 47.72 - 190.88

Arequipa 5/8 x 9 mts

alambre de 143.16
47.72 95.44 - 47.72

construccion Confer #16

cemento portland 47.72

pacasmayo extraforte 47.72 47.72 - -

42.5 kg

ladrillo maquinado Lark 190.88
47.72 95.44 47.72 47.72

techo 12

Totales 2,433.74 1,574.78 2,051.98 6,060.50

Fuente: elaboracién propia
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Para el calculo del costo por mantener es necesario la tasa de almacenamiento anual la cual se obtiene al comparar los costos
relacionados al almacén con respecto al inventario medio para el cual fue necesario el lote de pedido del periodo pre test; este se
obtuvo de los registros de compras de donde se calcul6 el lote de pedido por producto y de este el inventario medio en unidades

luego se procedid a valorizarlo que asciende a S/. 43,004.09 (ver anexo 30) y hacer el comparativo respecto a los costos de

almacenamiento que ascienden a S/. 3,144.30 lo que nos da una tasa de almacenamiento de 7.31% ver anexo 27; esta

multiplicada por el precio unitario nos da el costo unitario de mantener una unidad en inventario por afio.
Con estos datos se procede a calcular el costo por mantenimiento correspondiente al periodo octubre a diciembre 2022 detallados
en la siguiente tabla

Tabla 11. Costo promedio por mantener inventario pre test

Costo Octubre Noviembre Diciembre
Precio | manten Costo de
Tasa de o lote | Costo de Costo de
. . unitari | erun/ mantene | Totales
Descripcion | Almacenamiento . de | mantene | lote de | mantener, | lote de
o, P ano r, HQ/2 (S/.)
(2 pedid | r(HQ/2) | pedido | HQ/2 (S/.) | pedido
(S.) | (7*P=H) (S1)
o(Q) | (S
(S1.)
cemento
portland
pacasmayo 7.31% 21.41 1.565 164.2 128.52 170.91 113.19 191.25 126.66 411.99
mochica gu '
42.5
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fe.
construccio
n aceros
Arequipa
1/2 x 9 mts

7.31%

33.90

2.479

359

444.92

464.00

506.68

756.50

826.09

1,740.6

ladrillo
maquinado

Fortes
pandereta

7.31%

0.67

0.049

1000

24.49

0.00

24.49

cemento
portland
pacasmayo
ms
mochica
42.5 kg

7.31%

23.28

1.702

61.11

52.01

50.00

35.18

79.50

55.93

162.22

agregados
arena

gruesa

7.31%

28.00

2.047

11.12

11.38

8.83

14.44

12.13

19.82

32.83
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ladrillo
maquinado

Fortes
kinkon 18

huecos

7.31%

0.73

0.053

16000

424.66

24,000.0
0

720.77

0.00

1,061.6

fe
construccio
n aceros
Arequipa
3/8 x 9 mts

7.31%

21.11

1.543

219

169.01

209.00

129.46

277.33

171.79

544.34

ladrillo
maquinado
ceramico
huanchaco

pandereta

7.31%

0.45

0.033

12,500.0
0

257.38

10000.0
0

205.91

366.86

cemento
portland
pacasmayo
ms
antisalitre
42.5 kg

7.31%

23.87

1.745

50

43.63

100.00

75.58

93.00

70.29

212.06
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ladrillo
cocido
kinkon

artesanal

7.31%

0.52

0.038

6000

114.06

0.00

114.06

fe
construccio
n aceros
Arequipa
12mm x 9

mts

7.31%

32.02

2.341

262.00

306.70
255.05

fe
construccio
n aceros
Arequipa
6mm x 9

mts

7.31%

8.89

0.650

516

167.70

516.00

131.41

516.00

503.10
131.41

fe
construccio
n Siderperu
1/2 x 9 mts

7.31%

31.39

2.295

73

83.77

464.00

616.24
514.12
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ladrillo
maquinado
Lark techo
15

7.31%

3.05

0.223

500

55.75

775.00

78.66

142.17

fe
construccio
n aceros
Arequipa
5/8 x 9 mts

7.31%

56.96

4.164

150

312.33

74.75

127.76

467.98

alambre de
construccio
n Confer
#16

7.31%

5.20

0.380

356

67.68

700.00

125.77

200.75

cemento
portland
pacasmayo
extraforte
42.5 kg

7.31%

21.36

1.562

50

39.04

0.00

39.04

35



ladrillo
maquinado
7.31% 2.84 0.207 750 77.73 520.00 51.82 | 600.00 193.81
Lark techo 59.79
12
Totales 2,071.37 7,140.9
2,216.70 2,852.85 )
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Ademas, se procedid a calcular los costos de compra para el periodo pre test, estos ascienden a S/. 401,488.36 detallados en la
siguiente tabla:

Tabla 12. Calculo de costos de compra pre test

Producto Octubre Noviembre Diciembre
o Cc.u Compra | Compras | Compra | Compras | Compra | Compras costo de
UM Descripcién
(S/.) S (S/.) S (S/.) s (S/.) compra (S/.)
cemento portland
Bolsa | pacasmayo mochica | 21.41 821 17,577.61 1880 40,250.80 1530 32,757.30 90,585.71
gu 42.5
fe. construccion
Und | aceros Arequipa 1/2 | 33.90 718 24,340.20 464 15,729.60 1163 39,425.70 79,495.50
x 9 mts
ladrillo maquinado
Und 0.67 1000 670.00 0 - 0 - 670.00
Fortes pandereta
cemento portland
Bolsa pacasmayo ms 23.28 550 12,804.00 100 2,328.00 318 7,403.04 22,535.04
mochica 42.5 kg
agregados arena
Mt3 28.00 189 5,292.00 106 2,968.00 97 2,716.00 10,976.00
gruesa
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Und

ladrillo maquinado
Fortes kinkon 18

huecos

0.73

16000

11,616.00

24000

17,424.00

29,040.00

Und

fe construccion
aceros Arequipa 3/8

X 9 mts

21.11

438

9,246.18

209

4,411.99

832

17,563.52

31,221.69

Und

ladrillo maquinado
ceramico huanchaco

pandereta

0.45

25000

11,150.00

10000

4,460.00

15,610.00

Bolsa

cemento portland
pacasmayo ms

antisalitre 42.5 kg

23.87

100

2,387.10

100

2,387.10

186

4,440.01

9,214.21

Und

ladrillo cocido kinkon

artesanal

0.52

12000

6,240.00

6,240.00

Und

fe construccion
aceros Arequipa

12mm x 9 mts

32.02

524

16,778.48

16,778.48

Und

fe construccion
aceros Arequipa

6mm x 9 mts

8.89

516

4,587.24

516

4,587.24

1032

9,174.48

18,348.96
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fe construccion

Und Siderperu 1/2 x 9 31.39 73 2,291.47 0 - 464 14,564.96 16,856.43
mts
ladrillo maquinado
Und 3.05 1000 3,050.00 0 - 3100 9,455.00 12,505.00
Lark techo 15
fe construccion
Und | aceros Arequipa 5/8 | 56.96 150 8,543.40 0 - 299 17,029.84 25,573.24
x 9 mts
alambre de
Kg construccién Confer 5.20 712 3,702.40 0 - 700 3,640.00 7,342.40
#16
cemento portland
Bolsa pacasmayo 21.36 50 1,068.00 0 - 0 - 1,068.00
extraforte 42.5 kg
ladrillo maquinado
Und 2.84 1500 4,252.50 520 1,474.20 600 1,701.00 7,427.70
Lark techo 12
117,668.1 102,710.9 181,109.3
0 3 3 401,488.36
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4.3 Implementar el modelo de gestidon de inventarios

Con los datos de demanda y costos obtenidos se procede a establecer las politicas
de inventario basadas en el modelo de lote econdmico de pedido con punto de
reposicion (Q R) aplicando las férmulas detalladas en anexos 10 y 11 ademas fue

necesario el obtener la desviacién estandar de la demanda diaria para lo que se
considerd 26 dias por mes el detalle de los calculos esta en el anexo 29; para el
inventario de seguridad se considero un nivel de servicio del inventario del 80%

dado que los clientes estan dispuestos a esperar en caso exista escasez del

producto

Los resultados obtenidos se detallan en la siguiente tabla

Tabla 13. Céalculo de modelo de inventario

S.S.
Punto nivel
Producto UM Q) de de
Reorden | servicio
80%
cemento portland pacasmayo
Bolsa 284.00 81.00 26.00
mochica gu 42.5
fe. construccion aceros
Und 154.00 38.00 13.00
Arequipa 1/2 x 9 mts
ladrillo maquinado Fortes
Und 4593.00 [ 662.00 | 272.00
pandereta
cemento portland pacasmayo
Bolsa 142.00 19.00 6.00
ms mochica 42.5 kg
agregados arena gruesa Mt3 20.00 7.00 2.00
ladrillo maquinado Fortes
Und 3732.00 | 285.00 | 107.00
kinkon 18 huecos
fe construccion aceros
Und 149.00 26.00 9.00
Arequipa 3/8 x 9 mts
ladrillo maquinado ceramico
Und 5454.00 | 549.00 | 223.00
huanchaco pandereta




cemento portland pacasmayo

Bolsa 104.00 11.00 4.00
ms antisalitre 42.5 kg
ladrillo cocido kinkon

Und 4311.00 | 267.00 | 223.00
artesanal
fe construccion aceros

Und 76.00 7.00 2.00
Arequipa 12mm x 9 mts
fe construccion aceros

Und 256.00 25.00 9.00
Arequipa 6mm x 9 mts
fe construccion Siderperu 1/2

Und 63.00 3.00 2.00
X 9 mts
ladrillo maquinado Lark techo
15 Und 637.00 67.00 34.00
fe construccion aceros

. Und 35.00 3.00 1.00

Arequipa 5/8 x 9 mts
alambre de construccion

Kg 332.00 22.00 7.00
Confer #16
cemento portland pacasmayo

Bolsa 80.00 1.00 1.00
extraforte 42.5 kg
ladrillo maquinado Lark techo
19 Und 532.00 23.00 11.00

Con los datos de modelo de inventario se procede al calcular los costos de
inventario relacionados al periodo post aplicacion correspondiente a enero a marzo
2023
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Se procedid a calcular los costos de pedido para el periodo post prueba con los
datos de la demanda registrados en el anexo 18 correspondiente a enero a marzo
2023 teniendo en cuenta el costo por pedido calculado previamente que asciende
a S/.47.72 por pedido

Tabla 14. Calculo de costo de pedido post test

Nro.
Nro. _ Nro.
Pedid
U Descripci | Pedid Pedid | Enero | Febrer | Marzo Total
m 0s
on 0s 0s (S/.) o (S/.) |(S/.) (S/.)
Febrer
Enero Marzo
o}

cemento
portland
pacasmay | 4.00 4.00 5.00
a . 190.88 | 190.88 | 238.60 | 620.37
0 mochica
gu 42.5

fe.

Bols

construcci
on aceros
Und 0.00 4.00 2.00
Arequipa - 190.88 | 95.44 286.32
1/2x9

mts

ladrillo
maquinad
Und 3.00 1.00 1.00
o Fortes 143.16 |47.72 |47.72 | 238.60

pandereta

cemento
portland
Bols | pacasmay
4.00 3.00 1.00
a oms 190.88 | 143.16 | 47.72 381.76
mochica

42.5 kg
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Mt3

agregado
s arena

gruesa

8.00

10.00

6.00

381.76

477.20

286.32

1,145.
29

Und

ladrillo
maquinad
o Fortes
kinkon 18

huecos

0.00

1.00

1.00

47.72

47.72

95.44

Und

fe
construcci
on aceros
Arequipa
3/8x9

mts

0.00

3.00

1.00

143.16

47.72

190.88

Und

ladrillo
maquinad
o]
ceramico
huanchac
o]

pandereta

0.00

2.00

1.00

95.44

47.72

143.16

Bols

cemento
portland
pacasmay
oms
antisalitre
42.5 kg

0.00

2.00

3.00

95.44

143.16

238.60

Und

ladrillo
cocido
kinkon

artesanal

0.00

5.00

0.00

238.60

238.60
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Und

fe
construcci
on aceros
Arequipa
12mm x 9

mts

0.00

0.00

1.00

47.72

47.72

Und

fe
construcci
on aceros
Arequipa
6mm x 9

mts

0.00

1.00

2.00

47.72

95.44

143.16

Und

fe
construcci
on
Siderperu
1/2x9

mts

0.00

1.00

0.00

47.72

47.72

Und

ladrillo
maquinad
o Lark
techo 15

1.00

0.00

1.00

47.72

47.72

95.44

Und

fe
construcci
on aceros
Arequipa
5/8 x 9

mts

0.00

0.00

0.00

Kg

alambre
de

construcci

0.00

2.00

2.00

95.44

95.44

190.88
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o6n Confer
#16

Bols

cemento
portland
pacasmay
0
extraforte
42.5 kg

1.00

2.00

3.00

47.72

95.44

143.16

286.32

Und

ladrillo
maquinad
o Lark
techo 12

0.00

0.00

1.00

47.72

47.72

Total

1,002.
13

1,956.
54

1,479.
33

4,438.
00
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Se procedi6 a calcular también los datos de costo de mantener post test con el nuevo lote de pedido detallados en la siguiente
tabla

Tabla 15. Calculo de costo por mantener post test

Costo
o mantener Enero Febrero Totales
UM Descripcion B Q/2 Marzo (S/.)
un/ afno (S1.) (S1.) (S1.)

(Sl.)

cemento portland pacasmayo
Bolsa _ 1.565 142.00 222.29 222.29 222.29 666.87
mochica gu 42.5

fe. construccion aceros Arequipa 1/2

Und 2.479 77.00 190.86 190.86 190.86 572.57
X 9 mts
Und ladrillo maquinado Fortes pandereta 0.049 2296.50 112.50 112.50 112.50 337.50
cemento portland pacasmayo ms
Bolsa 1.702 71.00 120.85 120.85 120.85 362.56
mochica 42.5 kg
Mt3 agregados arena gruesa 2.047 10.00 20.47 20.47 20.47 61.42
ladrillo maquinado Fortes kinkon 18
Und 0.053 1866.00 105.35 105.35 105.35 297.16
huecos
fe construccion aceros Arequipa 3/8
Und o mt 1.543 74.50 102.22 102.22 102.22 344.97
x 9 mts
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ladrillo maquinado ceramico

Und 0.033 2727.00 100.15 100.15 100.15 266.78
huanchaco pandereta
cemento portland pacasmayo ms
Bolsa 1.745 52.00 83.92 83.92 83.92 272.28
antisalitre 42.5 kg
Und ladrillo cocido kinkon artesanal 0.038 2155.50 83.40 83.40 83.40 245.86
fe construccion aceros Arequipa
Und 2.341 38.00 79.83 79.83 79.83 266.89
12mm x 9 mts
fe construccion aceros Arequipa
Und 0.650 128.00 73.19 73.19 73.19 249.60
6mm x 9 mts
Und | fe construccion Siderperu 1/2 x 9 mts 2.295 31.50 69.84 69.84 69.84 216.89
Und ladrillo maquinado Lark techo 15 0.223 318.50 67.19 67.19 67.19 213.08
fe construccion aceros Arequipa 5/8
Und 4.164 17.50 66.67 66.67 66.67 218.63
x 9 mts
Kg alambre de construccion Confer #16 0.380 166.00 60.84 60.84 60.84 189.34
cemento portland pacasmayo
Bolsa 1.562 40.00 57.46 57.46 57.46 187.41
extraforte 42.5 kg
Und ladrillo maquinado Lark techo 12 0.207 266.00 53.70 53.70 53.70 165.41
1,711.74 | 1,711.74 1,711.74 5,135.22

47



Asi también se procedi6 a calcular los costos de compra post test detallados en la siguiente tabla

Tabla 16. Calculo de costos de compra post test

Producto Enero Febrero Marzo
o Cc.u Compras Compras Compras costo de
UM Descripcion Compras Compras Compras
(S/.) (S/.) (S/.) (S/.) compra (S/.)
Cemento Portland
Bolsa Pacasmayo 21.41 | 1136.00 | 24,321.76 | 1136.00 | 24,321.76 | 1420.00 | 30,402.20 | 79,045.72
Mochica Gu 42.5
Fe. Construccién
Und | Aceros Arequipa 1/2 | 33.90 0.00 - 616.00 | 20,882.40 | 926.00 | 31,391.40 | 52,273.80
X 9 Mts
Ladrillo Maquinado
Und 0.67 | 13500.00 | 9,045.00 | 4500.00 | 3,015.00 | 4500.00 | 3,015.00 15,075.00
Fortes Pandereta
Cemento Portland
Bolsa Pacasmayo Ms 23.28 | 568.00 |13,223.04 | 426.00 9,917.28 142.00 3,305.76 26,446.08
Mochica 42.5 Kg
Agregados Arena
Mt3 G 28.00 | 160.00 | 4,480.00 | 200.00 5,600.00 120.00 3,360.00 13,440.00
ruesa
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Und

Ladrillo Maquinado
Fortes Kinkon 18

Huecos

0.73

0.00

4000.00

2,904.00

4000.00

2,904.00

5,808.00

Und

Fe Construccion
Aceros Arequipa 3/8
X 9 Mts

21.11

0.00

447.00

9,436.17

149.00

3,145.39

12,581.56

Und

Ladrillo Maquinado
Ceramico
Huanchaco

Pandereta

0.45

0.00

12000.00

5,352.00

6000.00

2,676.00

8,028.00

Bolsa

Cemento Portland
Pacasmayo Ms
Antisalitre 42.5 Kg

23.87

0.00

208.00

4,965.17

312.00

7,447.75

12,412.92

Und

Ladrillo Cocido

Kinkon Artesanal

0.52

0.00

25000.00

13,000.00

0.00

13,000.00

Und

Fe Construccion
Aceros Arequipa
12Mm X 9 Mts

32.02

0.00

0.00

76.00

2,433.52

2,433.52

Und

Fe Construccion
Aceros Arequipa
6Mm X 9 Mts

8.89

0.00

256.00

2,275.84

512.00

4,551.68

6,827.52




Und

Fe Construccion
Siderperu 1/2 X 9
Mts

31.39

0.00

95.00

2,982.05

0.00

2,982.05

Und

Ladrillo Maquinado
Lark Techo 15

3.05

700.00

2,135.00

0.00

700.00

2,135.00

4,270.00

Und

Fe Construccién
Aceros Arequipa 5/8
X 9 Mts

56.96

0.00

0.00

0.00

Kg

Alambre De
Construccion Confer
#16

5.20

0.00

600.00

3,120.00

600.00

3,120.00

6,240.00

Bolsa

Cemento Portland
Pacasmayo
Extraforte 42.5 Kg

21.36

80.00

1,708.80

160.00

3,417.60

240.00

5,126.40

10,252.80

Und

Ladrillo Maquinado
Lark Techo 12

2.84

0.00

0.00

650.00

1,842.75

1,842.75

totales

54,913.60

111,189.27

106,856.85

272,959.72
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4.4 Evaluar el modelo de inventario implementado

Como parte de la evaluacion de la gestidn del inventario se procedio a calcular el
indice de rotacion post test( ver anexo 35); para esto fueron necesarios los datos
de costos de ventas del periodo post test (Ver anexo 35) que ascienden a

S/.257,230.12 y el valor del inventario promedio post test (ver _anexo 33) que
asciende a S/.23,411.19

§/.257,230.12
= 14.9
S$/.23,411.19

indice de rotacién de inventario post test =

Esto nos indica que durante el periodo post test el inventario se ha renovado 14.9
veces en comparacion del pre test con un indice de rotacion de 8.5 veces esto es
positivo ya que indica que el inventario se ha convertido en dinero mayor numero

de veces lo que significa mayores ganancias.

Como segunda etapa de la evaluacion del modelo de gestion se procedio a calcular
el exceso de inventario del periodo post test
Para lo que fue necesario una vez mas el calculo de los dias de rotacion del

inventario (ver anexo 40) y el inventario maximo (ver anexo 41) para el post test el

exceso de inventario post test que asciende a S/. 18,780.05 en comparacion con
el inventario final pre test que fue de S/. 91,116.26 se observa una reduccion de

S/. 72,336.21 que representa un 79.4% de reduccion de exceso de inventario
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Tabla 17. Calculo exceso de inventario post test

UM

Descripciéon

c.U
(Sl.)

Inventario

inicial

Compras

Ventas

Inventario

final

Dias
del

periodo

Dias de

rotacion

Inventario

maximo

Exceso
de

Inventario

Exceso de

inventario

valorizado
(S/.)

Bolsa

Cemento
Portland
Pacasmayo
Mochica Gu
42.5

21.41

210

3692

3735

167

92

3.5

142

25

535.25

Und

Fe.
Construccion
Aceros
Arequipa 1/2
X 9 Mts

33.90

675

1078

1619

134

92

4.4

77

57

1,932.30

Und

Ladrillo
Maquinado
Fortes

Pandereta

0.67

10827

22500

29084

4243

92

7.3

2297

1946.5

1,304.16

Bolsa

Cemento
Portland

23.28

26

1136

1095

67

92

6.0

71

52




Pacasmayo
Ms Mochica
42.5Kg

Mt3

Agregados
Arena

Gruesa

28.00

13.74

480

471.3

22.44

92

2.0

10

12.44

348.32

Und

Ladrillo
Maquinado
Fortes
Kinkon 18

Huecos

0.73

25130

8000

31050

2080

92

5.5

1866

214

155.36

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa 3/8
X 9 Mts

21.11

186

596

713

69

92

9.6

75

Und

Ladrillo
Maquinado
Ceramico
Huanchaco
Pandereta

0.45

15936

18000

31796

2140

92

7.9

2727

-587
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Bolsa

Cemento
Portland
Pacasmayo
Ms
Antisalitre
42.5 Kg

23.87

102

520

596

26

92

8.0

52

Und

Ladrillo

Cocido

Kinkon
Artesanal

0.52

2580

25000

22945

4635

92

8.6

2156

2479.5

1,289.34

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa
12Mm X 9
Mts

32.02

439

76

439

76

92

8.0

38

38

1,216.76

Und

Fe
Construccion
Aceros

Arequipa

8.89

816

768

1328

256

92

8.9

128

128

1,137.92

54




6Mm X 9
Mts

Und

Fe
Construccion
Siderperu
1/2 X 9 Mts

31.39

362

95

370

87

92

7.8

32

55.5

1,742.15

Und

Ladrillo
Maquinado
Lark Techo

15

3.05

974

1400

2000

374

92

14.7

319

55.5

169.28

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa 5/8
X 9 Mts

56.96

353

167

186

92

9.6

18

168.5

9,5697.09

Kg

Alambre De
Construccion
Confer #16

5.20

513.1

1200

1423.74

289.36

92

10.7

166

123.36

641.47

Bolsa

Cemento
Portland
Pacasmayo

21.36

75

480

540

15

92

6.8

40

95




Extraforte

42.5 Kg
Ladrillo
Maquinado
Und 1825 650 2345 130 92 10.4 266 -136 -
Lark Techo | 2.84
12
6.2 18,780.05

Como se observa en la tabla anterior el exceso de inventario se redujo un 79.4%% respecto al periodo pre test que fue de

91,116.26 esto significa un considerable capital liberado que se traduce en dinero en efectivo para la empresa.
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En relacién a los costos luego de la aplicaciéon de modelo del inventario se obtuvo
que los calculos de costo de inventario pre test ascienden a S/. 414,689.78 (ver
anexo 42) en comparacion con los costos de inventario post test que ascienden a
S/. 266851.06 (ver anexo 43) con una diferencia de S/ 147,838.71 lo que representa

una reduccion del 35.65% de costos de inventario

El costo de pedido pre test asciende a S/. 6,060.50 (ver anexo 42) en comparacion

con los costos de pedido post test que ascienden a S/. 4485.72 (ver anexo 43) con

una diferencia de S/. 1,574.78 lo que representa una reduccion del 26% de costos
de pedido

El costo por mantener pre test asciende a S/. 7,140.92 (ver _anexo 42) en

comparaciéon con los costos de mantener post test que asciendena S/. 5,135.22
(ver anexo 43) con una diferencia de S/.2,005.70 lo que representa una reduccion

del 28% de costos de mantener.

Los costos de compra pre test ascienden a. S/. 401,488.36 (ver anexo 42) en

comparacién con los costos de compra post test que ascienden a S/. 272,959.72

(ver_anexo 43) con una diferencia de S/ 144,258.24 lo que representa una

reduccion del 64% de costos de compra

Contrastacion de hipotesis:

Prueba de normalidad donde se determind con los siguientes criterios:

Datos menores a 30 Prueba de Shapiro Wilk

Datos mayores a 30 Kolmogorov — Smirnov

Dado que la muestra fue menor a 30, se opto por usar el estadigrafo Shapiro Wilk.
En base a la significancia se aplica la siguiente regla de decision:

Si sig. valor < 0.05, los datos de la serie tienen comportamiento no paramétrico.

Si sig. valor > 0.05, los datos de la serie tienen comportamiento paramétrico
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Tabla 18. Regla de decision por significancia

Antes Después Conclusion Estadigrafo
Sig. > 0.05 Si Si Paramétrico T student
Sig. > 0.05 Si No No paramétrico | Wilcoxon
Sig. > 0.05 No Si No paramétrico | Wilcoxon
Sig. > 0.05 No No No paramétrico | Wilcoxon

Prueba de normalidad costos de inventario:

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Estadistico ] Sig. Estadistico gl Sig.
Costo_de_Inventario_pre_t 314 3 ) 8493 3 364
est
Costo_de_inventario_post 241 3 } av4 3 6a0
test

a. Correccidn de significacidn de Lilliefors

llustracién 1. Prueba de normalidad costos de inventario con SPSS

De acuerdo a la regla de decision por significancia de la tabla 18 se observa que el
nivel de significancia para costos de inventario pre test es mayor a 0.05 asi como
el post test por lo tanto son datos paramétricos y la validacion de hipotesis se hara
por estadigrafo t de student.

Prueba de normalidad costos de mantener:

Tabla 19. Prueba de normalidad de costo de mantener

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Estadistico ] Sig. Estadistico ] Sig.
costo_mantener_pre_test 320 3 . .884 3 336

costo_mantener_post_test

a. Correccion de significacion de Lilliefors

llustracion 2. Prueba de normalidad costos de mantener con SPSS

De acuerdo a la regla de decisidn por significancia de la tabla 18 se observa que el
nivel de significancia para costos de mantener pre test es mayor a 0.05 asi como el
post test por lo tanto son datos paramétricos y la validacion de hipétesis se hara por

estadigrafo t de student.
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Prueba de normalidad de costo de pedir

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
costo_pedido_pre_test 96 3 . 896 3 878
costo_pedido_post_test 183 3 . 8497 3 .80

a. Correccion de significacion de Lilliefors

llustracion 3. Prueba de normalidad costos de pedir con SPSS

De acuerdo a la regla de decision por significancia de la tabla 18 se observa que el
nivel de significancia para costos de pedir pre test es mayor a 0.05 asi como el post
test por lo tanto son datos paramétricos y la validacién de hipétesis se hara por
estadigrafo t de student.

Validacion de hipétesis general costos de inventario:

Luego de validar la regla de decision para poder aplicar la prueba paramétrica se
hara siguiente analisis ya que se desea es validar si los costos de inventario han
reducido para lo que se empleara el analisis con el estadigrafo de t de student.

HO: La aplicacion de un modelo de inventario no reduce los costos de
almacenamiento de la empresa MACOFEVI S.A.C, 2023

H1: La aplicacion de un modelo de inventario reduce los costos de almacenamiento
de la empresa MACOFEVI S.A.C, 2023

Regla de decision:

HO: Media de costos de Inventario Pre < Media de costos de Inventario Post

H1: Media de costos de Inventario Pre > Media de costos de Inventario Post

Estadisticas de muestras emparejadas

Media de error
Media I Desv. estandar estandar
FPar1 Costo_de_Inventario_pre_t 138229.9253 3 42144 839133 24332 36435
est
Costo_de_inventario_post 88850.3544 3 289496 85732 16741 34338

_test

llustracion 4. Prueba de hipotesis para costos de inventario con SPSS

Como se observa en la llustracion 4 se demuestra que la media de los costos de

inventario pre test (138229.92) es mayor que la media de los costos de inventario
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post test (88950.35) por lo tanto no se cumple hipoétesis nula (Ho) rechazandola;
demostrando asi que la aplicaciéon de un modelo de inventario reduce los costos de
inventario de la empresa MACOFEVI S.A.C, 2023.

Validacién de hipotesis especifica costos de mantener:

Regla de decision:

HO: Media de costos de mantener Pre < Media de costos de mantener Post
H1: Media de costos de mantener Pre > Media de costos de mantener Post

Estadisticas de muestras emparejadas

Media de error

Media I Desv. estandar estandar
FPar1 costo_mantener_pre_test  2380.3053 3 415 63588 23996749
costo_mantener_post_test 1711.7396 3 00004 .00ooz2

llustracion 5. Prueba de hipotesis de costos de mantener con SPSS

Como se observa en la ilustracién 5 se demuestra que la media de los costos de
mantener pre test (2380.30) es mayor que la media de los costos de mantener post
test (1711.73) por lo tanto no se cumple hipétesis nula (Ho) rechazandola;
demostrando asi que la aplicaciéon de un modelo de inventario reduce los costos de
mantener de la empresa MACOFEVI S.A.C, 2023

Validacién de hipotesis especifica costos de pedir:

Regla de decisién:

HO: Media de costos de pedir Pre < Media de costos de pedir Post

H1: Media de costos de pedir Pre > Media de costos de pedir Post

Estadisticas de muestras emparejadas

Media de error

Media M Desy. estandar estandar
Par1 costo_pedido_pre_test 20201667 3 430.36706 24847254
costo_pedido_post_test 14852415 3 477.99940 275497308

llustracion 6. Prueba de hipotesis para costos de pedir con SPSS

Como se observa en la ilustracién 6 se demuestra que la media de los costos de
pedir pre test (2020.16) es mayor que la media de los costos de pedir post test
(1495.24) por lo tanto no se cumple hipoétesis nula (Ho) rechazandola; demostrando
asi que la aplicacion de un modelo de inventario reduce los costos de pedir de la
empresa MACOFEVI S.A.C, 2023
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V DISCUSION:

En el diagndstico inicial de la gestidn del inventario que segun Ndivhuwo Nemtajela
(2017) implica diferentes actividades que realiza la direccion para minimizar costos,
mantener la produccion, stock constante y reducir pérdidas; segun este autor una
inadecuada gestion del inventario lleva a la disminucién de las ventas y puede hacer
que el negocio fracase debido a que hay demasiado o muy poco stock disponible.
En esta investigacion se comprobd que los problemas criticos identificados que
originan los altos costos de inventario dentro de la empresa son dos; primero que
no se realiza una adecuada determinacién y analisis de los costos relacionados al
inventario, que segun Gutiérrez Guzman y otros (2020) son aquellos en los que se
incurre al mantener mercancia almacenada, asi como también el desconocimiento
y la falta de control de estos costos puede llevar a problemas como falta de liquidez;
como segundo punto critico la falta de implementacion de un modelo de inventario
adecuado para las necesidades de la empresa; mantener politicas de inventario no
acorde a sus actividades conlleva problemas como exceso de stock o por el opuesto
escasez que en ambos casos significan pérdidas econdémicas como lo secunda
Atnafu, y otros (2018) indica que la gestién deficiente del inventario genera una
cantidad excesiva de efectivo inmovilizado ligada a la acumulacion de inventario.
Como parte del diagnodstico de la gestion de inventario se calcul6 el indice de
rotacidon de inventario que fue de 8.5 veces; y también el exceso de inventario para
lo que fue necesario calcular los dias de rotacién del inventario que son 10.8 dias
como también el nivel de inventario maximo, el resultado del calculo mostré un
exceso de inventario de 91,116.26 esto con el fin de volver a medirlos luego de
implementar las politicas de inventario de esta forma comprobar una mejora en la

gestion del inventario.

Los costos de inventario que segun Gutiérrez Guzman y otros (2020) son aquellos
relacionados al almacenamiento de productos como infraestructura, mano de obra
e infraestructura; segun este autor los costos relacionados a los inventarios no
estén controlados los hace poco fiables e ineficientes y la posible razon del fracaso
del negocio; en esta investigacion se realizé una revision de documentos contables
para identificar los costos que para la administracion no estan claros ya que se

realiza un analisis empirico poco fiable; se obtuvieron costos por inventario por S/.
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414,689.78, costos de pedido por S/. 6,060.50, costos de mantener por S/. 7,140.92
asi como también costos de compra por S/. 401,488.36 estos costos son los
relacionados a la gestién de inventario actual definidos luego del diagndstico que
detecto problemas de gestion de inventarios por tanto se afirma que existe

sobrecostos de gestion.

La aplicacién del modelo de inventario que para Arndt (2018) es un conjunto de
politicas establecidas dentro de la organizacién para el correcto desarrollo de sus
actividades minimizando los costos; en esta investigacion se aplico el modelo de
inventario de lote econdmico de pedido, punto de reposicion y stock de seguridad
para el periodo post test mostrando costos por pedido por un monto de S/. 4,485.72
con una reduccion respecto al pre test de S/. 1,574.78 que representa un 26% de
ahorro; del mismo modo en cuanto al costo de mantener post test se obtuvo un
monto de S/. 5,135.22 con una reduccion de S/. 2,005.70 respecto al pre test de
S/. 7,140.92 que representa una reduccién del 28% estos resultados coinciden con
la investigacion realizada por Roncal Ruiz (2018) realizada en una distribuidora de
donde al aplicar la gestion de inventario logro reducir el costo de inventario un 98%
también coincide con la investigacion realizada por Delgado, y otros (2017) que bajo
las mismas politicas de lote econdmico y punto de reorden lograron reducir hasta
un 75% los costos de almacenamiento; también Pulido Rojano, y otros (2020) bajo
las mismas politicas de lote econémico y punto de reposicion que ademas aplico el
analisis de la desviacion estandar de los datos historicos logrando reducir los costos
del inventario y ademas lograr un nivel de servicio del 95%. De modo que se
corrobora que la aplicacién de politicas de inventario reduce los costos de pedido y

costo de mantener acarreando mejoras econémicas.

Las medidas de control a la aplicacion de las politicas de inventario se realizd por
el calculo de indice de rotacién que segun Suarez Gallegos, y otros (2017) es el
indicador que muestra el numero de veces el inventario se convierte en dinero;
donde se encontro en post test el indice de rotacion fue de 14.9 en comparacion a
pre test que fue de 8.5; se observa un aumento en la rotacién de 6.4 esto nos indica
que el inventario se ha convertido en ganancias mayor numero de veces por lo tanto

genera mayor liquidez, esto coincide con la investigacién realizada por Muhoz
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Leturia, y otros (2019) en empresas comerciales donde a través de un analisis
cualitativo, diagnostico y analisis comparativo de registros encontré que tanto la
gestion de inventario como la rotacién del inventario influyen directamente en la
liquidez ; también los dias de inventario en post test son de 6.2 lo que indica que el
inventario ha tomado menor tiempo de rotacién; por otro lado el exceso de
inventario post test fue de S/. 18,780.05 en comparacién con el pre test que fue de
S/. 91,116.26 mostrando una reduccién de S/. 72,336.21 que representa un 79.4%

esto refleja una reduccion en los costos de inventario

En la investigacion realizada se logra comprobar el objetivo general de reducir los
costos de inventario que segun B. Chase, y otros (2009) afirma que los costos de
inventario son los relacionados con el almacenamiento, aprovisionamiento y
mantenimiento del inventario en determinado periodo de tiempo. Estos costos
inicialmente fueron de S/. 414,689.78, ya que luego a través de la aplicacién de
politicas de inventario se logré una reduccion a S/. 266,851.06; la diferencia de S/.
147,838.71 representa una reduccién del 35.6%; este resultado coincide con el
resultado de la investigacién de Contreras Juarez, y otros (2018) en una empresa
comercial donde mediante la aplicacion de lote de pedido y punto de reorden se
logré reducir los costos de inventario un 30% asi también coincide con Mona, y
otros (2016) que ademas aplicaron restriccién de costo de pedido variable logrando

obtener el minimo costo total anual de inventario.
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VI CONCLUSIONES

1.

El diagndstico inicial mostré problemas criticos en la gestion de inventarios
como son la falta de calculo de un modelo de inventario adecuado a las
necesidades de la empresa; ademas el problema de no realizar los
célculos de costos relacionados a los inventarios que generan como
consecuencia altos costos de gestidon; asi también se mostré gracias a la
técnica de clasificacion por criterio ABC que 18 productos representan el
90% de las ventas totales; se obtuvo un indice de rotacién de inventario

inicial de 8.5 veces; ademas de exceso de inventario por S/. 91,116.26.

. Se determinaron los costos de almacenamiento iniciales donde se obtuvo

costos de pedido por S/. 6,060.50, costos de mantener por S/. 7,140.92

asi como también costos de compra por S/. 401,488.36

En cuanto a la implementacion de politicas de inventario se calcul6 el lote
optimo; punto de reorden y stock de seguridad, con esto se logra costo de
pedir de S/. 4,485.72 una reduccion S/. 1,574.78 un 26% con respecto al
costo de pedir pre test de S/. 6,060.50; asi también se logré de costos de
mantener de S/. 5,135.22 con una reduccion de S/. 2,005.70, un 28% con
respecto al costo de mantener pre test S/. 7,140.92; asi como también en
los costos de compra que en post test S/. 257,230.12 una reduccién de
S/. 144,258.24 respecto a los costos calculados en el pre test S/.

401,488.36 lo que representa una reduccion del 64%.

La evaluaciéon de la implementacion del modelo de inventario muestra un
aumento en el indice de rotacién de inventario de 8.5 veces en el pre test
a 14.9 veces en el post test, ademas de una reducciéon del exceso de
inventario de S/. 91,116.26 en el pre test a S/. 18,780.05 en el post test

que representa una reducciéon del 79.4%

La aplicacién de un modelo de inventarios reduce significativamente los
costos de inventario logrando el objetivo general; se logré S/. 266,851.06
se evidencia una reduccion de S/. 147,838.71 en costos de inventario post
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test respecto al pre test S/. 414,689.78 que representa una reduccién del
35.6% es asi que se considera importante el control y seguimiento de las

politicas de inventario establecidas ya que significara un gran beneficio
econdmico para la empresa.
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VIl RECOMENDACIONES:

Se recomienda el seguimiento y actualizacion continua apoyada con herramientas
tecnoldgicas para la informacion de los registros de entradas, salidas y costos que
soportan los calculos del modelo de inventario implementado; la revision de
documentos fisicos demanda una gran cantidad de tiempo ademas que es

susceptible a pérdidas de informacién por deterioro.

Es recomendable también la extensién del modelo de inventario a productos de
menor rotacion a fin de establecer estrategias que permitan evitar pérdidas por

obsolescencia, o deterioro.

Asi también es recomendable la capacitacion del personal relacionado a las
actividades de gestion y control del inventario a fin de se logre un control y
seguimiento adecuado y a largo plazo de los indicadores relacionados al inventario,

SUS procesos y registros.
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ANEXOS

Anexo 3: Matriz de Operacionalizacion de Variables

Punto de reorden(R) = d x L + zoy,

) L Definicidon _ - _ Escala de
Variables Definicion Conceptual . Dimension Indicadores o
Operacional Medicion
Check list: )
) o Razon
Porcentaje de Cumplimiento
Segun Imbaquingo
g qauing Herramientas Clasificacion ABC
Carapaz, y otros (2019) es .
matematicas Nro. productos categoria A )
el adecuado manejo de los ) Razén
disenadas Nro. productos categoria B
registros de ingreso, salida : f ot .
9 9 para Diagndstico | Nro. productos categoria C
y registro del inventario S — . .
analisis, Indice de rotacion de inventario
dentro de la empresa, con .
Gestion de P evaluacion y _ Costos de ventas del periodo Razon
inventario miras a mantener un nivel control ~ valor medio de inventario
aceptable de inventario de Exceso de inventario (EI)
para satisfacer la demanda, _ inventario inventario Razon
. o operaciones (ED = ( final ) - ( MAximo )
evitar desabastecimientos,
en
pérdidas por lento - ) 2DS
o ] la gestion de Lote optimo(Q) = |——
movimiento de mercancias, | _ y H
inventarios. | Politica de )
y otros factores. . . Razén
inventario




Evaluacion

indice de rotacion de inventario (IR)
(Costos de ventas )

- del periodo Razoén
de gestion (Valor medio de)
de inventario
inventario Exceso de inventario (El)
: ; ; : Razén
_ (inventario\ _ sinventario
(ED) = ( final ) ( maximo )
Segun Remache Silva, y
Q+H
otros (2020) los costos de | Los costos se Costo de mantener (Cm) =
inventario son los costos mediran por Razoén
asociados con el los costos de Dx*S
Costos de . Costos de Costo de pedir (Cp) = ——
. almacenamiento, la compra mantener, ) ) Q
Inventario o _ | inventario
y el mantenimiento de su | costo de pedir
existencia durante un y costo de
periodo de tiempo compra. Costo de compra(Cc) =P =D Razén

especifico.




Anexo 4: Instrumento formato registro de indicadores de costos

Registro indicadores de costos pre test

: . . Costo de _ Costo de
Cadigo Producto Unidad Cantidad P.U Il Costo de pedido
mantener Compra




Anexo 5: Instrumento formato registro de compras

Registro Compras

Cadigo

Producto

Unidad

Cantidad

Costo Unitario

Fecha

Costo De Compra




Anexo 6: Instrumento Formato registro de indicadores de costos post

Registro Indicadores De Costos Post

Costo de
Cadigo Producto Unidad Cantidad P.U Q* Il o Costo de pedido Costo de compra
Mantenimiento




Anexo 7: Instrumento Formato Registro de Indicadores de Gestion

Registro Indicadores De Gestion

Cédigo Producto Unidad Precio Cantidad Q S d L V4 (0] Punto De Pedido




Anexo 8: Ficha registro de productos demandados

Registro Demanda

Cadigo

Producto

Unidad

Octubre
2022
Noviembre
2022
Diciembre

2022

Enero 2023

Febrero

2023

Marzo 2023

Total




Anexo 9: Instrumento Check list diagndstico de gestion de inventario

Empresa:

Proceso:

Responsable del proceso:
Objetivo del proceso:

N°. Aspectos a verificar Si No
1 Diagnéstico del estado actual de los inventarios.
1.1 Se encuentran definidas las debilidades y fortalezas que
presenta la organizacion con relacion a la gestion de sus
inventarios.
1.2 Existe un sistema de gestion de inventarios.
1.3 Los trabajadores del almacén/compras tienen acceso a los
niveles de existencia de los inventarios existentes.
1.4 Existencia en el mercado de los requerimientos necesarios
sin dificultades.
1.5 Se tienen en cuenta los periodos de reaprovisionamiento para
realizar los pedidos a los proveedores.
1.6 Estan definidos los niveles maximos y minimos por producto.
1.7 Se plantean los aspectos negativos y positivos de los inventarios.
1.8 Se definen los puntos de almacenamiento de mercancia en el
sistema logistico y sus relaciones.
1.9 Existen evidencias de analisis de la situacidén de los almacenes.
1.10 Se verifica la situacion de los inventarios.
1.11 Se realiza la rotacién del personal por las areas claves.
2 Almacén.
2.1 Se conforman equipos de trabajo.
2.2 Existen criterios para seleccionar el almacén a mejorar
2.3 Se le hace diagnéstico al almacén.




2.4 Se encuentra el almacén categorizado segun las normas vigentes

para el pais de aplicacion.

2.5 Se clasifican los productos dentro del inventario.

2.6 Se realiza el Plan de Chequeo Periédico Rotativo de los

medios almacenados.

2.7 Se analiza cumplimiento del Plan Anual de chequeo fisico.

Determinacién y calculo de los modelos de inventario.

3.1 Se realiza un analisis de los prondsticos de demanda.

3.2 Se definen los tiempos de entrega.

3.3 Se determinan los costos de inventario.

3.4 Se realiza el céalculo del modelo de gestidn seleccionado.

3.5 Se realizan analisis de sensibilidad.

Auditoria y control de los indicadores del inventario.

4 1 Se realiza la rotacion de los inventarios.

4.2 Se analiza la cantidad de desechos.

4.3 Se analiza la cantidad de faltantes.

4 .4 Se analiza la calidad de los servicios a los clientes.

4.5 Se realizan estudios de pronéstico de la demanda.

Almacenamiento de los inventarios ociosos y de lento movimiento

5.1 Estan definidos los responsables de identificar la existencia de

inventarios de lento movimiento y ociosos.

5.2 Estan declarados los productos de lento movimiento y ociosos en

los almacenes.

5.3 Se encuentran almacenados por zonas.

5.4 Estan delimitadas las zonas para los de lento movimiento y ociosos.

5.5 Utilizan la figura de productos bloqueados.




5.6 Se elabora una nueva tarjeta de estiba, con la identificacion y
las especificaciones del producto.

5.7 Se ubica en el almacén o local adecuado.

5.8 Destinan un almacén para concentrar estos productos de forma

diferenciada.

Fuente: (Enriquez, y otros, 2022)




Anexo 10: Indicadores de Gestioén de Inventario

INDICADOR FORMULA DONDE:
Se tendra la demanda de
Data
Demanda o todos los articulos de los
historica
periodos correspondientes
Cuanto se debe comprar
para satisfacer una
Lote Q= _ZDS . .
o H determinada demanda sin
optimo . .
quedar desabastecido ni
tener exceso articulos
Punto de El nivel de inventario que
volver a PP=dxL+ zog sefialara el punto de orden
pedir de abastecimiento

Anexo 11: Indicadores de Costos

INDICADOR FORMULA DONDE:
Costo Q*H Costo en el que
Costo de mantener 2 se incurre por
almacenamiento Costo de xS mantener el
pedir Q inventario

Costo de compra

Cc=Px*xQ

Costo en el que
se incurre por
adquisicion de

productos




Anexo 12: Validacion Juicio Experto 1
Evaluacién por juicio de experto 1
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“formato de registro de ventas” La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

_ Diego Guillermo Silva Santisteban lturbe
Nombre del juez:

Ingeniero ( ) Maestria ( X))
Doctor ( )

Grado profesional:

Area de formacion

- Ing. Industrial — MBA Universidad del Pacifico
académica:

Areas de experiencia

_ Produccion industrial y distribucion de joyeria
profesional:

Institucion donde Independiente

labora:

Tiempo de experiencia Dadafos( ) Masdeb5afos (X )
profesional en el area:

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.



3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro ventas

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion: Recoleccion de datos histéricos de Ventas
4. Soporte tedrico
) Sub-escala
Escala/AREA Definicion
(dimensiones)
—
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “formato registro de ventas” elaborado

por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD
1. No cumple con el ]
El item se o El item no es claro.
criterio
comprende
facilmente, es El item requiere bastantes
decir, su modificaciones o una modificacién
sintactica y 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras

semantica son

adecuadas.

de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.




3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos

del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y

sintaxis adecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacion légica
con la
dimension o
indicador que

esta midiendo.

1. Totalmente en
desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacién logica con la

dimension.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensién.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacion
moderada con la dimension que se

esta midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio ) -
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Dimension: Diagnostico
. Objetivos de la Dimension: Recopilacion de data histérica de demanda.
Observaciones/
. .. |Instrumen . . .
Dimension t Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
(o]
Formato
de
Diagnostico _ 4 4 4 -
registro
de ventas

py

Firma del evaluador

DNI: 08461336




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“formato de registro de compras” La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

_ Diego Guillermo Silva Santisteban Iturbe
Nombre del juez:

Ingeniero ( ) Maestria ( X))

Grado profesional:
Doctor ( )

Area de formacion _ o .
Ing. Industrial — MBA Universidad del Pacifico

académica:

Areas de experiencia o _ o _ )
Produccidn industrial y distribucion de joyeria

profesional:

Institucion donde Independiente

labora:

Tiempo de experiencia 2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

profesional en el area:

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.



3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro compras

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion: Recolecci

on de datos histéricos de compras

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Sub-escala

(dimensiones)

Definicion

— ]

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “formato registro de compras” elaborado

por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente. es modificaciones o0 una modificaciéon
decir. su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la

ordenacioén de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Dimension: Diagnostico
. Objetivos de la Dimensién: Recopilacion de data historica de compras.
Instrument Observaciones/
Dimension o] Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Formato de
Diagndstico | registro de 4 4 4 -
compras

py

Firma del evaluador

DNI: 08461336




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“formato de registro de costos pre test’ La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

_ Diego Guillermo Silva Santisteban lturbe
Nombre del juez:

Ingeniero ( ) Maestria ( X))

Grado profesional:
Doctor ( )

Area de formacion _ o .
Ing. Industrial — MBA Universidad del Pacifico

académica:

Areas de experiencia o _ o _ )
Produccidn industrial y distribucion de joyeria

profesional:

Institucion donde Independiente

labora:

Tiempo de experiencia 2ad4anos( ) Masdeb5anos ( X))

profesional en el area:

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.



3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento: Formato registro de indicadores de costos pre test
Autor: Cesar A. Silva Santisteban Castro
Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion:

Recoleccion de datos de indicadores de costos pre

test

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Sub-escala

(dimensiones)

Definicidon

— ]

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Recoleccion de datos de indicadores de

costos pre test” elaborado por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente, es modificaciones o una modificacion
decir, su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

* Dimension: Costos de inventario

» Objetivos de la Dimension: Recoleccidén de datos de indicadores de costos pre

test.
Observaciones/
Dimensién | Instrumento| Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendacion
es
Formato de
registro de
Costos de
. . indicadores 4 4 4 -
inventario
de costos
pre test

Firma del evaluador

DNI: 08461336




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“formato de registro de costos post test’ La evaluacion del instrumento es de
gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

_ Diego Guillermo Silva Santisteban lturbe
Nombre del juez:

Ingeniero ( ) Maestria ( X))

Grado profesional:
Doctor ( )

Area de formacion _ o .
Ing. Industrial — MBA Universidad del Pacifico

académica:

Areas de experiencia o _ o _ )
Produccidn industrial y distribucion de joyeria

profesional:

Institucion donde Independiente

labora:

Tiempo de experiencia 2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

profesional en el area:

Experiencia en
Investigacion
Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.



3.

Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro de indicadores de costos post test

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Recoleccion de datos de indicadores de costos post

Significacion:
test
4. Soporte tedrico
) Sub-escala
Escala/AREA Definicion
(dimensiones)
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Recoleccion de datos de indicadores de

costos pre test” elaborado por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente, es modificaciones o una modificacion
decir, su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial o

importante, es

decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

* Dimension: Costos de inventario

» Objetivos de la Dimension: Recoleccion de datos de indicadores de costos post

test.
. . Observaciones/
Dimension | Instrumento . . .
Claridad | Coherencia |Relevancia| Recomendaciones

Formato de

registro de
Costos de
. . indicadores 4 4 4 -
inventario

de costos

post test

Jfhe,

Firma del evaluador

DNI: 08461336




Anexo 13: Validacion Juicio Experto 2

Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“formato de registro de ventas” La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Jairo Mejia Anaya

académica:

Grado profesional: Ingeniero (X ) Maestria ()
Doctor ( )

Area de formacion
Ing. Industrial

Areas de experiencia

profesional:

Produccion Planta — Mantenimiento Planta - Ssoma

Institucion donde

labora:

AEI S.R.L.

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

Experiencia en
Investigacion
Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.



3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro ventas

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion: Recoleccion de datos histéricos de Ventas
4. Soporte tedrico
) Sub-escala
Escala/AREA Definicion
(dimensiones)
—
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “formato registro de ventas” elaborado

por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente. es modificaciones o0 una modificaciéon
decir. su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la

ordenacioén de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Dimension: Diagnostico
. Objetivos de la Dimension: Recopilacion de data histérica de demanda.
Observaciones/
. .. |Instrumen . . .
Dimension t Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
(o]
Formato
de
Diagnostico _ 4 4 4 -
registro
de ventas

: 23

MEJIA ANAYA

Ing. SSOMA - AE| S.R.L.
Firma del evaluador

DNI: 46476295




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted

ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“formato de registro de compras” La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Jairo Mejia Anaya

académica:

Grado profesional: Ingeniero ( x ) Maestria ( )
Doctor ( )
Area de formacion Ing. Industrial

Areas de experiencia

profesional:

Produccion Planta — Mantenimiento Planta - Ssoma

Institucion donde

labora:

AEI S.R.L.

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.




3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro compras

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion: Recolecci

on de datos histéricos de compras

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Sub-escala

(dimensiones)

Definicion

— ]

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “formato registro de compras” elaborado

por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente. es modificaciones o0 una modificaciéon
decir. su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la

ordenacioén de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Dimension: Diagnostico
. Objetivos de la Dimensién: Recopilacion de data historica de compras.
Instrument Observaciones/
Dimension o] Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Formato de
Diagndstico | registro de 4 4 4 -
compras

Ing. SSOMA - AE| S.R.L.
Firma del evaluador

: 23

DNI:46476295

MEJIA ANAYA




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted

ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“formato de registro de costos pre test’ La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Jairo Mejia Anaya

académica:

Grado profesional: Ingeniero (x ) Maestria ( )
Doctor ( )
Area de formacion Ing. Industrial

Areas de experiencia

profesional:

Produccion Planta — Mantenimiento Planta - Ssoma

Institucion donde

labora:

AEI S.R.L.

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2ad4anos( ) Masdeb5anos ( X))

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.




3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento: Formato registro de indicadores de costos pre test
Autor: Cesar A. Silva Santisteban Castro
Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion:

Recoleccion de datos de indicadores de costos pre

test

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Sub-escala

(dimensiones)

Definicidon

— ]

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Recoleccion de datos de indicadores de

costos pre test” elaborado por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente, es modificaciones o una modificacion
decir, su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

* Dimension: Costos de inventario

» Objetivos de la Dimension: Recoleccidén de datos de indicadores de costos pre

test.
Observaciones/
Dimensién | Instrumento| Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendacion
es
Formato de
registro de
Costos de
. . indicadores 4 4 4 -
inventario
de costos
pre test

Firma del evaluador

DNI:46476295

MEJIA ANAYA
. 23
Ing. SSOMA - AE| S.R.L.




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted

ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“formato de registro de costos post test’ La evaluacion del instrumento es de

gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Jairo Mejia Anaya

Grado profesional: Ingeniero (+ X ) Maestria ( )
Doctor ( )
Area de formacion
academica: Ing. Industrial

Areas de experiencia

profesional:

Produccion Planta — Mantenimiento Planta - Ssoma

Institucion donde

labora:

AEI S.R.L.

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.




3.

Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro de indicadores de costos post test

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Recoleccion de datos de indicadores de costos post

Significacion:
test
4. Soporte tedrico
) Sub-escala
Escala/AREA Definicion
(dimensiones)
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Recoleccion de datos de indicadores de

costos pre test” elaborado por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente, es modificaciones o una modificacion
decir, su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial o

importante, es

decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

* Dimension: Costos de inventario

» Objetivos de la Dimension: Recoleccion de datos de indicadores de costos post

test.
. . Observaciones/
Dimension | Instrumento . . .
Claridad | Coherencia |Relevancia| Recomendaciones

Formato de

registro de
Costos de
. . indicadores 4 4 4 -
inventario

de costos

post test

Ing. SSOMA - AEI S.R.L.
Firma del evaluador

: 23

DNI:46476295

MEJIA ANAYA




Anexo 14. Validacion Juicio Experto 3

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“formato de registro de ventas” La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

Evaluacién por juicio de experto

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Libio César Villavicencio Fernandez

Grado profesional:

Ingeniero ( X)) Maestria ( )
Doctor ( )

Area de formacion

académica:

Ingenieria Industrial

Areas de experiencia

profesional:

Logistica y distribucion

Institucion donde

labora:

MACOFEVI S.A.C

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

Experiencia en
Investigacion
Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.




3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro ventas

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion: Recoleccion de datos histéricos de Ventas
4. Soporte tedrico
) Sub-escala
Escala/AREA Definicion
(dimensiones)
—
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “formato registro de ventas” elaborado

por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente. es modificaciones o0 una modificaciéon
decir. su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la

ordenacioén de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

Dimension: Diagnostico

Objetivos de la Dimension: Recopilacion de data histérica de demanda.

Dimensién

Instrumen

to

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Diagnostico

Formato
de
registro
de ventas

DNI: 17934164




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“formato de registro de compras” La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Libio César Villavicencio Fernandez

Grado profesional:

Ingeniero ( X) Maestria ( )
Doctor ( )

Area de formacion

académica:

Ingenieria Industrial

Areas de experiencia

profesional:

Logistica y distribucion

Institucion donde

labora:

MACOFEVI S.A.C

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.




3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro compras

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion: Recolecci

on de datos histéricos de compras

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Sub-escala

(dimensiones)

Definicion

— ]

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “formato registro de compras” elaborado

por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022. De acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente. es modificaciones o0 una modificaciéon
decir. su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la

ordenacioén de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

Dimension: Diagnostico

Objetivos de la Dimensién: Recopilacion de data historica de compras.

Instrument Observaciones/
Dimension o Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Formato de
Diagndstico | registro de 4 4 4 -
compras

DNI: 17934164




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“formato de registro de costos pre test’ La evaluacion del instrumento es de gran

relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de

éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Libio César Villavicencio Fernandez

Grado profesional:

Ingeniero ( X) Maestria ( )
Doctor ( )

Area de formacion

académica:

Ingenieria Industrial

Areas de experiencia

profesional:

Logistica y distribucion

Institucion donde

labora:

MACOFEVI S.A.C

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.




3. Datos del instrumento:

Nombre del instrumento: Formato registro de indicadores de costos pre test
Autor: Cesar A. Silva Santisteban Castro
Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Significacion:

Recoleccion de datos de indicadores de costos pre

test

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Sub-escala

(dimensiones)

Definicidon

— ]

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Recoleccion de datos de indicadores de

costos pre test” elaborado por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente, es modificaciones o una modificacion
decir, su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA EI

item es esencial

o importante, es
decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

* Dimension: Costos de inventario

» Objetivos de la Dimension: Recoleccidén de datos de indicadores de costos pre

test.
Observaciones/
Dimensién | Instrumento| Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendacion
es
Formato de
registro de
Costos de
. . indicadores 4 4 4 -
inventario
de costos
pre test

DNI: 17934164




Evaluacién por juicio de experto

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“formato de registro de costos post test’ La evaluacion del instrumento es de

gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir

de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer profesional

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Libio César Villavicencio Fernandez

Grado profesional:

Ingeniero ( X) Maestria ( )
Doctor ( )

Area de formacion

académica:

Ingenieria Industrial

Areas de experiencia

profesional:

Logistica y distribucion

Institucion donde

labora:

MACOFEVI S.A.C

Tiempo de experiencia

profesional en el area:

2ad4anos( ) Masdeb5anos (X )

Experiencia en
Investigacion

Psicométrica: (si

corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.




3.

Datos del instrumento:

Nombre del instrumento:

Formato registro de indicadores de costos post test

Autor:

Cesar A. Silva Santisteban Castro

Procedencia

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

6 meses

Ambito de aplicacion:

Distribuidora MACOFEVI S.A.C

Recoleccion de datos de indicadores de costos post

Significacion:
test
4. Soporte tedrico
) Sub-escala
Escala/AREA Definicion
(dimensiones)
5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el “Recoleccion de datos de indicadores de

costos pre test” elaborado por César A. Silva Santisteban Castro en el ano 2022.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el ]
CLARIDAD o El item no es claro.
criterio
El item se
comprende El item requiere bastantes
facilmente, es modificaciones o una modificacion
decir, su 2. Bajo Nivel muy grande en el uso de las palabras
sintactica y de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.




semantica son

Se requiere una modificacion muy

relacion légica
con la
dimensién o
indicador que

esta midiendo.

2. Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

. Moder nivel e o
adecuadas. 3. Moderado nive especifica de algunos de los términos
del item
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
1. Totalmente en . . o
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no . -
o dimension.
COHERENCIA cumple con el criterio)
El item tiene

El item tiene una relacidén tangencial

/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo (moderado

nivel)

El item tiene una relacién

moderada con la dimension que se

esta midiendo

4. Totalmente de

Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencial o

importante, es

decir debe ser

incluido.

1. No cumple con el

El item puede ser eliminado sin que

se vea afectada la medicién de la

criterio _ .
dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Nivel otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente




1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

* Dimension: Costos de inventario

» Objetivos de la Dimension: Recoleccion de datos de indicadores de costos post

test.
. . Observaciones/
Dimension | Instrumento . . .
Claridad | Coherencia |Relevancia| Recomendaciones

Formato de

registro de
Costos de
. . indicadores 4 4 4 -
inventario

de costos

post test

DNI: 17934164




Anexo 15: Carta de consentimiento de la empresa

CARTA DE CONSENTIMIENTO DE LA EMPRESA

Yo, CESAR LIBIO VILLAVICENCIO FERNANDEZ, con DNI 17934164, otorgo el
consentimiento al Sr. CESAR AUGUSTO SILVA SANTISTEBAN CASTRO, con
DNI 4548342, para la recopilacién de informacion de inventarios, registros de
ventas, registros de compras, registros de costos; ademas para publicar
resultados de la investigacion realizada y todo aquello que lo vincule con la tesis

“Aplicacion de la gestién de inventario probabilistico para reducir
costos de almacenamiento en la distribuidora MACOFEVI SAC,
2022”

Aprovecho la oportunidad para expresar mi consideracion y estima

personal.

Trujillo, octubre del 2022

Atentamente.




Anexo 16: Lista de articulos registrados

nro. | coédigo | um categoria | descripcion
1 250 mt3 agregados | agregados arena gruesa

247 mt3 agregados | agregados arena fina

253 mt3 agregados | agregados gravilla de 1/2
4 295 mt3 agregados | agregados piedra base mt3 volq
5 13 bolsa cementos | cemento portland pacas mochica gu 42.5
5 19 bolsa cementos cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5

kg
. 99 bolsa cementos cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5
kg

8 16 bolsa cementos | cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg
9 7940 bolsa cementos | pegamento blanco Aquinor 25kg
10 | 7175 bolsa cementos | pegamento gris Aquinor 25kg
11 4324 bolsa cementos | cemento inka r/a
12 5863 und cementos | yeso coronado 6kg
13 10 bolsa cementos | cemento ghuna azul
14 34 bolsa cementos | pegamento sansén gris 25 kg.
15 112 kg clavos clavos de madera Confer 2"
16 115 kg clavos clavos de madera Confer 2 1/2"
17 118 kg clavos clavos de madera Confer 3"
18 | 2497 und electricidad | tubos de luz Eurotubo 3/4"
19 | 598 mts electricidad | cable indeco 14 thw
20 3146 und electricidad | caja rectangular willys plast
21 943 und electricidad | curvas luz hechiza 0.75
22 7850 und electricidad | caja octogonal willysplast
23 | 2494 und electricidad | tubos de luz Eurotubo 5/8"
24 6545 mts electricidad | cable mellizo indeco 16
25 | 298 mts electricidad | alambre indeco n°12




26 | 4565 und electricidad | caja octogonal megaluz

27 616 und electricidad | caja rectangular Eurotubo para luz

28 4572 und electricidad | caja rectangular megaluz

29 | 2500 und electricidad | tubos de luz Eurotubo 1"

30 5780 und electricidad | curva luz 3/4 Eurotubo

31 1048 und fierros fe constru aceros Arequipa 1/2 x 9 mts

32 1042 und fierros fe construccion aceros Arequipa 3/8 x 9 mts
33 1072 und fierros fe construccion Siderperu 1/2 x 9 mts

34 1036 und fierros fe construccion aceros Arequipa 6mm x 9 mts
35 1051 und fierros fe construccion aceros Arequipa 5/8 x 9 mts
36 1045 und fierros fe construccion aceros Arequipa 12mm x 9 mts
37 76 kg fierros alambre de construccion Confer #16

38 1039 und fierros fe construccion aceros Arequipa 8mm x 9 mts
39 1075 und fierros fe construccion Siderperu 5/8 x 9 mts

40 79 kg fierros alambre de construccion Confer #08

41 1066 und fierros fe construccion Siderperu 3/8 x 9 mts

42 1063 und fierros fe construccion Siderperu 8mm x 9 mts

43 1060 und fierros fe construccion Siderperu 6mm x 9 mts

44 2527 und gasfiteria tubos desague Eurotubo 4"

45 | 2515 und gasfiteria tubos desague Eurotubo 2

46 | 2467 und gasfiteria tubos de agua Eurotubo 1/2"

47 1645 und gasfiteria pegamento dorado oatey 1/32 118ml

48 | 4859 und gasfiteria codo desague 2*90 inyectoplast

49 | 874 und gasfiteria codo desague pvc Eurotubo 4" x 90°

50 1642 und gasfiteria pegamento azul oatey 1/32 118ml

51 778 und gasfiteria | codo agua pvc Eurotubo 1/2 x 90°

52 2473 und gasfiteria tubos de agua Eurotubo 1"

53 | 7580 und gasfiteria | cinta teflon magnum

54 865 und gasfiteria codo desague pvc Eurotubo 2" x 45°

55 | 2521 und gasfiteria tubos desague Eurotubo 3"

56 | 2662 und gasfiteria yee desague reduccion Eurotubo 4 a 2"

57 | 7881 und gasfiteria | codo 1/2x45 plastica




58 1303 und ladrillos ladrillo maquinado Fortes pandereta

59 1405 und ladrillos ladrillo cocido kinkon artesanal

60 1306 und ladrillos ladrillo maquinado Fortes kinkon 18 huecos

61 1282 und adrillos ladrillo  maquinado ceramico huanchaco
pandereta

62 1342 und ladrillos ladrillo maquinado Lark techo 15

63 1339 und ladrillos ladrillo maquinado Lark techo 12

64 1372 und ladrillos ladrillo maquinado piramide pastelero

65 1333 und ladrillos ladrillo maquinado Lark kinkon 18 huecos

66 1285 und adrillos ladrillo maquinado ceramico huanchaco kinkon
18 huecos

67 | 2734 und ladrillos ladrillo kinkon crudo artesanal

68 1336 und ladrillos ladrillo maquinado Lark techo 8

69 1309 und ladrillos ladrillo maquinado Fortes techo 12

70 7784 mt2 ladrillos adoquin 4*10*20 rojo

71 1312 und ladrillos ladrillo maquinado Fortes techo 15

72 1360 und ladrillos ladrillo maquinado piramide techo 8

73 5320 mt2 ladrillos adoquin 6*10*20 natural

74 1378 und ladrillos ladrillo maquinado piramide tejas

75 | 7573 und ladrillos caseton 12x30x1.20

76 6424 und ladrillos ladrillo techo 15x30x30 huachipa

Fuente la empresa




Anexo 17: Registro de demanda de productos pre test de octubre a noviembre 2022

Q) @) z o
O o ) o
o c <. o
Q | U.M. | Descripcion g 2 3
S @
13 Bolsa | Cemento portland pacasmayo mochica gu 42.5 | 1021 1832 1593
1048 | Und | Fe construccion aceros Arequipa 1/2 x 9 mts 516 566 977
1303 | Und | Ladrillo maquinado Fortes pandereta 12800 18745 4340
Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5
19 Bolsa 411 283 363
kg
250 | Mt3 | Agregados arena gruesa 164.66 |113.5 108.1
1306 | Und | Ladrillo maquinado Fortes kinkon 18 huecos 5554 2400 7470
1042 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 3/8 x 9 mts 286 509 646
Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco
1282 | Und 8666 16158 4365
pandereta
Cemento portland pacasmayo ms antisalitre
22 Bolsa 156 281 152
42.5 kg
1405 | Und | Ladrillo cocido kinkon artesanal 7000 15 14450
1045 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 12mm x 9 mts | 96 163 141
1036 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 6mm x 9 mts | 422 263 666
1072 | Und | Fe construccion Siderperu 1/2 x 9 mts 47 6 147




1342 | Und | Ladrillo maquinado Lark techo 15 1157 235 2290
1051 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 5/8 x 9 mts 35 61 58
76 Kg Alambre de construccion Confer #16 425 416 367.9
16 Bolsa Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 75 3 9

kg
1339 | Und | Ladrillo maquinado Lark techo 12 560 81 699
1039 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 8mm x 9 mts | 33 50 121
1372 | Und | Ladrillo maquinado Piramide pastelero 126 930 860
1285 | Ung Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco kinkon 300 2500 9260

18 huecos
79 Kg Alambre de construccion Confer #08 164 189 65
2527 | Und | Tubos Desague Euro tubo 4" 9 14 127
7940 | Bolsa | Pegamento blanco aquinor 25kg 44 44 119
1066 | Und | Fe construccion Siderperu 3/8 x 9 mts 22 0 0
2734 | Und | Ladrillo kinkon crudo artesanal 0 0 0
7784 | Mt2 | Adoquin 4*10*20 rojo 0 0 0
2497 | Und | Tubos De Luz Euro tubo 3/4" 76 205 345
253 | Mt3 | Agregados gravilla de 1/2 15.16 0 1.5
1075 | Und | Fe construccion Siderperu 5/8 x 9 mts 0 0 0
1309 | Und | Ladrillo maquinado Fortes techo 12 0 520 0




2515 | Und | Tubos desague Eurotubo 2 26 15 145
2467 | Und | Tubos de agua Eurotubo 1/2" 29 37 122
112 | Kg Clavos de madera Confer 2 " 50 40.5 24
5320 | Mt2 | Adoquin 6*10*20 natural 0 0 0
1336 | Und | Ladrillo maquinado Lark techo 8 630 0 0
7175 | Bolsa | Pegamento gris aquinor 25kg 35 11 51
1063 | Und | Fe construccion Siderperu 8mm x 9 mts 0 0 10
115 | Kg Clavos de madera Confer 2 1/2" 35.5 43.36 25
5863 | Und | Yeso coronado 6kg 82.6 62 50
4324 | Bolsa | Cemento inka r/a 55 0 0
295 | Mt3 | Agregados piedra base mt3 volq 0 0 0
3146 | Und | Caja rectangular willys plast 24 166 216
598 | Mts | Cable indeco 14 thw 0 330 150
4859 | Und | Codo desague 2*90 inyectoplast 40 88 201
1645 | Und | Pegamento dorado oatey 1/32 118mi 25 16 36
943 | Und | Curvas luz hechiza 0.75 221 467 436
7850 | Und | Caja octogonal willysplast 35 77 81
874 | Und | Codo desague pvc Eurotubo 4" x 90° 6 12 55
247 | Mt3 | Agregados arena fina 1.6 0
1060 | Und | Fe construccion Siderperu 6mm x 9 mts 0 0 12




118 | Kg Clavos de madera Confer 3" 10 6.5 0
778 | Und | Codo agua pvc Eurotubo 1/2 x 90° 67 135 119
1333 | Und | Ladrillo maquinado Lark kinkon 18 huecos 0 0 0
1642 | Und | Pegamento azul oatey 1/32 118ml 7 8 4
2473 | Und | Tubos de agua Eurotubo 1" 8 0 5
2494 | Und | Tubos de luz Eurotubo 5/8" 1 17 22
6545 | Mts | Cable mellizo indeco 16 5 0 0
298 | Mts | Alambre indeco n°12 0 32 0
7580 | Und | Cinta teflbn magnum 33 28 51
10 Bolsa | Cemento ghuna azul 0 0 0
34 Bolsa | Pegamento sanson gris 25 kg. 0 0 0
4565 | Und | Caja octogonal megaluz 0 0 0
4572 | Und | Caja rectangular megaluz 0 0 0
865 | Und | Codo desague pvc Eurotubo 2" x 45° 7 0 0
6424 | Und | Ladrillo techo 15x30x30 huachipa 0 0 0
2521 | Und | Tubos desague Eurotubo 3" 0 0 1
5780 | Und | Curva luz 3/4 Eurotubo 0 0 0
2662 | Und | Yee desague reduccion Eurotubo 4 a 2" 0 0 0
1312 | Und | Ladrillo maquinado Fortes techo 15 0 0 0
1360 | Und | Ladrillo maquinado Piramide techo 8 0 0 0




1378 | Und | Ladrillo maquinado Piramide tejas 0 0 0
7573 | Und | Caseton 12X30X1.20 0 0 0
616 | Und | Caja rectangular Eurotubo para luz 0 0 0
2500 | Und | Tubos de luz Eurotubo 1" 0 0 0
7881 | Und | Codo 1/2x45 plastica 0 0 0
7 Bolsa | Cemento ghuna rojo 0 0 0
82 Kg Alambre de construccion Prodac #16 0 0 0
85 Kg Alambre de construcciéon Prodac #08 0 0 0
142 | Kg Clavos de madera prodac 2" 0 0 0
610 |Und | Caja octogonal Eurotubo para luz 0 0 0
880 |Und | Codo desague pvc Eurotubo 4 a 2" 0 0 0
1648 | Und | Pegamento dorado oatey 1/16 237 ml 0 0 0
2596 | Und | Unidn universal 1/2 cir 0 0 0
7933 | Und | Pegamento oatey azul 1/4 0 0 0

Fuente la empresa




Anexo 18: Registro de demanda de productos post test de enero a marzo 2023

0O m M =
> s | & | 3
€ | U.M. | Descripcion © g o
13 Bolsa | Cemento portland pacasmayo mochica gu 42.5 | 997 1135 1603
1048 | Und | Fe construccion aceros Arequipa 1/2 x 9 mts 518 676 425
1303 | Und | Ladrillo maquinado Fortes pandereta 21684 5750 1650
Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5
19 Bolsa 453 416 226
kg
250 | Mt3 | Agregados arena gruesa 160.1 1954 115.8
1306 | Und | Ladrillo maquinado Fortes kinkon 18 huecos 10230 16800 4020
1042 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 3/8 x 9 mts 126 417 170
Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco
1282 | Und 12851 10490 8455
pandereta
Cemento portland pacasmayo ms antisalitre
22 Bolsa 24 262 310
42.5 kg
1405 | Und | Ladrillo cocido kinkon artesanal 1715 20600 630
1045 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 12mm x 9 mts | 109 162 168
1036 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 6mm x 9 mts | 588 439 301
1072 | Und | Fe construccion Siderperu 1/2 x 9 mts 210 160 0




1342 | Und | Ladrillo maquinado Lark techo 15 980 0 1020
1051 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 5/8 x 9 mts 12 103 52
76 Kg Alambre de construccion Confer #16 451.34 | 513.1 459.3
16 Bolsa Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 80 oy 039
kg
1339 | Und | Ladrillo maquinado Lark techo 12 1660 0 685
1039 | Und | Fe construccion Aceros Arequipa 8mm x 9 mts 157 144 153
1372 | Und | Ladrillo maquinado Piramide pastelero 1008 0 455
1285 | Ung Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco kinkon 0 1700 1500
18 huecos
79 Kg Alambre de construccion Confer #08 239 204 208.9
2527 | Und | Tubos Desague Euro tubo 4" 5 13 40
7940 | Bolsa | Pegamento blanco aquinor 25kg 0 0 0
1066 | Und | Fe construccion Siderperu 3/8 x 9 mts 163 52 12
2734 | Und | Ladrillo kinkon crudo artesanal 0 3050 6000
7784 | Mt2 | Adoquin 4*10*20 rojo 0 0 100
2497 | Und | Tubos De Luz Euro tubo 3/4" 100 37 202
253 | Mt3 | Agregados gravilla de 1/2 26 20.7 11
1075 | Und | Fe construccion Siderperu 5/8 x 9 mts 0 0 65
1309 | Und | Ladrillo maquinado Fortes techo 12 0 340 100




2515 | Und | Tubos desague Eurotubo 2 12 4 31
2467 | Und | Tubos de agua Eurotubo 1/2" 1 13 47
112 | Kg Clavos de madera Confer 2 " 107 83 42
5320 | Mt2 | Adoquin 6*10*20 natural 0 0 40
1336 | Und | Ladrillo maquinado Lark techo 8 0 0 0
7175 | Bolsa | Pegamento gris aquinor 25kg 0 0 21
1063 | Und | Fe construccion Siderperu 8mm x 9 mts 33 0 73
115 | Kg Clavos de madera Confer 2 1/2" 60.667 |70 25.5
5863 | Und | Yeso coronado 6kg 15 3 50
4324 | Bolsa | Cemento inka r/a 0 0
295 | Mt3 | Agregados piedra base mt3 volq 0 35 0
3146 | Und | Caja rectangular willys plast 13 15 130
598 | Mts | Cable indeco 14 thw 4 0 103
4859 | Und | Codo desague 2*90 inyectoplast 32 1 81
1645 | Und | Pegamento dorado oatey 1/32 118mi 1 0 10
943 | Und | Curvas luz hechiza 0.75 193 56 396
7850 | Und | Caja octogonal willysplast 32 5 92
874 | Und | Codo desague pvc Eurotubo 4" x 90° 2 7
247 | Mt3 | Agregados arena fina 0 3.24
1060 | Und | Fe construccion Siderperu 6mm x 9 mts 0 37




118 | Kg Clavos de madera Confer 3" 3.5 35 9
778 | Und | Codo agua pvc Eurotubo 1/2 x 90° 1 10 14
1333 | Und | Ladrillo maquinado Lark kinkon 18 huecos 0 0 200
1642 | Und | Pegamento azul oatey 1/32 118ml 1 2

2473 | Und | Tubos de agua Eurotubo 1" 3 1

2494 | Und | Tubos de luz Eurotubo 5/8" 0 0

6545 | Mts | Cable mellizo indeco 16 0 0 44
298 | Mts | Alambre indeco n°12 0 0 15
7580 | Und | Cinta teflbn magnum 2 0 17
10 Bolsa | Cemento ghuna azul 0 0 5
34 Bolsa | Pegamento sanson gris 25 kg. 0 0 7
4565 | Und | Caja octogonal megaluz 0 0 55
4572 | Und | Caja rectangular megaluz 0 0 37
865 | Und | Codo desague pvc Eurotubo 2" x 45° 0 10 3
6424 | Und | Ladrillo techo 15x30x30 huachipa 0 0 9
2521 | Und | Tubos desague Eurotubo 3" 0 0

5780 | Und | Curva luz 3/4 Eurotubo 0 0 24
2662 | Und | Yee desague reduccion Eurotubo 4 a 2" 0 0 1
1312 | Und | Ladrillo maquinado Fortes techo 15 0 0

1360 | Und | Ladrillo maquinado Piramide techo 8 0 0 0




1378 | Und | Ladrillo maquinado Piramide tejas 0 0 0
7573 | Und | Caseton 12X30X1.20 0 0 0
616 | Und | Caja rectangular Eurotubo para luz 0 0 0
2500 | Und | Tubos de luz Eurotubo 1" 0 0 0
7881 | Und | Codo 1/2x45 plastica 0 0 0
7 Bolsa | Cemento ghuna rojo 0 0 0
82 Kg Alambre de construccion Prodac #16 0 0 0
85 Kg Alambre de construcciéon Prodac #08 0 0 0
142 | Kg Clavos de madera prodac 2" 0 0 0
610 |Und | Caja octogonal Eurotubo para luz 0 0 0
880 |Und | Codo desague pvc Eurotubo 4 a 2" 0 0 0
1648 | Und | Pegamento dorado oatey 1/16 237 ml 0 0 0
2596 | Und | Unidn universal 1/2 cir 0 0 0
7933 | Und | Pegamento oatey azul 1/4 0 0 0

Fuente la empresa




Anexo 19: Clasificacion por criterio ABC por participacion en ventas

Categoria

sku

UM

Descripciéon

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total
Un

P.U
(Sl.)

Total
Ventas
(S/.)

%Ventas

%Ventas

Acumulado

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

1021

1832

1593

4446

23.08

102,597.40

20.207%

20.21%

1048

Und

Fe
construccién
aceros
Arequipa 1/2

X 9 mts

516

566

977

2059

38.05

78,344.18

15.430%

35.64%

1303

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes

pandereta

12800

18745

4340

35885

1.67

60,071.49

11.831%

47.47%

19

Bolsa

Cemento
portland

411

283

363

1057

24.51

25,911.36

5.103%

52.57%




pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

164.66

113.5

108.1

386.26

56.97

22,005.86

4.334%

56.91%

1306

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes kinkon
18 huecos

5554

2400

7470

15424

1.05

16,140.36

3.179%

60.08%

1042

Und

Fe
construccién
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

286

509

646

1441

21.58

31,102.45

6.126%

66.21%

1282

Und

Ladrillo
maquinado
Ceramico
Huanchaco

pandereta

8666

16158

4365

29189

0.72

20,942.27

4.125%

70.33%

22

Bolsa

Cemento

portland

156

281

152

589

26.33

15,510.85

3.055%

73.39%




pacasmayo
ms antisalitre
42.5 kg

1405

Und

Ladrillo
cocido kinkon

artesanal

7000

15

14450

21465

0.69

14,712.47

2.898%

76.29%

1045

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa
12mm x 9

mts

96

163

141

400

33.92

13,568.08

2.672%

78.96%

1036

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa

6mm x 9 mts

422

263

666

1351

8.87

11,988.10

2.361%

81.32%

1072

Und

Fe
construccion
Siderperu 1/2

X 9 mts

47

147

200

38.61

7,721.67

1.521%

82.84%




1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 15

1157

235

2290

3682

3.54

13,021.53

2.565%

85.41%

1051

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 5/8

X 9 mts

35

61

58

154

59.55

9,171.18

1.806%

87.21%

76

Kg

Alambre de
construccion
Confer #16

425

416

367.9

1208.9

6.26

7,568.45

1.491%

88.70%

16

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
extraforte
42.5 kg

75

87

23.54

2,047.81

0.403%

89.11%

1339

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 12

560

81

699

1340

3.47

4,653.15

0.916%

90.02%

1039

Und

Fe

construccion

33

50

121

204

16.03

3,270.46

0.644%

90.67%




Aceros
Arequipa

8mm x 9 mts

1372

Und

Ladrillo
maquinado
Piramide

pastelero

126

930

860

1916

2.66

5,093.69

1.003%

91.67%

1285

Und

Ladrillo
maquinado
Ceramico
Huanchaco
kinkon 18
huecos

300

2500

2260

5060

0.87

4,422.44

0.871%

92.54%

79

Kg

Alambre de
construccion
Confer #08

164

189

65

418

6.50

2,718.56

0.535%

93.08%

2527

Und

Tubos
desagule
Eurotubo 4"

14

127

150

31.33

4,698.95

0.925%

94.00%




7940

Bolsa

Pegamento
blanco

aquinor 25kg

44

44

119

207

29.54

6,115.00

1.204%

95.21%

1066

Und

Fe
construccion
Siderperu 3/8

X 9 mts

22

22

20.55

452.10

0.089%

95.30%

2734

Und

Ladrillo
kinkon crudo

artesanal

0.53

0.000%

95.30%

7784

Mt2

Adoquin
4*10*20 rojo

44.00

0.000%

95.30%

2497

Und

Tubos de luz
Eurotubo 3/4"

76

205

345

626

4.47

2,799.08

0.551%

95.85%

253

Mt3

Agregados
gravilla de
1/2

15.16

1.5

16.66

57.60

959.62

0.189%

96.04%

1075

Und

Fe
construccion
Siderperu 5/8

X 9 mts

59.00

0.000%

96.04%




1309

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes techo
12

520

520

3.62

1,882.40

0.371%

96.41%

2515

Und

Tubos
desagule
Eurotubo 2

26

15

145

186

13.46

2,502.80

0.493%

96.90%

2467

Und

Tubos de
agua
Eurotubo 1/2"

29

37

122

188

10.83

2,036.58

0.401%

97.30%

112

Kg

Clavos de
madera
Confer2"

50

40.5

24

114.5

6.24

714.18

0.141%

97.44%

5320

Mt2

Adoquin
6*10*20

natural

49.00

0.000%

97.44%

1336

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 8

630

630

2.91

1,830.15

0.360%

97.80%




7175

Bolsa

Pegamento
gris aquinor
25kg

35

11

51

97

15.35

1,489.42

0.293%

98.09%

1063

Und

Fe
construccion
Siderperu

8mm x 9 mts

10

10

15.41

154.14

0.030%

98.13%

115

Kg

Clavos de
madera
Confer 2 1/2"

35.5

43.36

25

103.86

6.26

650.05

0.128%

98.25%

5863

Und

Yeso

coronado 6kg

82.6

62

50

194.6

5.99

1,164.88

0.229%

98.48%

4324

Bolsa

Cemento

inka r/a

55

55

23.30

1,281.50

0.252%

98.74%

295

Mt3

Agregados
piedra base

mt3 volq

34.00

0.000%

98.74%

3146

Und

Caja
rectangular

willys plast

24

166

216

406

2.08

846.03

0.167%

98.90%




598

Mts

Cable indeco
14 thw

330

150

480

1.94

929.02

0.183%

99.08%

4859

Und

Codo
desague
2*90

inyectoplast

40

88

201

329

2.43

799.31

0.157%

99.24%

1645

Und

Pegamento
dorado oatey
1/32 118ml

25

16

36

7

10.78

829.90

0.163%

99.41%

943

Und

Curvas luz
hechiza 0.75

221

467

436

1124

0.50

557.27

0.110%

99.52%

7850

Und

Caja
octogonal

willysplast

35

77

81

193

2.06

397.58

0.078%

99.59%

874

Und

Codo
desague pvc
Eurotubo 4" x

90°

12

95

73

7.80

569.40

0.112%

99.71%

247

Mt3

Agregados

arena fina

1.6

1.6

65.23

104.37

0.021%

99.73%




1060

Und

Fe
construccion
Siderperu

6mm x 9 mts

12

12

9.40

112.80

0.022%

99.75%

118

Kg

Clavos de
madera
Confer 3"

10

6.5

16.5

6.33

104.50

0.021%

99.77%

778

Und

Codo agua
pvc Eurotubo
1/2 x90°

67

135

119

321

1.09

351.28

0.069%

99.84%

1333

Und

Ladrillo
maquinado
Lark kinkon

18 huecos

1.50

0.000%

99.84%

1642

Und

Pegamento
azul oatey
1/32 118ml

19

11.86

225.41

0.044%

99.88%

2473

Und

Tubos de
agua
Eurotubo 1"

13

13.99

181.81

0.036%

99.92%




Tubos de luz

2494 | Und 1 17 22 40 3.93 0.031% 99.95%
Eurotubo 5/8" 157.33
Cable mellizo
6545 | Mts 5 0 0 5 2.80 0.003% 99.95%
indeco 16 14.00
Alambre
298 | Mts 0 32 0 32 2.80 0.018% 99.97%
indeco n°12 89.60
Cinta teflén
7580 | Und 33 28 51 112 1.00 0.022% 99.99%
magnum 112.00
Cemento
10 | Bolsa 0 0 0 0 23.35 0.000% 99.99%
ghuna azul -
Pegamento
34 | Bolsa | sanson gris 0 0 0 0 14.29 0.000% 99.99%
25 kg.
Caja
4565 | Und octogonal 0 0 0 0 1.63 0.000% 99.99%
megaluz
Caja
4572 | Und rectangular 0 0 0 0 1.42 0.000% 99.99%
megaluz
Codo
865 | Und ) 7 0 0 7 2.23 0.003% | 100.00%
desague pvc 15.60




Eurotubo 2" x
45°

6424

Und

Ladrillo techo
15x30x30
huachipa

4.00

0.000%

100.00%

2521

Und

Tubos
desague
Eurotubo 3"

25.00

25.00

0.005%

100.00%

5780

Und

Curva luz 3/4

Eurotubo

0.50

0.000%

100.00%

2662

Und

Yee desague
reduccion
Eurotubo 4 a
o

8.00

0.000%

100.00%

1312

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes techo
15

0.00

0.000%

100.00%

1360

Und

Ladrillo

maquinado

0.00

0.000%

100.00%




Piramide
techo 8

1378

Und

Ladrillo
maquinado
Piramide

tejas

0.00

0.000%

100.00%

7573

Und

Casetén
12X30X1.20

0.00

0.000%

100.00%

616

Und

Caja
rectangular
Eurotubo

para luz

0.00

0.000%

100.00%

2500

Und

Tubos de luz

Eurotubo 1"

0.00

0.000%

100.00%

7881

Und

Codo 1/2x45
plastica

0.00

0.000%

100.00%

Bolsa

Cemento

ghuna rojo

0.00

0.000%

100.00%

82

Kg

Alambre de
construccion
Prodac #16

0.00

0.000%

100.00%




85

Kg

Alambre de
construccion
Prodac #08

0.00

0.000%

100.00%

142

Kg

Clavos de
madera

prodac 2"

0.00

0.000%

100.00%

610

Und

Caja
octogonal
Eurotubo

para luz

0.00

0.000%

100.00%

880

Und

Codo
desague pvc
Eurotubo 4 a

o

0.00

0.000%

100.00%

1648

Und

Pegamento
dorado oatey
1/16 237 mi

0.00

0.000%

100.00%

2596

Und

Unidén
universal 1/2

clr

0.00

0.000%

100.00%




7933

Und

Pegamento
oatey azul
1/4

0.00

0.000%

100.00%




Anexo 20: Check list aplicado al gerente de la empresa:

Empresa: MACOFEVI SAC

Responsable del proceso: GERENTE
Objetivo del proceso: DIAGNOSTICO DE GESTION

Proceso: GESTION DE INVENTARIO

No

Aspectos a verificar

1

Diagnéstico del estado actual de los inventarios.

1.1 Se encuentran definidas las debilidades y fortalezas que
presenta la organizacién con relacion a la gestion de sus
inventarios. '

Si

No

1.2 Existe un sistema de gestién de inventarios.

1.3 Los trabajadores del almacén/compras tienen acceso a los
niveles de existencia de los inventarios existentes.

1.4 Existencia en el mercado de los requerimientos
necesarios sin dificultades.

1.5 Se tienen en cuenta los periodos de reaprovisionamiento para
realizar los pedidos a los proveedores.

~

1.6 Estan definidos los niveles maximos y minimos por producto.

1.7 Se plantean los aspectos negativos y positivos de los inventarios.

1.8 Se definen los puntos de almacenamiento de mercancia en
el sistema logistico y sus relaciones.

X |4Xx

1.9 Existen evidencias de analisis de la situacion de los almacenes.

\<

1.10 Se verifica la situacién de los inventarios.

>

1.11 Se realiza la rotacién del personal por las areas claves.

Almaceén.

2.1 Se conforman equipos de trabajo.

2.2 Existen criterios para seleccionar el almacén a mejorar

2.3 Se le hace diagnéstico al almacén.

2.4 Se encuentra el almacén categorizado segun las normas
vigentes para el pais de aplicacién.

2.5 Se clasifican los productos dentro del inventario.




2.6 Se realiza el Plan de Chequeo Periddico Rotativo de los
medios almacenados.

2.7 Se analiza cumplimiento del Plan Anual de chequeo fisico.

Determinacion y célculo de los modelos de inventario.

3.1 Se realiza un andlisis de los prondsticos de demanda.

3.2 Se definen los tiempos de entrega.

3.3 Se determinan los costos de inventario.

3.4 Se realiza el célculo del modelo de gestion seleccionado.

3.5 Se realizan analisis de sensibilidad.

Auditoria y control de los indicadores del inventario.

4.1 Se realiza la rotacion de los inventarios.

4.2 Se analiza la cantidad de desechos.

4.3 Se analiza la cantidad de faltantes.

4.4 Se analiza la calidad de los servicios a los clientes.

4.5 Se realizan estudios de prondstico de la demanda.

'] el o X >

Almacenamiento de los inventarios ociosos y de lento movimiento

5.1 Estan definidos los responsables de identificar la existencia de
inventarios de lento movimiento y ociosos.

5.2 Estan declarados los productos de lento movimiento y
0ciosos en los almacenes.

5.3 Se encuentran almacenados por zonas.

5.4 Estan delimitadas las zonas para los de lento movimiento y

5.5 Utilizan la figura de productos bloqueados.

5.6 Se elabora una nueva tarjeta de estiba, con la
identificacion y las especificaciones del producto.

5.7 Se ubica en el almacén o local adecuado.

5.8 Destinan un almacén para concentrar estos productos de forma
diferenciada.




Anexo 21: Matriz de

1.1

No se encuentran
definidas las debilidades
y fortalezas que presenta
la organizacién con
relacion a la gestion de
sus inventarios.

31

1.3

Los trabajadores del
almacén/compras no
tienen acceso a los
niveles de existencia de

los inventarios existentes.

1.5

No se tienen en cuenta
los periodos de
reaprovisionamiento para
realizar los pedidos a los

proveedores.

1.6

No estan definidos los
niveles maximos y
minimos por producto.

36

1.7

No se plantean los
aspectos negativos y
positivos de los

inventarios.

27

1.8

No se definen los puntos
de almacenamiento de

mercancia en el sistema
logistico y sus relaciones

23

1.9

No existen evidencias de
analisis de la situacion de

los almacenes.

1.10

No se verifica la situacion

de los inventarios.

34

1.1

No se realiza la rotacion
del personal por las areas
claves.

21

No se conforman equipos

de trabajo.

Vester
0 0
0 0
1 0
1 3
1 1
1 1
2 0
1 2
0 0
1 0




22

No existen criterios para
seleccionar el almacén a
mejorar

23

No se le hace diagnoéstico

al almacén.

38

24

No se encuentra el
almacén categorizado
segun las normas
vigentes para el pais de

aplicacion.

27

No se analiza
cumplimiento del Plan

Anual de chequeo fisico.

3.1

No se realiza un analisis
de los pronosticos de
demanda

3.2

No se definen los tiempos

de entrega.

3.3

No se determinan los

costos de inventario.

34

3.4

No se realiza el calculo
del modelo de gestion

seleccionado

36

3.5

No se realizan analisis de

sensibilidad.

4.1

No se realiza la rotacion
de los inventarios.

42

No se analiza la cantidad
de desechos.

4.3

No se analiza la cantidad

de faltantes.

44

No se analiza la calidad
de los servicios a los
clientes.

4.5

No se realizan estudios
de prondstico de la

demanda.

54

No estan delimitadas las
zonas para los de lento
movimiento y 0ciosos.




5.5

No utilizan la figura de
productos bloqueados.

5.6

No se elabora una nueva
tarjeta de estiba, con la
identificacion y las
especificaciones del

producto

5.8

No destinan un almacén
para concentrar
productos de baja
rotacion de forma

diferenciada.

DEPENDENCIA

20

23

14

26

29

18

20

24

20

12

28

28

441




Anexo 22: Clasificacion de matriz Vester

Dependencia/Consecuencia

ORLNWRAUIOINOO

Clasificacion Matriz Vester
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Anexo 23: Costos de mantenimiento de almacén periodo octubre 2022 a marzo 2023

Concepto

Chofer
Operarios
Servicio de luz
Servicios agua
Alquiler
Mantenimiento
de
instalaciones
Combustibles
Arbitrios

Um

un
un
un
un

m2

un

un

un

Octubre

(S/.)
1,150.00
1,200.00

136.00

75.00
1,536.00

400.00

800.00
119.00

Noviembre

(SL.)
1,150.00
1,200.00

140.00

78.00
1,536.00

450.00

820.00
119.00

Diciembre

(SL.)
1,150.00
1,200.00

155.00

88.00
1,536.00

440.00

845.00
119.00

Enero (S/.)

1,150.00
1,200.00
152.00
73.00
1,536.00

480.00

832.00
119.00

Febrero (S/.)

1,150.00
1,200.00
150.00
70.00
1,536.00

420.00

826.00
119.00

Marzo (S/.)

1,150.00
1,200.00
143.00
84.00
1,536.00

450.00

815.00
119.00

Promedio
(8/.)
1,150.00
1,200.00
146.00
78.00
1,536.00

440.00

823.00
119.00



Anexo 24: Costos del area de compras octubre 2022 a marzo 2023

Concepto Um  Octubre (S/.) Noviembre  Diciembre
(S1.) (S/.)

Sistema un 89.00 89.00 89.00
Gerente un 4,500.00 4,500.00 4,500.00
Servicio de luz un 136.00 140.00 155.00
Servicios agua un 75.00 78.00 88.00
Servicio m2 130.00 130.00 130.00
internet/teléfono

Alquiler un 38.40 38.40 38.40
Mantenimiento un 300.00 320.00 430.00
de instalaciones

Asistente un 1,050.00 1,050.00 1,050.00

Enero (S/.)

89.00
4,500.00
152.00
73.00
130.00

38.40
420.00

1,050.00

Febrero (S/.)

89.00
4,500.00
150.00
70.00
130.00

38.40
380.00

1,050.00

Marzo (S/.)

Promedio
(S1.)
89.00
4,500.00
146.00
78.00
130.00

38.40
366.67

1,050.00



Anexo 25: Registro de compras periodo pre test octubre a diciembre 2022

Costo
Caodig . . L
Um Descripcién Fecha Cantidad | Unitario Costo Total (S/.)
o]
(S/.)

Agregados

250 Mt3 Octubre 5 28.00 140.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 18 28.00 504.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 14 28.00 392.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 15 28.00 420.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 13 28.00 364.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 19 28.00 532.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 15 28.00 420.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 19 28.00 532.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 18 28.00 504.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 8 28.00 224.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 10 28.00 280.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 9 28.00 252.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 3 28.00 84.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Octubre 6 28.00 168.00
arena gruesa




250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Octubre

28.00

224.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Octubre

28.00

140.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Octubre

28.00

112.00

253

Mt3

Agregados
gravilla de
1/2

Octubre

28.00

140.00

79

Kg

Alambre de
construccion
Confer #08

Octubre

300

5.20

1,560.00

76

Kg

Alambre de
construccion
Confer #16

Octubre

12

6.00

72.00

76

Kg

Alambre de
construccion
Confer #16

Octubre

700

5.20

3,640.00

298

Mts

Alambre
indeco n°12

Octubre

100

2.64

263.85

598

Mts

Cable indeco
14 thw

Octubre

100

1.74

174.03

3146

Und

Caja
rectangular

willys plast

Octubre

200

2.09

417.60

13

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
mochica gu
42.5

Octubre

200

22.70

4,540.00

13

Bolsa

Cemento

portland

Octubre

371

22.60

8,384.60




pacasmayo
mochica gu
42.5

13

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
mochica gu
42.5

Octubre

150

23.00

3,450.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Octubre

50

23.00

1,150.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Octubre

50

23.00

1,150.00

4324

Bolsa

Cemento

inka r/a

Octubre

100

24.00

2,400.00

16

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
extraforte
42.5 kg

Octubre

50

23.80

1,190.00

22

Bolsa

Cemento
portland

pacasmayo

ms antisalitre

42.5 kg

Octubre

50

26.00

1,300.00

22

Bolsa

Cemento
portland

Octubre

50

26.00

1,300.00




pacasmayo
ms antisalitre
42.5 kg

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Octubre

200

24.40

4,880.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Octubre

70

24.90

1,743.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Octubre

30

24.80

744.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Octubre

50

25.00

1,250.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Octubre

50

25.00

1,250.00

19

Bolsa

Cemento
portland

pacasmayo

Octubre

30

24.80

744.00




ms mochica
42.5 kg

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Octubre

50

24.80

1,240.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Octubre

30

24.90

747.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Octubre

40

24.80

992.00

7580

Und

Cinta teflon

magnum

Octubre

250

0.68

170.00

778

Und

Codo agua
pvc Eurotubo
1/2 x 90°

Octubre

100

0.99

98.81

865

Und

Codo

desague pvc

Eurotubo 2" x

45°

Octubre

200

1.99

397.46

7881

Und

Codo 1/2x45
Plastica

Octubre

20

0.95

19.00

4859

Und

Codo
desagule
2*90

inyectoplast

Octubre

200

2.40

480.52




1042

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

Octubre

22

21.50

473.00

1042

Und

Fe
construccién
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

Octubre

416

25.15

10,463.15

1051

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 5/8

X 9 mts

Octubre

150

69.70

10,455.00

1036

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa
6mm X 9 Mts

Octubre

516

10.14

5,234.77

1072

Und

Fe
construccion
Siderperu 1/2

X 9 mts

Octubre

73

36.86

2,690.78

1048

Und

Fe constru
aceros
Arequipa 1/2

X 9 mts

Octubre

22

37.80

831.60

1048

Und

Fe constru
aceros
Arequipa 1/2

X 9 mts

Octubre

696

44.91

31,260.63




1306

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes kinkon

18 huecos

Octubre

16000

0.75

12,000.00

1303

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes

pandereta

Octubre

1000

0.55

550.00

1339

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 12

Octubre

500

3.00

1,500.00

1339

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 12

Octubre

1000

2.90

2,900.00

1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 15

Octubre

500

3.15

1,575.00

1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 15

Octubre

500

2.80

1,400.00

1336

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 8

Octubre

330

2.45

808.50

1405

Und

Ladrillo
cocido kinkon

artesanal

Octubre

6000

0.52

3,120.00

1405

Und

Ladrillo
cocido kinkon

artesanal

Octubre

6000

0.52

3,120.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Noviembre

12

28.00

336.00




Agregados

250 Mt3 Noviembre | 10 28.00 280.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 8 28.00 224.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 10 28.00 280.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 12 28.00 336.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 8 28.00 224.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 6 28.00 168.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 4 28.00 112.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 4 28.00 112.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 10 28.00 280.00
arena gruesa
Agregados .

250 Mt3 Noviembre | 8 28.00 224.00
arena gruesa
Agregados

250 Mt3 Noviembre | 14 28.00 392.00
arena gruesa
Caja

7850 | Und | octogonal Noviembre | 500 1.60 800.00
willysplast
Caja

3146 | Und | rectangular Noviembre | 500 1.56 780.00
willys plast
Caseton

7573 | Und Noviembre | 109 11.50 1,253.50
12x30x1.20
Cemento

13 Bolsa Noviembre | 240 22.60 5,424.00

portland




pacas
mochica gu
42.5

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

240

22.60

5,424.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

250

22.70

5,675.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

100

23.00

2,300.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

240

22.60

5,424.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

240

22.60

5,424.00

13

Bolsa

Cemento
portland

pacas

Noviembre

240

22.60

5,424.00




mochica gu
42.5

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

100

23.00

2,300.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

50

22.80

1,140.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

30

23.00

690.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Noviembre

150

22.60

3,390.00

22

Bolsa

Cemento
portland

pacasmayo

ms antisalitre

42.5 kg

Noviembre

100

25.38

2,538.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Noviembre

30

24.80

744.00




19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Noviembre

70

25.00

1,750.00

778

Und

Codo agua
pvc Eurotubo
1/2 x 90°

Noviembre

500

0.77

385.00

865

Und

Codo
desague pvc
Eurotubo 2" x
45°

Noviembre

300

1.38

414.00

7881

Und

Codo 1/2x45

Plastica

Noviembre

100

0.62

62.00

4859

Und

Codo
desague
2*90

inyectoplast

Noviembre

500

1.62

810.00

5780

Und

Curva luz 3/4
Eurotubo

Noviembre

1000

1.08

1,080.00

5780

Und

Curva luz 3/4

Eurotubo

Noviembre

70

0.45

31.50

1042

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

Noviembre

209

24.33

5,084.76

1036

Und

Fe
Construccién
Aceros
Arequipa
6mm X 9 Mts

Noviembre

516

9.81

5,063.51




1048

Und

Fe constru
aceros
Arequipa 1/2

X 9 mts

Noviembre

464

43.59

20,227.38

1282

Und

Ladrillo
maquinado
Ceramico
Huanchaco
pandereta

Noviembre

10000

0.44

4,400.00

1282

Und

Ladrillo
maquinado
Ceramico
Huanchaco

pandereta

Noviembre

15000

0.44

6,600.00

1306

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes kinkon

18 huecos

Noviembre

24000

0.73

17,520.00

1339

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 12

Noviembre

520

2.45

1,274.00

1642

Und

Pegamento
Azul Oatey
1/32 118ml

Noviembre

12

10.28

123.36

1645

Und

Pegamento
Dorado
Oatey 1/32
118ml

Noviembre

24

9.20

220.80

7940

Bolsa

Pegamento
Blanco

Aquinor 25kg

Noviembre

10

23.00

230.00




7175

Bolsa

Pegamento
Gris Aquinor
25kg

Noviembre

10

11.50

115.00

2473

Und

Tubos de
agua

Eurotubo 1"

Noviembre

30

15.77

473.10

2467

Und

Tubos de
agua
Eurotubo 1/2"

Noviembre

150

9.63

1,444.50

2500

Und

Tubos de luz

Eurotubo 1"

Noviembre

300

5.27

1,581.00

2497

Und

Tubos de luz
Eurotubo 3/4"

Noviembre

1000

3.62

3,620.00

2497

Und

Tubos de luz
Eurotubo 3/4"

Noviembre

50

3.90

195.00

2494

Und

Tubos de luz
Eurotubo 5/8"

Noviembre

200

2.74

548.00

2515

Und

Tubos
desague
Eurotubo 2

Noviembre

100

11.18

1,118.00

2521

Und

Tubos
desague
Eurotubo 3"

Noviembre

25

17.98

449.50

2527

Und

Tubos
desagule
Eurotubo 4"

Noviembre

100

28.69

2,869.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Diciembre

28.00

224.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Diciembre

13

28.00

364.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Diciembre

12

28.00

336.00




250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Diciembre

18

28.00

504.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Diciembre

15

28.00

420.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Diciembre

12

28.00

336.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Diciembre

12

28.00

336.00

250

Mt3

Agregados

arena gruesa

Diciembre

28.00

196.00

79

Kg

Alambre de
construccion
Confer #08

Diciembre

300

5.50

1,650.00

76

Kg

Alambre de
construccion
Confer #16

Diciembre

700

5.50

3,850.00

598

Mts

Cable indeco
14 thw

Diciembre

200

1.74

348.06

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Diciembre

250

22.90

5,725.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Diciembre

250

22.90

5,725.00

13

Bolsa

Cemento
portland

pacas

Diciembre

250

22.90

5,725.00




mochica gu
42.5

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Diciembre

240

22.90

5,496.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Diciembre

240

22.90

5,496.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Diciembre

30

23.20

696.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Diciembre

240

22.60

5,424.00

13

Bolsa

Cemento
portland
pacas
mochica gu
42.5

Diciembre

30

22.80

684.00

22

Bolsa

Cemento
portland

pacasmayo

ms antisalitre

42.5 kg

Diciembre

100

26.40

2,640.00




22

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms antisalitre
42.5 kg

Diciembre

86

25.79

2,217.94

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Diciembre

50

25.40

1,270.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Diciembre

240

24.40

5,856.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Diciembre

20

24.80

496.00

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

Diciembre

24.80

198.40

112

Kg

Clavos de
madera
Confer2"

Diciembre

60

5.70

342.00

115

Kg

Clavos de
madera
Confer 2 1/2"

Diciembre

60

5.70

342.00




5780

Und

Curva luz 3/4
Eurotubo

Diciembre

50

0.60

30.00

1045

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa
12mm X 9
Mts

Diciembre

260

34.18

8,886.77

1045

Und

Fe
Construccién
Aceros
Arequipa
12mm X 9
Mts

Diciembre

264

34.19

9,025.71

1042

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

Diciembre

415

21.37

8,867.10

1042

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

Diciembre

208

21.39

4,449.66

1042

Und

Fe
construccién
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

Diciembre

209

21.39

4,470.01

1051

Und

Fe
construccion

Aceros

Diciembre

75

59.21

4,441.11




Arequipa 5/8

X 9 mts

1051

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 5/8

X 9 mts

Diciembre

75

59.29

4,446.65

1051

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 5/8

X 9 mts

Diciembre

74

59.29

4,387.28

1051

Und

Fe
construccién
Aceros
Arequipa 5/8

X 9 mts

Diciembre

75

59.27

4,445.50

1036

Und

Fe
Construccién
Aceros
Arequipa
6mm X 9 Mts

Diciembre

516

8.62

4,450.24

1036

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa
6mm X 9 Mts

Diciembre

516

8.63

4,451.33

1039

Und

Fe
Construccién
Aceros
Arequipa
8mm X 9 Mts

Diciembre

290

15.41

4,468.73




1039

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa
8mm X 9 Mts

Diciembre

290

15.42

4,472.03

1039

Und

Fe
Construccién
Aceros
Arequipa
8mm X 9 Mts

Diciembre

290

15.43

4,474.24

1072

Und

Fe
construccion
Siderperu 1/2

X 9 mts

Diciembre

464

37.25

17,282.24

1066

Und

Fe
construccion
Siderperu 3/8

X 9 mts

Diciembre

206

21.38

4,404.75

1066

Und

Fe
construccion
Siderperu 3/8

X 9 mts

Diciembre

206

20.97

4,320.54

1075

Und

Fe
construccion
Siderperu 5/8

X 9 mts

Diciembre

75

57.61

4,320.56

1060

Und

Fe
Construccion
Siderperu
6mm X 9 Mts

Diciembre

12

9.30

111.60

1048

Und

Fe constru

aceros

Diciembre

928

38.28

35,528.39




Arequipa 1/2

X 9 mts

1048

Und

Fe constru
aceros
Arequipa 1/2

X 9 mts

Diciembre

935

38.17

35,690.45

1048

Und

Fe constru
aceros
Arequipa 1/2

X 9 mts

Diciembre

695

38.31

26,627.67

1048

Und

Fe constru
aceros
Arequipa 1/2

X 9 mts

Diciembre

468

38.32

17,934.93

1282

Und

Ladrillo
maquinado
Ceramico
Huanchaco

pandereta

Diciembre

10000

0.44

4,400.00

1339

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 12

Diciembre

600

2.70

1,620.00

1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 15

Diciembre

1000

3.05

3,050.00

1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 15

Diciembre

500

3.20

1,600.00

1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 15

Diciembre

1000

3.05

3,050.00




1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo 15

Diciembre

600

3.05

1,830.00

1642

Und

Pegamento
Azul Oatey
1/32 118ml

Diciembre

48

10.28

493.44

1645

Und

Pegamento
Dorado
Oatey 1/32
118ml

Diciembre

72

9.40

676.80

7940

Bolsa

Pegamento
Blanco
Aquinor 25kg

Diciembre

20

11.50

230.00

7175

Bolsa

Pegamento
Gris Aquinor
25kg

Diciembre

20

25.00

500.00

Total

437,348.72




Anexo 26: Resumen de pedidos realizados de octubre a diciembre 2022

Descripcién

Octubre

Noviembre

Diciembre

total

promedio

Cemento portland
pacasmayo mochica
gu 42.5

11

24

8.00

Fe. Construccion
aceros Arequipa 1/2

X 9 mts

1.67

Ladrillo maquinado

Fortes pandereta

0.33

Cemento portland
pacasmayo ms

mochica 42.5 kg

15

5.00

Agregados arena

gruesa

17

12

37

12.33

Ladrillo maquinado
Fortes kinkon 18

huecos

0.67

Fe construccioén
Aceros Arequipa 3/8

X 9 mts

2.00

Ladrillo maquinado
Ceramico Huanchaco
pandereta

1.00

Cemento portland
pacasmayo ms

antisalitre 42.5 kg

1.67

Ladrillo cocido kinkon

artesanal

0.67

Fe construccion
Aceros Arequipa

12mm x 9 mts

0.67




Fe construccion

Aceros Arequipa 1 1 2 4 1.33
6mm x 9 mts
Fe construccion
1 0 1 2 0.67
Siderperu 1/2 x 9 mts
Ladrillo maquinado
2 0 4 6 2.00
Lark techo 15
Fe construccion
Aceros Arequipa 5/8 1 0 4 5 1.67
X 9 mts
Alambre de
construccion Confer 2 0 1 3 1.00
#16
Cemento portland
pacasmayo extraforte 1 0 0 1 0.33
42.5 kg
Ladrillo maquinado
2 1 1 4 1.33
Lark techo 12
Total 51 33 45 129 42.33




Anexo 27: Calculo del costo por pedido

Costo por pedido(S) — costo promedio area de compras x mes — $/.2020.17 — S/.47.72

nro pedidos promedio realizados x mes 42.33

Anexo 28: Calculo de la tasa de almacenamiento anual

costo promedio de mantenimiento

Tasa de almacenamiento anual(l) = - - -
valor de inventario medio

S/.3144.30

= 22T 100 = 7.319
S/.43004.09" o



Anexo 29: Calculo de la desviacion estandar de la demanda diaria:

ms antisalitre 42.5 kg

dias x Desviacion
Producto octubre | noviembre | diciembre
mes estandar
Cemento portland pacasmayo
26 39.27 70.46 61.27 31.36
mochica gu 42.5
Fe. Construccion aceros
26 19.85 21.77 37.58 15.40
Arequipa 1/2 x 9 mts
Ladrillo maquinado Fortes
26 492.31 720.96 166.92 323.41
pandereta
Cemento portland pacasmayo
26 15.81 10.88 13.96 7.07
ms mochica 42.5 kg
Agregados arena gruesa 26 6.33 4.37 4.16 2.66
Ladrillo maquinado Fortes
26 213.62 92.31 287.31 127.43
kinkon 18 huecos
Fe construccién Aceros
. 26 11.00 19.58 24.85 10.86
Arequipa 3/8 x 9 mts
Ladrillo maquinado Ceramico
26 333.31 621.46 167.88 264.83
Huanchaco pandereta
Cemento portland pacasmayo
26 6.00 10.81 5.85 4.42




Ladrillo cocido kinkon

26 269.23 0.58 555.77 265.19
artesanal
Fe construccion Aceros
26 3.69 6.27 5.42 2.78
Arequipa 12mm x 9 mts
Fe construccion Aceros
26 16.23 10.12 25.62 10.75
Arequipa 6mm x 9 mts
Fe construccion Siderperu 1/2
26 1.81 0.23 5.65 2.61
X 9 mts
Ladrillo maquinado Lark techo
15 26 44.50 9.04 88.08 40.02
Fe construccion Aceros
. 26 1.35 2.35 2.23 1.08
Arequipa 5/8 x 9 mts
Alambre de construccién
26 16.35 16.00 14.15 7.81
Confer #16
Cemento portland pacasmayo
26 2.88 0.12 0.35 1.37
extraforte 42.5 kg
Ladrillo maquinado Lark techo
26 21.54 3.12 26.88 13.32

12




Anexo 30: Calculo del inventario medio pre test

Producto Octubre Noviembre Diciembre
c 2 2 2 | 8 |8 |8 4 g% °
9 = | 8 |2 |8 |2|8 |28 |2 |g888-5]| 2¢%
o £ S @ S | ® S | @ s |3 o ® |© 5 %9 5 N &
o) "= - S = Q 9 > 9 = =T O
O -] [S) - e (Al e o e o 5 o c g 9 c © - 5 L
7 : @) . o . o . . S5 | = € s =
o) O S o &) o O o @) o N QK o 2 &
2 z z Z |5 |2 |6° 55 £ >
) g
Cemento
portland
13 | Bolsa | pacasmayo | 21.41 | 821 5 1880 | 11 1530 8 4231 [ 24.00| 176.29 88.14 1,887.20
mochica gu
425
Fe.
Construccion
1048 | Und aceros 33.90| 718 2 464 1 3026 4 4208 | 7.00 601.14 300.57 7,949.55
Arequipa 1/2
X 9 mts
Ladrillo
1303 | Und _ 0.67 | 1000 1 0 0 0 0 1000 | 1.00 1000 500 335.00
maquinado




Fortes

pandereta

19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

23.28

550

100

318

968

15.00

64.53

32.26

751.17

250

Mt3

Agregados
arena

gruesa

28.00

189

17

106

12

97

392

37.00

10.59

5.29

148.32

1306

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes
kinkon 18

huecos

0.73

16000

24000

40000

2.00

20000

10000

7,260.00

1042

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

21.11

438

209

832

1479

6.00

246.5

123.25

2,601.81




1282

Und

Ladrillo
maquinado
Ceramico
Huanchaco

pandereta

0.45

25000

10000

35000

3.00

11666.66

5833.33

2,601.67

22

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms
antisalitre
42.5 kg

23.87

100

100

186

386

5.00

77.2

38.6

921.42

1405

Und

Ladrillo
cocido
kinkon

artesanal

0.52

12000

12000

2.00

6000

3000

1,560.00

1045

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa
12mm X 9
Mts

32.02

524

524

2.00

262

131

4,194.62




1036

Und

Fe
Construccion
Aceros
Arequipa
6mm X 9
Mts

8.89

516

516

1032

2064

4.00

516

258

2,293.62

1072

Und

Fe
construccion
Siderperu
1/2 x 9 mts

31.39

73

464

537

2.00

268.5

134.25

4,214.11

1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo

15

3.05

1000

3100

4100

6.00

683.33

341.66

1,042.08

1051

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 5/8

X 9 mts

56.96

150

299

449

5.00

89.8

44.9

2,557.32




76

Kg

Alambre de
construccion
Confer #16

5.20

712

700

1412

3.00

470.66

235.33

1,223.73

16

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
extraforte
42.5 kg

21.36

50

50

1.00

50

25

534.00

1339

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo

12

2.84

1500

520

600

2620

4.00

655

327.5

928.46

Total

43,004.09




Anexo 31: Datos registrados para el calculo de costo de inventario post test

Producto Enero Febrero Marzo
Nro. Invent Nro. Nro.
o Inventari | Venta _ _ Venta . Inventari | Venta _ Inventar
Um Descripcion Pedido ario Pedido _ Pedido |
o inicial S S o final S io final
S final S S
Bol Cemento portland
ols
pacasmayo 210 997 4 349.00 | 1135 4 350.00 1603 5 167
a
mochica gu 42.5
Fe. Construccion
Und | aceros Arequipa 675 518 0 157.00 | 676 4 97.00 425 2 598
1/2 x 9 mts
Ladrillo
. 2643.0
Und | maquinado Fortes | 10827 | 21684 3 0 5750 1 1393.00 | 1650 1 4243
pandereta
Bol Cemento portland
ols
pacasmayo ms 26 10230 4 141.00 | 16800 3 151.00 4020 1 67
a
mochica 42.5 kg
Agregados arena
Mt3 14 12851 8 13.64 | 10490 10 18.24 8455 6 22.44
gruesa




Ladrillo

Und | maquinado Fortes | 25130 126 14900. 417 2100.00 170 2080
kinkon 18 huecos 00
Fe construccion
Und | Aceros Arequipa 186 453 60.00 416 90.00 226 69
3/8 x 9 mts
Ladrillo
maquinado
Und Ceramico 15936 24 50850 262 4595.00 310 2140
Huanchaco 0
pandereta
Bols Cemento portland
pacasmayo ms 102 210 78.00 160 24.00 0 26
2 antisalitre 42.5 kg
Und -adrillo cocido 2580 1715 865.00 | 20600 5265.00 630 4635
kinkon artesanal
Fe construccién
Und | Aceros Arequipa 439 588 330.00 | 439 168.00 301 76

12mm x 9 mts




Und

Fe construccion
Aceros Arequipa

6mm x 9 mts

816

12

228.00

103

45.00

52

256

Und

Fe construccion
Siderperu 1/2 x 9

mts

362

109

152.00

162

87.00

168

87

Und

Ladrillo
maquinado Lark
techo 15

974

980

694.00

694.00

1020

374

Und

Fe construccion
Aceros Arequipa
5/8 x 9 mts

353

451.34

341.00

513.1

238.00

459.3

186

Kg

Alambre de
construccion
Confer #16

513

80

61.76

221

148.66

239

289.36

Bols

Cemento portland
pacasmayo
extraforte 42.5 kg

75

1660

75.00

14.00

685

15

Und

Ladrillo
maquinado Lark
techo 12

1825

157

165.00

144

165.00

153

130




Anexo 32: Registro de compras periodo post test enero a marzo 2023

Costo
Cddigo | Um Descripcion Fecha | Cantidad Unitario Costo Total (S/.)
(S/.)
22 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5 kg | Marzo 104 24.00 2,496.00
13 Bolsa Cemento portland pacasmayo mochica gu 42.5 Marzo 284 20.40 5,793.60
13 Bolsa Cemento portland pacasmayo mochica gu 42.5 Marzo 284 20.60 5,850.40
22 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5 kg | Marzo 104 22.50 2,340.00
22 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5 kg | Marzo 104 23.70 2,464.80
13 Bolsa Cemento portland pacasmayo mochica gu 42.5 Marzo 284 20.50 5,822.00
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Marzo 284 20.50 5,822.00
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Marzo 284 20.40 5,793.60
1042 Und Fe construccion Aceros Arequipa 3/8 x 9 mts Marzo 149 18.44 2,746.99
1036 Und Fe Construccion Aceros Arequipa 6mm X 9 Mts Marzo 256 7.54 1,929.96
1045 Und Fe Construccion Aceros Arequipa 12mm X 9 Mts Marzo 76 29.47 2,239.75
16 Bolsa Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg Marzo 80 21.40 1,712.00
1282 Und | Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco pandereta | Marzo 6000 0.46 2,760.00
19 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg Marzo 142 22.10 3,138.20
16 Bolsa Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg Marzo 80 21.50 1,720.00
16 Bolsa Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg Marzo 80 21.00 1,680.00
1048 Und Fe constru aceros Arequipa 1/2 x 9 mts Marzo 230 33.03 7,597.73
1048 Und Fe constru aceros Arequipa 1/2 x 9 mts Marzo 696 19.40 13,505.32
250 Mt3 Agregados arena gruesa Marzo 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Marzo 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Marzo 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Marzo 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Marzo 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Marzo 20 28.00 560.00
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Febrero 284 20.20 5,736.80




22 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5 kg | Febrero 104 23.40 2,433.60
19 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg | Febrero 142 22.20 3,152.40
76 Kg Alambre de construccion Confer #16 Febrero 300 4.80 1,440.00
22 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5 kg | Febrero 104 23.25 2,418.00
1036 Und Fe Construccion Aceros Arequipa 6mm X 9 Mts Febrero 256 9.23 2,363.75
1306 Und Ladrillo maquinado Fortes kinkon 18 huecos Febrero 4000 0.70 2,800.00
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Febrero 284 20.20 5,736.80
16 Bolsa Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg Febrero 80 21.20 1,696.00
1303 Und Ladrillo maquinado Fortes pandereta Febrero 4500 0.60 2,700.00
1282 Und | Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco pandereta | Febrero 6000 0.45 2,700.00
19 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg | Febrero 142 22.00 3,124.00
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Febrero 284 20.00 5,680.00
16 Bolsa Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg Febrero 80 21.00 1,680.00
19 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg | Febrero 142 21.60 3,067.20
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Febrero 284 19.80 5,623.20
1042 Und Fe construccion Aceros Arequipa 3/8 x 9 mts Febrero 149 20.32 3,027.46
1072 Und Fe construcciéon Siderperu 1/2 x 9 mts Febrero 95 34.50 3,277.50
76 Kg Alambre de construccion Confer #16 Febrero 300 4.80 1,440.00
1048 Und Fe constru aceros Arequipa 1/2 x 9 mts Febrero 154 23.84 3,671.11
1048 Und Fe constru aceros Arequipa 1/2 x 9 mts Febrero 154 36.48 5,618.20
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00




250 Mt3 Agregados arena gruesa Febrero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Enero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Enero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Enero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Enero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Enero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Enero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Enero 20 28.00 560.00
250 Mt3 Agregados arena gruesa Enero 20 28.00 560.00
76 Kg Alambre de construccion Confer #16 Marzo 300 4.70 1,410.00
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Enero 284 19.80 5,623.20
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Enero 284 19.80 5,623.20
13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Enero 284 19.80 5,623.20
16 Bolsa Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg Enero 80 20.80 1,664.00
19 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg Enero 142 21.80 3,095.60
19 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg Enero 142 21.80 3,095.60
19 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg Enero 142 22.00 3,124.00
19 Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg Enero 142 21.80 3,095.60
1042 Und Fe construccion Aceros Arequipa 3/8 x 9 mts Febrero 149 16.13 2,404.03
1036 Und Fe Construccion Aceros Arequipa 6mm X 9 Mts Marzo 256 8.27 2,118.14
1339 Und Ladrillo maquinado Lark techo 12 Marzo 650 3.10 2,015.00
1048 Und Fe constru aceros Arequipa 1/2 x 9 mts Febrero 154 36.48 5,618.20
1048 Und Fe constru aceros Arequipa 1/2 x 9 mts Febrero 154 36.48 5,618.20
1303 Und Ladrillo maquinado Fortes pandereta Enero 4500 0.60 2,700.00
1303 Und Ladrillo maquinado Fortes pandereta Enero 4500 0.60 2,700.00
1303 Und Ladrillo maquinado Fortes pandereta Enero 4500 0.60 2,700.00
1303 Und Ladrillo maquinado Fortes pandereta Marzo 4500 0.60 2,700.00
1306 Und Ladrillo maquinado Fortes kinkon 18 huecos Marzo 4000 0.70 2,800.00
1042 Und Fe construccion Aceros Arequipa 3/8 x 9 mts Febrero 149 16.13 2,404.03




1282 Und | Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco pandereta | Febrero 6000 0.45 2,700.00
1405 Und Ladrillo cocido kinkon artesanal Febrero 5000 0.52 2,600.00
1405 Und Ladrillo cocido kinkon artesanal Febrero 5000 0.52 2,600.00
1405 Und Ladrillo cocido kinkon artesanal Febrero 5000 0.52 2,600.00
1405 Und Ladrillo cocido kinkon artesanal Febrero 5000 0.52 2,600.00
1405 Und Ladrillo cocido kinkon artesanal Febrero 5000 0.52 2,600.00
1342 Und Ladrillo maquinado Lark techo 15 Enero 700 3.05 2,135.00
1342 Und Ladrillo maquinado Lark techo 15 Marzo 700 3.05 2,135.00

76 Kg Alambre de construccion Confer #16 Marzo 300 4.70 1,410.00

13 Bolsa Cemento portland pacas mochica gu 42.5 Enero 284 19.80 5,623.20




Anexo 33 Calculo inventario promedio post test

Producto Enero Febrero Marzo
c » » ) 8 () -8
15| % |2| & &) & |&] & ja s & 9 Jg8 258
D o
Cemento
portland 21.41
13 | Bolsa | pacasmayo 1136.00 | 4.00 | 1136.00 | 4.00 | 1420.00 | 8 | 4231 | 5.00 | 284.00 | 142.00 3,040.22
mochica gu
42.5
Fe.
Construccion | 33.90
1048 | Und aceros 0.00 0.00| 616.00 | 4.00 | 926.00 | 4 | 4208 | 2.00 | 154.00 | 77.00 2,610.30
Arequipa 1/2
x 9 mts
Ladrillo
maquinado | 0.67
1303 | Und Fortes 13500.00 | 3.00 | 4500.00 | 1.00 | 4500.00| O 1000 | 1.00 |4593.00 | 2296.50 | 1,538.66
pandereta




19

Bolsa

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

23.28

568.00

4.00

426.00

3.00

142.00

968

1.00

142.00

71.00

1,652.88

250

Mt3

Agregados
arena

gruesa

28.00

160.00

8.00

200.00

10.00

120.00

392

6.00

20.00

10.00

280.00

1306

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes
kinkon 18
huecos

0.73

0.00

0.00

4000.00

1.00

4000.00

40000

1.00

3732.00

1866.00

1,354.72

1042

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

21.11

0.00

0.00

447.00

3.00

149.00

1479

1.00

149.00

74.50

1,572.70

1282

Und

Ladrillo
maquinado

Ceramico

0.45

0.00

0.00

12000.00

2.00

6000.00

35000

1.00

5454.00

2727.00

1,216.24




Huanchaco

pandereta

Cemento

22

Bolsa

portland
pacasmayo
ms
antisalitre
42.5 kg
Ladrillo

0.00

0.00

208.00

2.00

312.00

2 386

3.00

104.00

52.00

1,241.29

1405

Und

cocido
kinkon
artesanal
Fe

0.00

0.00

25000.00

5.00

0.00

12000

0.00

4311.00

2155.50

1,120.86

1045

Und

Construccién
Aceros
Arequipa
12mm X 9
Mts
Fe

0.00

0.00

0.00

0.00

76.00

524

1.00

76.00

38.00

1,216.76

1036

Und

Construccion

Aceros

8.89

0.00

0.00

256.00

1.00

512.00

2064

2.00

256.00

128.00

1,137.92




Arequipa
6mm X 9
Mts

1072

Und

Fe
construccion
Siderperu
1/2 x 9 mts

31.39

0.00

0.00

95.00

1.00

0.00

537

0.00

63.00

31.50

988.79

1342

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo

15

3.05

700.00

1.00

0.00

0.00

700.00

4100

1.00

637.00

318.50

971.43

1051

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 5/8

X 9 mts

56.96

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

449

0.00

35.00

17.50

996.73

76

Kg

Alambre de
construccioén
Confer #16

5.20

0.00

0.00

600.00

2.00

600.00

1412

2.00

332.00

166.00

863.20

16

Bolsa

Cemento

portland

21.36

80.00

1.00

160.00

2.00

240.00

50

3.00

80.00

40.00

854.40




pacasmayo

extraforte
42.5 kg
Ladrillo
maquinado | 2.84
1339 | Und 0.00 0.00 0.00 0.00 | 650.00 2620 1.00 532.00 | 266.00 754 11
Lark techo
12
Total

23,411.19




Anexo 34. Calculo indice de rotacion pre test

Inventario medio

S/. 43,004.09

Producto

Octubre

Noviembre

Diciembre

UM

Descripcién

c.u
(Sl.)

Venta

S

Costo de
ventas
(S/.)

Ventas

Costo de
ventas
(S/.)

Ventas

Costo de
ventas (S/.)

Totales
(S/.)

indice de

rotacion

Bols

Cemento
portland
pacasmayo
mochica gu
42.5

21.4

1021

21,859.61

1832

39,223.12

1593

34,106.13

95,188.86

50

Und

Fe.
Construccio

n aceros

Arequipa 1/2

X 9 mts

33.9

516

17,492.40

566

19,187.40

977

33,120.30

69,800.10

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes
pandereta

0.67

12800

8,576.00

18745

12,559.15

4340

2,907.80

24,042.95

72




Bols

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

23.2

411

9,568.08

283

6,588.24

363

8,450.64

24,606.96

33

Mt3

Agregados
arena

gruesa

28.0

164.66

4,610.48

113.5

3,178.00

108.1

3,026.80

10,815.28

73

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes
kinkon 18
huecos

0.73

5554

4,032.20

2400

1,742.40

7470

5,423.22

11,197.82

Und

Fe
construccién
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

211

286

6,037.46

509

10,744.99

646

13,637.06

30,419.51

12

Und

Ladrillo
maquinado

Ceramico

0.45

8666

3,865.04

16158

7,206.47

4365

1,946.79

13,018.29




Huanchaco

pandereta

Bols

pacasmayo

Cemento
portland

ms
antisalitre
42.5 kg

23.8

156

3,723.88

281

6,707.75

152

3,628.39

14,060.02

15

Und

Ladrillo
cocido
kinkon

artesanal

0.52

7000

3,640.00

15

7.80

14450

7,514.00

11,161.80

Und

Fe
construccién
Aceros
Arequipa
12mm x 9

mts

32.0

96

3,073.92

163

5,219.26

141

4,514.82

12,808.00

Und

Fe
construccion

Aceros

8.89

422

3,751.58

263

2,338.07

666

5,920.74

12,010.39




Arequipa

6mm x 9 mts

Fe

construccion

Und _ 31.3 47 1,475.33 6 188.34 147 4,614.33 6,278.00 1
Siderperu 9
1/2 x 9 mts
Ladrillo
maquinado
Und 1157 3,528.85 235 716.75 2290 6,984 .50 11
Lark techo 3.05 11,230.10
15
Fe
construccion
Und Aceros 56.9 35 1,993.46 61 3,474.32 58 3,303.45 8,771.22 3
Arequipa 5/8 6
X 9 mts
Alambre de
Kg | construccion 5 20 425 2,210.00 416 2,163.20 367.9 1,913.08 6,286.28 5
Confer #16 '
Cemento
Bols
portland 21.3 75 1,602.00 3 64.08 9 192.24 1,858.32 3
a
pacasmayo 6




extraforte

42.5 kg
Ladrillo
maquinado
Und 560 1,587.60 81 229.64 699 1,981.67 3,798.90 4
Lark techo 2.84
12
totales 102,627.8 121,538.9 143,185.96 | 367,352.8 85
9 7 1




Anexo 35. Calculo indice de rotacion post test

Inventario medio

S/. 23,411.19

Producto

Enero

Febrero

Marzo

UM

Descripcién

c.u
(Sl.)

Ventas

Ventas
valorizado
(S/.)

Ventas

Ventas Ventas
valorizado

(Sl.)

valorizado | Ventas

(S/.)

Totales indice de

(S/.) rotacion

Bols

Cemento
portland
pacasmayo
mochica gu
42.5

21.4

997

21,345.77

1135

24,300.35| 1603 34,320.23

95,188.86 26.3

Und

Fe.
Construccid
n aceros
Arequipa 1/2

X 9 mts

33.9

518

17,560.20

676

22,916.40 425 14,407.50

69,800.10 21.0

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes
pandereta

0.67

21684

14,528.28

5750

3,852.50 1650 1,105.50

24,042.95 12.7




Bols

Cemento
portland
pacasmayo
ms mochica
42.5 kg

23.2

453

10,545.84

416

9,684.48

226

5,261.28

24,606.96

15.4

Mt3

Agregados
arena

gruesa

28.0

160.1

4,482.80

195.4

5,471.20

115.8

3,242.40

10,815.28

47 1

Und

Ladrillo
maquinado
Fortes
kinkon 18
huecos

0.73

10230

7,426.98

16800

12,196.80

4020

2,918.52

11,197.82

16.6

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 3/8

X 9 mts

211

126

2,659.86

417

8,802.87

170

3,5688.70

30,419.51

9.6

Und

Ladrillo
maquinado

Ceramico

0.45

12851

5,731.55

10490

4,678.54

8455

3,770.93

13,018.29

11.7




Huanchaco
pandereta

Bols

pacasmayo

Cemento
portland

ms
antisalitre
42.5 kg

23.8

24

572.90

262

6,254.20

310

7,400.01

14,060.02

11.5

Und

Ladrillo
cocido
kinkon

artesanal

0.52

1715

891.80

20600

10,712.00

630

327.60

11,161.80

10.6

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa
12mm x 9
mts

32.0

109

3,490.18

162

5,187.24

168

5,379.36

12,808.00

11.6

Und

Fe
construccion
Aceros

8.89

588

5,227.32

439

3,902.71

301

2,675.89

12,010.39

10.4




Arequipa

6mm x 9 mts

Und

Fe
construccion
Siderperu
1/2 x 9 mts

31.3

210

6,591.90

160

5,022.40

6,278.00

11.7

Und

Ladrillo
maquinado
Lark techo

15

3.05

980

2,989.00

1020

3,111.00

11,230.10

6.3

Und

Fe
construccion
Aceros
Arequipa 5/8

X 9 mts

56.9

12

683.47

103

5,866.47

52

2,961.71

8,771.22

9.5

Kg

Alambre de
construccion
Confer #16

5.20

451.34

2,346.97

513.1

2,668.12

459.3

2,388.36

6,286.28

8.6

Bols

Cemento
portland

pacasmayo

21.3

80

1,708.80

221

4,720.56

239

5,105.04

1,858.32

13.5




extraforte

42.5 kg

Ladrillo
maquinado

Und 1660 4,706.10 - 685 1,941.98 3,798.90 8.8
Lark techo 2.84
12
totales 99,906.01 14.9
113,489.72 136,236.84 367,352.81




Anexo 36. Formula para calculo de dias de rotacion

dias del periodo

( Ventas totales )
inventario promedio

dias de rotacion =

Anexo 37 Formula para el calculo de inventario maximo

dias de rotacion

Inventario maximo = ( ) = Ventas totales

dias totales del periodo



Anexo 38. Calculo de dias de rotacion del inventario pre test

Producto Pre test
Dias . Dias de rotacion
UM Descripcion C.U (S/.) | Ventas del ln::dt?ono Dias de periodo
periodo (invenzz‘lit:inedio)

Bolsa Cemento portland pacasmayo mochica gu 42.5 21.41 4446 92 88 1.8
Und Fe. Construccion aceros Arequipa 1/2 x 9 mts 33.90 2059 92 235 10.5
Und Ladrillo maquinado Fortes pandereta 0.67 | 35885 92 500 1.3
Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg 23.28 1057 92 32 2.8
Mt3 Agregados arena gruesa 28.00 | 386.26 92 5 1.3
Und Ladrillo maquinado Fortes kinkon 18 huecos 0.73 | 15424 92 10000 59.6
Und Fe construccion Aceros Arequipa 3/8 x 9 mts 21.11 1441 92 123 7.9
Und | Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco pandereta 0.45 | 29189 92 5833 18.4
Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5 kg 23.87 589 92 39 6.0
Und Ladrillo cocido kinkon artesanal 0.52 | 21465 92 3000 12.9
Und Fe construccion Aceros Arequipa 12mm x 9 mts 32.02 400 92 131 30.1
Und Fe construccién Aceros Arequipa 6mm x 9 mts 8.89 1351 92 258 17.6
Und Fe construccion Siderperu 1/2 x 9 mts 31.39 200 92 134 61.8
Und Ladrillo maquinado Lark techo 15 3.05 3682 92 342 8.5




Und Fe construccion Aceros Arequipa 5/8 x 9 mts 56.96 154 92 45 26.8

Kg Alambre de construccion Confer #16 5.20 | 1208.9 92 235 17.9
Bolsa | Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg 21.36 87 92 25 26.4
Und Ladrillo maquinado Lark techo 12 2.84 1340 92 328 22.5

10.7




Anexo 39 Caélculo del inventario maximo

Producto Pre test
o c.U Dias del | Dias de Inventario maximo
UM Descripciéon s/ Ventas iod tacic dias de rotacién
(S1.) periodo | rotacién (dl’as Tol periodo) * (ventas)
Cemento portland pacasmayo
Bolsa 4446 92 1.8 89
mochica gu 42.5 21.41
Fe. Construccion aceros
Und 2059 92 10.5 235
Arequipa 1/2 x 9 mts 33.90
Ladrillo maquinado Fortes
Und 35885 92 1.3 500
pandereta 0.67
Cemento portland pacasmayo
Bolsa 1057 92 2.8 33
ms mochica 42.5 kg 23.28
Mt3 Agregados arena gruesa 386.26 92 1.3 6
28.00
Ladrillo maquinado Fortes
Und 15424 92 59.6 10000
kinkon 18 huecos 0.73
Fe construccidon Aceros
Und 1441 92 7.9 124
Arequipa 3/8 x 9 mts 21.11
Ladrillo maquinado Ceramico
Und 29189 92 18.4 5834
Huanchaco pandereta 0.45




Cemento portland pacasmayo

Bolsa 589 92 6.0 39
ms antisalitre 42.5 kg 23.87
Und | Ladrillo cocido kinkon artesanal 0.52 21465 92 12.9 3000
Fe construccién Aceros
Und 400 92 30.1 131
Arequipa 12mm x 9 mts 32.02
Fe construccion Aceros
Und . 1351 92 17.6 258
Arequipa 6mm x 9 mts 8.89
Fe construccion Siderperu 1/2 x
Und 200 92 61.8 135
9 mts 31.39
Ladrillo maquinado Lark techo
Und 3682 92 8.5 342
15 3.05
Fe construccion Aceros
Und 154 92 26.8 45
Arequipa 5/8 x 9 mts 56.96
Alambre de construccion Confer
Kg 1208.9 92 17.9 236
#16 5.20
Cemento portland pacasmayo
Bolsa 87 92 26.4 25
extraforte 42.5 kg 21.36
Ladrillo maquinado Lark techo
Und 1340 92 22.5 328
12 2.84




Anexo 40. Calculo de los dias de rotacion de inventario post test

Producto Post test
Dias | Dias de rotacion
UM Descripcién C.U (S/.) | Ventas del In\r/ne::ono Dias de periodo
periodo (invenzszfginedio)

Bolsa Cemento portland pacasmayo mochica gu 42.5 21.41 3735 92 142 3.5
Und Fe. Construccion aceros Arequipa 1/2 x 9 mts 33.90 1619 92 77 4.4
Und Ladrillo maquinado Fortes pandereta 0.67 29084 92 2296.5 7.3
Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms mochica 42.5 kg 23.28 1095 92 71 6.0
Mt3 Agregados arena gruesa 28.00 471.3 92 10 2.0
Und Ladrillo maquinado Fortes kinkon 18 huecos 0.73 31050 92 1866 5.5
Und Fe construccién Aceros Arequipa 3/8 x 9 mts 21.11 713 92 74.5 9.6
Und | Ladrillo maquinado Ceramico Huanchaco pandereta 0.45 31796 92 2727 7.9
Bolsa | Cemento portland pacasmayo ms antisalitre 42.5 kg 23.87 596 92 52 8.0
Und Ladrillo cocido kinkon artesanal 0.52 22945 92 2155.5 8.6
Und Fe construccion Aceros Arequipa 12mm x 9 mts 32.02 439 92 38 8.0
Und Fe construccion Aceros Arequipa 6mm x 9 mts 8.89 1328 92 128 8.9
Und Fe construccion Siderperu 1/2 x 9 mts 31.39 370 92 31.5 7.8
Und Ladrillo maquinado Lark techo 15 3.05 2000 92 318.5 14.7
Und Fe construccion Aceros Arequipa 5/8 x 9 mts 56.96 167 92 17.5 9.6




Kg Alambre de construccion Confer #16 5.20 | 1423.74 92 166 10.7
Bolsa | Cemento portland pacasmayo extraforte 42.5 kg 21.36 540 92 40 6.8
Und Ladrillo maquinado Lark techo 12 2.84 2345 92 266 10.4

6.2




Anexo 41. Calculo del inventario maximo post test

Producto Pre test
Inventario maximo
o C.u Dias del | Dias de Y ! X
UM Descripciéon Ventas ) - dias de rotacion
(S/)) periodo | rotacién ( - - ) * (ventas)
dias del periodo

Cemento portland pacasmayo

Bolsa 3735 92 3.5 142
mochica gu 42.5 21.41
Fe. Construccion aceros
Und 1619 92 4.4 77
Arequipa 1/2 x 9 mts 33.90
Ladrillo maquinado Fortes
Und 29084 92 7.3 2297
pandereta 0.67
Cemento portland pacasmayo
Bolsa 1095 92 6.0 71
ms mochica 42.5 kg 23.28
Mt3 Agregados arena gruesa 471.3 92 2.0 10
28.00
Ladrillo maquinado Fortes
Und 31050 92 5.5 1866
kinkon 18 huecos 0.73
Fe construccion Aceros
Und 713 92 9.6 75
Arequipa 3/8 x 9 mts 21.11

Ladrillo maquinado Ceramico
Und 31796 92 7.9 2727
Huanchaco pandereta 0.45




Cemento portland pacasmayo

Bolsa 596 92 8.0 52
ms antisalitre 42.5 kg 23.87
Und | Ladrillo cocido kinkon artesanal 0.52 22945 92 8.6 2156
Fe construccion aceros
Und 439 92 8.0 38
Arequipa 12mm x 9 mts 32.02
Fe construccion Aceros
Und . 1328 92 8.9 128
Arequipa 6mm x 9 mts 8.89
Fe construccion Siderperu 1/2 x
Und 370 92 7.8 32
9 mts 31.39
Ladrillo maquinado Lark techo
Und 2000 92 14.7 319
15 3.05
Fe construccion Aceros
Und 167 92 9.6 18
Arequipa 5/8 x 9 mts 56.96
Alambre de construccion Confer
Kg 1423.74 92 10.7 166
#16 5.20
Cemento portland pacasmayo
Bolsa 540 92 6.8 40
extraforte 42.5 kg 21.36
Ladrillo maquinado Lark techo
Und 2345 92 10.4 266
12 2.84




Anexo 42. Resumen costos de inventario pre test

Producto
Descripcion Costo pedido costo de Costo de Costos de
(S/.) mantener (S/.) compra (S/.) | inventario (S/.)

Cemento Portland Pacasmayo Mochica Gu 42.5 1145.29 411.99 90585.71 92142.99
Fe. Construccion Aceros Agp 1/2 X 9 Mts 238.60 1740.63 79495.50 81474.73
Ladrillo Mag. Fortes Pandereta 47.72 24.49 670.00 742.21

Cemento Portland Pacasmayo Ms Mochica 42.5 Kg 715.81 162.22 22535.04 23413.07
Agregados Arena Gruesa 1765.66 32.83 10976.00 12774.49

Ladrillo Mag. Fortes Kk 18 Huecos 95.44 1061.65 29040.00 30197.09

Fe Constr. Aceros. Agp 3/8 X 9 Mts 286.32 544 .34 31221.69 32052.35

Ladrillo Mag. Cer. Huanchaco Pandereta 143.16 366.86 15610.00 16120.02
Cemento Portland Pacasmayo Ms Antisalitre 42.5 Kg 238.60 212.06 9214.21 9664.87
Ladrillo Cocido Kk Artesanal 95.44 114.06 6240.00 6449.50

Fe Constr. Aceros. Agp 12Mm X 9 Mts 95.44 306.70 16778.48 17180.62

Fe Constr. Aceros. Agp 6Mm X 9 Mts 190.88 503.10 18348.96 19042.94

Fe Constr. Siderperu 1/2 X 9 Mts 95.44 616.24 16856.43 17568.11

Ladrillo Mag. Lark Techo 15 286.32 14217 12505.00 12933.49

Fe Constr. Aceros. Agp 5/8 X 9 Mts 238.60 467.98 25573.24 26279.82
Alambre De Constr. Confer #16 143.16 200.75 7342.40 7686.31




Cemento Portland Pacasmayo Extraforte 42.5 Kg 47.72 39.04 1068.00 1154.76
Ladrillo Mag. Lark Techo 12 190.88 193.81 7427.70 7812.39
Totales 6060.50 7140.92 401488.36 414689.78




Anexo 43. Resumen costos de inventario post test

Producto
Descripcion Costo pedido | Costo de mantener Costo de Costos de
post (S/.) post (S/.) compra (S/.) | inventario (S/.)

Cemento Portland Pacasmayo Mochica Gu 42.5 620.37 666.87 79045.72 80332.96
Fe. Construccion Aceros Agp 1/2 X 9 Mts 334.04 572.57 36544.20 37450.81
Ladrillo Mag. Fortes Pandereta 238.60 337.50 15075.00 15651.10

Cemento Portland Pacasmayo Ms Mochica 42.5 Kg 381.76 362.56 26446.08 27190.40
Agregados Arena Gruesa 1145.29 61.42 13440.00 14646.71

Ladrillo Maq. Fortes Kk 18 Huecos 95.44 297.16 5808.00 6200.60

Fe Constr. Aceros. Agp 3/8 X 9 Mts 190.88 344.97 12581.56 13117.41

Ladrillo Maq. Cer. Huanchaco Pandereta 143.16 266.78 8028.00 8437.94
Cemento Portland Pacasmayo Ms Antisalitre 42.5 Kg 238.60 272.28 12412.92 12923.80
Ladrillo Cocido Kk Artesanal 238.60 245.86 13000.00 13484.46

Fe Constr. Aceros. Agp 12Mm X 9 Mts 47.72 266.89 2433.52 2748.14

Fe Constr. Aceros. Agp 6Mm X 9 Mts 143.16 249.60 6827.52 7220.28

Fe Constr. Siderperu 1/2 X 9 Mts 47.72 216.89 2982.05 3246.66

Ladrillo Mag. Lark Techo 15 95.44 213.08 4270.00 4578.52

Fe Constr. Aceros. Agp 5/8 X 9 Mts 0.00 218.63 0.00 218.63
Alambre De Constr. Confer #16 190.88 189.34 6240.00 6620.22




Cemento Portland Pacasmayo Extraforte 42.5 Kg 286.32 187.41 10252.80 10726.53
Ladrillo Maq. Lark Techo 12 47.72 165.41 1842.75 2055.88
Totales 4485.72 5135.22 257230.12 266851.06






