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RESUMEN

La investigacion tiene por objetivo general establecer la relacion entre
liderazgo directivo y gestion educativa pospandemia en dos Centros de Educacion
Basica Alternativa de Lima, 2023. Fundamentado desde un enfoque cuantitativo,
de tipo basico, disefio no experimental y nivel descriptivo correlacional. La
poblacion censal estaba constituida por 50 docentes en dos CEBA de Lima. La
técnica empleada fue la encuesta y el instrumento un cuestionario, siendo validados
por juicios de expertos probando su confiabilidad con el Alpha de Cronbach.
Finalmente, los resultados estadisticos determinaron que existe relacion
significativa entre liderazgo directivo y gestion educativa pospandemia en dos
Centros de Educacion Basica Alternativa de Lima, 2023 (a = 0.05, sig. bilateral =
0.000, rs = 0.857).

Palabras clave: Liderazgo directivo, gestiébn educativa, pospandemia y
Centro de Educacion Bésica Alternativa.



ABSTRACT

The general objective of the research is to establish the relationship between
directive leadership and post-pandemic educational management in the Alternative
Basic Education Centers of Lima, 2023. Based on a quantitative approach, of a
basic type, non-experimental design and correlational descriptive level. The census
population was established by 50 teachers in the CEBA of Lima. The technique used
was the survey and the instrument a questionnaire, being validated by expert
judgments testing its reliability with Cronbach's Alpha.. Finally, the statistical results
determined that there is a significant relationship between directive leadership and
post-pandemic educational management in the Alternative Basic Education Centers
of Lima, 2023 (a = 0.05, bilateral sig. = 0.000, rs = 0.857).

Keywords: Directive leadership, educational management, post-pandemic

and alternative basic education center.



l. INTRODUCCION

En la sociedad garantizar directivos efectivos es un reto a nivel Internacional
y con mayor influencia en la pandemia. Siendo una de las prioridades actuales en
las politicas educativas a fin de poder mejorar el ejercicio profesional del
desempeiio directivo. De esta forma, el liderazgo directivo no solo direcciona
agentes en funcion a ciertas responsabilidades de gestiéon y organizacion en el
campo, sino ayuda a potenciar su liderazgo escolar en cada uno de sus docentes,
asi como la solucion de conflictos y las ideas de mejora. Asimismo, es clave
puntualizar el analisis de estudio de diversos especialistas en Iberoamérica con el
fin de reestructurar el modelo ideal de un liderazgo directivo. Segun la OEI (2019)
realiz6 un andlisis sobre la normativa del directivo escolar y a su vez varios aspectos
gue guardan relacién con la gestion educativa. Ademas, abordé la difusion de

buenas practicas y un conjunto de indicadores actualizados a nivel Internacional.

En tiempos de poscovid la Comision Nacional para la Mejora Continua de la
Educacién (Mejoredu) ha sugerido poner a disposicion talleres formativos con el
objetivo fundamental de fortalecer el liderazgo directivo y efectivamente la gestion
en aquellas comunidades de México. De tal manera que, cumpla el rol de orientar
y acompafar a docentes y estudiantes a una educacion por excelencia en el
regreso a las aulas (Mejoredu, 2022). Segun diversos autores realizaron un analisis
sobre el liderazgo directivo en Iberoamérica en el que mencionan que es relevante
priorizar la labor de los lideres directivos en aspectos como recuperar aprendizajes
y el bienestar emocional de las comunidades educativas. Asi como flexibilizar las
politicas educativas dirigidas al desempefio directivo ya que en paises con sistemas

de educacion desigual seria de mayor complejidad (Bolivar et al.,2022).

A nivel Nacional, trasciende cierta preocupacion comun en alcanzar el nivel
de calidad segun las normas definidas en términos de educacién. Por ello, los
gobiernos regionales y las UGEL son participes en presentar un manual informativo
sobre la evaluacion de desempefio en el cargo directivo con la finalidad de
actualizar el perfil del director y ademas, orientar los dos componentes de

evaluacion, tales como indicadores de desempefio y habilidades transversales



sujetos a las mediciones propuestas por especialistas en educacién (MINEDU,
2018). En consecuencia, esta herramienta de evaluacion guarda relacion con el
Marco de Buen Desempefio del Directivo que contiene procesos formativos al perfil
requerido. Por ello, es de gran ventaja poder desarrollar las competencias y
desempefios para que contribuya a la gestion con resultados beneficiosos,
precisamente en la motivacion de sus docentes y la obtencién de aprendizajes

requeridos en el estudiante.

Con respecto al plano Local, en los dos CEBA de Lima, en donde se realizara
la investigacion, en el contexto de pospandemia se observd que los directores no
presentan el ejercicio del liderazgo que direccione adecuadamente el
acompafiamiento y supervision del personal docente en términos de desempefio,
no promueve un clima comunicativo y organizacional con los actores educativos,
no genera un clima motivador que influya en las acciones del grupo educador, no
asume con compromiso y responsabilidad en la recuperacion de aprendizaje
afectando su aspecto emocional del estudiante de turno . Es importante mencionar
gue, los directores no estan capacitados en dar solucion a desafios administrativos
con el fin de conseguir recursos e ingresos para el mantenimiento de infraestructura
y por otro lado, el aspecto estratégico no se esta adecuando a los nuevos desafios
de la sociedad con una actitud participativa y transformacional, teniendo en cuenta
la realidad de sus estudiantes con problemas que abordan situaciones econémicas

y familiares, limitando en gran manera su funcién en comunidades laborales.

El problema general en vista de las situaciones, se planted la siguiente
pregunta: ¢Cudl es la relacién entre liderazgo directivo y gestion educativa
pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023? En afadidura, los problemas
especificos son: ¢Cudl es la relacion entre las dimensiones (1) estratégica, (2)
administrativa, (3) pedagogica, (4) comunitaria, y gestion educativa pospandemia
en dos CEBA de Lima, 2023?

El presente trabajo de indagacion evidencia 3 aspectos importantes que
justifican la investigacion tales como: Teodrico, practico y social. En la justificacion

tedrica se profundiza la conceptualizacion actual de ambas variables por distintos



autores, a fin de desarrollar un estudio teérico de las variables y como resultado, la
ampliacion de los conocimientos. Con mencion a la justificacion practica, se abordo
la problematica involucrando al sistema educativo y los principales actores de
ensefianza, haciendo uso de instrumentos adecuados y un andlisis detallado, que
permitiran determinar la relacién de las variables. Finalmente, la justificacion social
se manifiesta en los estudiantes de turno el entusiasmo en su progreso de
adaptacioén en el reinicio a clases semipresenciales, asi como, en la recuperacion

de aprendizajes en dos CEBA de Lima.

Asimismo, se planteé el objetivo general: Establecer la relacion entre
liderazgo directivo y gestion educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023.
Los objetivos especificos se detallan a continuacion: Determinar la relacion entre
las dimensiones (1) estratégica, (2) administrativa, (3) pedagogica, (4) comunitaria,

y gestion educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023.

La hipotesis general es: Existe relacion significativa entre liderazgo directivo
y gestibn educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023. Las hipétesis
especificas son: Existe relacion significativa entre las dimensiones (1) estratégica,
(2) administrativa, (3) pedagogica, (4) comunitaria, y gestion educativa

pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023.



. MARCO TEORICO

En el siglo XX, las sociedades del mundo han pasado por una serie de
reestructuraciones en relacién a las politicas educativas, a fin de adecuarse a las
nuevas exigencias de los paises dominantes y la principal busqueda en materia de
inclusion y equidad. Dicho cambio gener6 nuevos modos de estudio, asi como la
educacion en linea y clases semipresenciales con el objetivo de reducir el
abandono de sus estudios. Por esta razon, es relevante establecer antecedentes

para un andlisis detallado de la problematica.

Dentro del ambito Nacional, Ruiz (2021) en su estudio tuvo el propésito de
evidenciar la relacion directa entre el liderazgo directivo y gestion administrativa en
Villa el Salvador. Se programé aquella metodologia basica, descriptiva y
correlacional. Fueron aplicados a 102 estudiantes, asimismo realizado con el
instrumento de la escala de Likert. El resultado considera el valor de r = 0,895. El
autor concluyé que existe alta relacién significativa en las dos variables tomando
en consideracion respecto a los docentes que presentan el 99% con actitud segura
en los colegios publicos, demostrando la eficiente intervencion comunitaria, equipos

de trabajo y disefio organizacional, por causa de una buena gestion administrativa.

Yupari (2022) realiz6 con el objetivo fundamental en establecer precisamente
la relacion entre liderazgo directivo y el afrontamiento al COVID — 19 en Pasco. Se
programO aquella metodologia de tipo basica, descriptiva y correlacional,
compuesto por 11 colaboradores mediante la evaluacion de una encuesta. En
cuanto a los resultados se obtuvo un valor de r = 0,880 y una significancia igual de
0,000 donde p < 0.01. En conclusion, se evidencia que existe correlacion muy

significativa.

Fernandez (2022) ha tenido como propdésito especifico determinar la relacion
entre la gestién educativa y precisamente la satisfaccién de los padres de familia
en la region Lima provincias. Se programo aquella metodologia de tipo descriptiva

y no experimental. Se registré6 mediante el cuestionario a 99 padres de familia. Esto



conlleva a la conclusion de que la gestion educativa incide en forma significativa en

la satisfaccion de los padres de familia.

Campos (2020) realiz6 su tesis mediante el objetivo de identificar la relacién
entre gestidn educativa y satisfaccion del servicio remoto por COVID-19 en Comas.
Se programo aquella metodologia es de tipo basico y correlacional, aplicado por 57
mentores profesionales en educacion siendo evaluados por el cuestionario. Los
resultados precisaron el valor de r=0,769. Concluyendo que existe relacion
significativa en ambas dimensiones, asimismo mencion6 que una buena gestién en
educacion respecto a los recursos educativos, esta intrinsecamente relacionado
con los niveles de satisfaccion que presenta el docente frente a experiencia virtual

y estd a su vez, mayor compromiso laboral.

Cotera (2022) realiz6 su tesis con el propoésito de precisar la relacion entre
liderazgo directivo y gestion educativa en el CEBA de Chaclacayo. Se programé
aquella metodologia de tipo basico, descriptivo y correlacional, fue aplicado a 50
maestros de los diferentes niveles siendo evaluado por el cuestionario. Se lograron
los siguientes resultados con el valor de r=0,888. El autor concluyé que existe

relacion significativa en las variables.

Dentro del ambito Internacional, Jiménez (2022) publicé un articulo de
investigacién, cuyo proposito fue realizar un andlisis de relacibn en gestion
educativa y liderazgo educativo ligado al uso de las TIC para una mayor
competitividad en el distrito de Ecuador. Para ello, se program6 aquella
metodologia de tipo no experimental y correlacional. Fue integrada por 209
profesores y personal de trabajo administrativo, ademas 368 los padres de familia
y a su vez siendo analizado con el cuestionario. En efecto, concluye que presenta
una relacion positiva y significativa del estudio de variables, lo cual permitié conocer
nuevos paradigmas en la gestion de recursos TIC y el uso pedagogico de ello para

una mayor competitividad en la sociedad.

Sagredo y Castell6 (2019) presento un estudio con el proposito de identificar

la implicancia entre gestion directiva y clima organizacional en Chile. Se programé



aguella metodologia correlacional, no experimental y transversal. Fueron evaluados
por la encuesta cerca de 40 educadores. El resultado que se obtuvo concluye que

existe una correlacion significativa entre ambas variables.

Quiroz (2019) trabajé un estudio con el fin de determinar la influencia del
liderazgo directivo y clima organizacional en Chile. En asuntos metodolégicos la
investigacion es de tipo basica y descriptiva. Fueron evaluados por el cuestionario
a 74 maestros. De modo concluyente, las variables presentan una correlacion
positiva y significativa. Adicionalmente a ello, destaca la importancia el interés en
el docente en aspectos como el trabajo colaborativo, retroalimentacion oportuna y
ser participe en las actualizaciones del proyecto educativo; de tal manera que, estas

acciones influyen en la direccion del director.

Paternina (2021) en su estudio tuvo el motivo de determinar la influencia
referida a calidad educativa y liderazgo del director en Panama. Se programo la
metodologia no experimental, correlacional y transversal con una muestra de 37
docentes integrados y la aplicacién de un cuestionario. Los resultados demuestran
gue el director se caracteriza por el estilo transformacional con 92,16%, mientras
que el 84,35% en el estilo transaccional y 26,75% por el estilo correctivo. Se
concluyé que el liderazgo del director influye significativamente en la segunda
variable. Por afadidura a ello, el estudio es analizado por los tres estilos de
liderazgos del director, predominando el estilo transformacional, que demuestra

una progresion favorable en el nivel de calidad educativa.

Riveras (2020) realiz6 su estudio con el motivo de determinar el vinculo sobre
liderazgo del director y la innovacion escolar en Espafia. Se programé aquella
metodologia tipo mixta, no experimental y transversal con una muestra de 611
docentes siendo aplicada con el uso del cuestionario. En conclusién, se relacionan
significativamente ambas variables. En adicion a ello, es relevante resaltar la gran
importancia del liderazgo del director para generar innovacion en aspectos
administrativos y pedagdgicos; asi como la direccidn hacia sus docentes con mayor

compromiso y responsabilidad.



Referente a lo epistemoldgico se presenta desde el paradigma sistematico de
lo cual es la base de la calidad educativa y respectivamente las variables que
pueden estar relacionados, como lo son el liderazgo directivo y gestion educativa.
Nieto (2013) expone que esta perspectiva integra una vision de comprender los
procesos e intentar explicar a detalle las partes que conforman este sistema desde
un enfoque integrador, con el fin de solucionar los problemas y una posible
reestructuracion de procesos. Entonces, en los dos CEBA de Lima, para gestionar
de manera pertinente las interacciones necesarias, es importante entender el
proposito de los procesos y ampliar el sentido de pertenencia y productividad de los
docentes. Ello permitira que se estructuren los procesos para mejorar y se genere

una gestion de mayor valor.

Seguidamente con la investigacion, se profundiza la conceptualizacion de la
primera variable propuesta es liderazgo directivo con el fin de dar validez a la
exploracion. Para Saavedra y Batchelor (2018), en el estudio de este articulo,
ambos autores conceptualizan en términos generales como capacidades que se
desarrollan en un proceso sistematizado en aquellos que pertenecen a un cargo
directivo, ademas le permite influir en las actividades profesionales, aspectos
motivacionales y competencias de los actores educativos con el motivo principal
desempefiar los objetivos previstos. Gonzales et al. (2022) los lideres emplean
competencias fundamentales que lo hacen ser merecedor de su labor, poseen la
visibilidad de su comunidad a futuro que permite enfrentar la coyuntura, actuar con

dedicada eficiencia y eficacia frente a situaciones de complejidad.

Koonz et al. (2012) precisa cuatro componentes de una persona que tiene
habilidades en el arte del liderazgo tales como la capacidad de hacer uso del poder
para influir en las actividades profesionales de las personas, la capacidad del
entendimiento basico para disefiar nuevas formas de poder satisfacer segun cada
necesidad y de estas administrarlas adecuadamente, la habilidad de motivar a sus
simpatizantes con cualidades de lo cual despierten la seguridad en su potencial
individual y la lealtad desinteresada hasta la finalizaciébn de un proyecto; y por
ultimo, la capacidad de operar en el desarrollo de un clima adecuado para fomentar

motivaciones y a su vez estas respondan igual.



Sobre lo expresado por Koonz et al. (2012) estas serian las caracteristicas
gue los lideres en su mayoria tienen algunas o todas, tales como la conduccion
(aspectos motivacionales, actitudes ambiciosas, energia y persistencia), motivacion
en el arte de liderar (aspira en dirigir a sus seguidores), un comportamiento que
transmita confianza, honestidad, estabilidad emocional, entendimiento en el
negocio, flexibilidad, habilidad cognoscitiva, altamente creativo y ser una persona
carismatica. Asi como, MINEDU (2014) precisa que el liderazgo se entiende como
una caracteristica de aquel organismo y una cualidad desarrollada en el ambiente
institucional con la interaccion de seguidores y lideres para generar a lo que
comunmente lo llaman liderazgo distribuido. Segun Ruiz et al. (2022) el liderazgo
compartido logra distribuirse hacia otros para colaborar con la formacion del
docente relacionados a la gestion en instituciones de educacion. De esta manera,
para Boy et al. (2022) el liderazgo esta orientado hacia el trabajo colaborativo, asi
como delegar actividades, estimular confianza, compromiso y capacidad para
innovar. Asi como para Midolo et al. (2022) el liderazgo debe innovar teniendo en
cuenta los ultimos desarrollos y aportes de docentes competentes de manera

continua para poder cultivar e influir en otros.

Bajo este concepto, para Simbron y Sanabria (2020) es una cualidad en
aquella persona capaz de persuadir en el comportamiento de una organizacion
debido a que presenta gran influencia sobre otras, asi como es una caracteristica
de la gestidn en el ambito Institucional liderado por el directivo con una coordinacion
adecuada para cumplir exitosamente las metas trazadas. Lo mismo Castro (2015)
menciona que el lider directivo esta relacionado con el término gerenciamiento. Es
decir que el lider no solo debe de guiar en actividades pedagdgicas, sino incluir
habilidades de gerenciamiento en la Institucidn tales como su formacién académica,
historial, gestion de perfeccionamiento, propuestas de manera creativa en menciéon
a los proyectos, y por ultimo tener una actitud preventiva, dinamica y positiva.
Salazar et al. (2022) el liderazgo es precisamente un gerente versétil y moderno
con conocimiento en aspectos tecnoldgicos, innovador en situaciones de
complejidad, flexible al cambio y centrado en el compromiso. Segun Alegre et al.
(2021) consideran que el liderazgo facilita el tomar decisiones y ademas

proporciona acciones meramente coordinadas de manera oportuna.



Segun Chinchay y Chavarry (2022) el lider se hace, valorando las cualidades
y destrezas de aquel individuo que puede adquirir de forma empirica. Esta opinion
es fundamentada por diversos estudios en donde reflejan que determinados
individuos con rasgos de lider no obtuvieron éxito, en cambio otras personas sin
rasgos obtuvieron éxito. Asi como, para Delgado et al. (2021) el lider implica aquella
relacion que influye hacia un conjunto de personas en el que permiten un desarrollo

integral y paulatinamente aprendizaje.

A modo de continuacion, la teoria que se abordara para las dimensiones del
liderazgo directivo se reforzara a base de fuentes precisamente tedricas del trabajo
de investigacion. Propuesto por la MINEDU (2014) son tres dimensiones
propiamente definidas entre ellas son gestion escolar, liderazgo pedagdgico y

direccién escolar.

Como tal menciona Tafur (2015) sobre gestion escolar comprende el manejo
de una gestion precisamente compartida, el manejo de una interpretacion adecuada
de la normatividad, el arte de liderar y direccionar en materia educativa.
Precisamente, los directores que gestionan comparten responsabilidades de
manera activa, valorando los talentos de cada actor educativo para el logro de un
resultado eficiente y a su vez ser participes de una mejora. Para Naranjo (2019) el
concepto sobre la gestion escolar esta directamente relacionado con los objetivos
planteados y conjuntamente operacionalizada en la planificacion, el redisefio y
ajuste en el proceso y evaluacion permanente en las practicas referente a la
gestién. Ello sirvi6 como referente para alcanzar la calidad educativa de manera
estratégica; por otro lado, los resultados demuestran un lado mucho mas
preocupante de las pruebas realizadas internacionalmente debido a una gestion
inadecuada. Segun Lizandro et al. (2022) la gestion escolar depende
principalmente del desempefio directivo y también del liderazgo pedagdgico, ya que
al adquirir aportes de los profesionales en educacién tanto tedrico y metodoldgico

en la organizacioén, direccion y evaluacion mejora el aprendizaje de los estudiantes.

La siguiente dimension es el liderazgo pedagdgico tratandose segun Gajardo

y Ulloa (2016) en un grupo de actividades efectuadas por los lideres con el objetivo



de obtener aprendizajes requeridos en los estudiantes. Ello implica generar
espacios organizacionales de una cultura colaborativa y espacios escolares que
destinan préacticas que determinen propdésitos de manera compartida. Para
Rodriguez (2011) presenta un gran impacto dependientemente en su quehacer
profesional del directivo con el manejo de su gestion y calidad de aprendizaje que
quiere proporcionar. Estas acciones se centran en realizar un seguimiento continuo
y a su vez evaluar objetivos 0 metas establecidas, ser estratégico para su ejecucion,
ser organizado, orientador y observador en los mecanismos laborales técnico
pedagogico. Para Contreras (2016) conceptualiza el liderazgo pedagdgico como la
conduccion en Centros Educativos, cuyo eje vertebral de accion es adquirir y

asegurar un aprendizaje de calidad en el bienestar del estudiante.

Seguidamente la dltima dimensién es direccion escolar en el que MINEDU
(2014) determina a un grupo de elementos intrinsecamente relacionados entre si y
a su vez cuya diferencia es el proceso que contiene cada componente en el
sistema, lo que genera la accion de redisefiar la actividad profesional que
representa el director. En este marco del sistema sobre direccién escolar proponen
elementos que interacttan dentro de ello, como la evaluacion para acceder a la
funcion del director segun los desempefios requeridos, programa continuo de
formacion para desarrollar competencias y también capacidades; por ultimo,
asignaciones que permiten revalorar su servicio e incentivar la calidad en la
comunidad educativa. Debido a ello estos procesos organizados guian el aspecto
pedagogico relacionado al logro de aprendizaje y por otro lado el aspecto

administrativo de la parte interna y externa.

La segunda variable es gestion educativa en el que se validara aspectos
conceptuales de los autores propiamente citados. Correspondiente a ello para
Martinez y Rosado (2013) en términos generales especifica como un proceso

abierto y dinamico instruido por metas inclinadas a una vision mas humanistica.
Para Mafla y Moran (2015) amerita que es una herramienta que promociona

el liderazgo y conduce al progreso educativo, con la finalidad en que se lleve a cabo

una direccion horizontal, ello implica actuar con responsabilidad en las decisiones
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a tomar y promover el desarrollo de competencias de cada actor educativo.
Afnadiendo a ello, nos dice que es una herramienta que proporciona autonomia a
nivel institucional con procesos estructurados tedricamente y de manera préctica

efectuar la vision y mision institucional.

Sablich (2017) La gestion es un sistema de practicas que involucra cambios
en el sistema organizacional desde la parte interna y externa puesto que se trata
de un espacio cambiante. Asimismo, amerita que la gestion consta de la capacidad
de lograr lo propuesto a través de acciones mientras que la administracion
comprende de alcanzar los objetivos mediante medios financieros, técnicos y
humanos, siendo la administracion un soporte a las necesidades pertenecientes a
ello. Para Vela et al. (2022) permite un dialogo con el objetivo de resolver conflictos
y situaciones limitantes, como también es una oportunidad para remodelar e

innovar modelos pedagogicos basadas en relaciones practicamente democraticas.

Bajo ello para Rico (2016) comprende que es un proceso sistematizado y
conducido a desarrollar planificaciones, con la intencion de optimizar los aspectos
pedagogicos, administrativos y comunitarios en base a las necesidades de la
comunidad. Arellano (2017) considera que es un sistema complejo ya que contiene
una serie de factores administrativos, pedagdgicos, organizativos y comunitarios
gue se relacionan e inciden en la calidad del servicio. Para Flores et al. (2021) la
gestion educativa recoge las solicitudes o peticiones del ambito institucional,
proporcionando los recursos de gestidn generadoras de una mejor consideracion

en aspectos sociales y culturales.

Siguiendo con la indagacion Unesco (2011) propone cuatro dimensiones de la
gestion educativa que seran realizadas en el presente trabajo. Asimismo, la primera
dimensidén es la gestion estratégica y Betancourt (2006) indica que es la accion de
crear estrategias que permitan la anticipacién ante cualquier evento a futuro. Asi
como una habilidad y a su vez una responsabilidad que se le atribuye a cada
miembro de la organizacion de manera estratégica y coordinada en la toma de
decisiones. En consecuencia, nos permite ser mas competitivos a los cambios de

la sociedad y adecuarnos al ritmo que practicamente nos imponen.
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Respecto a la segunda dimensién es gestion administrativa lo cual Gonzales
et al. (2020) menciona como un conjunto de funciones que ejecuta el director, para
plantear y realizar politicas innovadoras, observar la realizacién del presupuesto,
ofrecer programas de formacion del personal y proponer mediante ideas de mejoras
en términos de gestidon. Ello esta en funcion de los ejecutivos que controlan el
ejercicio de la organizacion, ademas garantiza que los medios sean utilizados

correctamente, y el intercambio de informaciones sea positivo.

Seguidamente a ello la tercera dimensién es gestién pedagdgica lo cual esta
integrada por lideres directivos, maestros y padres de familia para realizar
proyectos productivos y a su vez actuando como una estrategia para unificar la
organizacion educativa. Sobre ello, tiene la funcion de mezclar las diferentes tareas
gue necesariamente deben ser efectuadas en la organizacion, implementando
objetivos y procesos para una adecuada planificacidén de manera comunitaria y asi

poder llegar a la eficiencia en pleno proceso (Mendoza y Bolivar, 2016).

En cuanto a la ultima dimension es la gestion comunitaria, para Ledesma et
al. (2020) se fundamenta en un concepto inclinado en construir una convivencia
armoniosa en el ambito escolar y propiamente la comunidad en las que intervienen
agentes internos y a su vez externos. Por su parte indica el principal motivo de esta
gestién que es promover la participacidn con el soporte de cada actor de educacion

para enfrentar victoriosamente a las dificultades dentro del camino.
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[I. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

El enfoque fue cuantitativo, que para Hueso y Cascant (2012) se refiere
como un método secuencial, medible y numérico para conocer la magnitud de
ciertos fenomenos de interés; de lo cual son estudiados de manera objetiva en
situaciones del mundo real una cierta cantidad de sujetos especificos. Al final del
estudio, los datos recolectados fueron analizados rigurosamente para pretender
confirmar las relaciones que probablemente existan en ciertas variables causales

para su validez.

3.1.1. Tipo deinvestigacion

Para ello, fue de tipo basica, segun Muntané (2010) de la misma forma se le
denomina teérica y ésta se caracteriza principalmente por aumentar mayor
conocimiento con respecto a los elementos estudiados objetivamente, aparte, ello
permanece dentro de un marco tedrico sin ninguna manipulacion en determinadas

variables con el aspecto practico.

3.1.2. Disefio de investigacién

Tuvo un disefio no experimental, por lo que los fendmenos de estudio
simplemente ocurren en el momento mas no existe la necesidad de querer
manipularlos en ninguna circunstancia. Lo que se realiza en este disefio es
observar los escenarios que no son expuestos intencionalmente, para luego ser
correctamente analizados. (Hernandez, 2014). Aiadiendo a ello, el método que fue
manejado es hipotético deductivo que aborda un método sistematico partiendo de
una formulacién de hipotesis, con el objetivo principal de refutar o rechazar

falsedades de tales teorias (Bernal, 2010).

Se mantuvo el alcance descriptivo-correlacional, en el que consiste

relacionar entre dos o0 incluso mas conceptos en términos propiamente
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correlacionales o también en aspectos de causa y efecto (Hernandez, 2018). A su
vez se involucré en un corte transversal en el que se trata de recolectar informacion
en un tiempo preciso y acordado (Hernandez y Mendoza, 2018).

Se muestra el esquema de la investigacion de la siguiente forma:

Figura 1: Diagrama correlacional

\

Donde:
M = 50 docentes de dos CEBA de Lima.

01 = Liderazgo Directivo

02

02 = Gestion Educativa

r = Relaciéon entre las variables

3.2. Variables y operacionalizacion

3.2.1. Liderazgo directivo

e Definicion conceptual:

Liderazgo directivo es una cualidad de aquella persona capaz de persuadir
en el comportamiento de una organizacion debido a que presenta gran influencia
sobre otras, asi como es una caracteristica de la gestién en el ambito Institucional
liderado por el directivo con una coordinacion adecuada para cumplir exitosamente

las metas trazadas (Simbron y Sanabria, 2020).
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e Definicion operacional:
Se empleb6 en base a un instrumento constituido por 3 dimensiones, de lo
cual abarcan 21 indicadores. Ello se elaboré en escala ordinal con 21 items
politdmicos: Siempre (4), casi siempre (3), a veces (2) y nunca (1); para valorar la

variable que se desarrollaran los niveles: alto, medianamente y bajo.

3.2.2. Gestion educativa

e Definicion conceptual:
Rico (2016) comprende un proceso sistematizado y conducido a desarrollar
proyectos de las instituciones, con la intencion de optimizar en aspectos
pedagdgicos, administrativos y comunitarios en base a las necesidades de la

comunidad.

e Definicion operacional:
Se empled en base a un instrumento constituido por 4 dimensiones, de lo
cual abarcan 21 indicadores. Ello se elabor6 en escala ordinal con 21 items
politbmicos: Siempre (4), casi siempre (3), a veces (2) y nunca (1); para valorar la

variable que se desarrollaran los niveles: alto, medianamente y bajo.
3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

. Para Sanchez et al. (2018) refiere al conjunto pertenecientes a patrones en
comun o determinados criterios para ser analizados, aparte, si los sujetos de interés
son humanos es mas pertinente denominar el término poblacion, en cambio, si ho
son personas, es adecuado mencionar universo de estudio. Afliadiendo a ello, la

poblacion se conform6 en 50 profesores de dos CEBA en Lima.

e Criterio de inclusion: Aguellos especialistas en educacion que

trabajan en los dos CEBA de Lima en tres niveles (Inicial, Intermedio
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y Avanzado), de lo cual conto con la participacion de manera
voluntaria y anonima.
e Criterio de exclusion: Aquellos especialistas en educacion que no

trabajan en los dos CEBA de Lima.

3.3.2. Muestra

Segun Sanchez et al. (2018) referido a un conjunto extraido desde una
poblacion en particular 0 un universo, éstas son recolectados por una sistema
probabilistico o no probabilistico. Para Hernandez (2014) es aquello subconjunto
de dicha poblacion de determinado interés, se obtendran la informacion
representativa de ello. Afladiendo que la muestra es censal, de lo cual se conformo

por 50 docentes que laboran en los dos CEBA en Lima.

3.3.3. Muestreo

Para Boza et al. (2021) es una técnica destinada a extraer y seleccionar los
individuos que conforman una poblacion, para ello depende de la eficiencia de los

datos, limitado sesgo, la muestra, la coherencia entre poblacion objetivo y marco.

3.3.4. Unidad de anélisis

Para Sanchez et al. (2018) ello es caracteristico por aquellos atributos que
son diferenciados totalmente o parcialmente y pueden estar en un régimen segun
el criterio. Entonces, la unidad de analisis es caracteristico de una organizacién o
en individuos con respecto a quién o quiénes se esté estudiando para asi realizar
un estudio indagatorio y poder recopilar los datos necesarios. En esta ocasion se
conformé por docentes que presentan déficit con respecto a la accion de liderar en

la direccién de los dos centros de turno noche en Lima.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Se optd por la técnica de la encuesta, para ello Espinoza (2019) dice que es
una técnica que recolecta informacion, éstas pueden destacar como encuesta
personal, por correo, por teléfono y por online. Con respecto a Hernandez (2014)
es considerado como aquel disefio con investigaciones que son no experimentales

o correlacionales-causales.

Se utilizé como instrumento, el cuestionario, que para Herndndez (2014) se
basa en un conjunto de interrogantes y categorias de contestacion sobre las
variables desarrolladas con el objetivo de poder medir los datos recolectados. Estas
se pueden considerar preguntas cerradas y también, preguntas abiertas o mixtas
gue debe tener coherencia con el planteamiento del problema e hipotesis.

Galicia et al. (2017) se refieren que la validez es aquel instrumento capaz de
medir las variables mediante un grado y éstas pueden tener una gran variedad de
evidencias en relacion al contenido, criterio, predictiva, entre otros. Ello se utilizo
por el juicio de expertos, que trata de comentarios que son argumentadas por parte
de los expertos profesionales, identificando mediante escrito las debilidades y
también fortalezas, de tal manera que permita el andlisis detallado que se llevara a
cabo las decisiones al respecto sobre qué se puede modificar o integrar.

La confiabilidad, es comprendida como un instrumento que mide y elabora
resultados coherentes y ademas consistentes, ello determina con el uso de técnicas
para que su medicion del instrumento sea confiable (Hernandez,2014). De esta
forma, se obtuvieron aquellos resultados con el Alfa de Cronbach con el fin de
conocer la fiabilidad o consistencia sobre un test que complementa con valores de
Oy 1 (Solery Soler, 2012).

17



3.5. Procedimientos

Se comenzé a compendiar la informacion respecto a las variables de la
investigacién; por consiguiente, se elaboré el documento de validacion para la
obtencion del certificado por los directores en los dos CEBA. Luego, se programo
una debida coordinacion con los directores para la entrega de la carta de
autorizacion por la jefatura de investigacion de la Escuela de Posgrado de la UCV
y asi poder recolectar la informacion necesaria. También, se valido los instrumentos
por juicios de expertos y con una prueba piloto, se valord la confiabilidad del
instrumento. Se procedid a aplicar los cuestionarios a través de Formularios en
Google. Una vez obtenido los datos fueron organizados en las dimensiones y
variables apropiadas en aquella base de Excel. Ello fue incluido en el programa
estadistico SPSS para corroborar las hipotesis dadas previamente, a su vez la

discusion de los hallazgos con el fin de brindar conclusiones y recomendaciones.

3.6. Meétodo de andlisis de datos

Posteriormente la validacién de expertos, se efectud una prueba piloto de 38
docentes para la obtencion de resultados que se sujetd a un test de coeficiente Alfa
de Cronbach (Cronbach,1951). Luego, sobre la muestra escogida se otorgo los
cuestionarios de los cuales se sacé los datos y se coloco en el software estadistico
IBM-SPSS.

Se utilizé la estadistica descriptiva, para Matos et al. (2020) es el proceso
gue trata la recopilacion, organizacion, andlisis e interpretacion de un conjunto de
valores caracteristicos y éstos son plasmados en tablas o graficos de una manera

informativa.

Puesto que existen 50 docentes en la muestra censal, de lo cual se optd por
la estadistica inferencial empezando con la prueba de normalidad Shapiro-Wilk
para autorizar en aquellos datos (Shapiro y Wilk, 1965). Con respecto a la

contratacion de hipotesis se opto por la prueba no paramétrica de Rho Spearman.
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3.7. Aspectos éticos

Se escribieron las citas parafraseadas sin desvalorar los derechos
propiamente del autor y, ademas respetando las normas del estilo APA 7 (American
Psychological Association, 2020). Afiadiendo a ello, se solicité la autorizacion para
la aplicacién del diagnostico, asi como el acuerdo comunicado por cada ser
participe del estudio. Los datos extraidos fueron analizados sin ninguna
manipulacion del investigador. Por ello, las consideraciones éticas se basaron en
los principios de beneficencia, que incentiva el bienestar en aquellos participantes;
asi como la maleficencia, que elude a que suceda algun dafio; también la
autonomia, refiriéendose al participante como un ser con caracteristicas diferentes;
y por ultimo la justicia, en donde la tesis incluye los criterios de acciones éticas de
la Resolucion del Vicerrectorado de Investigacion N.° 110-2022-UCV, 20.
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V. RESULTADOS

En este capitulo se exponen los resultados derivados de examinar los datos
utilizando tanto métodos estadisticos descriptivos como inferenciales. Para realizar
este andlisis, se tomaron en consideracion las variables de tipo ordinal, teniendo en

cuenta como se miden, en la definicibn operativa de las variables objeto de
investigacion.
4.1. Andlisis descriptivos

Tabla 1l

Liderazgo directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 8.0
Medianamente 21 42.0
Alto 25 50.0
Total 50 100

Podemos notar en la siguiente tabla 1 que, del total de participantes en el
estudio, el 50% denotan un nivel alto, el 42% un nivel medianamente alto y el 8%

un nivel bajo respecto al liderazgo directivo.

Tabla 2
Gestion educativa

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 8.0
Medianamente 20 40.0
Alto 26 52.0
Total 50 100

Visualizamos en la tabla 2 que de los participantes encuestados el 52% tiene
un nivel alto, el 40% un nivel medianamente alto y el 8% un nivel bajo en referencia

a la gestion educativa.
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4.2. Andlisis Inferencial

Tabla 3
Prueba de normalidad

, , . Shapiro-Wilk
Variable / Dimensién T :
Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo 0.881 50 0.000
Estratégica 0.858 50 0.000
Administrativa 0.881 50 0.000
Pedagdgica 0.856 50 0.000
Comunitaria 0.848 50 0.000

En la tabla 3 notamos una Sig. 0.000 < 0.005 para la variable y dimensiones,
refiriendo, que los datos no tienen distribucién normal; por ende, para contrastar las

hipotesis de investigacion corresponde la prueba de Spearman.
Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Ho: No existe una significativa relacion entre liderazgo directivo y gestion

educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023.

Hi: Existe una significativa relacion entre liderazgo directivo y gestion

educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023.

Tabla 4
Contrastacion de la hipotesis general

Gestion educativa

Coeficiente 0.857
Rho de Liderazgo
Spearman directivo Sig. (bilateral) 0.000
N 50
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Se observa en la tabla 4 una Sig. Bilateral de 0.00 < 0.05 por lo que se
rechaza la hipétesis nula, admitiendo que existe una significativa relacion entre las

variables liderazgo directivo y gestion educativa.

Hipoétesis especificas

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y las

dimensiones de la gestion educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo directivo y las dimensiones

de gestion educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023.

Tabla 5
Contrastacion de la hipotesis especificas

Liderazgo directivo

Dimensiones de gestién educativa Coef. Sig. Bilat. n
Estratégica 0.854 0.000 50
Administrativa 0.822 0.000 50
Pedagogica 0.840 0.000 50
Comunitaria 0.811 0.000 50

Visualizamos la tabla 5 notando una Sig. Bilateral de 0.00 < 0.05 por lo que
se rechaza la hipétesis nula, admitiendo que existe relacion significativa entre el

liderazgo directivo y las dimensiones de gestion educativa.
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V. DISCUSION

En consideracion a lo presentado sobre la estadistica descriptiva en ambas
variables estudiadas, en la discusion se muestra los resultados alcanzados de la
investigacion y lo que se hallé en los antecedentes Nacionales e Internacionales

planteados en el marco teorico para determinar la finalidad del estudio.

Asimismo, se encontré en los docentes encuestados que el 50% denotan un
nivel alto, pero el 42% un nivel medianamente alto respecto al liderazgo directivo
gue se visualiza en los dos centros educativos de turno noche de Lima, 2023.
Presentando relacion con Ruiz (2019), quien concluy6 que el liderazgo propiamente
del director y el compromiso en el aspecto administrativo si existe una relacion
positiva considerable con el valor de r= 0,895 y, ademas, p = 0,000 > 0,05
demostrando un apropiado disefio organizacional, eficiente intervencion
comunitaria y equipos de trabajo, por causa de un buen control de la gestion

administrativa del director.

Lo mismo se relaciona con su indagacion de Isidro (2022) en el que concluy6
en su titulo asociado sobre liderazgo en los directivos y la gestion organizacional
como resultado a ello, se demostré0 una correlacion positiva considerable y
significativa en el objetivo de estudio. Puesto que, el liderazgo del director presenta
un estilo democratico y ello, genera espacios auténticos en la toma de decisiones
Por otra parte, Vila (2018) en su tema relacionado al liderazgo directivo y gestiéon
educativa concluyé que presenta una correlacion positiva considerable. Sin
mencionar que Riveras (2020) tuvo como resultado estadisticamente que existe
relacion significativa de las variables presentadas. En adicion al estudio, menciona
la importancia de ello para propiciar innovacién en aspectos administrativos y
pedagogicos; asi como la direccién hacia sus docentes con mayor compromiso y

responsabilidad.

Esto se relaciona con la investigacion de Cotera (2022) que presenta una
relacion significativa de las dos variables. Ademas, resalta estadisticamente el 70%

de nivel alto respecto a liderazgo directivo y el 24% de nivel mediano.
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Adicionalmente a la investigacion la variable gestion educativa alcanz6 el 68% de
nivel alto y el 22% solo alcanzé de nivel mediano. Mientras que, Paternina (2021)
determind estadisticamente que hay relacion significativa de ambas variables.
Asimismo, los resultados demuestran que el director se caracteriza por el estilo
transformacional con 92,16% resultando un progreso particular en la calidad
educativa y la gestion escolar arroja un 68% considerandose nivel alto y un 8% de
nivel bajo; como también el liderazgo pedagdgico obtiene 12% de nivel alto y el
nivel bajo un 74%, por ultimo, en la dimension direccion escolar se tiene el 4% de

nivel alto y 94% de nivel bajo.

Estas variaciones de porcentajes en los niveles de liderazgo en ambitos
diferentes, puede interpretarse con la conceptualizacion de Taborda et al. (2023),
sostiene que el liderazgo involucra poder, y ello es relevante sobrellevar un
equilibrio en ambas partes permitiendo la direcciébn con un poder persuasivo como
lider, eludiendo la dominacion y la amenaza. Por lo tanto, el liderazgo sin la
obtencion de poder es ineficaz y el poder sin liderazgo guia a la arrogancia
ocasionando un ambiente sin aporte con resultados opuestos a lo que se quiere

llegar.

La gestion educativa, considerando segunda variable, presenta un 52%
como nivel alto, asi como el 40% de nivel medianamente y un nivel bajo de 8%.
Entonces, la gestion educativa en los dos CEBA de Lima pasa por un momento
muy particular debido a que se ha logrado un liderazgo efectivo, calidad en la
docencia y una participacion activa. Lo mismo coincidieron con Ramos (2019) en
estudio de exploracién en un Centro Educativo, concluyendo que existe relacion
significativa en las dos variables estudiadas. Asimismo, indica en la variable,
gestion educativa, un 46,1% bueno y regular un 33,9%. Para Tapia (2023) en su
estudio demostré que si existe relacion significativa entre gestion educativa y clima
escolar. En la posicion de Fernandez (2022) realiz6 una indagacion sobre gestion
educativa y a la par la satisfaccién de los padres de familia en provincia. Ello
conlleva a la conclusion, que incide en forma significativa dichas variables. Como
también plantea Campos (2020), concluy6é que existe relacion significativa entre

gestion educativa y satisfaccion del servicio remoto por Covid-19 en Lima.
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Asimismo, menciond que una buena gestion en educacion respecto a los recursos
educativos, esta intrinsecamente relacionado con los niveles de satisfaccion que
presenta el docente frente a experiencia virtual y ésta a su vez, mayor compromiso

laboral.

Relacionamos el estudio de Garcés (2017) en el que concluye sobre la
gestion educativa es una mezcla de elementos necesarios para la efectividad del
funcionamiento organizacional del sistema educativo orientado en la toma de
decisiones del nivel pedagdégico, administrativo y econémico. Ademas, recomienda
aguel que tiene el poder de liderar en la direccién de una Institucién debe tener en
cuenta los criterios en aspectos administrativos en el postulado de la gestion que
contribuya en el financiamiento adecuado en la obtencion y asignacion de recursos

y a su vez gestionar los resultados segun los objetivos previstos de la Institucion.

Con respecto a los resultados, el objetivo general de este estudio, tiene como
pieza central determinar la relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023, en la contratacion de
hipotesis una Sig. Bilateral de 0.000 y el resultado de coeficiente de correlacién
0.857.

El liderazgo directivo estd ampliamente fortalecido en los dos Centros de
turno noche, esto demuestra el adecuado clima institucional, una vision estratégica
y la comunicacion efectiva. Para afiadir que Valencia (2017) concluy6 en su estudio
sobre la gestion educativa se relaciona significativamente con el liderazgo del
director. Ademas, da a entender que los directores se comunican de manera
horizontal con los actores de educacién y a su vez reciprocamente, siendo de gran
relevancia en la gestion educativa. El estudio de Urquizo (2021) concluyé que si
presenta alta coincidencia en dichas variables. En complemento al estudio de
Ramos (2018) demuestra la existencia de relacion significativa de ambas variables.
Da a entender que es relevante destacar una comunicacion permanente,
supervision de las aulas y clases, asi como en su nivel de ensefianza, preparacion

con respecto a la programacién del curriculo forjandose una vision en coman.
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El primer objetivo especifico se pudo determinar la influencia del liderazgo
directivo y la dimension estratégica pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023, de
lo cual se demostré que existe relacion significativa y nos muestra con un grado de

correlacion positiva considerable del valor de Rho de Spearman ,854.

Similar semejanza al estudio de Lujan (2017), quién encontré relacion en
Santiago de Chuco con un valor de r= 0,810. Asimismo, concluy6 que es relevante
la innovacién del maestro para generar situaciones que desarrollen potencialidades
en el estudiante y la participacion activa del maestro para la actualizacién del
proyecto educativo adecuado a sus realidades. Al igual que Guerra (2018) hall6 en
la UGEL de Pisco la relacion de variables con un valor de r=0,718 indicando que
un liderazgo directivo efectivo coincide con una planificacion estratégica efectiva, y
viceversa. Para Payano (2021) hall6 en una institucion de Lima la relacion de
variables de valor r=0,797 precisando que la gestion estratégica es un eje
estructurado como instrumento para lograr la eficacia de la calidad educativa y asi

enfrentar la modernidad.

El segundo objetivo especifico el cual se evidencié fue determinar la
influencia del liderazgo directivo y la dimension administrativa pospandemia en dos
CEBA de Lima, 2023, de lo cual se demostré que existe relacion significativa con
un grado de correlacién positiva considerable del valor de Rho de Spearman ,822.

El estudio de Sante (2022) en el que concluyd que fueron efectivos los
resultados en beneficio de la comunidad, poniendo en prioridad la gestion
administrativa con sus 4 procesos como el desarrollo de la planificacion, evaluacion,
seguimiento y la retroalimentacion que repercuten en la atencion y servicio que se
da en la Institucién. Por otro lado, Soldrzano (2017) cuya conclusion de manera
exhaustiva evidencia el trabajo en equipo, la organizacion y la intervencion
comunitaria para la efectividad de la gestion mencionada. En la participacion de
Bermudez (2020) concluy6 que es importante la eficiencia y eficacia; honestidad y
responsabilidad; logros de objetivos y metas institucionales que coopera la gestion

administrativa.
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El tercer objetivo especifico se evidencid determinar la influencia del
liderazgo directivo y la dimension pedagodgica pospandemia en dos CEBA de Lima,
2023, de lo cual se demostré que existe relacion significativa con un grado de

correlacion positiva considerable del valor de Rho de Spearman ,840.

Se asocia con Enciso (2018) quien fundamenta su estudio mencionando que
el liderazgo directivo es el eje vertebral de la gestion pedagogica en el que es
aceptado aquellas innovaciones que originan compromisos en solucionar
situaciones desafiantes conjuntamente con el equipo docente y a partir de ello,
valorar cualidades para obtener resultados Gtiles. Asi como Quispe (2020) en su
estudio minucioso menciona que la gestibn en compromisos pedagdgicos del
director seréa vista de manera beneficiosa en el estudiante por el desempefio del
equipo de docentes, de lo contrario la ejecucion de los profesores serd limitada y

condicionada.

Por ultimo, el cuarto objetivo especifico se propuso determinar la influencia
del liderazgo directivo y la dimension comunitaria pospandemia en dos CEBA de
Lima, 2023, de lo cual se demostré que existe relacion significativa con un grado
de correlacion positiva considerable del valor de Rho de Spearman ,811. Podemos
asociarlo con Guevara (2022) que evidencia sus conclusiones basandose en la
aportacion activa para el progreso de la gestién del Centro Educativo. Ello requiere
gue los docentes sigan motivados reconsiderando su vocacion profesional con
capacitaciones continuas que les aporte un mejor desempefio en su labor en la
gestion comunitaria. Para Solano et al. (2021) relaciona sus evidencias con la
carencia de renovar indicadores de gestion en el compromiso comunitario que le
proporcione al sujeto consolidar la gestién, estableciendo determinacion en el
espacio comunitario. A su vez es importante para alcanzar la autonomia del centro
educativo, precisamente necesario establecer espacios de apreciacion y

acompafamiento.

En la actualidad la gestion en términos de educacion presenta cambios no
solo externos sino también internos, puesto que se caracteriza en varios aspectos

como estratégica, administrativa, pedagodgica y comunitaria en respuesta a las
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debilidades, fortalezas y sobre todo las ventajas del entorno institucional en
beneficio de la formacion integral del estudiante en donde se presenta mejorar en
los dos CEBA de Lima.

Se realiz6 esta investigacion con la intencién de descubrir la existencia del
liderazgo directivo y la gestion educativa siendo participes los docentes que se
comprometen a compartir diferentes perspectivas e innovaciones en su
organizacion grupal que asumen con responsabilidad, seleccionando aspectos
viables, presenta flexibilidad, objetivos hacia el futuro deseado y lo mas esencial el
control. Con estas caracteristicas se refleja la eficacia en el compromiso de la

gestion en los dos CEBA determinados.

El liderazgo del director es sustancial de quien realiza la conduccion
compartida de una comunidad educativa, y ello esta relacionado con la autoridad
gue desempeiia el director con el grupo de trabajo y esta cualidad al posible hecho
de ser carente puede afectar la gestion. Asimismo, el lider esta comprometido a
presentar cualidades y habilidades en su experiencia maxima para generar aquellas
gestiones de crecimiento en su entorno social. Por ello, el liderazgo del director no
depende unicamente del sujeto lider, sino la intencién es estar encaminado a

generar liderazgo en el grupo de trabajo que maneja en los dos CEBA.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la gestion
educativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023 (a=0.05, Sig. Bilateral=0.000,
rs=0.857).

Segunda. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension
estratégica pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023 (0=0.05, Sig.
Bilateral=0.000, rs=0.854).

Tercera. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la dimensién
administrativa pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023 (a=0.05, Sig.
Bilateral=0.000, rs=0.822).

Cuarta. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension
pedagogica pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023 (a=0.05, Sig.
Bilateral=0.000, rs=0.840).

Quinta. Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y la dimension

comunitaria pospandemia en dos CEBA de Lima, 2023 (a=0.05, Sig. Bilateral=0.
000, rs=0.811).
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda a los directivos de los dos CEBA de Lima fortalecer
positivamente el liderazgo directivo para mejorar en su desempefio docente a
través de la gestion estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria en

beneficio del aprendizaje de los jovenes y adultos durante el afio académico.

Segunda. Se recomienda a los directivos de los dos CEBA de Lima optimizar
el liderazgo directivo en el manejo de su gestidn estratégica para mejorar el alcance
de resultados académicos que respondan en funcion a las necesidades de la

comunidad educativa.

Tercera. Se recomienda a los directivos de los dos CEBA de Lima optimizar
el liderazgo directivo, brindando programas de formacién al personal docente para
garantizar el manejo eficiente de la informacion y el uso correcto de los medios en

su gestion administrativa del director.

Cuarta. Recomendar a los directivos de los dos CEBA de Lima reconfortar el
liderazgo directivo en el manejo de su gestion pedagdgica para asegurar un
aprendizaje de calidad y a su vez desarrollen competencias Optimas para su

desempefio laboral y personal en el bienestar de los estudiantes jévenes y adultos.

Quinta. Asi también, recomendar a los directivos de los dos CEBA de Lima
gue es relevante fortificar el liderazgo directivo a partir de las motivaciones de su
plana docente, asi como estimular la igualdad en términos normativos, cualidades
y condiciones de trabajo para consolidar integraciones de grupos de manera activa

en su gestion comunitaria.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Liderazgo directivo y la gestion educativa pospandemia en dos Centros de Educacion Basica Alternativa de Lima, 2023
APELLIDOS Y NOMBRES: Salazar Diaz, Lesli Pamela

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES: Dimensiones e Indicadores
HG: Existe relacion Variable 1: Liderazgo directivo
PG: ¢Cual es la|OG:  Establecer la significativa entre liderazgo | Dimensiones Indicadores item Escala Niveles
relacion entre liderazgo | relacion entre liderazgo | .~ . I
- It - > | directivo y gestién - ~ \Val
directivo y gestién | directivo y  gestidn educativa pospandemia en -Dirige y acomparia
educativa educativa pospandemia dos CEBApde iima 2023 en el desarrollo de Alto
pospandemia en dos |en dos CEBA de Lima, ’ ' Ilzast cl;ilpaudadets,. (65-84)
CEBA de Lima, 2023? | 2023. . g " -Establece comites Medianamente
eH HE1l: Existe relacién Gestion de trabajo. (43-64)
ignificati i Escolar -Conduce i
PE1l: ¢Cudl es la|OE1l: Determinar la S|.gn|f|.cat|va entre Illderaz.g,]o Ordinal tipo Bajo
5 . B ) directivo y la dimension adecuadamente la . (21-42)
relacion entre liderazgo | relacion entre liderazgo L. . planeacion. Likert
- . It - . > _ | estratégica pospandemia L , 1-5
directivo y la dimension | directivo y la dimension en dos CEBA de Lima -Disefia y evalla
estratégica estratégica pospandemia | . ’ documentos de D1
pospandemia en dos |en dos CEBA de Lima, ' Dgesﬂoq Siempre Alto
CEBA de Lima, 2023? | 2023. . g “betermina 4) (17-20)
HE2: Existe relacién estrategias de . Medianamente
ignificativa entre liderazgo gestion. Casi siempre 11-16
PE2: ¢Cudl es la|OE2: Determinar la S|.gn|. . I () ( - )
. . . . directivo y la dimension o Bajo
relacion entre liderazgo | relacion entre liderazgo administrativa -Desarrolla ejercicios A veces E 10
directivo y la dimensién | directivo y la dimension . de evaluacion 2) (5-10)
. . . . pospandemia en dos
administrativa administrativa . permanente. Nunca
. . CEBA de Lima, 2023. . D2
pospandemia en dos | pospandemia en dos Liderazgo -Influye en las 6-12 1)
CEBA de Lima, 2023? | CEBA de Lima, 2023. HE3:  Exi laci pedagdgico | acciones del grupo. i Alto
SO xiste I'crie acion -Promueve un clima (23-28)
PE3: ¢Cual es la|OE3: Determinar la csjli?g(l:tli(\:/?)tlva elr;tredilmz;aszig(; Orldt;nad(_)y Medianamente
relacion entre liderazgo | relacién entre liderazgo i .y : colaborativo. (15'_22)
directivo y la dimension | directivo y la dimension | Ped290dica pospandemia Genera espacios Bajo
y y en dos CEBA de Lima, democraticos en la (7-14)

pedagogica

pedagogica

2023.

toma de decisiones.




pospandemia en dos
CEBA de Lima, 20237

PE4: ¢Cual es la
relacion entre liderazgo
directivo y la dimensién
comunitaria
pospandemia en dos
CEBA de Lima, 20237

pospandemia en dos
CEBA de Lima, 2023.

OE4: Determinar la
relacion entre liderazgo
directivo y la dimensién
comunitaria
pospandemia en dos
CEBA de Lima, 2023.

HE4: Existe  relacion
significativa entre liderazgo
directivo y la dimension
comunitaria pospandemia
en dos CEBA de Lima,
2023.

Direccion
escolar

-Genera compromiso
en el ejercicio de
liderazgo.
-Genera
comunicacion flexible
y abierta.
-Coordina y orienta al
grupo de docentes.

-Planifica
colaborativamente los
objetivos curriculares

con claridad.
- Promueve y
participa en los
programas de
formacion.
-Guia al grupo de
docentes en funcién
al logro de
aprendizajes.
-Evalda el nivel de
logro alcanzado en
los estudiantes.
-Supervisa el
desempefio docente
permanentemente.
-Direcciona a los
docentes en el
desarrollo de
desempefios.
-Promueve
reconocimientos por
la calidad de servicio.
-Realiza reuniones de
reflexién sobre el
desempefio docente.

13-21

D3

Alto
(29-36)
Medianamente
(19-28)
Bajo
(9-18)




-Genera una

organizacion
autbnoma.

Variable 2: Gestion educativa

-Gestiona recursos
de infraestructura.
-Busca recursos
materiales.

Dimensiones Indicadores item Escala Niveles
Vi
-Establece la vision y Alto
misién institucional. (65-84)
-Plantea objetivos y Medianamente
metas en funcién a (43-64)
las necesidades. .
. Bajo
-Actualiza
) documentos de (21-42)
Estratégica | gestion institucional. | 16 | oy ginal tipo
-Crea un Likert D1
organigrama del Alto
c CEBA Siempre (20-24)
-Crea comisiones de Medianamente
trabajo. (4) (13_19)
-Identifica el Casi siempre Bai
comportamiento (3) ajo
organizacional. A veces (6-12)
-Analiza el ngi)ca D2
presupuesto Alto
requerido. @) (17-20)
-Evalla Medianamente
Administrativ | monetariamente el 7-11 (11-16)
a mantenimiento del Bajo
CEBA. (5-10)




Pedagdgica

Comunitaria

-Realiza seguimiento
en el uso de los
recursos.

-Monitorea la accién
pedagdgica.
-Evalua el estilo de
ensefianza.

-Coordina la
planeacion del PEI.
-Innova los
programas de
enseflanzay
aprendizaje.
-ldentifica el liderazgo
pedagdgico.
-Establece una
evaluacion
sistematica y
orientadora.

-Conduce a espacios
participativos en la
comunidad.
-Implementa
estrategias de
convivencia escolar.
-Realiza coordinacién
entre direccién y
CONEL.
-Promueve la
participacion en otros
CEBA.

12-17

18-21

D3
Alto
(20-24)
Medianamente
(13-19)
Bajo
(6-12)

D4
Alto
(14-16)
Medianamente
(9-13)
Bajo
(4-8)




Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y Muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica utilizada

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Basica

Disefio: No experimental
Método: Hipotético-Deductivo
Alcance: Descriptivo-
correlacional

Corte: Transversal

Poblacién: Estuvo conformada por
50 profesores de los tres niveles de
Educacién Béasica Alternativa de
Lima.

Tipo de muestreo: No probabilistico
Tamafio de muestra: Estuvo
conformada por 50 docentes de los
niveles de inicial, intermedio vy
avanzado en los dos Centros de
Educacién Béasica Alternativa de
Lima.

Técnica

Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario para liderazgo directivo
Cuestionario para gestién educativa

Normalidad: Shapiro-Wilk
Contrastacién de hipo6tesis: Spearman
Confiabilidad: Alpha de Cronbach
Validez: Juicio de expertos




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Variables De Definicion Definicion : -, . . Escalas de Niveles y
. . Dimension Indicadores Items o
Estudio Conceptual Operacional Medicion Rango
El liderazgo -Dirige y acomparfia en el desarrollo
directivo es una de las capacidades.
cualidad de Gestién -Establece comités de trabajo. V1
aquella persona ) | -Conduce adecuadamente la Alto
capaz de En la primera Escolar planeacion. (65-84)
. variable se midié -Disefia y evalla documentos de 1-5 Medi
persuadir en el = edianamente
. en base a un gestion. (43-64)
comp()jc;rtar:r;lento instrumento -Determina estrategias de gestion. Ordinal Bajo
u I . .
o constituido por 3 tipo Likert (21-42)
organizacion i - -Desarrolla ejercicios d luacié
: dimensiones, de lo Jércicios ae evaluacion
debido a que '
: q cual abarcan 21 permanente. Siempre D1
. presen.a gran indicadores. Ello Liderazgo -Influye en las acciones del grupo. 4) Alto
: influencia sobre " edagoégico -Promueve un clima ordenado C
Liderazgo se elabor6 enla | P€dagog y Casi siempre 17-20
directivo otras, asi como | T .. colaborativo. 61 3 p (17-20)
es una Siempre. casi -Genera espacios democraticos en la ) Aveces MedlﬂalmGente
caracteristica de | . bre., toma de decisiones. (11-16)
. siempre, a veces, : o ) Bajo
la gestion en el | Vel -Genera compromiso en el ejercicio
Ambito nunca y los niveles de liderazgo. Nunca (5-10)
Institucional de;'rango altto, -Genera comunicacion flexible y 1) D2
. medianamente i
liderado por el ) y _ abierta.
directivo con una bajo. -Coordina y orienta al grupo de Alto
L docentes. -
coordinacion (23-28)
Medianamente
adecuada para ; . -Planifica colaborativamente los 13-21 i}
l Direccion e ; i (15-22)
~ cumpiir escolar objetivos curriculares con claridad. Bajo
exitosamente las - Promueve y participa en los (7-14)

metas trazadas

programas de formacion.




(Simbrony
Sanabria, 2020).

-Guia al grupo de docentes en funcién
al logro de aprendizajes.
-Evalda el nivel de logro alcanzado en
los estudiantes.
-Supervisa el desempefio docente
permanentemente.

-Direcciona a los docentes en el
desarrollo de desempefios.
-Promueve reconocimientos por la
calidad de servicio.
-Realiza reuniones de reflexion sobre
el desempefio docente.
-Genera una organizacién autbnoma.

D3
Alto
(29-36)
Medianamente
(19-28)
Bajo
(9-18)

Gestidn
Educativa

Rico (2016)
comprende que
€S un proceso
sistematizado y
conducido a
desarrollar
proyectos de las
instituciones, con
la intencion de
perfeccionar los
aspectos
pedagogicos,
administrativos y
comunitarios en

base a las
necesidades de
la comunidad.

En la segunda
variable se midio
en base aun
instrumento
constituido por 4
dimensiones, de lo
cual abarcan 21
indicadores. Ello
se elabor6 en la

escala ordinal:
siempre, casi
siempre, a veces,
nuncay los niveles
de rango alto,
medianamente y
bajo.

Estratégica

Administrativa

-Establece la visiéon y mision
institucional.

-Plantea objetivos y metas en funcion
a las necesidades.
-Actualiza documentos de gestion
institucional.

-Crea un organigrama del CEBA.
-Crea comisiones de trabajo
-ldentifica el comportamiento
organizacional.

-Analiza el presupuesto requerido.
-EvalGia monetariamente el
mantenimiento del CEBA.

-Gestiona recursos de infraestructura.

-Busca recursos materiales.

-Realiza seguimiento en el uso de los

recursos.

1-6

7-11

Ordinal
tipo Likert

Siempre
4)

Casi siempre
3)

A veces
2)

Nunca

@)

Vi
Alto
(65-84)
Medianamente
(43-64)
Bajo
(21-42)

D1
Alto
(20-24)
Medianamente
(13-19)
Bajo
(6-12)

D2
Alto
(17-20)




Pedagdgico

Comunitaria

-Monitorea la accion pedagdgica.
-Evalla el estilo de ensefianza.
-Coordina la planeacion del PEI.
-Innova los programas de ensefianza
y aprendizaje.
-Identifica el liderazgo pedagdgico.
-Establece una evaluacién sistematica
y orientadora.

-Conduce a espacios participativos en
la comunidad.
-Implementa estrategias de
convivencia escolar.
-Realiza coordinacion entre direccion
y CONEL
-Promueve la participacion en otros
CEBA.

12-17

18-21

Medianamente
(11-16)
Bajo
(5-10)

D3
Alto
(20-24)
Medianamente
(13-19)
Bajo
(6-12)

D4

Alto
(14-16)
Medianamente
(9-13)
Bajo
(4-8)




Anexo 3: Fichas técnicas

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Denominacion

Cuestionario de liderazgo directivo

Autor:

Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)

Procedencia:

Peru

Aplicado por:

Br. Salazar Diaz, Lesli (2023)

Administracion:

Individual

10 a 15 minutos

Duracién:
P El cuestionario tiene el objetivo de conocer la percepciéon
Significacion: . L
del liderazgo directivo
L Docentes en dos Centros de Educacion Basica
Aplicacion: : .
Alternativa de Lima.
El cuestionario estuvo conformado por 3 dimensiones
Estructura: (gestion escolar, liderazgo pedagogico y direccién

escolar). Cuenta con 21 items con 4 alternativas: Siempre
(4), Casi siempre (3), A veces (2) y Nunca (1).

Observacion:

Se aplicé una encuesta virtual

Margen de error:

En la encuesta todos dieron su consentimiento para la
informacion proporcionada.




FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Denominacion

Cuestionario de gestion educativa

Autor:

Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)

Procedencia:

Peru

Aplicado por:

Br. Salazar Diaz, Lesli (2023)

Administracion:

Individual

10 a 15 minutos

Duracion:
Sianificacion: El cuestionario tiene el objetivo de conocer la percepcion
9 ' de la gestidén educativa.
Aplicacion: Docentes en dos Centros de Educacion Basica Alternativa
P ' de Lima.
El cuestionario estuvo conformado por 4 dimensiones
Y
Estructura: (estratégica, administrativa, pedago6gico y comunitaria).
' Cuenta con 21 items con 4 alternativas: Siempre (4), Casi

siempre (3), A veces (2) y Nunca (1).

Observacion:

Se aplicd una encuesta virtual

Margen de error:

En la encuesta todos dieron su consentimiento para la
informacion proporcionada.




Anexo 4: Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado Docente:

El presente cuestionario es parte de una investigacion que tiene por objetivo la
obtencion de informacidn con respecto a Liderazgo directivo. De la honestidad que
muestres al responder las interrogantes, se obtendran alternativas para mejorar la

calidad educativa. La encuesta es andnima.

Instrucciones:

Antes de contestar, lee minuciosamente y marque con un check (v') mediante los
enunciados. Le solicito que no deje preguntas sin contestar, recuerde, no hay

respuesta buena o mala.

Siempre 4
Casi siempre 3
A veces 2
Nunca 1
N° | Interrogante 11 2| 3| 4
Gestion escolar
1 Considera usted que el director se comunica con precision
y claridad.
5 Considera que el director demuestra empatia con el
personal docente.
3 Considera que el director actia con autoridad cuando se
requiere o sea necesatrio.
4 Considera que el director se preocupa por los demas
miembros de la comunidad educativa.
5 Considera que el director demuestra asertividad en el trato
con el personal docente.
Liderazgo pedagdgico
6 Considera usted que el director es el Unico que toma
decisiones.
7 Considera que el director fomenta la participacion en los
docentes para la toma de decisiones.




8 Considera que el director escucha atentamente los
pedidos y observaciones de los docentes.

Considera que el director opta por decisiones
democréticas.

10 | Considera que el director opta decisiones oportunas.

11 Con_s?dera gue el director se muestra consecuente con sus
decisiones.

12 Considera que el director estd orientado a la concrecion
del P.E.I.

Direccion escolar

13 Considera usted que el director buscar la participacion del
personal.

14 Considera que el director responde a las necesidades del
CEBA para promover la creatividad.

Considera que el director promueve la iniciativa del
personal.

Considera que el director propicia la innovacion en su
personal.

17 Considera que el director incentiva la capacitacion de su
personal docente.

18 Considera que el director hace seguimiento permanente
de su personal docente.

19 Considera que el director les recuerda la importancia de su
trabajo.

20 Considera que el director ayuda a su personal cuando se
le solicita.

21 | Considera que el director motiva a su personal docente.

15

16

Autor: Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)

Aplicado por: Br. Salazar Diaz, Lesli (2023)
Enlace:https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/95932/Cotera
_LJG-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/95932/Cotera_LJG-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/95932/Cotera_LJG-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y

CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA

Estimado Docente:

El presente cuestionario es parte de una investigacion que tiene por objetivo la
obtencion de informacidn con respecto a Gestion educativa. De la honestidad que
muestres al responder las interrogantes, se obtendran alternativas para mejorar la

calidad educativa. La encuesta es an6énima.

Instrucciones:

Antes de contestar, lee minuciosamente y marque con un check (v)) mediante los
enunciados. Le solicito que no deje preguntas sin contestar, recuerde, no hay

respuesta buena o mala.

Siempre 4
Casi siempre 3
A veces 2
Nunca 1
N° | Interrogante 1123 |4
Estratégica
1 Responde a las expectativas de acuerdo a la visién y
mision del CEBA.
5 Comparte al personal docente los objetivos y metas del
CEBA.
3 Recibes oportunamente la documentacion institucional
del CEBA.
4 | Recibes el organigrama estructural del CEBA.
5 Se da un comportamiento organizacional de forma
adecuada dentro del CEBA.
6 | Recibes encomienda de las comisiones de trabajo.
Administrativa
7 Se utiliza de manera adecuada los recursos materiales del
CEBA.
8 Su gestibn se enfoca en el mantenimiento de la
infraestructura del CEBA.
9 Existen normas sobre el cuidado de la infraestructura del
mobiliario.
10 | Gestiona para conseguir recursos financieros.
11 | Se distribuye correctamente las jornadas de trabajo.




Pedagogica

12 Considera usted que la direccion del director orienta el
trabajo de los docentes respecto a la accion pedagdgica.
13 Se aplica coherentemente de los planes y programas de
acuerdo del P.E.I.

14 Considera usted que el estilo de liderazgo del director esta
de acuerdo a las nuevas corrientes pedagdégicas.
Demuestra que tiene capacidad de innovacién en los
programas de ensefianza y aprendizaje.

16 Desarrolla un liderazgo pedagogico que esta de acuerdo
al contexto socioeducativo.

17 | Se realiza una evaluacion con respecto al desempefio en
forma sistemética y orientadora al personal docente.
Comunitaria

18 En el ambiente laboral hay buenas relaciones
interpersonales con los docentes.

18 | En el CEBA se desarrollan proyectos sociales.

20 Existe una buena coordinacion en la comunidad educativa
y la COPAE.

21 El CEBA participa en las invitaciones dadas por otros
CEBA.

15

Autor: Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)

Aplicado por: Br. Salazar Diaz, Lesli (2023)
Enlace:https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/95932/Cotera
_LIG-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/95932/Cotera_LJG-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/95932/Cotera_LJG-SD.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Anexo 5: Modelo de Consentimiento y/o asentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA POSPANDEMIA EN
DOS CENTROS DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LIMA, 2023

Estimado/a participante, mi nombre es Salazar Diaz, Lesli, y me encuentro
cursando la maestria en Administracion de la Educacion de la UCV, por ello estoy
ejecutando una investigacion con el objetivo de establecer la relacién entre
liderazgo directivo y gestion educativa en dos Centros de Educacién Basica
Alternativa de Lima, 2023.

Su participacién es voluntaria y anénima, los datos entregados seran tratados
confidencialmente, no se comunicaran a terceras personas, y la informacion

recogida se utilizara unicamente para los propoésitos de este estudio.

El proceso completo consiste en completar dos cuestionarios, con una duracién

aproximada de 10 a 15 minutos cada uno.

He leido y entiendo el objetivo del presente estudio.

Por lo tanto, acepto y estoy de acuerdo en participar, en pleno uso de mis

facultades, libre y voluntariamente.

Si (x)
No( )

Lima, 3 de julio



Anexo 6. Carta de presentacion

CEBA EDELMIRA DEL PANDO

POSGRADO

UnivErsman Cfsam Walls o
“Afo de la Unidad, |a Paz y el Desarrollo”

Lima, 29 de mayo del 2023

Sefior (a):

Dr. Roca Nuiiez, Jorge Felix
Director

CEBA EDELMIRA DEL PANDO

N2 de Carta :089-2023-UCV—VA—EPG— FO5L03/]
Asunto : Solicita autorizacidn para realizar investigacién
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 29 de mayo del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacidn Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacidn:

1) Apellidos y nombres de estudiante: SALAZAR DIAZ, LESLI PAMELA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencidn : Administracion de la Educacién
4) Titulo de la investigacidn : "LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION

EDUCATIVA POSPANDEMIA EN DOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LIMA, 2023"

Debo sefalar que los resultados de la investigacidén a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacidn.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacion
en la institucion que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Pilar
lefa de |la Escuela de Posgrado

Campus Lima Ate



CEBA FELIPE SANTIAGO ESTENOS

POSGRADO

UnivERSDAD Citanm VaLLs o

“Afo de la Unidad, |a Paz y el Desarrollo”

Lima, 01 de julio del 2023

Sefior (a):

Dr. Juan Carlos Rivera Panduro
Director de CEBA:

CEBA FELIPE SANTIAGO ESTENOS

N2 de Carta :210-2023 - UCV—-VA—EPG— FO5L03/]
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 01 de julio del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestidn de la institucién a la cual usted representa.

Luego para comunicarle gue la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segln el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

1) Apellidos y nombres de estudiante: SALAZAR DIAZ, LESLI PAMELA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencidén : Administracién de la Educacion
4) Titulo de la investigacidn : “LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION

EDUCATIVA POSPANDEMIA EN DOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LIMA, 2023"

Debo sefialar que los resultados de la investigacién a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacién de la investigacion
en la institucidn que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Filar
Jefa de |a Escuela de Posgrado
Campus Lima Ate



Anexo 7. Carta de aceptacion

CEBA EDELMIRA DEL PANDO

CEBA EDELMIRA DEL PANDO
UGELO06-VITARTE
R.D.R. N° 00874-2007- DRELM

Vitarte, 26 de junio de 2023.

IE. CEBA EDELMIRA DEL PANDO
Mg. ROCA NUREZ, JORGE FELIX

Dra. Helga Ruth Majo Marrujo
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO CAMPUS LIMA ATE

ASUNTO :AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTO DE LA
INVESTIGACION “LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA
POSPANDEMIA EN DOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LIMA, 2023"

De mi consideracion:

Mediante el presente, tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarie mi atento
saludo y referirme en relacion al documento de la referencia lo siguiente:

Que con fecha 26 de junio del afio en curso, su distinguida entidad solicita
AUTORIZACION para la Br. SALAZAR DIAZ, Leslii realice la investigacion LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA POSPANDEMIA EN DOS CENTROS DE
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LIMA, 2023. En el CEBA Edelmira Del Pando
de Vitarte, nuestra comunidad es una entidad que siempre permite este tipo de
investigaciones para el beneficio de algin estudiante el cual busca superar y desarrollar su
profesional.

En ese sentido, el que suscribe AUTORIZA que la mencionada estudiante de la
universidad que usted dignamente dirige, realice su respectiva investigacion por el plazo
que se determine en coordinacion con su Universidad.

Para ello, se brindara las facilidades del caso para un buen desarrollo en su investigacion.

Sin otro particular es propicia la ocasion para expresarie las muestras de mi
especial y estima personal.




CEBA FELIPE SANTIAGO ESTENOS

CEBA
FELIPE SANTIAGO ESTENOS
UGEL06-CHACLACAYO

Chaclacayo, 2 de julio del 2023.
CEBA FELIPE SANTIAGO ESTENOS

Mg. Panduro Rivera, Juan Carlos

Dra. Helga Ruth Majo Marrujo
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO CAMPUS LIMA ATE

ASUNTO :AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTO DE LA
INVESTIGACION “LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA
POSPANDEMIA EN DOS CENTROS DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LIMA, 2023"

De mi consideracion:

Mediante el presente, tengo el agrado de dirigirme a usted para expresarle mi atento
saludo y referirme en relacién al documento de la referencia lo siguiente:

Que con fecha 2 de julio del afio en curso, su distinguida entidad solicita
AUTORIZACION para la Br. SALAZAR DIAZ, Lesli realice la investigacién LIDERAZGO
DIRECTIVO Y LA GESTION EDUCATIVA POSPANDEMIA EN DOS CENTROS DE
EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LIMA, 2023. En el CEBA FELIPE SANTIAGO
ESTENOS de Chaclacayo, nuestra comunidad es una entidad que siempre permite este
tipo de investigaciones para el beneficio de algun estudiante el cual busca superar y
desarrollar su profesional.

En ese sentido, el que suscribe AUTORIZA que la mencionada estudiante de la
universidad que usted dignamente dirige, realice su respectiva investigacién por el plazo
que se determine en coordinacion con su Universidad.

Para ello, se brindara las facilidades del caso para un buen desarrollo en su investigacién.

Sin otro particular es propicia la ocasion para expresarle las muestras de mi
especial y estima personal.

Atentamente;

e |



Anexo 8. Matriz evaluacién por juicio de expertos

ALEXANDER LOLO PACO ROBLES

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumeanto *Cuestionario de Liderazgo directive™
La evaluacion del instruments es de gran relevancia para legrar que sea vélido v que los resultados obtenidos a
partir de &ste sean utilizados eficientemente; aportando al guehacer psicologico. Agradecemos su waliosa
colaboracian.

1. Datos generales del juez

Paco Fobles:, Alaxandar Lolo

Nombre del juez:

Grado profesional: Masstria [z} Dioctor {1}

Clinica {) Social [
Area de formacién académica:

Educativa (x) Crganizacional { )

Educacion Basica

Areas de experiencia profesional: At fiva

Ilanuel Gonzalez
Prada, Huaycan -
UGEL 06

Institucion donde labora:

234 afias( )
Ma= de § afios (x)

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
[5i comesponde)

Trabajo{s) psicométricos realizados
Titulo del estudic reslizado.
Maesiro en gasticn

educacional

2 Propésitod luacién.

‘\Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escala:

Nombre de Ia Prueha: Cuestionaric de Liderazgo directive

|Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)

A utor:

Procedencia: Peri

Administracion: Individual
10 minutos

Tiempo de aplicacion:

Esta compuesta por docentes de los dos Centros de Educacion Bésica

lAmbito de aplicacion: A termativa de Lima.

La variable liderazgo directivo esta formado por 3 dimensiones: Gestion|
escolar tiene: dirige y acompana en el desarrolle de las capacidades
establece comités de trabajo, conduce adecuadamente la plameacion
disena y evalia documentos de gestion y determina esirategias de gestion
Liderazgo pedagogico se consfituye por 7 items v direccion escu-lag
lengloban 9 items con 4 alternativas: Siempre (4], Casi siempre (3), A vece

(2] v Munca (1).

Significacian:

El cuestionario tiene el objetive de conocer sobre el liderazgo directivo.




UNIVERSIDA

4.

) CESAR VALLEJD

{describir en funcicn al modelo tedrica)

Escalal/AREA

Subescala
[dimensiones)

Dafinicion

Liderazgo directivo

(2014)

propussto por la MINEDU

Gestion escolar

Liderazgo pedagopico

Direccion escolar

[Como 1al menciona Tafur {2015) sobre gestion escolar
jcomprends =l mangic de wna gestion  precisarment
lcompartida, el manejo dz wna interpretacion adecuads

Iz normatividad, el arte de liderar y dirsccionar en materi
ucativa.

Segdn Lizandro et al. (2023) la gestidn escolar depe
principalments del desempsfio directive v tambien de
liderazgo pedapgdgico, ya que al adguiir aportes de lo
crofesionales =n educacion tanto tedrico y metadoldgico &
Iz organizacidn, direccion vy evaluacion mejora =
ndizaje de los estudiantes

Fara Caontreras (2018) conceptualiza el lideraz
pedapdgico come  una  pgestisn y  conduccidn

ndizaje de calidad y = bienestar de todos lo
diantes (p_245).

Segun Gajardo y Ulea (2018) en un grupo de actividade
ectuados por los lideres con el objetivo de obiens
ndizajes requeridos en los estudiantes. Ello imgli
=nerar espacos orpganizacionsles de una  cultur
lsborativa y espacios escolares gue destinan practica
e determinen progdsitos de maners comgartda

MINEDU (2014} determina a un grugo de elements
nfrinsscaments refacionados enfre = y & SU VBZ cuy
iferancia es el proceso que contiene cada components &

profesional gue representa el director. En este mamco de
istema sobre direccion escolar proponen elemerntos g
interschian dendro de allo, como ks evaluacidn pars acceds
Iz funcidn del director segun los desempsefios requeridos,
programa  continue  de formacion  par@  desammolls
mpetencias y tambien capacdades; por  ultimo,
ignaciones que pemmiten revalorar su servicio
incentivar ks calidsd en la comunidad educativa.

5 p jon de | . Liuez:
A continuacién, a usted le presento el cuesfionario: Liderazgo directivo elaborado por Lesli Pamela
Salazar Diaz en el afio 2023 de acuerdo con 105 siguientes indicadores califique cada uno de los items segtin

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El ftem no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
= item se | 2. Bajo Nivel maodificacion muy grands en el uso de las palabras
comprende ’ de acuerdo con su significado o por 1a ordenacion
facilmente, 85 de estas.

decir, su sintdctica
y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

1. Totzlmenie en desacuardo El item n tiene relacicn légica con la dimensidn.
{mo cumple con el criterio)
COHERENCIA EI , j . ) ]
ftern tiene relacidn 2. Dﬁac{.jugrdu {bajo  nivel de E_I |tem_t5en|=_- una relacion tangencial flejana con la
Ibgica con la acuerdo) imensicon.
dimension o . ) .
- . ) El itemn tizne una relacion moderada con la
indicador que esta | 3. Aouerdo (moderado nivel) dimension gue s= esta midiendo.
midiendo.
4. Totslmente de scuerdo (alto El itam se encuentra esta relascionado con la
nival) dimansion gue estd midiendao.
S El item puede ser eliminado sin gques se ves
1. Mo cumple con el eriteric afectada la medicidn de la dimensidn.
RELEVANCIA
El item 5 esencial = Baio Mivel El itam tiene alguns relevancia, pero otro item
o importante, es - = puede estar incluyendo lo que mide &ste.
decir debe ser
incluide. 3. Moderade nivel El tem es relativamente importants.
4. Alto nivel El tem es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ftems y calificar 2n una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Niwvel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensgiones del instrumento: Liderazgo directivo
1. Primera dimenzion: Gestion escolar
* (Objetivo de la Dimension: Tiene como objetiva el recojo de informacion sobre |a gestion escolar que

maneja el director.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

-Dirige v acompania
len el desarrollo de
las capacidades.

-Establece comités
ide trabajo.

FConduce
adecuadamente la
planeacion.

-Disefia y evalia
idocumentos de
igestion.

FDetermina
lestrateqgias de
lpesfion.

2. Segunda dimension: Liderazgo pedagogico
*  Objetivos de la Dimensidén: Tiene como objetive recoger informacién sobre el liderazgo pedagdgico

del direcfor.

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

-Desarrclla ejercicios
lde evaluacion
permanente.

Hinfluye en las
acciones del grupo.

- Promueve un clima
ordenado y
colaborativo.

-Genera espacios
[democraticos en la
toma de decisiones.

-Genera cCoOmpromiso
len el ejercicio de
liderazgo.

FGenera
lcomunicacién flexible
Iy abierta

-Coordina y orienta
al grupo de
idocentes.

6-12
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S.  Tercera dimenslén: Déreccldn aacoar

VALLEJD

= Objetivos de la Dimenslon: Tiers coma objetiva recoger infaormassicn sobre la direccian

ascalar por parte del directbor

INDICADORE &

Itam

Claridad

Coherencla

Ralawvancla

Chaarvaclonasl
Recomeandaclones

-Planifiza
polabhoratvamenta b
fabijetivas cumcLlares
oo charicksd

-Proumiienve y parlicipa
feery bas programees de
Harrmacian.

-Gl al grupo de
Ibooentes en funddn al
oo e aprendicaes

-Ewilis el nireed de
ogro akeanzado an kos
frsst i a ke

-Superdisa el
s mpeio docenbe
e rnaneriiemente

-Direspcions & los
fbormnbes s ol
desarolks de

bt e i
Pl
Fecoracmenios por la
calickyd de semicio

-Rmalins reuniones. de
resflexicin sokine al
s mrpeio docenbe

-SErwrs una
frganizacon

LTS

e
o

Firrna del sy aluadar

DRI D97224Td
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de gestion
educativa”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido vy que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al guehacer psicologico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del iuez

Alexander Lolo Paco Robles
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()

Clinica ( ) Social { )
Aria de formacion académica:
Educativa { x) Organizacional { )

Educacion
Basica
Alternativa
Institucién donde labora: [Manucl
|Gonzilez
Prada, Huaycan
- UGEL 06

Areas de experiencia profesional:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios [
el area: Masde Safios ( X )

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados

Psicométrica: Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

Maestro en gestion
educacional

> Propgsito de Wacian:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos delaescala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:/cUestionario de gestion educativa
Autor: Colera Lopez, Josep Gelbard (2022)
Procedencia: Perd
Aplicado: Lesli Pamela Salazar Diaz (2023)
Administracién: Individual

Tiempo de 10 minutos.

aplicacién:

Ambito de Esta compuesta por docentes de los dos Centros de Educacion
aplicaci6n: Basica Alternativa de Lima.
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Significacion:

a variable gestion educativa esta formado por 4 dimensiones:
estion estratégica constituido por 6 items, gestion administrativ

onstituida por 5 items, gestion pedagogico constituido por 6 items|
gestion comunitaria constituido por 4 items, con 4 alternativas:
iempre (4), Casi siempre (3), A veces (2) y Nunca (1).

E| cuestionario tiene el objetivo de conocer sobre |a gestion

ducativa.

4

{describir en funcidn al modelo tedrico)

EscalalAREA

Subescala
{dimensiones)

Dafinicion

Gestién educativa
propuesto por la
UNMESCO (2011)

IGestion estratégica

Betancourt (2006) indica gque &3 la accidn de crear
trategias que permitan la anticipacién ante cualguier
ento a futuro. Asi como una habilidad y a su vez una

responsabilidad que se le atribuye a cada miembro dej

la organizacidn de manera estratégica y coordinada eny
la toma de decisiones.

Para Flores et a. (2021) la gestién educativa recoge

las demandas del territorio, proveyendo las

|:&rrami&ntas de gestion generadoras de una mejor
tencién a la diversidad social y cultural

|Gestion administrativa

iGonzales et al. (2020) menciona como un conjunto de
funciones que ejecuta el director, para plantear y|
realizar politicas innovadoras, observar la realizacidn
el presupuesto, ofrecer programas de formacion del
personal vy proponer mediante ideas de mejoras en
[términos de gestidn.

IGestion pedagdgica

E=td integrada por lideres directivos, maestros vyl
padres de familia para realizar proyectos productivos
Iy a su vez actuando como una estrategia para unificarn
la organizacion educativa. Sobre ello, tiene la funcidn
e mezclar las diferentes tareas que necesariament
jdeben  ser efectuadas en  la  organizacidn,
implementando objetivos y procesos para una
ecuada planificackén de manera comunitania y asl
poder llegar a la eficiencia en pleno proceso (Mendo
ly Bollvar, 2016).

|Gestion comunitaria

Para Ledesma et al. (2020) se fundamenta en un
jconcepto  inclinado en construir una  convivencia
monioza en el dmbito escolar y propiamente
Eumunidad en las que intervienen agentes intemos

su vez externcs. Por su parte indica el principal
motive de esta gestidn gque es promover la
participacidn con & soporte de cada actor d
Educacién para enfrentar victoriosamente a las

ificultades dentro del camino.
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E Fragants I o v
A continuackdn, & usted le presenic el * Cuestionario de Gestlon educativae" elaborado por Lesll Pamela
Salazar Diaz en el ano 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califigee cada uno de los terms segan
COMEsponda.

Categoria Calificacian Indicador
1. Mo curnple con & criterio El item no es clano.
LARI El itemn requiere bastantes modificaciones o una
g ?1’:3 se |2 Bajo Nived meodificacidn muy grande en e usoc de las
- palabras de acuerdo con su significads o por la
comprends ordenacitn de est
féchmente, a5 &na & e5las.

decir, su sintdctica
y aemantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se reguiers una modificacidn muy especifica de
algunos de los témnings del itam.

d_ Alto nbved

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHEREMNCIA EI

1. Totalmentea an desacuendo
{mo cumple con el criterio)

El itarn no tiene relacion kbgica con |a dimensian.

Mam tene relacién | 2- Desarc;ﬁm {bajo  nivel de Flclth:" tiene wna relackn tangencial flejana con
lbgica con la acuerda) a dimensiin.
dimensin o
. El iem tiene una refacién moderada con la
indicador que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel) i i6n que se esta midiendo.
midiendo. MmEns
4_ Totalmente de Acuerdo (aho | El ftem se encuentra estd relacionado con la
nival) dimensidn gue estd midiendo.
El e puede ser eliminado sin que se vea
1. Ne ple con el ra afectada la medicin de la dimensidn.
RELEVAMNCLA

El [tem as asancial
o importanie, es
T e BT
incluido.

2. Bajo Mivel

El tem tiene akguna relevancia, pero oro Hem
puede estar incluyendo lo gue mide dste.

3. Moderado nived

El [tem &3 relativamenis mportante.

d_ Alto nved

El item &3 muy relevante y debe ser inchuido.

Leer con delenimiento los fiems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitameos brinde
sus Observaciones gue considere pertinente

1 Mo cumple con &l criteno

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Albo nived




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento: Gestion educativa

*  Primera dimension: Gestion estratégica

Objetivo de la Dimension: Tiene como objetivo el recojo de informacion sobre la gestion estratégica

de la comunidad educativa.

Indicadores item Claridad

ICoherencia

Relevancia

[Observaciones/
Recomendaciones

-Establece la 4
Wisidn y mision
institucional.

4

4

-Flantea objetivos 4
vy metas en funcion|
a las necesidades.

-Actualiza 14
documentos de 1-6
gestion

institucional.

-Crea un 4
organigrama del
CEBA.

-Crea comisiones 14
de trabajo

-ldentifica el 4
comportamiento
organizacional.

* Segunda dimension: Gestion administrativa

Objetivos de la Dimensicn: Tiene como chjefivo recoger informacion sobre |a gestion administrativa de

la comunidad educativa.

Indicadores item Claridad

ICoherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

FAnaliza el ul
presupuesto
requerido.

4

4

FEvalia 4
monetariamente el
mantenimiento del
CEBA.

[Gestiona recursos| |1

de infraestructura.

FBusca recursos 14
materiales.

-Realiza 14
lseguimiento en el
uso de los
recursos.

*  Tercera dimension: Gestion pedagogica

Objetivos de la Dimensidn: Tiene como objetivo recoger informacién sobre |a gestion pedagogica de la

comunidad educafiva.

I (Observaciones/
Indicadores [tem (Claridad ICoherencia [Relevancia Recomendaciones
-FMonitorea la 4 14 4
accion
pedagogica.
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Evalia el estilo d
nsefianza.

-Coordina la il e =
planeacian dal
FEI.

-Innova los il e =
programas de 1217
ensefianza y
aprandizaje.

-ldentifica el il I K
liderazgo
padagogico.

-Estableca una 1 3 o
evaluacion
sistemaltica y
oriegnfadora.

= Cuarta dimenslén: Gestion comunitaria
Objetivos de la Dimenslén: Tiene como objetiva recoger informacién sobre la gestidn comunitaria de la
comunidad educativa.
h Dbservaciones/
2m IClaridad iCoherencia Relevancia Recomendaciones

Lndi:,aﬂums

nduce a K il &
pacios
rlicipatives en la
munidad.

-Coordina la k i ]
planeacian dal
-Realiza
coordinackon
entra diraccian iy
COMEL
-Promueve la k i ]
parlicipacion an
oiros CEBA.
-Eslableca una k i ]
evaluacion
sistemalica y
ocrienfadora.

18-

Firma del evaluador

DNI: 09729470



MARIA SULCA GAMBOA

UNIVERSIDAD CESAR VALLELO

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez- Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionaro de Liderazgo directivo™
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v que los resultados obtenidos a
partir de éste sean ufilizados eficientemente; aportande al gquehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Sulca Gamboa, hiara
Nombre del juez:
Grado profesional: Maestria (x) Doctor [ ]
Clinica () Social [
Area de formacion académica:
Educativa (x) Crganizacional [ )

Educacion Bazica

Areas de experiencia profesional: A lternativa

Felipe Santiago
Estenos, Chaclacayo -
UGEL 06

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

Zadanos( )
MMas de S afios (x)

Experiencia en Investigacidn
Psicométrica:
(si comesponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.
Maestra en ciencias de la

educacion

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de |a Prueba: Cuestionario de Liderazgo directivo

Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)

Autor:

Procedencia: Per_u_

IAdministracion: Individual
10 minutos

Tiempo de aplicacién:

Esta compuesta por docentes de los dos Centros de Educacion Basica

Ambito de aplicacion: Alternativa de Lima.

La variable liderazgo directivo esta formado por 3 dimensiones: Gestion
escolar tiene: dirnge y acompaiia en el desarmollo de las capacidades,
establece comités de frabajo, conduce adecuadamente la planeacion,
disefia y evallia documentos de gestion y determina estrategias de gestion.
Liderazgo pedagdgico se constituye por 7 items y direccién escolan
engloban 9 items con 4 alternativas: Siempre (4), Casi siempre (3), A veces
(2) y Nunca (1).

Significacion:

El cuestionario tiene el objetivo de conocer sobre el liderazgo directivo.
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4 Soporte tedrice:
{describir en funcicn al modelo tedeico)

EscalalAREA

Subescala
[dimensiones])

Deafinicion

Liderazgo directivo

2014)

propussto por I3 MINEDU

Gestion escolar

Liderazgo pedagogico

Direccidn escolar

[Como tal menciona Tafur {2015) sobre gestion escolar
jcomprend= = mansje d= wna ge51||:-n precisarmsnt
lcompartida, el manejo de una interpretacion adecuada

Iz normatividsd, el are de liderar y direccionar en materi
ucativa.

Segdn Lizandro et al. (2023) la gestidn escolar dape
principalmente del desempsno directive v tambien de
iderazgo pedagogico, ya que al adquinr sportes de lo
profesionales en educacion tanto tedrico y metodoldgico &
Iz organizacidn, direccion ¥y ewaluacion mejora =
ndizaje de los estudiantes

Fara Contreras  (2018) conceptualiza el lidersz
pedagl:-gnl:- coma  una  geston ¥ -:'.l:-n:l_up::.l-:-n

13
Sequln Gajardo y Ulea (2018} en un grupo de sctividade
ectuados por los lideres con 2l objetive de obtens
ndizajes requeridos en los estudiantes. Ello imipli
Snerar espadcios organizacionales de una  cultur
lsborativa y espacios escolares gue destinan practica
ue determinen progdsios de manera cormgartida

MIMEDU (2014} determing @ un grups de elemento
mirinsscaments redacionados entre =0 y &3 sU WeZ cuy.
iferencia s el proceso gue contiene cada components &
sistema, lo que genera |z sccidn de redisefar la activid
profesionsl gue representa el director. En este manco del
istema scbre direccion escolar proponen elementos g
nterschian dentro de ello, como b evaluacion pars acoeds
Iz funcidn del director segln los desempsefos requeridos,
programa  continug de  formacion  psra desarmolls
mpetencias y tambien cspacidades; por  Gltimo,
ipnaciones que permiten revalorar su  senvicio
incentivar la calidsd en la comunidad educativa.

5. P jon de i . | juaz:
A continuacion, a usted le presento el cuesfionaric: Liderazgo directive elaborado por Lesli Pamela
Salazar Diaz en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segin

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel maodificacion muy grande en el uso de las palabras
comprende i de acuerdo con su significado o por la ordenacion
facimente, 5 de estas.

decir. su sintactica
y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica v sintaxis
adecuada.
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COHERENCIA EI
itern tizne relacion
légica con la
dimension o
indicador que estd

. Totalmente en desacuerdo

(mo curnple con el criterio)

El item no tiene relacién lSgica con la dimension.

. Desacusardo (bajo nivel  de

acuerda)

El itern tiene una relacion tangencisl Jejana con la
dimensicn.

. Acuerdo {moderado nivel)

El itern tizne una relacidén moderads con la
dimensian gue se esta midiendo.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
imcluido.

midiendao.
. Totzslmente de  acusrdo (sho El item se encuenirs esid relzcionado con la
nivel) dimension gue esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin Que se vea
- Ma cumple con &l eriterio afactada la medicion de la dimensicn.
RELEVAMNCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

- Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide ésta.
. Moderado mivel El item es relativamente importants.
. Alto nivel El itermn es muy relevants y debe ser incluide.

Leer con detenimienis los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considers pertinente

1. Mo cumple con el criterio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimengiones del instrumento: Liderazgo directivo
1. Primera dimengion: Gestion escolar
*  Objetivo de la Dimensidon: Tiene como objefivo el recojo de informacion sobre |a gestion escolar que

maneja el director.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

| Dirige v acompaiia
len el desarrollo de
las capacidades.

| Establece comités
de trabajo.

FConduce
adecuadamente la
planeacion.

| Disefa y evalla
documentos de
lpestion.

FDetermina
lestrategias de
lgestion.

2. Segunda dimension: Liderazgo pedagogico
*  Objetivos de la Dimension: Tiene como objetivo receger informacién sobre &l liderazgo pedagégico

del director.

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

-Desarrella ejercicios
lde evaluacion
permanente.

Hinfluye en las
acciones del grupo.

- Promueve un clima
ordenado y
lcolaborativo.

Genera espacios
[democraticos en la
tema de decisiones.

-Genera compromiso
lem el ejercicio de
liderazgo.

FGenera
lcomunicacién flexible
lv abierta

-Coordina vy crienta
al grupo de
idocentes.

6-12
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3. Tercera dimansldn: Dirscclan ascolar

] .
L ESAF

VALLEJO

= Objetivos de la Dimeneldn: Tiene como objetive recager informacian sobre la dirsosion
escolar por parte del direciar.

INDICADORES

ltem

Clarldad

Coharancla

Relavancla

Obesrvaclonas!
Recomendaclionas

-Planifica
\'.'l:ii.":l'.l'i.'l.i'u'ﬂlr.m T
fabper oo cumioukares
ey disrichad.
-Pramuese i particpa
jen bas procramas da
Parmaccn

-Guia Al grupo de
dooentes en funcion al
e de aprendizajes

-Enzabdia il mivves] cha
oD Alcanzao en los
Esudanies,

- By ol
Jdasampefo docents
[pemaneniEments
-Clirsociona a ks
docanieg e e
Jdazamalo da
duﬂg"]m- II'
-Promisse
Feconocimienios por la
jeaalichaad e servicio.
-Resaliza reunicnes de
resflexicin sobire |
Jasamperi docesnbe

-(ZapEra L
jonEnicacian
|t frorna.

Firma dal evaluadar

IMIE: 08821700
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de gestion
educativa”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v que los
resultados oblenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico.
Agradecemos su valiosa colaboracian.

1. Datos generales del juez

[Sulca Gamboa, Maria

Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria [(x ) Doctor [
Clinica ( ) Social [
Aria de formacién académica:
Educativa [ x) Organizacional { )
. Educacion
Areas de experiencia profesional: Risica
|Alternativa
Institucién donde labora: [':“]iF"" Santiago
Estenos,
IChaclacayo -
IUGEL 06
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos { i
el drea: Masde Safos | x )
Experiencia en Investigacidn Trabajo(s) psicométrices realizados
Psicométrica: Titulo del estudio realizado.

(si corresponde)

Maesira en ciencias de la
educacion

2. Proposito de la evaluacion;

Validar el contenido del instrumento, por juicie de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionano o inventario)

Nombre de la ICuestionario de gestion educativa

Prueba:

Autor: Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)
Procedencia: Peru
Aplicado: Lesli Pamela Salazar Diaz (2023)
Administracién: fIndividual

Tiempo de 10 minutos.

aplicacidn:

Ambito de Esta compuesta por docentes de los dos Centros de Educacion

aplicacién: Basica Alternativa de Lima.




ﬁ UNIVERSIDAD

CESAR VALLEJO

Significacion:

leducativa.

[El cuestionario tiene el objetivo de conocer sobre la gestion

lLa variable gestion educativa esta formado por 4 dimensiones:
igestion estratégica constituido por 6 items, gestion administrativ
constituida por 5 items, gestion pedagoégico constituido por 6 items
y gestion comunitaria constituido por 4 items, con 4 alternativas:
ISiempre (4), Casi siempre (3), A veces (2) y Nunca (1).

4

{describir en funcidn al modelo tedrico)

EscalalAREA

Subescala
{dimensiones)

Definicidon

Gastion educativa
propuesto por la
UNESCO (2011)

\Gestion estratégica

Betancourt {2006) indica que es la accidn de crear

trategias que permitan la anticipacidn ante cualquier
ento a futuro. Asi como una habilidad y a su vez una
responzabilidad que se le atribuye a cada miembro del
la organizacién de manera estratégica v coordinada eny
la toma de decisiones.

Para Flores et a. {(2021) la gestidn educativa recoge

las demandas del terrtorio, proveyendo las

\gmram'r&ntas de gestidn generadoras de una mejor
tencidn a la diversidad social y cultural

IGestion administrativa

IGonzales et al. {2020) menciona como un conjunts de
funciones que ejecuta el director, para plantear vl
realizar politicas innovadoras, observar la realizacidn
idel presupuesto, ofrecer programas de farmacidn del
personal y proponer mediante ideas de mejoras en
[términos de gestidn.

|Gestion pedagdgica

Esta integrada por lideres directivos, maestros |
padres de familia para realizar proyectos productivos
ly asu vez actuando como una estrategia para unificar
la organizacién educativa. Sobre ello, tiene la funcidn
ide mezclar las diferentes tareas que necesariament
deben ser efectuadas en  la  organizacion,
implementando objetivos v procesos para una
ecuada planificacién de manera comunitaria v asi
poder llegar a la eficiencia en pleno proceso (Mendo
ly Bolivar, 2018).

IGestion comunitaria

Para Ledesma &t al. (2020) se fundamenta en un
lconcepto  inclinade en construir una convivencia
mMonioza en el dmbile escolar vy proplamente
Eﬂmunidad eén s que intervienen agentes intemos

su vez externos. Por su parte indica el principal
molive de esta gestidn que e85  promover |3
participacibn con el soporte de cada actor d
Educaciﬁn para enfrentar victoriosamente a las

ificultades dentro del camino.
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a 4 = s e fs . e

A confinuackon, & usted le presento el * Cuestlonario de Gestlon educative” elaborado por Lesll Pamela
Salazar Diaz en el afio 2023 de acwerdo con los siguientas indicadores califigue cada uno de los ikems segln
COMesponda.

Categoria Calificacidan Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

LAR El item requiere bastantes modificaciones o una
E ?1‘:: se |2 Bajo Nivel modificacidn muy grande en e uso de las
comprende - palabras de acuerdo con su significade o por ka
féchmante, - ordenacsin de estas.

decir, su sintactics
Yy semantica som
sdecuadas.

3. Moderado nivel

Se reguiene una modificacidn muy especifica de
alguncs de los témninos del ftem.

d_ Alto nbned

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecusda.

COHEREMCIA EI

1. Totaimenta an desacuerdo
(o cumple con el criterio)

El itarn no tiena relacibn kgica con la dimensidn.

[em tiens relacion | 2 Dea&rc;mm {bajp  nivel de IEIJt“E.Inn tiene wna relackdn tangencial /lejana con
lbgica con la acuerda) a dimensidn.
dimensién o
: El item tiene una relacién moderada con la
indicador que estd | 3. Acwerdo (moderado nivel) di itn que se esta midendo.
midiendo. mens
4_Totalmente de Acuerdo (alte | El ftem se encuenira estd relacionado con la
el ) dimensidn gue estd midiendo.
El item pusde zer eliminado sin que se wea
1. Mo cumple con el crikerio afectada la mediciin de la dimeansidn_
RELEVAMNCIA

El tem es esencial
o importania, es
OECir Sels ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero oo Rem
puade estar incluyendo lo gue mide dsta.

3. Moderado nivel

El ltem es relativamenis imporante.

4. Alto nbeed

El item &3 muy relevante y debe ser incuido.

Leer con deteniméento los iems v calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde

sus Obsarvacionss qQue considere pedtinente

1 Mo cumple con el critenio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4., Alto nived
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Dimensicnes del instrumento: Gestidn educativa
*  Primera dimension: Gesfion estratégica
Objetivo de la Dimension: Tiene como objefivo el recojo de informacion sobre la gesfion estratégica
de la comunidad educativa.

Observaciones/

Indicadores item IClaridad Coherencia |Relevancia Recomendaciones
-Establece la rl 4 4

wision ¥ mision

institucional.

-Plantea objetivog 14 4 4

W metas en funcion
A las necesidades.

FActualiza 4 4 4
documentos de 1-6
gestion
institucional.
-Crea un 14 4 4
organigrama del
CEBA.

-Crea comisiones 4 4 14
de trabajo

-ldentifica =l 14 4 4
comportamiento
organizacional.

* Segunda dimension: Gestion administrativa
Objetivos de la Dimensién: Tiene como chjetivo recoger informacion sobre |a gestion administrativa de
la comunidad educativa.

Observaciones/

Indicadores item IClaridad ICoherencia [Relevancia Recomendaciones
FAnaliza el 4 4 ol

presupuesto

requerido.

-Evalla 14 4 14

monetariamente el
mantenimiento del
CEBA.

-FGestiona recursos
de infraestructura.

FBusca recursos 14 4 14
materiales.
-Realiza 14 4 14
lseguimiento en el
uso de los
recursos.

7-1

* Tercera dimension: Gestion pedagogica
Objetivos de la Dimension: Tiene como objetivo recoger informacion sobre la gestion pedagogica de la
comunidad educativa.

I (Observaciones/
Indicadores ltem IClaridad ICoherencia [Relevancia Recomendaciones
Fonitorea la 4 4 ul
accion
pedagogica.
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tEl.'ahJa al estilo del el k 4
nsafianza.

-Coordina la H i 4
planeaciaon dal
PEL

-Innova los H i il
programas de 1247
ansefianza y
aprandizaje.

-identifica & K i 1
liderazgo
padagogica.

-Estableca una k & i
evaluacion
sislemalica y
orisntadora.

= Cuarta dimensién: Gestibn comunitara
Objetivos de la Dimensidn: Tiens como objetvo recoger informackin sobee la gestidn comunitana de |a
comunidad educativa.
k{ Obsarvaciones/
am G laridad ICoherencia Relevancia Recomendaciones

Lndi:aﬂums

nduce a H il o
pacios
rlicipativos an la
munidad.

-Coordina la i i &
planeaciaon dal
-Realiza
coordinacion
entre diraccidn y
COMEL.
-Promueave la i i &
parbicipacidn an
olros CEBA.
-Estableca una i i &
evaluacion
sislemalica y
orientadora.

18-21
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Flﬁ'}]a del evaluador
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ESTHER DIAZ DE LA CRUZ

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de Liderazgo directive™
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v gque los resultados obtenidos a
partir de éste sean ufilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Diaz De La Cruz, Esther
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x) Doctor [ )
Clinica () Social [
Area de formacién académica:
Educativa (x) Organizacional [ )
Educacion Primaria

Areas de experiencia profesional:

Fev Alegria 13,

Institucion donde labora: Comas - UGEL 04

2 a4 anos ()
Mas de 5 afios (x)

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
{si comesponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.
Maestra en administracion

de la educacion

2. Propésito de Ia evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escala:

Nombre de Ia Prueba: Cuestionario de Liderazgo directivo

Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)

Autor:

Procedencia: Per_ﬂ_

Administracion: Individual
10 minutos

Tiempo de aplicacién:

Esta compuesta por docentes de los dos Centros de Educacion Bésica

Ambito de aplicacion: Alternativa de Lima.

La variable liderazgo directivo esta formado por 3 dimensiones: Gestion
escolar tiene: dirige y acompafia en el desarrollo de las capacidades,
establece comités de trabajo, conduce adecuadamente la planeacion,
disefia y evalla documentos de gestion y determina estrategias de gestion.
Liderazgo pedagodgico se constituye por 7 items y direccion escolar
engloban 9 items con 4 alternativas: Siempre (4), Casi siempre (3), A veces
(2) y Nunca (1).

Significacion:

El cuestionario tiene el objetivo de conocer sobre el liderazgo directivo.
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a ; teGri
{describir en funcicn al modelo tedrico)

EscalalAREA

Subescala
[dimensiones)

Definicion

Liderazgo directivo

1z014)

propussta por la MINEDL

Gestion escolar

Liderazgo pedagogico

Direccidn escolar

[Como tal menciona Tafur {2013) sobre gestion escolad
jcomprends = mansje de wna gestion  precisament
jcompartida, el manejo de una interpretacion adecuada 3

principalmente del dessmpsno directive v tambien de
iderazgo pedapgogico, ya que al adquinr aportss de lo
profesionales en educacion tanio tedrico ¥y metodoldgico
Iz organizacidn, direccion ¥y evaluacion mejora =
ndizaje de los estudiantes

Fara Contreras (2016} conceptualiza el lideraz
pedagdgico como  una  pgestidn y  conduccion

1
Sequln Gajardo y Uloa (2018} en un grupo de actividade
ectuados por los lideres con = objstivo de obiens
ndizajes requeridos en los estudiantes. Ello irmipli
=nerar espacios organizacionsles de una  cultun
lsborativa y espacios escolares gue destinan practica
e determinen propdsios de maners cormngartida

prafesional gue representa el director. En este manco del
istema =obre direccion escolar progonen elementos g
nferschian deniro de ello, como k3 evaluacion para acceds
l= funcidn del director segun los desempefios requeridos,
pragrama continug  de  formscion  psra deszammolla
mpetencias y tambien capacidades: por  oitimo,
ignaciones gue permiten revalorar su servicio
ncentivar la calidad en la comunidad educstiva.

5. p i6n de | . | juaz:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario: Liderazgo directivo elaborado por Lesli Pamela
Salazar Diaz en &l afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
1. Wo cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel maodificacion muy grande en el uso de las palabras
comprende : de acuerdo con su significado o por la ordenacion
facimente, a5 de estas.

decir, su sintactica
y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
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COHERENCIA EI

1.

Totalmente en desacuerdo
{mo cumiple con el criferio)

El ftem no tiene relacidn logica con la dimensicn.

El item es asencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

fterm tiane relasan 2 DE-Bu:'{.jugrdn (bajo nivel de E.I |'1Jem_t:renE una relacion tangencial flejana con la
Ibgica con ls acuerda) imensicn.
dimansidn o . . .
- . ) El itern tiene una relacion moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo {moderado nivel) dimension gue s= esta midiendo.
ridiendao.
4 Totslmente de scuerdo (alo El tem se encuentra esid relacionade con la
nivel) dimension gue esta midiendo.
- El fterm puede ser eliminado sin que se vea
1. Mo cumple con el criterio afactada la medicidn de la dimension.
RELEVANCIA

El item tieme alguna relevancia, pero otro item

2. Bajo Nivel puede estar incluyendo o gue mide ésta.
3. Moderado nivel El itern es relativamente importante.
4 Alto nivel El itern es muy relevante y debe ser incluide.

Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus ohservaciones que considere pertinente

1. Mo cumple con e criterio

2. Bajo Mivel

2. Moderado nivel

4, Alto nivel
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Dimengiones del instrumento: Liderazgo directivo
1. Primera dimengion: Gestion escolar
*  Objetivo de la Dimension: Tiene como objetivo el recojo de informacion sobre |a gestion escolar que

maneja el director.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

-Dirige v acompania
len el desarrollo de
las capacidades.

-Establece comités
[de trabajo.

-Conduce
adecuadamente la
planeacion.

lDisefa y evalia
ldocumentos de
lgestion.

FDetermina
lestrategias de
lgestion.

2. Segunda dimension: Liderazgo pedagogico
*  Objetivos de la Dimensidn: Tiene como objetivo receger informacién sobre &l liderazgo pedagégico

del director.

INDICADORES

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

-Desarrella ejercicios
lde evaluacion
permanente.

FHinfluye en las
acciones del grupo.

- Promueve un clima
ordenado y
lcolaborativo.

Genera espacios
ldemocraticos en la
tema de decisiones.

FGenera compromiso
lem el ejercicio de
liderazgo.

FGenera
lcomunicacién flexible
Iy abierta

FCoordina vy crienta
al grupo de
ldocentes.

6-12
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3. Tercara dimisnelon: Sirecckin scsolar

HSIDAD

LESAR

WALLEJO

= Oipjstivos de ka Dimenglon: Tiene como abjetive recoger informacion sobre ks dreccon

Esoolar por parte dal direcior,

INDICADORE S

Itam

Claridad

Coharancia

Relavancia

Obeervaclonesl
Recomendaclones

-Planilica
cilabarativanserie os
ohjativos curmculres
cion charided

:Promusye ¥ paricipa
ofi oS programas de
formacion

<CGasa ol gruaso de
docaentes en funosn al

lagro de apendizes

Evalla el nvel de

lagro alcanzada & o
esludianies

Eupervia el
desempeilo dooenln
e ne nbamenhe

-Direcciona a ks
docanies n il
desanolo de
jdesemocics

< Promuee
(gl palal ] o p s g ]
caldad de sardoin

-Riealza reundonaes di
relhexkhn sobe &l
desempefils docenle

<Gl Una
0 i G e
ik

G

Firma el evaluadon

DME43735141
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar €l instrumento “Cuestionario de gestidn
educativa™. La evaluacidn del instrumento &2 de gran relevancia para lograr gue sea valido y gue los
resultados obtenidos a parfir de éste sean ulilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracidn.

1. Datos generales del juez

[Maz De La Cruz, Esther

Nombre del juaz:

Grado profesional: Maestria [(x) Doctor {1
Clinica | ) Social { }
Aria de formacidon académica:
Educativa | x) Organizacional [ )
. o . Educacion
Areas de experiencia profesional: |p. oo

Fe v Alegria
13, Comas -
UGEL 04

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en 2 8 4 afios { )

el drea:

Mas de S5 afios ( x )

Experiencia an Investigacidn
Psicométrica:

Trabajo(s) psicomatricos realizados
Titulo del estudio realizado.

(=i corresponde)
Maestra en administracidn de
la educacian

2
‘falidar el confeanido del instrumento, por juicio de axparos.

3. Datos de la escalg (Colocar nombre de la escala, cuastionario o imeantario)

Modibra da la ICuestionario de gestidn educativa
Prusba:
Autar: [Cotera Lopez, Josep Gelbard (2022)
Procedencia: Peri
Aplicado: |esli Pamela Salazar Diaz (2023)
Administracidn: fndividual
Tiempao de 10 minutos.
aplicacidn:
Ambito de Estd compuesta por docentes de los dos Centros de Educacion
aplicacian: Basica Alternativa de Lima.
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Significacion:

leducativa.

El cuestionario tiene el objetivo de conocer sobre la gestion

igestion estratégica constituido por 6 items, gestion administrativ
constituida por 5 items, gestion pedagoégico constituido por 6 items
y gestion comunitaria constituido por 4 items, con 4 alternativas:
ISiempre (4), Casi siempre (3), A veces (2) y Nunca (1).

lLa variable gestion educativa esta formado por 4 dimensionesa:{

4

{describir en funcidn al modelo tedrico)

Escala/AREA

Subescala
{dimensiones)

Definicién

Gestion educativa
propuesto por la
UNESCO (2011)

IGestion estratégica

Betancourt (2006) indica que es la accidn de crear
trategias que permitan la anticipacién ante cualquier,
ento a futuro. Asi como una habilidad y a su vez una

respongabilidad que se le atribuye a cada miembro del

la organizacién de manera estratégica y coordinada en|
la toma de decisiones.

Para Flores et a. (2021) la gestidn educativa recoge

las demandas del territorio, proveyendo las

|2&Irami&ntas de gestibn generadoras de una mejor
tencidn a la diversidad social v cultural

IGestion administrativa

(Gonzales et al. (2020) menciona como un conjunto de
funciones que ejecuta el director, para plantear vyl
realizar politicas innovadoras, observar la realizacidn
idel presupuesto, ofrecer programas de formacidn del
personal y proponer mediante ideas de mejoras en
[términos de gestidn.

\Gestion pedagdgica

Esta integrada por lideres directivos, maestros vy
padres de familia para realizar proyectos productivos
ly a su vez actuando como una estrategia para unificar]
la organizacitén educativa. Sobre ello, tiene la funcidn
lde mezclar las diferentes tareas que necesariament
ideben  =ser efectuadas en la  organizacion,
Ln‘;plament.andn objetivos vy procesos para una
ecuada planificacién de manera comunitaria y asi
poder llegar a la eficiencia en pleno proceso (Mendo
y Bolivar, 2016).

IGestion comunitaria

Para Ledesma &t al. (2020) se fundamenta en un
concepto  inclinado en consfruir una convivencia
monioza en el dmbilo escolar vy proplamente
Enmunidal:l eén s que intervienean agentes intemos

su vez externcs. Por su parte indica el principal
molive de esta gestidn que es promover |3
participacibn con el soporte de cada actor d

ucacidn para enfrentar victoricsamente a las
Eﬁ’lcuhadas dentro del caming.
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a 4 = s e fs . e

A confinuackon, & usted le presento el * Cuestlonario de Gestlon educative” elaborado por Lesll Pamela
Salazar Diaz en el afio 2023 de acwerdo con los siguientas indicadores califigue cada uno de los ikems segln
COMesponda.

Categoria Calificacidan Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

LAR El item requiere bastantes modificaciones o una
E ?1‘:: se |2 Bajo Nivel modificacidn muy grande en e uso de las
comprende - palabras de acuerdo con su significade o por ka
féchmante, - ordenacsin de estas.

decir, su sintactics
Yy semantica som
sdecuadas.

3. Moderado nivel

Se reguiene una modificacidn muy especifica de
alguncs de los témninos del ftem.

d_ Alto nbned

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecusda.

COHEREMCIA EI

1. Totaimenta an desacuerdo
(o cumple con el criterio)

El itarn no tiena relacibn kgica con la dimensidn.

[em tiens relacion | 2 Dea&rc;mm {bajp  nivel de IEIJt“E.Inn tiene wna relackdn tangencial /lejana con
lbgica con la acuerda) a dimensidn.
dimensién o
: El item tiene una relacién moderada con la
indicador que estd | 3. Acwerdo (moderado nivel) di itn que se esta midendo.
midiendo. mens
4_Totalmente de Acuerdo (alte | El ftem se encuenira estd relacionado con la
el ) dimensidn gue estd midiendo.
El item pusde zer eliminado sin que se wea
1. Mo cumple con el crikerio afectada la mediciin de la dimeansidn_
RELEVAMNCIA

El tem es esencial
o importania, es
OECir Sels ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero oo Rem
puade estar incluyendo lo gue mide dsta.

3. Moderado nivel

El ltem es relativamenis imporante.

4. Alto nbeed

El item &3 muy relevante y debe ser incuido.

Leer con deteniméento los iems v calificar en una escala de 1 & 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde

sus Obsarvacionss qQue considere pedtinente

1 Mo cumple con el critenio

2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4., Alto nived
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Dimensicnes del instrumento: Gestidn educativa
*  Primera dimension: Gesfion estratégica
Objetivo de la Dimension: Tiene como objefivo el recojo de informacion sobre la gesfion estratégica
de la comunidad educativa.

Observaciones/

Indicadores item IClaridad Coherencia |Relevancia Recomendaciones
-Establece la rl 4 4

wision ¥ mision

institucional.

-Plantea objetivog 14 4 4

W metas en funcion
A las necesidades.

FActualiza 4 4 4
documentos de 1-6
gestion
institucional.
-Crea un 14 4 4
organigrama del
CEBA.

-Crea comisiones 4 4 14
de trabajo

-ldentifica =l 14 4 4
comportamiento
organizacional.

* Segunda dimension: Gestion administrativa
Objetivos de la Dimensién: Tiene como chjetivo recoger informacion sobre |a gestion administrativa de
la comunidad educativa.

Observaciones/

Indicadores item IClaridad ICoherencia [Relevancia Recomendaciones
FAnaliza el 4 4 ol

presupuesto

requerido.

-Evalla 14 4 14

monetariamente el
mantenimiento del
CEBA.

-FGestiona recursos
de infraestructura.

FBusca recursos 14 4 14
materiales.
-Realiza 14 4 14
lseguimiento en el
uso de los
recursos.

7-1

* Tercera dimension: Gestion pedagogica
Objetivos de la Dimension: Tiene como objetivo recoger informacion sobre la gestion pedagogica de la
comunidad educativa.

I (Observaciones/
Indicadores ltem IClaridad ICoherencia [Relevancia Recomendaciones
Fonitorea la 4 4 ul
accion
pedagogica.
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Evalia el estilo d
nsafanza.

-Coordina la il b 2
planeacian dal
PEl.

-Innova los il b 2
programas de 1217
ensefianza y
aprandizaje.

-ldentifica &l il I i
lideraZzgo
pedagogico.

-Estableca una i s L1
evaluacion
sistematica y
orieniadora.

=  Cuarta dimensidén: Gestion comunitara

Objetivos de Ia Dimensldn: Tiene como objetive recoger informaciin sobre la gestidn comunitaria de la
comunidad educativa.

L kl Observaciones!

ndicadoras BIm IClaridad ICoherencia Relevancia Recomeandaciones
FConduce a i k K
Espacios
parlicipativos en la
jcomunidad.

Himplamenta il K &

lralegias de

Enviu‘ansia
lar.

-Coordina la 1 H 3
planeacian dal
Realiza &2 4 0
coordinackan
entre diraccian y
COMEL
-Promueve la 1 H 3
participacion an
olros CEBA.
-Estableca una 1 H 3
evaluacion
sislemaltica y
orieniadora.

o oo

Firma dal svalaadar

DKl 43735141



Anexo 9. Base de datos

z

GESTION EDUCATIVA

Comunitaria

Administrativa Pedagdgica

Estratégica

Direccion Escolar

Liderazgo Pedagdgico

Gestion Escolar

P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21

P12 13 P14

32333322232

P11

P10

P9

P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8

P2

P1

2
3
2
3
3
2
2
2
2
1
2
4

33223212232 233232323 2322322221
333432334 3 3 432433333 43333343 3 2
2 4 2 2 22223 2 2122222222 2322222222
4 4 4 4 41444 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 44434444 4 3
4 4 4 4 41444 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 43434333 2 4
4 3 3331444 2 3 3 2 32 2333333332312 2 3

33333333333

2 22 2 2 2 2 2 2 3 2

4 43 3 3 3 3 4 3 4 4

3333433 3 3 44

32333333432

33333323232

3333323333 3 232323323 33332323 22
4 3 2 4 32444 3 3 3 43 3 43 43 3 44443414 2 3

4 34 3 3 3 3 3 2 4 3

332 22223232

323321423 2 3 232222333 23323233 22
2 3 33 22232 2 2 332233442 23424233 14

4 4 4 4 43 444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444443 3 3

4 33 2 3 3 3 3 2 4 4

4 44 4 4 4 4 4 3 4 4

344 4 4 4 4 4 4 4 3

34 4 4 42444 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43334444 3 4
332222333 23 332223322 23332333 3 3
33333333333 333333333 33333333 3 3
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4

33332233232

2
3
4
4

3333333333 3

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

333333333 33

3
3
3
2

333333333 3 3 333333333 33333333 3 3
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 3

343 3 3 3 3 4 4 4 4

33333333333

33333333333 333333333 33333333 3 3

2 2 22 22222 2 2 22222222 2222222222.2

2 22 2 2 2 2 2 2 2 2



2 22 2 2 2 2 2 2 2 2

2
2
2
3
2
4
4
4
4
4

2 2 22 22222 2 2 22222222 2222222222.2
2 2 22 22222 2 2 22222222 22222222222
112122433 2 3 33 223444423311311 2 3
3412 22222 2 2 22422222 222223432 3 3
2 3 22 31232 21222224223 22211222 31
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4
4 4 4 4 33333 3 3 33 33 3333334444444 4 4

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43333333 3 3

2 22 2 2 2 2 2 2 2 2

1 23 3 33 2 3 2 21

12112213131

1 21 2 2 2 3 3 4 21

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

333333333 33

3
3
4
4

3333333333 3

2 22 2 22222 2 3 333322222 23333333 3 3
333333333 3 3 33333333 3333342223 4
4 4 4 3 43333 3 3 33 3 3 44 4 4 443444444 4 4

4 44 4 4 4 3 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

33333333333

3
4
4
4
4
4
4

2 2 2 2 22222 2 2 222222222 23333333 3 3
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

333334344 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4
4 4 4 3 42442 2 2 333333323 34444444 4 4
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

344 4 4 4 4 4 4 4 4

3333333333 3

3
3
4

33333333333 333333333 33333333 3 3
2 2 22 22222 2 2 222232333 33322333 3 3
333333333 3 3 33333333 444444444 4 4
4 4 3 2 33233 3 3 33333333 334444444 3 3

3332222 3 3 33

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

3333333333 3

3



333333333 33

3
4

2 2 22 22333 3 3 333332233 32333322 3 3
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444444 4 4

4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

3333333333 3

3
4
4

2 2 2 2 22222 2 2 2 24444444 43333333 3 3
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44444344 4 4
4 4 4 4 44444 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 34344443 3 3

4 333333 33 33

4 44 4 4 4 4 4 4 3 3



Anexo 10. Prueba piloto

Direccion Escolar

Liderazgo directivo

Liderazgo
Pedagdgico
PL P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21

3322321223 2 2 332323232

Gestion Escolar

333432334 3 3 43 2 433 3 3 3 4

2 422 22223 2 212222222272

4 4 4 4 41444 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 41444 3 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4

4 33331444 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3

333332333 332323233233

4 32432444 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4

323321423 23 2322223332

2 33322232 2 2 3322 334422

4 4 4 4 43444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

344 4 42444 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

332222333 233322233222

333333333 333333333333

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

333333333 333333333333

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

333333333 333333333333

2 2 2 2 22222 2 2 2 2 2 2222222

2 222 22222 2 2 222 22222272

2 222 22222 2 2 22222222272

112122433 2 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 2

3412 2222222 2 2 422222272

2 32231232 212 2 2 2 2 422 32

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 44433333 333333333333

4 4 4 4 44444 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

2 22 2 22222 2 3 3 333222222

333333333 333333333333

4 4 4 3 43333 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4
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[ConjuntoDatos(]
Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

Casos
N U
Casos Valido 38 100,0
Excluido® 0 0
Total 38 100,0

a. La eliminacidon por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
084 21
Gestion educativa
GESTION EDUCATIVA
Estratégica Administrativa Pedagdgica Comunitaria

P1 P2 P3 P4 PS5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21
322322221 2 23 3 3 3 2 2 2 3

W wWwbh WwWwwbhwwwabdww
W W hAPpwWDPDWwWwdDDPNDW
W W BANNPEWWWWNW
N D DD WWNNDSDDMNDW
WA BANNAWWWRNW
WA DPMWWRNRWRNLSD
WD WWWHAWNWDRNW
W W WERNNNNNARNW
WD WHEANWNWDDWNN
N BN R NNNMNWWNW
W WA PpwWPwWwwdbNNww
WA DWWWWNWDRNDW
WD D WNDPRMWWWWNW
WA BNNWWWWWNW
N DB D WNWWWRAWNW
N B D WNWWWWWNW
WA D WNWNWWWNW
WD D WWWWWWHRANW
N D WNNNMNNMDWWNW
W A B PWPWWPSEDPDDWW
N WA BNWNNDEDPRNDWN



333333333 3 33333333333

444444444 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

444444444 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

333333333 3 33333333333

444444443 3 3 43 3 3 33 4 4 4 4

333333333 3 33333333333

222222222 2 2 2222222222

222222222 2 2 22 22222222

222222222 2 2 22 2 2 22 22 22

331131123 2 1233 3323221

222343233 312112213131

221122231 2 1212 2 23 3 421

444444444 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

444444444 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

444444444 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

444444444 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

444444444 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

333333333 3 33333333333

333333333 3 33333333333

333422234 4 4 44 4 4 4 3 4 4 4 4

344444444 4 4 44 4 4 4 4 4 4 4 4

333333333 3 33333333333

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

Casos

100,0

as

Valido

Casos

Excluido®

100,0

as

Tatal

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

M de elementos

21

983




Anexo 11. Validacion de expertos

Tabla

Validez de instrumentos por juicio de expertos en las variables

Criterio .,
Expertos Claridad Coherencia Relevancia Observacion
Mg. Alexander Lolo v v v
Paco Robles
Mg. Maria Sulca .
v v v
Gamboa Aplicable
Mg. Esther Diaz De v v v
La Cruz

Los instrumentos aplicados para medir las variables: Liderazgo directivo y
gestion educativa, se llevd a cabo una evaluacién por juicio de expertos,
estableciendo de gran relevancia su validez, al efectuar con los criterios

mencionados.



Anexo 12. Confiabilidad de instrumentos de investigacion

Tabla

Prueba de confiabilidad de la primera variable

Variable/Dimension items  Alfa de Cronbach Nivel
Var 1: Liderazgo Directivo 38 0.984 Muy alta
D1: Gestion escolar 10 0.825 Muy alta
D2: Liderazgo pedagdgico 10 0.795 Muy alta
D3: Direccion escolar 10 0.920 Muy alta

Segun el estudio realizado, al analizar la Tabla 2, se puede notar que los
resultados obtenidos de la variable de liderazgo directivo y sus 3 dimensiones en
un grupo piloto de 38 usuarios muestran un alto nivel de confiabilidad. Esto lleva a
la conclusion de que el instrumento utilizado en la investigacion es fiable (Tupanta
et al., 2017)

Tabla

Prueba de confiabilidad de la segunda variable

. , . . Alfa de )
Variable/Dimension ltems Nivel
Cronbach

Var 2: Gestion educativa 38 0.983 Muy alta
D1: Estratégica 10 0.756  Muy alta
D2: Administrativa 10 0.656 Alta
D3: Pedagdgica 10 0.856 Muy alta
D4: Comunitaria 10 0.729  Muy alta

De acuerdo con el estudio llevado a cabo, al examinar los resultados
presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que los datos relacionados con la
variable de gestion educativa y sus 4 dimensiones, obtenidos de un grupo piloto de
38 usuarios, muestran un nivel de confiabilidad alto y muy alto. Esto indica que el

instrumento utilizado en el estudio es considerado confiable (Tupanta et al., 2017).



Tabla

Niveles de confiabilidad

Rangos Magnitud/nivel
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21 a 0.40 Baja
0.01a0.20 Muy Baja

Fuente: Tupanta et al. (2017)
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