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Resumen

Este trabajo investigd sobre Gestion administrativa e innovacion pedagogica. El
objetivo general fue determinar la influencia de la gestibn administrativa en la
innovacion pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas publicas, UGEL
04.Lima, 2023.

El estudio fue de tipo aplicada, método hipotético deductivo, disefio no
experimental, enfoque cuantitativo. La poblacion estuvo conformada por 120
docentes, con una muestra de 92 maestros. La técnica que se empled, la encuesta y
el instrumento, un cuestionario; de escala ordinal tipo Likert, validado por juicio de
expertos y su confiabilidad con el alfa de Cronbach con un valor de 954 y 934
respectivamente.

Después de la aplicacion del modelo de regresion logistica ordinal, se obtuvo
como resultado que el valor del x2 = 15,389 y p valor = 0,004 < a 0,05 por lo que la
hipétesis nula se rechaza, de tal manera se entiende que la gestion administrativa
influye en la innovacion pedagogica de docentes. De acuerdo al Pseudo R2 también
lleg6 a la conclusién que la gestion administrativa influye en la innovacion pedagdgica,

por los valores de Cox y Snell 61,4% y Nagelkerke con el 61,4%.

Palabras clave: Gestidén, Gestion administrativa, Innovacion pedagdgica,

Direccion.
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Abstract

This work investigated administrative management and pedagogical
innovation. The general objective was to determine the influence of administrative
management on pedagogical innovation in teachers from three public educational
institutions, UGEL 04.Lima, 2023.

The type was applied type, hypothetical deductive method, non-experimental
design, quantitative approach. The population consisted of 120 teachers, with a
sample of 92 teachers. The technique that was used, the survey and the instrument,
a questionnaire; Likert-type ordinal scale, validated by expert judgment and its

reliability with Cronbach's alpha with a value of 954 and 934 respectively.

After the application of the ordinal logistic regression model, it was obtained as
a result that the value of x2 = 15.389 and p value = 0.004 < a 0.05, therefore the null
hypothesis is rejected, in such a way it is understood that administrative management
influences in the pedagogical innovation of teachers. According to Pseudo R2, he also
concluded that administrative management influences pedagogical innovation, based
on the values of Cox and Snell 61.4% and Nagelkerke with 61.4%.

Keywords: Management, Administrative management, Pedagogical

innovation, Direction.
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l. INTRODUCCION

A nivel internacional, es posible referir que la gestion administrativa es un
recurso de gestion aplicada en educacién con la finalidad de manejar los recursos
otorgados por el Estado para alcanzar una éptima formacion en los estudiantes.
Para lograr ello, las instituciones educativas de educacion basica deben
desarrollar procesos de mejora continua en las diferentes areas, siendo una de
ellas la gestiobn administrativa. Los directivos son los llamados a tener un manejo
eficaz y eficiente de la organizacion y control de las acciones que conllevaran a
concretizar logros en el sistema administrativo, cuyos resultados se proyectaran

en la esfera de la ensefianza y aprendizaje (Parra, et. al., 2021).

La gestiobn administrativa en la educacion se encuentra mediatizada en
primera instancia por la politica de asignacion de recursos econémico-financieros
a las instituciones educativas, cuya inversién aun es escasa. Por otro lado el
empleo del juicio personal como técnica de decision, aspecto cuestionado porque
las inversiones necesarias no se estiman importantes, por ejemplo de
reforzamiento al programa de innovacion pedagodgica. (Mkulu, 2019). La
importancia de las decisiones afecta el proceso de gestion administrativa,
proyectado por las deficiencias en las capacidades gerenciales y decisorias de
los directivos, cuyo perfil carece de formacion administrativa desde la perspectiva
organizacional, asi como conocimiento acerca de técnicas y herramientas de
toma de elecciones en el desarrollo y funcionamiento de gerencia administrativa
(Pacheco-Granados et. al., 2018).

Por otro lado, la pandemia impuso nuevas demandas en la gestidn
administrativa, vinculada a uso de tecnologia, horarios laborales y normal
funcionamiento de las instituciones en la sucesion de formacion académica, con
el fin de asegurar los requerimientos de la labor educativa. En tal sentido, la
urgencia por satisfacer estas demandas y otras, las instituciones educativas han

visto disminuido el proceso de gestiébn administrativa (Reimers, 2021).

Ello se vio reflejado en Brasil donde el proceso de gestion administrativa

pese a tener un sistema de financiamiento descentralizado, se mantiene el



problema de maestros sin actualizaciones, con deficiencias en el manejo de las
TIC, etc. En el caso de Argentina a pesar de tener sus propias fuentes de
financiamiento para el sector educativo, el proceso de gestion del sistema
administrativo no ha permitido una mejoria, porque no se invierte en la
capacitacion e innovacién docente, ya que todo el financiamiento se dedic6 a
cerrar la brecha tecnoldogica para tratar de proseguir impartiéndose clases
remotas, contexto complicado por el que atravesaban todos los paises de
Latinoamericana (UNESCO, 2020).

A su vez el Banco Interamericano de Desarrollo sostiene que la educacién
es la base y fundamento del desarrollo econdmico de América Latina y el Caribe;
mientras que la baja calidad educativa es un obstaculo para la economia de cada
pais en un escenario global. Por esa razon el BID ha financiado proyectos,
basados en modelos exitosos, para que los paises que adoptan dichos modelos
tengan éxito al igual que los paises originales. Ademas otorga préstamos a
paises de América Latina y el Caribe con la condicion que cada uno de estos
paises realicen reformas educativas que tengan buenos resultados a corto,

mediano y largo plazo (BID, 2021).

Por otro lado existen diferencias en los paises de América Latina y el
Caribe en el sector inversién en educacion, en los 5 ultimos afios 18 paises
incrementaron el gasto en la educacion, mientras que los demas lo disminuyeron,
por esa razon se presenta una serie de retos, para lograr una mejoria el sistema
financiero relacionada con la educacion segun la economia de cada pais; el
sistema de gobierno y administracion son los ejes centrales, sin las capacidades
del gobierno y de los sistemas educativos encargados de gestionar y administrar
los recursos financieros para invertir y mejorar en la educacion, todas las politicas
educativas y lo que se quiera innovar para mejorar la educacion resultan inviables
e insostenibles. Un punto resaltante en los Ultimos afios en el sector gobernanza
del sistema educativo ha sido la innovacion pedagdgica en el rubro de los
sistemas de informacion y gestion educativa, este aspecto es vital para tener
eficiencia en la educacion, pero se puede lograr con inversion financiera
(UNESCO 2022).



A raiz del COVID 19, Sudamérica y América Central, actualmente estan
pasando por una situacion complicada en el campo de la educacion y es urgente
ponerse a trabajar para poder revertir la situacion. La pobreza de aprendizaje
presenta un alto porcentaje, por tanto, los gobiernos de cada regién tienen que
actuar y realizar las gestiones para recuperar todo lo perdido, de la mano con los
maestros tratando de brindarles, las herramientas para que ellos puedan

prepararse y sean agentes innovadores de cambio (Banco Mundial, 2021).

En la dltima década, en el Perl, muchas organizaciones han venido
trabajando por querer innovar en la educacion y sobre todo en el campo
pedagdgico en docentes, pero las politicas de gobierno que cada cierto tiempo
cambian, impiden que esto se haga realidad de manera equitativa a lo largo y
ancho del pais. Los gobiernos de los ultimos afios han invertido muy poco en este
aspecto; es el momento que todos los 6rganos profesionales y no profesionales
redefinan el papel del profesor peruano, creen un sistema que ayude y prepare a
los maestros a desarrollarse eficientemente asumiendo un rol de maestro

innovador y satisfacer las necesidades de aprendizaje (Lampadia, 2018).

A nivel nacional, la innovaciéon pedagdgica es un tema que se viene
abordando de diversas perspectivas desde hace ya varios afos, con el fin de
lograr una mejoria en la formacion de los educandos del Perd. Existe una
movilizacion de escuelas que hacen innovaciones, pero ¢,qué quieren innovar?
Por lo general, metodologias que ayuden a los estudiantes a crear nuevos
conocimientos con sentido critico, es asi que la educacion no debe ser indiferente
a las transformaciones sociales de los dltimos tiempos, pero lamentablemente,
existen grandes desigualdades en la ensefianza a los nifios y jévenes peruanos,
gracias a la poca inversion econdmica por parte del gobierno, a la gestion
financiera corrupta de las autoridades regionales y locales. El Perl, no es
indiferente a la realidad, pues son multiples los esfuerzos de docentes de
instituciones educativas, de empresas privadas, grupos sociales que buscan
gestionar procesos educativos, para tratar de resolver los problemas del entorno

y poder potenciar el talento humano (FONDEP 2021).



La realidad problematica a nivel local se centra en los colegios de la UGEL
04, de Comas, los mismos que presentan deficiencias con respecto a la
innovacion pedagogica en los educadores, porque la gestion en administracion
que realizan los directivos presenta limitaciones, al ejecutar los pasos de la
organizacién administrativa como estar bien organizados, ejecutar las acciones
con entusiasmo y controlar la administracion del presupuesto, recursos y
materiales destinados al programa de innovacion pedagdgica. Del mismo modo,
las instituciones educativas publicas que son objeto de estudio presentan
dificultades en innovacion pedagodgica, porque no encuentran apoyo en la UGEL.
Si bien es cierto se imparten capacitaciones, pero éstas no estan alineadas a la
innovacion pedagogica docente, por tanto, este aspecto no resulta ser de
prioridad.

Frente a esta situacion surge la primera interrogante: ¢ De qué manera la
gestién administrativa influye en la innovacion pedagdgica en docentes de tres
instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023? También se plantearon
las interrogantes especificas: (1) ¢ De qué manera la planificacion administrativa
influye en la innovacion pedagdgica en docentes de tres instituciones educativas
publicas, UGEL 04. Lima, 2023? (2) ¢De qué manera la organizacion
administrativa influye en la innovacion pedagodgica en docentes de tres
instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023? (3) ¢De qué manera la
direccién administrativa influye en la innovacién pedagdgica en docentes de tres
instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023? (4) ¢ De qué manera el
control administrativo influye en la innovacion pedagdgica en docentes de tres

instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 20237

En tal sentido la primera variable tiene una justificacion tedrica que se
sustenta con la teoria de sistemas integrados, dicha teoria es empleada en la
gestion administrativa como herramienta de gestion (Bertalanffy, 1976). Ademas,
este sistema esta conformado por los diferentes componentes como: Directivos,
maestros, personal de administracion en general, padres de familia y educandos,
asumiendo cada uno sus funciones para lograr un desarrollo sistémico y en
redes, cuyas acciones desarrolladas coherentemente, cumplan con el proceso
gue inicia con el planeamiento, y culmina con el control, con el fin de cumplir

propoésitos organizacionales y educativas.



Por otro lado, la innovacion pedagdgica es un trabajo progresivo que tiene
como finalidad lograr la transformacion, el cambio, de mejorar la realidad
existente, desde una perspectiva sociocultural de Vigotsky mediante la
interaccion directivos-docentes-educandos-padres de familia (Wertsch, 2012). En
este proceso la actividad creativa de los docentes desempefia un rol
predominante en la formacion de los educandos, ademas agrega que las
innovaciones han de partir de la colaboracion y del conocimiento mutuo entre
maestros y estudiantes, impulsando el continuo desarrollo para aprender desde
diferentes perspectivas, construyendo asi una escuela implicada con las

realidades emergentes (Estebaranz, 2000).

Asimismo, este trabajo tiene una justificacion metodologica, porque se
realizé dentro del estudio cuantitativo, tipo aplicada, método hipotético deductivo,
disefio no experimental, nivel explicativo. Se utiliz6 como técnica la encuesta,
aprobada con anticipacién por el juicio de expertos quienes dieron respaldo a la
investigacion, El estudio analitico contribuyé a construir nuevos recursos

relacionados con la gestion administrativa e innovacion pedagdgica.

El actual estudio contd con una justificacion practica porque describi6 la
situacion actual de tres instituciones publicas, UGEL 04. Lima, 2023. Respecto a
las dos variables de la investigacion mencionadas desde los directivos, ello
permitid recoger informacién, realizar un analisis minucioso y actividades o
proyectos que permiten mejorar en ambas variables, para seguir creciendo e
innovando en las instituciones. Desde la vision practica, se describe y explica la
dindmica funcional y relacional desde la percepcion de un grupo de docentes,
cuya informacion sentard las bases para que los directivos, redisefien procesos
de planificacion de actividades formativas en los agentes educadores, con el fin
de adquirir cambios significativos en ambas variables y seguir creciendo como

instituciones con un alto nivel de aprobacion por el publico objetivo.

El estudio tiene como objetivo general: Determinar la influencia de la
gestion administrativa en la innovacién pedagodgica en docentes de tres
instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023. Y los objetivos
especificos: (1) Establecer la influencia de la planificacion administrativa en la

innovacion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas publicas



UGEL 04. Lima, 2023. (2) Establecer la influencia de la organizacion
administrativa en la innovacion pedagodgica en docentes tres instituciones
publicas, UGEL 04. Lima, 2023. (3) Establecer la influencia de la direccion
administrativa en la innovacion pedagogica en docentes de tres instituciones
educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023. (4) Establecer la influencia del control
administrativo en la innovacion pedagogica en docentes de tres instituciones
educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Se sefala también la hipotesis general: La gestidon administrativa influye
significativamente en la innovacién pedagogica en docentes de tres instituciones
educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023. Y como hipotesis especificas (1) La
planificacion administrativa influye significativamente en la innovacion
pedagogica en docentes de tres instituciones educativas publicas, UGEL 04.
Lima, 2023. (2) La organizacion administrativa influye significativamente en la
innovacion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas publicas,
UGEL 04. Lima, 2023. (3) La direccion administrativa influye significativamente
en la innovacion pedagodgica en docentes de tres instituciones educativas
publicas, UGEL 04. Lima, 2023. (4) ElI control administrativo influye
significativamente en la innovacién pedagogica en docentes de tres instituciones
educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.



Il MARCO TEORICO

A nivel internacional, se tiene como antecedentes a Campoverde y Bravo
(2021), escribieron un articulo desde la Universidad Espiritu Santo, Ecuador, con el
fin de buscar estrategias pertinentes para la gestion educativa y satisfacer la
transformacion que realiza el docente desde su labor pedagdgica en la institucion
Barbara Alfaro, Ecuador. En cuanto a la metodologia que se aplico fue con el
paradigma positivista, enfoque cuantitativo, con una poblacién y muestra censal. La
informacion se recogi6 a través de un google form. En los resultados, los docentes
afirmaron al 100% que el director siempre respeta la creatividad del docente en el
aula, ademas los estimula por su buen desempefio, por otro lado el 88% de
docentes afirmaron que el directivo desarrolla una gestion con oportunidades y con
acciones curriculares para el crecimiento de la organizacion, mientras que el 12%
opinaron que algunas veces lo hace, ademas el 75% de docentes respondieron que
el directivo trabaja en equipo para lograr cambios, mientras que el 25 %
manifestaron algunas veces. El 65% de encuestados afirmaron que el directivo
maneja estrategias gerenciales, mientras que el 35% afirmaron que son escasas
las estrategias que maneja. El 50% de docentes manifestaron que el directivo
promueve en sus maestros la habilidad para innovar y el 50% algunas veces. Por
otro lado 75% de los educadores estdn de acuerdo que el directivo necesita
una asesoria relacionada a la ejecucién de estrategias de gerencia que garantice
la innovacién del maestro en las aulas y solo un 25% concuerdan con los que
se habia planteado. A partir de estos resultados se puede inferir que el directivo si
promueve la innovacion en los docentes, sin embargo le falta manejar mejores
estrategias de gerencia para fortalecer lainnovacién en las instituciones educativas.
La conclusion fue que los diferentes estudios evidencian que los docentes
reconocen las dificultades que tienen respecto a la eficiencia en la gestion
educacional, afectando el proceso de innovacién educativa, sin embargo,
manifiestan su buena voluntad y disposicion para comenzar con los procesos
innovadores dentro de la entidad educativa. Es urgente disefiar un plan estratégico
de gerencia alineado a la gestion educativa, de esa manera fortalecer la innovacion

del docente de la mencionada Organizacion.



Por su parte, Humanez (2018), realizé un trabajo de estudio sistematico
con el objetivo de establecer la influencia de la planificacion administrativa en la
calidad de la educacion en la escuela educativa Cristobal Colon de Monteria,
Panama. Metodologicamente fue de tipo mixta, enfoques cualitativo y cuantitativo,
meétodo descriptivo y disefio no experimental. Como resultados obtenidos, mas del
70% manifestaron que ambas variables necesitan ser miradas con detenimiento por
los que dirigen la escuela, porque depende de ellas para lograr la excelencia
educativa, y esto se concreta aplicando estrategias de cambio. Desde los hallazgos
adquiridos se puede inferir que los educandos pueden aprender al margen de su
calidad de vida personales, sociales, culturales y econémicas, ellos aprenden de
acuerdo a su ritmo de aprendizaje individual, aunque las condiciones personales y
familiares si influyen, por ejemplo la pobreza, la infraestructura de la escuela, la
escasez de programas acordes al contexto de los educandos. En conclusién los
educandos, pueden aprender en concordancia con los ritmos de aprendizaje, al
margen de sus condiciones y contextos personales, eso dependera de los cambios
gue el docente pueda implementar en su trabajo pedagogico, para esto es

necesario el respaldo de una excelente planificacién administrativa.

Inclusive, Navarrete (2020), relaciono la gestion administrativa e innovacion
pedagdgica de los maestros en Guayaquil. La investigacion metodoldégicamente fue
cuantitativa y correlacional, no experimental, transversal, descriptivo
encuestandose 18 maestros, administrdndose un cuestionario para cada variable,
la técnica utilizada fue la encuesta. El nivel confiable se ejecut6 a través del alfa de
Cronbach, adquiriendo 0,934 y 0,918 respectivamente. Para analizar los datos, se
aplicé la prueba Rho de Spearman, los mismos que se procesaron con el SPSS v.
25. Los hallazgos relacionaron planificacion e innovacion pedagdégica (Rho = .721,
p = .002 < .01) siendo ella alta; también se hallo relacion significativa entre
organizacion e innovacion pedagogica (Rho = .556, p = .004 < .01); inclusive se
encontré relacion significativa y positiva entre direccién e innovacion pedagogica
(Rho =.700, p =.002 < .01) siendo ella alta; ademas se hallo relacion significativa
y positiva entre control e innovacion pedagogica (Rho = .615, p =.004 <.01) siendo
ella moderada. Al término del trabajo investigado concluy0 que existe asociacion

entre gestion administrativa e innovacion pedagdégica (Rho = .958, p =.000 < .01),



indicando que, ante una correcta gestion administrativa, se proyecta una adecuada

innovacion pedagogica.

A su vez, Mendoza, et.al. (2022), escribieron un articulo cuya finalidad fue
encontrar la influencia de la gestion administrativa en el crecimiento de las
organizaciones educativas en Ecuador. En cuanto a la metodologia , fue de tipo
aplicada, cuantitativa, no experimental, los encuestados fueron de 685 maestros,
afiliados a la universidad de Manabi, cuya muestra fue de 247 docentes; los
resultados fueron 49% manifestaron que la gestion administrativa esta vinculada
al desarrollo exitoso de las entidades de educacion superior. Un 48% confirmaron
su deseo de implementar actividades relacionadas a la gestion administrativa,
mientras que un 32% manifestaron que no es necesario aplicar técnicas que
fomentan una buena gestion administrativa. Después de haber evidenciado los
resultados, se puede inferir que es relevante contar con una gestion administrativa
adecuada y coherente dentro de un crecimiento permanente en organizacion de las
entidades educativas a fin de preservar la linea de beneficios econémicos,
académicos y laborales. Se concluy6 que la relacion entra las dos variables es

estrecha y relevante.

Por otro lado, Barrera (2022), realizé un estudio con el fin de conocer si el
clima organizacional influye en la gestion administrativa de los trabajadores de la
Universidad Técnica de Ambato, Ecuador. Metodol6gicamente fue aplicada,
descriptiva, cuantitativa, no experimental, hipotético deductivo. Se aplicé a una
poblacién de 1266 entre docentes y administrativos, los resultados evidencian que
la relacion entra ambas variables es directa y significativa (0.800; p-valor<0.05),
esto es una sefial clara que a mejor clima organizacional, mejor es la gestion
administrativa. De los hallazgos conseguidos el valor R cuadrado es de 0.821 nos
sefiala que existe el 82% de las teorias de cambio de la segunda variable
denominada gestion administrativa en relacion con las teorias de la primera
variable, clima organizacional. Se asegura ademas que el 82% ha variado con
relacion a la gestion administrativa de los trabajadores universitarios de la
Universidad Técnica de Ambato se debe a la variacion del clima organizacional. En
la tabla 28 se evidencia lo representado del p-valor con cada coeficiente de la
primera variable y se llega a la conclusion que los directores se esfuerzan por tener

siempre alto el nivel de motivacion del personal (Sig.000< p-valor 0.05), ¢ Existe un



clima adecuado dentro del grupo? Sig.000< p-valor 0.05), ¢Dispone de las
herramientas necesarias para ejecutar sus acciones? (Sig.001< p-valor 0.05), ¢Se
le otorga reforzamiento sobre las actividades que ejecuta? (Sig.002< p-valor 0.05)
y iLa UTA tiene planes especificos para mejorar su trabajo? (Sig.000< p-valor
0.05), Se deduce que el clima organizacional influye sobre la gestiobn administrativa
de los trabajadores universitarios .Dichos hallazgos aceptan la hipoétesis planteada
“El Clima Organizacional influye en la Gestion Administrativa de los trabajadores
de la universiad”. En la figura 20 muestra el diagrama de dispersion evidenciando
gue si existe influencia relevante y soélida de la primera variable sobre la otra,
llegando a la conclusién que mientras mas positivo sea el clima organizacional, mas

productivo sera la gestion administrativa.

Ademas Mendoza (2018), Investigd con el propésito de establecer la
influencia del control administrativo en la innovacion de las entidades de Manta,
Ecuador. Metodolégicamente fue aplicada, cuantitativa analitica, no experimental
de corte transversal causal, aplicada a 48 medianas empresas; para obtener datos
se aplicaron encuestas, para determinar el nivel de influencia del control
administrativo sobre la segunda variable, se determiné utilizando el coeficiente de
SPearman (Rho), con la prueba estadistica Chi cuadrado. Los hallazgos
evidenciaron la incidencia del control de la administracién en la innovacion de las
organizaciones que fueron objeto de investigacion, con un valor confiable de
99,00%, también se detectd una valoracion negativa del 51.14% en cuanto a
planificacion administrativa. En cuanto a la organizacion de la administracion, ésta
incide en la innovacién de organizaciones con un 99,00% de confiabilidad, con un

66,00% con una valoracion positiva, siendo esta dimension mejor valorada.

Con respecto a la direccion administrativa, afecta a la innovacion, se
demostro a través del chi cuadrado con un nivel confiable de 99,00%, con una
valoracion positiva de 60 %, esta dimension fue muy valorada. En cuanto al control
administrativo incide en la innovacion, demostrandose un nivel confiable de 99,00%
una valoracion negativa del 60%, por tanto la dimensién dos fue mal valorada. A
partir de estos resultados se infiere que las medianas entidades de Ecuador
presentan muchas dificultades relacionadas a la gestion administrativa en sus
cuatro dimensiones y hace falta hacer una reflexion y disefiar estrategias de mejora.

Se llego a la conclusién que la influencia del control administrativo en la innovacion
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de medianas empresas es alta, hace falta disefiar nuevos planes comenzando por
elegir lideres conocedores en el rubro de gestion administrativa que sepan conducir

mejor la propuesta.

A nivel nacional, se tiene el estudio realizado por Gonzales (2022),
relacionada a planificacion administrativa e innovacion educacional en una entidad
educativa de Chiclayo. Metodol6gicamente fue cuantitativa y correlacional,
participando 17 educadores, en el desarrollo de los cuestionarios. Se demostré que
82.4% la cataloga de regular, mientras que, en innovacién educativa, se evidencio
que 76.5% manifesté que era regular. A nivel inferencial, no se hallé relacion
significativa entre planificacién e innovacion pedagdgica (r = .427, p = .087 > .05);
también no se hallé relacion significativa entre organizacidbn e innovacion
pedagdgica (r = .478, p = .053 > .05); inclusive se encontro relacidn significativa y
positiva entre direccidon e innovacion pedagogica (r = .850, p = .000 < .01) siendo
ella alta; ademas se hall6 relacion significativa y positiva entre control e innovacion
pedagdgica (r = .715, p = .000 < .01) siendo ella alta. Como conclusién se obtuvo
gue, ante una correcta gestion administrativa, se proyecta una adecuada

innovacion pedagogica (r = .827, p = .005 < .01).

Por otro lado, Mateo y Gutiérrez (2019), relacionaron gestion administrativa
e innovacién educativa en Lurin. Dicho trabajo fue cuantitativo y correlacional,
encuestandose 75 docentes. La recoleccion de datos fue con dos cuestionarios.
Los resultados estadisticos descriptivos evidenciaron que 50.7% de participantes
consideraron que la gestion administrativa era medianamente eficiente y en
innovacion pedagdgica manifestaron que su implementacion alcanz6 niveles
medios (46.7%). Ademas, se encontré relacion muy valiosa entre gestion
administrativa y planes y programas (Rho = .483, p = .000 < .01); entre gestion
administrativa y proceso educativo (Rho = .521, p = .000 < .01); entre gestion
administrativa y uso de las TIC (Rho = .485, p = .000 < .01). El trabajo de
investigacion concluyé que una adecuada ejecucién de la gestibn administrativa
tiende a mejorar la innovacion que se debe realizar en la organizacion (Rho = .582,
p =.000 < 01).

Por otro lado, Romero (2021), realiz6 un estudio con el fin de encontrar la
conexién entre la innovacién pedagdgica y el desempefio docente de las

organizaciones educativas publicas de primaria del distrito Mariano Melgar,
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Arequipa, 2018. La metodologia aplicada, nivel relacional, no experimental,
hipotético deductivo, con una poblacion de 144 docentes, instrumento cuestionario,
técnica encuesta. Como resultados obtenidos fueron: En cuanto a la innovacion
pedagdgica con el indicador modelo pedagdgico, el 87,50% de maestros
presentaron un nivel regular, en cuanto al desempefio docente que el 12,50%
presentaron un nivel bajo, esto indic6 que los docentes innovan solo en algunos
aspectos. En relacion al contenido se afirmd que el 90,28% muestran un nivel
regular y el 9,2% muestran un nivel bajo, indicando que los docentes innovan solo
en el contenido modelo.

Con respecto a la produccién de la innovacién el 50% de maestros se
ubicaron en un nivel regular y el resto en un nivel bajo, por tanto la innovacion en
rubros en los que producen los maestros ubican en el nivel medio bajo. En cuanto
a la dimensién desarrollo tecnolégico, el 63,89% de los maestros se ubicaron en un
nivel regular y el 36,11 bajo. En cuanto a la innovacién pedagogica se evidencia
que el 94,44% de maestros se ubicaron en el nivel medio y el 5,56% en un nivel
bajo. En el desempefio docente, el 84,03% se ubicaron un nivel regular, el 9,72 en
un nivel deficiente y el 6,25% en un nivel 6ptimo. A partir de estos resultados se
pudo inferir que el nivel medio es el que predomina de todas las relaciones, se
demostro la relacion entre la variable innovacion con las respectivas dimensiones
de la segunda variable, se comprob6 ésta al ser sus p-valores de 0.00,
entendiéndose como algo muy por debajo del limite de 0.05 o 5%. En tanto que la
variable innovacién pedagdgica no tiene conexién con la dimensién
profesionalismo del maestro, con esto se demostr6 que el p valor de 0,077
sobrepasa el nivel permitido de 0.05.to al ser sus p-valores de 0.00, quiere decir
gue son muy bajos al limite de 0.05 o 5%. Por lo tanto, la variable innovacion
pedagdgica no tiene conexion con la dimension profesionalismo del maestro, quedé
demostrado puesto que el p valor de 0,077 sobrepasa lo permitido de 0.05. En
conclusiéon queda demostrada que si hay una conexion positiva entre las dos

variables.

Asimismo, Garcia (2020), investigd con la finalidad de establecer la conexién
entre planificacion estratégica y la calidad de la educacion en las entidades
educativas de la parroquia en Batan, 2018. En cuanto a la metodologia fue de tipo

aplicada, explicativa, hipotético deductivo no experimental, cuantitativa,
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correlacional, de corte transversal. Con una poblacién de 40 maestros y 12
administrativos. En cuanto a los resultados se encontraron que el coeficiente de
conexion de Rho de Spearman que es igual a 0,816 por ende se establecioé que hay
una correlacion significativa y relevante en ambas variables. Por consiguiente, se
afirmoé que es factible fortalecer la planificacion estratégica para lograr una mejora
en la calidad educativa. La hipétesis fue contrastada con el método estadistico Chi-
Cuadrado. Se llegbé a la conclusién que la planificacion estratégica tiene una
estrecha relacién con la calidad educativa entre maestros y los administrativos de
las entidades educativas. Tambien, se pudo deducir con el coeficiente de
correlacion (Rho de Spearman = 816 y Sig. = 0,000) que la conexion que existe en
ambas variables es de indole positiva. Se observé que el 50% de los que
participaron en la encuesta, opinaron que la calidad educativa es regular y que la
planificacion estratégica es mas o menos completa. Asimismo, el 25% de
encuestados opinaron que la calidad educativa es casi siempre positiva y la
planificacion estratégica es completa. Segun la prueba de independencia (Chi
cuadrado = 52,00 y Sig. = 0,000), se concluyd que existe positiva entre la
planificacion estratégica y la calidad educativa de los maestros y administrativos de
las entidades educativas investigadas. Se pudo deducir, segun prueba de
correlacién (Rho de Spearman = 816 y Sig. = 0,000) que existe una correlacion
positiva potente entre ambas variables.

Asimismo, Mori y Valencia (2022), con su estudio demostraron la relaciéon
entre liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente en dos entidades
de educacion basica de la UGEL 1 y UGEL 7 de Lima, respectivamente. Dicho
estudio fue de tipo sustantivo, disefio descriptivo no experimental, de corte
transversal, con una poblacién de 93 docentes; para recoger datos, se aplicd una
encuesta. Los hallazgos obtenidos destaco la funcion del directivo como lider de la
institucion, de tal manera que la hipotesis fue confirmada, obteniendo como
resultados una correlacién positiva y muy alta ((r = 0,818) entre el liderazgo
pedagdgico del directivo y el desempefio docente en entidades de educacién.
Existe una conexién positiva entre la dimension objetivos de aprendizaje elevados

de la variable uno con la variable dos, siendo una correlacion moderada (r =0,667).
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También se hall6 una conexion positiva y relevante entre la dimension
curriculum riguroso de la variable uno con la variable dos, siendo una correlacion
moderada (r = 0,779). Hay una conexion adecuada entre la dimension calidad de la
ensefianza de la primera variable con la variable dos, sefialando una correlacion
moderada (r = 0,796). Existe relacion positiva entre cultura de aprendizaje y trabajo
en equipo de la variable uno con la variable dos, indicando una correlacion alta (r=
0,815). Hay una conexion adecuada entre la dimensién relacion con la comunidad
de la variable uno con la variable dos, indicando una correlacién alta (r =0,819).
Existe conexion positiva entre la dimension responsabilidad por los resultados de
la variable uno con la variable dos, siendo indicador de una correlacion moderada
(r = 0,782). A partir de estos resultados se concluy6é que ambas variables guardan
una estrecha relacién, sin embargo es necesario trabajar en las dimensiones que
presentan debilidades a fin de fortalecer el liderazgo pedagogico de los directores

gue tiene impacto en el rol del docente.

Respecto a Gestion Administrativa, significa accién y administracion de una
cosa, por tanto, se entiende que la gestion es una serie de medidas que un
directivo realiza, con la finalidad de supervisar una organizacion encaminada hacia
un buen término. La gestion administrativa involucra el perfeccionamiento del
empleo de los posibles medios que tiene una institucién, cuyo responsable es el
gerente o gestor, quien lleva un correcto control sobre los bienes y servicios. En
tal sentido, ella es parte esencial dentro de una entidad o empresa, esto significa
que debe estar organizada, debiendo coordinar con otros rubros de
administracion, para llevar a cabo gestiones eficaces que beneficie a la institucion
(Peralta et. al., 2023).

Segun Pefia (2022), se entiende por gestion administrativa a la realizacion
de actividades con el propésito de lograr hallazgos eficaces; es buscar estrategias
adecuadas y los medios disponibles acordes al resultado que se espera lograr. En
la gestion administrativa se aplican diversos procedimientos para darle uso
adecuado a los recursos humanos, financieros y materiales que posee la empresa.
La gestion administrativa se hace responsable del buen uso de los recursos;

permite mediante la distribucion de manera equitativa de tareas, esfuerzos,
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recursos, evitar problemas posteriores, para lograr resultados favorables para la
institucion.

La variable uno: Gestion administrativa, es entendida como un
conglomerado de acciones que los directivos organizan y desarrollan de acuerdo
a los recursos y materiales que cuenten, con el fin de orientar el buen ejercicio de
los trabajadores, ademas la gestion administrativa es el secreto para el
crecimiento socioecondmico de la entidad y de todos quienes la integran. La
gestion administrativa se entiende también como un sinnimero de planes que se
deben ejecutar con el objetivo de mover los recursos disponibles para concretar
las metas que se haya trazado una institucion (Gonzales, et.al., 2021).

La gestibn administrativa se sustenta en diversos modelos tedricos
explicativos que detallan desde paradigmas y perspectivas diferentes la
epistemologia que los sustenta (Paredes, 2020). El presente estudio se sustenta
en modelo tedrico sistémico, el cual sefiala que la interdisciplinariedad en la
gestion administrativa en cualquier organizacion implica tener informacion correcta
de cada uno de los recursos que son parte de todo el sistema organizacional e
interactuado entre si. Ello establece la recoleccion de resultados sinérgicos a nivel
grupal, identificando el talento humano que dan equilibrio y solidez al trabajo,
neutralizando actitudes negativas. Este modelo, busca el trabajo integral, holistico,
donde el talento humano conformante del sistema organizacional se siente
motivado, realizado, identificado con su institucion, entonces, las ideas seran mas
prioritarias, importantes y fortificantes, dado que se estan identificando con la labor
qgque hacen, buscando fortalecer buenas interacciones que mantengan la
coherencia y el equilibrio con la organizacion, promoviendo el desarrollo de ideas

propuestas (Bertalanffy, 1976).

La gestion administrativa tiene la funcion de realizar actividades, mediante
los procesos que lo conforman, tales como planificacion, organizacion, direccion y
control de todos los insumos, con el fin de generar una transformacion en la vida
de las personas. Se define también como una técnica por medio del cual se
determinan y ejecutan actividades para lograr propésitos que beneficien a la
empresa y a toda la comunidad. Hablando de su origen, la gestion administrativa
ha existido desde la prehistoria, utilizada para desarrollar diversas actividades de
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sobrevivencia, pues eran los lideres de las tribus los que distribuian los trabajos,
a partir de esta definicion se afirma que la gestion administrativa es unir esfuerzos

para lograr propositos planteados (Mendoza y Moreira, 2021).

También se sustenta en la teoria humanista de Corbin (2016), donde se
establece una escala de prioridades del ser humano, afirmando que conforme se
van adquiriendo las prioridades de la vida, las personas cultivan prioridades y
propésitos mas altos, establecid una jerarquia de necesidades, que se van
ejecutando paulatinamente hasta llegar a la plena autorrealizacién, a la que todo
ser humano anhela en esta vida (Acosta, 2012). Ello enfocado al contexto
educativo, genera que los conocimientos, la parte creativa y la racionalidad apoyan
al andlisis y solucion de situaciones diversas, conflictivas o no, para mantenerse y
posicionarse en el mercado educativo, estructurando, restructurando o
fortaleciendo los propdsitos y metas organizacionales en el campo de pedagogia

como de gestidn proyectados al servicio educativo (Drucker, 2006).

Dando a notar la existencia de relaciones de las partes de la organizacion
entre si, como a nivel del medio ambiente, recibiendo de éste informacion, energia
y materiales, manteniendo a través de ello, estabilidad y retroalimentacion para
corregir errores, enrigueciendo sus subsistemas entendidas como las areas que lo
componen. Teniendo mayor comprension de la organizacion y por ende facilidad
para efectuar desde la planificacién hasta el control. Siendo el director una persona
que hace las veces de un gerente, porque €l es quien que va a gestionar recursos
tanto internos como externos para lograr de la calidad educativa, en lo pedagdgico

como en lo institucional (Pantoja-Aguilar y Salazar, 2019).

Bajo esta premisa, diferentes estudiosos han definido a la gestién
administrativa como aquel proceso que implementan las entidades para lograr un
propésito 0 meta, la cual sirve para ejecutar y potenciar el desarrollo de esta,
beneficiandola (Chiavenato, 2019). Asimismo, es definida como aquel proceso
donde sistematicamente se organizan y ejecutan actividades, apoyado en el
procesamiento de la informacion con el objeto de gerenciar de manera adecuada

la organizacion (Trashlieva y Radeva, 2018).

Por otro lado, desde la perspectiva funcional es definida como aquellas

acciones sujetas a lineamientos, normativas ministeriales, recepcion de
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presupuesto y recursos del Estado, asi como captacion de fondos e inversiones
con el fin que la organizacion logre sus objetivos a favor de la comunidad educativa
(Cardenas et. al.,, 2017). Inclusive establece que es el desarrollo de tomar
decisiones como las diligencias pertinentes para alcanzar metas planteadas (Riffo,
2019). Finalmente, es posible conceptualizarla desde la perspectiva educativa
COMO un proceso que se normay regula por los estamentos legales establecidos
para el quehacer educativo dependiendo de factores internos como externos,
donde est& presente el talento humano y la estructura organizacional educativa,
gue, mediante un trabajo coordinado y consensuado se pueda lograr los objetivos
institucionales (Ramirez, 2004).Sobre esta base la gestion administrativa
establece un conjunto de dimensiones, las mismas que son aplicadas en las
instituciones educativas, las cuales fundamentalmente estan determinadas de la

siguiente manera:

Primera dimension, planificacion administrativa, la misma que involucra
actividades para lograr resultados metas considerando el talento humano
calificado desarrollando una vision prospectiva del desarrollo institucional. Para
ello se debe seleccionar al personal directivo adecuado con las capacidades,
vivencias, experiencias, conocimientos y aptitudes para cumplir con las labores
gerenciales de planificacion. Para empezar a ejecutar todas las acciones
organizadas es necesario conocer al equipo humano que va a ejercer la
administracion, sus talentos y habilidades con los que cuentan, puesto que el
personal eficiente y eficaz, sabe el momento oportuno en que es necesario
cambiar y aplicar las estrategias adecuadas para lograr una correcta conduccion

a la organizaciéon (Ramirez, 2004).

Ademas, Cisne et.al., (2019), Sefiala a la planificacion administrativa como
el proceso que permite organizar y seleccionar actividades que conlleven al
cumplimiento de metas propuestas mediante trabajos de investigacion utilizando
recursos disponibles; es establecer actividades con el fin de alcanzar
determinados objetivos. Planificar es definir propositos propios de la entidad y fijar
una serie de estrategias para lograrlos. Planificar es la primera dimension
administrativa porque es el fundamento para las demas dimensiones; es la que
determina previamente las metas y propdésitos que se deben lograr y qué se debe

hacer para lograrlos. La planificacion es la principal dimensién que interactia con
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las demas dimensiones y esta unida a ellas, es una técnica de coordinacion y

control.

La segunda dimension es la organizacion administrativa, entendida como la
adecuacion de las actividades y acciones a partir de una estructura organizativa
basada en fortalezas que lleven a generar un clima favorable en la organizacion y
la consolidacion del proceso gerencial que promueva la participacion
descentralizada con el apoyo de personas conocedoras del tema, compartiendo
experiencias y manejo adecuado, concatenandose con la comunidad educativa

en general, para el logro del proceso organizativo administrativo (Ramirez,2004).

La organizacion administrativa es considerada como el elemento
fundamental para las diversas entidades, porque esta direccionada de forma
adecuada para la planificacion, direcciona y controla todas las acciones que se
van ejecutando; es el comienzo de todos los procesos que garantiza buenos
resultados anhelados por las instituciones o empresas. Esta dimension establece
tareas necesarias para realizarlas, aqui se evidencia quién la ejecuta, como la
proyectan, como se agrupan, quien rinde cuentas, cuando tomar las decisiones
correctas en funcién a los propésitos planteados, por lo tanto busca formar una
organizaciéon interna, donde los trabajadores puedan realizar las actividades
planificadas de manera Optima. La importancia de determinar una estructura
organizativa en las instituciones educativas, es que los trabajadores conozcan las

jerarquias y actuar en funcion a ellas (Pineda y Erazo, 2021).

Por su parte, Olmos (2010), define a la organizacion administrativa como el
proceso de asignar tareas, agrupar acciones por sectores y distribuir recursos
indispensables para ejecutar lo que se planificd. En la organizacion administrativa
se asignan cargos y responsabilidades, creando asi una estructura bien
organizada, ademas de establecer politicas y normas para su correcto
funcionamiento. No se pueden ejecutar adecuadamente todas las actividades

planeadas si no hay una correcta organizacion en la institucion.

Mientras que la tercera dimension es denominada direccién administrativa,
implica el énfasis en el ejercicio del liderazgo promoviendo la responsabilidad de
participar activamente todos los agentes educativos de acuerdo a las metas

propuestas, orientando y asesorando las acciones a realizar. Bajo este perfil de
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acciones, se direccionara administrativamente el espacio y tiempo de ejecucion de
las actividades, tornandose el director en un referente en la organizacion
educativa, tanto desde la perspectiva pedagogica como administrativa, asumiendo
actitudes de sensibilizacion a la comunidad educativa (Ramirez,2004).

La direccién administrativa consiste en monitorear e influenciar para que los
agentes responsables de ejecutar las tareas planificadas, lo realicen bien, de tal
manera que alcancen sus objetivos propuestos, esto implica motivar, persuadir y
prometer méritos a esas personas que puedan emplear todo su talento en la
realizacion de la actividad asignada, orientar sus conductas en funcién de los
objetivos y metas trazadas, para ello es indispensable mucha comunicacion,
motivacion y liderazgo por parte del director (Olmos 2010). La direccion
administrativa es la funcion que logra la ejecucion de todo lo planeado, la direccion
es la esencia y el centro de la administracion, es muy significativo, por medio de
ella es posible guiar y motivar a cada trabajador que forma parte de la empresa
para que colaboren y alcancen los objetivos planteados, por medio de ella se hace
efectiva la comunicacién para que la entidad tenga un buen funcionamiento
(Serrano, 2023).

En cuanto a la cuarta dimension es el control administrativo, definido como
el proceso a través del cual se evalian y realimentan los estandares de
desempefio acordes a las necesidades, analizando los resultados para después
compartirlos y compararlos, cuya informacion sirve para tomar decisiones
pertinentes con la finalidad de realizar cambios de mejora o trazar redisefios de
acciones (Ramirez, 2004). El control administrativo es el responsable de comparar
y contrastar el desempefio logrado con los objetivos propuestos inicialmente, en
otras palabras es medir el desempefio si hubo o no un logro esperado, y a partir
de ahi tomar medidas de mejora. Este elemento es indispensable dentro de la
gestion administrativa en las organizaciones educacionales, si no se realiza con
control en las actividades que se ejecutan es poco probable que sepa si se
lograron los objetivos propuestos y tampoco se plantea acciones de mejora y la

empresa no tiene un buen funcionamiento (Olmos, 2010).

Respecto a la variable dos: Innovacion pedagodgica, el estudio esta

sustentado en la teoria sociocultural de Vygotsky, afirma que la contribucion mas
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relevante al crecimiento intelectual individual viene de la sociedad misma; donde
la familia y la situacion real cultural juegan una funcion predominante en la
construccion de los niveles 6ptimos de la parte intelectual del ser humano, por
consiguiente, el aprendizaje de las personas es en gran medida de las
interacciones con la sociedad. La corriente sociocultural sostiene que la
interaccion entre la sociedad y el individuo es de suma importancia por la relacion
historica. Afirma que la dimension social esta antes de la individual, debido a la
dependencia mutua en ambos procesos en la co-construccion del saber. En este
caso, la innovacion pedagodgica y sus herramientas como la metodologia
promueven la reconstruccion intrapsicologica en el ambito personal de una
operacion que tenga relacion con el &mbito social, esto se da en funcién a las
actividades con signos, que trae como consecuencia los cambios en la estructura

y las actividades que se interiorizan ( Rodriguez,2008 ).

La adquisicion se refiere a la recomposicion que realiza la persona de todos
los elementos psicoldgicos en su crecimiento histérico, es decir, se apropia de
tales herramientas, a través de las acciones innovadoras de ensefianza
aprendizaje. Este proceso se logra gracias a la interaccion con los actos sociales
y comunicativos producidos en los momentos de innovacion pedagdgica. La
apropiacion y la interiorizacién son las maneras como los estudiantes hacen suyas
las herramientas psicoldgicas, interviniendo aqui la concepcion de zona de
desarrollo préximo, siendo una estructura de interaccion y de apoyo para la
interiorizacion y apropiacion de los conocimientos e instrumentos desarrollados
por trabajos de innovacion en la ensefianza; el desarrollo potencial, se logra a
través de la solucién de un conflicto guiado por un adulto o con la ayuda de un
comparfero que ya sabe, dentro de una situacion de aprendizaje innovador
(Wertsch, 2012).

La teoria sociocritica de Vygotsky dentro del marco educativo aperturé la
concepcion de un colegio encargado de transmitir la informacion, hacia un enfoque
interactivo, trascendiendo lo social como fuente de conocimiento para el desarrollo
humano, partiendo de los contextos socioculturales de los educandos sus familias
y la escuela. Bajo esta perspectiva, los aprendizajes de los educandos se suscitan
desde el trabajo en equipo entre maestros, padres de familia y escuela en pro de

los estudiantes. En tal sentido, es muy importante brindar a los estudiantes
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herramientas y estrategias para que ellos construyan su propio aprendizaje, de
modo que sean capaces de solucionar cualquier dificultad que se les pueda
presentar en el futuro, debiendo ser con tino, paciencia y el respeto por todos ellos
de parte de los docentes (Flores, 2018).

Respecto a la definicion de innovacion pedagogica, es entendida como
aguel conjunto de estrategias que de manera progresiva se han ido introduciendo
en el sector educativo, produciendo cambios, para desarrollar un serie de
competencias de manera dinamica y eficaz, para el logro de ello, las instituciones
educativas deben considerar el contexto de la globalizacion y el sector educacion,
el proceso mismo de innovacion, el cambio curricular y el logro de mejoras
(Estebaranz, 2000). También es referida cono el conjunto de cambios que puede
realizar un docente en su estilo de elaborar, ejecutar y evaluar una serie de
aprendizajes de los educandos en un contexto formativo y orientador. La cultura
y el proceso de innovacion educativa es el camino y el fundamento para el
crecimiento de su vida personal y profesional del estudiante (Medina, 2015). Por
otro lado, se afirma que es la planificacion de acciones a modo de propuesta que
oriente a la solucion de problemas relacionados al aprendizaje de los educandos,
implicando la trascendencia del conocimiento académico, la interactividad de los
participantes de manera integral e integrada, empleando para ello proyectos
creativos (UNESCO, 2016).

En cuanto a las dimensiones de la innovacion pedagogica, Estebaranz
(2000) considera las siguientes: La primera dimensién es la globalizacién y
cambio educativo, en este tiempo la manera de plantear la educacién es primero
analizar los cambios que hay en el contexto global y cémo influye en la realizacion
de cambios educativos. Concebido ello, se propone nuevas estrategias que
puedan contribuir a la satisfaccién de las demandas de aprendizaje de manera
contextualizada (Holloway, 2022). Hoy en dia se habla de cambios de
paradigmas que se caracteriza por diez novedades que causan revolucion con
influencia ya sea directa o indirecta en los estudiantes, entre ellas tenemos: La
revolucién del conocimiento e informacion, el crecimiento demografico, el mundo
globalizado, economia, avance tecnoldgico, cuidado del medio ambiente,

sistemas politicos, cambios de valores; frente a todo esto se deben hacer
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cambios fundamentales en la educacion (Badarne, 2019). La innovacion
pedagogica considera la dificultad global de la educacion. Los cambios en la
formacién educativa de una persona, representa la principal tarea de la
innovacion, por ende la innovacion hoy se considera como una categoria

interdisciplinaria (Serohina, et.al., 2022).

La segunda dimension es la innovacion como proceso. Innovar no significa
cambiar radicalmente todo lo que parece haber quedado en el pasado, se debe
innovar de manera progresiva, pasando por diferentes etapas, ofreciendo
modelos que permitan adaptarse a la situacion o contexto, al inicio se debe
disefiar la innovacion, analizar cada aspecto innovador, luego se planifica y se da
a conocer qué se quiere hacery lograr, considerando que los profesores perciban
a la innovacion como una mejora a sus labores cotidianas, siempre de la mano
de los valores morales y sujeta a las necesidades de los estudiantes (Estebaranz,
2000). La innovacion es el uso dinamico de estrategias, inventos, aplicacion de
avances técnicos y tecnolégicos en la educacion pedagdgica, es introducir
nuevos meétodos, técnicas y herramientas. EL proceso de innovacion en estos
tiempos es una prioridad su ejecucién en el proceso de los saberes pedagdgicos.
El sujeto de todo el proceso de innovacién es la persona que se involucra en todo
el proceso de dicha transformacion o cambio en la institucién educativa. La
innovacion consiste con frecuencia en introducir y aplicar nuevos métodos,
técnicas, herramientas, conceptos, nuevos planes de estudios, métodos de

ensefianza, entre otras cosas (Olimov, 2021).

La tercera dimensién es cambios en el curriculum y en la ensefianza. Los
cambios que se hace en el curriculum de estudios tienen que responder a varios
aspectos importantes que se han planteado en las ultimas décadas. Para ello
debe tenerse en cuenta los responsables del curriculum, la viabilidad del cambio
en ella y los principales problemas que debe solucionar en los afios posteriores
e inmediatos (Estebaranz, 2000).Tanto el individuo como los sistemas cambian,
frente a este cambio es necesario desarrollar nuevas realidades y actualizar el
curriculum, de tal modo que esté acorde a las necesidades del publico objetivo,
al hacerlo, las personas se van alineando con las necesidades institucionales

orientadas a conseguir una alta productividad, calidad y eficiencia ( Law,2022).
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La cuarta dimension es cambios para la mejora de las instituciones
educativas, en los afos recientes se ha ido considerando a las instituciones
educativas como la base cambio y transformacién y dentro de ellas a los docentes
como los protagonistas indispensables de la innovacién y los mediadores a lo
largo de todo el proceso, acompafiando a los estudiantes a desarrollar todas sus
potencialidades para ser capaces de continuar el cambio en la medida los
avances tecnologicos sigan transformando la sociedad (Estebaranz, 2000).
Considerando estas cuatro dimensiones lleva a la institucion educativa a tener
una vision interactiva y sociocultural del cambio y la innovacion pedagogica, que
debe estar orientado hacia la creatividad, calidad, competencia, colaboracion y
compromiso de todos los agentes de cambio en la construccibn de una
transformacién que tenga resultados en el futuro (Calbacho, 2016). Las
innovaciones en la educacion son naturales, su contenido, su forma de
implementacion, métodos, dependen tanto de los problemas de nivel global como
también sobre los procesos socioeconomicos legales, espirituales y politicos, por
otro lado que el estancamiento en el sistema de ensefianza es un aspecto
negativo que afecta a toda la sociedad en su modo de vida, ocasionando una
serie de problemas a nivel personal y social, en ese sentido es importante innovar
paso a paso hasta lograr cambios positivos en las entidades educativas y en cada
uno de los protagonistas de la educacién (Zhuraviova,2022).

23



lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El estudio fue de tipo aplicada, porque resolvid situaciones problematicas
reales relacionadas a la gestion administrativa influyente en la innovacion
pedagdgica en tres instituciones educativas publicas, UGEL 04.Lima. En este caso
las presentes variables de la investigacion, aplican para resolver dicho problema.

(Hernandez —Sampieri y Mendoza, 2018).

Se trabaj6é bajo el enfoque cuantitativo, porque desarroll6 programaciones y
pruebas estadisticas de las variables gestion administrativa e innovacién
pedagogica, y se logré la comprobacion de las hipotesis planteadas. Centré su
atencion en la medicion y la determinacibn numérica y resolvié las preguntas
planteadas en el trabajo de investigacion. En enfoque cuantitativo se utiliza para
establecer relaciones causales entre variables y para generalizar los hallazgos a una
poblacién mas amplia. Ademas trata los fendmenos que se pueden medir mediante

el uso de técnicas estadisticas para analizar los datos obtenidos (Arroyo, 2020).

Por otro lado, el método de estudio es hipotético — deductivo, considerado
como un proceso de razonamiento cientifico que involucra la formulaciéon de una
hipétesis en relacion a las variables estudiadas, mediante la realizacion de pruebas
empiricas para recopilar datos relevantes acerca de ellas, para luego emplear la
l6gica deductiva para evaluar si las hipétesis son compatibles con los datos
recopilados. En el caso sean incompatibles con los datos, se descarta o se modifica

para ajustarla mejor a la evidencia (Cabezas et. al., 2018).

Asimismo, el nivel es explicativo, porque explico la causalidad entre la variable
gestion administrativa influyente en la variable innovacién pedagoégica desde la
percepcion docente en los colegios que fueron objetos de investigacion. Una
investigacion explicativa, no solo se describe la forma como se presentan y la
relacion funcional lineal entre las variables, sino que encuentra la influencia de una
en la otra y sus causas. Tiene la funcion de establecer causa- efecto entre las

variables (Sanchez et. al., 2018).
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Su representacion es de la siguiente manera:

M

Figura 1. Esquema de correlacion causal
M: Muestra
X: Gestion administrativa, variable independiente
Y: Innovacion pedagdgica, variable dependiente
) |nfluencia de X en'Y

El disefio fue no experimental porque no se manipularon las variables, solo se
midieron de manera intacta, puesto que las variables gestidon administrativa e
innovacion educativa, no fueron modificadas artificial o experimentalmente, solo
evaluadas a través de cuestionarios. También ocurre que el proceso de evaluacion
de ambas variables en la muestra se realiz6 durante un tiempo especifico y, por lo
tanto, es transversal y es de corte correlacional causal, buscando la influencia de la

variable 1 respecto a la variable 2 (Hernandez —Sampieri Y Mendoza, C. 2018).

3.2. Variables y Operacionalizacién:

Variable 1: Gestion Administrativa
Definiciéon conceptual

Es un proceso que se norma y regula por los estamentos legales establecidos
para el quehacer educativo dependiendo de factores internos como externos, donde
estd presente el talento humano y la estructura organizacional educativa, que,
mediante un trabajo coordinado, consensuado se pueda lograr los objetivos

institucionales (Ramirez, 2004).
Definicion operacional

La variable mencionada se operacionaliza con las dimensiones planificacion,
organizacion, direccion y control. Todas ellas relacionadas a los indicadores

determinados en la matriz de operacionalizacion de la variable. Ademas, se cuantifica
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mediante de un cuestionario que estuvo valorado mediante escala tipo Likert,
considerando las alternativas: Siempre: 5; Casi siempre: 4; A veces: 3; Casi hunca:

2: Nunca: 1.
Variable 2: Innovacion pedagodgica
Definicion conceptual

Es aquel conjunto de estrategias que de manera progresiva se han ido
introduciendo en el sector educativo, para lograr cambios y desarrollar una serie de
competencias de manera dinamica y eficaz, para el logro de objetivos y metas de
cada entidad educativa, éstas deben considerar el impacto de la globalizacion y el
sector educacion, el proceso mismo de innovacion, el cambio curricular y el logro de

mejoras educativas en los educandos (Estebaranz, 2000).
Definicion operacional

La mencionada variable se operacionaliza con las dimensiones globalizacion y
cambio educativo, innovacién como proceso, cambios en el curriculum y cambios para
mejora de las instituciones educativas. Todas las dimensiones estan relacionadas con
los indicadores definidos en la matriz de operacionalizacion de la variable. Ademas,
se cuantifica a través un cuestionario que se valor6 mediante escala tipo Likert.
Considerando las alternativas Muy de acuerdo: 5; De acuerdo: 4; Indeciso: 3; En

desacuerdo: 2; Muy en desacuerdo.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

La poblacién estuvo conformada por 120 maestros de tres entidades
educativas publicas pertenecientes a la UGEL 04 de Lima. Segun Lopez y Fachelli
(2015), la poblacion es el total de individuos que son el ambito de analisis y sobre los
gue queremos inferir nuestras conclusiones, se habla de poblacion infinita y finita, la
diferencia esta en el tamafio de la muestra en funcién al tamafio de la poblacion. La
poblacién, son elementos de un lugar determinado con rasgos comunes que se
pueden observar y se desea estudiar. La poblacion dentro de un trabajo de
investigacion, también es entendida como el total del objeto o fendmeno de estudio
o todos los elementos que son objetos de estudio, que a su vez es medida y
cuantificada ( Toledo,2016).
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Tabla 1

Distribucién de la poblacién.

Il EE IE1 IE2 IE3 Total
Secundaria 30 45 45 120
Total 30 45 45 120

IE (institucién educativa). IIEE (instituciones educativas)-

La muestra fue probabilistica estratificada, porque la poblacién esta dividida en
grupos. Bernal (2006), Conceptualiza a la muestra como aquella porcion de la
poblacion la cual sera seleccionada por el investigador para ser objeto de estudio, la
investigacion presenta 92 docentes de muestra que se determind por la férmula de la
poblacidn finita. La cual tiene un 95% de nivel de confianza y 5% de margen de error,
teniendo una posibilidad de fracaso y éxito del 50%, lineas debajo se puede observar
el resultado de dicha formula. También es definida como una porcion de la poblacion,
gue reune todos los rasgos caracteristicos de la poblacién, para obtener buenos
resultados (Toledo, 2016).

B NZ?pq
" d?(N — 1) + Z%pgq

n

Donde:

p: posibilidad de fracaso.
g: posibilidad de éxito.

d: Margen de error.

Z: Nivel de confianza.

N: Poblacion.
Reemplazando:

(120)(1.96)?(0.50)(0.50)

"= 0.05)2(120 — 1) + (1.96)2(050)(050) _ 2

Para Otzen y Manterola (2017), el muestreo es la técnica empleada para
determinar el tamafio muestral, el cual sirvié para la conformacion de la muestra, la

investigacion tiene una aplicacion probabilistico aleatorio simple. Toledo (2016),
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define al muestreo como la seleccion de algunos elementos de estudio de una
poblacién definida en un trabajo de investigacion. Para definir la cantidad de
profesores por cada institucion educativa se procedi6 a dividir la muestra que es 92
entre la poblacion que es 120 docentes, donde el resultado fue de 0.766 posterior se
multiplicé por la cantidad de educandos de la primera, segunda y tercera institucion.
Tabla 2

Muestra de estudio

Il EE IE1 IE2 IE3 Factor Muestra
Secundaria 22 35 35 0.766 92
Total 22 35 35 0.766 92

Criterio de inclusion: Ser docente de las II.LEE en estudio, se encuentren
laborando profesor del nivel secundario de las IIEE en estudio, los cuales
voluntariamente decidieron ser parte del estudio.

Criterio de exclusion: No ser docente de las IIEE en estudio, también los que

no deseen estar incluidas en el estudio.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica utilizada fue la encuesta, que sirvié para recoger informacién en un
estudio administrando dos instrumentos, siendo ello una variedad de preguntas
disefiadas para analizar una o mas variables (Arroyo, 2020). En el caso de los
instrumentos el trabajo de investigacion empleara los siguientes: el primer instrumento
es la Escala de Gestion Administrativa, cuyo objeto es medir la percepcion de los
maestros respecto al manejo de la gestion administrativa. Estd conformada por cuatro
dimensiones y 20 items. La escala es ordinal, tipo Likert con cinco alternativas de
respuesta. El segundo instrumento es la Escala de Innovacién Pedagdgica, el objeto
es medir la percepcion de los maestros respecto a la innovacion pedagodgica en las
entidades educativas. Esta conformada por cuatro dimensiones y 20 items. La escala

es ordinal, tipo Likert con cinco alternativas de respuesta.

Para lograr la efectividad del estudio se hizo la validacion, obteniéndose validez
de contenido, participando para el caso, 3 jueces, uno con Grado Académico de

Doctor y dos con Grado Académico de Maestria, quienes tenian experiencia en el
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area de gestion educativa. En base a la evaluacion ejecutada, se obtuvo que alcanzé
nivel 4 en las categorias claridad, donde los items son claros tienen semantica y
sintaxis adecuada; asimismo, los items se relacionan, guardando coherencia, asi
como relevancia, considerando que los items son relevantes y deben ser integrados
en el instrumento, inclusive se comprobd la pertenencia de los temas. En tal sentido
los instrumentos los jueces consideraron que ambos instrumentos son aplicables,

considerando que miden tanto dimensiones como las variables.

Posteriormente se aplico la prueba piloto a 15 encuestados con el propésito de
adquirir la confiabilidad interna de los dos instrumentos. La estabilidad intima indica
gue un coeficiente se considera confiable si sus estimaciones significativas perduran
en el tiempo (Sanchez et. al., 2018). Los resultados conseguidos fueron para la escala
de Gestion Administrativa de a = .954 y para la escala de innovacion pedagdgica de

a =934, tal como se sefala en la tabla 5.

Tabla 5

Baremo de las variables y sus dimensiones

Variable 1 Deficiente Regular Buena

Gestion administrativa 20 - 45 46 - 72 73 - 100

D1: Planificacién 5-11 12-18 19- 25

D2: Organizacion 5-11 12-18 19-25

D3: Direccién 5-11 12 -18 19-25

D4: Control 5-11 12 -18 19 -25

Variable 2 Inadecuado Adecuado Muy
adecuado

Innovacion pedagogica 20 - 45 46 - 72 73 -100

D1: Globalizacion 'y  cambio 5-11 12 -18 19-25

educativo

D2: Innovacién como proceso 5-11 12-18 19-25

D3: Cambios en el curriculum y en la 5-11 12 -18 19-25

ensefianza

D4: Cambios para mejora de la 5-11 12-18 19-25

institucién educativa

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 6

Ficha Técnica

Gestion administrativa

Nombre Gestién administrativa

Autor Jovita Llamo Davila

Afo 2023

Lugar Instituciones educativas, UGEL 04

Objetivo Recolectar informacion sobre gestion administrativa
Dimensiones Planificacién, Organizacion, Direccién y Control

Niveles y rangos Deficiente: 20 — 45; Regular: 46 — 72; Buena: 73 - 100
Confiabilidad 877
Escala de medicion Ordinal Tipo Likert Siempre: 5; Casi siempre: 4; A veces: 3; Casi nunca:

2; Nunca: 1
Cantidad de 20 items
Tiempo 20 minutos aproximadamente

Nota. Elaboracion propia

Ficha Técnica
Innovacion pedagodgica

Nombre Innovacién pedagdgica

Autor Jovita Llamo Davila

Afio 2023

Lugar Tres Instituciones educativas, UGEL 04. Lima,2023

Obijetivo Recolectar informacion sobre innovacion pedagogica

Dimensiones Globalizacién y cambio educativo; Innovacién como proceso; Cambios en
el curriculum y en la ensefianza; cambios para mejora de la institucion
educativa.

Niveles y rangos Inadecuada: 20 — 45; Regular: 46 — 72; Adecuada: 73 - 100
Confiabilidad .820

Escala de Ordinal Tipo Likert: Muy de acuerdo: 5; De acuerdo: 4; Indeciso: 3; En
medicién desacuerdo: 2; Muy en desacuerdo:

Cantidad de 20 items

Tiempo 20 minutos aproximadamente

Nota. Elaboracion propia

3.5. Procedimiento de recoleccién de datos

Se procedié a la construccion de herramientas en escala de Likert para
recopilar datos que ayudaron a definir la influencia de la variable gestién
administrativa sobre innovacién pedagdgica, las herramientas fueron pertinentes y
validadas por los expertos. Posterior se procedié a enviar una carta de presentacion
detallando el proyecto del estudio, solicitando, ademas, una reunion con cada uno de
los directores, con el propésito de explicar los fines del estudio y solicitar el permiso
para la ejecucion del trabajo de campo con los docentes. Conseguido ello, se procedio
a la ejecucion de la prueba piloto el cual mediante el Alfa de Cronbach demostro ser

un instrumento altamente confiable, seguido se aplicé a toda la muestra. Ya aplicada
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a toda la muestra los datos recopilados pasaron a un archivo Excel el cual fue
transferido al programa SPSS-26 para el tratamiento estadistico el cual fue utilizado

para fines de andlisis inferencial.

3.6 Método de analisis de datos

Después de la recoleccion de los datos mediante las encuestas se procedié a
pasar estos datos a Microsoft Excel donde se almacend, y luego se transfirio al
programa SPSS-26 para la realizacion del tratamiento estadistico, el cual consistié de
forma primera en la creacion de tablas cruzadas y diagramas de barras para una
interpretacion del comportamiento de las variables y las dimensiones de la variable
uno con la variable dos. Para la contrastacion de las hipotesis se necesit6 la prueba
de normalidad de datos de Kolmogérov-Smirnov debido a que la muestra es superior
a los 50, la regresion logistica ordinaria ayudo a corroborar estos resultados para un
andlisis, éstos ayudaron a la elaboracion de las discusiones, conclusiones y

recomendaciones.

3.7. Aspectos éticos

El estudio tiene como principios la justicia y la equidad en la que los sujetos
participantes de la investigacibn deben tener las mismas oportunidades de ser
seleccionados (Asociacion de Psicologia Americana, 2017). También el principio de
autonomia, este principio reconoce el poder de decision del sujeto de estudio; esta
directamente vinculado a que los sujetos sean informados del propésito de la
investigacion, comprendan sus procedimientos y den su consentimiento libremente
(Miranda y Villasis, 2019).

Con relacion a los datos fueron procesados con transparencia, en cuanto a la
originalidad de la investigacién esta abalada por una declaracion jurada, el estudio
respeta los derechos de autoria de acuerdo a la norma APA de la séptima edicién,
también se precedio al control de la plataforma Turnitin para demostrar que no hay un
plagio, cumpliendo fielmente las normas y lineamientos de la universidad Cesar
Vallejo, proporcionados por el docente encargado del curso. Esta investigacion tiene
como fin ayudar a futuros investigadores y a mejorar la educacion y por ende la

sociedad.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos de Gestion administrativa vs innovacion pedagogica

Tabla 7
Gestion administrativa e innovacion pedagdégica

Innovacién pedagogica

Total Total
Inadecuado  Adecuado Muy
adecuado
Deficiente Recuento 2 5 0 7
% del total 2.2% 5,4% 0,0% 7,6%
Gestion Regular Recuento 2 69 6 77
administrativa % del total 2.2% 75,0% 6,5% 83,7%
Buena Recuento 0 4 4 8
% del total 0,0% 4,3% 4,3% 8,7%
Total Recuento 4 78 10 92
% del total 4,3% 84,8% 10,9% 100,0% |

Figura 1
Gestion administrativa e innovacion pedagdégica

Innovacion

pedagogica
M Inadecuada

M R=gular

W Adecuada

Recuento
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Deficiente Regular Buena

Gestion administrativa

De acuerdo a la tabla 7 y figura 1, se observo que el 7,6 % (7) se halla en
una escala deficiente en relacién a gestion administrativa, de los cuales el 2,2 %
(2) situé a la innovacién pedagdgica en una escala inadecuada. El 83,7 % (77) de
educadores afirmaron como regular el nivel de la gestion educativa, mientras que
la innovacién pedagodgica fue de 2,2 % (2) en un nivel inadecuado y 75 % (69) en
un nivel adecuado. También, el 8,7 % (8) de los encuestados distinguen la gestidon
administrativa como buena, hay un 0 % (0) que sefial6 como inadecuada, el 4,3 %
(4) indicé un nivel adecuado y el 4.3 % (4) expres6 un nivel muy adecuado de
acuerdo a la innovacién pedagdgica. Por lo cual, la mayor parte de los maestros
opinan, que la gestion en administracion influye en un nivel regular en la
innovacion pedagogica, en cuanto a globalizacién y cambio educativo, innovacion
como proceso, cambio del curriculum y cambios para mejorar de la instituciéon

educativa.
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Tabla 8

Planificacion administrativa e Innovacion pedagoégica

Innovacién pedagdgica

Total Total
Inadecuado  Adecuado Muy
adecuado
Deficiente Recuento 2 8 1 11
% del total 2,2% 8,7% 1,1% 12,0%
Plan_ifi_caci()_n Regular Recuento 1 63 4 68
administrativa % del total 1,1% 68,5% 4,3% 73,9%
Buena Recuento 1 7 5 13
% del total 1,1% 7,6% 5,4% 14,1%
Total Recuento 4 78 10 92
% del total 4,3% 84,8% 10,9% 100,0%

Figura 2

Planificacion administrativa e Innovacion pedagogica.
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En la tabla 8 y figura 2, se aprecio que el 12 % (11) se encuentra en un nivel

deficiente en la planificacion administrativa, de los cuales el 2,2 % (2) situ6 a la

innovacion pedagodgica en un nivel inadecuado. El 73,9 % (68) de docentes

situaron en el nivel regular a la planificacion administrativa, donde la innovacién

pedagogica fue de 1,1 % (1) en un nivel inadecuado y 68,5 % (63) en un nivel

adecuado. También, el 14,1 % (13) de los docentes distinguen la planificacion

administrativa como buena, hay un 1,1 % (1) que sefalé como inadecuada, el 7,6

% (7) indico que se encuentra en un nivel adecuado y el 5.4 % (5) expreso un nivel

muy adecuado de acuerdo a la innovacion pedagégica. Se pudo concluir que, gran

parte de educadores valoraron la planificacién administrativa en un nivel regular,

cuando la dimensidn mencionada se encuentra en ese nivel la variable innovacion

pedagogica es adecuada.
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Tabla 9

Organizacion administrativa e Innovacion pedagoégica
Innovacién pedagdgica

Total Total
Inadecuado  Adecuado Muy
adecuado
fici Recuento 2 11 0 13
Deficiente o/ Geltotal ~ 2,2% 12,0% 0,0% 14,1%
Orggnizacic}n Regular Recuento 2 61 6 69
administrativa % del total 2,2% 66,3% 6,5% 75,0%
Buena Recuento 0 6 4 10
% del total 0,0% 6,5% 4,3% 10,9%
Total Recuento 4 78 10 92
% del total 4,3% 84,8% 10,9% 100,0%

Figura 3
Organizacion administrativa e Innovacion pedagdgica.

Innowvacion

pedagdgica
M Inadecuada

M Regular

M Adecuada

Recuento

Deficiente Regular

Organizacion administrativa

En la tabla 9 y figura 3, se logré ver que el 14,1 % (13) se encuentra en un
nivel deficiente con respecto a la organizacién administrativa, de los cuales el 2,2
% (2) situd a la innovacion pedagdgica en un nivel inadecuado. El 75 % (69) de
maestros se encontraron en el nivel regular con respecto a la organizacion
administrativa, donde la innovacion pedagogica fue de 2,2 % (2) en un nivel
inadecuado y 66,3 % (61) en un nivel adecuado. También, el 10,9 % (10) de los
encuestados distinguen a la organizacion administrativa como buena, hay un 0%
(0) que sefalé como inadecuada, el 6,5 % (6) indicé que se encuentra en un nivel
adecuado y el 4.3 % (4) expresé un nivel muy adecuado de acuerdo a la
innovacion pedagodgica. Se concluyd que, la gran mayoria de los maestros
afirmaron que la dimension organizacion administrativa se encontré en un nivel
regular. Si la dimension mencionada se ubica en ese nivel la variable innovacién

pedagogica esta en un nivel adecuado.
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Tabla 10

Direccién administrativa e Innovacion pedagdgica.

Innovacién pedagogica

Total Total
Inadecuado  Adecuado Muy
adecuado
Deficiente Recuento 2 10 0 12
% del total 2,2% 10,9% 0,0% 13,0%
Direccién Reqular Recuento 2 58 6 66
administrativa g % del total 2,2% 63,0% 6,5% 71,7%
Recuento 0 10 4 14
Buena
% del total 0,0% 10,9% 4,3% 15,2%
Total Recuento 4 78 10 92
% del total 4,3% 84,8% 10,9% 100,0%

Figura 4

Direccion administrativa e Innovacion pedagdgica.

Innovacion

pedagdgica
W Inadecuada

M Regular

M Adecuada

Recuento

Deficiente Regular Euena

Direccion administrativa

En la tabla 10 y figura 4, se logr6 apreciar que el 13 % (12) situaron en un
nivel deficiente a la direccion administrativa, de los cuales el 2,2 % (2) ubicé a la
innovacion pedagdgica en un nivel inadecuado. El 71,7 % (66) de maestros se
encontraron en el nivel regular con respecto a la direccion administrativa, donde
la innovacion pedagogica fue de 2,2 % (2) en un nivel inadecuado y 63 % (58) en
un nivel adecuado. También, el 15,2 % (14) de los participantes en la encuesta
distinguen a la direccién administrativa como buena, hay un 0% (0) que sefal6
como inadecuada, el 10,9 % (10) indicé que se encuentra en un nivel adecuado y
el 4.3 % (4) expres6 un nivel muy adecuado de acuerdo a la innovacion
pedagogica. Se concluydé que, la gran mayoria de los maestros opin6é que la
dimensién direccion administrativa alcanza un nivel regular. Cuando dimensién
mencionada se encuentra en ese nivel la variable innovacion pedagdgica esta en

un nivel adecuado.
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Tabla 11

Control administrativo e innovacion pedagoégica

Innovacién pedagdgica

Total Total
Inadecuada Adecuado Muy
adecuado
fici Recuento 2 11 0 13
Deficiente o, el total 2,2% 12,0% 0,0% 14,1%
Cont.ro.l - Regular Recuento 2 58 5 65
administrativo % del total 2,2% 63,0% 5,4% 70,7%
Buena Recuento 0 9 5 14
% del total 0,0% 9,8% 5,4% 15,2%
Total Recuento 4 78 10 92
% del total 4,3% 84,8% 10,9% 100,0%

Figura 5

Control administrativo e innovacion pedagogica.

Recuento

Deficiente Regular

Control administrativo

Innovacion
pedagodgica
M inadecuada
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M Adecuada

En la tabla 11 y figura 5, se logr6 apreciar que el 14,1 % (13) se encuentra

en un nivel deficiente con respecto al control administrativo, de los cuales el 2,2 %

(2) situ6 a la innovacion pedagoégica en un nivel inadecuado. El 70,7 % (65) de

maestros se encontraron en el nivel regular con respecto al control administrativo,

donde la innovacién pedagodgica fue de 2,2 % (2) en un nivel inadecuado y 63 %

(58) en un nivel adecuado. También, el 15,2 % (14) de los encuestados distinguen

al control administrativo como buena, hay un 0% (0) que sefialé como inadecuada,

el 9,8 % (9) indicoé que se encuentra en un nivel adecuado y el 5.4 % (5) expresé

un nivel muy adecuado de acuerdo a la innovacion pedagodgica. Se concluyé que,

la mayor parte de los educadores afirmaron que la dimensién control administrativo

se encuentra en un nivel regular. Cuando la dimensién mencionada se encuentra

en ese nivel la variable innovacion pedagogica esta en un nivel adecuado.

36



Regresion logistica ordinal

De acuerdo a Gonzales (2022), Se llama regresion logistica porque
pronostica los efectos de una variable independiente y sus dimensiones hacia una
variable dependiente, para predecir la autonomia de éstas se presenta un valor
numeérico con una escala del 0 al 1 con relacion a la variable dependiente. También
para (Satake, et. al. 2018), la regresion lineal se debe emplear para situaciones
donde se requiere pronosticar la ausencia o presencia de una caracteristica o
consecuencias de los valores de un grupo predictor, dicho método tiene como
suposicion que la variable dependiente es ordinal y que busca ofrecer la explicacion

de como surge esta variable por medio de covariables autonomas.

Contrastacion de hipotesis

Una hipoétesis estadistica es una asercion sobre un valor de los parametros de
la poblacion. La declaracion es tentativa, puesto que los valores reales de los
parametros son inciertos. Las pruebas de hipétesis evidencian si una afirmacion
hipotética es aceptada o rechazada por los resultados de la muestra. En el momento
de ejecutar una prueba de hipoétesis, se deben establecer dos hipétesis, la primera es
nula (Ho) una afirmacion tentativa de que un indicador de la poblacion es igual a un
valor particular. En segundo lugar esta la hipotesis alternativa (H1), una afirmacién
tentativa de que el valor del dato de la poblacién tiene un valor distinto al establecido
por la hipétesis nula. La hip6tesis alternativa se acepta cuando la hipétesis nula es
rechazada (Porras, 2017).

Si p< 0.05 se rechaza Ho
Si p> 0.05 no se rechaza Ho

Donde para las ciencias sociales, se tiene un margen de confianza del 95% y un error
del 5%.

Prueba de hipoétesis general

Ho: La gestion administrativa no influye en la innovacion pedagogica en docentes de

tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.
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Hi: La gestion administrativa si influye en la innovacion pedagodgica en docentes de

tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Tabla 13
Informacién de ajuste del modelo de la hipotesis general

Logaritmo de la

Modelo Chi-cuadrado g Sig. Pseudo R cuadrado
verosimilitud -2
Sélo interseccion 26,430 Cox y Snell 614
4 004 Nagelkerke 614
Final 11,042 15,389 McFadden ,145

Como se puede apreciar en la tabla 13, los resultados indicaron que la variable
independiente gestidbn administrativa si influye en la variable innovacién pedagogica,
ya que el valor del x>= 15,389 y p valor = 0,004 < a 0,05 por lo que la hipétesis nula
es rechazada, de tal manera se entiende la gestion administrativa si influye en la
innovacion pedagoégica segln la opinion docentes. De acuerdo al Pseudo R? también
llegé a la conclusiébn que la gestion administrativa si incide en la innovacion

pedagdgica, por los valores de Cox y Snell 61,4% y Nagelkerke con el 61,4%.
Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: La planificacion administrativa no influye en la innovacion pedagogica en docentes

de tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Hi: La planificacion administrativa si influye en la innovacion pedagoégica en docentes
de tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Tabla 14

Informacion de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 1

Logaritmo de la

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Coxy Snell ,589
Sélo interseccion 385,919
81,802 35 ,000 Nagelkerke ,590
Final 304,117
McFadden 135
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De acuerdo a la tabla 14, los resultados arrojaron que la planificacion
administrativa si influye en la innovacién pedagdgica, ya que segln x?= 81,802y p =
0,000 = a 0,05 por lo que las variables son dependientes entre si, esta informacion se
verificd con el Pseudo R cuadrado, tanto como Cox y Snell = 58,9% y de Nagelkerke
= 59%, se determind la influencia de la dimensién planificaciébn administrativa en la

innovacion pedagdgica.
Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: La organizacién administrativa no influye en la innovacion pedagdgica en

docentes de tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Hi: La organizacion administrativa influye en la innovacion pedagoégica en docentes
de tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Tabla 15

Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 2

Logaritmo de la

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Coxy Snell ,154

Sélo interseccion 26,430
15,389 4 ,004 Nagelkerke ,239

Final 11,042
McFadden ,162

Segln la tabla 15, se aprecio6 los resultados donde el x>= 15,389 y p = 0,004 <
a 0,05 por lo cual se demuestra que la dimensidén organizacion administrativa y la
variable innovacion pedagoégica mantienen una dependencia entre si, entonces se
determina que la organizacion administrativa si incide en la innovacion pedagdgica.
Esto fue ratificado por el Pseudo R cuadrado, Cox Snell con un 15,4% y Nagelkerke

con un 29%.
Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: La direccion administrativa no influye en la innovacion pedagdégica en docentes

de tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Ha: La direccion administrativa influye en la innovacion pedagdégica en docentes de

tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.
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Tabla 16

Informacién de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 3

Logaritmo de la Pseudo R cuadrado

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 392,219 Coxy Snell ,540
Final 320,692 71,526 35 ,000 Nagelkerke 541

McFadden 118

De acuerdo a la tabla 16, se observo que los valores de x>= 71,526 y p = 0,000
< a 0,05, por lo que se puede decir que la direccion administrativa es predictora de la
innovacion pedagdgica, entonces la direccion administrativa si influye en innovacion
pedagdgica. Los valores de la prueba de Pseudo R cuadrado concluyen que la
influencia de acuerdo a Cox y Snell se dio en un 54% y que Nagelkerke en un 54,1%.

Prueba de hipotesis especifica 4

Ho: El control administrativo no influye en la innovacién pedagogica en docentes de

tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Hi: El control administrativo influye en la innovacion pedagogica en docentes de tres
instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023.

Tabla 17

Informacion de ajuste de los modelos de la hipétesis especifica 4

Logaritmo de la

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. Pseudo R cuadrado
Cox 'y Snell ,548
Sélo interseccion 385,388
73,085 35 ,000 Nagelkerke ,549
Final 312,303
McFadden 121

Segun la tabla 17, los hallazgos evidenciaron que la dimensién control
administrativo si incide en la innovacién pedagdgica, segun el valor de x?= 73,085 y
p = 0,000 < a 0,05, los datos demuestran que no son independientes entre si,
entonces se comprende que el control administrativo si influye en la innovacion
pedagdgica, del mismo modo el Pseudo R cuadrado ratifica con un 54,8 de Cox y
Snell y un 54,9% de Nagelkerke.
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V. DISCUSION

Los resultados adquiridos relacionados al objetivo general el cual fue
determinar la influencia de la gestion administrativa en la innovacion pedagogica en
docentes de tres instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023. De acuerdo
a la tabla 7 y figura 1, se observé que el 7,6 % (7) se halla en una escala deficiente
en relacion a gestion administrativa, de los cuales el 2,2 % (2) situé a la innovacion
pedagdgica en una escala inadecuada. EIl 83,7 % (77) de educadores afirmaron como
regular el nivel de la gestion educativa, mientras que la innovacion pedagdgica fue de
2,2 % (2) en un nivel inadecuado y 75 % (69) en un nivel adecuado. También, el 8,7
% (8) de los encuestados distinguen la gestion administrativa como buena, hay un 0
% (0) que sefial6 como inadecuada, el 4,3 % (4) indicé un nivel adecuado y el 4.3 %
(4) expreso6 un nivel muy adecuado de acuerdo a la innovacién pedagdégica. Por lo
cual, la mayor parte de los maestros opinaron, que la gestion en administracién influye
en un nivel regular en la innovacion pedagdégica. En cuanto a la parte inferencial, se
entiende que la gestion administrativa influye en la innovacion pedagodgica. De
acuerdo al Pseudo R2 también concluyé que la gestién administrativa si influye en la
innovacion pedagogica, por los valores de Cox y Snell 61,4% y Nagelkerke con el
61,4%.

Los hallazgos tienen relacion con Navarrete (2020) quien se propuso
establecer la incidencia de la gestiobn administrativa en la innovacion pedagdégica en
una institucion en Guayaquil, Ecuador. La investigacion metodolégicamente fue
cuantitativa y correlacional, no experimental, transversal, descriptivo encuestandose
18 maestros, administrandose un cuestionario para cada variable, la técnica utilizada
fue la encuesta. El nivel de confiabilidad se ejecutd mediante el analisis de
consistencia interna, con el alfa de Cronbach, adquiriendo 0,934 y 0,918
respectivamente. Para el andlisis de los datos, se aplicé la estadistica descriptiva e
inferencial, con la prueba Rho de Spearman y los datos se procesaron con el software
estadistico, SPSS v. 25. Se obtuvo como resultados una estrecha influencia entre
gestion administrativa e innovacion pedagogica (Rho =.721, p =.002 < .01) siendo
ella alta; también se hall6 relacion significativa entre organizacion e innovacién
pedagdgica (Rho = .556, p = .004 < .01); inclusive se encontro relacion significativa y

positiva entre direccion e innovacion pedagoégica (Rho = .700, p =.002 < .01) siendo
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ella alta; ademas se hall6 relacion significativa y positiva entre control e innovacion
pedagdgica (Rho = .615, p = .004 < .01) siendo ella moderada. Al término del trabajo
investigado concluy6 que existe asociacion entre gestion administrativa e innovaciéon
pedagdgica (Rho = .958, p = .000 < .01), indicando que, ante una correcta gestion
administrativa, se proyecta una adecuada innovacion pedagogica.

Por otro lado, Mateo y Gutiérrez (2019) relacionaron gestion administrativa e
innovacion educativa en Lurin. Dicho trabajo fue cuantitativo y correlacional,
encuestandose 75 docentes. La recoleccion de datos fue con dos cuestionarios, con
la técnica la encuesta. Los resultados estadisticos descriptivos evidenciaron que
50.7% de patrticipantes consideraron que la gestiéon administrativa era medianamente
eficiente y en innovacién pedagdgica manifestaron que su implementacion alcanzé
niveles medios (46.7%). Inferencialmente la gestion administrativa y planes y
programas (Rho = .483, p = .000 < .01); entre gestion administrativa y proceso
educativo (Rho = .521, p =.000 < .01); entre gestion administrativa y uso de las TIC
(Rho = .485, p =.000 < .01). El trabajo de investigacién concluy6 que una adecuada
ejecucion de la gestién administrativa tiende a mejorar la innovacion que se debe
realizar en la organizacion (Rho = .582, p = .000 < 01).

Las teorias que fundamentan la variable gestion administrativa es la teoria
de sistemas integrados, dicha teoria es empleada en la gestion administrativa
como herramienta de gestion. Ademas, este sistema esta conformado por los
diferentes componentes como: directivos, maestros, personal de administracion
en general, padres de familia y educandos, asumiendo cada uno sus funciones
para lograr un desarrollo sistémico y en redes, cuyas acciones desarrolladas
coherentemente, cumplan con el proceso que inicia con el planeamiento, y
culmina con el control, con la finalidad de cumplir las metas organizacionales
como educativas (Bertalanffy, 1976).También la teoria humanista, donde se
establece una escala de prioridades del ser humano, afirmando que conforme se
van adquiriendo las prioridades de la vida, las personas se trazan propositos mas
altos, se van ejecutando acciones paulatinamente hasta llegar a la plena
autorrealizacion, a la que todo ser humano anhela en esta vida (Corbin, 2016).
La teoria que sustenta la variable innovacion pedagogica es la teoria sociocultural
de Vigotsky, esta teoria afirma que la contribucion mas relevante al crecimiento
intelectual individual viene de la sociedad misma; donde la familia y la situacién

real cultural juegan una funcién predominante en la construccion de los niveles
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optimos de la parte intelecto del ser humano, por consiguiente, el aprendizaje de
las personas es en gran medida de las interacciones con la sociedad. La corriente
sociocultural sostiene que la interaccion entre lo sociedad y el individuo es de
suma importancia por la relacion historica. Afirma que la dimension social esta
antes de la individual, debido a la dependencia mutua en ambos procesos en la
co-construccion del saber. Teniendo en cuenta que los grupos sociales y las
entidades educativas son realidades integradas y sistémicas, su aprendizaje y
compresion es de la misma manera. Frente a esta situacion el éxito no es la suma
egoista de individuos sino mas bien la union de diversas acciones de gestion y
los tipos de gestidn, en este caso gestion administrativa. Se torna necesario tener
una mirada a las personas en su conjunto, para enfrentar a los desafios y trabajar
juntos para cubrir las necesidades de las entidades educativas (Wertsch, 2012).
En este caso, es el director el responsable de realizar gestiones eficientes y
eficaces para poder innovar en la escuela desde los docentes, ademas de

solucionar los distintos problemas educativos propios de cada institucion.

El primer objetivo especifico el cual fue establecer la influencia de la
planificacion administrativa en la innovacion pedagdgica en docentes de tres
instituciones educativas publicas UGEL 04. Lima, 2023. Se aprecio que el 12 % (11)
se encuentra en un nivel deficiente en la planificacién administrativa, de los cuales
el 2,2 % (2) situd a la innovacién pedagdgica en un nivel inadecuado. El 73,9 %
(68) de docentes situaron en el nivel regular a la planificacién administrativa, donde
la innovacién pedagdgica fue de 1,1 % (1) en un nivel inadecuado y 68,5 % (63) en
un nivel adecuado. También, el 14,1 % (13) de los docentes distinguen la
planificacion administrativa como buena, hay un 1,1 % (1) que sefalé como
inadecuada, el 7,6 % (7) indic6 que se encuentra en un nivel adecuado y el 5.4 %
(5) expreso un nivel muy adecuado de acuerdo a la innovacion pedagoégica. Se
pudo concluir que, gran parte de educadores valoraron la planificacion
administrativa en un nivel regular, cuando la dimensién mencionada se encuentra
en ese nivel la variable innovacion pedagogica es adecuada. En la comprobacién
de hipotesis planteada, los resultados evidenciaron que la planificacion
administrativa si influye en la innovacion pedagogica, ya que segun x2= 81,802y p
=0,000 < a 0,05 por lo que las variables son dependientes entre si, esta informacién
se verificé con el Pseudo R cuadrado, tanto como Cox y Snell = 58,9% y de
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Nagelkerke = 59%, se lleg6 a determinar la influencia de la dimension planificacion
administrativa en la innovacion pedagdgica. Estos hallazgos guardan relacién con
los resultados de Garcia (2020), quien investigé con la finalidad de establecer la
conexion entre planificacion estratégica y la calidad de la educacion en las
entidades educativas de la parroquia en Batan, 2018. En cuanto a la metodologia
fue de tipo aplicada, nivel explicativo, método hipotético deductivo, no experimental,
cuantitativo, correlacional, de corte transversal. Con una poblacion de 40 maestros
y 12 administrativos. En cuanto a los resultados se encontraron que el coeficiente
de correlacion de Rho de Spearman que es igual a 0, 816, se establecié que hay
una correlacién significativa y relevante entre las variables de estudio. Por
consiguiente se afirmd que es factible fortalecer la planificacion estratégica para
lograr una mejora en la calidad educativa. La hipotesis fue contrastada con el
meétodo estadistico Chi-Cuadrado. Se lleg6é a la conclusion que la planificacion
estratégica guarda una estrecha conexién con la calidad educativa entre maestros
y los administrativos de las entidades. También, se pudo deducir con el coeficiente
de conexion (Rho de Spearman = 816 y Sig. = 0,000) que la relacion que existe en
ambas variables es positiva. Se observo que el 50% de encuestados opinaron que
la calidad educativa es regular y que la planificacién estratégica es mas o menos
completa. También, el 25% de encuestados opinaron que la calidad educativa es
casi siempre buena y la planificacion estratégica esta completa. Segun la prueba
de independencia (Chi cuadrado = 52,00 y Sig. = 0,000), se concluyé que existe
relacion relevante entre ambas variables. Se pudo deducir, segun la prueba de
correlaciéon (Rho de Spearman = 816 y Sig. = 0,000) que existe una conexién

positiva entre ambas variables.

En relacion al segundo objetivo especifico establecer influencia de la
organizacion administrativa en la innovacion pedagogica en docentes tres
instituciones publicas, UGEL 04. Lima, 2023.La mayoria de educadores afirmaron
gue la dimensién organizacion administrativa se encuentra en un nivel regular.
Cuando la dimensién mencionada se encuentra en ese nivel la variable innovacion
pedagdgica esta en un nivel adecuado. Respecto del analisis estadistico inferencial,
los resultados se evidencian de manera positiva, donde el x2= 15,389 y p = 0,004
< a 0,05 por lo cual se demuestra que la dimension organizacién administrativa y la

variable innovacion pedagogica mantienen una dependencia entre si, entonces se
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establece que la organizacion administrativa incide en la innovacion pedagdgica,
esto fue ratificado por el Pseudo R cuadrado, Cox Snell con un 15,4% y Nagelkerke
con un 29%. Estos resultados guardan relacién con los hallazgos de Becerra
(2022), realiz6 un estudio con el fin de conocer si el clima organizacional influye en
la gestion administrativa de los trabajadores de la Universidad Técnica de Ambato,
Ecuador. Metodologicamente fue aplicada, descriptiva, cuantitativa, no
experimental, hipotético deductivo. Se aplico6 a una poblacion de 1266 entre
docentes y administrativos, los resultados evidencian que la relacion entra ambas
variables es directa y significativa (0.800; p-valor<0.05), esto es una sefial clara que
a mejor clima organizacional, mejor es la gestion administrativa. Ademas los
hallazgos conseguidos el valor R cuadrado es de 0.821 nos sefiala que existe el
82% de las teorias de cambio de la segunda variable denominada gestion
administrativa en relacion con las teorias de la primera variable, clima
organizacional. Se asegura ademas que el 82% ha variado con relacion a la gestion
administrativa de los trabajadores universitarios de la Universidad Técnica de
Ambato se debe a la variacion del clima organizacional. Se deduce que el clima
organizacional influye sobre la gestion administrativa de los trabajadores
universitarios .Dichos hallazgos nos empuja a rechazar la hipétesis nula y aceptar
la hipétesis planteada “El Clima Organizacional influye en la Gestién Administrativa
de los trabajadores de la universidad”. En la figura 20 muestra el diagrama de
dispersion evidenciando que si existe una incidencia positiva y solida de la primera
variable sobre la otra, llegando a la conclusién que mientras mas positivo sea el
clima organizacional, mas productivo sera la gestiéon administrativa en la entidad

educativa.

Respecto al objetivo especifico de tercer orden, establecer la influencia de la
direccion administrativa en la innovacion pedagdgica en docentes de tres
instituciones educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023. Se observo que los valores
de x2= 71,526 y p = 0,000 < a 0,05, por lo que se determind que la direccion
administrativa si es predictora de la innovacion pedagodgica, entonces la direcciéon
administrativa si influye en la innovacion pedagoégica. Los valores de la prueba de
Pseudo R cuadrado concluyen que la influencia de acuerdo a Cox y Snell se dio en
un 54% y que Nagelkerke en un 54,1%.Se concluy6 que, la mayor parte de los

docentes afirmaron que se ubica en un nivel regular cuando la dimension
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mencionada se ubica en ese nivel la variable innovacion pedagdgica esta en un
nivel adecuado. Dichos resultados son semejantes a Mori y Valencia (2022), con
su estudio demostraron la relacion entre liderazgo pedagoégico del director y el
desempefio docente en dos entidades de educacion basica de la UGEL 1 y UGEL
7 de Lima, respectivamente. Dicho estudio fue de tipo sustantivo, disefio descriptivo
no experimental, de corte transversal, con una poblacién de 93 docentes, para
recoger datos, se utilizé el instrumento cuestionario y la técnica la encuesta. Los
hallazgos obtenidos destaco la funcion del directivo como lider de la institucion, de
tal manera que la hipotesis fue confirmada, obteniendo como resultados una
correlacion positiva y muy alta ((r = 0,818) entre el liderazgo pedagogico del
directivo y el desempefio docente en entidades de educacion. Existe una conexiéon
positiva entre la dimension objetivos de aprendizaje elevados de la variable uno con
la variable dos, siendo una correlacion moderada (r =0,667). También se encontré
una conexion significativa y relevante entre la dimension curriculum riguroso de la
variable uno con la variable dos, siendo una correlacién moderada (r = 0,779). Hay
una conexion adecuada entre la dimension calidad de la ensefianza de la primera
variable con la variable dos, sefialando una correlacion moderada (r = 0,796). Existe
relacion significativa entre el componente cultura de aprendizaje y trabajo en equipo
de la variable uno con la variable dos, indicando una correlacién alta (r= 0,815). Hay
una conexion adecuada entre la dimension relacién con la comunidad de la variable
uno con la variable dos, indicando una correlacion alta (r =0,819). Existe conexion
significativa entre la dimension responsabilidad por los resultados de la variable uno
con la variable dos, siendo indicador de una correlacion moderada (r = 0,782). A
partir de estos resultados se concluyé que ambas variables guardan una estrecha
relacion, sin embargo es necesario trabajar en las dimensiones que presentan
debilidades a fin de fortalecer el liderazgo pedagdgico de los directores que tiene

impacto en el rol del docente.

En relacién al cuarto objetivo especifico, establecer la influencia del control
administrativo en la innovacion pedagdgica en docentes de tres instituciones
educativas publicas, UGEL 04. Lima, 2023. Los resultados evidenciaron que el
control administrativo influye en la innovacion pedagogica, segun el valor de x2=
73,085y p = 0,000 < a 0,05, los datos demuestran que no son independientes entre

si, entonces se comprende que el control administrativo si influye en la innovacion

46



pedagdgica, del mismo modo el Pseudo R cuadrado ratifica con un 54,8 de Cox y
Snell y un 54,9% de Nagelkerke. Se lleg6 a la conclusion, la gran mayoria de los
docentes afirmaron que la dimension control administrativo se encuentra en un nivel
regular relacionado a la innovacion pedagogica, cuando la dimension mencionada
se encuentra en ese nivel, la variable innovacion pedagdgica se encuentra en un

nivel adecuado.

Estos resultados guardan relacion con el estudio de Mendoza (2018), quien
investigo con el propadsito de establecer la influencia del control administrativo en la
innovacion de las entidades medianas de la Manta, Ecuador. Metodoldgicamente
fue aplicada fue cuantitativa analitica, disefio no experimental de corte transversal
causal, tipo aplicada a 48 medianas empresas; para obtener datos se aplicaron
encuestas, para determinar el nivel de influencia del control administrativo sobre la
segunda variable, se determind utilizando el coeficiente de SPearman (Rho), con la
prueba estadistica Chi cuadrado los hallazgos evidenciaron la influencia del control
administrativo en la innovacion de las organizaciones que fueron objeto de
investigacion, con un valor confiable de 99,00%, Con respecto a la direccion
administrativa, afecta a la innovacién, se demostro a través de la prueba estadistica
chi cuadrado con un nivel de confiabilidad de 99,00%, con una valoracion positiva
de 60 %, siendo esta dimensién muy valorada. En cuanto al control administrativo
incide en la innovacion, demostrandose con un nivel de confiabilidad de 99,00%
una valoracion negativa del 60%, siendo la segunda dimension mal valorada. A
partir de estos resultados se puede concluir que las medianas entidades de
Ecuador presentan muchas dificultades relacionadas a la gestion administrativa en
sus cuatro dimensiones pero sobre todo en el control administrativo y hace falta
hacer una reflexion para disefiar estrategias de mejora, se deduce la influencia del

control administrativo en la innovacion de medianas empresas es alta.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se probd que la gestion administrativa si incide en la innovacion pedagogica,
basado en los estadigrafos que el valor del x2 = 15,389 y p valor = 0,004 < a 0,05 de
tal manera se entiende que la gestion administrativa si influye en la innovacién
pedagdgica de docentes. De acuerdo al Pseudo R2 también concluyo que la gestion
educativa influye en la innovacion pedagdgica, por los valores de Cox y Snell 61,4%
y Nagelkerke con el 61,4%.

Segunda:

Se probdé que la planificacion administrativa si influye en la innovacion
pedagdgica en docentes, basado en los estadigrafos que segun x2= 81,802y p =
0,000 < a 0,05 por lo que las variables son dependientes entre si, esta informacion se
verific con el Pseudo R cuadrado, tanto como Cox y Snell = 58,9% y de Nagelkerke
= 59%, donde se determino la influencia de la dimensién planificacion administrativa

en la innovacién pedagdgica.

Tercera:

Se prob6é que la organizacién administrativa si influye en la innovacion
pedagdgica, basado en los estadigrafos que x2= 15,389 y p = 0,004 < a 0,05 por lo
cual se demuestra que la dimension organizacion administrativa y la variable
innovacion pedagdgica son dependientes entre si, entonces se determindé que la
organizacion administrativa influye en la innovacion pedagdégica, esto fue ratificado

por el Pseudo R cuadrado, Cox Snell con un 15,4% y Nagelkerke con un 29%.

Cuarta:

Se prob6 que la direccion administrativa si influye en la innovacion pedagoégica,
basado en los estadigrafos que x2= 71,526 y p = 0,000 < a 0,05, por lo que se pudo
afirmar que la direccion administrativa es predictora de la innovacion pedagogica,
entonces la direccion administrativa influye en innovacién pedagdgica. Los valores de
la prueba de Pseudo R cuadrado concluyen que la influencia de acuerdo a Cox y Snell
se dio en un 54% y que Nagelkerke en un 54,1%.
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Quinta:

Se probd que el control administrativo si influye en la innovacion pedagdgica,
basado en los x2= 73,085y p = 0,000 < a 0,05, los datos demuestran que no son
independientes entre si, entonces se comprende que el control administrativo si

influye en la innovacién pedagdgica, del mismo modo el Pseudo R cuadrado ratifica
con un 54,8 de Cox y Snell y un 54,9% de Nagelkerke.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A la directora de la UGEL 04 de Comas, realizar una permanente supervision
a los directores de las tres instituciones educativas investigadas porque permite
fortalecer la gestion administrativa, en funcién a la innovacion pedagdgica en los

docentes, para lograr los objetivos propuestos en bien de los estudiantes.
Segunda:

A los directores de las tres organizaciones educativas, realizar capacitaciones
a los docentes en la innovacion pedagdgica, porque garantiza el logro de las metas
propuestas como escuelas, que deleguen funciones a los administrativos y a los
coordinadores de innovacion pedagodgica para que planifiquen actividades en funcién

a lo solicitado.
Tercera:

A los subdirectores de las tres instituciones educativas realizar de manera
articulada un plan de gestién relacionado con la innovacién pedagdgica en los
docentes, porque permite desarrollar sus habilidades pedagdgicas, aplicando en sus

labores diarias dentro del aula, para lograr los objetivos propios y de los educandos.

Cuarta:

Al personal docente de las tres instituciones educativas que se involucren en
la gestion administrativa en relacién a la innovacién pedagdégica, promoviendo el uso
de diversas herramientas tecnoldgicas en sus clases, teniendo en cuenta la situacion
social y familiar de los estudiantes, para lograr una transformacién educativa a nivel

personal y social.

Quinta:

A los futuros investigadores que continlen realizando estudios de gestion
administrativa e innovacion pedagogica en diferentes entidades educativas porque
permite fortalecer el sistema de ensefianza- aprendizaje, para lograr un cambio en la
educacion peruana, trabajando en el desarrollo de las capacidades y competencias

de los estudiantes, de esa manera formando hombres y mujeres de bien.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable 1: Gestion administrativa

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y rangos
D1. Planificacion Planifica instrumentos de gestion. 1 Ordinal Deficiente: 20 — 45;
Planifica recursos financieros. 2 Likert Regular: 46 —72;
Planifica previsién de contingencias. 3 Siempre: 5; Buena: 73 -100
Participacion del proceso de planificacion. 4 Casi siempre: 4;
Planifica normas y directivas administrativas. 5 A veces: 3;
Casi nunca: 2;
Nunca: 1
D2. Organizacion Estructura organica de la institucion. 6
Fluidez en el sistema de comunicacién. 7
Credibilidad y confianza en directivos. 8
Relaciones interpersonales saludables y reciprocas. 9
Dinamizacioén de funciones y roles. 10
D3. Direccién Descentralizacién de funciones. 11
Decisiones democraticas y consensuadas. 12
Valoracion de esfuerzos. 13
Estimulacion al desempefio. 14
Motivacion al trabajo colaborativo sinérgico y productivo. 15
D4. Control Supervision a las acciones institucionales. 16
Control de recursos. 17
Rendimiento de cuentas. 18
Control de decisiones. 19
Establecimiento de planes de realimentacion. 20




Variable 2: Innovacion pedagdgica

Dimensiones Indicadores items Escala Niveles y
rangos
D1. Globalizacién y cambio Elaboracion del programa innovador, consideracion del | 1 Ordinal Inadecuada:
educativo contexto global. Likert 20 — 45;
Similares visiones educativas de contextos internacionales. 2 Muy de Regular:
Tomar en cuenta experiencias innovadoras internacionales. | 3 acuerdo: 5; 46 - 72;
Contrastacion con metas de experiencias de otros paises. 4 De acuerdo: 4; Adecuada:
Conocimiento de experiencias innovadoras de otros paises. |5 Indeciso: 3; 73 -100
En desacuerdo:
2
Muy en
desacuerdo.
D2. Innovacién como proceso Tomar en cuenta necesidades de aprendizaje de estudiantes | 6
Participacion de la comunidad educativa en la construccién | 7
de programas de innovacion.
Identificacion y clasificacion sistematizada de beneficiarios 8
Responsabilidad de los docentes en acompafiamiento y | 9
valoracion de innovacion.
Identificacibn y adecuacion adaptacién de recursos y | 10
materiales educativos.
D3. Cambio en el curriculum y en | Tomar en cuenta necesidades y demandas de aprendizaje | 11
la ensefianza para realizar ajustes al disefio curricular.
Replanteamiento de objetivos y competencias en el disefio | 12
curricular. 13
Desfase del disefio curricular actual. 14
Aporte de indicadores de aprendizaje. 15
Reporte indica necesidad de redisefiar el disefio curricular.
D4. Cambio para mejora de la Los resultados promueven la calidad educativa. 16
institucidon educativa Fuente de indicios de mejora institucional. 17
La mejora institucional es por el esfuerzo de los docentes. 18
La mejora institucional se debe a la apertura en la | 19
participacion de padres de familia.
Influencia de la gestién administrativa en la innovacion. 20




Anexo 2: Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Br Jovita Llamo Davila con Nro. DNI:
30482180 de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de
una investigacion de titulo: “Gestién administrativa e innovacién pedagodgica en
docentes de tres instituciones educativas publicas, UGEL 4. Lima, 2023, el cual tiene
fines Unicamente académicos manteniendo completa y absoluta discrecion.
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:
Instrucciones
Lea los enunciados detenidamente y marque con una equis (xX) en un casillero por
cada pregunta. Cada numero equivale valorativamente a:

1 =Nunca

2 = Casinunca

3 =Aveces

4 = Casi siempre

5 = Siempre

items 112 |3 4

Planificacién

1. La institucién planifica la elaboracion y actualizacion
de los diferentes instrumentos de gestion.

2. Se planifican recursos financieros para satisfacer
necesidades pedagdgicas vinculadas a situaciones
de aprendizaje.

3. Se planifica la prevision de contingencias para
afrontar alguna situacion adversa que se pueda
presentar en la institucion educativa.

4. Los docentes y padres de familia participan en el
proceso de planificacion de la gestibn administrativa

5. Se planifica normas y directivas administrativas para
gue directivos y docentes acaten irrestrictamente.

Organizacion

6. La estructura organica de la institucion es horizontal e
inclusiva aplicando lineas de coordinacion claras.

7. Existe fluidez en el sistema de comunicacion
permitiendo informar y atender las necesidades de la
comunidad educativa.

8. Se tiene credibilidad y confianza en los directivos en




la conduccién de la administraciéon escolar.

9. Las relaciones interpersonales entre directivos y
comunidad educativa son saludables y reciprocas
permitiendo la ayuda mutua para conseguir un
proceso administrativo transparente.

10. Existe dinamizacion de funciones y roles evitando la
burocracia en la institucion para resolver problemas y
reclamos de la comunidad educativa.

Direccion

11.Se descentralizan las funciones de poder y autoridad
para realizar un trabajo cooperativo y solidario.

12. Ladireccion toma decisiones de manera democratica
y consensuada valorando inclusive las ideas
divergentes.

13. La direccion valora el esfuerzo y entrega de los
miembros de la comunidad educativa para apoyar el
logro de las metas institucionales.

14.Ladireccion estimula a los miembros de la comunidad
educativa destacando el desempefio sobresaliente en
publico.

15.La direccién motiva el trabajo colaborativo, sinérgico
y productivo en la comunidad educativa para lograr
los objetivos propuestos.

Control

16. Se realiza supervision constante de las acciones
institucionales con la finalidad de aplicar los
correctivos necesarios.

17.Se controla eficientemente los recursos con los que
cuenta la institucién educativa.

18.La direccion efectda rendimiento de cuentas ante la
comunidad educativa de la gestion administrativa
realizada en el periodo escolar correspondiente.

19.Existe un control irrestricto sobre las decisiones
administrativas emprendidas por el director.

20. Los responsables de la gestion administrativa
establecen planes de realimentacién para la mejora
continua.




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE INNOVACION PEDAGOGICA

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita Br Jovita Llamo Davila con Nro. DNI:
30482180 de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de
una investigacion de titulo: “Gestién administrativa e innovacion pedagogica en
docentes de tres instituciones educativas publicas, UGEL 4. Lima, 2023, el cual tiene
fines Unicamente académicos manteniendo completa y absoluta discrecion.
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:
Instrucciones

Lea los enunciados detenidamente y marque con una equis (X) en un casillero por
cada pregunta. Cada numero equivale valorativamente a:

1 = Muy en desacuerdo

2 = En desacuerdo

3 = Indeciso

4= De acuerdo

5 = Muy de acuerdo

items 1|2 |3 4] 5

MD | ED | | | DA | MA

Globalizacién y cambio educativo

1. Para la elaboracion del programa pedagégico
innovador se considera el contexto de la globalizacién
como fuente de informacién para trazar los cambios en
la ensefianza.

2. En la elaboracion del programa pedagdégico innovador
se toma en cuenta similares visiones educativas de
contextos internacionales.

3. Se toma en cuenta experiencias innovadoras a nivel
internacional para construir las innovaciones
pedagdgicas en la institucion educativa.

4. Las acciones gque se toman en la institucion educativa
para innovar permiten abordar las metas de
aprendizaje contrastandolas con la de oros paises.




5. Los miembros de la comunidad educativa conocen
sobre experiencias de innovaciones pedagodgicas en
otros paises.

Innovacion como proceso

6. En el proceso de construccion del programa de
innovacion pedagodgica se toma en cuenta las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes a modo
de diagndstico.

7. Se promueve en forma integrada la participacion de
docentes, padres de familia, personal directivo en el
proceso de construccion de los programas de
innovacion pedagdgica.

8. De acuerdo con la necesidad y demanda educativa en
el proceso de planificacion se identifican y clasifican en
forma sistematizada los beneficiarios del programa de
innovacion pedagdgica.

9. Los docentes tienen claro la responsabilidad que
deben asumir en el proceso de acompafiamiento y
valoracion de la innovacion.

10. En el proceso de aplicacion de la innovacion
pedagdgica se identifica, adecua y adapta los recursos
y materiales educativos considerando las necesidades
y caracteristicas de los estudiantes.

Cambio en el curriculum y en la ensefa

nza

11. En el proceso de planificacion y organizaciéon de la
innovacion pedagbgica se toma en cuenta las
necesidades y demanda de aprendizaje de los
estudiantes realizando los ajustes en el disefio
curricular.

12. La innovacién pedagdgica desarrollada sirve de base
para replantear objetivos y competencias establecidas
en el disefo curricular.

13.El actual disefio curricular se encuentra desfasado y no
sirve de base para elaborar programas de innovacion
pedagadgica.

14. La experiencia de innovacion pedagogica aporta con
nuevos indicadores de aprendizaje al disefio curricular.

15.La informacion de los resultados obtenidos en las
experiencias innovadoras pedagdgicas en la instituciéon




educativa es reportada a la UGEL, quienes sustentan
ante el Ministerio de Educacion la necesidad de
redisefiar el disefio curricular.

Cambio para mejora de lainstitucién educativa

16.El informe de resultados de las experiencias
innovadoras promueve el cambio de la calidad
educativa en la institucion.

17.Las innovaciones pedagogicas se tornan en una fuente
de indicios de mejora institucional.

18. La mejora institucional mediante la implementacién de
innovaciones pedagogicas es resultado Unicamente
del esfuerzo de los docentes.

19.El mejoramiento continuo de la institucién educativa se
debe a la apertura para que los padres de familia
participen en el trabajo de innovacién pedagogica.

20. El mejoramiento de la institucion educativa se debe a
la implementacion de experiencias innovadoras
pedagdgicas gestionadas administrativamente en
forma adecuada.




Anexo 3: Consentimiento Informado

Y0, XXXXXXXXxXX, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estoy
realizando la investigacion de titulada“ ............................. ”. Por consiguiente, se le invita a participar
voluntariamente en dicho estudio. Su participacién sera de invalorable ayuda para lograr el objetivo de
la investigacion.

Propdsito del estudio

El objetivo del presente estudio €S ...........oiiiiiiiiiii Esta investigacion
es desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte
Lima aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion
educativa .........coiiii

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio): Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de ....... minutos
y se realizara en el ambiente de la institucion ........................ , las respuestas anotadas seran
codificadas y, por lo tanto, seran anénimas.

Participaciéon voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no, y
su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacién. Sin
embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad
de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informar& que los resultados de la investigacion se le alcanzard a la institucion al término de la
investigacion. No recibir4 ningun beneficio econémico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va a
aportar a la salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse
en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no sera usada para
ningun otro propésito fuera de la investigacién. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador
principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (@)
................................. email: y docente Asesor

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la investigacion antes
mencionada.

Nombre y apellidos: ...,

Nro. DNI: e

Lugar, 25 mayo del 2023

Nota: Obligatorio a partir de los 18 afios

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea
presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea
cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un
formulario Google.



Anexo 4: Validacion de expertos

Juez 1

Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Valencia Morocho, Carlos Arturo

Grado profesional:

Maestria () Doctor ( x)

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()
Organizacional ()

Educativa ( x)

Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a4 afos ( x) Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

09403133

Firma del experto

(,?‘;’.

Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Gestion administrativa en instituciones educativas)

Nombre de la Prueba:

Escala de gestion administrativa

Autor (a):

Jovita Llamo Davila

Objetivo:

Percepcion de la gestion administrativa

Administracion:

Individual/grupal

Afo:

2023

Ambito de aplicacion:

Educativo

Dimensiones:

Planificacién, organizacion, direccion, control

Confiabilidad:

.954

Escala:

Ordinal

Niveles o rango:

Alto: 73 — 100; Medio: 46 — 72; Bajo: 20 - 45

Cantidad de items:

20

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Innovacion pedagdgica)




Nombre de la Prueba:

Escala de innovacién pedagdgica

Autor (a):

Jovita Llamo Davila

Objetivo:

Percepcion de la innovacion pedagoégica

Administracion:

Individual/grupal

ARfo:

2023

Ambito de aplicacion:

Educativo

Dimensiones:

Globalizacion y cambio educativo, innovacion como proceso,
cambios en el curriculum, cambios para la mejora de la institucion
educativa

Confiabilidad:

.934

Escala:

Ordinal

Niveles o rango:

Alto: 73 — 100; Medio: 46 — 72; Bajo: 20 - 45

Cantidad de items:

20

Tiempo de aplicacién:

20 minutos

ARTURO
DNI 09403133

ARTURO
DNI 09403133

ARTURO

VALENCIAMOROQCHO, CARLOS

VALENCIA MOROCHO, CARLOS

VALENCIAMOROCHO, CARLOS

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

DOCTOR EN EDUCACION

Fecha de diploma: 21/12/20

A oA WA e
Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S AC.

FPERU
Fecha matricula: 04/08/2017
Fecha egreso: 09/08/2020

MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIAY GESTION

EDUCATIVA
Fecha de diploma: 28/06/16 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 01/03/2014
Fecha egreso: 31M12/2014

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 01/03/2005
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DEVEAN
MARCOS




Juez 2

Datos generales del Juez

Nombre del juez:

LILIA ESMERAALDA CALDERON ALMERCO

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social () Educativa (X)
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

DOCENCIA SECUNDARIA'Y UNIVERSITARIA,
CONSULTORIA EDUCATIVA

Institucién donde labora:

COAR AMAZONAS

Tiempo de experiencia profesional
en
el érea:

2 a4 afos () Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.: 07714647
Firma del experto 4
LUL dstdoce
e

5 S8

Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Gestion administrativa en instituciones educativas)

Nombre de la Prueba:

Escala de gestion administrativa

Autor (a):

Jovita Llamo Davila

Objetivo:

Percepcion de la gestion administrativa

Administracion:

Individual/grupal

Afo: 2023

Ambito de aplicacion:

Educativo

Dimensiones:

Planificacién, organizacion, direccién, control

Confiabilidad: .954

Escala: Ordinal

Niveles o rango:

Alto: 73 — 100; Medio: 46 — 72; Bajo: 20 - 45

Cantidad de items: 20

Tiempo de aplicacion:

20 minutos




Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Innovacion pedagogica)

Nombre de la Prueba:

Escala de innovacién pedagégica

Autor (a): Jovita Llamo Davila

Objetivo: Percepcion de la innovacién pedagogica
Administracién: Individual/grupal

Afo: 2023

Ambito de aplicacion: | Educativo

Dimensiones:

Globalizacion y cambio educativo, innovacién como proceso,

cambios en el curriculum, cambios para la mejora de la institucién

educativa
Confiabilidad: 934
Escala: Ordinal
Niveles o rango: Alto: 73 — 100; Medio: 46 — 72; Bajo: 20 - 45
Cantidad de items: 20
Tiempo de aplicacién: | 20 minutos

ESMERALDA
DNI 07714647

CALDERON ALMERCO, LILIA

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAGISTER EN EDUCACION

CON MENCION EN GESTION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 27/04/2011
Modalidad de estudios: -

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL
PERU
PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***
Fecha egreso: Sin informacion (***

***) La falta de informacion de este campo, no involucra por i misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado y/o titulo, puesto que, a la
echa de su registro, no era obligatorio declarar dicha informacion. Sin perjuicio de lo sefialado, de requerir mayor detalle, puede contactarnos a
nuestra central telefonica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 a.m. a 4:30 p. m.




Juez 3

Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Zapata Palomino, Henry Willian

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica ()Social ()Educativa (X) Organizacional

0)

Areas de experiencia profesional:

Coordinacion de proyectos

Institucién donde labora:

Colegio Peruano Japonés La Union

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ()Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo del
estudio realizado.

Nro. DNI.: 10152640
Firma del experto //1//;’

Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Gestion administrativa en instituciones educativas)

Nombre de la Prueba:

Escala de gestion administrativa

Autor (a):

Jovita Llamo Davila

Objetivo:

Percepcion de la gestion administrativa

Administracion:

Individual/grupal

Afo:

2023

Ambito de aplicacion:

Educativo

Dimensiones:

Planificacién, organizacion, direccion, control

Confiabilidad:

.954

Escala:

Ordinal

Niveles o rango:

Alto: 73 — 100; Medio: 46 — 72; Bajo: 20 - 45

Cantidad de items:

20

Tiempo de aplicacion:

20 minutos




Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala (Innovacion pedagogica)

Nombre de la Prueba:

Escala de innovacion pedagoégica

Autor (a): Jovita Llamo Davila

Objetivo: Percepcion de la innovacion pedagoégica
Administracion: Individual/grupal

ARO: 2023

Ambito de aplicacion: Educativo

Dimensiones:

Globalizacién y cambio educativo, innovacién como proceso,

cambios en el curriculum, cambios para la mejora de la institucién

educativa
Confiabilidad: 934
Escala: Ordinal
Niveles o rango: Alto: 73 — 100; Medio: 46 — 72; Bajo: 20 - 45
Cantidad de items: 20
Tiempo de aplicacién: 20 minutos

ZAPATA PALOMING, HENRY
WILLIAM
DNI 10152640

ZAPATA PALOMING, HENRY
WILLIAN
DNI 10152640

ZAPATAPALOMING, HENRY
VWILLIAN
DMNI 10152640

MAESTRO EN EDUCACION CON MENCION EN
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
5.A.C.
PERU

Fecha de diploma: 08/08/22
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 03/04/2008
Fecha egreso: 19/12/2009

LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA
ESPECIALIDAD EN HISTORIA ¥ GEOGRAFIA
Fecha de diploma: 16/05/2002

UNIVERSIDAD NACIONAL
FEDERICO VILLARREAL

PERU
Modalidad de estudios: -
BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 09/11/1998 UNIVERSIDAD NACIONAL
Modalidad de estudios: - FEDERICO VILLARREAL
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: Anexo 5: Resultados de Similitud del Programa Turnitin

CLEMENTINA QP 2

PLATAFORMA VIRTUAL

Mis envios

Parte 1 Parte2 Pared Parted Parte5

Titulo Fecha de inicio Fecha Esperada Fecha de publicacion Puntos disponibles

517 _Turnitin (5 intentos) - Parte 1 24 jul 2023 - 08:00 30 jul 2023 - 23:59 30 jul 2023 - 23:59 100

n -
x Refrescar Envios

Titulo Identificador Calificacion
% del % deltrabajo Enviado Similitud Calificacion General
Envio de Turnitin
I.J Ver Recibo Digital JOVITA 2136226713 280712023 17% [:] - - Entregar Trabajo | &

18:21




Anexo 6: Matriz de consistencia

General:

¢De qué manera la
gestion
administrativa
influye en la
innovacion
pedagogica en
docentes de tres
instituciones
educativas
publicas, UGEL
04. Lima, 2023?

Especificas

1 ;De qué manera
la planificacién
administrativa
influye en la
innovacion
pedagogica en
docentes de tres
instituciones
publicas de UGEL
04. Lima, 2023?

2 ;De qué manera
la  organizacion
administrativa
influye en la
innovacion
pedagdgica en
docentes de tres

General:
Determinar la
influencia de la
gestion

administrativa en la
innovacion
pedagdgica en
docentes de tres
instituciones
educativas publicas,

UGEL  04.Lima,
2023.
Especificas

1 Establecer la
influencia de Ila
planificacion
administrativa en la
innovacion
pedagogica en
docentes de tres
instituciones
educativas publicas
UGEL 04. Lima,
2023.

2  Establecer la
influencia de Ila
organizacion
administrativa en la
innovacion
pedagbgica en
docentes de tres
instituciones
educativas publicas,
UGEL 04. Lima,
2023.

General:

La gestion
administrativa influye
significativamente en
la innovacion
pedagdgica en
docentes de tres
instituciones

educativas publicas,
UGEL 04. Lima,
2023.

Especificas

1 La planificacion
administrativa influye
significativamente en
la innovacion
pedagogica en
docentes de tres
instituciones

educativas publicas,
UGEL 04. Lima,
2023.

2 La organizacion
administrativa influye
significativamente en
la innovacion
pedagdgica en
docentes de tres
instituciones

educativas publicas,

Variable 1: Gestion administrativa

Dimensiones Indicadores Items Niveles/rangos
Planifica  instrumentos  de Deficiente: 20 —
L gestion. 45;
D1: Planificacion
Planifica recursos financieros.
1,2,34,5
Planifica previsién de Regular: 46 -
contingencias. 72;
Participacion del proceso. de
planificacién
Buena: 73 - 100
Planifica normas y directivas
administrativas.
Estructura orgénica de la
institucion.
D2: Organizacion Fluidez en el sistema de | 6,7,8,9,10

comunicacion.

Credibilidad y confianza en
directivos.

Relaciones interpersonales
saludables y reciprocas.

Dinamizacion de funciones y
roles.




instituciones
publicas, UGEL

04. Lima, 2023?

3 ¢De qué manera
la direccion
administrativa
influye en la
innovacion
pedagogica en
docentes de tres
instituciones
educativas
publicas, UGEL
04. Lima, 2023?

4 ;De qué manera
el control
administrativo
influye en la
innovacion
pedagogica en
docentes de tres
instituciones
educativas
publicas, UGEL
04, Lima, 2023?

3  Establecer la
influencia de la
direccion
administrativa en la
innovacion
pedagogica en
docentes de tres
instituciones
educativas publicas,
UGEL 04. Lima,
2023.

4  Establecer la
influencia del
control
administrativo en la
innovacion
pedagdgica en
docentes de tres
instituciones
educativas publicas,
UGEL 04. Lima,
2023.

UGEL 04. Lima,
2023.
3 La direccion

administrativa influye
significativamente en

la innovacion
pedagdgica en
docentes de tres
instituciones
educativas publicas,
UGEL 04. Lima,
2023.

4 El control

administrativo influye
significativamente en

la innovacion
pedagogica en
docentes de tres
instituciones
educativas publicas,
UGEL 04. Lima,
2023.

D3: Direccion

D4: Control

Descentralizacion de funciones.

Decisiones
consensuadas.

democréaticas y

Valoracién de esfuerzos
Estimulacion al desempefio.

Motivacién al
colaborativo
productivo.

trabajo
sinérgico y

Supervision a las acciones

institucionales

Control de recursos.
Rendimiento de cuentas
Control de decisiones.

Establecimiento de planes de
realimentacion.

11,12,13,14,15

16,17,18,19,20

Variable 2: Competencias digitales

D1: Globalizacion
cambio educativo.

y

Elaboracion del programa
innovador consideracién del
contexto global.

Similares visiones educativas de
contextos internacionales.

Tomar en cuenta experiencias
innovadoras internacionales.
Contrastacion con metas de
experiencias de otros paises.
Conocimiento de  experiencias
innovadoras de otros paises.

Tomar en cuenta necesidades de
aprendizaje de estudiantes.

1,2,3,4,5

6,7,8,9,10

Inadecuada: 20 -
45; Regular:

46 — 72;
Adecuada: 73 -
100




D2: Innovacibn como

proceso.

D3: Cambio en el

curriculum
ensefianza.

y en la

D4: Cambio para mejora de

las
educativas.

instituciones

Participaciéon de la comunidad
educativa en la construccién de
programas de innovacion.
Identificacion % clasificacion
sistematizada de beneficiarios.
Responsabilidad de los docentes en
acompafiamiento y valoracion de
innovacion.

Identificacion y adecuacién
adaptacion de recursos y materiales
educativos.

Tomar en cuenta necesidades y
demandas de aprendizaje para
realizar ajustes al disefio curricular.
Replanteamiento de objetivos y
competencias en el disefio
curricular.

Desfase del disefio curricular actual.
Aporte de indicadores de
aprendizaje.

Reporte indica necesidad de
redisefiar el disefo curricular.

Los resultados promueven la
calidad educativa.

Fuente de indicios de mejora
institucional.

La mejora institucional es por el
esfuerzo de los docentes.

La mejora institucional se debe a la
apertura en la participacion de
padres de familia.

Influencia de la gestion
administrativa en la innovacion.

11,12,13,14,15

16,17,18,19,20




Poblacién y muestra

Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e

inferencial

Tipo: Poblacioén: Técnica: Descriptiva:
Aplicada 120 Docentes de tres instituciones publicas Encuesta Uso del programa SPSS para

] pertenecientes a la UGEL 04. describir tablas y figuras.
Nivel: Instrumentos:

L. Muestra: » Inferencial:

Explicativo De la V1: Gestion
En 92 docentes de tres instituciones puablicas administrativa Uso del programa SPSS para

nfoque:

Cuantitativo

Disefio:

No experimental, transversal, correlaciona causal,

Método:

Hipotético-deductivo

pertenecientes a la UGEL 04.
Muestreo

El muestro fue probabilistico, aleatorio

Nro. items: 20

De la V2: Innovacion

pedagogica

Nro. items: 20

contrastar las hipétesis.

Prueba de normalidad de

Kolmogorov - Smirnov




Tabla 3

Validez de expertos

N° Identificacién del experto

Instrumento 1:

Gestidon Administrativa

Instrumento 2:

Innovacion pedagdgica

1 Dr. Carlos Valencia Morocho
2 Mg. Henry Zapata Palomino

3 Mg. Lilia Calderén Almerco

Aplicable
Aplicable

Aplicable

Aplicable
Aplicable

Aplicable

Nota. Elaboracion propia
Tabla 4

Prueba de confiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

Gestion administrativa
Innovacion pedagdgica

954
934

15
15

Nota. El valor de Alfa de Cronbach .954 y .934 indican una alta confiabilidad.



Estadistica Inferencial

Tabla 12
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
D1_Planificacion ,376 92 ,000
administrativa
V2_Innovacién ,458 92 ,000
pedagogica
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov@
Estadistico gl Sig.
D2_Organizacion ,385 92 ,000
administrativa
V2_Innovacién ,458 92 ,000
pedagdgica
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
D3 _Direccion ,364 92 ,000
administrativa
V2_Innovacién ,458 92 ,000
pedagdgica
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?
Estadistico gl Sig.
D4_Control administrativo ,356 92 ,000
V2_Innovacion ,458 92 ,000

pedagogica




Carta de presentacioén para la aplicacion del instrumento
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