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Resumen

La investigacion propuso como objetivo establecer la relacién entre gestion
directiva y calidad educativa en tres instituciones de educacion basica regular en la
provincia de Huarochiri, 2023. Se empleé una metodologia con enfoque
cuantitativo, de tipo basica, disefio no experimental y alcance descriptivo-
correlacional. La muestra se integro por 78 docentes, quienes fueron evaluados a
través de dos cuestionarios, los cuales fueron validados a través del juicio de
expertos, y también se hallé su confiabilidad. Los resultados determinaron que
existe relacion significativa entre gestién directiva y calidad educativa en tres
instituciones de educacion basica regular en la provincia de Huarochiri, 2023 (sig.
bil.=0.000; rs=0.823).

Palabras clave: Calidad de atencidn, gestién directiva, orientacion,

condicion, institucion educativa.



Abstract

The objective of the research was to establish the relationship between
management and educational quality in three regular basic education institutions in
the province of Huarochiri, 2023. A quantitative, basic, non-experimental design and
descriptive-correlational methodology was used. The sample consisted of 78
teachers, who were evaluated through two questionnaires, which were validated
through expert judgment, and their reliability was also found. The results determined
that there was a significant relationship between management and educational
quality in three regular basic education institutions in the province of Huarochiri,
2023 (sig. bil.=0.000; rs=0.823).

Keywords: Quality of care, management, orientation, condition, educational

institution.



l. INTRODUCCION

El liderazgo y la administracion del director afecta directamente a los
esfuerzos que realizan las instituciones educativas de todo el mundo para crear
equilibrio y continuidad con el fin de alcanzar la calidad de la educacion. Segun
Majo et al. (2022), los gestores que supervisan la educaciéon deben cambiar la
necesidad de alcanzar una educacion excelente por la realidad y su enfoque. Esto
se debe a que el proceso educativo se encuentra en un estado de incertidumbre. A
través de procedimientos de gestidn orientados creativamente a la formacién de la
calidad educativa, la gestion educativa a nivel internacional busca disminuir el

impacto de las brechas que se agudizan por la pobreza (Dussel, 2020).

Segun Garca et al. (2018) la eficacia de las iniciativas de gestidn esta
supeditada al compromiso y entrega de la comunidad académica, a la eficiencia de
los protocolos administrativos y pedagogicos, a la incorporacion de teorias que
fundamentan la formacion de los escolares y a la escasez de oportunidades de

superacién personal y profesional que caracteriza a la sociedad moderna.

En el informe de la UNESCO de 2021, varios paises, entre ellos Ecuador,
Brasil, Uruguay, Peru, Paraguay, Costa Rica, Argentina, Republica Dominicana,
Guatemala, México, Cuba, El Salvador y Honduras, exhiben niveles educativos por
debajo del estandar. La manifestacion de este fendmeno se evidencié en la
reduccion del rendimiento académico de los escolares, lo que se tradujo en una
regresion del proceso educativo. El advenimiento del Covid-19 ha aumentado la
disparidad preexistente de los niveles educativos, dando lugar a un aumento de la

autoridad conferida a los érganos administrativos.

En Perd, los desafios encontrados en la gestion postpandemia se atribuyen
frecuentemente al aumento del ausentismo en las aulas y a los efectos adversos
de las disparidades sociales, que resultan en la marginacion y exclusion de las
poblaciones vulnerables. Sanchez (2021) informd que el nivel de evaluacion de la
gestion se encontré en un nivel estandar de 82%, mientras que el acompafamiento

y el seguimiento recibieron una calificacion de 98%.



Con respecto a las directrices del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022)
relativas al restablecimiento gradual de la educacion presencial, es imperativo dar
prioridad al calibre de la educacion y a la consecucion de las competencias de los
alumnos. Para suministrar la obtencidén de este objetivo, es preciso adherirse a los
principios de seguridad, flexibilidad y descentralizacidon, y aplicar metodologias
administrativas competentes, como la supervision y el seguimiento articulado. En
contraste, Huapaya (2018) postuld que los procedimientos involucrados en la
gestién estan sujetos a cambios y requieren de un esfuerzo persistente hacia la
mejora, superando los obstaculos que se presentan para alcanzar las metas

organizacionales.

Espinoza et al. (2021) enfatiza el papel crucial que desempefian los
directores para mejorar los estandares de calidad en la educacion del pais. El
liderazgo del director es fundamental para fomentar una relacion positiva entre la
calidad educativa dentro y fuera de la escuela. Esto se logra a través de la
implementacion de diversas actividades pedagdgicas, incluyendo acciones, teorias
y escenarios que contribuyen al desarrollo de la organizacién. De ahi que sea
imperativo familiarizarse con los marcos conceptuales presentados por los puntos
de vista de numerosos autores procedentes de diversas perspectivas. La sabiduria
convencional sostiene que la gestion eficaz de una institucion implica dirigirla hacia
la consecucién de sus objetivos estratégicos. La calidad educativa de los
estudiantes que asisten a las instituciones locales estad significativamente
influenciada por las estrategias y la formacién de sus profesores, como afirman
Arana y Coronado (2017).

En tres escuelas de la EBR de la provincia de Huarochiri se identificé que
las estrategias pedagdgicas de los docentes eran deficientes. Adicionalmente, el
personal docente mostro renuencia hacia la capacitacion, participacion en eventos,
seminarios y talleres. La falta de un adecuado manejo de las relaciones
interpersonales entre el personal tuvo como consecuencia el incumplimiento de las
metas y objetivos establecidos, dificultando el mantenimiento de alianzas con otras
instituciones. El analisis FODA institucional revel6 un deterioro en el vinculo con los

padres, que era casi inexistente. Ademas, se observdé una disidencia entre



profesores, directivos y padres, lo que condujo a una gestion deficiente. Por el
contrario, en cuanto al calibre de la educacién, se observé que faltaba capacidad
de liderazgo en el personal directivo y docente. La gestion del director no implico
modificaciones o avances en la infraestructura, tecnologia o equipamiento, ni
priorizé el inventario, mantenimiento y sustitucion del mobiliario. Adicionalmente,
los profesores no programaron sus unidades didacticas de manera puntual, lo que
impidi6 su capacidad para tomar decisiones acertadas. Por otra parte, se ha
observado que no se cumplian las horas de trabajo prescritas, lo que ha dado lugar
a que algunos alumnos posean un nivel de conocimientos basicos
comparativamente inferior a las competencias desarrolladas. Esta circunstancia ha

dado lugar a un nivel de calidad de la ensefianza por debajo del estandar.

El problema general es: ¢,Cual es la relacion entre gestion directiva y calidad
educativa en tres Instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023? Los
problemas especificos son: ¢Cual es la relacion entre la (1) Gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y (2) Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, y la calidad educativa en tres

Instituciones de EBR de la provincia de Huarochiri, 2023?

Como justificacion tedrica, las conclusiones sirvieron de base tedrica y apoyo
bibliografico para futuras investigaciones. Los resultados obtenidos sirvieron para
validar el perfeccionamiento de la estructura teérica actual, subrayando la
importancia del papel del directivo para el aumento de la calidad educativa. Como
justificacion practica, este estudio pretendié establecer una correlacion entre las
variables, pretendiendo mejorar la comprension de la cuestion que disminuye el
nivel de calidad educativa, pues el factor primordial es la gestion directiva, por lo
tanto, se brindaron recomendaciones destinadas a mejorar las variables. Como
justificacion metodologica de este estudio, se necesitd que los expertos analicen la
validez y confiabilidad de los instrumentos. Del mismo modo, los resultados
obtenidos proporcionaron una ayuda significativa a las instituciones educativas y

sirvieron de base para futuras investigaciones en el &mbito nacional.



El objetivo general es: Establecer la relacion entre gestion directiva y calidad
educativa en tres Instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023. Sus
objetivos especificos son: Establecer la relacion entre la (1) Gestién de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y (2) Orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes, y la calidad educativa en tres

Instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023.

Su hipotesis general es: Existe relacidn significativa entre gestidn directiva y
calidad educativa en tres Instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023.
Sus hipotesis especificas son: Existe relacion significativa entre la (1) Gestion de
las condiciones para la mejora de los aprendizajes y (2) Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes, y la calidad educativa en tres

Instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023.



. MARCO TEORICO

En relacién al contexto internacional, estd Vinueza (2022), quien propone
identificar el vinculo entre el liderazgo directivo y la calidad educativa. Fue
cuantitativa, no experimental, correlacional transversal; donde participaron 109
educadores de una localidad educativa estatal de Santo Domingo, a quienes se les
administré cuestionarios para la evaluacion. Como resultados se encontré que los
docentes perciben niveles moderados en las variables, ocupando un 39,4%% y
28,4% respectivamente, ademas de una sig. bil. de 0.000 y una correlacion de
Pearson de 0.797, concluyendo la existencia de una relacion significativa y

moderada.

Méndez (2019) sugiere establecer un vinculo entre el liderazgo institucional
y la excelencia académica. Fue cuantitativa, no experimental, correlacional
transversal; donde participaron 32 docentes pertenecientes a la unidad educativa
fiscal Agustin Castro Espinoza, a quienes se les administré cuestionarios para la
evaluacion. Se encontré6 que los docentes consideraron el nivel de la primera
variable insuficiente en un 75% y el nivel normal en la misma proporcion,
concluyendo que existe una correlacion significativa y moderada entre ambas
(p=.000; r=.707).

Renddn (2019) propuso determinar la relacion entre la gestion institucional y
calidad del servicio educativo. Fue cuantitativo, no experimental, correlacional
transversal; donde participaron 46 padres de familia de una unidad educativa
“‘Amarilis Fuentes Alcivar’, a quienes se les administrd6 cuestionarios para la
evaluacion. Como resultados se determiné un nivel bueno y alto en las variables,
con un 63.04% y 73.91% correspondientemente. Los analisis confirmaron una

asociacion significativa y moderada entre las variables citadas (p=.000; r=.733).

Ochoa (2020) buscé estimar el vinculo entre gestion directiva y eficacia
docente. Implementé metodologia aplicada, enfoque cuantitativo, correlacional y no

experimental. Se consider6 a 10 educadores de la I.E. "Efrén Avilés Pino", a



quienes se administrd cuestionarios para la evaluacion. Los hallagos indicaron una

correlacion directa entre ambas varaibles (p=.01; rho=.759)

Pérez (2022) centré sus esfuerzos en conocer las percepciones de los
educadores sobre desempefio docente y calidad educativa. Empledé una
metodologia correlacional, transaccional y mixta, estando integrada por 200
educadores panamefios, a quienes se les aplicaron cuestionarios para la
evaluacion. Los hallazgos evidenciaron una asociacion directa y alta entre variables
(r=.759). Concluyendo que una multitud de factores ejercian una influencia sobre
las variables, incluyendo, entre otros, la asistencia técnico-pedagogica, los
procedimientos burocraticos, las evaluaciones no equitativas de los profesores, la

demografia de los educandos y el desarrollo profesional tanto inicial como continuo.

Aungue los precedentes locales incluyen a Lora-Loza et al. (2022), que tuvo
como objetivo conocer la confiabilidad de la ensefianza docente y la calidad de la
educacion entre estudiantes de nivel secundaria en colegios de Puno durante la
COVID 19. La investigacion, conté con enfoque cuantitativo, disefio descriptivo-
correlacional, transversal, y método hipotético-deductivo. Estuvo dirigida a 189
estudiantes, seleccionados por conveniencia. Los hallazgos indicaron un nivel
bueno de desempefio docente (69,70%). Mientras que la calidad educativa, alcanz6
un nivel regular (54,00%). Ademas, segun los resultados de la estadistica
inferencial, se hall6 relacion significativa y moderada, entre variables, y también

entre las dimensiones del desempefio docente, con la calidad educativa.

Meza et al. (2021) plantearon como finalidad, identificar la asociacion del
liderazgo directivo, con la calidad educativa. Fue cuantitativa, correlacional,
descriptiva, no experimental y transversal; donde participaron 132 docentes de la
I.E. José Antonio Encina, a quienes se les administr6 cuestionarios para la
evaluacion. Los hallazgos muestran una relacion significativa entre las variables
(p=<.05).

Vislao-Correa (2021) identificd la correspondencia entre estilos de gestion

directiva y la calidad educativa. Fue cuantitativa, no experimental, correlacional



transversal; donde participaron 95 integrantes de la I.E. Pudblica N° 7106 Villa
Limatambo (comités de aula, personal de servicio y docentes), a quienes se les
administré cuestionarios para la evaluacion. Como resultados se encontré que

ambas variables se asociaron directa y significativamente (p= .000; rho= .965).

Burga (2023), busc6 constatar la correlacion entre la calidad y gestion
educativa. Siguiendo un enfoque cuantitativo, no experimental, correlacional y
transversal, 40 docentes de la I.LE. La Escuela Secundaria Pueblo Nuevo fue
evaluada con un cuestionario. Como resultados se encontr6 que los docentes
perciben niveles débiles en las variables, ocupando un 52.5% y 57.5%
respectivamente, ademas de una sig. bil. de .000 y una correlacion de Pearson de
.787, concluyendo que ambas, tienen una relacion significativa y moderada.

Diaz (2020) tuvo por finalidad estimar la correlacion entre las variables
gestion directiva y calidad del servicio educativo. Empleando una metodologia
cuantitativa, no experimental, correlacional transversal; donde participaron 157
padres de familia de la escuela Toribio de Luzuriaga y Mejia, a quienes se les
administré cuestionarios para la evaluacion. Como resultados se hall6 que la
primera variable se presenta en un nivel regular, ocupando un 45.9%, mientras que
la segunda se presenta en un nivel muy bueno, ocupando un 62.4%. Ademas, los
analisis reportaron que ambas guardan una relacion significativa y baja (p=.000; r=
.291).

Trigueros (2022) planteé la finalidad de identificar el grado de asociacion
entre desempefio directivo y calidad educativa. Fue cuantitativa, no experimental,
correlacional transversal; donde participaron 63 educadores de |.E. del distrito de
Chilca, administrandoles cuestionarios para la evaluacion. Como resultados se
hallaron que las variables investigadas se muestran a un nivel medio, puntuando
con un 65% y 59%, ademas de una sig. bil. de .000 y correlacion de Pearson de

.865, Determinando una relacién significativa y alta.

La epistemologia de este estudio adopta una perspectiva positivista porque

tiene como objetivo utilizar y poner en practica métodos y estrategias basados en



la evidencia para aumentar la eficacia y la eficiencia educativas (Davis y Thompson,
2020). Ademas, como afirma Azeem (2019), este fendmeno tiene la capacidad de
influir en las técnicas de gestion al cultivar un entorno que hace hincapié en la
eleccion de decisiones guiada por datos y pruebas. Los administradores emplean
técnicas de investigacion y utilizan materiales de analisis de datos para valorar y
optimizar el rendimiento académico de los educandos, calibrar la eficacia de las

iniciativas educativas y optimizar la asignacion de recursos presupuestarios.

Aparte, la adopcion del positivismo puede cultivar una estructura directiva
gue haga hincapié en la planificacién estratégica, el establecimiento de objetivos
bien definidos, la evaluacion de los progresos y el cumplimiento de las
responsabilidades. Garca-Martinez y Rodriguez-Gomez (2020) argumentan que el
énfasis en la objetividad y la evidencia empirica influye significativamente en el
esfuerzo por lograr la calidad educativa en el curriculo, la ensefianzay la evaluacion
educativa. Se ha observado una insuficiente gestion dirigida en tres Instituciones
de la RBE ubicadas en la provincia de Huarochiri, lo que conlleva a un déficit que

impacta directamente en la percepcion de la calidad educativa.

La primera variable del presente estudio es la gestion directiva, donde el
MINEDU (2014), refiere que se presenta en un enfoque deliberado y organizado
gue implica esfuerzos de colaboracién entre los diversos 6rganos de una institucion
educativa, bajo la direccion del director. El objetivo principal de este enfoque es
lograr resultados de aprendizaje, junto con seis competencias que pertenecen a las
acciones del director que muestran dedicacién, excelencia, valores y normas éticas,
destinadas a mejorar el rendimiento general de la escuela. En conclusion, se han
sugerido un total de 21 actuaciones para ayudar al director a cumplir sus
obligaciones como lider pedagdgico. Estas actuaciones se consideran acciones de
gestion que pueden observarse y evaluarse cualitativa o cuantitativamente. Son

acciones que los directores llevan a cabo para demostrar su competencia.

En la actualidad, la evaluacién de la gestidn directiva se ejecuta a través de
medios digitales, que implican dos componentes intermedios: una interfaz

tecnoldgica digital arraigada en la cultura digital, supervisado por una organizacion



relacionada a los objetivos predeterminados. La transformacion digital es un
proceso continuo que se caracteriza por su haturaleza indeterminada, sus
capacidades cognitivas y sus consideraciones éticas. Se ajusta en la utilizacion de
la tecnologia, las herramientas digitales y el avance de los datos para establecer
sistemas interconectados, organizaciones y satisfacer las necesidades humanas
(Fathman y Kessler, 2014)

Para obtener mejores resultados, el gestor educativo debe mostrar dotes de
liderazgo y poseer un conocimiento exhaustivo de las funciones institucionales de
organizacion, planificacion, direccidén y control. La planificacion es un concepto bien
establecido. Johnson y Johnson (2016) afirman que es imperativo que los directivos
articulen metas y objetivos claros. Olsen y Kagan (2015) afirman que la planificacion
es un aspecto crucial del aprendizaje, que permite a los individuos proyectar su
independencia. Pavel y Petr (2018) sostienen que, en el escenario actual, es
imperativo que el director priorice competir con otras instituciones como una
competencia clave. Esto se debe a que el éxito en el desempefio educativo
depende de superar a la competencia. En consecuencia, el director también debe

abordar el reto de integrar la tecnologia en las practicas de gestion.

Salazar (2016) afirma que la gestidn directiva implica una visita a la realidad
y la asignacion de recursos al educador con un conjunto finito de resultados
alcanzables. Segun Kerimbayev (2019), la implementacion de conceptos
novedosos por parte del director se considera actualmente como la Unica resolucion
para ajustarse a las normas establecidas por otros establecimientos, y también se
considera el enfoque mas competente. En situaciones en las que una institucion se
desvia de sus competencias basicas, es imperativo adoptar medidas que
promuevan la profesionalidad. Esta tarea encierra un importante potencial de

crecimiento tanto académico como personal, por lo que suele priorizarse.

Segun la afirmacion de Marti (2017), el desarrollo de la pedagogia es un
proceso gradual que implica la integracion de elementos artisticos, experiencia
profesional y vision a lo largo de un periodo de tiempo. Este proceso se caracteriza

por la interaccion entre los periodos de reflexion y la aplicacion de la experiencia,



orientandolo a una optimizacion en la calidad de la produccion profesional. Keefe
(2020) sugiere gue la adquisicion de competencias digitales puede servir de base
para preparar e impartir el aprendizaje directivo y la integracién virtual en la

ensefanza.

Singh y Hess (2017) postulan que la implementacion del liderazgo directivo
ha surgido como un enfoque novedoso en los niveles superiores de la jerarquia
organizativa. Fahriye y Zehra (2016) sugieren que la gestion educativa desempefia
un papel crucial a la hora de posibilitar el estudio de la competencia dentro de la
institucion gestora. Sin embargo, esta empresa esta plagada de riesgos debido a

su sutileza.

Gutiérrez (2014) sugiere que la competencia gerencial abarca el adquirir
conocimientos, desarrollar nuevas habilidades y cultivo de actitudes positivas hacia
la utilizacion efectiva de las experiencias. En contraste, Fernandez y colegas (2015)
afirman que el estilo de gestion conocido como gestion directiva se caracteriza por
rasgos distintivos y significativos que sirven a diversos propésitos, incluyendo
funciones pedagodgicas, sociales, gestacionales y tecnolégicas. Por lo tanto, puede
afirmarse que el papel de la pedagogia no se limita a la mera contemplacién de la

conciencia contextual, los principios y las competencias.

El estudio de la funcion de gestacion se fundamenta en los protocolos y
convenciones del discurso, lo que proporciona la eleccién de decisiones eficaz y la
implementacion pertinente de procesos pedagoégicos y practicos. McCormack y
Jones (2018) sugieren que el factor intermedio en cuestion est4 determinado por
los estudiantes y profesores que implementan actividades de instruccion y
aprendizaje. Interactuar entre si implica diversos componentes, que no se limitan
Gnicamente a los estudiantes. Las tareas que corresponden a la informacion, la
evaluacion de los estudiantes y la implementacion del aprendizaje en el aula

también son componentes integrales de la interaccion.

Segun el MBDDir, publicado por el MINEDU (2014), la gestion directiva se

refiere principalmente a la gestion de las normas formales y los procedimientos de
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ensefianza, y a menudo se percibe como algo separado del proceso de
aprendizaje, y se caracteriza por una estructura rigida y jerarquica que es uniforme
en los distintos contextos, ademas de un proceso de elecciébn de decisiones
compartimentado y centralizado que sitta a los educadores, padres y educandos
en una posicion subordinada. Ademas, se han identificado dos dominios, cada uno
de los cuales se compone de un conjunto de competencias y resultados inevitables
para el desempefio de la funcién directiva. Estos dominios sirvieron de dimensiones

para la presente investigacion.

La primera dimension es la gestion para la mejora las condiciones de
aprendizajes, incluye las competencias basicas necesarias para disefiar e
implementar iniciativas de reforma educativa. Ademas, examina las técnicas de
gestion para optimizar el proceso de aprendizaje a través de la planificacion
estratégica. El crecimiento de la democracia, la armonia intercultural y la eficacia
del sector educativo en la evaluacion de la actividad administrativa también fueron

examinados en el estudio.

La segunda dimension es la Orientacion de los procesos pedagogicos para
la mejora de los aprendizajes, que hace referencia a las competencias relativas,
que comprenden habilidades y destrezas necesarias para fomentar la
autorrealizacion profesional de los educadores. Ademas, engloba el
establecimiento de un sistema estructurado de supervision del proceso de

ensefianza que establecen los administradores escolares.

La segunda variable es la calidad educativa, que presenta un amplio
espectro de significados e interpretaciones, que dependen de las distintas
concepciones o0 modos de evaluacion y percepcion que le atribuyen distintos
individuos. La terminologia mencionada puede emplearse para denotar el acto de
situar una entidad particular dentro de un marco mas amplio de procedimientos
interconectados. La evaluacion de la calidad educativa se refiere a las
especificidades de la implementacion de ciertas actividades que se consideran

ventajosas y beneficiosas. Esta delimitada por diversos factores asociados a la
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consecucion de los objetivos educativos, hasta el punto en que los métodos

utilizados demuestran ser eficaces.

Segun Pichardo et al. (2017), el concepto de calidad educativa engloba un
conjunto de atributos que una institucion ofrece para satisfacer los requerimientos
de los estudiantes, dando como resultado una oferta educativa satisfactoria.
Asimismo, en este marco, los estudiantes asumen un rol central mientras que los
docentes actian como intermediarios que aseguran la calidad, planifican y evaltan
desde una perspectiva pedagodgica. Segun la definicion de Martinez-lfiguez (2020),
la calidad educativa es el grado en que se satisfacen las demandas, requisitos y
anticipaciones de los alumnos, garantizando la consecucion de actitudes,
habilidades y conocimientos imprescindibles para afrontar las exigentes

circunstancias impuestas por la sociedad.

Segun el argumento de Bianchetti (2017), la gestion de la calidad educativa
es un aspecto crucial del debate pedagdgico. Esto es particularmente relevante
cuando las iniciativas, intervenciones o esquemas que pretenden ser adecuados
para los contextos educativos tiene su fundamento en esta premisa y son

respaldados por la comunidad educativa.

Segun Barba (2018), el establecimiento de un entorno favorable para el
aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes es esencial. Dicho entorno puede
estar conformado por diversos factores, ya sean internos o externos a la institucion
educativa o a la familia. En la consecucion de conocimientos y valores esenciales
para el éxito en la edad adulta influye significativamente el factor calidad, que se
encarga de eliminar las barreras que dificultan la realizacién de los objetivos

predeterminados.

En cuanto a las dimensiones de la calidad en el contexto de la educacion, es
necesario planificar elementos fundamentales como los requisitos y los medios para
satisfacerlos. Ros (2021) amplié las dimensiones, utilizadas en la investigacion

posterior y se describen a continuacion:
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La primera dimension es la Eficacia, se refiere al nivel de consecucion de un
objetivo especifico, que engloba los fines deseados y los resultados previstos,
mediante la utilizacién de diversos instrumentos y recursos para mejorar el proceso
de adquisicion de conocimientos. Para alcanzar objetivos predeterminados, es
necesario llevar a cabo tareas de forma sistematica que permitan la consecucion
de dichos objetivos. A esto debe seguir una evaluacion y cuantificacion de la

eficacia de las disposiciones pedagogicas.

Por otro lado, se tiene la dimensién Eficiencia, que se refiere a la asignacion
eficiente y el empleo eficaz de los recursos esenciales para alcanzar los objetivos
de una organizacion en consonancia con sus metas educativas. Esto implica la
distribucion adecuada de los recursos, incluyendo, pero no limitado a, materias
primas, activos financieros y personal cualificado con la experiencia necesaria, de

acuerdo con las normas prescritas para obtener un nivel deseado de calidad.

En cuanto a la Efectividad, es imprescindible que exista una correlacién entre
los productos y los procedimientos ventajosos para los alumnos y empleados
habitualmente para alcanzar el objetivo, incluidas la tutoria, la orientaciéon o la
orientacién parental. Del mismo modo, es el grado de consecucién de los propdsitos
sefalados por el contenido y el mecanismo de flujo de trabajo, siempre que estén
debidamente integrados. Ademas, para alcanzar este objetivo, es imprescindible
establecer un canal de comunicacion transparente entre los ejecutivos de las

empresas y las personas que residen en las proximidades.

Por ultimo, se plantea la dimensién Satisfaccion de necesidades y
expectativas, refiriéndose a los planes de estudios que integran un tema critico, lo
gue redunda en beneficios sustanciales para los estudiantes al satisfacer sus
necesidades, impartirles una educacion permanente y dotarles de las competencias
necesarias para avanzar profesionalmente en consonancia con las demandas de

la sociedad contemporanea.
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[l. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Enfoque fue cuantitativo que de acuerdo con Alvarez-Risco, A. (2020) es
orientado a estudiar fenomenos medibles, a través de técnicas estadisticas, que
permiten el analisis de datos y tiene por objetivo explicar, describir y predecir las

causas Yy/o prevalencia de determinados fendmenos.

3.1.1. Tipo de investigacion

Basica, la cual, se basa en la obtencion de informacién fundamental y
fidedigna, a fin de acrecentar el nivel de comprension y conocimiento respecto a un
tema, y a su vez corroborar y verificar la informacién previa existente, sin

necesariamente contraponer un componente practico (Calderén y Alzamora, 2019).

3.1.2. Disefio de investigacion

Es no experimental, donde el investigador no tiene intervencién alguna en
las variables estudiadas, limitandose solo a su observacion y analisis, dentro de su
contexto original (Calderén y Alzamora, 2019). Ademas, se adopté el método
hipotético deductivo, enfoque cientifico que se origina de una hipotesis basada en
principios tedricos. Segun Cabezas et al. (2018), al utilizar los principios de la
deduccién, este método permite derivar nuevas conclusiones y predicciones

empiricas, que posteriormente pueden someterse a prueba para su verificacion

Ademas, se adopto un nivel descriptivo-correlacional, que como sugieren
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), permite representar y describir atributos
significativos de individuos, grupos, comunidades u otros fenbmenos que se
examinan. Ademas, estuvo orientado a constatar la correlacion entre dos conceptos

o variables dadas dentro de un marco determinado.
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Figura 1
Disefio correlacional

02

Donde:

M = 78 docentes de tres II.EE de EBR en la provincia de Huarochiri
01 = Gestion directiva

02 = Calidad educativa

r = Relacion entre variables
3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1. Gestion directiva

e Definicién conceptual

MINEDU (2014) indica que la gestion directiva se refiere principalmente a la
gestion de las normas formales y los procedimientos de ensefianza, y a menudo se
percibe como algo separado del proceso de aprendizaje, y se caracteriza por una
estructura rigida y jerarquica que es uniforme en los distintos contextos, ademas de
un proceso de toma de decisiones compartimentado y centralizado que sitla a los
profesores, los padres y los alumnos en una posicién subordinada.

e Definicion operacional

Se empled un instrumento compuesto por 2 dimensiones, las cuales estan

representadas por 20 items politbmicos, que a su vez engloban 10 indicadores.

Ademas, se hallan en nivel de medicion ordinal.
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3.2.2. Calidad educativa

e Definicion conceptual

Martinez-liiiguez (2020) define a la calidad educativa como la medida en que
satisfacen los requerimientos, solicitudes y expectativas de los estudiantes,
asegurando la adquisicion de actitudes, habilidades y conocimientos necesarios

para enfrentar las circunstancias desafiantes que demanda la sociedad

e Definicion operacional

Se empled un instrumento conformado por 4 dimensiones, las que abarcan
16 indicadores. Ademas, comprende 20 items politbmicos, que son medidos en

escala de rangos tipo Likert.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacioén

Es un conjunto especifico de casos que se pueden obtener y que cumpleny
comparten criterios y/o caracteristicas especificas durante el proceso de seleccion
(Cabezas et al., 2018). Se integré por 80 educadores de tres Instituciones de EBR
en la provincia de Huarochiri, que fueron elegidos de acuerdo con criterios

detallados a continuacion.
Criterios de inclusién:
- Docente que desean ser encuestados

- Docentes que estén en el momento de la aplicacion.

Criterios de exclusion

- Docentes que invaliden las respuestas
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3.3.2. Muestra

Por otra parte, la muestra, es el subgrupo seleccionado a partir de una
poblacion, de quien se recopila informacion, para ser clasificada de forma predictiva
(Ventura, 2017). Tomando en consideracion lo anterior, la muestra en esta
investigacion incluyé a 78 docentes de tres Instituciones de EBR en la provincia de

Huarochiri.

3.3.3. Unidad de andlisis

Estuvo compuesta por docentes de tres Instituciones de EBR en la Provincia
de Huarochiri.

3.3.4. Muestreo

La investigacion emple6 un muestreo intencional no probabilistico, método a
partir del cual, la seleccién del total de la muestra se realiza, tomando en
consideracion factores alusivos al contexto y al criterio propio del investigador
(Fuentes-Doria et al., 2020).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

Se emple6 la encuesta como técnica, la cual permite, por medio de
procedimientos y actividades sistematicas, obtener la informacién pertinente y
necesaria para la elaboracion de estudios. Como instrumentos se utilizaron los
cuestionarios, los que estuvieron constituidos por afirmaciones o cuestiones,
destinadas a evaluar y estimar los constructos que se pretenden analizar (Fuentes-
Doria et al., 2020).

Concerniente a la validez, alude al grado en que un instrumento mide un
fendmeno de acuerdo con su conceptualizacion y su marco tedrico subyacente. En
otros términos, la validez de constructo se basa en el supuesto de que se considera

gue un instrumento posee este tipo de validez si sus items estan alineados con el
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fendbmeno que pretende medir a nivel conceptual (Fuentes-Doria et al., 2020). La
evaluacion de validez de contenido se llevo a cabo utilizando el enfoque de juicio
de expertos, que implica obtener retroalimentacion y valoracion critica del
instrumento de evaluacion por parte de profesionales que posean experiencia en el

constructo estudiado (Galicia et al., 2017).

Por otro lado, la fiabilidad se refiere al grado de exactitud y consistencia de
los datos obtenidos a partir de un determinado instrumento. En consecuencia, una
herramienta de medicion se considera fiable cuando las mediciones que genera
presentan errores insignificantes o inexistentes. Para evaluar la confiabilidad de los
instrumentos se empled el coeficiente alfa de Cronbach, hallandose un valor de
0.986 respecto de la primera variable y un valor de 0.972 para la segunda, lo cual
indica que presentan una confiabilidad muy alta. Este sirve para medir la coherencia
interna de una escala determinada, concretamente el grado de interrelacion de las

partes que la componen (Cabezas et al., 2018).

3.5. Procedimientos

Para realizar el estudio, se establecié comunicacion y colaboracién con los
directivos de tres Instituciones de EBR ubicadas en la provincia de Huarochiri.
Adicionalmente, se solicité una carta de presentacion al director de Posgrado de la
UCV. Durante este periodo intermedio, los instrumentos se sometieron a un
proceso de validacién y posteriormente a una evaluacion de confiabilidad antes de

su utilizaciéon en la demostracion.

3.6. Método de andlisis de datos

Antes de iniciar el proceso de validacion basado en criterios de expertos, se
realizd una prueba preliminar para evaluar la fiabilidad de los instrumentos de
indagacién. Aplicandose el coeficiente alfa de Cronbach. Una vez culminado el
acopio de datos, la informacién recopilada se transfirié a una base de datos de
Excel y, a continuacion, se introdujo en el programa informatico SPSS, donde se

realizaron los procesos de estadistica descriptiva, mediante tablas estadisticas, que
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incluyeron los niveles y rangos de cada variable, lo que hizo mas factible la
categorizacion de su frecuencia, en base a los resultados, permitiendo asi su
analisis, interpretacion y descripcién. Posteriormente, se aplicaron los procesos
estadisticos inferenciales, iniciando con la prueba de normalidad mediante el
estadistico Kolmogorov-Smirnov cuyo resultado permitié definir la técnica
estadistica a utilizar, ya sea Pearson o Spearman, considerando la distribucion de
la muestra. Dichas técnicas fueron el medio para precisar si las hip6tesis en un

inicio planteadas concordaron o no con los resultados empiricos.

3.7. Aspectos éticos

La elaboracion del estudio se apeg6 a los conceptos, normas y reglamentos
prescritos por la Universidad César Vallejo. A su vez, la composicion y articulacion
del material se ha cefido a lineamientos establecidos por la American Psychological
Association (APA, 2020), garantizando asi la credibilidad, autoria y resguardo de
las fuentes referenciadas. Con respecto a la autoria, el trabajo fue sometido al
software Turnitin con el fin de validar su originalidad y garantizar su autenticidad y
exactitud. Ademas, antes de realizar el estudio, los investigadores solicitaron
autorizacion para el uso de instrumentos diagnésticos y obtuvieron el
consentimiento entendido de todos los participantes. Por otra parte, el investigador
realizd6 un examen minucioso de los datos sin incurrir en ningdn tipo de
manipulacion. El estudio se cifid a las directrices éticas esbozadas en la
Declaracion de Helsinki (Asociacion Médica Mundial, 2013), que garantiza la
adhesién y reverencia a los valores de justicia, beneficencia, autonomia y no

maleficencia en la investigacién con seres humanos.
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V. RESULTADOS

4.1. Anélisis descriptivo

Tabla 1
Gestion directiva
Nivel f %
Bajo 4 5.1
Medio 11 14.1
Alto 63 80.8
Total 78 100

Se aprecia en la tabla 1, de los docentes encuestados, el 80.8% distinguen

un nivel alto, el 14.1% un nivel mediano y el 5.1% un nivel bajo, con respecto a la

gestion directiva.

Tabla 2
Calidad educativa
Nivel f %
Bajo 3 3.8
Medio 14 17.9
Alto 61 78.2
Total 78 100

Se interpreta en la tabla 2, de los docentes encuestados el 78.2% considera

un nivel alto, el 17.9% un nivel mediano y el 3.8% nivel bajo, en relacién a la calidad

educativa.

20



4.2. Andlisis inferencial

Tabla 3
Prueba de normalidad

. . L Kolmogorov-Smirnov
Variable/Dimension

Estadistico gl Sig.
Gestion directiva 0.176 78 0.000
Gestion de las condiciones para la mejora
o 0.188 78 0.000

de los aprendizajes
Orientacion de los procesos pedagdgicos

_ o 0.173 78 0.000
para la mejora de los aprendizajes
Calidad educativa 0.129 78 0.003

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, es evidente que el valor de
significacion de 0,000, inferior al umbral convencional de 0,05, indica que las
variables y dimensiones investigadas no se ajustan a una distribucién normal. Por
lo tanto, para evaluar cada hipotesis propuesta, se empled la prueba de Spearman

como método estadistico alternativo.
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Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

Ho: No existe relacion significativa entre gestion directiva y calidad educativa
en tres instituciones de educacion basica regular en la provincia de Huarochiri, 2023

Hi: Existe relacion significativa entre gestion directiva y calidad educativa en
tres instituciones de educacion basica regular en la provincia de Huarochiri, 2023

Tabla 4
Contrastacion de hipotesis general

Calidad educativa

- Coef. 0.823
Gestion ) .
Spearman o Sig. Bil. 0.000
directiva 28

Segun los resultados presentados en la Tabla 4, es evidente que el valor Sig.
bilateral de 0,00, que es inferior al nivel de significancia convencional de 0,05, que
lleva a refutar la hipotesis nula (Ho). En consecuencia, se puede afirmar con

seguridad que existe una relacién significativa.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y la calidad educativa en tres instituciones de

educacién basica regular en la provincia de Huarochiri, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la gestién de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes y la calidad educativa en tres instituciones de educacion

basica regular en la provincia de Huarochiri, 2023.

Tabla 5
Contrastacion de hipotesis 01

Calidad educativa

Gestion de las condiciones Coef. 0.776
Spearman para la mejora de los  Sig. BIl. 0.000
aprendizajes N 78

Segun los resultados presentados en la Tabla 5, es evidente que el valor Sig.
bilateral de 0,00, que es inferior al nivel de significacion convencional de 0,05, que
lleva a refutar la hipotesis nula (Ho). En consecuencia, se puede afirmar con

seguridad que existe relacién significativa.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacidon significativa entre la orientacién de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y la calidad educativa en tres

Instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre la orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y la calidad educativa en tres

Instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023.

Tabla 6
Contrastacion de hipotesis 02

Calidad educativa

Orientacion de los procesos  Coef. 0.804
Spearman pedagdgicos para la mejora de Sig. Bil. 0.000
los aprendizajes N 78

Segun los resultados presentados en la Tabla 6, es evidente que el valor Sig.
bilateral de 0,00, que es inferior al nivel de significancia convencional de 0,05, que
lleva a refutar la hipétesis nula (Ho). En consecuencia, se afirma con seguridad que

existe relacion significativa.
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V. DISCUSION

Los directores asumen la responsabilidad de supervisar las operaciones
administrativas dentro de las instituciones educativas, garantizando asi el flujo
fluido e ininterrumpido de los procedimientos educativos, con el proposito de
alcanzar la eminencia educativa. Mediante la aplicacion estratégica de
metodologias de gestion encaminadas a cultivar un clima propicio para el logro de
la eminencia educativa (Dussel, 2020).

Por lo tanto, es imperativo reconocer que los directores de escuela asumen
una posicion fundamental en la mejora de los puntos de referencia educativos a
escala nacional. El punto de vista dominante en el pensamiento tradicional sostiene
gue la administracion competente de una organizacion requiere maniobras habiles
para lograr sus objetivos estratégicos. En base a la indagacion académica
efectuada por Arana y Coronado (2017), se hace evidente que los enfoques
pedagdgicos utilizados por los profesores, junto con su grado de preparacion
instructiva, tienen un impacto sustancial en la competencia académica de los

educandos matriculados en las |.E. vecinas.

Por otro lado, los resultados obtenidos en la investigacion indican que el
80.8% de docentes perciben que la gestion directiva percibe un nivel alto; asi mismo
el 14.1% opina que este se sitia en un nivel mediano, pero el 5.1% refiere que
dicha variable se halla a un nivel bajo. En relacion a la calidad educativa, se verifica
que el 78.2% de los docentes encuestados refieren que esta se clasifica a un nivel
alto, el 17.9% lo posiciona en un nivel mediano y el 3.8% en un nivel bajo.

Dentro de los estudios previos, se identifica que Renddén (2019) identificd
que el 63.04% de la poblacion posiciono en un nivel alto a la variable gestion
institucional y el 73.92% clasifico en el mismo nivel a la calidad del servicio
educativo. Asi mismo, Lora-Loza et al. (2022) determiné un nivel bueno de
desempefio docente (69,70%), mientras que la calidad educativa, alcanz6 un nivel
regular (54%). Ademas, Diaz (2020) demostré que la gestion directiva se presenta

en un nivel regular, con un 45.9%, mientras que la calidad educativa se presenta
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en un nivel muy bueno, ocupando un 62.4%. Igualmente, la investigacion de
Méndez (2019) se logr6 identificar que la gestion institucional y calidad de la

educacion se hallan en un nivel regular, segun el 75% de los participantes.

Sin embargo, en el estudio de Burga (2023) evidencio que el 52.5% y 57.5%
de la muestra percibe que calidad educativa y gestion directiva se encuentran en
niveles débiles. Asi, mismo Vinueza (2022) demostré que liderazgo directivo y
calidad educativa se encontraron en niveles moderados, ocupando un 39,4%% y
28,4% segun los docentes que participaron en el estudio. Los resultados plasmados
en este estudio difieren de los anteriores debido a la identificacion de diversos
factores que contribuyen a la realidad problematica examinada. En particular, la
poblacion investigada se halla en escenario de vulnerabilidad. Esta observacién
subraya la urgencia de abordar estas variables e implementar acciones rapidas
para mejorar los resultados obtenidos. El objetivo final es garantizar que los

alumnos reciban una educacion de la mayor calidad posible.

En relacién al objetivo general, se puede demostrar que existe relacién
significativa entre gestion directiva y calidad educativa (Sig. 0.00 < 0.05).
Resultados semejantes al estudio desarrollado por Méndez (2019) el cual
determind que existe relacion significativa moderada entre gestion institucional y
calidad de la educacion (p=.000; r=.707). De igual manera, el estudio de Trigueros
(2022) identifico que existe una correlacién significativa alta entre desempefio
directivo y calidad educativa. (sig. bil. de .000; .865). Asi mismo, se encuentra
Vinueza (2022) quien determind la correlacion entre liderazgo directivo y calidad
educativa la cual fue significativa moderada /sig. bil. de 0.000; 0.797).

A nivel teodrico, es evidente que la gestion directiva estd asociada a un
enfoque intencionado y sistematico que conlleva esfuerzos cooperativos entre las
numerosas entidades de una institucion educativa, guiadas por el director. El
objetivo principal de esta iniciativa es lograr resultados educativos, junto con seis
competencias que engloban los comportamientos del director que muestran
dedicacion, excepcionalidad, valores y principios éticos, con el objetivo ultimo de
mejorar la eficacia general de la |.E. La eficacia de la gestion directiva es de suma
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importancia para optimizar la calidad educativa, ya que se refiere a la ejecucion
eficaz de determinadas actividades que se consideran ventajosas y valiosas.
Bianchetti (2017) sostiene que el logro de los objetivos educativos esta sujeto a
muchas condiciones que tienen el potencial de impedir la eficacia de las

metodologias utilizadas.

Es por ello, que existen méas investigaciones con resultados semejantes,
como la efectuada por Renddn (2019) quién evidencié la correlacion entre gestion
institucional y calidad del servicio educativo, la cual fue significativa y moderada
(p=.000; r=.733). Otra investigacion con datos similares es la efectuada por Ochoa
(2020) quién estimdé que el vinculo entre gestion directiva y eficacia docente
significativa directa (p=.01; rho= .759). Al igual que Pérez (2022) quién en su
estudio determin6 que existe correlacion significativa moderada entre desempefio

docente y calidad educativa (p= 0.000; r=.759).

En relacion al objetivo especifico 1 existe relacion significativa entre gestion
de las condiciones para la mejora de los aprendizajes y la calidad educativa
(p=0.000 < 0.05). Siendo similar a los encontrados por Lora-Loza et al. (2022)
quienes evidenciaron que existe correlacion significativa moderada entre la gestion
de las condiciones y calidad educativa en localidades educativas. Asi mismo, en el
estudio de Burga (2023) se logré establecer la relacion significativa moderada entre
la dimension gestion de control de la variable gestion directiva y la variable calidad
educativa (sig. bil. de .000; .787).

Sustentandose en que la administracion de las circunstancias destinadas a
mejorar los resultados de los aprendizajes implica la evaluacion de las
competencias de gestion aspectos cruciales, necesarias para el éxito del desarrollo
y la ejecucion de los esfuerzos de reforma educativa dentro de las escuelas.
Ademas, esta investigacion indaga en las estrategias de gestion necesarias para
afinar el proceso de ensefianza y aprendizaje mediante la aplicaciéon de la
planificacion estratégica. Este estudio también investiga el avance de la
colaboracion democratica y multicultural, junto con el compromiso de la comunidad

educativa en la evaluacion de los procedimientos administrativos. Este mecanismo
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potencia la mejora continua de la excelencia educativa al facilitar la ejecucion
eficiente de las sesiones de instruccion, teniendo en cuenta los elementos externos
que pueden incidir en el proceso educativo y dificultar el aprendizaje integral del

alumno.

Esta afirmacion es corroborada por Barba (2018), quien postula que el
establecimiento de un entorno educativo propicio que fomente el aprendizaje y el
bienestar de los educandos es de suma importancia. El establecimiento de dicho
ambiente puede estar determinado por numerosos factores, donde se circunscriben
elementos tanto internos como externos pertenecientes a la institucion educativa o
a la unidad familiar. ElI desarrollo de los conocimientos y valores esenciales
necesarios para alcanzar el éxito en la edad adulta se ve influido significativamente
por el factor calidad, que desempefia un rol preponderante en la superacién de las

barreras que imposibilitan la consecucién de los objetivos deseados.

Respecto al objetivo 2, se identificd que existe relacion significativa (Sig.
Bilateral de 0.000 > 0.05) entre la orientacion de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes y la calidad educativa. Resultados similares al
encontrado por Renddén (2019) quién comprobd que existe relacion significativa
entre las mismas variables (p=.000; r=.733). De igual manera, Ochoa (2020)
establecio la relacion significativa moderada entre la dimension de orientacion de
los proceso pedagdgicos de la variable gestion directiva con la variable eficacia
docente (p=.01; rho=.759).

Al examinar detenidamente el resultado mencionado a través de una lente
tedrica, se hace evidente que la direccion de los procedimientos pedagogicos
destinados a mejorar el aprendizaje estd estrechamente vinculada a las
competencias relativas que abarcan las habilidades y capacidades esenciales para
fomentar la autorrealizacion profesional de los educadores. Ademas, implica la
aplicacién de un sistema bien organizado de supervisién del proceso educativo, que
estd a cargo de los administradores de la educacién. Asimismo, en este marco

tedrico, los estudiantes ocupan una posicion central, mientras que los instructores
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actuan como intermediarios que garantizan la calidad de la educacion, elaboran

estrategias y evallan desde un punto de vista pedagogico.

Siendo asi que, se destaca la importancia de incorporar materias criticas en
los planes de estudio, ya que este enfoque ofrece ventajas significativas a los
estudiantes. Al abordar sus necesidades educativas, promover el aprendizaje
permanente y dotarles de las habilidades sustanciales para tener éxito en una
sociedad que evoluciona rapidamente, los estudiantes estan mejor preparados para

avanzar en sus carreras profesionales (Martinez-Ifiiiguez, 2020).
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VI.  CONCLUSIONES

Primera. Prevalece una relacion significativa entre gestion directiva y calidad
educativa en tres Instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023 (Sig. Bil
= 0.000).

Segunda. Existe relacion significativa entre gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y calidad educativa en tres instituciones de EBR en
la provincia de Huarochiri, 2023 (Sig. Bil = 0.000).

Tercera. Existe relacion significativa entre orientacion de los procesos

pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes y calidad educativa en tres
instituciones de EBR en la provincia de Huarochiri, 2023 (Sig. Bil = 0.000).
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Vil. RECOMENDACIONES

Primera. Se recomienda al personal directivo de las tres |.E de EBR en la
provincia de Huarochiri, que mantenga el nivel de calidad educativa, esforzandose
constantemente por mejorar la atencion mediante la implementacion de practicas
pedagogicas eficaces, optimizando asi la calidad general de la prestacion del

servicio educativo.

Segunda. Se sugiere a los directivos de las tres Instituciones de EBR en la
provincia de Huarochiri, establecer mecanismos de supervision y monitoreo para
asegurar la participacion y asistencia de sus docentes a las capacitaciones, lo cual
contribuira a optimar la gestion de los procesos pedagoégicos.

Tercera. Se recomienda a los directivos de las tres I.LE. de EBR en la
provincia de Huarochiri, utilizar los recursos virtuales como medio para asegurar la
prestacion ininterrumpida de los servicios educativos virtuales, mejorar la

comunicacién y propiciar una administracion educativa eficaz.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

TITULO: Gestion directiva y calidad educativa en tres instituciones de educacion basica regular de la provincia de Huarochiri, 2023
APELLIDOS Y NOMBRES: Coca Lazo, Luis Alberto

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES: Dimensiones e Indicadores

PG: ¢Cual es la| OG: Establecer | HG: Existe | Variable 1: Gestién directiva

relacion entre | la relacion entre | relacion Dimensiones Indicadores ftem Escala Niveles

gestion directiva | gestion directiva | significativa entre Planeacién de la institucién Clima del

y calidad |y calidad | gestion directiva y | Gestién de las aula. Ordinal tipo

educativa en tres | educativa en tres | calidad educativa | condiciones para | Caracterizacién de los dicentes y su Likert Bajo

instituciones de | instituciones de | en tres | la mejoradelos |ambiente. 1-10 (20-46)

educacion basica | educacion instituciones  de aprendizajes Alcance de metas de aprendizaje. Nunca =1

regular en la | basicaregular en | educacion bésica Participacion de los actores educativos Casi Medio

provincia de |la provincia de |regular en la con enfoque de democracia nunca=2 (47-73)

Huarochiri, Huarochiri, 2023 | provincia de Evaluacion de la gestion institucional. Aveces =3

20237 Huarochiri, 2023 | Orientacion de los Casi Alto
procesos Calidad pedagégica siempre=4 | (74-100)

PE1: ¢(Cual es la | OE1: Establecer | HEL: Existe | pedagdgicos para | Seguimiento y monitoreo de forma | 11-20 | Siempre=5

relacion entre la | la relacion entre | relacion la mejora de los | sistematica.

gestion de las |la gestion de las | significativa entre aprendizajes

condiciones para | condiciones para | la gestién de las | variable 2: Calidad educativa

la mejora de los | la mejora de los | condiciones para Dimensiones Indicadores ftem Escala Niveles

aprendizajes y la | aprendizajes y la | la mejora de los Uso de medios y herramientas para la

calidad educativa | calidad aprendizajes y la mejora de del aprendizaje y la Esc_ala _

en tres | educativa en tres | calidad educativa ensefianza. ordinal Bajo

instituciones  de | instituciones de | en tres | Eficacia (1-5) Planteamiento de los objetivos a tipo Likert |~ (20-46)

educacion bésica | educacion instituciones  de mediano plazo. 20 Medio

regular en la | basicaregular en | educacién basica Evaluacion periodica de la ensefianza Nuhca (1) (47-73)

provincia de | la provincia de |regular en la aprendizaje Casi nunca Alto

Huarochiri, Huarochiri, 2023 | provincia de Eficacia de los servicios educativo @ (74-100)

20237 Huarochiri, 2023 A veces (3)




E2: ¢Cual es la| OE2: Establecer
relacién entre la | la relacién entre
orientacién de los | la orientacién de
procesos los procesos
pedagogicos pedagdgicos
para la mejora de | para la mejora de
los aprendizajes | los aprendizajes
y la calidad|y la calidad
educativa en tres | educativa en tres
instituciones de | instituciones de
educacion basica | educacion
regular en la | basicaregular en

provincia de | la provincia de
Huarochirfi, Huarochiri, 2023
2023?

HE2: Existe
relacion
significativa entre
la orientacién de
los procesos
pedagogicos para
la mejora de los
aprendizajes y la
calidad educativa
en tres
instituciones  de
educacion baésica
regular en la
provincia de
Huarochiri, 2023

Eficiencia (6-10)

Efectividad (11-
15)

Satisfaccion (16-
20)

Uso adecuado y entrega oportuna de Casi

los recursos educativos.
Entrega oportuna

Relacioén entre logros planteados con

los objetivos propuestos.
Trabajadores suficientes con
formacion adecuada a los
requerimientos institucionales.

Logro de objetivos.

Pertinencia de objetivos y contenidos.
Estrategias para el logro de objetivos.
Medios usados para la mejora de la

labor docente.
Cultura local y comunal.

Satisfaccién con el clima laboral y las

necesidades requeridas.
Cumplimiento de expectativas.

Estrategias para la prevencioén del

ausentamiento, el fracaso y la
desercién escolar

siempre (4)
Siempre (5)

Tipo y disefio de
investigacion

Poblaciéon y Muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica utilizada

Enfoque: Cuantitativa

Tipo: Bésica

Disefio: No experimental
Método: Hipotético-Deductivo
Alcance: Descriptivo-
correlacional

Corte: Transversal

Poblacién: 80 docentes de tres instituciones
de educacién basica regular en la provincia
de Huarochiri.
Muestra: 78 docentes de tres instituciones
de educacion bésica regular en la provincia
de Huarochiri.
Muestreo: No probabilistico intencional

Técnica

Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario para evaluar la
gestién directiva

Cuestionario para evaluar la
calidad educativa

Descriptiva: Tablas con porcentajes y
frecuencia, y figuras.

Estadistica inferencial:
Normalidad: Kolmogorov-Smirnov

Contrastacion de hipétesis:
Prueba Rho de Spearman




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

VARIABLES . .
DEFINICION DEFINICION . . ESCALAS DE | NIVELES Y
DE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES 'TEMS MEDICION RANGO
ESTUDIO
MINEDU (2014), la Planeacion de la institucion Clima
gestion directiva se Gestion de las |del aula.
refiere principalmente a condiciones |Caracterizacion de los dicentes y Nunca =1 Bajo
la gestién de las normas para la mejora |su ambiente. (20-46)
formales y los de los Alcance de metas de aprendizaje. 1-10 Casi nunca=2
procedimientos de , aprendizajes |Participacion de los actores Medio
~ Se empleara un .
ensefianza, y a menudo . educativos con enfoque de A veces =3 (47-73)
) instrumento .
se percibe como algo democracia
compuesto por 2 . L, o
separado del proceso de | . ) Evaluacion de la  gestién Casi siempre= Alto
. dimensiones, que o
aprendizaje, y se institucional. 4 (74-100)
. . engloban 10
Gestion caracteriza por una o
L . indicadores. . ., .
directiva estructura rigida y A Orientacién de Siempre=5
S, Ademas, se . L
jerérquica que es ) los procesos |Calidad pedagdgica 11-20
. . constituye por 20 L . .. .
uniforme en los distintos | . o pedagogicos |Seguimiento y monitoreo de forma
i items politbmicos . . -
contextos, ademas de un para la mejora |sistematica.
y se hallan en
proceso de toma de . de los
. escala ordinal. o
decisiones aprendizajes
compartimentado y
centralizado que sitlia a
los profesores, los padres
y los alumnos en una
posicion subordinada.
Martinez-Ifiiguez (2020) | Se empleard un Uso de medios y herramientas Escala ordinal
Calidad define a la calidad instrumento para la mejora de del aprendizaje
educativa educativa como la compuesto por 4 Eficacia y la ensefianza. Bajo
medida en que satisfacen | dimensiones, que (1-5) Planteamiento de los objetivos a |1-5 (20-46)

los requerimientos,

engloban 16

mediano plazo.




solicitudes y expectativas
de los estudiantes,
asegurando la
adquisicion de actitudes,
habilidades y
conocimientos
necesarios para enfrentar
las circunstancias
desafiantes que
demanda la sociedad.

indicadores.
Ademas, se
constituye por 20
items politdmicos
y se hallan en
escala ordinal,
medido con la
escala Likert.

Eficiencia
(6-10)

Efectividad
(11-15)

Satisfaccion
(16-20)

Evaluacion periddica de la
ensefianza aprendizaje
Eficacia de los servicios educativo

Uso adecuado y entrega oportuna
de los recursos educativos.
Entrega oportuna

Relacién entre logros planteados
con los objetivos propuestos.
Trabajadores suficientes con
formacién adecuada a los
requerimientos institucionales.

Logro de objetivos.

Pertinencia de objetivos y
contenidos.

Estrategias para el logro de
objetivos.

Medios usados para la mejora de
la labor docente.

Cultura local y comunal.

Satisfaccion con el clima laboral y
las necesidades requeridas.
Cumplimiento de expectativas.
Estrategias para la prevencién del
ausentamiento, el fracaso y la
desercién escolar

6-10

11-15

16-20

tipo Likert
Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre
4)
Siempre (5)

Medio
(47-73)

Alto
(74-100)




Anexo 3. Fichas técnicas

Ficha técnica del cuestionario de gestién directiva

Nombre original | Cuestionario de gestion directiva

Autores Chacon Robles, William Antonio (2022)

Procedencia Huancayo, Peru

Aplicado por Coca Lazo, Luis Alberto (2023)

Numero de items | 20

v Gestiodn de las condiciones para la mejora de los
. . aprendizajes.

Dimensiones _ » o
v" Orientacion de los procesos pedagoégicos para la

mejora de los aprendizajes.

Se puntua:
Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Escala

Siempre (5)

Administracion | Individual y colectiva

Duracion 5 a 10 minutos aproximadamente

Objetivo Identificar el nivel de gestion directiva en tres
instituciones de educacion basica regular en la

provincia de Huarochiri,2023

Calificaciéon Bajo (20 — 46)
Medio (47 — 73)
Alto (74 — 100)




ficha técnica del cuestionario de calidad educativa

Nombre original | Cuestionario de calidad educativa

Autores Leyva Serrano, Orlando (2022)

Procedencia Ucayali, Peru

Aplicado por Coca Lazo, Luis Alberto (2023)

Numero de Items | 20

Eficacia
Eficiencia
Efectividad

Dimensiones

Satisfaccion

Se puntia:
Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)

Escala

Siempre (5)

Administracion | Individual y colectiva

Duracién 5 a 10 minutos aproximadamente

Objetivo Identificar el nivel de calidad educativa en tres
instituciones de educacion basica regular en la

provincia de Huarochiri,2023

Calificacion Bajo: 20-46
Medio: 47-73
Alto: 74-100




Anexo 4. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario de gestidn directiva

El siguiente instrumento permitir evaluarla la gestion directiva en su institucién educativa.
Por lo tanto, contiene interrogantes, las cuales tendra que leer detenidamente y marcar con
un aspa (X) la respuesta que considere conveniente. Teniendo en cuenta la siguiente
escala:

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi Nunca
Nunca

RIN W h~|O

Agradeciendo la sinceridad para responder, ya que los datos recaudados seran
confidenciales y con fines académicos.

N° | INTERROGANTE 1123 ]4]|5
Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

El director promueve el uso de la informacién sobre las
caracteristicas de su contexto y realidad educativa como

1 insumo para la elaboracién del proyecto curricular de la
institucion educativa.
El director analiza de manera colegiada y reflexiva las
5 fortalezas, debilidades y necesidades de la institucion

educativa para garantizar las condiciones que aseguren el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

El director convoca a los actores educativos para formular
3 | yreajustar de manera conjunta los instrumentos de gestién
institucional (PEI, PAT, PCI, RI)

El director promueve la determinacion de metas, objetivos e
4 |indicadores en el PEI en funcion del logro de aprendizaje de
los estudiantes.

El director motiva la participacion de la comunidad
5 | educativaen un ambiente de confianza y de colaboracion,
promoviendo mecanismos de participacion y organizacion.
El director establece relaciones interpersonales positivas y
6 | propicia el buen trato fomentando un clima laboral favorable
al dialogo

El director establece en consenso el Reglamento Interno con
los miembros de la comunidad educativa.




El director promueve la conformacién del Comité de Tutoria
yOrientacion Educativa y Convivencia Escolar, que asegura
dinamizar preventivamente la problematica de los
estudiantes.

El director promueve la entrega oportuna de los materiales
9 | educativos proporcionados por el MINEDU a los docentes
y estudiantes.

El director realiza la rendicion de cuentas del manejo

10 L. . o .
econdmico y de gestion de la institucion educativa

Orientacion de los procesos pedagogicos parala mejora
de los aprendizajes

El director identifica las necesidades de desarrollo
11 | profesionalde su equipo de docentes, propiciando espacios
de reflexién, formacién y capacitacion

El director acompania el trabajo colegiado de los docentes,
generando espacios para el intercambio de experiencias y
la reflexién en torno a practicas pedagdgicas para la mejora
de los aprendizajes,

12

El director monitorea y orienta a los docentes en la
13 | aplicacion de estrategias y recursos metodoldgicos
pertinentes a su practica pedagdgica.

El director luego del monitoreo, fomenta la reflexion sobre mi

14 L - ) .
practica pedagdgica y se establece compromisos de mejora.

El director monitorea y orienta la aplicacion de metodologias
de evaluacion que consideren las particularidades y
diferencias de los estudiantes, proponiendo una evaluacion
formativa.

15

El director desarrolla acciones con los docentes sobre la
importancia de incorporar en su practica diaria el
aprendizaje colaborativo, asi como el reconocimiento a la
diversidad existente en el aula.

16

El director promueve la elaboracién y ejecucion de planes
17 |de mejora a partir de un diagndstico considerando
estrategias de intervencion.

El director promueve la conformacién de grupos de
18 | interaprendizaje con el propdésito de conocer y comprender
la problematica de la practica pedagdgica docente.

El director promueve la atencion oportuna y apropiada de

19 | . . .
situaciones de violencia escolar

El director promueve la elaboracién participativa, difusion y

20 - : :
cumplimiento de acuerdos de convivencia.

Autor: Chacon Raobles, William Antonio (2022)
Enlace:https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/114367/Chacon_R
WA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y



CUESTIONARIO DE CALIDAD EDUCATIVA

El siguiente instrumento permitir4 evaluarla la calidad en su institucion educativa. Por lo
tanto, contiene interrogantes, las cuales tendra que leer detenidamente y marcar con un
aspa (X) la respuesta que considere conveniente. Teniendo en cuenta la siguiente escala:

Siempre
Casi siempre
A veces
Casi Nunca
Nunca

RIN W h~|O

Agradeciendo la sinceridad para responder, ya que los datos recaudados seran
confidenciales y con fines académicos.

N° | INTERROGANTE S |CS|AV|CN| N
Eficacia

Dentro de la institucién educativa se utiliza todos los
1 | medios y herramientas para mejorar el aprendizaje y
la ensefanza.

Los objetivos planteados en la institucion se
determinan a mediano plazo

3 | Se evallua periédicamente la enseflanza- aprendizaje.
Los servicios educativos dentro de la institucién

4 . :
educativa son eficaces.

5 Se utilizan los recursos educativos de manera
adecuada.
Eficiencia

6 La institucion proporciona oportunamente los recursos

a ser utilizados.

Los logros que se han planteado dentro de la
7 | institucién educativa, tienen relacién con los objetivos
institucionales.

Durante el presente periodo se han obtenido logros
importantes.

La institucion educativa cuenta con personal
9 | suficiente y con formacion acorde a las necesidades
de la poblacién a la que atiende.

10 | Existe una filosofia de gestion establecida.
Efectividad

11 | Los objetivos planteados han sido logrados

Posee objetivos y contenidos de ensefianza
pertinentes y actualizados

12




Se han utilizado diversos mecanismos que conlleven
a la consecucion de los logros educativos.

Los medios empleados sirven para mejorar el trabajo
14 | del personal docente dentro de la institucion
educativa.

Considera la cultura local y comunitaria, y al mismo
15 | tiempo esta abierta y propone otros elementos que las
enriguezcan.

Satisfaccion

El clima laboral de los docentes evidencia

13

16 . e
satisfaccion.

17 Las necesidades presentadas en la institucién
educativa estan siendo cubiertas.

18 Se ha cumplido con las expectativas planteadas
durante la presente gestion escolar.

19 Implementan estrategias para prevenir el ausentismo,

el fracaso y la desercion escolar.

En la institucidbn educativa, la evaluacion y el
20 | monitoreo favorecen el crecimiento y desarrollo del
personal.

Autor: Leyva Serrano, Orlando (2022)
Enlace: https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/98712/Leyva_SO-
SD.pdf?sequence=4



Anexo 5. Solicitudes de la UCV para realizar investigacion a las Il.EE.

POSGRADO

UNIVERSISAD CESAR VALLESO

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 09 de junio del 2023

Seiior (a):

Lic. Oscar Yangali Garcia.
Director

“SAN JUAN BAUTISTA”

N2 de Carta : 164 — 2023 — UCV — VA — EPG — FO5L03/J
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 09 de junio del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segtn el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: COCA LAZO, LUIS ALBERTO

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencién : Administracion de la Educacion
4) Titulo de la investigacion : “GESTION DIRECTIVA Y CALIDAD EDUCATIVA EN

TRES INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA REGULAR DE LA PROVINCIA DE
HUAROCHIRI, 2023”

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en lainstitucion que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Pilar
Jefa de |3 Escuela de Posgrado
Campus Lima Ate



POSGRADO

UNIVERSISAD CESAR VALLESO

“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 09 de junio del 2023

Seiior (a):

Lic. Ricardo Venites Felix Asencio.
Director

20955-2 “NACIONES UNIDAS”

N2 de Carta : 163 - 2023 — UCV — VA — EPG — FO5L03/J
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 09 de junio del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: COCA LAZO, LUIS ALBERTO

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencién : Administracion de la Educacion

4) Titulo de la investigacion : “GESTION DIRECTIVA Y CALIDAD EDUCATIVA EN

TRES INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA REGULAR DE LA PROVINCIA DE
HUAROCHIRI, 2023”

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en lainstitucion que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Pilar
Jefa de |a Escuela de Posgrado
Campus Lima Ate



POSGRADO

UNIVERSISAD CESAR VALLESO

“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Lima, 09 de junio del 2023

Seiior (a):

Lic. Luis Alberto Méndez Cérdova.

Director

20575 - “JOSE ANTONIO ENCINAS FRANCO”.

N2 de Carta : 162 - 2023 — UCV — VA — EPG — FO5L03/J
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 09 de junio del 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de
Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: COCA LAZO, LUIS ALBERTO

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencién : Administracion de la Educacion

4) Titulo de la investigacion : “GESTION DIRECTIVA Y CALIDAD EDUCATIVA EN

TRES INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA REGULAR DE LA PROVINCIA DE
HUAROCHIRI, 2023”

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacion
en lainstitucion que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Clemente Castillo Consuelo Del Pilar
Jefa de |a Escuela de Posgrado
Campus Lima Ate



Anexo 6. Cartas de aceptacion de las Instituciones Educativas
“AND DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLD"

INSTITUCION EDUCATIVA N° 20575
iy | JOSE A. ENCINAS FRANCO

IM Ricardo Palma — Huarochiri

Ricardo Palma,20 de junio del 2023

Of. N°210-23-D.IE-JAE-RP

Seforita

DRA. CONSUELO DEL PILAR CLEMENTE CASTILLO
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO

CAMPUS LIMA - ATE

PRESENTE
ASUNTO : RESPUESTA A SU SOLICITUD
REF. : N° DE CARTA 162-2023 - UCV - EPG — FO5L03/J

Tengo el honor de dirigirme a usted en representacion de la comunidad educativa
ENCINAS y ditigirme a su digno Despacho con [a finalidad de saludarlo cordialmente.

De la misma manera para comunicarle que a sido aceptado su solicitud por nuestra
Institucion Educativa N* 20575 “José Antonio Encinas Franco” para realizar los trabajos de
Investigacion “Gestién Directiva y Calidad Educativa” al estudiante Lic. Luis Alberto Coca
Lazo.

Asi mismo solicitamos a usted hacernos llegar los resultados que se tengan en dicha
Investigacion.

Es propicia la oportunidad para la bienvenida y expresarle la muestra de mi especial
consideracion y estima.

Atentamente,

..... q@
N CYOEY (ORDOVA




INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
LE. N° 20955-1 “NACIONES UNIDAS"

S “ESTUDIO - RESPONSABILIDAD Y LEALTAD”

“ANO DE LA UNIDAD LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Santa Cruz, 16 de Junio del 2023

B
SENORITA

DRA. CONSUELO DEL PI EMENTE CASTILLO
JEFA DE ESCUELA DE PO.
CAMPUS LIMA - ATE

Asum&;.I } RESPUESTA A SOLICITUD | .

Por io del presen}@,:\ 0 Z(’girme asu digmespacho con la finalidad
de saludarlo cordlalment ombre de rso labora ‘en nuestra Institu Educativa y a la vez del

alumnado en general.

OFICIO N° 150-2023-D-IE-20955-2-“N.U.”-SC

NIDAS

De la misma_mani
Institucion Educativa 20955-2 "Ne
“Gestion Directiva y Calidad Educative

ptada su solicitud por nuestra
ar los trabajos de investigacion

,

Asi mismo solici hace ultados que se obtengan en dicha
investigacion.

Es propicia I@un wpdro’la bien %rle las muestras de mi especial
consideracion y estima. ;

ICARDO VENITES FELIX ASENCIO
DIRECTOR DE LA ILE. 20955-2
“NACIONES UNIDAS” — SANTA CRUZ

Nunca consideres el estudio como un deber, sino como una oportunidad para penetrar en el maravilloso mundo del saber.
LAS PONCIANAS S/N SANTA CRUZ DE CAJAMARQUILLA



INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA
¥ SAN JUAN BAUTISTA

MATUCANA - HUAROCHIRI

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Ano de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

Matucana, 16 de junio del 2023

OFICIO N2 071-2023/IET. "SJIB”-M

Dra.

CONSUELO DEL PILAR CLEMENTE CASTILLA
Jefe de la Escuela de Posgrado

Presente. —
ASUNTO : Autorizacién para investigacion
REF. : C. N° 164-2023-UCV-VA-EPG-FO5L03/)

De mi especial consideracion:

Por la presente tengo a bien en dirigirme a su digno despacho con la finalidad de hacerle llegar mis cordiales
saludos y a la vez dar respuesta al documento en referencia.

Que habiendo recepcionado el documento en referencia donde solicita la autorizacion para que el Lic. Luis
Alberto Coca Lazo pueda realizar una investigacion en esta institucién educativa, se concede la autorizacion

respectiva para que pueda realizar dicha actividad.

Sin otra particular me suscribo de usted no sin antes expresar las muestras de mi especial consideracion y
estima personal.

Atentamente,

Hotfed.
<PBRO.OSCAR YANGALI GARCIA
PROMOTOR

Av. Ricardo Bentin 156 — Matucana - Telefono 3782019 / 2443070
http://www.ietsjb.ise-sr.com/



Anexo 7. Consentimiento y/o asentimiento informado.

Consentimiento informado

El presente estudio tiene como objetivo, establecer la relacion entre gestion
directiva y calidad educativa en tres instituciones de educacion basica regular en la
provincia de Huarochiri. Esta investigacion es desarrollada por Coca Lazo, Luis
Alberto, estudiante del programa académico de Maestria en Administracion de la

Educacion.

El proceso consiste en la aplicacion de dos cuestionarios con una duracion
de entre 15 a 20 minutos en total. Tu participacion es andnima y voluntaria. Los
datos personales obtenidos seran confidenciales. Si aceptas y estas de acuerdo en
ser parte de estudio completa los datos requeridos, para luego proceder a leer el
formulario y rellenar las afirmaciones siguiendo las instrucciones de cada
instrumento. Para cualquier duda o informacion no dudes en solicitarla a la persona

gue te brind6 el presente cuestionario.

Después de haber leido los propoésitos de la investigacion autorizo participar en el

estudio antes mencionado.

Nombre y apellidos: .. ..o

FECRa Y NOTa: ..



Anexo 8. Matriz Evaluacién por juicio de expertos.

¢ Validacion del primer Juez mg. Edgar Huaméan Gallegos.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Evaluacion por juicio de expertos
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionano para evaluar el
“GESTION DIRECTIVA™. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido y que

los resultados obtenidos a partir de éste sean utiizados eficienternents; aportando al quehacer pedagogico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

MNombre del juesz: Edgar Huaman Gallegos
Grado profesional: IMaEE'J'ia [ X)) Doctor {
Clinica ( ) Social {

Area de formacién académica:
Educativa ([ X ) Organizacional (

Areas de experiencia profesional: Consultoria Educativa y Psicoldgica

Institucion donde labora: IEIP: “Sonnsas®

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios { )
el area: Mas de 5 afos X )

Experiencia en Investigacion .
Psicometrica: 2 anos
(si comesponde)

2. Propdsito de I3 evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escalg

Nombre de la Prueba: Cuestionario de gestion directiva

Chacon Robles, William Antonio (2022)
Autor: https:/irepositorio_ucv_edu. pe/bitstream/handle/20.500.12692/1 143
67/Chacon_RWA-SD. pdf7sequence=1&isAllowed=y

Procedencia: Huancayo, Perl
Administracion: Individual v colectiva
Tiempo de aplicacion: 05 a 10 minutos aproximadamente
Ambito de aplcacion: Lﬁrglitii:lﬁciones de Educacion Basica Regular de la provincia de

ldentificar el nivel de gestion directiva en tres Instituciones de

Significacion: Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri 2023
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4. Soporte tedrico

{describir en funcion al modelo tedrico)

Crientacion de los
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

, Subescala .
Escala/AREA Sunesea Definicién
[dimensicnes)
Gestién de las condiciones MI.NE.I:IU (2014), senala qug?la gestion directiva se refiel
; principalmente a la gestion de nomas formales

para la mejora de los . k .
aprendizajes procedimientos de ensenanza, y a I'I.'IEI':lIJII*:l = perctbe COIT
algo separado del proceso de aprendizaje, y se caracteriza p
Gestion directiva una estructura rigida y jerarguica que 5 uniforme en k

distintos contesxtos, ademas de un proceso de toma «
decisiones compartimentado y centralizado que sitla a Ik
profesores, los padres v los alumnos en una posicion
subordinada.

5 P . B . —

A continuacion, a usted le presento el cuestionanc para evaluar el acompafiamienio pedagogico, elaborado por
Chacon Robles, William Antonio (2022). De acue(do con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items

segln comesponda.

facimente, a5
decir, su sintactica
¥ semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio Bl ffem no es claro.
E ifem reguiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 3 Baio Mivel modificacion muy grande en ef uso de laz palabraz
H item s [ < B0 Hve de acuerdo con su significado o por la ordenacion
comprende de estas.

3. Moderado nivel

Ze requisre una modificacion muy especifics de
alguncs de los téminos del fem.

El itern tiene
relacion logica con
la dimension o

adecuadas.
. El #em ez claro, tiene semardica y sinfaxis
4. Alto nivel a da.
1. totalment= en desacuerdo (Mo | 5 fam no tiene relacién Igica con la dimenaidn.
cumple con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo  nivel

acuerdo)

de

Ei ifem tiene una refacion fangencial Aejana con la
dimenzsion.

Ei ftem tiene una relacion moderada con la

El item es esencial
o importante, es
dedr debe ser
imcluido.

indicador que esty | & Acuendo (moderado nivel) dimension que se ests midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto B fem == Emuemra esta relacionado con ia
minved) dimenzion que ezia midienda.
L Ei #em puede zer eliminado sin que & vea
RELEVANCIA 1. No cumple con el critero afectada la medicicn de la dimenszion.

2. Bajo Mivel

El #em fiane alguna relevancia, pero ofro iflem
puede esfar incuyendo Io que mide éste.

3. Moderado nivel

El #em ez relativaments importanfe.

4. Alto ninved

El item ez muy relevanfe y debe ser incluida.

Leer con detenimiante kos fems y calificar en una escala de 1 a 4 su valorscidn, asi como solicfamos brinde
suz ohoenvaciones gue conaidere periinente

1. No cumple con el critero

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dimensiones del instrumento: Gestion de las condiciones para fa mejora de los
aprendizajes y Orentacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Primera dimension: Gestion de [as condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Objetivos de la Dimension: ldentificar el nivel de gestion directiva en tres Instituciones de

Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, M= Nunca)

ftem

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Observaciones!
Recomendaciones

Planeacion de la
institucion

Clima del aula.
Camacterzacon de
los dicentes y su
ambiente.
Alcance de metas
de aprendizaje.
Parficipacion  de
los achores
educalivos con

enfingue de

Evaksacion de la
gestion
institucional.

El director promueve e wso de la informacion
sobre las caracteristicas de su contexto y realidad
educativa como insumo para la elaboracion del
provecto curmicular de la institucidn educativa

El direcior analiza de manera colegiada yreflexiva
las fortalezas, debdidades y necesidadesde fa
institucion  educativa para  gamntzar  las
condiciones que aseguren &l logro de los
aprendizaes de los estudiantes.

El director convoca a los actores educatives para
formular y reajustar de manera conjunta los
instrumentos de gestién institucional (PEI, PAT,
PCI, Rl

El director promusve |a determminacion de metas,
obistives e indicadores en & PEl en funcion dal
logn de aprendizaje de los estudiantes.

El director motiva la participacion de |a comunidad
educaliva en un ambiente de conmfiarza y de
colaboracion, promoviendo mecanismos de
parficipacion y organizacion.

El director establece relaciones interpersonales
positivas y propicia & buen trato fomentando un
dirma laboral favorsble al dalogo

El direcior establece en consenso &l Reglamento
Intemio con los miembros de la comunidad
educativa.

El director promueve ka conformacion del Comité
de Tutoria y Orentacion Educativa y Convivenda
Escolar, que asegura dinamizar preventivamente
la problematica de los estudiantss.

El director promueve |3 entrega oportuna de los
materiales educativos proporcicnados por &
MIMEDU a bos docentes y estudiantes

El director realiza la rendicion de cuentas del
mansjo econamico y de gestion de la institucian
educativa
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Segunda dimension: Orisntacion de los procesos pedagogices para la mejora de los

aprendizajes.

Objetivos de la Dimension: ldentificar el nivel de gestion directiva en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri 2023
Escala: (S = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CH = Casi Munca, M= Nunca)

ftem

Claridad

Coherencia | Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

ORIENTACIONES DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

- Calidad
pedagigica

- Seguimiento y
moniores de
forma sistematica

El director identifica las necesidades de desarmoiio
profesional de su equipd de  docenbes,
propiciando espadios de refiexicn, formacion y
capacitacién

El director acompana & trabajo colegiado de los
docentes, gensrando  espacios  para &
intercambio de experiencias y la refiexion en tomo
a practicas pedagdgicas para la mejora de los
aprendzajes,

El director monitorea y onenta a los docentes en
la aplicacion de estategias vy recursos
metodolbgicos perinentes a su practica
pedagigica

El director luego del monitorec, formenta la
reflexion sobre mi practica pedagogica y se
establece compromisos de mejora.

El director monitorea y onenta la aplicacion de
metodologias de ewaluacion que consideren las
particulandades y diferencias de los estudiantes,
proponiendo una evaluacion formmativa.

El director desamolla acciones con bos docentes
sobre la importancia de incorporar en su practica
diaria & aprendizaje colaboratvo, asi como &
reconocimisnts 3 |3 diversidad edstente en &
aula

El director promuese |a elaboracion v ejecucion
de planes de mejora a partr de un diagndstico
considerando estrategias de intervencion.

El director promueve |a conformacion de grupos
de interaprendizaje con o propdsito de conocer y
comprender la problematica de la practica

El director promuese |a atencién cportuna y
apmopiada de situaciones de vickencia escolar.

El director promueve |a elaboracion participativa,
difusion y cumplimiento de acuerdos de

Firma del evaluador

DiMI: 08363305




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIOD

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionano para evaluar el
“GESTION DIRECTIVA®. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utiizados eficientemnents; aportando al quehacer pedagdgico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Mombre del juez: Edgar Huaman Gallegos
Grado profesional: Maestria | X Doctor [}
Clinica ( ) Social { )

Area de formacién académica:
Educativa [ X ) Organizacional (

Areas de experiencia profesional: Educativa y Psicolagica

Institucién donde labora: IEIP- “Sonrisas™

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afics { )
el area: Mas de 5§ afos x )

Experiencia en Investigacion .
Psicométrica: 2 afios
(si comesponde)

2. Propdsito de I3 evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escala

Mombre de la Prusba: Cuestionario de calidad educativa
Leyva Serrano, Orfando (2022)
Autor: https-lirepositorio.ucv.edu. pe/bitstream/handle/20.500. 126929871
2iLeyva_ S0-SD pdf?seqguence=4
Procedencia: Ucayali, Peni
Administracion: Individual vy colectiva
Tiempo de aplicacion: 05 a 10 minutos aproximadamente
Ambito de aplicacion: Tres Inst_itl:Jcinnes de Educacion Basica Regular de la provincia de
Huarochir.
Sianificacion: ldentificar &l nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
g ' Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri 2023
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" 5 ..

{describir en funcion al modelo tedrico)

Orientacion de lors
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

, Subescala .
Escala/AREA Suhesea Definicién
(dimensicnes)

Gestitn de las condiciones | MINEDU (2014), sefiala que |a gestion directiva se refiere
B principalmente a la gestion de nomnas formales y

para la mejora de los . o .
dizaies procedimientos de ensenanza, y a n_'rer?ud:- =2 percabe COMmao
aprendiza) algo separado del proceso de aprendizaje, y se caracteriza por
Gestion directiva una estructura rigida y jerarguica que es uniforme en los

distimtos contextos, ademas de un proceso de toma de
decisiones compartimentado y centralizado que sitha a los
profesores, los padres y les alumnos en una posicion
subordinada.

5. P . . - ez

A continuacion, a usted le presento &l cusstionarno para evaluar & scompafiamiento pedagogico, elaborado por
Chacon Robles, William Antonic (2022). De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items

segun comesponda.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el critenio E ifem no es claro.
5 ifem requiere basfantes modificacionss o una
CLARIDAD 2 Baio Nivel modificacion muy grande en & uzo de laz palabras
=] itemn e e de acuerdo con su significado o por la ardenacian
comprende de estas.
facilmente, es
decir, su sintactica . Se requiere una modificacion muy especifica de
¥ semantica son 3. Moderado nivel algunos de los téminos del fem.
adecuadas.
. & #em ez claro, tiene semantica y sinfaxis
4. Alto ] 4
e adecuada.
1. totalmente en desacuerda (no E #em no Sene relacicon logica con fa dimeansion.
cumple con el critenio)
COHERENCIA , . e . .
El ftam tiene 2. Desacuerdo (bajo  nivel de dEl'u:em fizne una relacion fangencial Aejana con la
relacion logica con scuerndo) s,
la dimension o i & ifem fiene una relacion moderada con Ia
indicador que ests | 3. Acuerdo (moderado nived) dimension que se ests midiendo,
midiendo.
4. Totalments de Acusrdo (alto Bl ifem =2 encuenira eafa relacionado con 13
nirwel dimenzion que asfa midienda.
)
_ & #em pusds ser efiminade ain que se vea
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.

£ ifem tiene alguna relevancia, pero ofro fam

2. Bajo Nivel puede esfar inciuyends fo que mide éste.
3. Moderado nivel £ #em ez relativamente importante.
4. Alto nivel £ ifem ez muy relevante y debe ser inciuidao.

Leer con detenimiento ks fems y calificar en una escala de 1 a 4 zu valoracion, asi como solicfamaos brinde
suz ohoenvaciones gue considere perbinente

1. Mo cumple con el criteno

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Eficacia, eficiencia, efectividad y satisfaccion

+  Primera dimension: Eficacia.
+  Ohbjetivos de la Dimension: |dentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochirl, 2023

+ Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Munca, N= Nunca)

Indicadores Hem Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones

Uso de medios y EFICACIA

hemamientas pam | Dentro de la institucion educativa se utliza todos

la mejora  del | ks medios v hesmamientas para mesorar el 4 4 4

aprendizaje ¥ la | aprendizzie y la ensefianza.

Flant : de | Los objetvos planteados en la institucion se

los ohistwos 3 determinan a medianc plazo 4 4 4
mesdiana plazo Se evalla periddicamente la ensefianza-

Evaluacian aprendizaie. 4 4 4
periodica de la

ensefianza Los servicios educatives dentro de |a institucion 4 . 4
aprendizaje educativa son eficaces.

Eficacia de los

senicios Se utiizan los recursos educativos de manera 4 4 4
educative adecuada.

+  Segunda dimension: Eficiencia.
+ (Objetivos de la Dimension: dentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

+ Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, A\ = A Veces, CN = Casi Munca, M= Nunca)

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia ;
Recomendaciones
Uso adecuado y EFICIENCIA
enirega opofuna | | a institucion proporciona cportunamente bos 4 4 4
de los recurses | recursos aser uilizados.
St Los | han plant dentro de |
Dgros gque se e dela

Entrega oportuna.
Refacdn  entre | FStitucion educativa, tienen refacidn con los 4 4 4

planteados objetives instifucsionales.
con los objetives | Dursnte =l presente periodo se han obienido 4 4 4
ZeraﬁTemes smn La institucion educativa cuenta con personal
Pa—— suficiente y con formacion aconde a las 4 4 4
adecuada a los necesidades de la poblacion a la que atiende.
requenmientos . . . .
nstitcionales. Existe una flosofia de gestion establecida 4 4 4
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+  Tercera dimension: Efectividad.
+ Objetivos de la Dimension: |dentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

+  Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, &Y = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Nunca)

- H - - - mum [ =)
Indicadores em Claridad | Coherencia | Relevancia ;
Recomendaciones
EFECTIVIDAD
- Logro @2 | |os objetives planteados han sido logrados 4 4 4
jetivos. — =
~ g'hj;rﬁne'\:a de Posee objetives yc::rrte"o:sdeenseanza . . 4
- pertnentes y actualizados
o
“j_':'s- Se han utiizade diversos mecanismos que
- Estrategias pamel | conileven a la consecucion de kos logros 4 4 4
logro de ohjetives. | oo eativos,
- Medios  usados Los medios empleados siven para mejorar el
para la mejora de .
= labor doente, | A0S0 0l personal docente dentro de la 4 4 4
- Cwrm locd institucitn educativa
- al. ¥ Considera la cultura bocal y comunitana, y al
mismo fiempo estd abierta y propone ofros 4 4 4
elementos que |as enriquezcan.

Cuarta dimension: Satisfaccion.

Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de

Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

Escala: (S = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Hunca, N= Munca)

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia ;
Recomendaciones
- Satisfaccion con el SATISFACCION
dmlgd Y135 | B dima lsboral de los docentes evidencia 4 4 4
m'da:s satisfaccitn,
R fqﬂﬂmemn da La= necesidades presentadas en la mstitucion 4 4 4
— educativa estan siendo cubiertas.
- Estrategias pars la | 32 ha cumpiido con las expectativas planteadas 4 4 4
prevencion  del | durante |a presente gestion escolar.
ausentamiento, & | |mplementan estrategias para prevenir &
fracase ¥y I3 | ausentismo, &l fracaso v la desercicn escolar, 4 4 4
desercion escolar
En la institucion educativa, la evahsacion y
maonitores favorecen & crecimiento y desamollo 4 4 4
el personal.

Firma del evaluador

DMI: 08363305




Validacion del segundo Juez Dr. Daniel Malpartida Victorio.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionaric para evaluar el
“GESTION DIRECTIVA™. La evaluacién del instrumentos es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados cbienidos a partir de éste sean wutiizados eficientemente; aportando al quehacer pedagogico.
Agradecemes su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Hombre del juez: [ [Or. Daniel Malpartida Victorio

Grado profesional: Masstria | ) Dioctor [« )

Area de formacién académica:

Clinica { ) Social [ 1

Educativa | x ) Organizacional [ )

Areas de experiencia profesional: Computacion e informatica

Institucion donde labora: | Universidad nacional agraria la molina

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos |: 1
el area: Mas de 5 arfos [ x)

Experiencia en Investigacion
Psicometrica:
(si comesponde)

2

3. Datos delaescala

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Hombre de la Prueba:

Cuestionario de gestion directiva

Autor

Chacon Robles, William Antonio (2022)
hitpsirepositorio.ucv.edu.pefbitstream/handle20.500. 126921143
E7IChacon_RWA-SD pdf?ssquence="18isAllowed=y

Procedencia:

Huancayo, Perd

Administracion:

Individual v colectiva

Tiempo de aplicacion;

03 a 10 minutos aproximadamente

Ambito de aplicacion:

Tres Instituciones de Educacion Basica Regular de la provincia de
Huarochiri.

Significacion:

Identificar el nivel de gestion directiva en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023
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4. Soporte tedrico

{describir en funcion al modelo tedrico)

Crientacion de los
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

, Subescala .
Escala/AREA Sunesea Definicién
[dimensicnes)
Gestién de las condiciones MI.NE.I:IU (2014), senala qug?la gestion directiva se refiel
; principalmente a la gestion de nomas formales

para la mejora de los . k .
aprendizajes procedimientos de ensenanza, y a I'I.'IEI':lIJII*:l = perctbe COIT
algo separado del proceso de aprendizaje, y se caracteriza p
Gestion directiva una estructura rigida y jerarguica que 5 uniforme en k

distintos contesxtos, ademas de un proceso de toma «
decisiones compartimentado y centralizado que sitla a Ik
profesores, los padres v los alumnos en una posicion
subordinada.

5 P . B . —

A continuacion, a usted le presento el cuestionanc para evaluar el acompafiamienio pedagogico, elaborado por
Chacon Robles, William Antonio (2022). De acue(do con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items

segln comesponda.

facimente, a5
decir, su sintactica
¥ semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio Bl ffem no es claro.
E ifem reguiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 3 Baio Mivel modificacion muy grande en ef uso de laz palabraz
H item s [ < B0 Hve de acuerdo con su significado o por la ordenacion
comprende de estas.

3. Moderado nivel

Ze requisre una modificacion muy especifics de
alguncs de los téminos del fem.

El itern tiene
relacion logica con
la dimension o

adecuadas.
. El #em ez claro, tiene semardica y sinfaxis
4. Alto nivel a da.
1. totalment= en desacuerdo (Mo | 5 fam no tiene relacién Igica con la dimenaidn.
cumple con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo  nivel

acuerdo)

de

Ei ifem tiene una refacion fangencial Aejana con la
dimenzsion.

Ei ftem tiene una relacion moderada con la

El item es esencial
o importante, es
dedr debe ser
imcluido.

indicador que esty | & Acuendo (moderado nivel) dimension que se ests midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto B fem == Emuemra esta relacionado con ia
minved) dimenzion que ezia midienda.
L Ei #em puede zer eliminado sin que & vea
RELEVANCIA 1. No cumple con el critero afectada la medicicn de la dimenszion.

2. Bajo Mivel

El #em fiane alguna relevancia, pero ofro iflem
puede esfar incuyendo Io que mide éste.

3. Moderado nivel

El #em ez relativaments importanfe.

4. Alto ninved

El item ez muy relevanfe y debe ser incluida.

Leer con detenimiante kos fems y calificar en una escala de 1 a 4 su valorscidn, asi como solicfamos brinde
suz ohoenvaciones gue conaidere periinente

1. No cumple con el critero

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Gestion de las condiciones para fa mejora de los
aprendizajes y Orentacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Primera dimension: Gestion de [as condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Objetivos de la Dimension: ldentificar el nivel de gestion directiva en tres Instituciones de

Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, M= Nunca)

ftem

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Observaciones!
Recomendaciones

Planeacion de la
institucion

Clima del aula.
Camacterzacon de
los dicentes y su
ambiente.
Alcance de metas
de aprendizaje.
Parficipacion  de
los achores
educalivos con

enfingue de

Evaksacion de la
gestion
institucional.

El director promueve e wso de la informacion
sobre las caracteristicas de su contexto y realidad
educativa como insumo para la elaboracion del
provecto curmicular de la institucidn educativa

El direcior analiza de manera colegiada yreflexiva
las fortalezas, debdidades y necesidadesde fa
institucion  educativa para  gamntzar  las
condiciones que aseguren &l logro de los
aprendizaes de los estudiantes.

El director convoca a los actores educatives para
formular y reajustar de manera conjunta los
instrumentos de gestién institucional (PEI, PAT,
PCI, Rl

El director promusve |a determminacion de metas,
obistives e indicadores en & PEl en funcion dal
logn de aprendizaje de los estudiantes.

El director motiva la participacion de |a comunidad
educaliva en un ambiente de conmfiarza y de
colaboracion, promoviendo mecanismos de
parficipacion y organizacion.

El director establece relaciones interpersonales
positivas y propicia & buen trato fomentando un
dirma laboral favorsble al dalogo

El direcior establece en consenso &l Reglamento
Intemio con los miembros de la comunidad
educativa.

El director promueve ka conformacion del Comité
de Tutoria y Orentacion Educativa y Convivenda
Escolar, que asegura dinamizar preventivamente
la problematica de los estudiantss.

El director promueve |3 entrega oportuna de los
materiales educativos proporcicnados por &
MIMEDU a bos docentes y estudiantes

El director realiza la rendicion de cuentas del
mansjo econamico y de gestion de la institucian
educativa
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Segunda dimension: Orentacion de jos procesos pedagogicos para la mejora de fos

aprendizajes.

Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de gestion directiva en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023
Escala: (5 = Siempre, CS= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Munca, N= Munca)

ftem

ORIENTACIONES DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS PARA LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

- Calidad
pedagigica

- Seguimiento y
monitores de
forma sistematica

El director identifica las necesidades de desamollo

pofesional de su  equipp de docenbes,

propiciando espadios de reflexion, formacion y
itacion

El director acomparnia & trabajo colegiado de los
docentes, gensmando  espacics pam &
intercambio de experiencias yla reflexion en tomo
a practicas pedagégicas para la mejora de los
aprendizajes,

El director monitorea y orienta a los docentes en
la aplicacion de estrategias v  recursos
metodolbgicos  pertinentes a sy practica

El director luego del moniores, fomenta la
reflexion sobre mi praciica pedagogica y se
establece compromisos de mejora.

El director monitorea v ofenta ka aplicacion de
metodologias de evaluacion que consideren las
particularidades y diferencias de los estudiantes,
proponiendo una evaluacion formativa.

El director desamolla acciones con los docentes
sobre la importancia de incorporar en su practica
diaria & aprendizaje colaborativo, asi como el
reconocimiento a k3 diversidad existente en el
aula

El director promueve |a elaboracion y ejecucion
de planes de mejora a partir de un diagnostico
considerando estrategias de infervencion.

El director promueve |la conformacion de grupos
de interaprendizaje con e propdsito de conocer y
comprender |3 problemdtica de la practica

El director promueve la atencion oportuna v
apropiada de situaciones de violencia escolar.

El director promueve |3 elaboracion participativa,
difusion y cumplimienty de acuwerdos de
convivencia.

4

Dr. Daniel M4l

DNI:

0110855

rtida Victorio
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetade juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionaric paa evaluar el
“GESTION DIRECTIVA®. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que s=a valido y que
los resultados cbienidos a partir de éste sean utilizados eficientements; aportando al quehacer pedagogico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del jyez

Mombre del juez: Dir. Danigl Malpartida “ictario

Grado profesional: Masstria | ) Dioctor [

Clinica [ ) Social L)

Area de formacién académica:
Educativa [ X ) Organizacional [ )
Areas de experiencia profesional: Computacion e informatica
Institucion donde labora: Universidad nacional agraria la molina
Tiempao de experiencia profesional en 2 54 anos { 1
el area: Mas de 5 afios (  X)

Experiencia en Investigacion
Psicometrica:
(si comesponde)

2. Propésito de 13 evaluacion:

Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datgsdelaescaly

Hombre de la Prueba: Cuestionario de calidad educativa
Leyva Semano, Orando (2022)
Autor hitps/irepositorio.ucv. edu. pe/bitstream'handle/20 500126929871

2ileyva S0-5D pditsequence=4

Procedencia:

Ucayali, Peni

Administracion:

Individual y colectiva

Tiempo de aplicacion:

05 a 10 minutes aproximadamente

Ambito de aplicacion:

Tres Instituciones de Educacion Basica Regular de la provincia de
Huarochiri.

Significacion:

Identificar €l nivel de calidad educativa en fres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri 2023
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" 5 ..

{describir en funcion al modelo tedrico)

Orientacion de lors
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

, Subescala .
Escala/AREA Suhesea Definicién
(dimensicnes)

Gestitn de las condiciones | MINEDU (2014), sefiala que |a gestion directiva se refiere
B principalmente a la gestion de nomnas formales y

para la mejora de los . o .
dizaies procedimientos de ensenanza, y a n_'rer?ud:- =2 percabe COMmao
aprendiza) algo separado del proceso de aprendizaje, y se caracteriza por
Gestion directiva una estructura rigida y jerarguica que es uniforme en los

distimtos contextos, ademas de un proceso de toma de
decisiones compartimentado y centralizado que sitha a los
profesores, los padres y les alumnos en una posicion
subordinada.

5. P . . - ez

A continuacion, a usted le presento &l cusstionarno para evaluar & scompafiamiento pedagogico, elaborado por
Chacon Robles, William Antonic (2022). De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items

segun comesponda.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el critenio E ifem no es claro.
5 ifem requiere basfantes modificacionss o una
CLARIDAD 2 Baio Nivel modificacion muy grande en & uzo de laz palabras
=] itemn e e de acuerdo con su significado o por la ardenacian
comprende de estas.
facilmente, es
decir, su sintactica . Se requiere una modificacion muy especifica de
¥ semantica son 3. Moderado nivel algunos de los téminos del fem.
adecuadas.
. & #em ez claro, tiene semantica y sinfaxis
4. Alto ] 4
e adecuada.
1. totalmente en desacuerda (no E #em no Sene relacicon logica con fa dimeansion.
cumple con el critenio)
COHERENCIA , . e . .
El ftam tiene 2. Desacuerdo (bajo  nivel de dEl'u:em fizne una relacion fangencial Aejana con la
relacion logica con scuerndo) s,
la dimension o i & ifem fiene una relacion moderada con Ia
indicador que ests | 3. Acuerdo (moderado nived) dimension que se ests midiendo,
midiendo.
4. Totalments de Acusrdo (alto Bl ifem =2 encuenira eafa relacionado con 13
nirwel dimenzion que asfa midienda.
)
_ & #em pusds ser efiminade ain que se vea
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.

£ ifem tiene alguna relevancia, pero ofro fam

2. Bajo Nivel puede esfar inciuyends fo que mide éste.
3. Moderado nivel £ #em ez relativamente importante.
4. Alto nivel £ ifem ez muy relevante y debe ser inciuidao.

Leer con detenimiento ks fems y calificar en una escala de 1 a 4 zu valoracion, asi como solicfamaos brinde
suz ohoenvaciones gue considere perbinente

1. Mo cumple con el criteno

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Eficacia, eficiencia, efectividad y satisfaccion

+  Primera dimension: Eficacia.
+  Ohbjetivos de la Dimension: |dentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochirl, 2023

+ Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Munca, N= Nunca)

Indicadores Hem Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones

Uso de medios y EFICACIA

hemamientas pam | Dentro de la institucion educativa se utliza todos

la mejora  del | ks medios v hesmamientas para mesorar el 4 4 4

aprendizaje ¥ la | aprendizzie y la ensefianza.

Flant : de | Los objetvos planteados en la institucion se

los ohistwos 3 determinan a medianc plazo 4 4 4
mesdiana plazo Se evalla periddicamente la ensefianza-

Evaluacian aprendizaie. 4 4 4
periodica de la

ensefianza Los servicios educatives dentro de |a institucion 4 . 4
aprendizaje educativa son eficaces.

Eficacia de los

senicios Se utiizan los recursos educativos de manera 4 4 4
educative adecuada.

+  Segunda dimension: Eficiencia.
+ (Objetivos de la Dimension: dentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

+ Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, A\ = A Veces, CN = Casi Munca, M= Nunca)

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia ;
Recomendaciones
Uso adecuado y EFICIENCIA
enirega opofuna | | a institucion proporciona cportunamente bos 4 4 4
de los recurses | recursos aser uilizados.
St Los | han plant dentro de |
Dgros gque se e dela

Entrega oportuna.
Refacdn  entre | FStitucion educativa, tienen refacidn con los 4 4 4

planteados objetives instifucsionales.
con los objetives | Dursnte =l presente periodo se han obienido 4 4 4
ZeraﬁTemes smn La institucion educativa cuenta con personal
Pa—— suficiente y con formacion aconde a las 4 4 4
adecuada a los necesidades de la poblacion a la que atiende.
requenmientos . . . .
nstitcionales. Existe una flosofia de gestion establecida 4 4 4
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Tercera dimension: Efectividad.

Objetivos de la Dimension: ldentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de

Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Munca, M= Nunca)

slementos que |as ennguezcan

. A . . . Observaciones/
Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia R .
EFECTIVIDAD
- Logro de | Los ohjetivos planteados han sido logrados 4 4 4
. m:e:cr:a ge | Poses obistvos y contenidos de ensefianza . . .
- pertinentes y actualizados
objetru'cs ¥ ¥
contenidos Se han utizado diversos mecanismos gue
- Bstrategiaspara el | conlleven 3 la consecucion de los logros 4 4 4
ogro de obietves. | ahuratuns.
- Medios  uS3005 |7 o medice empleados sifven para mejorar &
Para I3 mejora g2 | popon del personal docente dentro de la 4 4 4
'alabor docente. | inesiucion educatia.
) ”md °= ¥ | Considera |3 cultura local y comuniana, y al
camunal. mismo tiempo estd abierta y propone ofros 4 4 4

Cuarta dimension: Satisfaccion.

Objetivos de la Dimension: ldentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de

Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, M= Nunca)

del personal.

- . - - . Observaciones!
Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendacionss
- Safisfaceson con =l SATISFACCION
clima |abordl y las El dima laboral de los docentes ewidencia
necesidades —— 4 4 4
requendas.
- Cumglimients @2 | Las necesidades presentadas en |3 instibucion
expactativas educativa estan siende cubiertas. 4 4 4
- Estrategiasparala
orevencion  del | =€ ha cumplido con las expectativas plantzadas
ausentarmients, = | durante a presente gestion escolar, 4 4 4
Y = molementan  esirategias  para  prevenir &
esermon 3| ausentisme, & fracaso y la desercidn escolar, 4 4 4
En la insttucion educativa, la evaluacian y el
rmonitores favorecen el crecimiento vy desamollo 4 4 4

Dr. Danie! :fparﬁua Victorio

DMl 1

10855




e Validacién del tercer juez dr. Jorge Henry Vasquez Barboza.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLE)O

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido ssleccionado para evaluar & instrurmento “Cuestionario para ewvaluar &
“GESTION DIRECTIVA”™. La evaluaciin del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea walido y que
o resultados chbtenidos 3 partir de &ste sean uilzados eficientements; aportando 3l quehacer pedagogico.
Agradecemos su valiosa colsboracion

1. Datos generales del jyeg

Momibre del juez: | D VASQUEE BARBOFA JORGE HENEY

Grado profesional: | Maestia | ) Doctor {x }
Clnica | ) Social {1
Area de formacidn académica:
Educativa = ) Crganizacional |

Areas de experiencia profesional: | Ciencias de la educacion drea Comunicacién

Institucidn donde labora: Universidad Macional de Educsdon Enrigoe Guzman v Valle

Universided Pemens Cavetano Heredia

Tiempo de experiencia profesionalen | 2 34 anos {1
el area: | Masde 5anos (X

Experiencia en Investigacion
Psicometrica: 21 TIEME
{5 cormesponds)

2.

‘alhdar &l contenido del instrumenio, por juicio de experios.

3. Datosdeldescala

Hombre de la Prusba: Cuestionaric de gesfion directiva
Chacon Robles, Williarn Artonio (2022)
Autor: hitps:/repositono.ucy.edu pa/bitstream'handle 20 500, 1260211 143
BT iChacon_RWA-SD pdf?sequence=1&isAllowed=y
Procedencia: Huancayo, Perd
Administracion: Indiidual y colectiva
Tiempo de aplicacion: 05 a 10 minutos aproximadamente
s s s Tres Instiuciones de Educacicn Basica Regular de la provincia de
Ambito de aplicacion: Huarochiri.
A e ldentificar el nivel de gestion directiva en tres Instituciones de
Signifi x ; . . .
‘grificacson Educacion Basica Regular de |la provincia de Huarochin 20273
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4. Soporte tedrico

{describir en funcion al modelo tedrico)

Crientacion de los
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

, Subescala .
Escala/AREA Sunesea Definicién
[dimensicnes)
Gestién de las condiciones MI.NE.I:IU (2014), senala qug?la gestion directiva se refiel
; principalmente a la gestion de nomas formales

para la mejora de los . k .
aprendizajes procedimientos de ensenanza, y a I'I.'IEI':lIJII*:l = perctbe COIT
algo separado del proceso de aprendizaje, y se caracteriza p
Gestion directiva una estructura rigida y jerarguica que 5 uniforme en k

distintos contesxtos, ademas de un proceso de toma «
decisiones compartimentado y centralizado que sitla a Ik
profesores, los padres v los alumnos en una posicion
subordinada.

5 P . B . —

A continuacion, a usted le presento el cuestionanc para evaluar el acompafiamienio pedagogico, elaborado por
Chacon Robles, William Antonio (2022). De acue(do con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items

segln comesponda.

facimente, a5
decir, su sintactica
¥ semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el criterio Bl ffem no es claro.
E ifem reguiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 3 Baio Mivel modificacion muy grande en ef uso de laz palabraz
H item s [ < B0 Hve de acuerdo con su significado o por la ordenacion
comprende de estas.

3. Moderado nivel

Ze requisre una modificacion muy especifics de
alguncs de los téminos del fem.

El itern tiene
relacion logica con
la dimension o

adecuadas.
. El #em ez claro, tiene semardica y sinfaxis
4. Alto nivel a da.
1. totalment= en desacuerdo (Mo | 5 fam no tiene relacién Igica con la dimenaidn.
cumple con el criterio)
COHERENCIA

2. Desacuerdo (bajo  nivel

acuerdo)

de

Ei ifem tiene una refacion fangencial Aejana con la
dimenzsion.

Ei ftem tiene una relacion moderada con la

El item es esencial
o importante, es
dedr debe ser
imcluido.

indicador que esty | & Acuendo (moderado nivel) dimension que se ests midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto B fem == Emuemra esta relacionado con ia
minved) dimenzion que ezia midienda.
L Ei #em puede zer eliminado sin que & vea
RELEVANCIA 1. No cumple con el critero afectada la medicicn de la dimenszion.

2. Bajo Mivel

El #em fiane alguna relevancia, pero ofro iflem
puede esfar incuyendo Io que mide éste.

3. Moderado nivel

El #em ez relativaments importanfe.

4. Alto ninved

El item ez muy relevanfe y debe ser incluida.

Leer con detenimiante kos fems y calificar en una escala de 1 a 4 su valorscidn, asi como solicfamos brinde
suz ohoenvaciones gue conaidere periinente

1. No cumple con el critero

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Gestion de las condiciones para fa mejora de los
aprendizajes y Orentacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Primera dimension: Gestion de [as condiciones para la mejora de los aprendizajes.
Objetivos de la Dimension: ldentificar el nivel de gestion directiva en tres Instituciones de

Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, M= Nunca)

ftem

GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA
MEJORA DE LOS APRENDIZAJES

Observaciones!
Recomendaciones

Planeacion de la
institucion

Clima del aula.
Camacterzacon de
los dicentes y su
ambiente.
Alcance de metas
de aprendizaje.
Parficipacion  de
los achores
educalivos con

enfingue de

Evaksacion de la
gestion
institucional.

El director promueve e wso de la informacion
sobre las caracteristicas de su contexto y realidad
educativa como insumo para la elaboracion del
provecto curmicular de la institucidn educativa

El direcior analiza de manera colegiada yreflexiva
las fortalezas, debdidades y necesidadesde fa
institucion  educativa para  gamntzar  las
condiciones que aseguren &l logro de los
aprendizaes de los estudiantes.

El director convoca a los actores educatives para
formular y reajustar de manera conjunta los
instrumentos de gestién institucional (PEI, PAT,
PCI, Rl

El director promusve |a determminacion de metas,
obistives e indicadores en & PEl en funcion dal
logn de aprendizaje de los estudiantes.

El director motiva la participacion de |a comunidad
educaliva en un ambiente de conmfiarza y de
colaboracion, promoviendo mecanismos de
parficipacion y organizacion.

El director establece relaciones interpersonales
positivas y propicia & buen trato fomentando un
dirma laboral favorsble al dalogo

El direcior establece en consenso &l Reglamento
Intemio con los miembros de la comunidad
educativa.

El director promueve ka conformacion del Comité
de Tutoria y Orentacion Educativa y Convivenda
Escolar, que asegura dinamizar preventivamente
la problematica de los estudiantss.

El director promueve |3 entrega oportuna de los
materiales educativos proporcicnados por &
MIMEDU a bos docentes y estudiantes

El director realiza la rendicion de cuentas del
mansjo econamico y de gestion de la institucian
educativa
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* Spgunda dimension: Orentscion de los procesos pedagogicos para la mejora de oz
Objetives de la Dimension: ldentificar el nivel de gestion directiva en fres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provineia de Huarochind, 2023
Esecala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CHN = Casi Nunca, M= Munca)

Eam

ORIENTACIONES DE LDE PROCESOS
PEDAGOGICDS PARA LA MEJORA DE LOS
APREMDIZAJES

Cohersncia

Relavancla

Obervacionesl
Racomendacionas

- Caldad

- Saguimiento y
maonitores de
forma sistematica

El direcior Igensicalias necesidades de desamolio
pofesional 06 SU equips O OOCEMSE,
propiciant eEpacics o2 relexion, Tommackn y
capacitacin

El drecior acompaia & iabajo coleglato de los
OoCeMies, QENe@ndo  espacios pae A
Intercamibio de experiencias y I3 reflexdidn enfomo
3 pracicas pedagigicas para @ mEora oe los
aprendzs|es,

El direcior monitorea y arenta 3 105 docentes en
la aplicaciin de esiEeglas §  reCS0E
meldoltgicos  pestinerdss 3 su  practica
pedanigcs

El directr uego del monitoren, fomenta (3
refiedtn sobre mi praclica pedagdgica y &2
establece compromisos 0e mejora

El drecior monionea y ofenta k3 aplcasion da
metndoioglas de evalacion Que conskiersn s
partcuandades y dferendas de los estudantss,
proponiendo una evaluacion fommativa.

El director gesamoila aceiones con 106 G0cemes
5O0ME |3 IMDOItaNGa de INCOMpAarar en U practica
flara &l Fprendzaie colaboraivo, =1 como e
reconocimisntn a 13 diversitad exstentz en e
aua

El direchor proMUEKE |3 ciaboracion § eecucion
de planes de mejora 3 partir e un diagnostico
considerando esiEtaglas e Inanvendon.

El director promueve |3 conformacion de grupos
e Inberaprendizale con &l propesito de conoer y
comprender |3 probiomatica oe @ practica
pedagogica docants

El drecir promueve |3 aendon oportuna ¥
aproplada de sthsaclones de vislencia escolar.

El direcior promueve |3 gaborason paricipatia,
oMmin y cumpimienis de acuerdos de
conviwansia.

I
_.r"l

Dr. VASQUEZ BARBDOZA JORGE HENRY
DI DR45TE2E
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetade juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar & instrumento “Cuestionaric para evaluar &
“GEETION DIRECTIVA™. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia pam lograr gue sea valido y que
s resultados obbenidos a partir de &ste sean utilizados efidentemente; aportande 3l quehacer pedagogico.
Agradecemos su valiosa colaboracion

1. Datos geperales dal jiyez

Nombre del juez: Dr. VASQUEZ BARBOZA JORGE HENEY
Grado profesional: | Maestria | ) Doctor .
Clinica | ) Siocial {3
Area de formacidn académica:
Educativa( X ) Organzacional [ )
Areas de experiencia profesional: Ciencias de |a educacion drea Comunicacion

Institucion donds labora: | Dnverddad Nacienal e Edocadon Emrigue Cuzman ¥ Valle

Universidad Pemana Cayetano Heredia

Tiempo de experiencia profesional en 2a4 anos { )
elarea: | MasdeSafos | X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: S TIEME
(sl comesponde)

2,

‘falidar &l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datosdelaescala

MHombre de la Prueba: Cuestionario de calidad educativa
Leyva Serano, Orlando (2022)
Autor: hitps:/repositono. ucv.edu pe/bitstream'handle20.500. 126020871
2iLeyva S0-50.pdffsegquence=4
Procedencia: Ucayali, Perl
Administracion: Individual y colectiva

Tiempo de aplicacion:

05 a 10 minutos aproximadamente

Ambito de aplicacion:

Tres Instituciones de Educacion Basica Regular de |a provincia de
Huarochiri.

Significacion:

ldentificar el mivel de calidad educativa en fres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochir, 2023
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" 5 ..

{describir en funcion al modelo tedrico)

Orientacion de lors
procesos pedagogicos
para la mejora de los
aprendizajes

, Subescala .
Escala/AREA Suhesea Definicién
(dimensicnes)

Gestitn de las condiciones | MINEDU (2014), sefiala que |a gestion directiva se refiere
B principalmente a la gestion de nomnas formales y

para la mejora de los . o .
dizaies procedimientos de ensenanza, y a n_'rer?ud:- =2 percabe COMmao
aprendiza) algo separado del proceso de aprendizaje, y se caracteriza por
Gestion directiva una estructura rigida y jerarguica que es uniforme en los

distimtos contextos, ademas de un proceso de toma de
decisiones compartimentado y centralizado que sitha a los
profesores, los padres y les alumnos en una posicion
subordinada.

5. P . . - ez

A continuacion, a usted le presento &l cusstionarno para evaluar & scompafiamiento pedagogico, elaborado por
Chacon Robles, William Antonic (2022). De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items

segun comesponda.

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluida.

Categoria Calificacion Indicador
1. Mo cumple con el critenio E ifem no es claro.
5 ifem requiere basfantes modificacionss o una
CLARIDAD 2 Baio Nivel modificacion muy grande en & uzo de laz palabras
=] itemn e e de acuerdo con su significado o por la ardenacian
comprende de estas.
facilmente, es
decir, su sintactica . Se requiere una modificacion muy especifica de
¥ semantica son 3. Moderado nivel algunos de los téminos del fem.
adecuadas.
. & #em ez claro, tiene semantica y sinfaxis
4. Alto ] 4
e adecuada.
1. totalmente en desacuerda (no E #em no Sene relacicon logica con fa dimeansion.
cumple con el critenio)
COHERENCIA , . e . .
El ftam tiene 2. Desacuerdo (bajo  nivel de dEl'u:em fizne una relacion fangencial Aejana con la
relacion logica con scuerndo) s,
la dimension o i & ifem fiene una relacion moderada con Ia
indicador que ests | 3. Acuerdo (moderado nived) dimension que se ests midiendo,
midiendo.
4. Totalments de Acusrdo (alto Bl ifem =2 encuenira eafa relacionado con 13
nirwel dimenzion que asfa midienda.
)
_ & #em pusds ser efiminade ain que se vea
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.

£ ifem tiene alguna relevancia, pero ofro fam

2. Bajo Nivel puede esfar inciuyends fo que mide éste.
3. Moderado nivel £ #em ez relativamente importante.
4. Alto nivel £ ifem ez muy relevante y debe ser inciuidao.

Leer con detenimiento ks fems y calificar en una escala de 1 a 4 zu valoracion, asi como solicfamaos brinde
suz ohoenvaciones gue considere perbinente

1. Mo cumple con el criteno

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Eficacia, eficiencia, efectividad y satisfaccion

+  Primera dimension: Eficacia.
+  Ohbjetivos de la Dimension: |dentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochirl, 2023

+ Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Munca, N= Nunca)

Indicadores Hem Claridad | Coherencia | Relevancia :
Recomendaciones

Uso de medios y EFICACIA

hemamientas pam | Dentro de la institucion educativa se utliza todos

la mejora  del | ks medios v hesmamientas para mesorar el 4 4 4

aprendizaje ¥ la | aprendizzie y la ensefianza.

Flant : de | Los objetvos planteados en la institucion se

los ohistwos 3 determinan a medianc plazo 4 4 4
mesdiana plazo Se evalla periddicamente la ensefianza-

Evaluacian aprendizaie. 4 4 4
periodica de la

ensefianza Los servicios educatives dentro de |a institucion 4 . 4
aprendizaje educativa son eficaces.

Eficacia de los

senicios Se utiizan los recursos educativos de manera 4 4 4
educative adecuada.

+  Segunda dimension: Eficiencia.
+ (Objetivos de la Dimension: dentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

+ Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, A\ = A Veces, CN = Casi Munca, M= Nunca)

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia ;
Recomendaciones
Uso adecuado y EFICIENCIA
enirega opofuna | | a institucion proporciona cportunamente bos 4 4 4
de los recurses | recursos aser uilizados.
St Los | han plant dentro de |
Dgros gque se e dela

Entrega oportuna.
Refacdn  entre | FStitucion educativa, tienen refacidn con los 4 4 4

planteados objetives instifucsionales.
con los objetives | Dursnte =l presente periodo se han obienido 4 4 4
ZeraﬁTemes smn La institucion educativa cuenta con personal
Pa—— suficiente y con formacion aconde a las 4 4 4
adecuada a los necesidades de la poblacion a la que atiende.
requenmientos . . . .
nstitcionales. Existe una flosofia de gestion establecida 4 4 4
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+ Tercera dimension: Efectividad.

*  Objetivos de la Dimension: [dentificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochiri, 2023

# Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Munca)

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia A "
EFECTIVIDAD

- Lego 0 | Log ooietvios pEMEas Nan Sioo Iogrados 4 4 4

m“ﬂa g | PUsee cbjefvos ¥ comienides de ensefianz

i pertinentas y aciualizados 4 4 4

otjetivos: ¥ ¥

Contenidos. Se han uizado dversos MECANEMOs que

- Eelraleglas paa el | ponlleven 3 |3 consecucion de los logos 4 4 4

logro de objetvos. | eoucaivos.

- Medos  S3005 ) o maegios empieadce sliven pa@ melorar el

P |3 Mejora 08 | yonain del personal docends dentro de la 4 4 4

|3 |abor dioceme. SO SR

- CubuE ool ¥ Ceononer (3 culra local ¥ comunitana, y &

comunal. mismo tempo esid ablerla y propone oiros 4 4 4
glemenios que I35 ennqueszan.

+ Cuarta dimension: Satisfaccion.

+ Objetivos de la Dimension: Identificar el nivel de calidad educativa en tres Instituciones de
Educacion Basica Regular de la provincia de Huarochird, 2023

# Escala: (5 = Siempre, C5= Casi Siempre, AV = A Veces, CN = Casi Nunca, N= Munca)

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia
Recomendachonas
- Saisfacoion con el SATISFACCION
cima (S0 Y 128 'F) " mma jhoral e o docenies ewdencia . . .
ecesiiatas salistaccion.
requenidas.
- Curplimieniy @2 | Las necesidades preseniadas en (3 Instiuchon
ERpECtETVEE. educatva 5in slendo cublartas. 4 4 4
- Eslrateglas paala
prevencian ol Se ha cumpildo con las expecisiivas planteadas 4 4 s
ausertamieniy, & | OUFENte 13 presente gestion escolar
fracaso y &
dogomion cecoigr | MPEMENtaN  estraleglas para prevenr e
SLEEMEEMO, & Tacas0 Y |3 Beseian esoolar. 4 4 4
En [a Instiucion educatva, |3 evauadon y &
monitores favorecen & credmiento y desamoiio 4 4 4
ol pesrsonal.

Fi
Dr. VASQUEZ BARBOZA JORGE HENRY
DI DD457926




Anexo 9. Base de datos

V2. Calidad educativa

i20

i19

i18

D4. Satisfaccion

i17

i16

i15

i14

i13

D3. Efectividad

i12

i1l

i10

i9

i8

D2. Eficiencia

i7

i6

i5

i4

i3

D1. Eficacia

i2

il

V1. Gestién directiva

D1. Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

i20

i19

i18

i17

i16

i15

i14

i13

i12

2. Orientacion de los procesos pedagégicos para la mejora de los aprendizaje]

i11

i10

i9

i8

i7

i6

i5

i

i3

i2

il
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41
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45




6

47

48

49

50
51

52

53

55
56
57

58
59

60
61

62

63

65
66
67

68
69

70
71
72
73
74
75
76
1
78




Anexo 10. Prueba piloto

Variable 1. Gestidon directiva

10
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14
15
16
7
18
19
20




Variable 2. Calidad educativa

10
"

12
13

14
15

16
17
18

19
20




Anexo 11. Validacion de expertos

Tabla
Validez por juicio de expertos

Criterio .
Expertos ) _ ~ Observacion
Claridad Coherencia Relevancia

Mg. Huaman Gallegos,

v v v
Edgar
Dr. Malpartida Victorio, _
_ v 4 v Aplicable
Daniel
Dr. Vasquez Barboza
v v v

Jorge Henry

Los instrumentos utilizados para medir las variables: Gestion directiva y
calidad educativa, fueron evaluadas por juicio de expertos, estableciendo su

validez, al cumplir con los criterios establecidos.



Anexo 12. Confiabilidad de instrumentos de investigacion

Tabla
Prueba de confiabilidad de la primera variable

Variable/Dimension items Alfa de Cronbach Nivel
Gestion directiva 20 0.986 Muy alta
Gestion de las condiciones para la
mejora de los aprendizajes 0964 Muy alta
Orientacion de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los 10 0.982 Muy alta

aprendizajes

En la Tabla se observa que los datos de la variable gestion directiva y sus
dimensiones, de un grupo piloto de 20 docentes, tienen un nivel de confiabilidad

muy alta; concluyéndose que el instrumento es confiable (Tupanta et al., 2017).



Tabla

Prueba de confiabilidad de la segunda variable

Variable/Dimension ftems Alfa de Cronbach Nivel

Calidad educativa 20 0.972 Muy alta
Eficacia 5 0.852 Muy alta
Eficiencia 5 0,935 Muy alta
Efectividad 5 0.950 Muy alta
Satisfaccion 5 0.916 Muy alta

En la Tabla se observa que los datos de la variable de calidad educativa y
sus dimensiones, de un grupo piloto de 20 docentes, tienen un nivel de confiabilidad

muy alta; concluyéndose que el instrumento es confiable (Tupanta et al., 2017).

Tabla
Niveles de confiabilidad

Rangos Magnitud/nivel
0.81a1.00 Muy alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy Baja

Fuente: Tupanta et al. (2017)





