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RESUMEN

El tema de estudio trajo consigo determinar la relacion entre la gestién educativa y
rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de
Llumpa-Ancash, 2023. Para lo cual, la estructura metodologica comprendié un
paradigma positivista con un enfoque cuantitativo y de disefio tipo basico, seguido
con un disefio no experimental que comprendié un alcance correlacional, de esta
manera la poblacién fue conformado por 300 docentes que pertenecen a los
colegios publicos del distrito de Llumpa en el departamento de Ancash; asimismo
el muestreo fue probabilistico por lo cual, en la muestra fueron 169 docentes. La
técnica fue una encuesta y el instrumento un cuestionario de 60 preguntas en total
a una escala Likert, obteniendo una confiabilidad del 0,828 y representa una
confiabilidad alta. En los resultados se pudo comprobar que la gestion educativa
presenta un término medio de aceptacion ya que el 72,19% esta ni de acuerdo, ni
en desacuerdo con dicha gestién, como también el rendimiento escolar contiene un
72,19% en desacuerdo por el personal encuestado, entonces la relacion obtenida
fue positiva y significativa entre la gestion educativa y el rendimiento escolar con un
Sig. 0,000<0,05yunr=0, 857.

Palabras clave: Gestion educativa, Rendimiento escolar, Gestion

pedagdgica, Gestion administrativa.



ABSTRACT

The subject of study entailed determining the relationship between educational
management and school performance in reading children from public schools in the
Llumpa-Ancash district, 2023. For which, the methodological structure included a
positivist paradigm with a quantitative approach and a basic type design, followed
by a non-experimental design that included a correlational scope, in this way the
population was made up of 300 teachers who belong to the public schools of the
Llumpa district in the department of Ancash; Likewise, the sampling was
probabilistic, therefore, in the sample there were 169 teachers. The technique was
a survey and the instrument a questionnaire of 60 questions in total on a Likert scale,
obtaining a reliability of 0.828 and representing high reliability. In the results it was
possible to verify that educational management presents a medium term of
acceptance since 72.19% neither agree nor disagree with said management, as well
as school performance contains 72.19% disagreement by the staff surveyed, then
the relationship obtained was positive and significant between educational

management and school performance with a Sig. 0.000 < 0.05 and r = 0.857.

Keywords: Educational management, School performance, Pedagogical

management, Administrative management.



I. INTRODUCCION

Al hablar de la administracién educativo junto con el rendimiento de los escolares
siguen siendo un problema a nivel mundial. Sin embargo, algunos paises han
dejado los métodos tradicionales para avanzar en estos temas. La reformulacion
de los estudios sobre la correlacion del sistema pedagoégico con el cambio ha
llevado a reflexionar sobre la eficacia en la incorporacion y ensefianza de las TIC
como mediador del proceso de aprendizaje. Ademas, existen politicas y programas
internacionales que buscan evaluar y analizar el sistema educativo de los paises
para identificar fortalezas, retos y recomendaciones para para mejorar estos dos

contextos en el sector educacion (JAcome y Campos, 2023; Yami et al., 2021).

Desde un panorama global, la administracion de politicas formativas es
importante en el avance de los sistemas educativos en diferentes paises de
Latinoamérica y a nivel mundial. La gestion en la calidad educativa es esencial para
aseverar un manejo educativo de calidad, inclusivo y equitativo para los escolares.
La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2019) sostuvo que cerca de 303
millones de jévenes y nifios en edades aproximadas de 5y 17 afios, cerca de 1 de
5 alumnos, no acuden a la escuela a nivel mundial, ya que, se comprobd que tras
la reapertura de los colegios publicos muchos nifios no volvieron a la escuela
cuando se reabrieron las aulas, siendo la pobreza una de las dificultades mas

relevantes para la educacion.

En Latinoamérica, existe la denominada “pobreza de aprendizaje", donde
nifios de 10 afios no pueden leer y comprender la lectura, por lo que el porcentaje
ha aumentado del 51% al 62,5%. Ademas, se aproxima que la gran parte infantes
sufren de "pobreza de aprendizaje" podria aumentar en un 20%, lo que agregaria
otros 7,6 millones de infantes pertenecientes a este nivel. A pesar de los avances
educativos en la region, aun existen brechas de oportunidades educativas Banco
Mundial (BM, 2021). Por esto es clave que el Estado emplee recursos necesarios
para que pueda planificar, administrar, organizar adecuadamente el tema financiero

y humanos disponibles en las instituciones educativas; siendo esto primordial para



poder desarrollar una administracion educativa competente y la calidad en el

rendimiento de los escolares logre ser adecuado (Huapaya, 2019).

En algunos paises estan incluyendo politicas publicas sobre planes lectores
para poder minimizar los problemas en la labor educativa y el poco desempefio de
los escolares. En ciertos casos, se han dado frutos en otros no, por lo que se
encuentran en proceso, ya que en algunos se han implementado planes de lectura
con éxito y han propuesto politicas que buscan minimizar ciertas brechas en la
permanencia y accesibilidad para la poblacion rural y urbana, y fomentar la lectura
como una préactica educativa (Loreno y Aguilar, 2019; Portocarrero et al., 2021,
Quispe, 2023). La planificacién de una politica publica de lectura debe considerar
qué lecturas, practicas, sujetos, estrategias y concepciones formaran parte de ella.
Ademas, la provision de libros de estudio en el ambito educativo es una politica
gubernamental, que mejora de la calidad educativa y rendimiento escolar. Un
sistema educativo eficiente, que sea inclusiva, equitativa, e incite gestiones de
aprendizaje en la vida del alumno, ademas la gestion educativa de calidad puede
desarrollar mejor el aprendizaje y el desempefio formativo del alumnado, siendo
aproximadamente el 50% de infantes que no acuden a un centro formativo para

estudiar en zonas presuntuosas que no son seguras (ONU, 2019).

Con respecto al contexto nacional la administracibn pedagodgica y los
resultados educativos es un tema esencial en la educacion, debido a que es un
componente importante para el avance del Peru y el bienestar de la sociedad. Al
mismo tiempo de que estos se encuentran ligados a las gestiones de politicas
publicas, por lo que depende en gran parte del trabajo del Estado con los
organismos de educacion. Segun el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022)
indica que el procedimiento en que se gestiona la educacion puede influir en la
capacitacion continua de los docentes en cuanto a politicas educativas, lo que a su
vez puede mejorar el desempefio académico. Siendo las politicas publicas del de
la educacion desarrolladas con el fin de tener una mejor equidad y calidad en la
labor educativa. A pesar de ello, en los ultimos afos, la equidad y desigualdad
siguen siendo las fundamentales barreras para alcanzar un alto avance educativo

en la nacion (El Comercio, 2023).



Por lo tanto, ante lo mencionado anteriormente, se necesita revisar las
politicas publicas educativas para el alcance de nuevas finalidades ain mas
ambiciosas. Siendo una de estas politicas que se enfoca en la democratizacion de
la educacion del pais, optimizacién de las actividades educativas, la formacion
docente, la inclusién educativa, la educacion intercultural y la cooperacion de los
ciudadanos en la labor educativa (Huapaya, 2019). Ademas, hay politicas de
performatividad, y se han implementado en base a una gestion descentralizadora y
rendicion de cuentas bajo la logica de resultados centrados en el rendimiento
escolar y gestién educativa de nifios lectores (Carrillo y Zambrano, 2021; Coral et
al., 2021).

En el contexto local, en la distrito de Llumpa el sector educativo se desarrolla de
forma descentralizada por las gestiones locales y regionales, pero en la practica y
funcion operativa no se cumple con las normativas establecidas por dichos
gobiernos para la competitividad académica de los estudiantes, el cual es reflejado
en el bajo rendimiento académico y la gestién educativa deficiente. Algunos de
estos problemas asociados al rendimiento escolar y gestion educativa, los cuales
son: mala administracion y asistencia técnica de la Ugel conformado por directivos,
docentes, jefes de la Ugel, desnutricibn cronica y anemia escolar, nifios
discapacitados sin programas educativos, embarazo en los adolescente, nifios sin
apoyo de sus padres para seguir la educacién basica, apoyo psicolégico deficiente,
clima institucional hostil en centros educativos, la falta de gestién de kioskos para
la alimentacién de los estudiantes y presencia de fendmenos climatologicos que

perjudica la asistencia de los estudiantes a centros de estudios.

Por todo los problemas asociados a la gestion educativa y el rendimiento
escolar se plantea los siguientes problemas de la investigacion general y
especificos: ¢CoOmo se relaciona la gestion educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 20237,
¢ Como se relaciona la gestién pedagdgica y rendimiento escolar en nifios lectores
de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 20237, ¢(COmo se
relaciona la gestion administrativa y rendimiento escolar en nifios lectores de los
colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023?, ¢ Como se relaciona la

gestion institucional y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos



en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023?, y ¢Como se relaciona la gestion
comunitaria y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el
distrito de Llumpa-Ancash, 20237?.

El presente estudio presenta una justificacion practica, tedrica, metodologica
y social: En relacion con la justificacién practica, la administracion educativa es un
tema primordial que puede incidir de forma significativa en el grado del rendimiento
estudiantil de los nifios lectores en los colegios publicos del distrito de Llumpa-
Ancash. Asimismo, es sumamente primordial para que los estudiantes desarrollen
de forma Optima y satisfactoria su aprendizaje. Ademas, los resultados del presente
estudio seran de gran aporte para la sociedad, ya que ayudara a optimizar el
sistema formativo del alumnado, y que los organismos del sector educacion ejerzan

una éptima labor en conjunto con el trabajo del Estado.

Respecto a un panorama tedrica acerca de la gestibn educativa se refiere a
distintos procedimientos organizados que contribuyen a que una institucion o una
comunidad educativas alcance sus objetivos de manera efectiva y eficiente
poniendo en practica las politicas gubernamentales del sector educativo. Asimismo,
la gestion educativa es comprendida como una estrategia, disciplina y proceso que
intercede en la labor educativa para alcanzar una mejor calidad en el sistema
educativo y el rendimiento escolar. En paralelo es importante porque puede

fomentar un ambiente de aprendizaje real y acogedor.

En cuanto a la justificacion metodoldgica del presente estudio sobre la
gestion educativa y rendimiento académico en nifios lectores se basara en la
evaluacion y medicion de como se esta desarrollando la administracion educativa
y su posible grado de correlacion entre el rendimiento académico, el cual desarrolla
una ruta metodologica basado en un enfoque cuantitativo correlacional, aportando
a la comunidad académica instrumentos validados y con fiabilidad por encima del
estandar y exigencia académica. Por ultimo, por la social, contribuira a la sociedad,
dado que es importante que el sector humano sea formado y educado para alcanzar
una mayor calidad de vida; siendo sumamente primordial que esto sea aprendido

desde su nifiez en los centros educativos.



Asimismo, se plantea los siguientes objetivos de la investigacion general y
especificos: Determinar la relacion entre la gestion educativa y rendimiento escolar
en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.
Determinar la relacion entre la gestion pedagoégica y rendimiento escolar en nifios
lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023. Determinar
la relacion entre la gestion administrativa y rendimiento escolar en nifios lectores
de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023. Determinar la
relacion entre la gestion institucional y rendimiento escolar en nifios lectores de los
colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023. Determinar la relacion
entre la gestion comunitaria y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios

publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

En suma, se plantea las siguientes hipoétesis de la investigacion general y
especificos: La relacion es significativa entre la gestion educativa y rendimiento
escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,
2023. La relacion es significativa entre la gestion pedagdgica y rendimiento escolar
en nifos lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.
La relacion es significativa entre la gestion administrativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023. La
relacion es significativa entre la gestion institucional y rendimiento escolar en nifios
lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023. La relacion
es significativa entre la gestion comunitaria y rendimiento escolar en nifios lectores

de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.



II. MARCO TEORICO

Para un mejor analisis de los resultados verificO los antecedentes acerca de la

variable, por lo que se mencionan primeramente a los internacionales.

Los autores Ogwunte et al. (2022) abordaron la pesquisa con el fin de
“analizar la incidencia de la gestion educativa en el rendimiento escolar de los
alumnos”, para lo cual se aplic6 como método el enfoque cuantitativo, el disefio de
investigacion no experimental, alcance descriptivo y la poblacion fueron 7425
docentes, el muestreo aplicado fue aleatorio estratificado donde se hall6 como
resultado 380 docentes y se utiliz6 como método de investigacion el cuestionario.
Los datos que se obtuvieron que una educativa gestion inadecuada afecta en el
rendimiento de los escolares, en el coeficiente se obtuvo 0,920 y el nivel de gestion
educativa era regular, por ende, el rendimiento del escolar presentaba un nivel
medio. Por ende, se concluyd que era necesario que la gestiéon educativa cumpla
en la mejora de los curriculos formativos, con el fin de mejorar el rendimiento de los

escolares en las distintas materias.

También, Marbun et al. (2020) tuvieron la intencion de “evaluar como se
desarrollada la gestion educativa en escuelas de Indonesia, para el buen
desemperio de los escolares”. Entonces, se fundamento6 en un alcance descriptivo,
de disefio no experimental, se utiliz6 un cuestionario, por ello, la técnica fue la
encuesta la cual fue tomada a 400 docentes de las instituciones pedagoégicas. En
los resultados se evidenciaron que la gestion educativa es buena, lo que ayuda a
gue los estudiantes se muestren empefiosos por alcanzar mayor aprendizaje, en
efecto eleven su nivel de rendimiento. Asimismo, que la gestion educativa como
variable moderadora fortalece el vinculo entre la educacion y el rendimiento escolar.
Por esto, se concluyé que la gestion educativa juega un papel principal en el

rendimiento de los alumnos, por esto se relacionan de forma directa.

Por su lado, Allen y Llomo (2020) elaboraron el estudio cientifico en base a
“evaluar la incidencia de la gestion escolar en el logro académico de los alumnos
de colegios de Tanzania”. El método con el que se trabajo fue descriptivo, disefio

no experimental, como técnica se consider6 la encuesta y el instrumento



cuestionario, el cual fue tomado a 311 estudiantes. En los resultados se hallaron
gue el rendimiento de los alumnos era apropiado; asimismo, que la gestion escolar
era adecuada porque brindaba una amena planificacién, motivacién y estimulo a
los estudiantes ayudando a maximizar el rendimiento académico. Por ende, se
concluyd que el reflejo de un vinculo positivo sobre las variables analizadas,
ademds que los estudiantes estaban satisfechos con su rendimiento académico y
creian que su competencia académica seguia aumentando, debido a la buena

gestion educativa realizada en los colegios.

Los autores Bravo et al. (2020) realizaron su estudio donde acordaron en
“evaluar la incidencia de la gestion pedagogia y el nivel de rendimiento de los
escolares”. El tipo de investigacion empleado fue cuantitativa, se utiliz6 un modelo
descriptivo correlacional y se recolect6 datos a través de una encuesta, la muestra
empleada fueron 72 sujetos que pertenecen al cuarto afio y 60 que estan en el
quinto afio. En los hallazgos se logré comprobar la habitualidad de vinculo del 0,862
entre ambas variables, asimismo, la gestién educativa posee un nivel regular segun
indicaron los estudiantes, al igual que el rendimiento escolar. Se concluyd que

ambas variables se relacionan de forma significativa.

En cuanto a Martins et al. (2019) trabajaron el articulo que tuvo como objetivo
“determinar el centro de un paradigma de la direccion educativa donde el alumnado
se inclina mucho mas por emplear la tecnologia para conseguir mayor rendimiento
académico”. Para la metodologia se consider60 una base de datos donde se
reflejaba informacién de diversas revisiones, el estudio fue empirico, de nivel
descriptivo. En los resultados se abordd que los estudiantes hacen uso de
tecnologias para sus estudios, donde puedan obtener informaciones de algun
curso, siendo la evaluacion de los sistemas de informacion (Sl), el uso de EMIS que
fomentan la satisfaccion de los estudiantes, por lo que la gestiébn educativa es
adecuada. Por ende, finalizé en comprobar una apropiada gestion educativa en los

centros educativos, mayor sera el rendimiento pedagoégico de los estudiantes.
Ahora bien, también se han hallado investigaciones referentes al plano nacional.

Por lo enunciado, Nima (2022) desarroll6 como objetivo central en su

estudio, “analizar el vinculo entre ambas variables en colegios del Callao”. El tipo



de investigacion que se utilizo fue de tipo cuantitativa, de nivel descriptiva
sustantiva, correlacional con un disefio no experimental-transversal. En los
resultados obtenidos que la gestion educativa presentaba un nivel regular, segun
lo afirmd el 50.4% y el 49% determind que esta en proceso el rendimiento escolar
y se obtuvo que existe una relacion de 0,413. Por ende, se finaliza que existe

evidencia de asociacion entre las variables estudiadas.

Por su parte, Calla (2021) elaboré su trabajo que tuvo como objetivo
“conocer la relacion entre los habitos de los alumnos en la compresion lectora,
mediante la gestion educativa de los alumnos y su rendimiento escolar en dicho
colegio”. La metodologia empleada fue descrita desde un tratamiento cuantificable
hacia un alcance de relaciéon y la tipologia tratada contemplo la aplicabilidad del
estudio, al mismo tiempo disefiado bajo el no experimento y como muestra fueron
32 alumnos. Los resultados fueron que existe relacion de 0,644 entre las variables
y que debe mejorarse la gestion educativa para obtener mejores resultados en el
porcentaje de lectura en los alumnos y poder aumentar su rendimiento escolar. Por

tanto, se concluyé que las variables se relacionan de forma directa.

Igualmente, Novoa (2021) en su estudio establecié como objetivo “analizar
el vinculo en estas dos variables de estudio”. Se utilizd el formato cuantitativo,
correlacional con modelo no experimental y de tipo basica; ademas la poblacion
fueron 140 personas y se utiliz6 como instrumento un cuestionario. Por ende, se
obtuvieron resultados que confirmaron que la gestion educativa se hallaba en
proceso de transicion, dado que el 67% de encuestados lo manifestaron de esta
manera; en cuanto al rendimiento escolar se obtuvo que un 67% indicaron que el
nivel es bueno; y se obtuvo como grado de correlacion directa baja de 0,249. Por

altimo, se finaliza que existe asociacion entre las dos variables.

Como también, Sanchez y Delgado (2020) elaboraron su investigacion que
tuvo el interés de “describir las propiedades de la gestion educativa en rendimiento
y aprendizaje en centros educativos”. La investigacion utilizo el enfoque descriptivo,
con un formato no experimental, de tipo aplicada, de enfoque cualitativo con método
hipotético deductivo; se emple6 como muestra a las revisiones nacionales como

internacionales. Los resultados abordaron que hay asociacién entre la



administracion educativa y el nivel de desempefio de los alumnos, ademas de
guardar vinculo con su grado de aprendizaje. Al mismo tiempo, que falta ser
mejorada la gestién educativa en los colegios, para lograrse alcanzar mayor
eficiencia y excelentes resultados para los alumnos. Se determina que hay una
correlacion entre la administracion educativa con el nivel de rendimiento del

alumno.

Equivalentemente, Ramos (2020) elabor6 su tesis teniendo como finalidad
“analizar el grado de relacion entre las variables en mencién”. El enfoque empleado
fue cuantitativo, el disefio del estudio fue no experimental de tipo transversal y
correlacional; siendo la muestra compuesta por 50 estudiantes de la ciudad de
Huamachuco y como instrumento se utilizaron dos cuestionarios. Los resultados
obtenidos fueron que el 82% de alumnos indicaron que la calidad educativa era
regular al igual que el rendimiento académico segun lo manifestdé el 56% de
estudiantes; por tal razén la gestion realizada era media y no eficiente; ademas el
grado de relacion fue de 0, 738, confirmando una correspondencia alta. Se

determind que hay relacion entre ambas variables.

Por otro lado, se cuenta con una investigacion que respalda a la gestion
educativa, quien es el autor Alvarado que explica de tres enfoques importantes
relacionados a desarrollar una adecuada gestion académica, (Alvarado, 2006,
como se citd en Chung et al., 2022) indic6 que la planificacién estratégica se lleva
a cabo a través de la interaccion entre los sujetos y la escuela, y se desarrolla
mediante tres enfoques: burocratico, gerencial y sistémico. Por el primer enfoque
burocratico, se enfoca en la burocracia como una forma de establecer la
organizacion de los trabajadores, basandose en la racionalidad. Esto significa que
es importante adaptar los medios disponibles para lograr los objetivos u objetivos,
y esta forma de enfoque influye en la eficacia del desarrollo del propdsito de la
organizacién. Asimismo, que el manejo de los participantes se basa en la
racionalidad de los individuos que demuestran un nivel alto de competitividad

meritocracia y técnica.

Seguidamente, el enfoque gerencial considera que la

planificacién institucional es un proceso ordenado y racional que organiza las



actividades y proyectos de manera sistematica. A la vez, este enfoque asigna los
recursos adecuados para lograr eficazmente los objetivos institucionales de
formacién (Alvarado, 1998, como se citd en Portales, 2019). Asimismo, el enfoque
gerencial implica organizar continuamente a la comunidad educativa y sus recursos
para conseguir el proposito establecido bajo el liderazgo de un gerente
educativo. El directivo debe emprender una labor motivadora, estimulando y
animando constantemente a los actores educativos. Estas acciones funcionales
son propias e inherentes al gerente, quien ademas de dirigir efectivamente la
organizacion, ejecuta acciones cumpliendo etapas; entre ellas organizar, planificar,
ejecutar, dirigir y controlar todas las tareas realizadas en la alta direccion, con el
objeto de desarrollar una mejor calidad de vida del colaborador (Aguilar et al.,
2020).

Seguidamente, el enfoque sistémico implica considerar todos los elementos
interrelacionados e independientes que interactian de manera combinada para
lograr objetivos institucionales en una entidad concreta o abstracta. Por ejemplo,
en una institucidon educativa, el equipo docente, estudiantes, personal
administrativo, recursos y materiales fisicos, recursos econdomicos y la
programacion curricular interactian de manera interactiva para generar el objetivo
de la institucion académica (Alvarado, 1998, como se citd en Portales, 2019). Por
lo mismo, Diaz y Villafuerte (2022) argumentaron que el enfoque sistémico de la
planificacién estratégica se considera un modelo de sistemas abiertos que integra
multiples componentes dentro de una institucién u organizacion educativa. Puesto
que, este modelo, al ser un sistema abierto, implica que las instituciones,
especialmente las educativas, necesitan mirar e interactuar con el contexto o
entorno que les rodea. Sin embargo, debido a que el entorno es altamente complejo
e impredecible, es necesario identificar constantemente las caracteristicas internas

de la institucién educativa.

Igualmente, se tiene a la a teoria de la complejidad es un enfoque que busca
entender la realidad como un sistema complejo, interconectado y en permanente
innovacion. En el contexto de la gestion educativa, la teoria de la complejidad
propone un aspecto sistematico e integrado que considera la interdependencia de

las distintas partes que forman parte el sistema educativo. Este enfoque implica una
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vision holistica y transdisciplinaria que busca superar la fragmentacion y la
especializacion excesiva que caracteriza a la educacioén tradicional. Asimismo, esta
teoria aplicada a las politicas publicas se refiere a la comprension de la naturalidad
conectado con los aspectos que participan en el entorno socioeconémico. Ademas,
sera util para analizar la dificultad de los problemas que confrontan las politicas

publicas de manera efectiva (Salgado y Parra, 2021).

Por dltimo, el modelo de competencias transformadoras se basa en
desarrollar habilidades y competencias en los estudiantes que les permitiran
afrontar los retos de una sociedad cambiante y cada vez compleja. Este modelo
permite reflexionar criticamente, desarrollar una situacion de problema, analizar
posibles cambios, la comunicacion efectiva y la colaboracion, a fin de que se cree
una adecuada gestion educativa. Cabe destacar, que estas competencias se
consideran esenciales para que los estudiantes puedan adaptarse a un mundo en
constante y de nuevos retos que se muestran en la vivencia cotidiana y estudiantil
del escolar. No obstante, este modelo esta relacionado a las politicas publicas,
dado que busca generar cambios significativos en la poblacion mediante la
aplicacion de politicas que motiven la justicia social, la igualdad y el bienestar
comun. Ademas de fomentar una activa colaboracion de cada sociedad en tomar
una mejor decision y en la implementacion de estrategias para el sector educativo,
en efecto sea beneficioso para los estudiantes lectores (Dominguez y Torres,
2020).

Por consiguiente, los enfoques que respaldan a rendimiento escolar son: el
enfoque de la ensefianza, el enfoque superficial y el enfoque profundo. El primero
se refiere a los procedimientos de aprendizaje que se derivan de la percepcion del
estudiante sobre las actividades académicas que deben enfrentar. Estas
percepciones pueden verse influenciadas tanto por las caracteristicas individuales
de los estudiantes como por las materias contextuales relacionados con las
condiciones de aprendizaje que enfrentan. Estos enfoques estan asociadas a
distintas variables, como por ejemplo las estrategias y situaciones especificas que
comprenden la intencion del estudiante al querer aprender y como hacerlo. El
enfoque de aprendizaje analiza la naturaleza de las interacciones entre el

estudiante, el contexto y la tarea en cuestion, y se ve influenciado por la naturaleza
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propia de la asignatura, por el contexto y por las caracteristicas personales del
estudiante (Pérez et al., 2020).

Enfoque superficial, a falta de motivacion del estudiante hacia el aprendizaje
puede estar motivado por distintas circunstancias, como el contexto en el que se
encuentra, las tareas académicas descontextualizadas e irrelevantes propuestas
por los profesores, y factores familiares, sociales y econémicos adversos. Estos
factores pueden distraer al estudiante y contribuir a su desmotivacion para aprender
de manera profunda y significativa. Por lo tanto, es fundamental que se fomente un
ambiente de aprendizaje motivador y significativo para que el alumno pueda
progresar su potencial y alcanzar un rendimiento académico 6ptimo. Por ultimo, el
enfoque profundo, esta asociada a las estrategias situacionales y especificas que
comprendan la situacion del estudiante en saber comprender y como hacerlo.
Ademas de los procedimientos de aprendizaje que se generan a partir de las
apreciaciones de los alumnos sobre las tareas académicas que enfrentan, los
cuales influyen tanto en sus caracteristicas individuales como en los aspectos
contextuales relacionados con las situaciones de aprendizaje que experimentan.
(Pérez et al., 2020).

De igual manera, se encuentra la teoria de la autodeterminacion, la cual
puede ser aplicada en el contexto escolar para desarrollar la motivacion y mejorar
los resultados académicos de los estudiantes. La motivacion en el ambito educativo
ha sido valorada como un factor definitivo del nivel y la calidad de la ensefianza y
del rendimiento. Asimismo, aplicar la teoria de la autodeterminacion en el contexto
escolar, fomenta la autonomia, proporciona una estructura adecuada y permite la
excelente relacion de los docentes con los alumnos. No obstante, esta TAD puede
ser utilizada como una herramienta para guiar el disefio de politicas publicas que
promueven la autonomia y satisfacen las necesidades psicologicas basicas de los
escolares, logrando una mejora en su rendimiento y deseo de superacion, a través
del desarrollo de estrategias de los organismos del sector educacion (Albor y
Rodriguez, 2022).

Finalmente, la teoria de la atribucién de causalidad refiere a como las

personas explican los motivos del comportamiento y los eventos. En el contexto de
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las politicas publicas, esta teoria puede ser relevante para entender como las
personas en general atribuyen la responsabilidad de las politicas publicas y sus
resultados. Asimismo, la teoria sugiere que los estudiantes que atribuyen su
rendimiento académico a causas internas, estables y controlables, como su
capacidad o esfuerzo, tienen mas probabilidades de tener éxito académico que
aquellos que atribuyen su rendimiento a causas externas, inestables y no
controlables. En resumen, la teoria de la atribucion de causalidad se utiliza para
explicar como los estudiantes interpretan y explican su rendimiento académico,
para lograr a tener mayor probabilidad de tener éxito académico y de esforzarse y

persistir en el futuro (Chavarria, 2019).

Ahora bien, las definiciones de la administracion educativa y el rendimiento
escolar, primero se tiene a la conceptualizacion de la primera y sus dimensiones.
Segun Quispe (2019) la gestion educativa es un ente activo que interviene en todos
los procesos de la existencia escolar, donde infiere en la labor del docente con los
estudiantes en su formacion académica, y el de la institucion educativa para definir
directrices para una mayor eficacia escolar; ya que estos pueden afectar positiva o
negativamente en el desempefio del alumno. Por lo mismo, Abdiel et al. (2019)
sefalaron que grupo de procedimientos y estrategias que se emplean con el fin de
planear, organizar, dirigir y controlar los recursos, como las funciones de una
entidad educativa con el objetivo de brindar una 6ptima calidad de aprendizaje y
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, en efecto la gestién en la
educacion sea mejorada. lgualmente, Peralta et al. (2023) indicaron que favorece
en los procesos educativos del Estado para asegurar una educacion de calidad e
igualitaria para los estudiantes, el cual implica la determinacion de objetivos
y metas educativas, la reserva de recursos e implementacion de estrategias o
metodologias nuevas e interactivas. Por ende, la gestidén en los colegios debe ser

realizadas de forma eficiente.

Primera dimension; gestion pedagdgica, se basa en que el objeto de una
entidad educativa es el proceso ensefianza-aprendizaje, donde los actores
educativos trabajan arduamente para brindar calidad y estrategias adecuadas para
lograr el involucramiento de los estudiantes hacia su propio aprendizaje y conseguir

su autonomia (Quispe, 2019). De igual modo, Connolly Fertig (2019) definen a la
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gestion pedagogica como la evaluacion constante de los procesos y resultados, con
la intencidn de reconocer las fortalezas y debilidades, con ello tomar decisiones que
permitan mejorar la calidad educativa, para garantizar que los alumnos aumenten
la participacion y comprometida de todos los actores del sistema educativo. No
obstante, Sari et al. (2020) sostuvieron que la importancia de adaptar la curricula
nacional de los centros educativos a la realidad de los estudiantes, ademas de
ordenar las programaciones y los proyectos curriculares de forma eficiente; dado
que la gestion en la pedagogia es primordial para los alumnos. Por ende, la gestion

pedagogica es esencial para poder garantizar un mayor rendimiento del alumnado.

Segunda dimensién, gestibn administrativa, se enfoca en que la
administracion de medios econdmicos y humanos es fundamental para lograr las
metas institucionales de una entidad, y es importante preservar que se cumplan
las normas y horarios, y de que se utlicen los mecanismos de ensefianza
aprendizaje; ademas, de supervisar que los agentes educativos respeten las
normas, cuiden el material de trabajo y conserven los recursos de infraestructura,
y que cada uno cumpla con sus funciones (Quispe, 2019). Sari et al. (2020)
indicaron que la gestion administrativa compone de cuatro elementos
administrativos: planeacion, organizacion, integracion del personal, direccion y
control, ademas implica establecer metas y objetivos, mientras que la organizacion
se enfoca en la estructura de la organizacion Asimismo, Castro y Zapata (2021)
sefialaron que la gestidn educativa implica administrar de manera honesta la
inversion del Estado, con el fin de favorecer a la educacion de los estudiantes,
promueve la integracion del personal, capacita y motiva al personal, mientras que
la direccidn se refiere a como se guia y supervisa el trabajo del personal. Por ende,
es importante la gestion administrativa para conseguir excelentes resultados para

los centros educativos.

Por la tercera dimension, gestion institucional, se refiere a los objetivos de
las instituciones educativas, es necesario llevar a cabo diversas acciones, como la
planificacion curricular oportuna y pertinente, la organizacion de los contenidos
curriculares, su ejecucion, control y evaluacion (Quispe, 2019). Por tanto, se deben
utilizar los instrumentos de la administracion como el Proyecto Educativo

Institucional (PEI) y el Proyecto Curricular Institucional (PCI) de forma eficiente con
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el fin de fomentar un adecuado aprendizaje del estudiante, en consecuencia,
aumentar su nivel de rendimiento (Zari et al. 2021). Asimismo, segun la Zavaleta
(2021) la gestion institucional trata sobre la manera en dirigir y administrar una
entidad, en este caso al tratarse de una institucion educativa implica la
implementacion de estrategias y procesos que permitan mejorar el desempefio. Por
ende, la gestion institucional permite unir una organizacion y que todos trabajen en

conjunto en el @mbito de la educacion.

Por ultimo, la dimension gestibn comunitaria se refiere a que la entidad
reconoce su vinculo con la comunidad en la que se encuentra, siendo parte de esa
realidad y realizando sus actividades para mejorar el espacio geografico asignado;
ademas se debe mantener una buena relacion con los sujetos que habitan en los
alrededores de los centros educativos; ya que esto puede a conllevar a tener
beneficios estratégicos para alcanzar las metas institucionales (Quispe, 2019). Por
su lado, Zavaleta (2021) es necesario que los centros educativos sean de aporte
para la sociedad, ya que es necesario que la educacion en las personas pueda
aumentar de nivel, para una mejor convivencia de los alumnos con los docentes,
de igual manera mantener mejores relaciones entre personas. No obstante, Lizcano
et al. (2022) sostuvieron que se refieren a los procedimientos que aplican las
personas en una comunidad para organizar y trabajar en conjunto, identificando y
resolviendo problemas en su entorno; ademas, se basa en la participacién activa
de la comunidad en la toma de decisiones y en la implementacion de soluciones.
Por tanto, en los centros educativos deben realizar una adecuada gestion

comunitaria.

La importancia de la gestion educativa vendré a ser el cambio de paradigma de la
calidad educativa deficiente que se evidencia en la actualidad, esta proporciona el
incremento de una educacion sostenible para los estudiantes es por ello la creacion
e implementacion de politicas publicas que se encuentran dentro del proceso de
funcionamiento de cada institucién educativa. (Farfan y Reyes, 2017). Por su lado
(Mezher et al, 2016) argumentaron que la gestion educativa presenta cuatro tipos
de gestion las cuales deben de cooperar entre ellas para poder evidenciar un mejor
trabajo en equipo siendo los siguientes tipos: directiva-pedagodgica, académica-

comunidad, administracion y financiera. Con ellas radica el éxito de la gestion
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educativa y la transformacion de la sociedad. De igual importancia es considerada
una disciplina que abarca caracteristicas propias, pero dependeran de paradigmas
y de las organizaciones educativas. Entre sus cualidades se observa el
cumplimiento de las metas que se propone cada organizacion donde se le
considera como la vision del enfoque, la variable mas deseada es la calidad
educativa con la denominada mejora continua que involucra la participacion entre
la democracia y las organizaciones dentro de los procesos necesarios siendo
ejercidas por un lider que represente una figura de motivacion y empoderamiento.
Por todas estas caracteristicas se evidencia que dependera de los contextos

cambiantes enfocada en el progreso de la calidad educativa. (Flores, 2021).

En cuanto a la variable rendimiento escolar, Quispe (2022) es un complejo
con multiples causas y efectos, que involucra una variedad de factores, siendo
estos los mas enfatizados son: los factores individuales de los estudiantes
(relacionados con todos los aspectos, desde la cognicién hasta la motivacion), los
factores educativos (relacionados con el contenido y los requisitos de aprendizaje
en el salén y la satisfaccién de los requerimientos de ciertos educandos) y los
factores familiares (vinculados con la oposicion mas o menos cultural entre este y
otros campos, siendo estos factores monitoreados por la labor del docente para
lograr que el estudiante obtenga un rendimiento formativo adecuado. Asimismo,
Toscano et al. (2019) indicaron que el rendimiento se mide a través de diferentes
evaluaciones estandarizadas, como el programa PISA, que evalla las habilidades
lectoras, mateméticas y cientificas del alumnado, ademas de incentivar la
motivacion en el alumno para conseguir que tenga mejores notas académicas.
Para, Martinez et al. (2022) el rendimiento escolar no solo depende de las
habilidades y aptitudes del estudiante, sino también de factores contextuales, como
el clima escolar, la motivacién del logro, el apoyo familiar y la calidad de la
ensefianza del docente. Por ende, si el estudiante recibe una buena educacion

mejor sera sus resultados en cuanto a su rendimiento escolar.

Por sus dimensiones, aspecto metodoldgico estilos de aprendizaje y entorno
social. Por la primera, se refiere las acciones del docente en la ensefanza, si
constantemente monitorea a los alumnos para que obtengan buenos resultados, si

utiliza métodos de ensefianza (resiumenes, mapas mentales), si le gusta trabajar
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en equipo y desarrollar buenas acciones para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes (Quispe, 2022). Igualmente, Gonzalez (2021) sostuvo que es
indispensable reconocer los factores que generan sobre el aspecto metodol6gico y
aplicar estrategias que ayuden a incrementar el nivel de ensefianza y el
aprendizaje, a la vez los docentes también tienen un papel importante en el
rendimiento académico de los estudiantes, ya que deben desarrollar competencias
pedagodgicas y tecnolégicas para adaptarse a los cambios en los sistemas
educativos. Martinez et al. (2022) sefialaron que la tenacidad académica es un
factor que puede influir en la evolucion del rendimiento escolar, segun un estudio
qgue analiza las transiciones latentes, ademas, el rendimiento escolar no solo
depende de las habilidades y aptitudes del estudiante, sino también de factores
contextuales, como la calidad de la ensefianza, la conciliacion laboral y familiar y
los problemas de suefio. Siendo los factores relevantes para que el alumno sea

capaz de resolver el problema del estudiante en alguna de sus materias.

Estilos de aprendizaje, infiere en que, si el docente incita al alumno a
conseguir logros académicos en base a su esfuerzo, si posee alta concentracion al
momento de ejercer una evaluacién para el alumno y si responden adecuadamente
al estudiante si tuviese alguna duda durante su examen, siendo estas labores
respaldadas por el educador para mejorar el rendimiento del estudiante (Quispe,
2022). Asimismo, Rodriguez (2020) el estilo de aprendizaje se refiere a la forma en
gue una persona procesa y retiene informacion, ya que cada individuo tiene una
manera Unica de aprender y comprender el mundo que lo rodea. Al mismo tiempo,
segun Rodriguez (2019) los estilos de aprendizaje pueden ayudar a mejorar la
comprension de una materia y adaptar la ensefianza de sus alumnos, asimismo,
los instructores de cualquier materia sepan reconocer las variedades de formas de
aprender para cada tipo de estudiante y lograr un aprendizaje efectivo, siendo estos
factores importantes para todo alumno, ya que esto hace que pueda entender
mejor, resuelva de forma objetiva sus evaluaciones si presenta ninguna dificultad

en su aprendizaje y rendimiento escolar.

Por ultimo, la dimension entorno social, implica en como el docente suele
llevarse con sus compafieros de trabajo, ya que la relacion que tenga con los demas

tienen un efecto positivo 0 negativo en sus labores, en las calificaciones que obtiene
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el alumno, asimismo, debe incitar el apoyo de los familiares de los estudiantes en
su aprendizaje, igualmente, implica el ambiente en que se desenvuelve y si cuenta
con herramientas tecnoldgicas para ejercer un mayor desempefio académico del
alumno (Quispe, 2022). Asimismo, Arruda et al. (2021) mencionaron que se refiere
al conjunto de factores externos que contribuyen en la vida de las personas, y se
ve reflejado en su cultura, politica, educacién, considerando un impacto negativo o
positivo de acuerdo a como lo manejan. De igual modo, Guanipa y Angulo (2020)
indicaron que el entorno social en la educacion es un instrumento poderoso para
ayudar a incrementar la calidad de vida de los alumnos, pero si no se tiene acceso
a ella, puede ser un obstaculo para su desarrollo personal y profesional, ademas
que permite ser una fuente de injusticia y desigualdad. En resumen, el entorno
social es un factor importante para el progreso de las personas. Por tanto, las
dimensiones mencionadas son muy importantes para conocer el rendimiento del

alumno, ademas para que se ejecute una adecuada gestion educativa.

La importancia del rendimiento escolar es permitir identificar en qué nivel se
encuentran los procesos educativos de los estudiantes, donde son evidenciados en
las calificaciones que determinara el nivel de sus habilidades. (Garcia, 20151). Por
ende, es importante la identificacion de aspectos que pueden ocasionar un bajo
rendimiento escolar en los estudiantes para disminuir potenciales fracasos. (Lamas,
2015). Por consiguiente, se debe de conocer cuéles son las caracteristicas del
rendimiento escolar y el por qué se evidencia estudiantes con un bajo nivel
académico. Segun Grasso, 2021. Entre las caracteristicas de un rendimiento
escolar se menciona variables psicolégicas, pedagogicas, académicas y la
identificacion propia del estudiante que conlleva a la capacidad cognoscitivas y
rendimiento del alumno que se adquiere a lo largo del proceso de aprendizaje. El
alto nivel socioeducativo y motivacion hacia las tareas conlleva a una de las
caracteristicas que representa a un estudiante de alto rendimiento, por
consiguiente, el que tiene dificultades para el aprendizaje se le considera como un
alumno de bajo rendimiento. Con todo lo explayado se evidencia posibles
dificultades de atencion y la deficiencia de capacidades intelectuales de los

alumnos con bajo rendimiento. (Erazo, O).
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion

Tipo

Representa un paradigma positivista, ya que se trabaj6 mediante un enfoque
cuantitativo y explicé datos tedricos sobre las dos variables. El paradigma positivista
es un enfoque de investigacion que busca explicar, predecir y controlar los sucesos
anormales a través de la confirmacion de teorias y leyes que permitan regular los
fendmenos, siendo mayormente utilizado en estudios cuantitativos (De Franco y
Solérzano, 2020). Por esta razén, correspondié un enfoque cuantitativo, dado que
se presentaron los resultados mediante un analisis estadistico, los cuales van a
permitir llegar a las conclusiones sobre los objetivos propuestos en la investigacion.
Martinez (2019) sostuvo que la metodologia de investigacion cuantitativa implica
recogery procesar los datos de manera estadistica que implique aceptar o rechazar
la propuesta de hipdtesis en un estudio, ademas se utiliza habitualmente en
especialidades como la psicologia, la sociologia, la economia y la educacion, entre

otras.

Ademas, fue de tipo aplicada, porque permitié adquirir informacion sobre la gestién
educativa y rendimiento escolar, para luego ser aplicado mediante un instrumento
a la situacion real; ademas con los resultados permitié que la sociedad de Llumpa
pueda ser mas consciente e informada acerca de este tema importante. La
investigacion aplicada tiene como propadsito dirigir un conocimiento concreto sobre
un ambito especifico, temporal y social, para lo cual atribuye a solucionar una

situacion problematica (Alvarez, 2020).
Disefio

Asimismo, el estudio presentdé un disefio no experimental, porque solo se
fundamento en observar y comprender la problematica presentada en los colegios
publicos de LLumpa en Ancash, sin manipular la administracién educativa y
desempeiio escolar; y fue de corte transversal, porque los datos de la encuesta a
los docentes de los colegios publicos de Llumpa fueron recopilados en un momento

especifico mas no por tiempos o fechas continuas. La forma no experimental no
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compromete la manipulacién de variables ni la realizacion de experimentos para
extraer alguna deduccion final de una investigacion y es de corte transversal porque
se recopilan lo datos en un solo momento Unico, ademas que no realiza el cambio

de entorno y no ejecuta seguimiento posterior (Manterola et al., 2019).

Por ultimo, el alcance fue descriptivo correlacional, puesto que la investigacion
buscé describir la situacion actual del problema del rendimiento escolar de nifios
lectores en colegios publicos; y al mismo tiempo, establecer relaciones que se
refleja entre la administracién educativa y el desempefio del alumnado. El estudio
descriptivo posee como objetivo describir una situacion real, mientras que la
correlacional busca evaluar la correlacién entre dos o0 més variables o entidades,
se emplean en datos no experimentales en el que se miden dos variables y se
busca analizar la relacion (Manterola et al., 2019). Como se presenta en el siguiente
esquema de estudios correlacionales, las variables empleadas en el presente

estudio:

Figura 1

Esquema correlacional

V1 (Gestidn educativa)

M
(169 docentes de
los colegios r
publicos de
Llumpa)
V2 (Rendimiento escolar)

Nota. Adaptado de Hernandez y Mendoza (2018), variable 1 Gestion educativa y la variable

2 Rendimiento escolar

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable gestion educativa

Definicion conceptual: La direccion educativa es un ente activo que interviene en
todos los procesos de la existencia escolar, dado que infiere en la labor del docente
con los estudiantes en su formacion académica, y donde la institucion educativa

también debe definirlas directrices para lograr la eficacia escolar; ya que estos
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pueden afectar positiva o negativamente en el desempefio educativo de los

alumnos (Quispe, 2019).

Definicion operacional: el término gestion educativa contiene como caracteristica
los factores de gestidon institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria
(Santillan, 2017).

Dimensiones de la variable gestion educativa

Gestion institucional: Se refiere a los objetivos de las instituciones educativas, es
necesario llevar a cabo diversas acciones, como la planificacién curricular oportuna
y pertinente, la organizacion de los contenidos curriculares, su ejecucion, control y

evaluacion (Quispe, 2019).

Indicadores: participacion, proyectos institucionales, reglamento interno, manual
de organizacién y funciones, comisiones de trabajo, comunicacion, cumplimiento,

recursos econdémicos, materiales educativos, calendarizacion.

Gestion administrativa: Se enfoca en que la administracion de medios
econdémicos y humanos es fundamental para lograr las metas institucionales de una
entidad, y es primordial garantizar que se cumplan las normas y horarios, y de que
se utilicen los mecanismos de ensefianza aprendizaje; ademas, de supervisar que
los agentes educativos respeten las normas, cuiden el material de trabajo y
conserven los recursos de infraestructura, y que cada uno cumpla con sus

funciones (Quispe, 2019).

Indicadores: potencial humano, monitoreo, supervision, cumplimiento de normas

estrategias de ensefianza, constructivistas y resolucion de problemas.

Gestion pedagodgica: Se basa en que la misidbn de un centro educativo es el
proceso ensefianza-aprendizaje, donde los actores educativos trabajan
arduamente para brindar calidad y estrategias adecuadas para lograr la
participacion de los alumnos en su propio aprendizaje y lograr su autonomia
(Quispe, 2019).

Indicadores: material didactico, ambiente, evaluacién del aprendizaje y modulos

de aprendizaje.
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Gestion comunitaria: Se refiere a que la entidad reconoce su vinculo con la
comunidad en la que se encuentra, siendo parte de esa realidad y realizando sus
actividades para mejorar el espacio geografico asignado; ademas se debe
mantener una buena relacion con las personas que viven en las cercanias de los
centros educativos; ya que esto puede a conllevar a tener beneficios estratégicos

para alcanzar las metas institucionales (Quispe, 2019).
Indicadores: aliados estratégicos y relaciones.
Escala de medicion: ordinal a escala Likert.

Variable rendimiento escolar

Definicion conceptual: Es un complejo con mdultiples causas y efectos, que
involucra una variedad de factores, siendo estos los mas enfatizados son: los
factores individuales de los estudiantes (relacionados con todos los aspectos,
desde la cognicién hasta la motivacion), los factores educativos (relacionados con
el contenido y los requisitos de aprendizaje en el salon y la satisfaccion de los
requerimientos de ciertos educandos) y los factores familiares (vinculados con la
oposicion mas o menos cultural entre este y otros campos, siendo estos factores
monitoreados por la labor del docente para lograr que el estudiante obtenga un

rendimiento formativo adecuado (Quispe, 2022).

Definicion operacional: La variable rendimiento escolar, Aspecto metodoldgico,

Estilos de aprendizaje y Entorno social.
Dimensiones de la variable rendimiento escolar

Aspecto metodoldgico: Se refiere a las acciones del docente en la ensefianza, si
constantemente monitorea a los alumnos para que obtengan buenos resultados, si
utiliza métodos de ensefianza (resumenes, mapas mentales), si le gusta trabajar
en equipo y desarrollar buenas acciones para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes (Quispe, 2022).

Indicadores: participacion para que los alumnos obtener buenos resultados, Aplica
métodos de ensefianza, Confecciona mapas conceptuales, resumenes y Trabaja

en equipo y organiza el tiempo.

22



Estilos de aprendizaje: Infiere en que, si el docente incita al alumno a conseguir
logros académicos en base a su esfuerzo, si posee alta concentracion al momento
de ejercer una evaluacién para el alumno y si responden adecuadamente al
estudiante si tuviese alguna duda durante su examen, siendo estas labores
respaldadas por el educador para mejorar el rendimiento del estudiante (Quispe,
2022).

Indicadores: logros y esfuerzo para contribuir en el aprendizaje del alumno,
Fomento de tranquilidad y concentracion durante las evaluaciones del alumno,
Interrogantes del alumno sobre los errores en su prueba, Conocimientos del
docente y las calificaciones del alumno, finalmente, Ayuda de los progenitores y

motivacion en el estudio del alumno.

Entorno social: Implica en como el docente suele llevarse con sus compafieros de
trabajo, ya que la relaciébn que tenga con los demas tienen un efecto positivo o
negativo en sus labores, en las calificaciones que obtiene el alumno, asimismo,
debe incitar el apoyo de los familiares de los estudiantes en su aprendizaje,
igualmente, implica el ambiente en que se desenvuelve y si cuenta con
herramientas tecnolOgicas para ejercer un mayor desempefio académico del

alumno (Quispe, 2022).

Indicadores: apoyo entre comparieros de trabajo influyen positivamente, Miedo en
la calificacion, ansiedad, individualidad, dudas y comparaciones de los alumnos en
sus pruebas, Apoyo de la familia y los amigos en el alumno; finalmente, Ambiente,

energia eléctrica y herramientas tecnoldgicas para la ensefianza del docente.

Escala de medicién: ordinal a escala Likert.

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Tuvo como poblacién a 300 docentes; ya que comprende 20 colegios publicos en
Llumpa-Ancash. Entonces, Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion de la
investigacion esta conformada por individuos que tenian como objetivo lograr un

objetivo comun sin afectar el proyecto de una investigacion.

e Criterios de inclusidn: Docentes pertenecientes a los colegios publicos en

el distrito de Llumpa
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e Criterios de exclusion: Docentes de colegios publicos que no se ubiquen

en el distrito de Llumpa.

Seguidamente, la muestra fue comprendido por 169 docentes de dichos colegios
ubicados en Llumpa, la cual se obtuvo en base al enlace de Asesoria Economica y
Marketing, colocando como dato a un margen de error del 5% y nivel de confianza,
por ello, se consiguié dicha cantidad como subconjunto de toda la poblacién. La
muestra se utiliza para obtener informacion sobre una poblacion méas grande a partir
de un grupo méas pequefio de datos, debe ser seleccionada de manera aleatoria y
representativa para que los resultados sean precisos y confiables (Hernandez y
Mendoza, 2018).

El muestreo se realizé de forma probabilistica, dado que los docentes de Llumpa
tienen la misma probabilidad de ser considerados como muestra. El demostrado
probabilistico es un método de seleccion de muestra que utiliza técnicas de
seleccidn aleatoria para elegir una muestra representativa de una poblacién. En
este tipo de muestra, todos los individuos de la poblacién tienen la misma
probabilidad de ser elegidos para formar parte de la muestra (Hernandez y
Mendoza, 2018).

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccidn de datos

La técnica que se aplico fue la encuesta, donde se ejecut6 para ambas variables,
de esta manera, se suministré6 a los 169 docentes de los colegios publicos de
Llumpa en Ancash. La técnica de encuesta se basa en la recopilacion de datos a
través de la opinidbn de expertos, estos datos contribuyen a definir y aclarar el

problema planteado en el estudio (Hernandez y Mendoza, 2018).

El instrumento fue el cuestionario, donde se presentaron preguntas que permitieron
conocer la percepcion de los docentes frente a las variables estudiadas gestion
educativa y rendimiento escolar. Por ende, para el cuestionario de la primera
variable consté de 30 preguntas, el cual ha sido tomado como postura del autor
Quispe (2019), teniendo para la dimension gestion institucional siete items, para
gestion administrativa también siete items, para gestion pedagodgica nueve itemsy

para gestién comunitaria 7 items; todos estos sujetos a la escala de Likert teniendo
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para ambos cuestionarios los valores: Escala de Likert, 1 Totalmente en
desacuerdo, 2 En desacuerdo, 3 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, 4 De acuerdo, 5
Totalmente de acuerdo. En cuanto a la variable rendimiento escolar, compone para
la variable aspecto metodolégico diez items, estilos de aprendizaje diez items y

para entorno social también diez items.

El cuestionario es un grupo de preguntas estructuradas utilizadas para recopilar
informacion de los encuestados en referencia a dos variables o mas para la
elaboracion de un estudio, segun disponga el investigador (Hernandez y Mendoza,
2018).

Asimismo, las herramientas fueron validados por jueces de expertos en el tema de
estudio acerca de las variables Gestion educativa y rendimiento escolar. Hernandez
y Mendoza (2018) refirieron que la validez permite conocer la pertinencia, claridad
y relevancia que posee el cuestionario establecido para una investigacion

determinada, siendo esta valiosa para tener mayor credibilidad.

De igual manera, el estudio fue trabajado bajo la confiabilidad donde se puede
observar en la tabla 1 que resulté 0,828 y que representa una alta confiabilidad de
los instrumentos, siendo esto desarrollado en el SPSS para obtener el valor de Alfa
de Cronbach. “La confiabilidad se refiere a la exactitud y precision de un
instrumento de medicién, es decir permite medir los items del instrumento para

determinar si son confiables y aplicables” (Barros et al., 2020, p. 7364).

Tabla 1.
Estadisticas de fiabilidad.

Alfa de Cronbach Cantidad de items
0,828 60

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29

3.5 Procedimientos
Se aplicaron dos encuestas para recopilar informacién: una sobre gestion educativa
y otra sobre rendimiento escolar. Las encuestas son un método para recolectar

datos en la que se hacen preguntas estructuradas a una 0 mas personas para

indagar sobre sus opiniones, intereses y deseos acerca de un tema especifico
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(Hernandez y Mendoza, 2018). Estas encuestas se llevaron a cabo de manera
virtual o presencial, y participaron los docentes de los colegios publicos en el distrito
de Llumpa. Los datos de cada item se almacenaron en la plataforma de Google
Forms. Las encuestas, ya sea en linea 0 en persona, son beneficiosas para la

recoleccion de datos mediante cuestionarios fisicos o en linea (Quispe, 2019).
3.6 Método de andlisis de datos

El estudio de los datos recolectados en la investigacion se llevé a cabo empleando
métodos estadisticos descriptivas e inferenciales. Segun Ferreyro y Longhi (2014),
las técnicas estadisticas inferenciales y descriptivas se utilizaran para comprender
y organizar datos numeéricos. Para las variables y dimensiones, se aplico la
estadistica descriptiva utilizando tablas de frecuencia y graficos de barras. Ademas,
se comprobaron las pruebas de hipotesis mediante el uso de la estadistica
inferencial. La interpretacion de los datos se realiz6 a través de la correlacion de
Spearman para variables categoricas gestion educativa y rendimiento escolar,
cuyos valores oscilaran entre 0 y 0,04, lo que indica una baja correlaciéon, de 0,04
a 0,06, moderada, de 0,06 a 0,08, alta y de 0,08 a 1, muy alta, segun lo sefialado

por Hernandez y Mendoza (2018).
3.7 Aspectos éticos

En este estudio se siguid las normas APA 7 para garantizar el respeto al derecho
del autor, incluyendo referencias precisas y completas para los autores,
instituciones y documentos citados que proporcionaron las estructuras tedéricas de
la investigacion. Durante la recoleccion de datos, se mantuvo el respeto a las
expresiones escritas y verbales de los participantes, asi como a sus diferentes
enfoques, con el objetivo de mejorar la investigacion. Ademas, se preservé el
anonimato de los participantes para fomentar respuestas objetivas y la privacidad
de los mismos, y sus respuestas no fueron evaluadas por terceros, ya que su uso

fue exclusivamente para fines académicos.
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Figura 2.
Analisis descriptivo de gestion educativa

Porcentaje

En desacuerdo Ni de acuerdo, ni en De acuerdo
desacuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29

A partir de los resultados, se puede analizar que el 1,18% estd en desacuerdo con
el manejo de la gestion educativa de los colegios publicos en la localidad de Llumpa,
asimismo el 72,19% esta ni de acuerdo, ni en desacuerdo y el 26,63% esta de
acuerdo con el manejo de la gestion educativa.

Figura 3.

Anadlisis descriptivo de gestion institucional

Porcentaje

Totalmenie en En desacuerdo Ni de acuerdo, De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29
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Se contempla que el 0,59% de los encuestados no estan de acuerdo en su totalidad
con la gestion institucional que manejan en los colegios publicos, como también el
13,61% esta en desacuerdo, el 53,25% se encuentra ni de acuerdo, ni desacuerdo,
sin embargo, el 24,26% si estd de acuerdo con la gestion institucional que se

maneja en los colegios publicos y el 8,28% esta totalmente de acuerdo.

Figura 4.
Analisis descriptivo de gestién administrativa

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo, De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29

Se visualiza que el 0,59% esta totalmente en desacuerdo sobre el manejo de la
gestién administrativa en los colegios publicos en la localidad de Llumpa, el 16,57%
esta en desacuerdo, el 55,62% se encuentra ni de acuerdo, ni en desacuerdo, sin
embargo, el 23,67% se encuentra de acuerdo y el 3,55% esta totalmente de

acuerdo con la gestion administrativa de los colegios publicos.
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Figura 5.
Andlisis descriptivo de gestion pedagdgica

G0

50

40

30

Porcentaje

20

En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
en desacuerdo acuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29

A partir de los datos analizados, se observa que el 5,33% de los encuestados se
encuentra en desacuerdo sobre la gestion pedagdgica que brindan los colegios
publicos, asimismo el 56,80% se encuentra ni de acuerdo, ni en desacuerdo, sin
embargo, el 35,50% esta de acuerdo y el 2,37% se encuentra totalmente de

acuerdo con la gestion pedagdgica.

Figura 6.
Analisis descriptivo de gestion comunitaria

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Nide acuerdo, De acuerdo Totalmente de
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29
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En el gréfico se observa que el 1,78% esta totalmente en desacuerdo sobre la
gestion comunitaria de los colegios publicos en el distrito de Llumpa, seguido a ello
el 28,99% esta en desacuerdo y el 40,83% se encuentra ni de acuerdo, ni en
desacuerdo, no obstante, el 21,30% esta de acuerdo y el 7,10% esta totalmente de

acuerdo.

Figura 7.
Analisis descriptivo de rendimiento escolar

Porcentaje

Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29

De acuerdo con los resultados, el 24,26% esta totalmente en desacuerdo con el
rendimiento escolar de los colegios publicos en el distrito de Llumpa, el 72,19% se
encuentra en desacuerdo y el 2,96% esta ni de acuerdo, ni en desacuerdo, no
obstante, el 0,59% esta4 de acuerdo con el rendimiento escolar en los colegios

publicos.
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Figura 8.
Andlisis descriptivo de aspecto metodoldgico

60

40

Porcentaje

20

En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
en desacuerdo acuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29

Se puede observar que el 6,51% de los encuestados estan en desacuerdo con el
aspecto metodoldgico que imparten en los colegios publicos del distrito de Llumpa,
el 66,86% esta ni de acuerdo, ni en desacuerdo, sin embargo, el 25,44% se

encuentra de acuerdo y el 1,18% esta totalmente de acuerdo.

Figura 9.
Anadlisis descriptivo de estilos de aprendizaje

Porcentaje

En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
en desacuerdo acuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29
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Al observar los datos, se muestra que el 4,73% de los encuestados no estan de
acuerdo sobre el estilo de aprendizaje que se imparte en los colegios publicos del
distrito de Llumpa, asimismo el 53,25% esta ni de acuerdo, ni en desacuerdo, pero
el 40,83% esta de acuerdo y el 1,18% se encuentra totalmente de acuerdo con el

estilo de aprendizaje que se imparte en los colegios publicos.

Figura 10.
Analisis descriptivo del entorno social

Porcentaje

|4.14%|
En desacuerdo Ni de acuerdo, ni De acuerdo Totalmente de
en desacuerdo acuerdo

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29

Se puede observar que el 18,34% de los encuestados estan en desacuerdo sobre
el entorno social de los colegios publicos, asimismo el 44,97% estan ni de acuerdo,
ni en desacuerdo, no obstante, el 32,54% se encuentra de acuerdo y el 4,14%

estuvo totalmente de acuerdo sobre el entorno social de los colegios publicos.
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Andlisis inferencial

Prueba de normalidad

Tabla 2.
Prueba de normalidad de las variables

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.
Gestion educativa ,112 169 ,000 ,972 169 ,000
Rendimiento escolar ,064 169 ,001 ,976 169 ,000

Nota. Datos extraidos del SPSS v.29

Variable Gestion educativa

Planteamiento de hipotesis de normalidad de la gestiona educativa:

Ho: Los datos de la variable gestion educativa siguen una distribucion normal.
Hi: Los datos de la variable gestion educativa no siguen una distribucion normal.
Para ello se cumple NC (nivel de confianza) del 95 % y nivel de error (a) = 0,05
Entonces: Si el valor Sig (p-valor) > a entonces se considera Ho y se rechaza Hi
Caso contrario, Sig (p-valor) < a entonces se considera Ho y se aprueba H:

Se considera en la tabla 10:

Sig = 0,000 < a por lo cual, se rechaza Ho y se aprueba Hi

Se concluye que los datos de la variable gestién educativa no siguen una

distribucion normal.
Variable rendimiento escolar
Planteamiento de hipdtesis de normalidad del rendimiento escolar:

Ho: Los datos de la variable rendimiento escolar siguen una distribucién normal.
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Hi: Los datos de la variable rendimiento escolar no siguen una distribucion

normal.

Para ello se cumple NC (nivel de confianza) del 95 % y nivel de error (a) = 0,05
Entonces: Si el valor Sig (p-valor) > a entonces se considera Ho y se rechaza H:
Caso contrario, Sig (p-valor) < a entonces se considera Ho y se aprueba H:

Se considera en la tabla 10:

Sig = 0,001 < a = por lo cual, se rechaza Ho y se aprueba Hi

Se concluye que los datos de la variable rendimiento escolar no siguen una
distribucion normal.

Los datos de ambas variables proceden de una distribucion no paramétrica por lo
que se utiliza Rho de Spearman para medir las correlaciones (Hernandez et al.,
2014). La tabla 11 permite interpretar el grado o nivel de correlacion entre dos

variables.

Tabla 3

Tipos de correlacion del coeficiente de Spearman

Rango Coeficiente Tipo de Correlacion
-<0,8 a 1] Correlacién negativa Muy alta
-<0,6 a 0,8] Correlacion negativa Alta
-<0,4 a 0,6] Correlacién negativa moderada
-<0,2 a 0,4] Correlacion negativa Baja
-<0a0,2] Correlacién negativa Muy baja
No existe correlacion alguna entre
0.00 .
variables
<0a0,2] Muy baja
<0,2 a 0,4] Baja o débil
<0,4 a 0,6] Moderada
<0,6 a 0,8] Alta o fuerte
<0,8al] Muy alta

Nota. Extraido de Hernandez y Mendoza, 2018
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Hipotesis general

Hi: La relacion es significativa entre la gestion educativa y rendimiento escolar en

nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Ho: La relacion no es significativa entre la gestion educativa y rendimiento escolar

en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Tabla 4.

Nivel de relacion entre gestion educativa y rendimiento escolar

Gestion Rendimiento
educativa escolar
Coeficiente de correlacion 1,000 857"
Gestion . .
Sig. (bilateral ,000
educativa g- ( )
Rho de Muestra 169 169
Spearman Coeficiente de correlacion ,857" 1,000
Rendimient . .
endimiento Sig. (bilateral) ,000
escolar
Muestra 169 169

Nota. Resultado mediante el SPSS v.29

Al analizar los datos, se observa que el Sig. 0,000 < 0,05 eso quiere decir que existe

suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipétesis alternativa que indica que

la relacion es significativa entre la gestion educativa y rendimiento escolar en nifios

lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, ademas el

coeficiente de relacion fue 0,857 lo que significa que representa una correlacion

muy alta.
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Hipotesis especifica 1

Hi: La relacién es significativa entre la gestion pedagogica y rendimiento escolar
en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Ho: La relacion no es significativa entre la gestion pedagogica y rendimiento escolar

en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Tabla 5.

Nivel de relacion entre gestion pedagoégica y rendimiento escolar

Gestion Rendimiento
pedagodgica escolar

Coeficiente de correlacion 1,000 7917
Gestion Sig. (bilateral) . 000
pedagodgica
Rho de Muestra 169 169
Spearman Coeficiente de correlacion 791™ 1,000
Rendimiento
Sig. (bilateral) ,000
escolar
Muestra 169 169

Nota. Resultado mediante el SPSS v.29

Los datos abordados se visualizan que el Sig. 0,000 < 0,05 por lo cual existe
bastante suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipotesis alternativa
donde indica que la relacion es significativa entre la gestion pedagodgica y
rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de
Llumpa-Ancash. Como también, el coeficiente de correlacion fue 0,791 y esto
representa una relacién alta, por lo cual cuando se realiza cambios en la gestién

pedagdgica esta se asociara directamente con el rendimiento escolar.
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Hipotesis especifica 2

Hi: La relacion es significativa entre la gestion administrativa y rendimiento escolar

en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Ho: La relacion no es significativa entre la gestion administrativa y rendimiento
escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,
2023.

Tabla 6.

Nivel de relacién entre gestion administrativa y rendimiento escolar

G.es.tlon. Rendimiento
administrativ
escolar
a
_ Coeficiente de correlacion 1,000 ,678™
Gestion Sig. (bilateral) . 000
administrativa
Rho de Muestra 169 169
Spearman =endim Coeficiente de correlacién 678" 1,000
ndimien . .
endimiento Sig. (bilateral) ,000
escolar
Muestra 169 169

Nota. Resultado mediante el SPSS v.29

Los datos abordados se visualizan que el Sig. 0,000 < 0,05 por lo cual existe
bastante suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipotesis alternativa
donde indica que la relacion es significativa entre la gestion administrativa y
rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de
Llumpa-Ancash. Como también, el coeficiente de correlacion fue 0,678 y esto
representa una relacién alta, por lo cual cuando se realiza cambios en la gestiéon

administrativa esta se asociara directamente con el rendimiento escolar.
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Hipotesis especifica 3

Hi: La relacion es significativa entre la gestion institucional y rendimiento escolar

en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Ho: La relacion no es significativa entre la gestion institucional y rendimiento escolar

en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Tabla 7.

Nivel de relacion entre la gestion institucional y rendimiento escolar

Gestion Rendimiento

institucional escolar
. Coeficiente de correlacion 1,000 , 728"
_ Gestion Sig. (bilateral) . 000
institucional
Rho de Muestra 169 169
Spearman SN Coeficiente de correlacion ,728™ 1,000
ndimien : .
endimiento Sig. (bilateral) 000
escolar
Muestra 169 169

Nota. Resultado mediante el SPSS v.29

Los datos abordados se visualizan que el Sig. 0,000 < 0,05 por lo cual existe
bastante suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipétesis alternativa
donde indica que la relaciébn es significativa entre la gestion institucional y
rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de
Llumpa-Ancash. Como también, el coeficiente de correlacion fue 0,728 y esto
representa una relacion alta, por lo cual cuando se realiza cambios en la gestion

institucional esta se asociara directamente con el rendimiento escolar.
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Hipotesis especifica 4

Hi: La relacion es significativa entre la gestion comunitaria y rendimiento escolar en

nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Ho: La relacion es significativa entre la gestion comunitaria y rendimiento escolar en

nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023.

Tabla 8.

Nivel de relacién entre gestion comunitaria y rendimiento escolar

Gestion Rendimiento

comunitaria Escolar
_ Coeficiente de correlacion 1,000 642"
Gestion Sig. (bilateral) . 000
comunitaria
Rho de Muestra 169 169
Spearman Coeficiente de correlacion 642" 1,000
Rendimiento ) .
Escolar Sig. (bilateral) ,000
Muestra 169 169

Nota. Resultado mediante el SPSS v.29

Los datos abordados se visualizan que el Sig. 0,000 < 0,05 por lo cual existe
bastante suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipétesis alternativa
donde indica que la relacion es significativa entre la gestibn comunitaria y
rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de
Llumpa-Ancash. Como también, el coeficiente de correlacion fue 0,642 y esto
representa una relacién alta, por lo cual cuando se realiza cambios en la gestién

comunitaria esta se asociara directamente con el rendimiento escolar.
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V. DISCUSION

Para comparar los resultados con otras investigaciones se abordé con el propdsito
central de determinar la relacion entre la gestion educativa y rendimiento escolar
en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, por lo
cual, se logré encontrar que el Sig. 0,000 < 0,05 y el coeficiente de relacion fue
0,857 a través de la prueba no paramétrica de Rho de Spearman, lo que hace
suponer que existe relacion entre las variables. Esto quiere decir, que cuando una
institucion educativa cumple con una gestion éptima esto se asociara directamente
con el cumplimiento del aprendizaje de los escolares. Frente a lo mencionado existe
suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, donde indica que la gestion educativa se relaciona con el rendimiento
escolar en nifios lectores de los colegios publicos por lo cual se compara con
Ogwunte et al. (2022) donde ambas variables tuvieron un coeficiente de 0,920
entonces la gestion educativa se relaciona significativamente con el rendimiento
escolar, ante ello es indispensable que se cumpla los curriculos formativos de la
gestion educativa para mejorar el rendimiento de los escolares. Al mismo tiempo
Nima (2022) logr6 analizar que la gestion educativa tiene un coeficiente de relacion
del 0,413 con el rendimiento escolar, siendo esta un nivel medio. En tal sentido,
mientras mejor sea la gestion educativa esta se vera reflejado en la mejora del

rendimiento escolar.

Seguido con el objetivo especifico uno, al determinar la relacion entre la gestion
pedagogica y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el
distrito de Llumpa-Ancash, se logré obtener que el Sig. 0,000 < 0,05, y el coeficiente
de correlacién fue 0,791 mediante la prueba no paramétrica Rho de Spearman.
Esto quiere decir que va a depender como los docentes brindan las estrategias
pedagogicas para cumplir con el rendimiento de los escolares. Por lo cual, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, donde afirma que
existe una relacion significativa entre la gestion pedagdgica y rendimiento escolar
en nifios lectores de los colegios publicos. Dicho resultado se compara con el
estudio de Bravo et al. (2020) donde determinaron que entre ambas variables
guardan una asociacion significativa del 0,862 y la gestién educativa contiene un

rango regular, al igual que el rendimiento escolar; al mismo tiempo Calla (2021)
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obtuvo que entre las variables presentan una asociacién significativa del 0,644 y
gue debe mejorarse la gestion educativa para obtener mejores resultados en los
hébitos de lectura de los alumnos y asi aumentar su rendimiento escolar. En tal
sentido, el empleo de teorias constructivas, estrategias de ensefianza, uso de

material didactico, repercutira en el rendimiento de los escolares.

Respecto al objetivo especifico dos, donde determiné la relacion entre la gestién
administrativa y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en
el distrito de Llumpa-Ancash, se logr6 comprobar que el Sig. 0,000 < 0,05 vy el
coeficiente de relacion fue 0,678 mediante la prueba no paramétrica Rho de
Spearman. Esto quiere decir que el monitoreo periddico junto con la supervisiéon
hacia los docentes se relaciona con el rendimiento escolar. Frente a lo expuesto,
existe bastante suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipétesis alternativa, donde indica que la gestion administrativa se
relaciona con el rendimiento escolar guarda una asociacion significativa, del mismo
modo Novoa (2021) en su estudio obtuvo que la gestidon educativa esta en proceso
de transicion en un 67% y por lo cual guarda una asociacion del 0,678 entre la
gestidon educativa y el rendimiento escolar. En tal sentido, mientras se cumpla con
los objetivos de la institucion en funcion a la gestion administrativa, se tendra

mejores resultados académicos.

En cuanto al objetivo especifico tres, que refiere determinar la relacion entre la
gestion institucional y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, se logré obtener que el Sig. 0,000 < 0,05 y el
coeficiente de correlacion fue 0,728 a través de la prueba no paramétrica de Rho
de Spearman. Esto quiere decir que es necesario que el profesorado participe en
la elaboracién de los documentos de gestion (PEI, RI, PAT), asimismo que cuente
con el conocimiento actualizado del reglamento interno y el manual de
organizaciones, estos criterios permitirAn al docente desempefiar mejor sus
funciones. Por lo cual se rechaza la hipétesis nula y se considera la hipétesis
alterna, donde menciona que existe una relacion significativa entre la gestion
institucional y rendimiento escolar, dicho esto, Sanchez y Delgado (2020)

obtuvieron que existe una asociacion entre la gestion educativa y el nivel de
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rendimiento escolar, puesto que el Sig. 0,001 < 0,05y el r = 0,842 como también
la falta de mejoramiento de la gestion educativa conlleva ineficiencia en los

resultados académicos de los alumnos.

Para finiquitar, en el objetivo especifico cuatro al determinar la relacion entre la
gestiébn comunitaria y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, se obtuvo que el Sig. 0,000 < 0,05 y un coeficiente
de correlacién del 0,642 representando una relacién alta, a través de la prueba no
paramétrica Rho Spearman. Esto quiere decir que al proyectar una participacion
con los docentes, directores, alumnos y padres de familia en favor a la comunidad
y la institucidon educativa se relacionara con el rendimiento escolar, como también
el desarrollar proyectos de innovacion al servicio de la calidad educativa y ser
compartido con la comunidad permitird mejorar la participacién de los escolares y
con ello su rendimiento sera menos dificil. Por lo cual existe suficiente evidencia
estadistica para rechazar la hipotesis nula y considerar la hipotesis alternativa
donde indica que existe una relacion significativa entre la gestion comunitaria y
rendimiento escolar, al mismo tiempo Ramos (2020) en su estudio pudo determinar
que el 82% de alumnos indicaron que la calidad educativa era regular al igual que
el rendimiento académico segun lo manifestd el 56% de estudiantes; por tal razén
la gestion realizada era media y no eficiente; ademas el grado de relacion fue de 0,

738, confirmando una relacién alta.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se logré determinar que la gestion educativa se relaciona con un coeficiente del
0,857 con el rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos, en
un nivel muy alto, por lo cual cuando la gestién educativa realice cambios se

asociara directamente con el rendimiento escolar.

2. Se consigui6 determinar que la gestion pedagogica tiene una relacion del r =
0,791 con el rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en
un nivel alto, en ese sentido cuando la gestién pedagdgica presenta cambios de

mejora se asociara con el rendimiento escolar.

3. Se logr6 determinar que la gestion administrativa presenta una relacion del
0,678 con el rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos en
un nivel alto, por lo cual cuando la gestion administrativa evidencia cambios de

mejora se vinculara directamente con la mejora del rendimiento escolar.

4. Se pudo determinar gque existe relacion entra la gestién institucional y el
rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos con un coeficiente
del 0,728 del cual representa un nivel alto, es decir si realizan mejoras en la

gestion institucional se asociara directamente con el rendimiento escolar.

5. Se logro determinar que la gestibn comunitaria se relaciona en un 0,642 con el
rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios publicos, por lo cual
representa un nivel alto, esto quiere decir que cuando se realiza mejoras en la

gestion comunitaria tendra resultados 6ptimos en el rendimiento académico.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los colegios publicos cumplir con los objetivos de las
programaciones institucionales, de manera que permita mejorar los resultados
del rendimiento de los alumnos lectores, asimismo cada colegio va depender de
la gestion que cumple las directivas por lo cual es viable que sea supervisado

mensualmente.

2. En cuanto al primer objetivo especifico se recomienda redisefiar acciones
pedagdgicas como, el hecho de evaluar por medio de examenes semestrales a
la plana docente sobre sus competencias digitales y de ensefianza, fomentando

a sus alumnos la capacidad de analisis.

3. Respecto al segundo objetivo especifico se recomienda al equipo administrativo
cumplir a tiempo las entregas, sobre todo los requerimientos que cada colegio
necesita, con la finalidad de llevar a cabo las clases mejoradas junto con las

herramientas informaticas o materiales necesarios para los alumnos.

4. En cuanto al tercer objetivo especifico se recomienda que cada institucién tenga
un control adecuado sobre la planificacion educativa, porque esto ayudara a

medir y corregir las actividades de los docentes y el personal administrativo.

5. Respecto al cuarto objetivo especifico, se recomienda crean un plan con la
comunidad de cada colegio publico, dicho plan debe tener como obijetivo la
participacion continua de los padres de familia en las actividades institucionales,
y dentro de ello programas que traten sobre la ayuda a familias disfuncionales
con el fin de mejorar la relacién entre padres e hijos y que permita que el alumno

mejore en su rendimiento escolar.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

Problemas

Objetivos

Hipotesis

Variable/dimensiones

Metodologia

Problema general

¢,Como se relaciona la gestion
educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023?

Problemas especificos

¢,Cémo se relaciona la gestion
pedagodgica y rendimiento escolar en
nifos lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023?

¢,Cémo se relaciona la gestion
administrativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023?

¢,Como se relaciona la gestion
institucional y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023?

¢,Cémo se relaciona la gestion
comunitaria y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023?

Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestién
educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023

Objetivos especificos

Determinar la relacién entre la gestién
pedagdgica y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023

Determinar la relacion entre la gestion
administrativa y rendimiento escolar
en nifios lectores de los colegios
publicos en el distrito de Llumpa-
Ancash, 2023

Determinar la relacion entre la gestion
institucional y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023

Determinar la relacién entre la gestion
comunitaria y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023

Hipotesis general

La relacion es significativa entre la gestion
educativa y rendimiento escolar en nifios
lectores de los colegios publicos en el
distrito de Llumpa-Ancash, 2023

Hipotesis especificas

La relacion es significativa entre la
gestion pedagdgica y rendimiento escolar
en nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023

La relacién es significativa entre la
gestibn administrativa y rendimiento
escolar en nifios lectores de los colegios
publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,
2023

La relacién es significativa entre la
gestién institucional 'y rendimiento
escolar en nifios lectores de los colegios
publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,
2023

La relacién es significativa entre la
gestién comunitaria y rendimiento escolar
en nifios lectores de los colegios publicos
en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023

Variable “x”
Gestion educativa
Dimensiones

Gestion institucional
Gestion administrativa
Gestién pedagogica

Gestion comunitaria

Variable 'Y
Rendimiento escolar
Dimensiones
Aspecto metodologico

Estilos de aprendizaje
Entorno social

Paradigma: Positivista
Enfoque: Cuantitativo
Alcance: Correlacional

Disefio:
No Experimental de corte
transversal

Tipo:
Basica

Poblacion:
300 docentes de 20
colegios publicos del
distrito de Llumpa-Ancash

Muestra:
169 docentes

Muestreo:
Probabilistico

Técnica:
Encuestas

Instrumento:
Cuestionario




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion

Operacional
La variable rendimiento escolar, Aspecto metodoldgico, Estilos de
aprendizaje y Entorno social.

Variables Definicion Dimensiones items ﬁf:;l;gr?
Conceptual o
Gestion institucional 1,2,3,4,5,6,7
La gestibn educativa es un ente activo que interviene en todos los
procesos de la existencia escolar, dado que infiere en la labor del docente ., . )
con los estudiantes en su formacién académica, y donde la institucion | G€Stion administrativa 8,9,10,11,12,13,14
Variable “x” educativa también debe definirlas directrices para lograr la eficacia
escolar; ya que estos pueden afectar p(_)sitiva 0 negativamente en el Escala de Likert
Gestion desempefio educativo de los alumnos (Quispe, 2019).
educativa ) Gestién pedagdgica 15,16,17,18,19,20,21,22,23 1
Operacional Totalmente en
. - . . i ., desacuerdo
La variable gestién educativa tiene como caracteristicas a la gestién
institucional, la gestién administrativa, la gestion pedagogica y la gestion . L 2
comunitaria (Santillan, 2017). Gestién comunitaria 24,25,26,27,28,29,30 En desacuerdo
Conceptual 3
Es un complejo con multiples causas y efectos, que involucra una variedad P . .
de factores, siendo estos los mas enfatizados son: los factores| SPECt® metodologico 1-10 Ni de acuerdo, ni en
individuales de los estudiantes (relacionados con todos los aspectos, desacuerdo
desde la cognicién hasta la motivacion), los factores educativos
(relacionados con el contenido y los requisitos de aprendizaje en el salén ] o 4
Variable " |V la satisfaccion de los requerimientos de ciertos educandos) y los factores Estilos de aprendizaje 11-20 De acuerdo
familiares (vinculados con la oposicién mas o menos cultural entre este y
Rendimiento otros campos, siendo estos factores monitoreqdqs por la Iabqr del docente Totalmsente de
escolar para lograr que el estudiante obtenga un rendimiento formativo adecuado acuerdo
(Quispe, 2022).
Entorno social 21-30




Anexo 3. Instrumento de recolecciéon de datos

Gestion educativa (Desarrollada por Quispe, 2019)

Instrucciones

Més abajo encontrard una serie de afirmaciones con las que usted puede estar de acuerdo,
en desacuerdo o en duda. Lea detenidamente cada afirmacion y luego utilice la escala para
indicar su grado de aceptacion o rechazo a cada una de las frases. Marque su respuesta

con X. No hay respuestas buenas ni malas.

Escala:
Totalmente de Acuerdo (TA), Acuerdo (A), Ni acuerdo ni desacuerdo (¢,), Desacuerdo (D)

y Totalmente en Desacuerdo (TD).

Es usted convocado por la direccidn de su escuela a participar en la
1. | elaboracién de los documentos de gestion (PEI, Rl, PAT) TA | A| ¢ | D| TD
La direccidon promueve elaborar proyectos institucionales para

responder a los objetivos estratégicos planteados en su escuela en

2. | mejora de la calidad educativa TA | A | ¢ | D| TD
El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en

3. | consenso TA Al ¢ | D] TD
Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y funciones

4. | de su escuela TA | A| ¢ | D| TD
La direccidn propone la organizacion de comisiones de trabajo en

5. | funcidn a criterios y caracteristicas de los propios docentes TA | A| ¢ | D| TD
La direccién mantiene una comunicacion horizontal con todo el

6. | personal de la escuela TA | A| ¢ | D| TD
La direccidon promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las horas

7. | pedagdgicas TA | A| ¢ | D| TD

Se distribuye adecuadamente los recursos econémicos para atender
las necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los

8. | estudiantes. TA |A | ¢ | D| TD
Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para el
9. | trabajo pedagdgico en el aula. TA | A | ¢ | D| TD

Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacién del potencial
humano afio lectivo respetando los tiempos previstos para culminar
10. | las horas efectivas con los estudiantes. TA | A | ¢ | D| TD
Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles
comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo de

11. | la L.E. TA A D | TD

12. | La direccion realiza monitoreo periddico de su practica pedagégica. TA |A| ¢ |D| TD
Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de todo
el personal de la escuela teniendo en cuenta el reglamento interno

13. | y/o el manual de funciones TA Al ¢ | D| TD
Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el

14. | Ministerio de Educacién. TA | A | ¢ | D| TD
Aplican estrategias de ensefanza de acuerdo a la heterogeneidad de

15. | sus estudiantes. TA |A| ¢ | D | TD
Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de

16. | aprendizaje. TA | A| ¢ | D| TD

Trabajan con el enfoque de resolucidn de problemas en toda su
17. | sesion de aprendizaje TA | A| ¢ | D| TD




Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza -

18. | aprendizaje. TA TD
Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus funciones

19. | pedagdgicas de manera adecuada. TA TD
Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y

20. | seguro. TA TD
Evalian constantemente los aprendizajes de sus estudiantes

21. | haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacidn. TA TD
Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con mddulos de

22. | aprendizaje. TA TD
Los padres de familia y comunidad son considerados aliados

23. | estratégicos para la I.E. TA D
Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las

24. | relaciones con otras instituciones TA TD
Existe participacidn activa entre directivos, docentes, alumnos y

25. | padres de familia en eventos a favor de la I.E. y comunidad TA TD
Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del

26. | desarrollo de la comunidad. TA D
Realizan proyectos de investigacion e innovacioén al servicio de la

27. | calidad educativa de la Institucién. TA TD
Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los

28. | estudiantes TA TD
Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la

29. | comunidad. TA TD
Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los

30. | retos de una educacidn de calidad. TA TD




Rendimiento académico (Desarrollada por Quispe, 2022)

Promuevo a que los alumnos logren obtener buenos resultados en

Sus examenes TA | A | ¢ | D| TD
Mis estudiantes frecuentemente obtienen buenas calificaciones TA |A| ¢ | D] 1D
Suelo utilizar muchos métodos de ensefianza para mis alumnos TA | A| ¢ | D] TD
Me preocupo por brindarles un repaso a mis estudiantes antes de
sus evaluaciones de las diferentes asiganturas TA | A| ¢ | D] TD
5 Elaboro mapas conceptuales para mis clases TA | A| ¢ | D] TD
Incito a los alumnos a que desarrollen resimenes al estudiar para
alguna una prueba. TA | A| ¢ | D] TD
Promuevo en clase el trabajo en equipo TA Al¢|D|TD
Organizo mis tiempos para poder explicar detalladamente alguna
clase. TA | A | ¢ | D| TD
9. Creo que mi metodologia de ensefianza es adecuada TA | A| ¢ | D] TD

Pienso que deberia distribuir mejor mis tiempos explicar y dejar

10. | trabajos en clase TA | A| ¢ | D] TD
Incito a que mis alumnos se esfuercen y obtengan buenos logros

11. | académicos TA | A| ¢ | D| TD
Ayudo a que los alumnos comprendan cada uno de los puntos a

12. | realizar en su prueba de alguna materia TA | A| ¢ | D] TD
Me siento tranquilo/a porque realizo un adecuado examen en base a

13. | lo ensefiado a mis alumnos TA Al ¢ | D| TD
Cuido a los alumnos para que puedan concentrase facilmente al

14. | momento de realizar una prueba TA |A| ¢ | D] TD
Usualmente mis alumnos me preguntan sobre sus errores en alguna

15. | prueba TA | A| ¢ | D | TD
Usualmente mis alumnos se sienten conformes con los resultados

16. | que obtienen TA | A| ¢ | D | TD
Confio en que mis conocimientos permitiran a que tengan una buena

17. | calificacién en sus evaluaciones TA | A| ¢ | D | TD
Mis alumnos logran captar los conocimientos que imparto sobre

18. | algun tema TA |A| ¢ | D| TD

19. | Los padres de familia ayudan constantemente a sus hijos a estudiar TA | A| ¢ | D] TD
Motivo a mis estudiantes a que puedan estudiar de forma

20. | satisfactoria TA | A | ¢ | D| TD
Considero que el apoyo mutuo entre compafieros de aula influye

21. | positivamente en el rendimiento académico de mi alumno TA | A| ¢ | D] TD
Mis alumnos sienten algun tipo de temor sobre obtener una baja

22. | calificacion TA | A | ¢ | D| TD
Mis alumnos suelen sentirse ansiosos/as antes de rendir algun

23. | examen TA Al ¢ | D| TD
Considero que trabajo mejor solo que en compafiia de mis otros

24. | colegas TA | A| ¢ | D | TD
Mis alumnos suelen mirar las respuestas de sus compafieros/as

25. | durante las evaluaciones TA | A | ¢ | D| TD

26. Mis alumnos suelen comparar sus notas TA |A| ¢ | D] TD

27 | La familia apoya y estimula para que estudie el alumno TA | A| ¢ | D] TD

28 | Apoyo a algun alumno de aula si en caso no comprende algun curso TA | A| ¢ | D] TD
Las aulas estan implementadas de herramientas tecnolégicas como
computadora, Tablet, televisién, para una mejor ensefianza para los

29. | alumnos. TA | A | ¢ | D| TD

30. | Promuevo un ambiente adecuado para mis alumnos TA | A| ¢ | D] TD




Anexo 4. Evaluacién por juicio de expertos

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Lic.Adm. Mtro. Medardo Hermdgenes Rubio Cabrera

Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestidn Publica de la
Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos, requiero validar el instrumento con el cual
recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestidon educativa y rendimiento
escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Liumpa-Ancash, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Abed Nego Antonio Olivo

DNI 33338189



CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante la presente, se deja constancia de haber revisado los items de los
instrumentos Gestion educativa y rendimiento académico que el investigador
Abed Nego Antonio Olivo usé para su trabajo de tesis de maestria en Gestién

Publica “Gestion_educativa y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios

plblicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023”

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables Gestion educativa y
rendimiento académico. Los items de los instrumentos muestran en general 1.
Claridad (se comprende facilmente, su sintdctica y semantica son adecuadas); 2
Coherencia (tienen relacién légica con la dimensién o indicador que miden) y 3.
Relevancia (son esenciales o importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes

con mediciones previas que han surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el
referido investigador.

16 de mayo de 2023

M/e#

Nombres y apellidos Dr. Econ.Medardo Hermégenes Rubio Cabrera
EXPERTO
DNI 17853269



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Medardo Hermdgenes Rubio Cabrera
Grado profesional: | Maestria () Doctor (x)
Area de formacion | Clinica() Social () Educativa() Organizacional
académica: | (X)
Areas de experiencia profesional: | Doctor Administracion
Institucion donde labora: | Docente Universitario
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ( X) Mas de 5 afios ()
el area:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Escala para medir la gestion educativa

Autor (a): | Antonio Olivo Abed Nego, adaptado de Angelita Rossana Quispe
Valdiviezo
Objetivo: | Determinar la relacion entre la gestion educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,

2023
Administracion: | Virtual o presencial
Afio: | 2023

Ambito de aplicacion: | Docentes
Dimensiones: | Gestidn pedagodgica, Gestion administrativa, Gestion institucional y
Gestion comunitaria
Confiabilidad: | Aceptable
Escala: | Escala Likert -Ordinal
Niveles o rango: | Bueno-Regular-Malo
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicacion: | 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestion educativa elaborado por Antonio
Olivo Abed Nego adaptado de Angelita Rossana Quispe Valdiviezo en el afio 2023 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | EIl item no tiene relacion l6gica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El item tiene relacion légica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimensién o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El ftem tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel) dimension que se estad midiendo.
4., Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.




1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestion educativa

Definicion de la variable:

La gestion educativa es un ente activo que interviene en todos los procesos de la existencia
escolar, dado que infiere en la labor del docente con los estudiantes en su formacion académica,
y donde la institucién educativa también debe definirlas directrices para lograr la eficacia escolar;
ya que estos pueden afectar positiva o negativamente en el desempefio educativo de los alumnos
(Quispe, 2019).

Dimension 1: Gestién pedagdgica
Definicion de la dimension:

Se basa en que la razon de ser de una institucion educativa es el proceso ensefianza-aprendizaje,
donde los actores educativos trabajan arduamente para brindar calidad y estrategias adecuadas
para lograr la participacion de los alumnos en su propio aprendizaje y lograr su autonomia
(Quispe, 2019).

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Material 1.; Hacen uso | 4 3 3

didactico de material

didactico para
el proceso de
ensefianza -
aprendizaje.?
Recursos 2. ¢(Cuenta con | 4 3 4
los  recursos
necesarios para
desarrollar sus
funciones
pedagdgicas de
manera
adecuada.?




Ambiente

3. éDesarrollan
con sus
estudiantes un
ambiente
acogedor,
afectivo y
seguro.?

Evaluacion
del
aprendizaje

4.  ¢Evalldan
constantemente
los

aprendizajes de




sus estudiantes
haciendo uso
de

diversas
técnicas e
instrumentos
de evaluacién.?

Maddulos de
aprendizaje

5. ¢éRefuerzan
las dificultades
de sus
estudiantes con
maodulos de
aprendizaje?

Dimension 2: Gestion comunitaria

Definicion de la dimension:

Se refiere a que la entidad reconoce su vinculo con la comunidad en la que se encuentra, siendo
parte de esa realidad y realizando sus actividades para mejorar el espacio geografico asignado;
ademas se debe mantener una buena relacién con las personas que residen en los alrededores de
los centros educativos; ya que esto puede a conllevar a tener beneficios estratégicos para alcanzar
las metas institucionales (Quispe, 2019).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Aliados
estratégicos

1. éLos padres
de familia y
comunidad
son
considerados
aliados
estratégicos
para la

LE.?

4

4

4

Relaciones

2. ¢Proyecta
hacia la
comunidad
educativa los
beneficios de
las relaciones
con otras
Instituciones?

Participacion

3. ¢Existe
participacion

activa  entre
directivos,
docentes,
alumnos y
padres de
familia en
eventos a
favordelal.E.

y comunidad?




Iniciativa

4. ;Se cuenta
con iniciativa
para realizar
actividades a
favor del
desarrollo de
la comunidad?




Innovacional | 5. ;Realizan 4 3 4
servicio proyectos de
investigacion
e innovacion
al servicio de
la calidad
educativa de
la Institucién?
Trabajo 6. ¢Fomentan 4 3 4
el trabajo con
la familia en
favor del
aprendizaje de
los
estudiantes?
Practica de 7. ¢Se integra 4 3 4
ensefianza en las
practicas de
ensefianza la
cultura y
recursos de la
comunidad?
Educacion de | 8.;Comparten 4 3 4
calidad con la
comunidad
educativa vy
autoridades
locales los
retos de una
educacion de
calidad?

Dimensién 3: Gestion institucional
Definicion de la dimension:

Se refiere a los objetivos de las instituciones educativas, es necesario llevar a cabo diversas
acciones, como la planificacién curricular oportuna y pertinente, la organizacion de los contenidos
curriculares, su ejecucion, control y evaluacion (Quispe, 2019).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Participacion 1. ¢Es usted | 4 4 4
convocado por
la direccion de
su escuela a
participar en la
elaboracion de
los documentos
de gestion
(PELI, RI,
PAT)?
Proyectos 2.¢Ladireccion | 4 4 3
institucionales promueve
elaborar
proyectos
institucionales
para responder
alos

objetivos
estratégicos
planteados en
su escuela en




mejora de la
calidad
educativa?

Reglamento
interno

3. ¢El
reglamento
interno de su
escuela es
revisado y
actualizado en
consenso?

Manual de
organizacion y
funciones

4, ;Usted tiene
conocimiento
del manual de
organizaciones
y funciones de

su escuela
Comisiones de | 5, éiLa
trabajo direccién

propone la

organizacion
de comisiones
de trabajo en
funcién a
criterios y
caracteristicas
de los propios
docentes?

Comunicacion

6. iLa
direccion
mantiene una
comunicacion
horizontal con
todo el personal
de la escuela?

Cumplimiento

7. écLa
direccién
promueve el
cumplimiento y
el uso efectivo
de las horas
pedagogica?

Recursos
econémicos

8. éSe
distribuye
adecuadamente
los recursos
econémicos
para atender las
necesidades
prioritarias de
la escuela en
servicio a los
estudiantes??

Materiales
educativos

9. ;Se
proporciona los
textos y
materiales
educativos
necesarios para
el trabajo
pedagdgico en
el aula??

Calendarizacion

10. éSe
supervisa el




cumplimiento
de la
calendarizacion
del afio lectivo
respetando los
tiempos
previstos para
culminar las
horas efectivas
con los
estudiantes?

Dimension 4: Gestion administrativa

Definicion de la dimension:

Se enfoca en que la gestidn de recursos econémicos y humanos es fundamental para lograr las

metas institucionales de una entidad, y es importante asegurarse de que se cumplan las normas y

horarios, y de que se utilicen los mecanismos de ensefianza aprendizaje; ademas, de supervisar

que los agentes educativos respeten las normas, cuiden el material de trabajo y conserven los

recursos de infraestructura, y que cada uno cumpla con sus funciones (Quispe, 2019).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Potencial 1. iSe | 4 4 4
humano administra
adecuadamente
al potencial
humano
asignandoles
comisiones,
cargos,
funciones para
el normal vy
efectivo
desarrollo de la
I.LE.?
Monitoreo 2. ilLa| 4 4 4
direccién
realiza
monitoreo
periddico de su
practica
pedagdgica.?
Supervision 3. éSe | 4 4 4
supervisa con
regularidad el
cumplimiento
de funciones de
todo el
personal de la
escuela
teniendo en
cuenta el
reglamento
interno y/o el
manual de
funciones?




Cumplimiento
de normas

4. éSe vela por
el
cumplimiento
de las
normativas
emitidas por el
Ministerio de
Educacion?

Estrategias de
ensefianza

5. ¢Aplican
estrategias de
enseflanza de
acuerdo a la
heterogeneidad
de Sus
estudiantes?

Constructivistas

6. ¢ Tienen en
cuenta las
teorias
constructivistas
€n sus sesiones
de aprendizaje?

Resolucion de
problemas

7. ¢éTrabajan
con el enfoque
resolucién de
problemas en
todas sus
sesiones de
aprendizaje?

NOMBRE Y APELLIDOS: Medardo Hermogenes Rubio Cabrera

FIRMA

OBSERVACION: NO PRESENTA

OPINION: Cumple con el criterio

@{ézﬁ ot

Dr. Medardo Hermogenes Rubio Cabrera
EXPERTO
DNI 17853269



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Medardo Hermdgenes Rubio Cabrera
Grado profesional: | Maestria () Doctor (x)
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa() Organizacional
académica: | (X
Areas de experiencia profesional: | Doctor Administracion
Institucion donde labora: | Docente Universitario

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ( X)
el area:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados

Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

Mas de 5 afios ()

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Escala para medir el rendimiento académico

Autor (a): | Antonio Olivo Abed Nego, adaptado de Miriam Sandra Quispe Huanca
Objetivo: | Determinar la relacion entre la gestion educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,
2023
Administracion: | Virtual o presencial
Afo: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes
Dimensiones: | Aspecto metodoldgico, Estilos de aprendizaje y Entorno social
Confiabilidad: | Aceptable

Escala: | Escala Likert -Ordinal
Niveles o rango: | Bueno-Regular-Malo
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicacion: | 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Rendimiento académico elaborado por
Antonio Olivo Abed Nego adaptado de Miriam Sandra Quispe Huanca (2022) en el afio 2023 de

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

Se requiere una modificacion muy especifica de

adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion l6gica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo
con la dimensién o indicador (bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

que esta midiendo. 3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se estd midiendo.

4., Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio
RELEVANCIA

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.




El item es esencial o
importante, es decir debe
ser. 3. Moderado nivel
4., Alto nivel

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.
El item es relativamente importante.

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Rendimiento académico

Definicion de la variable:

Es un complejo con multiples causas y efectos, que involucra una variedad de factores, siendo
estos los mas enfatizados son: los factores individuales de los estudiantes (relacionados con todos
los aspectos, desde la cognicion hasta la motivacién), los factores educativos (relacionados con el
contenido y los requisitos de aprendizaje en el salon y la satisfaccion de los requerimientos de
ciertos educandos) y los factores familiares (vinculados con la oposicién mas o menos cultural
entre este y otros campos, siendo estos factores monitoreados por la labor del docente para lograr
gue el estudiante obtenga un rendimiento formativo adecuado (Quispe, 2022).

Dimension 1: Aspecto metodologico
Definicién de la dimensién:

Se refiere a las acciones del docente en la ensefianza, si constantemente monitorea a los alumnos
para que obtengan buenos resultados, si utiliza métodos de ensefianza (resiUmenes, mapas
mentales), si le gusta trabajar en equipo y desarrollar buenas acciones para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes (Quispe, 2022).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Participacion | 1. ¢Promuevo | 4 4 4
paraquelos |a que los
alumnos alumnos logren
obtener obtener buenos
buenos resultados en
resultados sus examenes?
2.;Mis 4 3 3
estudiantes
frecuentemente
obtienen
buenas
calificaciones?
Aplica 3. ¢Suelo | 4 3 3
métodos de utilizar nuevos
ensefianza métodos de
ensefianza con
mis alumnos?




4. Me
preocupo  por
brindarles un
repaso a mis
estudiantes
antes de sus
evaluaciones
de las




diferentes
asignaturas?

Confecciona | 5.  ¢Elaboro | 4 4 4
mapas mapas
conceptuales, | conceptuales
resimenes para mis
clases?
6.¢.Animoalos | 4 3 4
alumnos a que
desarrollen
resimenes al
estudiar  para
alguna una
prueba
Trabaja en 7. ;Promuevo | 4 4 4
equipoy en clase el
organizael trabajo en
tiempo equipo?
8. ¢Organizo | 4 4 4

mi tiempo para
poder explicar
detalladamente
la clase.?

9. ¢Creo que 4 3 3
mi
metodologia de
ensefianza  es
adecuada?

10. Pienso que | 4 3 3
deberia
distribuir
mejor mi
tiempo
explicar y dejar
trabajos en
clase

Dimension 2: Estilos de aprendizaje
Definicién de la dimension:

Infiere en que si el docente incita al alumno a conseguir logros académicos en base a su esfuerzo,
si posee alta concentracién al momento de ejercer una evaluacion para el alumno y si responden
adecuadamente al estudiante si tuviese alguna duda durante su examen, siendo estas labores
respaldados por el educador para mejorar el rendimiento del estudiante (Quispe, 2022).

de realizar un
trabajo o una
prueba. siento

que mi
rendimiento
sera el

esperado

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Logros 'y 1. éIncitoaque | 4 4 4
esfuerzo para mis alumnos se
contribuir en esfuercen y
el aprendizaje | obtengan
del alumno buenos logros
académicos?
2. Al momento | 4 3 3




Fomento de
tranquilidad y
concentracion

3. éMe siento
tranquilo/a
porque realizo

durante las un  adecuado
evaluaciones examen en base
del alumno a lo ensefiado a
mis alumnos?
4, ;Cuido a los
alumnos para
que puedan
concentrase
facilmente al
momento  de
realizar una
prueba?
Interrogantes 5.¢Usualmente
del alumno mis  alumnos
sobre los me preguntan
errores en su sobre sus
prueba errores en

alguna prueba?

Conocimientos
del docente y
las
calificaciones
del alumno

6. ¢Usualmente
mis alumnos se
sienten
conformes con
los resultados
que obtienen?

7. ¢Confio en
que mis
conocimientos
permitiran a los
alumnos
obtener buena
calificacion en
sus
evaluaciones?

8. EMis
alumnos logran
captar los
conocimientos
que  imparto
sobre  algun
tema?

Ayuda de los
progenitores y
motivacién en
el estudio del
alumno

9. ¢Los padres
de familia
ayudan
constantemente
a sus hijos a
estudiar?

10. ¢Motivo a
mis estudiantes
a que puedan
estudiar de
forma
satisfactoria?

Dimension 3: Entorno social




Definicion de la dimension:

Implica en cdmo el docente suele Ilevarse con sus compafieros de trabajo, ya que la relacion que
tenga con los demas tienen un efecto positivo o negativo en sus labores, en las calificaciones que
obtiene el alumno, asimismo, debe inciter el apoyo de los familiares de los estudiantes en su
aprendizaje, igualmente, implica el ambiente en que se desenvuelve y si cuenta con herramientas
tecnoldgicas para ejercer un mayor desempefio académico del alumno (Quispe, 2022).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Apoyo entre
compafieros de
trabajo

1. ¢Considero
que el apoyo
mutuo  entre
compafieros de
aula influyen
positivamente
en el
rendimiento

académico de
mi alumno?

4

4

4

Miedo en la
calificacion,
ansiedad,
individualidad,
dudas y
comparaciones
de los alumnos
en sus pruebas

2. éMis
alumnos
sienten algdn
tipo de temor
sobre obtener
una baja
calificacion?

3.¢Mis
alumnos
suelen sentirse
ansiosos/as
antes de rendir
algin examen?

4. ;Considero
que trabajo
mejor solo que
en compafiia
de mis otros
colegas?

5.¢,Mis
alumnos
suelen  mirar
las respuestas
de sus
comparieros/as
durante las
evaluaciones?

6., Mis
alumnos
suelen
comparar  sus
notas?

Apoyo de la
familia y los
amigos en el
alumno

7. ¢La familia
apoya y
estimula para
que estudie el
alumno?

8. ¢Apoyo a
algin alumno
de aula si en
caso no
comprende
algun curso?




Ambiente, 9. ¢Las aulas 4 4
energia estan
eléctricay implementadas
herramientas de
tecnoldgicas herramientas
para la tecnologicas
ensefianza del | como
docente computadora,
Tablet,
television, para
una mejor
ensefianza para
los alumnos?.
10. ¢Promuevo 3 4
un ambiente
adecuado para
mis alumnos?

OBSERVACION:

OPINION: Cumple con el criterio

/2122}: A

Dr. Medardo Hermogenes Rubio Cabrera
EXPERTO
DNI 17853269




Anexo 4. Evaluacioén por juicio de expertos

Sefior: Lic.Adm. Mtro. Eloy Alfonso Pinedo Alvarado

Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestién Publica de la
Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos, requiero validar el instrumento con el cual
recogeré la informacidn necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestidon educativa y rendimiento
escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Liumpa-Ancash, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Abed Nego Antonio Olivo

DNI 33338189



CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante la presente, se deja constancia de haber revisado los items de los
instrumentos Gestion educativa y rendimiento académico que el investigador

Abed Nego Antonio Olivo usé para su trabajo de tesis de maestria en Gestidn

Publica “Gestidén educativa y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios

publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023”

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables Gestiéon educativa y
rendimiento académico. Los items de los instrumentos muestran en general 1.
Claridad (se comprende facilmente, su sintactica y semantica son adecuadas); 2
Coherencia (tienen relacion logica con la dimension o indicador que miden) y 3.

Relevancia (son esenciales o importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes

con mediciones previas que han surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el

referido investigador.

15 de mayo de 2023

Nombres y apellidos
Eloy Alfonso Pinedo Alvarado cesencesns

Eloy Alfonso Piredo Alvarodo
MAESTRO EN CESTION PUBUGA
LUIC EN ADMINISTRACION
CLAD. N° 37058



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Eloy Alfonso Pinedo Alvarado

Grado profesional: | Maestria ( X)
Area de formacion | Clinica () Social ()

académica: | (X)
Areas de experiencia profesional: | Administracion y Gestion Publica
Institucion donde labora: | Multiservicios Pinedo EIRL

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ( X) Mas de 5 afios ()
el area:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados

Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

Doctor ()
Educativa () Organizacional

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Escala para medir la gestion educativa

Autor (a): | Antonio Olivo Abed Nego, adaptado de Angelita Rossana Quispe
Valdiviezo

Objetivo: | Determinar la relacion entre la gestion educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,
2023
Administracion: | Virtual o presencial
Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Docentes

Dimensiones: | Gestidn pedagdgica, Gestion administrativa, Gestion institucional y
Gestion comunitaria
Confiabilidad: | Aceptable

Escala: | Escala Likert -Ordinal
Niveles o rango: | Bueno-Regular-Malo
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicacion: | 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestion educativa elaborado por Antonio
Olivo Abed Nego adaptado de Angelita Rossana Quispe Valdiviezo en el afio 2023 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificaciéon muy grande en el uso de las

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacién de estas.
Se requiere una modificacién muy especifica de

adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion ldgica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

El item tiene relacion I6gica | 2. Desacuerdo
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

que esta midiendo. 3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.




RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio




Instrumento que mide la variable 01: Gestion educativa

Definicion de la variable:

La gestion educativa es un ente activo que interviene en todos los procesos de la existencia escolar,
dado que infiere en la labor del docente con los estudiantes en su formacion académica, y donde
la institucion educativa también debe definirlas directrices para lograr la eficacia escolar;ya que
estos pueden afectar positiva o negativamente en el desempefio educativo de los alumnos(Quispe,
2019).

Dimension 1: Gestidon pedagdgica
Definicién de la dimension:

Se basa en que la razdn de ser de una institucion educativa es el proceso ensefianza-aprendizaje,
donde los actores educativos trabajan arduamente para brindar calidad y estrategias adecuadas
para lograr la participacion de los alumnos en su propio aprendizaje y lograr su autonomia
(Quispe, 2019).

Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores [tem Claridad Coherencia Relevancia

Material 1.; Hacen uso | 4 3 4
didactico de material
didactico para
el proceso de
ensefianza -
aprendizaje.?
2. ¢(Cuenta con | 4 4 4
los recursos
necesarios para
desarrollar sus
funciones
pedagogicas de
manera
adecuada.?

3. ¢Desarrollan | 4 3 4
con sus
estudiantes un
ambiente
acogedor,
afectivo y
seguro.?
Evaluacion 4.  ¢Evallan | 4 4 4

Recursos

Ambiente

del
aprendizaje

constantemente
los
aprendizajes de




sus estudiantes
haciendo uso
de

diversas
técnicas e
instrumentos
de evaluacién.?

Maddulos de
aprendizaje

5. ¢éRefuerzan
las dificultades
de sus
estudiantes con
maodulos de
aprendizaje?

Dimension 2: Gestion comunitaria

Definicion de la dimension:

Se refiere a que la entidad reconoce su vinculo con la comunidad en la que se encuentra, siendo
parte de esa realidad y realizando sus actividades para mejorar el espacio geografico asignado;
ademas se debe mantener una buena relacién con las personas que residen en los alrededores de
los centros educativos; ya que esto puede a conllevar a tener beneficios estratégicos para alcanzar
las metas institucionales (Quispe, 2019).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Aliados
estratégicos

1. éLos padres
de familia y
comunidad
son
considerados
aliados
estratégicos
para la

l.LE.?

4

4

4

Relaciones

2. ¢Proyecta
hacia la
comunidad
educativa los
beneficios de
las relaciones
con otras
Instituciones?

Participacion

3. ¢Existe
participacién
activa  entre
directivos,
docentes,
alumnos y
padres de
familia en
eventos a
favor delal.E.
y comunidad?

Iniciativa

4. ;Se cuenta
con iniciativa
para realizar
actividades a
favor del
desarrollo de
la comunidad?




Innovacional | 5. ;Realizan 4 3 4
servicio proyectos de
investigacion
e innovacion
al servicio de
la calidad
educativa de
la Institucién?
Trabajo 6. ¢Fomentan 4 3 4
el trabajo con
la familia en
favor del
aprendizaje de
los
estudiantes?
Practica de 7. ¢Se integra 4 3 4
ensefianza en las
practicas de
ensefianza la
cultura y
recursos de la
comunidad?
Educacion de | 8.;Comparten 4 3 4
calidad con la
comunidad
educativa vy
autoridades
locales los
retos de una
educacion de
calidad?

Dimensién 3: Gestion institucional
Definicion de la dimension:

Se refiere a los objetivos de las instituciones educativas, es necesario llevar a cabo diversas
acciones, como la planificacién curricular oportunay pertinente, la organizacion de los contenidos
curriculares, su ejecucion, control y evaluacion (Quispe, 2019).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Participacion 1. ¢Es usted | 4 4 4
convocado por
la direccion de
su escuela a
participar en la
elaboracion de
los documentos
de gestion
(PEI, RI,
PAT)?
Proyectos 2.¢Ladireccion | 4 4 4
institucionales promueve
elaborar
proyectos
institucionales
para responder
alos

objetivos
estratégicos
planteados en
su escuela en




mejora de la
calidad
educativa?

Reglamento
interno

3. ¢El
reglamento
interno de su
escuela es
revisado y
actualizado en
consenso?

Manual de
organizacion y
funciones

4, ;Usted tiene
conocimiento
del manual de
organizaciones
y funciones de

su escuela
Comisiones de | 5, éiLa
trabajo direccién

propone la

organizacion
de comisiones
de trabajo en
funcién a
criterios y
caracteristicas
de los propios
docentes?

Comunicacion

6. iLa
direccion
mantiene una
comunicacion
horizontal con
todo el personal
de la escuela?

Cumplimiento

7. écLa
direccién
promueve el
cumplimiento y
el uso efectivo
de las horas
pedagogica?

Recursos
econémicos

8. éSe
distribuye
adecuadamente
los recursos
econémicos
para atender las
necesidades
prioritarias de
la escuela en
servicio a los
estudiantes??

Materiales
educativos

9. ;Se
proporciona los
textos y
materiales
educativos
necesarios para
el trabajo
pedagdgico en
el aula??

Calendarizacion

10. éSe
supervisa el




cumplimiento
de la
calendarizacion
del afio lectivo
respetando los
tiempos
previstos para
culminar las
horas efectivas
con los
estudiantes?

Dimension 4: Gestion administrativa

Definicion de la dimension:

Se enfoca en que la gestidn de recursos econémicos y humanos es fundamental para lograr las

metas institucionales de una entidad, y es importante asegurarse de que se cumplan las normas y

horarios, y de que se utilicen los mecanismos de ensefianza aprendizaje; ademas, de supervisar

que los agentes educativos respeten las normas, cuiden el material de trabajo y conserven los

recursos de infraestructura, y que cada uno cumpla con sus funciones (Quispe, 2019).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Potencial 1. iSe | 4 4 4
humano administra
adecuadamente
al potencial
humano
asignandoles
comisiones,
cargos,
funciones para
el normal vy
efectivo
desarrollo de la
I.LE.?
Monitoreo 2. ilLa| 4 4 4
direccién
realiza
monitoreo
periddico de su
practica
pedagdgica.?
Supervision 3. éSe | 4 4 4
supervisa con
regularidad el
cumplimiento
de funciones de
todo el
personal de la
escuela
teniendo en
cuenta el
reglamento
interno y/o el
manual de
funciones?




Cumplimiento
de normas

4. éSe vela por
el
cumplimiento
de las
normativas
emitidas por el
Ministerio de
Educacion?

Estrategias de
ensefianza

5. ¢Aplican
estrategias de
enseflanza de
acuerdo a la
heterogeneidad
de Sus
estudiantes?

Constructivistas

6. ¢ Tienen en
cuenta las
teorias
constructivistas
€n sus sesiones
de aprendizaje?

Resolucion de
problemas

7. ¢éTrabajan
con el enfoque
resolucién de
problemas en
todas sus
sesiones de
aprendizaje?

NOMBRE Y APELLIDOS: ELOY ALFONSO PINEDO

ALVARADO

FIRMA

OBSERVACION: NO PRESENTA

OPINION: Cumple con el criterio

Eloy Alfonso Pinedo Alvarodo
MAESTRO Ei CESTION PUBUGA
UC EN ADMINISTRACION
CLAD. N° 37058



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Eloy Alfonso Pinedo Alvarado

Grado profesional: | Maestria ( X) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa() Organizacional (
académica: | X)

Areas de experiencia profesional:

Administracién y Gestion Publica

Institucion donde labora:

Multiservicios Pinedo EIRL

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 afios (X) Mas de 5 afios ()

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Escala para medir el rendimiento académico

Autor (a):

Antonio Olivo Abed Nego, adaptado de Miriam Sandra Quispe Huanca

Objetivo:

Determinar la relacion entre la gestion educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,

2023

Administracion:

Virtual o presencial

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Docentes
Dimensiones: | Aspecto metodoldgico, Estilos de aprendizaje y Entorno social
Confiabilidad: | Aceptable
Escala: | Escala Likert -Ordinal

Niveles o rango:

Bueno-Regular-Malo

Cantidad de items:

30

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Rendimiento académico elaborado por
Antonio Olivo Abed Nego adaptado de Miriam Sandra Quispe Huanca (2022) en el afio 2023 de

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4., Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion Idgica
con la dimensién o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.




1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Rendimiento académico

Definicion de la variable:

Es un complejo con multiples causas y efectos, que involucra una variedad de factores, siendo
estos los mas enfatizados son: los factores individuales de los estudiantes (relacionados con todos
los aspectos, desde la cognicion hasta la motivacién), los factores educativos (relacionados con el
contenido y los requisitos de aprendizaje en el salon y la satisfaccién de los requerimientos de
ciertos educandos) y los factores familiares (vinculados con la oposicién mas o menos cultural
entre este y otros campos, siendo estos factores monitoreados por la labor del docente para lograr
gue el estudiante obtenga un rendimiento formativo adecuado (Quispe, 2022).

Dimension 1: Aspecto metodologico
Definicion de la dimension:

Se refiere a las acciones del docente en la ensefianza, si constantemente monitorea a los alumnos
para que obtengan buenos resultados, si utiliza métodos de ensefianza (resimenes, mapas
mentales), si le gusta trabajar en equipo y desarrollar buenas acciones para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes (Quispe, 2022).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Participacion | 1. ¢Promuevo | 4 4 4
para que los a que los
alumnos alumnos logren
obtener obtener buenos
buenos resultados en
resultados sus examenes?
2..Mis 4 3 4
estudiantes
frecuentemente
obtienen
buenas
calificaciones?
Aplica 3. ¢Suelo | 4 3 4
métodos de utilizar nuevos
ensefianza métodos de
enseflanza con
mis alumnos?




4. Me
preocupo  por
brindarles un
repaso a mis
estudiantes
antes de sus




evaluaciones
de las
diferentes
asignaturas?
Confecciona | 5.  ¢Elaboro 4 4
mapas mapas
conceptuales, | conceptuales
resimenes para mis
clases?
6. ;Animo a los 3 4
alumnos a que
desarrollen
resimenes al
estudiar para
alguna una
prueba
Trabaja en 7. ¢{Promuevo 4 4
equipoy en clase el
organiza el trabajo en
tiempo equipo?
8. ¢Organizo 4 4
mi tiempo para
poder explicar
detalladamente
la clase.?
9. ¢éCreo que 3 4
mi
metodologia de
ensefianza  es
adecuada?
10. Pienso que 3 3
deberia
distribuir
mejor mi
tiempo
explicar y dejar
trabajos en
clase

Dimension 2: Estilos de aprendizaje

Definicion de la dimension:

Infiere en que si el docente incita al alumno a conseguir logros académicos en base a su esfuerzo,
si posee alta concentracién al momento de ejercer una evaluacion para el alumno y si responden
adecuadamente al estudiante si tuviese alguna duda durante su examen, siendo estas labores
respaldados por el educador para mejorar el rendimiento del estudiante (Quispe, 2022).

de realizar un
trabajo o una
prueba. siento
que mi
rendimiento

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Logros y 1. éIncitoaque | 4 4 4
esfuerzo para mis alumnos se
contribuir en esfuercen y
el aprendizaje | obtengan
del alumno buenos logros
académicos?
2. Al momento | 4 3 3




sera el

esperado
Fomento de 3. éMe siento
tranquilidad y | tranquilo/a

concentracion

porque realizo

durante las un  adecuado
evaluaciones examen en base
del alumno a lo ensefiado a
mis alumnos?
4, iCuido a los
alumnos para
que puedan
concentrase
facilmente al
momento  de
realizar una
prueba?
Interrogantes 5.¢Usualmente
del alumno mis  alumnos
sobre los me preguntan
errores en su sobre sus
prueba errores en

alguna prueba?

Conocimientos
del docente y
las
calificaciones
del alumno

6. ¢Usualmente
mis alumnos se
sienten
conformes con
los resultados
que obtienen?

7. ¢Confio en
que mis
conocimientos
permitiran a los
alumnos
obtener buena
calificacion en
sus
evaluaciones?

8. ¢Mis
alumnos logran
captar los
conocimientos
que  imparto
sobre  algin
tema?

Ayuda de los
progenitores y
motivacién en
el estudio del
alumno

9. ¢Los padres
de familia
ayudan
constantemente
a sus hijos a
estudiar?

10. ¢Motivo a
mis estudiantes
a que puedan
estudiar de
forma
satisfactoria?




Dimension 3: Entorno social

Definicion de la dimension:

Implica en cdmo el docente suele llevarse con sus compafieros de trabajo, ya que la relacion que
tenga con los demas tienen un efecto positivo o negativo en sus labores, en las calificaciones que
obtiene el alumno, asimismo, debe inciter el apoyo de los familiares de los estudiantes en su
aprendizaje, igualmente, implica el ambiente en que se desenvuelve y si cuenta con herramientas
tecnolégicas para ejercer un mayor desempefio académico del alumno (Quispe, 2022).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Apoyo entre
compafieros de
trabajo

1. ¢Considero
que el apoyo
mutuo  entre
compafieros de
aula influyen
positivamente
en el
rendimiento

académico de
mi alumno?

4

4

4

Miedo en la
calificacion,
ansiedad,
individualidad,
dudas y
comparaciones
de los alumnos
en sus pruebas

2. éMis
alumnos
sienten algln
tipo de temor
sobre obtener
una baja
calificacion?

3.¢Mis
alumnos
suelen sentirse
ansiosos/as
antes de rendir
algiin examen?

4. ;Considero
que trabajo
mejor solo que
en compafiia
de mis otros
colegas?

5.¢,Mis
alumnos
suelen  mirar
las respuestas
de sus
comparieros/as
durante las
evaluaciones?

6., Mis
alumnos
suelen
comparar  sus
notas?

Apoyo de la
familia y los
amigos en el
alumno

7. ¢La familia
apoya y
estimula para
que estudie el
alumno?

8. ¢Apoyo a
algin alumno
de aula si en
caso no




comprende
algun curso?

Ambiente,
energia
eléctricay
herramientas
tecnoldgicas
para la
ensefianza del
docente

9. ¢Las aulas
estan
implementadas
de
herramientas
tecnoldgicas
como
computadora,
Tablet,
television, para
una mejor
ensefianza para
los alumnos?.

10. ¢Promuevo
un  ambiente
adecuado para
mis alumnos?

NOMBRE Y APELLIDOS: ELOY ALFONSO PINEDO

ALVARADO

FIRMA

OBSERVACION:

OPINION: Cumple con el criterio

Eloy Alfonso Piredo . Alvarodo
MAESTRO EN GESTION PUBUGA
LIC EN ADMINISTRACION
CLAD. N° 37058



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior: Magister Junior José Angel Mateo Pecho

Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Gestién Publica de la
Universidad César Vallejo, en la sede Los Olivos, requiero validar el instrumento con el cual
recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestidon educativa y rendimiento
escolar en nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Liumpa-Ancash, 2023 y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

Abed Nego Antonio Olivo

DNI 33338189



Anexo 4. Evaluacion por juicio de expertos

CONSTANCIA DE VALIDACION DE
INSTRUMENTOS

Mediante la presente, se deja constancia de haber revisado los items de los

instrumentos Gestion educativa y rendimiento académico que el investigador

Abed Nego Antonio Olivo us6é para su trabajo de tesis de maestria en Gestion

Publica “Gestion educativa y rendimiento escolar en nifios lectores de los colegios

publicos en el distrito de Llumpa-Ancash, 2023"

Ambos instrumentos miden, respectivamente, las variables Gestion educativa y

rendimiento académico. Los items de los instrumentos muestran en general 1.

Claridad (se comprende facilmente, su sintactica y semantica son adecuadas); 2

Coherencia (tienen relacion ldégica con la dimension o indicador que miden) y 3.
Relevancia (son esenciales o importantes, deben ser incluidos); y son consecuentes

con mediciones previas que han surgido de investigaciones precedentes en el tema.

En tal sentido, se garantiza la validez de dichos instrumentos presentados por el

referido investigador.

16 de mayo de 2023

Nombres y
JUNIOR JOSE ANGEL MAY¥EO PECHO



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Junior José Angel Mateo Pecho

Grado profesional:

Maestria ( X)

Doctor ()

Area de formacién

académica:

(X)

Clinica () Social ()

Educativa (x)  Organizacional

Areas de experiencia profesional:

Abogado y Gestion Publica

Institucion donde labora:

Ministerio de transporte

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2 a4 afios ( X)

Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

consultor

Trabajo(s) psicométricos realizados

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Escala para medir la gestion educativa

Autor (a): | Antonio Olivo Abed Nego, adaptado de Angelita Rossana Quispe
Valdiviezo
Objetivo: | Determinar la relacion entre la gestion educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,
2023
Administracion: | Virtual o presencial
Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Docentes
Dimensiones: | Gestion pedagdgica, Gestion administrativa, Gestion institucional y
Gestion comunitaria
Confiabilidad: | Aceptable
Escala: | Escala Likert -Ordinal

Niveles o rango:

Bueno-Regular-Malo

Cantidad de items:

30

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestion educativa elaborado por Antonio

Olivo Abed Nego adaptado de Angelita Rossana Quispe Valdiviezo en el afio 2023 de acuerdo

con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seguin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificaciéon muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

sintactica y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4., Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimension.

El item tiene relacion I6gica
con la dimension o indicador

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

que esta midiendo.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.




1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestion educativa

Definicion de la variable:

La gestion educativa es un ente activo que interviene en todos los procesos de la existencia escolar,
dado que infiere en la labor del docente con los estudiantes en su formacion académica, y donde
la institucion educativa también debe definirlas directrices para lograr la eficacia escolar;ya que
estos pueden afectar positiva o0 negativamente en el desempefio educativo de los alumnos(Quispe,
2019).

Dimension 1: Gestidén pedagdgica
Definicion de la dimension:

Se basa en que la razon de ser de una institucion educativa es el proceso ensefianza-aprendizaje,
donde los actores educativos trabajan arduamente para brindar calidad y estrategias adecuadas
para lograr la participacion de los alumnos en su propio aprendizaje y lograr su autonomia
(Quispe, 2019).

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Material 1.; Hacen uso | 4 3 4

didactico de material

didactico para
el proceso de
ensefianza -
aprendizaje.?
Recursos 2. ¢(Cuenta con | 4 4 4
los  recursos
necesarios para
desarrollar sus
funciones
pedagdgicas de
manera
adecuada.?




Ambiente

3. éDesarrollan
con sus
estudiantes un
ambiente
acogedor,
afectivo y
seguro.?

Evaluacion
del
aprendizaje

4.  ¢Evalldan
constantemente
los

aprendizajes de




sus estudiantes
haciendo uso
de

diversas
técnicas e
instrumentos
de evaluacién.?

Maddulos de
aprendizaje

5. ¢éRefuerzan
las dificultades
de sus
estudiantes con
maodulos de
aprendizaje?

Dimension 2: Gestion comunitaria

Definicion de la dimension:

Se refiere a que la entidad reconoce su vinculo con la comunidad en la que se encuentra, siendo
parte de esa realidad y realizando sus actividades para mejorar el espacio geografico asignado;
ademas se debe mantener una buena relacién con las personas que residen en los alrededores de
los centros educativos; ya que esto puede a conllevar a tener beneficios estratégicos para alcanzar
las metas institucionales (Quispe, 2019).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Aliados
estratégicos

1. éLos padres
de familia y
comunidad
son
considerados
aliados
estratégicos
para la

LE.?

4

4

4

Relaciones

2. ¢Proyecta
hacia la
comunidad
educativa los
beneficios de
las relaciones
con otras
Instituciones?

Participacion

3. ¢Existe
participacion
activa  entre
directivos,
docentes,
alumnos y
padres de
familia en
eventos a
favordelal.E.
y comunidad?

Iniciativa

4. ;Se cuenta
con iniciativa
para realizar
actividades a
favor del
desarrollo de
la comunidad?




Innovacional | 5. ;Realizan 4 3 4
servicio proyectos de
investigacion
e innovacion
al servicio de
la calidad
educativa de
la Institucién?
Trabajo 6. ¢Fomentan 4 3 4
el trabajo con
la familia en
favor del
aprendizaje de
los
estudiantes?
Practica de 7. ¢Se integra 4 3 4
ensefianza en las
practicas de
ensefianza la
cultura y
recursos de la
comunidad?
Educacion de | 8.;Comparten 4 3 4
calidad con la
comunidad
educativa vy
autoridades
locales los
retos de una
educacion de
calidad?

Dimensién 3: Gestion institucional
Definicion de la dimension:

Se refiere a los objetivos de las instituciones educativas, es necesario llevar a cabo diversas
acciones, como la planificacién curricular oportuna y pertinente, la organizacion de los contenidos
curriculares, su ejecucion, control y evaluacion (Quispe, 2019).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Participacion 1. ¢Es usted | 4 4 4
convocado por
la direccion de
su escuela a
participar en la
elaboracion de
los documentos
de gestion
(PEI, RI,
PAT)?
Proyectos 2.¢Ladireccion | 4 4 4
institucionales promueve
elaborar
proyectos
institucionales
para responder
alos

objetivos
estratégicos
planteados en
su escuela en




mejora de la
calidad
educativa?

Reglamento
interno

3. ¢El
reglamento
interno de su
escuela es
revisado y
actualizado en
consenso?

Manual de
organizacion y
funciones

4, ;Usted tiene
conocimiento
del manual de
organizaciones
y funciones de

su escuela
Comisiones de | 5, éiLa
trabajo direccién

propone la

organizacion
de comisiones
de trabajo en
funcién a
criterios y
caracteristicas
de los propios
docentes?

Comunicacion

6. iLa
direccion
mantiene una
comunicacion
horizontal con
todo el personal
de la escuela?

Cumplimiento

7. écLa
direccién
promueve el
cumplimiento y
el uso efectivo
de las horas
pedagogica?

Recursos
econémicos

8. éSe
distribuye
adecuadamente
los recursos
econémicos
para atender las
necesidades
prioritarias de
la escuela en
servicio a los
estudiantes??

Materiales
educativos

9. ;Se
proporciona los
textos y
materiales
educativos
necesarios para
el trabajo
pedagdgico en
el aula??

Calendarizacion

10. éSe
supervisa el




cumplimiento
de la
calendarizacion
del afio lectivo
respetando los
tiempos
previstos para
culminar las
horas efectivas
con los
estudiantes?

Dimension 4: Gestion administrativa

Definicion de la dimension:

Se enfoca en que la gestidn de recursos econémicos y humanos es fundamental para lograr las

metas institucionales de una entidad, y es importante asegurarse de que se cumplan las normas y

horarios, y de que se utilicen los mecanismos de ensefianza aprendizaje; ademas, de supervisar

que los agentes educativos respeten las normas, cuiden el material de trabajo y conserven los

recursos de infraestructura, y que cada uno cumpla con sus funciones (Quispe, 2019).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Potencial 1. iSe | 4 4 4
humano administra
adecuadamente
al potencial
humano
asignandoles
comisiones,
cargos,
funciones para
el normal vy
efectivo
desarrollo de la
I.LE.?
Monitoreo 2. ilLa| 4 4 4
direccién
realiza
monitoreo
periddico de su
practica
pedagdgica.?
Supervision 3. éSe | 4 4 4
supervisa con
regularidad el
cumplimiento
de funciones de
todo el
personal de la
escuela
teniendo en
cuenta el
reglamento
interno y/o el
manual de
funciones?




Cumplimiento
de normas

4. éSe vela por
el
cumplimiento
de las
normativas
emitidas por el
Ministerio de
Educacion?

Estrategias de
ensefianza

5. ¢Aplican
estrategias de
enseflanza de
acuerdo a la
heterogeneidad
de Sus
estudiantes?

Constructivistas

6. ¢ Tienen en
cuenta las
teorias
constructivistas
€n sus sesiones
de aprendizaje?

Resolucion de
problemas

7. ¢éTrabajan
con el enfoque
resolucién de
problemas en
todas sus
sesiones de
aprendizaje?

NOMBRE Y APELLIDOS: Junior José Angel Mateo Pecho

FIRMA

OBSERVACION: NO PRESENTA
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Grado profesional: | Maestria ( X)
Area de formacion | Clinica () Social ()

académica: | (X)
Areas de experiencia profesional: | Abogado y Gestion Publica
Institucion donde labora: | Ministerio de transporte
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ( X)

el area:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Junior José Angel Mateo Pecho

Doctor ()
Educativa ( x)

Organizacional

Mas de 5 afios ()

Trabajo(s) psicométricos realizados
consultor

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Escala para medir el rendimiento académico

Autor (a): | Antonio Olivo Abed Nego, adaptado de Miriam Sandra Quispe Huanca
Objetivo: | Determinar la relacion entre la gestion educativa y rendimiento escolar en
nifios lectores de los colegios publicos en el distrito de Llumpa-Ancash,
2023
Administracion: | Virtual o presencial
Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | Docentes
Dimensiones: | Aspecto metodoldgico, Estilos de aprendizaje y Entorno social
Confiabilidad: | Aceptable
Escala: | Escala Likert -Ordinal

Niveles o rango: | Bueno-Regular-Malo
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicacion: | 15 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Rendimiento académico elaborado por
Antonio Olivo Abed Nego adaptado de Miriam Sandra Quispe Huanca (2022) en el afio 2023 de

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las
El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.

sintactica y semantica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimensién o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacion I6gica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimension que se estd midiendo.

4., Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.




El item es esencial o
importante, es decir debe
ser. 3. Moderado nivel
4., Alto nivel

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.
El item es relativamente importante.

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Rendimiento académico

Definicion de la variable:

Es un complejo con multiples causas y efectos, que involucra una variedad de factores, siendo
estos los mas enfatizados son: los factores individuales de los estudiantes (relacionados con todos
los aspectos, desde la cognicion hasta la motivacién), los factores educativos (relacionados con el
contenido y los requisitos de aprendizaje en el salon y la satisfaccion de los requerimientos de
ciertos educandos) y los factores familiares (vinculados con la oposicién mas o menos cultural
entre este y otros campos, siendo estos factores monitoreados por la labor del docente para lograr
gue el estudiante obtenga un rendimiento formativo adecuado (Quispe, 2022).

Dimension 1: Aspecto metodologico
Definicién de la dimension:

Se refiere a las acciones del docente en la ensefianza, si constantemente monitorea a los alumnos
para que obtengan buenos resultados, si utiliza métodos de ensefianza (resimenes, mapas
mentales), si le gusta trabajar en equipo y desarrollar buenas acciones para mejorar el aprendizaje
de los estudiantes (Quispe, 2022).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Participacion | 1. ¢Promuevo | 4 4 4
paraquelos |a que los
alumnos alumnos logren
obtener obtener buenos
buenos resultados en
resultados sus examenes?
2.;Mis 4 3 4
estudiantes
frecuentemente
obtienen
buenas
calificaciones?
Aplica 3. ¢Suelo | 4 3 4
métodos de utilizar nuevos
ensefianza métodos de
ensefianza con
mis alumnos?




4. Me
preocupo  por
brindarles un
repaso a mis
estudiantes
antes de sus
evaluaciones
de las




diferentes
asignaturas?

Confecciona | 5.  ¢Elaboro | 4 4 4
mapas mapas
conceptuales, | conceptuales
resimenes para mis
clases?
6.¢;Animoalos | 4 3 4
alumnos a que
desarrollen
resimenes al
estudiar  para
alguna una
prueba
Trabaja en 7. ;Promuevo | 4 4 4
equipoy en clase el
organizael trabajo en
tiempo equipo?
8. ¢Organizo | 4 4 4

mi tiempo para
poder explicar
detalladamente
la clase.?

9. ¢Creo que 4 3 4
mi
metodologia de
ensefianza  es
adecuada?

10. Pienso que | 4 3 3
deberia
distribuir
mejor mi
tiempo
explicar y dejar
trabajos en
clase

Dimension 2: Estilos de aprendizaje
Definicién de la dimension:

Infiere en que si el docente incita al alumno a conseguir logros académicos en base a su esfuerzo,
si posee alta concentracién al momento de ejercer una evaluacion para el alumno y si responden
adecuadamente al estudiante si tuviese alguna duda durante su examen, siendo estas labores
respaldados por el educador para mejorar el rendimiento del estudiante (Quispe, 2022).

de realizar un
trabajo o una
prueba. siento

que mi
rendimiento
sera el

esperado

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Logros 'y 1. éIncitoaque | 4 4 4
esfuerzo para mis alumnos se
contribuir en esfuercen y
el aprendizaje | obtengan
del alumno buenos logros
académicos?
2. Al momento | 4 3 3




Fomento de
tranquilidad y
concentracion

3. éMe siento
tranquilo/a
porque realizo

durante las un  adecuado
evaluaciones examen en base
del alumno a lo ensefiado a
mis alumnos?
4, ;Cuido a los
alumnos para
que puedan
concentrase
facilmente al
momento  de
realizar una
prueba?
Interrogantes 5.¢Usualmente
del alumno mis  alumnos
sobre los me preguntan
errores en su sobre sus
prueba errores en

alguna prueba?

Conocimientos
del docente y
las
calificaciones
del alumno

6. ¢Usualmente
mis alumnos se
sienten
conformes con
los resultados
que obtienen?

7. ¢Confio en
que mis
conocimientos
permitiran a los
alumnos
obtener buena
calificacion en
sus
evaluaciones?

8. EMis
alumnos logran
captar los
conocimientos
que  imparto
sobre  algun
tema?

Ayuda de los
progenitores y
motivacién en
el estudio del
alumno

9. ¢Los padres
de familia
ayudan
constantemente
a sus hijos a
estudiar?

10. ¢Motivo a
mis estudiantes
a que puedan
estudiar de
forma
satisfactoria?

Dimension 3: Entorno social




Definicion de la dimension:

Implica en como el docente suele llevarse con sus compafieros de trabajo, ya que la relacion que
tenga con los demas tienen un efecto positivo o negativo en sus labores, en las calificaciones que
obtiene el alumno, asimismo, debe inciter el apoyo de los familiares de los estudiantes en su
aprendizaje, igualmente, implica el ambiente en que se desenvuelve y si cuenta con herramientas
tecnoldgicas para ejercer un mayor desempefio académico del alumno (Quispe, 2022).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Apoyo entre
compafieros de
trabajo

1. ¢Considero
que el apoyo
mutuo  entre
compafieros de
aula influyen
positivamente
en el
rendimiento

académico de
mi alumno?

4

4

4

Miedo en la
calificacion,
ansiedad,
individualidad,
dudas y
comparaciones
de los alumnos
en sus pruebas

2. éMis
alumnos
sienten algdn
tipo de temor
sobre obtener
una baja
calificacion?

3.¢Mis
alumnos
suelen sentirse
ansiosos/as
antes de rendir
algin examen?

4. ;Considero
que trabajo
mejor solo que
en compafiia
de mis otros
colegas?

5.¢,Mis
alumnos
suelen  mirar
las respuestas
de sus
comparieros/as
durante las
evaluaciones?

6., Mis
alumnos
suelen
comparar  sus
notas?

Apoyo de la
familia y los
amigos en el
alumno

7. ¢La familia
apoya y
estimula para
que estudie el
alumno?

8. ¢Apoyo a
algin alumno
de aula si en
caso no
comprende
algun curso?




Ambiente, 9. ¢Las aulas 4
energia estan
eléctrica 'y implementadas
herramientas de
tecnoldgicas herramientas
para la tecnoldgicas
ensefianza del | como
docente computadora,
Tablet,
television, para
una mejor
ensefianza para
los alumnos?.
10. ¢{Promuevo 3
un  ambiente
adecuado para
mis alumnos?

NOMBRE Y APELLIDOS: Junior José Angel Mateo Pecho

FIRMA

OBSERVACION:

OPINION: Cumple con el criterio

Nombres y
JUNIOR JOSE ANGEL MA¥EO PECHO
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21 4 3 27 67 Nide acuerdo, ...| Nide acuerdo, ... Nide acuerdo, .. Nide acuerdo, ... Nide acuerde, ni en des... Nide acuerdo, ... De acuerdo Nide acuerde, ... En desacuerde
22 2 3 28 64 Nide acuerdo, ...| Ni de acuerdo, Ni de acuerdo, ... Nide acuerdo, ... Ni de acuerdo, ni en des... Nide acuerdo, Ni de acuerdo Ni de acuerdo, En desacuerdo
23 4 5 41 64 Endesacuerdo En desacuerdo Nide acuerdo, De acuerdo Ni de acuerdo, ni en des... Nide acuerdo, De acuerdo De acuerdo En desacuerdo
24 3 2 7 63 Nide acuerdo, ... Nide acuerdo, ... Nide acuerde, .. Endesacuerdo Nide acuerde, nien des.. Nide acuerde,... Nide acuerdo, .. Nide acuerdo, ... Endesacuerdo
< >

Vista de datos Vista de variables

Recuperar los cuadros de didlogo recientes
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B {E Resultado A N valido
Perdidos 0
GESTION EDUCATIVA
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
o one Valide En desacusrdo 2 12 12 12
Nide acuerdo, nien 122 722 722 734
L@ GE,STIDN EDU! desacuerdo
L Cl[m Grafico d barrg De acuerdo 45 266 266 1000
3 Total 169 100.0 100.0
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=& Frecuencias
(& Estadisticos &0
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Q_ Aplicacidn de bisqueda

Fiabilidad

Escala; ALL VARIAELES

Resumen de procesamiento de

L& GESTION INST
({1 Grafico de barra—
& {&] Frecuencias

casos
{RE N [
(g GESTION EDU Casos Vilido 169 1000
[ Grafico de barra Excluido® 0 0
B & Frecuencas Total 169 1000

a. La eliminacion por lista se basa en
todas |as variahles del
procedimiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Wie
Cronbach elementos

L& GESTION ADMII
({11 Gréfico de barra

L Estadisticos
L& GESTION PEDA
-y Gréfico de barra
{8 Frecuencias

[ Titulo
Notas
L Estadisticos

L GESTION COMLU
g cesTion cou,

J I 3]

828 60

% Frecuencias

Estadisticos
RENDIMIENTO ESCOLAR
N Vélido 169
Perdidos 0
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