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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar el nivel
de influencia que tiene el liderazgo compartido en el trabajo colegiado de los
docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021. La investigacion es de
tipo aplicada con enfoque cuantitativo y disefio no experimental con un disefio
explicativo, su poblacién estuvo conformada por 105 docentes de las instituciones
educativas publicas de Tarma, la muestra es de igual tamafio, se utilizo la técnica
de la encuesta y como instrumento el cuestionario de liderazgo compartido y el
cuestionario de trabajo colegiado los cuales se sometieron a los procesos de
validez y confiabilidad. Se ha logrado determinar que el liderazgo compartido influye
significativamente en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del
distrito de Tarma, Junin 2021, se obtuvo mediante la prueba de correlacién Rho de
Sperman un coeficiente de 0.905 lo que nos indica que existe una relacidbn muy
significativa entre las variables de estudio con lo cual se concluye que el liderazgo
compartido influye significativamente en el trabajo colegiado en los docentes del

area urbana de Tarma.

Palabras clave: Liderazgo compartido, trabajo colegiado, logros de
aprendizaje

Vi



Abstract

The present research work aimed to determine the level of influence that
shared leadership has on the collegiate work of teachers in the urban area of the
Tarma district, Junin 2021. The research is of a applied type with a quantitative
approach and a non-experimental design with an explanatory design, its population
was made up of 105 teachers from the public educational institutions of Tarma, the
sample is of equal size, the survey technique was used and the shared leadership
guestionnaire and the collegiate work questionnaire were used as an instrument.
submitted to the validity and reliability processes. It has been possible to determine
that shared leadership significantly influences the collegiate work of teachers in the
urban area of the Tarma district, Junin 2021, a coefficient of 0.905 was obtained
through the Sperman Rho correlation test, which indicates that there is a relationship
very significant among the study variables, which concludes that shared leadership

significantly influences collegiate work in teachers in the urban area of Tarma.

Keywords: Shared Leadership, Collegiate Work, learning achievements
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I. INTRODUCCION

En estos ultimos tiempos la sociedad en todo el mundo se han planteado
metas o retos para mejorar los servicios que brinda, especialmente en el &mbito
educativo donde se busca permanentemente la eficiencia y la eficacia en todos sus
procesos. Tanto en la organizacion como en el aspecto pedagodgico. El reto de
brindar una educacion de calidad, involucra el compromiso del directivo en las
tareas propias de la gestion escolar, en el trabajo que debe planificar con toda la

comunidad educativa.

Segun Huffman (2017)(2017), en Chicago — Estados Unidos los directores
estan sometidos a presiones y reglas muy estrictas, la mayoria de ellos se retiran
porque no soportan la presion de los docentes, estudiantes, padres de familia; esto
se observa especialmente en zonas donde prima la pobreza o en comunidades de
color. Asimismo, un factor que se afiade a esta problematica son las evaluaciones
estandarizadas que se plantean para acceder o permanecer en sus cargos. La
presion a lo que estan sometidos los directivos, muchas veces limita el éxito de la
gestion, se observa que muchos de ellos prefieren evitar estos enfrentamientos con
los miembros de la comunidad educativa y desarrollan una funcibn mas
personalizada, verticalista que limita muchas veces el verdadero sentido del
liderazgo.

Esta realidad también se presenta en Latinoamérica donde el liderazgo del
directivo presenta varias limitaciones caracterizadas por la presion de la
normatividad y las exigencias de los integrantes de la comunidad educativa, seguin
Huffman (2017), toda la comunidad de una institucion, debe estar involucrado en el
trabajo de liderazgo, sin embargo, esto no se practica por muchos factores, la

escasa cultura colaborativa que se practica no permite un trabajo en equipo.

Esta misma realidad se presenta en Venezuela donde segin Rangel (2017),
hay un descuido en el Ministerios de Educacion, afirma que en estos tiempos estan
pasando por una crisis de liderazgo y hay una necesidad urgente de cambiar
nuestro el modo de liderar una institucion educativa. El problema se debe a que los
directivos no practican una cultura de delegar responsabilidades a sus docentes,

otro de las dificultades que describe es la falta de comunicacion en la mayoria de



centros educativos. Esto debido a que los directivos se encuentran abocados en
mantener un cierto status dentro de la institucion y descuidan las capacidades que
tienen los docentes, provocando asi una crisis en las instituciones debido a la falta

de incentivos al buen trabajo.

Esta realidad del liderazgo directivo se presenta también en chile, donde
segun Maureira (2017), si bien ellos trabajaron méas sobre la figura del director y su
jerarquia dentro de una Institucién, pero la distribucién de funciones siempre han
sido de manera vertical de modo que lo que dice el director se hace, el organiza, y

muchas veces el éxito de una institucion depende en gran manera de él.

Nuestro pais no es ajeno a esta realidad, nuestro sistema educativo esta
atravesando un periodo de crisis, mas aun en este contexto en que vivimos. La
pandemia del COVID 19 ha sacado a luz muchos problemas en el ambito educativo,
El MINEDU como ente regulador del trabajo directivo, no tiene presencia en las
instancias regionales descentralizadas, si bien es cierto se han implementado
normas para regular el trabajo de los directivos y docentes, estas no se cumplen,
la gestibn escolar no es monitoreada, mucho menos acompafadas en su
aplicacion y seguimiento, se solicitan una serie de documentos de carécter
administrativos y pedagogicos, pero casi nunca son evaluadas y retroalimentadas.
Los directivos a menudo se enfocan mas en el trabajo administrativo, dejando de

lado el aspecto pedagogico.

De otro lado es necesario analizar los niveles de planificacién que presentan
los docentes al preparar los materiales para el aprendizaje, las metodologias a
implementar y los criterios de evaluacion a fin de evaluar el logro de competencias
de los estudiantes. Segun Méndez y Vidal (2021), en el Peru se viene
implementando el trabajo colegiado en las escuelas como una estrategia dirigida a
mejorar la practica pedagdgica de los docentes a través del intercambio de
experiencias que permita socializar las diversas estrategias empleadas en el
proceso de ensefianza y que contribuya al logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

Segun Vargas (2018), la necesidad de mejorar los niveles de logro en los
estudiantes de las instituciones educativas ante las evidencias poco satisfactorios

corroborada por los deficientes resultados de las evaluaciones censales a nivel



nacional, obliga a realizar un analisis de las causas que originan esta problematica
siendo una de ellas la planificacion curricular, para ello se hace necesario que el
trabajo colegiado desde la escuela se vea fortalecido implementando espacios para
el intercambio y adquisicion de experiencias que permitan reformular la practica
pedagdgica con la finalidad de mejorar el desarrollo de competencias en los

estudiantes.

Segun Saavedra (2020), en el servicio educativo nos dice que es importante
trabajar en equipo como estrategia util para los docentes, estas son utilizadas en
las reuniones colegias, es en estas reuniones donde se planifican diversas
actividades para mejorar el aprendizaje de los alumnos, para ello se prueban
diversas estrategias que les permitira innovar la ensefianza en el aula, dicho trabajo
en equipo se denomina ahora trabajo colegiado. En este contexto el trabajo
colegiado se convierte en una alternativa para la mejora continua del servicio
educativo promoviendo la retroalimentacion de los procesos de ensefianza con los
estudiantes, en épocas de trabajo remoto garantizar la equidad del servicio
educativo, la contextualizacion de las experiencias de aprendizaje que se
promueven en la ensefianza remota se convierte en una necesidad para el logro de

los aprendizajes.

La realidad descrita lineas arribe, no es ajena a lo que sucede en las diversas
regiones del pais, el liderazgo directivo es cuestionado pues no cumple con la
funcién de optimizar los servicios que brinda la escuela, se caracteriza por una
agobiante exigencia de marcos normativos que impiden ciertos cambios a nivel
curricular o en otros son considerados como estresantes y limitantes evitando que
el directivo ejerza con autonomia la labor formativa hacia los estudiantes, de otro
lado el trabajo colegiado entendido como el trabajo en equipo entre docentes para
mejorar la practica pedagogica se viene realizando de manera parcial, pues al no
existir una agenda precisa en las reuniones o0 propuestas concretas a socializar se

convierte en reuniones poco fructiferas de coordinacién mas que de cambio.

En esta mismo contexto las instituciones de la provincia de Tarma en la
region Junin, en estas, si bien se tienen los lineamientos que el directivo debe
ejercer con liderazgo, no es eficaz, pues existen evidencias de limitaciones o

deficiente desempenio, de otro lado el trabajo colegiado se desarrolla con resultados



poco satisfactorios donde si bien se promueve las reuniones para la mejora de la
practica pedagolgica estas tienen poca orientacion para arribar a cambios
sostenibles en el ejercicio del desempefio docente en consecuencia en el presente
estudio se pretende establecer el nivel de causalidad que existe entre estas

variables por lo cual se formula las siguientes preguntas de investigacion.

Problema general: ¢ Qué influencia tiene el liderazgo compartido en el trabajo
colegiado de los docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 20217;
asimismo se establecen los siguientes problemas especificos: PE1l: ¢Qué
influencia tiene el liderazgo compartido en la gestion pedagodgica en el trabajo
colegiado de los docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 20217, PE2:
¢ Qué influencia tiene liderazgo compartido en la gestién institucional en el trabajo
colegiado de los docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 20217, PE3:
¢, Qué influencia tiene el liderazgo compartido en la gestion administrativa en el
trabajo colegiado de los docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin
20212.

El presente estudio de investigacion se justifica desde diversos enfoques
pues contribuira al andlisis y conocimiento del liderazgo directivo que ejercen los
directivos en el Peru, asi como la realidad del trabajo colegiado como un espacio
de reflexién permanente para la mejora de la practica pedagogica.

La investigacion presenta justificacion practica porque permitird analizar la
causalidad que existe entre el liderazgo directivo y el trabajo colegiado en los
docentes, analizara la situacién real y caracteristicas del liderazgo directivo en el
pais realizando una revisibn minuciosa de diversas fuentes pedagbdgicas y
cientificas que permitira analizar las caracteristicas de esta variable, asimismo se
describira las caracteristicas del trabajo colegido en los docentes revisando las
caracteristicas de este espacio de reflexibn que promueve la retroalimentacion

permanente de la practica pedagogica.

Asimismo, presenta una justificacion tedrica, pues cada informacién citada
en la investigacién ha sido fruto de una exhaustiva busqueda de fuentes vélidas y
confiables con sustento cientifico y legal, que permite garantizar que la informacion
vertida es de utilidad cientifica y legal, en tal sentido se convierte en una fuente de

consulta para que en la administraciébn de la educacion se puedan tomar las



conclusiones a las que arribe el estudio como base para la actuacién en situaciones

semejante o realizar futuras investigaciones.

La investigacion reviste también una justificacibn metodolégica porque
basada en el método cientifico cumple cada uno de sus pasos, responde a un tipo
de investigacion aplicada, con un nivel explicativo, con un disefio correlacional
causal el cual busca determinar la influencia que ejerce el liderazgo directivo sobre
el trabajo colegiado, emplea instrumentos validos y confiables que permita
garantizar la efectividad de los resultados, emplea programas estadisticos
estandarizados que garantizan la confiabilidad de los resultados y conclusiones de

este estudio.

De esta manera se plantean los objetivos de la investigacion, Objetivo
General: Determinar el nivel influencia que tiene el liderazgo compartido en el
trabajo colegiado de los docentes del &rea urbano del distrito de Tarma, Junin 2021;
asimismo se establecen los siguientes objetivos especificos: OEL: Determinar el
nivel influencia que tiene el liderazgo compartido en la gestion pedagdgica, en el
trabajo colegiado de los docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021,
OEZ2: Determinar el nivel influencia que tiene el liderazgo compartido en la gestion
institucional, en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del distrito de
Tarma, Junin 2021, y OE3: Determinar el nivel influencia que tiene el liderazgo
compartido en la gestion administrativa, en el trabajo colegiado de los docentes del

area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021.

Asimismo se plantea las hipotesis de la investigacion, Hipotesis General: El
liderazgo compartido influyen significativamente en el trabajo colegiado de los
docentes del &rea urbano del distrito de Tarma, Junin 2021; asimismo se
establecen las siguientes hipoétesis especificas: HEL: El liderazgo compartido en la
gestion pedagdgica influye significativamente en el trabajo colegiado de los
docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021, HE2: El liderazgo
compartido en la gestion institucional influye significativamente en el trabajo
colegiado de los docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021, y HE3:
El liderazgo compartido en la gestion administrativa influye significativamente en el

trabajo colegiado de los docentes del &rea urbano del distrito de Tarma, Junin 2021.



II.LMARCO TEORICO

Dentro de los antecedentes internacionales, tenemos los aportes de Ledn
(2017), en su estudio sobre el trabajo colegiado, una experiencia que comparte
inquietudes, metas y logros, trabajo de enfoque cualitativo mediante la metodologia
de estudio de casos tuvo como objetivo revalorar el trabajo colegiado entre pares
analizando las estrategias mas pertinentes que permitan a los docentes enriquecer
y compartir sus experiencias en el desempeio de sus funciones, estudio realizado
con la participacion de 30 docentes de las areas de ciencias experimentales
teniendo como técnica el estudio de casos y analisis documental; el estudio
concluye que la cultura del trabajo colegido entre pares beneficia y fortalece las
competencias de los docentes para el desempefio en el aula con los estudiantes,
sostiene que en este proceso los profesores con amplia experiencia compartan sus
estrategias con docentes recién ingresados al sistema educativo, permite que se
amplie el conocimiento y estrategias a emplear en el proceso de ensefianza
aprendizaje, comparten vivencias, metodologias y actividades exitosas que ayudan
a promover el desarrollo de las habilidades cognitivas, procedimentales y
actitudinales en los profesores. En este sentido la investigacion tiene relacion con
el presente estudio, pues valora el trabajo colegiado de los docentes como una
estrategia de mejora continua en el servicio educativo que se brinda a los
estudiantes, esta accién del trabajo colegiado debe ser orientada por el lider de la
institucion quien al compartir roles con los actores educativos permite un buen

servicio educativo, objetivo a determinar en el presente estudio.

Simon (2019). En su investigacion sobre el rol de las competencias de
trabajo en equipo, la percepcion de justicia y el liderazgo compartido sobre el
desempefio del equipo en una sociedad multicultural; su objetivo de estudio fue
examinar el progreso de las competencias de cooperacion, el ambiente de equidad,
el liderazgo compartido en grupos de trabajo en la realizacion de un proyecto de
creacion de un software, la metodologia utilizada no esta claramente definida, pero
por los indicios que muestra se trata de una metodologia cuasi experimental; su
poblacion de investigacion fueron estudiantes de tres universidades de las islas de
Trinidad y Tobago y su muestra fueron 304 estudiantes; para su seleccion,

considero que por lo menos deberian de haber participado de algun proyecto en



equipo, otro dato importante a tomar en cuenta en esta investigacion es que dentro
del grupo de estudiantes reclutados para su estudio un 54% eran mujeres, por otro
lado, considero formar grupos considerando las estadisticas de la poblacion de las
dos islas de Trinidad y Tobago. Para encuestarlos aplico instrumentos, en este caso
un test para medir el trabajo en equipo con una escala del tipo Likert. El autor
concluye que al realizar esta investigacion le mostré que los estudiantes aun no
han desarrollado el liderazgo distribuido. Se han recopilado informacion del trabajo
en equipo, en la que descubrié que existen varios procesos de este tipo de trabajo,
pero lo que mas le llamo la atencién fue el desempefio del equipo, pues es mas
activo cuando no se evalla su desempefio como equipo, lo mismo las diferencias
de habilidades son muy utiles para poder organizar los equipos de trabajo. De
manera tal que los equipos no tengan participantes con igualdad en habilidades. En
cuanto al liderazgo distribuido, el investigador pudo detectar que los participantes
tuvieron dificultades, ya que esperaban que alguno de ellos asumiera la
responsabilidad de liderar al equipo, o0 que en el peor de los casos le designaran a
alguno de ellos para que ejerza el cargo de lider; en este sentido el estudio se
convierte en aporte valioso al presente estudio, pues admite la importancia del
liderazgo compartido para el logro de los objetivos institucionales de la escuela,

hecho a comprobar en el presente estudio.

Segun Vega Raymondi et al. (2020), en su articulo liderazgo compartido en
la toma de decisiones en la empresa corporativa, realizo un estudio cualitativo de
al menos 30 articulos con la finalidad de analizar y establecer diferencias entre las
diversas posturas y evolucion del liderazgo compartido como una herramienta de
administracion de una entidad segun el crecimiento de dichas organizaciones, en
este estudio sostiene que en los ultimos afos el liderazgo compartido ha cobrado
mayor importancia principalmente en los criterios de conduccion y gestion de
empresas. Un primer punto de andlisis es el liderazgo vertical, este se concibe
como un liderazgo impositivo de arriba hacia abajo, donde el lider formal conduce
al equipo a los objetivos que desea la organizacion, el cual si bien es eficaz se basa
solo en el cumplimento de metas. En este contexto, el liderazgo compartido nace a
partir de la interaccion de los integrantes del equipo, promueve a que el equipo

disefie y adapte estrategias para realizar eficientemente su labor, o que permite



una intervencion directa en la toma de decisiones de la entidad. Este antecedente
se convierte en un aporte valioso a la presente investigacion, pues concuerda en la
importancia del liderazgo compartido como una estrategia que beneficia el
desarrollo de las competencias laborales, para nuestro caso especifico el
comportamiento de los docentes en lo que respecta al liderazgo dentro de la
institucion, hechos demostrados en la presente investigacion.

Segun Garcia et al. (2018) en su articulo hacia la implantacion de
comunidades profesionales de aprendizaje mediante un liderazgo distribuido
analizo la relacion del liderazgo con la eficacia en las comunidades educativa de
aprendizaje, para tal efecto desarrollo una revision minuciosa de al menos 18
articulos entre 2008 al 2017 constituyéndose en un estudio cualitativo con disefio
de analisis de casos, concluye que existe cierta coincidencia entre factores que
promueven un eficiente nivel del liderazgo, entre ellos tenemos la colaboracion
docente, la flexibilidad en los procesos de planificaciéon, las estructuras
organizativas, el empoderamiento del docentey el tiempo dedicado a la reflexion
para generar cambios, a partir de los resultados obtenidos, sabemos que el
liderazgo desde la escuela consiste en ser eficaz en la medida que el equipo
docente muestre predisposicion a un desempefio eficaz, el cual debe estar
caracterizado por brindar las condiciones que requiere el maestro para una buena
practica pedagdgica. El aporte del autor permite analizar cémo, a través del tiempo,
el liderazgo compartido promueve que los actores de las entidades asuman roles
temporales en diversas instancias, lo cual se constituye en una experiencia que
promueve la identidad y valoracién de la institucion, lo que deviene en un buen
servicio educativo. Por lo que su aporte es ideal para realizar una comparacién
entre los resultados que obtenemos en nuestra investigacioén y lo encontrado en su

analisis.

Para Esquivel et al. (2019) en su articulo el liderazgo compartido y
educacional, una estrategia para lograr objetivos en instituciones de educacion
superior, su estudio realizado en la universidad Autonoma de México con
estudiantes de Ingenieria Industrial analizo los 7 componentes del liderazgo
compartido concluye que, un factor determinante del liderazgo compartido es que

todos los miembros de una organizacion ejercen cierto nivel de direccion en funcion



al logro previsto en la organizacion en vez de que esta responsabilidad recaiga en
una sola persona, en consecuencia es fundamental y clave para el éxito de éste
tipo de direccidn, la evaluacion permanente del desempefio de las partes, el
seguimiento a las actividades y tareas encomendadas con la finalidad de mejorar
el aprendizaje de los estudiantes. El presente estudio es un aporte a esta
investigacion en el sentido que, concuerda en cuanto al liderazgo compartido, pues
esta beneficia al cumplimiento de las metas institucionales, en el caso concreto de

la investigacion sobre el trabajo colegiado.

Dentro de los antecedentes nacionales tenemos los aportes de Arista
(2018), en su estudio trabajo colegiado como estrategia de gestion educativa realizo
un analisis de los beneficios en los procesos didacticos, esta investigacion es de
caracter cualitativo en el cual se han realizado entrevistas y observaciones a 7
tutores y 115 estudiantes, asi como la observacion en el aula con la participacion
del equipo directivo y profesores, a partir de este estudio se ha podido registrar el
nivel de trabajo en equipo y la caracteristica del liderazgo que ejerce el directivo en
la institucién educativa, en este contexto se concluye que el trabajo colegiado es
una buena alternativa para abordar la probleméatica en la gestion pedagdgica en
general, especificamente cuando ésta se relaciona con el deficiente logro de
competencias en los estudiantes; por ello es necesario ejercer el liderazgo
pedagdgico teniendo como referente el marco del buen desempefio directivo,
centrado en la mejora de los aprendizajes a través de un mejor desarrollo de la
practica pedagodgica; asimismo mediante el proceso de monitoreo y
acompafnamiento que realiza el directivo al docente en el aula, pues este fortalece
las capacidades del docente realizando un seguimiento oportuno y sistematico, esta
accion realizados en el marco de un enfoque critico reflexivo que permita asumir
compromisos de mejora que se oriente a las metas educativas que se plantea la
institucion. En este contexto, el estudio es un referente de amplia importancia, pues
se constituye en un antecedente en el cual se ha analizado la influencia del
liderazgo compartido en el cumplimiento de los objetivos institucionales de la
escuela, en similitud al presente estudio que demuestra su influencia del liderazgo

compartido con el trabajo colegiado.



Para Pilco (2018), en su estudio trabajo colegiado para el empoderamiento
de las secuencias en la ensefianza de la matematica, estudio de tipo cualitativo
realizado en la IEP N° 70148 de Chamchilla con una muestra de 4 docentes y 60
estudiantes, empleo la entrevista y la guia de observacion con instrumento de
recoleccion de datos, analizo los niveles de planificacion y elaboracion de las
unidades didacticas por medio del trabajo colegiado, de otro lado analizo la eficacia
del acompafamiento y monitoreo por parte del directivo. El estudio concluye en que
se ha detectado una aplicacion inapropiada en la secuencia de ensefianza en el
area de matemética, se encontr0 que los docentes manejan estrategias
tradicionales en la planificacion de las sesiones de clases, desconocen documentos
normativos emitidos por el MINEDU como las rutas de aprendizaje, proponiendo
una sugerencia de fortalecer la planificacion de unidades de aprendizaje a través
del trabajo colegiado; asimismo se ha detectado un escaso acompafiamiento y
monitoreo a la labor docente, caracterizado por las debilidades en el
acompafamiento sin arribar a acuerdos siendo solo una visita de verificacion
documentaria, por ello plantea una mejora de la practica pedagoégica a partir de
mejorar y conocer anticipadamente los instrumentos de acompafamiento al
docente. Este estudio aporta a la investigacion en el sentido que describe la
importancia del trabajo colegiado para la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje, y como, el liderazgo directivo se constituye en el elemento de mayor
influencia para el trabajo en equipo de los docentes.

Segun Aguirre (2020), en su estudio liderazgo compartido y desempefio
profesional en los docentes de la institucion Educativa Nuestra Sefiora de las
Mercedes — Paita 2017 tiene como finalidad determinar la relacion entre dichas
variables, es un estudio de tipo cuantitativo de nivel correlacional y disefio
transversal correlacional, con una muestra de 77 docentes empleo como
instrumento el cuestionario para medir a las variables de estudio, concluye que
existe un liderazgo compartido en un nivel medio con una ligera disposicion a
alcanzar el nivel alto lo que implica una percepcion satisfactoria del liderazgo
directivo siendo una de sus dimensiones mas destacadas la que corresponde a la
gestion institucional y la gestion pedagodgica; de otro lado, referente a su variable
desempefo docente se advierte que presenta un nivel regular con una ligera

disposicion al nivel deficiente. En términos generales, se obtiene una coeficiente
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rho = 0,445 que permite concluir que el estilo del liderazgo compartido del director
influye de manera regular en el desempefio profesional de los docentes de la
institucion de aplicacion. El estudio precedente demuestra la relacion moderada
que existe entre el liderazgo y el desempefio, lo que nos permite apoyar las
conclusiones de la presente investigacion en el sentido de la influencia del liderazgo

compartido en las actividades docentes, en particular con el trabajo colegiado.

De otro lado Briozo y Tarazona (2019) en su estudio liderazgo compartido
para mejorar la administracion de una institucion educativa, estudio de tipo
cualitativo con un disefio de estudio de casos, empleo la guia de observaciéon y la
entrevista como instrumento de recoleccion de datos a una muestra a los 30
docentes de la institucion de estudio, concluye que la institucion educativa se ve
afectada por un inadecuado proceso de direccion para planificar, organizar, dirigir,
controlar, decidir no solo recursos materiales sino también humanos, percibiendo
un deficiente nivel de planificacion y manejo de recursos, asimismo se evidencia la
falta de compromiso del director, poca inspiracion hacia la comunidad docente, asi
como una escasa estimulacion al desempefio de los profesores, por tanto, se
convierte en una fuente de comparacion para analizar la relacion entre el liderazgo

y la practica pedagogica del docente.

Finalmente, Villugas (2018), en su estudio trabajo colegiado para mejorar los
logros de aprendizaje en el area de matematica de una institucién educativa,
estudio de tipo de cuantitativa mediante el disefio de investigacion accion empleo
como instrumentos la guia de entrevista y el andlisis documentario con la
participacion de cinco docentes, diez padres de familia y 15 estudiantes, concluye
gue se ha podido determinar que una de las causas que origina el problema del
deficiente desarrollo del aprendizaje en las matematicas esta asociado al limitado
conocimiento acerca de las estrategias metodoldgicas que se tienen para la
ensefianza de esta materia, constituyéndose en una limitacién para el desarrollo
del aprendizaje significativo. Otro elemento asociado a la problematica descrita esta
relacionado con el acompafiamiento y monitoreo de los docentes en su practica
pedagdgica, donde se ha podido apreciar una diferencia entre lo planificado en las

sesiones de aprendizaje y las competencias planteadas en el curriculo donde se
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manifiestan actividades monaotonas y sin participacion activa de los estudiantes. A
partir de estos resultados se advierte la necesidad de implementar espacios de
reflexion a partir de un trabajo colegiado, replantear las estrategias que permitan el

logro de los aprendizajes.

A continuacion, se presentan los sustentos teoricos de las variables de la
presente investigacion, describiendo en primer término la definicion y dimensiones
del liderazgo compartido, y en segundo lugar la definicién y dimensiones del trabajo

colegiado.

Referente a la variable liderazgo compartido, para Celis y Sanchez (2012),
el liderazgo compartido es el fruto de la interaccion entre los integrantes de una
organizacion, la cual se caracteriza por el intercambio de roles dentro de una
institucién para identificar y reconocer las responsabilidades que cada uno tiene
dentro de la organizacion y que permite el logro de los objetivos y metas de la
misma. En este sentido, este tipo de liderazgo se caracteriza por un cambio
tradicional de la vision del lider, donde es comun el desempefio vertical sin
comunicacién asertiva, por un tipo abierto y participativo, promueve el desarrollo de
los integrantes de la organizacion, pues tienen como meta la superacion
permanente de sus trabajadores. De otro lado, seguin Longo (2008) el liderazgo
distribuido se percibe como la ejecucion de las actividades, responsabilidades y
tareas propias del lider, actividades que se extienden a las personas que comparten
roles con el directivo para liderar la institucién, optimizando el tiempo y ademas
garantice la ejecucion de las actividades programadas, en otras palabras en las
organizaciones se promueve la implementacion del liderazgo multiple la cual esta
vinculada a decisiones descentralizadas de ejercicio y cumplimiento de metas. Otra
concepcion de liderazgo compartido lo tenemos de Pearcey Coager (2003), quien
sostiene que es un proceso dindmico interactivo entre los miembros de un equipo,
quienes distribuyen funciones unos a otros con la finalidad de lograr las metas

propuestas.

Segun Castillo et al. (2017), uno de los retos educativos que tiene la escuela
esta relacionada con la masificacion, equidad y calidad educativa, en este sentido
se debe fortalecer y desarrollar la imagen del lider educativo, mejorando sus

competencias que permitan gestionar el aprendizaje de los estudiantes
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promoviendo en los actores educativos asumir su rol y valorar la funcién de cada

uno de ellos en beneficio de un servicio educativo de calidad.

Para Bolivar (2019), los retos que deben asumir las instituciones educativas
estan relacionadas con responder de manera eficiente, esto, para garantizar un
servicio educativo de calidad, analizar su estructura organizacional para a partir de
este andlisis actualizarla y definir la eficacia de cada uno de los actores educativos.
Esto conlleva a que el perfil del lider educativo debe estar orientado a ser un agente
de cambio, un elemento innovador que reconozca la necesidad de un buen
desemperio laboral de sus docentes y la importancia de los recursos educativos

para el logro de los aprendizajes.

De otro lado, Pérez (2017), describe la funcién que tiene el liderazgo sobre
los objetivos de una institucion, en este sentido brinda especial importancia a que
el lider comparta su conocimiento que beneficie a los actores de una entidad, a
partir de ello describe los tipos y caracteristicas de liderazgo que debe desarrollarse

a partir de la transferencia del conocimiento en un ambiente inter organizacional.

Segun Serrano (2018), la variable liderazgo compartido presentan las
siguientes dimensiones: liderazgo compartido en la gestion pedagdgica, liderazgo
compartido en la gestion institucional, liderazgo compartido en la gestion

administrativa, las que se describen a continuacion:

La primera dimensién; liderazgo compartido en la gestion pedagogica, se
entiende como la redistribucion de funciones entre los docentes, entendida como la
delegacién de funciones para que conduzcan de manera colaborativa el trabajo de
planificacion, diversificacion, ejecucion y evaluacion del curriculo, proceso de
trabajo en equipo que permite a los docentes, trabajar y aprender juntos asumiendo
propésitos compartidos en el ambito pedagdgico. En esta dimensién se consideran
los siguientes indicadores: gestion de los docentes (ensefianza), planificacion de la
ensefianza, ejecucion de la ensefianza, gestion de los estudiantes (aprendizajes),

trabajo en aula (desempefio académico), resultados de los aprendizajes.

La segunda dimensién; liderazgo compartido en la gestion institucional se
entiende como las condiciones, oportunidades y experiencias compartidas que se

planifican en las tareas institucionales, promoviendo la colaboracién y aprendizaje

13



mutuo, valorando las potencialidades de los trabajadores al brindarle la oportunidad
de compartir roles. Dentro de la institucion supone brindar las oportunidades a los
agentes educativos en el desarrollo de las politicas y actividades de gestion
institucional previstas en los documentos de gestion, en ese contexto, esta
dimension considera los siguientes indicadores tales como: planeamiento
estratégico del PEI, PAT, RI; clima institucional (identidad, comunicacion,
relaciones humanas, motivacion); relaciones con la comunidad (PPFF,

organizaciones sociales).

La tercera dimension; liderazgo compartido en la gestion administrativa, se
entiende a la capacidad del directivo para implicar a sus subordinados en las
distintas funciones y actividades relacionadas con la conduccion de los procesos
administrativos (planificacion, organizacién, ejecucién, control) y el manejo de
recursos administrativos (humanos, materiales y econéomicos), de tal manera que
se garantice un servicio educativo sostenido, regulado y de acuerdo a normas y
propoésitos enunciados a nivel institucional. También implica crear compromisos en
todos los docentes y trabajadores para lograr un clima institucional favorable que
contribuya a una sana convivencia en la instituciéon educativa. En esta dimension
se presentan los siguientes indicadores; manejo de recursos (humanos,

econdémicos, material); control y monitoreo.

Referente a la variable trabajo colegiado, segun Moreno (citado en Castillo,
2018). Nos dice que esta es una nueva forma de planificar pensando en el beneficio
de la Institucién educativa, y por ende mejorar el desempefio de los docentes, asi
mismo se mejoraria la gestion y la calidad de la Institucién educativa, asi mismo la
iniciativa y participacion de toda la comunidad educativa. Para la secretaria publica
de México (2015), el trabajo colegiado es un medio que busca formar un equipo
docente con capacidad de dialogo, sean capaces de concretar acuerdos y definir
metas que beneficien los logros de aprendizaje de los estudiantes, se distribuyan
responsabilidades entre sus integrantes con la finalidad de brindar seguimiento al
proceso de ensefianza de los estudiantes, con la finalidad de contribuir a las metas
formativas que tiene la institucion educativa. Para Antunez (2000), el trabajo
colegido es como grupo de personas trabajando juntas con el propésito compartido

de alcanzar un mismo fin. Debido a esto, se requiere fundamentalmente a la
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formacion de equipos de trabajo. Finalmente, para Fierro (citado en castillo 2018),
nos dice que al hablar de trabajo colegiado en el contexto de la Institucion escolar,
se refiere a la participacion del grupo de docentes y la plana directiva, a fin de tomar
decisiones en funcion a la tarea profesional que cada uno tiene; segun el autor el
trabajo colegiado no es concebida como una reunidn rutinaria entre docentes, sino
gue debe tener caracteristicas especificas, los docentes involucrados deben tener
una actitud participativa, debe mantenerse una comunicacion horizontal donde
todos aporten para la construccion de acuerdos, ser capaces de formular tareas

comunes basados en el bien comun del estudiante.

Para Carrillo y Barraza (2015), desde finales del siglo XX la politica educativa
ha brindado especial importancia al trabajo colegiado en las instituciones
educativas, el propésito es mejorar la calidad del servicio educativo que se brinda
en las escuelas, esta realidad nace a partir de la necesidad de abordar problemas

relacionados a la didactica y desarrollo de competencias de los estudiantes.

Por otro lado, para Reyes y Samaniego (2021), el profesorado presenta una
diversidad de conceptualizaciones acerca del trabajo colegiado y sus implicancias
en el desarrollo de las actividades institucionales, en este sentido se analiza la
necesidad de empoderar a los docentes acerca de la importancia del trabajo
colegiado como agente de planificacion y mejora continua de las estrategias de
ensefianza para brindar una ensefianza de calidad que garantice el desarrollo de

competencias en los estudiantes.

En ese mismo sentido, segun lzaguirre y Santos (2018), considera que el
trabajo colegiado es necesario para el logro de los objetivos institucionales en la
escuela, a partir de estas reuniones y con la orientacion del lider pedagogico se
deben transformar las practicas docentes tradicionales a otras formas mas efectivas
con la participacion de recursos tecnoldgicos, a fin de desarrollar las competencias
digitales de los docentes, participar del proceso de acompafiamiento y monitoreo

del equipo directivo, y mejorar las malas relaciones interpersonales entre docentes.

Asimismo, Palpa (2018), considera que el trabajo colegiado es el espacio de
reunion grupal donde los docentes agrupados por algun criterio, grado de

ensefianza o area curricular, toman acuerdos pertinentes con la finalidad de mejorar
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el desempefio docente que permitan alcanzar metas y niveles de aprendizaje en

los estudiantes.

Segun Cervantes y Castillo (2009), las dimensiones del trabajo colegiado
son: trabajo en equipo, planificacién curricular y, relaciones interpersonales, a

continuacion, describiremos cada uno de ellos:

La primera dimension trabajo en equipo hace referencia a un conjunto de
estrategias, procedimiento y métodos que utiliza en un conjunto de personas con la
finalidad de llegar a metas en comun, esta organizacion de personas tiene como
caracteristica la colaboracibn e intercambio de experiencias y actla
permanentemente con la finalidad del logro de las politicas institucionales de una
organizacion. En esta dimension se presentan las siguientes dimensiones:
Interaccion entre pares, colaboracion e iniciativa, intercambio de experiencias,
participacion en elaboracibn de documentos de gestién, participacion en
elaboracién de proyecto de innovacién o innovaciones pedagdégicas.

La segunda dimension planificacion curricular hace referencia al proceso que
se realiza en la institucion educativa para distribuir las actividades de aprendizaje
de acuerdo al periodo de tiempo de ejecucion y en concordancia con el desarrollo
de competencias previstas en el curriculo; el propésito es que al elaborar las
unidades de planificacibn sean estas unidades didacticas o proyectos de
aprendizajes descritas a un nivel de concrecién, indicando los recursos humanos,
materiales y pedagdgicos para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje. Esta
dimensién presenta los siguientes indicadores: Disefio de unidades de aprendizaje,
contextualizacibn de experiencias de aprendizaje, elaboracion de material
educativo, reajuste de instrumentos de evaluacién, inclusibn de saberes

comunales.

La tercera dimension relaciones interpersonales hace referencia a las
relaciones sociales que existen entre los integrantes de la comunidad educativa, la
forma de comunicacion y trato entre todos, caracterizado por el respeto, la empatia,
asertividad y responsabilidad en su conducta. Esta dimensién presenta los
siguientes indicadores: Resolucion de conflictos mediante el didlogo, empleo de las

normas de convivencia, organizacion y vigilancia de espacios comunes, ambiente
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acogedor a la comunidad educativa, atencion y resolucién de consultas de la

comunidad educativa.

17



II.METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

Para nuestro estudio se utilizé el método hipotético — deductivo en el que se
parte de supuestos de una informacion empirica para llegar a lo general (Sanchez
et al, 2018). El enfoque es cuantitativo, ya que a través de los cuestionarios se

obtuvo datos numeéricos, los que se llevaron a la estadistica.

Este trabajo de investigacion es del tipo Aplicada, segiin Tamayo (2010) este
tipo de investigacion ha sido tomada por el propésito que tiene nuestra
investigacion, pues esta dependia de los hallazgos que habiamos encontrado, y
esto determino las consecuencias y sobre todo la aplicacién practica de los
conocimientos que encontramos. Por otro lado Baena (2017) asegura que: “la
investigacion aplicada, tiene como objeto el estudio de un problema destinado a la

accion. Y que esta puede aportar hechos nuevos” (p. 17)

Por otro lado, Rodriguez, citado en Baena (2017) nos dice que: ‘“la
Investigacion Aplicada concentra su atencion a las posibilidades concretas de llevar
a la practica las teorias generales, a fin de resolver las necesidades que tengan la

sociedad, asi como los hombres” (p.17).

Asimismo, el enfoque utilizado es el cuantitativo, para los tratadistas Pita, y
Pértegas (2002). “La investigacién cuantitativa es un estudio que recopila y analiza
datos cuantitativos de variables”, pues se utilizd el conocimiento existente inmerso
en normas, doctrinas y jurisprudencia para extraer estandares que guiaron la
investigacion, asi mismo recopilamos datos estadisticos para la discusion de

resultados.

La investigacion adopté un disefio no experimental, Hernandez — Sampieri et
al. (2018), indica que no manipula variables, pero observa fenémenos que ocurren
en el medio natural; en cuanto a la temporalidad, nuestra investigacion presento un

corte transversal, porque las variables fueron medidas una sola vez.

Por otro lado, el nivel utilizado, es el explicativo, segun Relat, (2010, p. 221)
“Este tipo de investigacion se basa en un analisis detallado del fendmeno a estudiar

y puede caracterizar patologias especificas, que se pueden utilizar como base para
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una investigacion mas profunda.” Ya que teniamos el propésito de ampliar y
precisar el nivel de causalidad del liderazgo compartido en el trabajo colegiado de
los docentes en un determinado escenario educativo, para lo cual se adopto el

siguiente esquema:

Donde:

X: Liderazgo compartido (V. I.)

Y: Trabajo colegiado (V. D.)

—: nivel de influencia.

Nuestro esquema muestra la influencia que tiene X sobre la variable Y.

3.2. Variables y operacionalizacién
Variable X: Liderazgo compartido
Definicion conceptual

Segun Celis y Sanchez (2012) el liderazgo distribuido lo defini6 como la
interaccibn mutua entre lideres, sus seguidores y aspectos propios de la
organizaciéon educativa, cambiando la vision de un lider formal o tradicional a una
interna y compleja cadena de seguidores, que a la vez son lideres, quienes tiene el
propdsito de promover las practicas de liderazgo; ademas, requiere desarrollar la
capacidad de liderazgo de los demés, fomentando que cada integrante de la
organizacion desarrolle sus propias competencias dentro de una determinada area.
Definicion operacional

Segun Serrano (2018) la variable liderazgo compartido fueron analizados en
las siguientes dimensiones: liderazgo compartido en la gestiébn pedagdgica,
liderazgo compartido en la gestion institucional, liderazgo compartido en la gestion
administrativa. Para nuestro caso para la medicion se utilizé la escala de Likert del
1 al 5, enelcual 1esNunca, 2 es Casinunca,2 es A veces, 4 es Casi siemprey 5

es Siempre
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Variable Y: Trabajo Colegiado
Definicion conceptual

Moreno (2012) indica que se trata de nueva estrategia que sirve para una
formacién centrada en la escuela, asi mismo la mejora de la formacién de los
docentes, la gestion del centro y, por lo tanto, mejorar su calidad, asi como
promueve la iniciativa y participacion de todos los miembros de la comunidad
educativa.
Definicién operacional

Segun Cervantes (2009) las dimensiones del trabajo colegiado son: trabajo
en equipo, planificacion curricular y, relaciones interpersonales. Al igual que la
variable anterior para las mediciones, utilizamos la escala de Likert, donde “N” es
Nunca, “CN” es Casi nunca, “AV” es A veces, “CS” es Casi siempre y “S” es,
Siempre.
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Liderazgo compartido

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
D1: liderazgo v" Gestion de los docentes (ensefianza) 11, 12
compartido en la v Planificacion de la ensefianza, ejecucion de 13, 14 Nominal Bueno: 74 - 100
gestion pedagdgica la ensefianza 15, 16 Regular: 47 - 73
v' Gestion de los estudiantes (aprendizajes) 17,18 Siempre (5) Deficiente: 20 - 46
v' Trabajo en aula (desempefio académico) 19, 110 Casi siempre (4)
v Resultados de aprendizaje. A veces (3)
D2: liderazgo v" Planeamiento estratégico del PEI, PAT, RI; 11, 112 Casi nunca (2)
compartido en la v' Clima institucional (identidad, 113, 114 Nunca (1)
gestion institucional comunicacion, relaciones humanas, 115
motivacion)
v" Relaciones con la comunidad (PPFF,
organizaciones sociales).
D3: liderazgo v Manejo de recursos (humanos, 116, 117
compartido en la econémicos, material) 118, 19
gestion v" Control y monitoreo 120

administrativa
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Trabajo colegiado

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
D1: Trabajo en v Interaccién entre pares 11
equipo v' colaboracion e iniciativa 12 Nominal Alto: 55 - 75
v Intercambio de experiencias 13 Medio: 35 - 54
v Elaboracién de documentos de gestion 14 Siempre (5) Bajo: 15 - 34
v Elaboracion de proyecto de innovacion o 15 Casi siempre (4)
innovacion pedagdgica A veces (3)
D2: Planificaciéon v Disefio de unidades de aprendizaje 16 Casi nunca (2)
curricular v' Contextualizacion de experiencias de |7 Nunca (1)
aprendizaje
v Elaboracion de material educativo 18
v' Reajuste de instrumentos de evaluacion 19
v" Inclusion de saberes comunales 110
D3: Relaciones v Resolucion de conflictos mediante el dialogo 111
interpersonales v' Empleo de las normas de convivencia 112
v' Organizacion y vigilancia de espacios comunes 113
v' Ambiente acogedor a la comunidad educativa 114
v Atencién a consultas de la comunidad educativa 115
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3.3 Poblacién, muestray muestreo

En el presente estudio la poblacidn estara constituida por los docentes de la
provincia de Tarma, region Junin, los que corresponden a las siguientes
instituciones un total de 105 docentes, segun la tabla 3. Segun Arias (2016) La
poblacion de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible,
constituird una referencia para la seleccion de muestras que cumplan un conjunto
de criterios predeterminados. Para Carrasco (2016) Es un grupo conformado por
sujetos, objetos, proyectos, que forman un universo en un determinado espacio.
Tabla 3

Poblacién de estudio.

Institucién Educativa N° de docentes
I.E. San Ramon 26
I.LE. Industrial N° 32 46
I.LE. Juan Hildebrando Gonzales Cangahuala — Tarma — La Union. 11
I.E. Antenor Rizo Patrén Lequeria — TARMA — CONDORCOCHA. 11
I.LE. Juan Velasco Alvarado — TARMA — Maco 11
TOTAL 105

Segun, Hernandez, Fernandez y Baptista (2018) lo definen como “la muestra
es una parte que representa a la poblacion, que tiene las mismas caracteristicas de
ella”. Para Gallegos (2004) es un grupo de individuos, y que es a la vez un
subconjunto de la poblacion. “Para que se puedan generalizar a la poblacién los
resultados obtenidos en la muestra, ésta ha de ser «representativa» de dicha
poblacion”.

Para nuestro estudio la poblacion esta constituida por los docentes del nivel
secundaria de la provincia de Tarma, region Junin y nuestra muestra asciende a
105 docentes, los que corresponden a las siguientes instituciones, tal como se

muestra en la tabla 3.
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Tabla N° 4: Muestra de estudio.

Institucién Educativa N° de docentes
I.E. San Ramon 26
I.LE. Industrial N° 32 46
I.LE. Juan Hildebrando Gonzales Cangahuala — Tarma — La Union. 11
I.LE. Antenor Rizo Patron Lequeria — TARMA — CONDORCOCHA. 11
|.LE. Juan Velasco Alvarado — TARMA — Maco 11
TOTAL 105

De acuerdo a la naturaleza del estudio se ha empleado el muestreo
probabilistico estratificado, empelando para ello la ecuacion de poblaciones finitas.
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para Tamayo (2017) la técnica tiene que ver con las acciones que orienta al
estudioso en los diferentes periodos del estudio. Para el recojo de la informacion
se realiz6 a través de una encuesta, siendo el instrumento el cuestionario que se
aplicaron a un grupo de individuos, la misma que tiene varios items para conseguir
los datos que se necesita para las variables de la investigacion. (Hernandez, 2018)

En nuestro estudio la técnica fue la encuesta, aplicada de manera virtual, a
través de un formulario de Google, por otro lado, el instrumento de recoleccién de
datos fue el cuestionario, un cuestionario para medir el liderazgo distribuido, y otro
cuestionario para medir el trabajo colegiado, dichos instrumentos han pasado por
los procedimientos de validez y confiabilidad.

La validez esta asociada con el nivel que tiene el instrumento, la que fue
aplicado, para verificar que mida lo que es necesario medir. Segun Tamayo (2017)
La validez se llevara a cabo por juicio de expertos (en nuestro caso fueron tres), los
gue validaran seran conocedores de temas de investigacion, para ello deben tener
el grado de Magister o Doctor, los mismos que pueden ser tematicos o
metoddlogos. Estas personas analizan la consistencia interna del instrumento, es
decir, si se ha elaborado adecuadamente, si al leer se puede comprender, toman

en cuenta las caracteristicas de claridad, pertinencia y relevancia.
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Luego de someter al proceso de validez por juicio de expertos a los

instrumentos de recoleccidn de datos, se tuvo el siguiente resultado:
Tabla 5

Tabla de Validacién de expertos, del cuestionario de liderazgo compartido

Experto Validacion
Mg. Miriam Loyda, Mendoza Amaro Aceptable
Dr. Pedro Prado Lozano Aceptable
Mg. David Alcides, Navarro Contreras Aceptable

Tabla 6

Tabla de Validacion de expertos, del cuestionario de trabajo colegiado

Experto Validacion
Mg. Miriam Loyda, Mendoza Amaro Aceptable
Dr. Pedro Prado Lozano Aceptable
Mg. David Alcides, Navarro Contreras Aceptable

Confiabilidad

Segun Tamayo (2017) “es aplicar el instrumento a un individuo o grupo de

individuos, encontrando resultados similares, las veces que se apliquen y en

distintos lugares”. Esta confiabilidad se mide aplicando a un grupo de personas que

se denomina grupo piloto, que en este caso sera de 10 personas, que es muy

parecido al grupo de estudio. A la informacién se aplico el estadigrafo Alfa de

Cronbach.

Luego de realizar el andlisis de Cronbach se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 7
Tabla de Prueba de alfa de Cronbach del liderazgo compartido
N° de elementos Valor del alfa de Cronbach
10 0,965

De acuerdo al o = 0,965 obtenido, se puede concluir que el instrumento es

altamente confiable.
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Tabla 8

Tabla de Prueba de alfa de Cronbach del trabajo colegiado

N° de elementos Valor del alfa de Cronbach
10 0,946

De acuerdo al o = 0,946 obtenido, se puede concluir que el instrumento es

altamente confiable.

3.5. Procedimientos

Para el proceso de recoleccion de informacion de los sujetos muestrales se
realizaron las siguientes actividades secuenciales:

En primer lugar, se realizé la busqueda sistematica de antecedentes de
investigacion en fuentes internacionales y nacionales, asi como teorias que
sustentan a las variables de estudio, con la finalidad de estructurar la matriz de
operacionalizacion de variables, elaboracion de instrumentos, asi como los
procesos de validez y confiabilidad de los mismos.

En segundo lugar, se ha solicitado a los directores de las instituciones
educativas de Tarma la autorizacion para aplicar el cuestionario de recoleccion de
datos, el cual se aplicara a los docentes de dichas casas de estudios, indicando

que se empleara el Google form como herramienta de encuesta.

Para el proceso de recoleccion de informacién se elabor6 dos cuestionarios
—uno para la variable liderazgo compartido y otro para la variable trabajo colegiado
—uno por cada variable de estudio empleando la herramienta formularios de Google
que nos permitié elaborar una encuesta digital la cual se ha alcanzado a cada uno
de los sujetos muestrales a traveés de un enlace dirigido a sus numeros telefonicos

o WhatsApp indicando las caracteristicas y finalidad del presente estudio.

3.6. Meétodo de analisis de datos
Luego de realizar la recoleccion de datos en los sujetos muestrales, se

procedera a realizar el andlisis de datos considerando la siguiente secuencia:

En primer lugar, se elaborara una base de datos empleando el aplicativo
Microsoft Excel en el cual se codificara a cada uno de los sujetos muestrales, la

valoracion de cada uno de los items, la valoracién parcial de cada dimensién y la
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valoracion total de variables de estudio, lo cual permite obtener una informacién
preliminar de los instrumentos de recolecciéon de datos.

En segundo lugar, para realizar el analisis descriptivo de los resultados se
procedera a trasladar los datos almacenados en la base de datos en Microsoft Excel
al programa estadistico SPSS V.25 en el cual a través de las opciones de analisis
descriptivos se elaboran tablas y figuras que describan los resultados de los
instrumentos de recoleccion de datos.

En tercer lugar, para el andlisis inferencial se empleara también el programa
estadistico SPSS V.25 sometiendo a los resultados de los instrumentos de
recoleccion de datos a las pruebas de normalidad de Kolmogorov - Smirnov y
analisis de correlacion de variables para determinar la validez de las hipétesis de
investigacion.

Finalmente, se elaborara la discusién, las conclusiones y recomendaciones
basadas en los resultados, antecedentes de estudio y marco tedrico como aporte
del presente estudio
3.7. Aspectos éticos

El presente estudio respetara los derechos de produccion intelectual,
realizando las citas bibliograficas que brinda la autoria de cada una de las obras
citadas, garantizando la autenticidad de los aportes al presente estudio; asimismo
se mantendra la confidencialidad de cada uno de los sujetos muestrales
indicandoles que las opiniones vertidas a través de los cuestionarios de recoleccion
de datos seran empleados exclusivamente para fines de estudios académicos y no
seran informados a las autoridades de su centro laboral.

De otro lado, se garantiza que cada una de las conclusiones a las que pueda
arribar el presente estudio se sustentan en los soportes tedricos de investigacion y
estrictamente a los resultados obtenidos por medios validos y confiables mediante

un tratamiento estadistico estandarizado para la investigacién cientifica.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Tabla 9

Tabla de resultados de la variable Liderazgo compartido y sus dimensiones.

Vx: Lid D1: liderazgo D2: liderazgo D3: liderazgo
Categorias X e:te_l(zjgo compartido en la compartido en la compartido en la

compartico gestion pedagbgica gestién institucional gestién administrativa

N % N % N % N %
Bueno: 35 33.33% 34 32.38% 37 35.24% 35 33.33%
Regular: 36 34.29% 40 38.10% 32 30.48% 32 30.48%
Deficiente: 34 32.38% 31 29.52% 36 34.29% 38 36.19%
TOTAL 105 100% 105 100.00% 105 100.00% 105 100.00%

Al realizar el andlisis de la tabla N° 08 en lo referente a la variable Liderazgo
compartido y sus dimensiones, de los 105 docentes encuestados, el 33.33%
considera que existe un nivel bueno en Liderazgo compartido, mientras que el
34.29% cree que existe un nivel regular y el 32.38% considera que existe un nivel
regular. Mientras que en la casilla Liderazgo compartido en la gestion pedagdgica.
Los resultados muestran que un 32.38% creen que existe un nivel bueno, mientras
que el 38.10% considera que existe un nivel regular y que el 29.52% piensa que se

encuentra en un nivel deficiente en esta dimension.

En lo que se refiere a la dimensién Liderazgo compartido en la gestion
institucional de los 105 docentes encuestados, el 35.24% creen que existe un nivel
bueno, el 30.48% considera que existe un nivel regular, mientras que el 34.29%
creen que existe un nivel deficiente. Para finalizar en la dimensiéon Liderazgo
compartido en la gestion administrativa se puede observar que el 33.33% considera
que hay un nivel bueno, por otro lado, el 30.48% creen que existe un nivel regular
y el 36.19% considera que existe el nivel deficiente en esta dimension.

De manera general podemos concluir que la mayor proporcion considera que

existe un nivel regular.
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Tabla 10

Tabla de resultados de la variable Trabajo Colegiado y sus dimensiones.

. VY: Trabajo D1: Trabajo en .D.Z: L, D3: Relaciones

Categorias : ) Planificacion .
Colegiado equipo : interpersonales

curricular
N % N % N % N %

Bueno: 38 36.19% 35 33.33% 38 36.19% 37 35.24%
Regular: 25 23.81% 28 26.67% 22 20.95% 33 31.43%
Deficiente: 42 40.00% 42 40.00% 45 42.86% 35 33.33%
TOTAL 105 100.00% 105 100.00% 105 100.00% 105 100.00%

En el analisis realizado en la tabla 9, podemos observar que el 36.19%
consideran que existe un nivel bueno en Trabajo colegiado, por otro lado, el 23.81%
cree que existe un nivel regular y el 40.00% considera que existe un nivel deficiente.
En la dimension Trabajo en equipo, el 33.33% considera que existe un nivel bueno,
mientras que el 26.67% cree que existe un nivel regular y el 40.00% considera que
existe un nivel deficiente.

En lo que se refiere a la dimension Planificacion curricular, el 36.19%
considera que existe un buen nivel, mientras que el 20.95% considera que existe
un nivel regular, y el 42.86% considera que existe un nivel deficiente. Finalmente,
en la dimension relaciones interpersonales, el 35.24% considera que existe un nivel
bueno, y el 31.43% cree que existe un nivel regular, y por ultimo el 33.33%
considera que existe un nivel deficiente.

Entonces podemos concluir que una proporcion mayor considera que hay un
nivel deficiente en la variable Trabajo colegiado.
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OG. Determinar el nivel influencia que tiene el liderazgo compartido en el

trabajo colegiado de los docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021.
Tabla 11

Tabla de relacién entre el liderazgo compartido y el trabajo colegiado.

VY: Trabajo Colegiado

Deficiente Regular Bueno Tofal
15-34 35-54 55-75

Deficiente 20 - 46 31 3 0 34

VX: Liderazgo Regular 47 - 73 11 20 5 36
compartido

Regular 74 - 100 0 2 33 35

Total 42 25 38 105

En la tabla N° 11 nos presenta una relacion entre resultados obtenidos del
Liderazgo compartido y el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del

distrito de Tarma.

La misma que podemos ver, de 34 encuestados, 31 indican que es deficiente
el liderazgo compartido, asi como también el trabajo colegiado, de 36 de los
encuestados, 20 dice que existe un nivel regular en el liderazgo compartido como
en el trabajo colegiado, cabe indicar que el mayor porcentaje se encuentra en un
nivel deficiente en las dos variables. Para terminar de 35 encuestados, 33 indican

gue existe un nivel bueno en las dos variables.

De estos datos podemos concluir que cuanto mayor es el nivel del liderazgo
compartido, mayor sera el nivel en el trabajo colegiado, asi como de manera

inversa, lo cual nos demuestra un nivel de relacion directa entre las variables.

30



OEL1: Determinar el nivel influencia que tiene el liderazgo compartido en la
gestion pedagdgica, en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del

distrito de Tarma, Junin 2021.
Tabla 12

Tabla de relacién entre liderazgo compartido en la gestion pedagdgica y el trabajo

colegiado.
VY: Trabajo Colegiado
Deficiente Regular  Bueno ot
15-34 35-54 55-75

D1: liderazgo Deficiente 10 - 23 27 4 0 31
compartido en la
gestion Regular 24 - 36 15 19 6 40
pedagdgica Bueno 37 - 50 0 2 32 34

Total 42 25 38 105

En la tabla 12 nos muestra una relacion entre los resultados obtenidos del
liderazgo compartido en la gestibn pedagdgica y el trabajo colegiado de los

docentes del area urbano del distrito de Tarma.

En esta se puede observar que, de 31 encuestados, 27 indican que existe un
nivel deficiente del liderazgo compartido en la gestién pedagdgica, asi mismo en el
trabajo colegiado, por otro lado, de 40 encuestados, 19 dicen que existe un nivel
regular del liderazgo compartido en la gestion pedagdgica, asi como en el trabajo
colegiado, por ultimo, de 34 encuestados, 32 indican que existe un nivel bueno del
liderazgo compartido en la gestiéon pedagdgica y de igual manera en el trabajo

colegiado.

De estos datos podemos concluir que cuanto mayor es el nivel del liderazgo
compartido en la gestion pedagogica, mayor es el nivel en el trabajo colegiado,
guedando de esta manera demostrado la existencia de una relacion directa en

estas dos variables.
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OE2: Determinar el nivel influencia que tiene el liderazgo compartido en la
gestion institucional, en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del

distrito de Tarma, Junin 2021.
Tabla 13

Tabla de relacién entre liderazgo compartido en la gestion institucional y el trabajo

colegiado.
VY: Trabajo Colegiado
Deficiente Regular Bueno 55 Total
15-34 35-54 -75
Deficiente 5 - 31 5 0 36
. 11
D2: liderazgo Reqular 12 -
compartido en la g 18 11 17 4 32
gestion institucional
Bueno 19 - 25 0 3 34 37
Total 42 25 38 105

En la tabla 13, podemos observar la relacidbn que nos muestran los datos
obtenidos en la encuesta, respecto al liderazgo compartido en la gestion
institucional con el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del distrito de

Tarma.

Podemos apreciar que, de 36 encuestados, 31 dicen que existe un nivel
deficiente del liderazgo compartido en la gestién institucional, asi mismo que en el
trabajo colegiado, por otro lado, de 32 encuestados, solo 17 de ellos nos dicen que
existe un nivel regular del liderazgo compartido en la gestiéon institucional en el
trabajo colegiado. Para terminar, de 37 encuestados, 34 nos dicen que existe un
nivel bueno del liderazgo compartido en la gestion institucional como en el trabajo

colegiado.

De esta relacion podemos concluir que cuanto mayor es el nivel del liderazgo
compartido en la gestion institucional, mayor sera el nivel del trabajo colegiado de

los docentes del area urbano de la provincia de Tarma.

32



OE3: Determinar el nivel influencia que tiene el liderazgo compartido en la
gestion administrativa, en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del
distrito de Tarma, Junin 2021.

Tabla 14

Tabla de relacién entre liderazgo compartido en la gestion administrativa y el

trabajo colegiado.

VY: Trabajo Colegiado

Deficiente Regular  Bueno Total
15-34 35-54 55-75
D3: liderazgo Deficiente 5 - 11 32 6 0 38
compartido  en poolar 12 - 18 9 16 7 32
la gestion
administrativa Bueno 19 - 25 1 3 31 35
Total 42 25 38 105

En la tabla 14, podemos apreciar la relacion de los datos obtenidos en la
encuesta, que existe entre el liderazgo compartido en la gestion administrativa y el

trabajo colegiado de los docentes del area urbano del distrito de Tarma.

En esta tabla podemos ver que, de 38 encuestados, 32 dicen que existe un
nivel deficiente del liderazgo compartido en la gestion administrativa, asi como en
el trabajo colegiado, y de 32 encuestados, 16 de ellos dicen que existe un nivel
regular del liderazgo compartido en la gestion administrativa, asi mismo en el
trabajo colegiado. Por ultimo, de 35 encuestados, 31 de ellos dice que existe un
nivel bueno del liderazgo compartido en la gestion administrativa, asi como en el

trabajo colegiado.

De estos datos recogidos podemos concluir que, a mayor nivel del liderazgo
compartido en la gestion administrativa, mayor sera el nivel del trabajo colegiado

en los docentes del area urbano de la provincia de Tarma.
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Resultados inferenciales
Prueba de normalidad

Como se sabe dentro de la investigacion tenemos muchas pruebas que nos
permitan conocer el estudio de normalidad, uno de ellos es la prueba de
Kolmogorov — Smirnov que tiene su base en la funcion empirica que la compara
con la funcién teérica. Cuyos resultados nos proporcioné un p valor, la que

mostramos en la siguiente tabla (15)

Tabla 15
Tabla de prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

VX: Liderazgo

: 097 105 016 945 105 000
compartido
VY: Trabajo 149 105 000 910 105 000
Colegiado

a. Correccion de significacion de Lilliefors
En la tabla 15 podemos observar que el valor estadistico que se ha obtenido
es de 0,097 y el valor de la significancia es de 0,016, para ello realizamos la

siguiente comparacion:
El p-valor 0.016 < 0.05
p-valor 0,000 < 0,05

Entonces, de acuerdo a los resultados se obtienen para Vx: Liderazgo
compartido el p-valor de 0.016 < a 0.05, y el de la Vy: Trabajo colegiado, se obtiene
un p-valor de 0,000 < a 0,05, con lo cual se demuestra que los datos obtenidos en
nuestra base de datos no tienen una distribucién normal, por lo que le corresponde
una prueba no paramétrica para ello utilizaremos para la comprobacion de las
hipotesis la prueba de correlacion de Sperman. Por otro lado, esto nos indica que
rechazamos la Ho y aceptamos la Ha. Asi mismo es necesario indicar que
utilizamos la prueba de normalidad de Kolmogorov — Smirnov porque nuestra

muestra es mayor a 50
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Comprobacién de la Hipotesis General

HG: El liderazgo compartido influye significativamente en el trabajo colegiado

de los docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021

Tabla 16

Tabla de Prueba de comprobacién de la Hipétesis General.

VX: Liderazgo VY: Trabajo

compartido Colegiado
Coef|C|eln,te de 1,000 905
VX correlacion
Liderazgo  gjg. (pilateral) ,000
compartido
Rho de N 105 105
Spearman Coef|C|eln,te de 905" 1,000
correlacion
VY: Trabajo
Colegiado Sig. (bilateral) ,000
N 105 105

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 16 muestra que el coeficiente de correlacion entre las variables

Liderazgo compartido y trabajo colegiado es de 0,905, la que nos demuestra una

correlacion positiva alta, asi como el valor de significancia es 0,00 que es menor a

0,05y por ende es perfecto, por lo cual rechazamos la Ho y aceptamos la Hipotesis

general, propuesta en nuestra investigacion. Ademas, podemos observar que una

variable contribuye sobre la otra lo que significa una relacion positiva y significativa

entre liderazgo compartido y trabajo colegiado en los docentes del area urbanos de

la provincia de Tarma 2021.
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Comprobacién de la Hipotesis Especifica 1

HE1: EI

liderazgo compartido en

la gestion pedagodgica

influye

significativamente en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del

distrito de Tarma, Junin 2021

Tabla 17

Tabla de Prueba de comprobacién de la Hipétesis Especifica 1

D1: Ildgrazgo VY: Trabajo
compartido en la :
S L Colegiado
gestion pedagogica
Coeficiente de "
D1: liderazgo  correlacion 1,000 859
compartido en _ _
la gestion Sig. (bilateral) ,000
pedagogica
Spearman o
Y Coeflc:le_n,te de 859" 1,000
correlacion
VY: Trabajo . .
Colegiado Sig. (bilateral) ,000
N 105 105

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 17 muestra que el coeficiente de correlacién entre las variables

Liderazgo compartido en la gestion pedagdgica y trabajo colegiado es de 0,859, la

gue nos muestra una correlacion positiva alta, y el valor de significancia es 0,00

gue es menor a 0,05 y por ende es perfecto, por lo cual rechazamos la Ho y se

acepta la Hipétesis especifica 1, propuesta en nuestra investigacion. Ademas,

podemos observar que una variable contribuye sobre la otra, lo que significa una

relacion positiva y significativa entre liderazgo compartido en la gestion pedagogica

y trabajo colegiado en los docentes del area urbanos de la provincia de Tarma 2021.
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Comprobacién de la Hipotesis Especifica 2

HE2: El liderazgo compartido en la gestidon institucional influye
significativamente en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del
distrito de Tarma, Junin 2021
Tabla 18

Tabla de Prueba de comprobacién de la Hipotesis Especifica 2

D2: liderazgo

. VY: Trabajo
compartido en la .
R Colegiado
gestion institucional
Coeficiente de .
D2: liderazgo  correlacion 1,000 ,895
compartido en . .
la gestion Sig. (bilateral) : ,000
institucional
Rho de 105 105
Spearman Coeficiente de **
correlaciéon 895 1,000
VY: Trabajo _ _
Colegiado Sig. (bilateral) ,000
N 105 105

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 18 muestra que el coeficiente de correlacion entre las variables
Liderazgo compartido en la gestion institucional y trabajo colegiado es de 0,895, la
gue nos muestra una correlacion positiva alta, y el valor de significancia es 0,00
que es menor a 0,05 y por ende es perfecto, por lo cual rechazamos la Ho y se
acepta la Hipotesis especifica 2, propuesta en nuestra investigacion. Ademas,
podemos observar que una variable contribuye sobre la otra, lo que significa una
relacion positiva y significativa entre liderazgo compartido en la gestién institucional

y trabajo colegiado en los docentes del area urbanos de la provincia de Tarma 2021.
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Comprobacién de la Hipotesis Especifica 3

HE3: El liderazgo compartido en la gestion administrativa influye

significativamente en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del

distrito de Tarma, Junin 2021.

Tabla 19

Tabla de Prueba de comprobacion de la Hipétesis Especifica 3

D3: lid .
! grazgo VY: Trabajo
compartido en la .
. . . Colegiado
gestion administrativa
D3: liderazgo Coef|C|eln,te de 1,000 882"
compartido en la  correlacion
gestion Sig. (bilateral) ,000
Rho de administrativa N 105 105
Spearman Coeflc:le.n,te de 882" 1,000
VY: Trabajo correlacion
Colegiado Sig. (bilateral) ,000
N 105 105

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 19 muestra que el coeficiente de correlacion entre las variables

Liderazgo compartido en la gestion administrativa y trabajo colegiado es de 0,882,

la que nos muestra una correlacion positiva alta, y el valor de significancia es 0,00

que es menor a 0,05 y por ende es perfecto, por lo cual rechazamos la Ho y se

acepta la Hipotesis especifica 3, propuesta en nuestra investigacion. Ademas,

podemos observar que una variable contribuye sobre la otra, lo que significa una

relacion positiva y significativa entre

liderazgo compartido en

la gestidon

administrativa y trabajo colegiado en los docentes del &rea urbanos de la provincia

de Tarma 2021.
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V. DISCUSION

A continuacioén, se realiza la discusidon de la investigacion contrastando los
resultados obtenidos con los instrumentos de recoleccion de datos, los
antecedentes de investigacion y el sustento tedrico de las variables de estudio.

Nuestra hipotesis general sostiene que el liderazgo compartido influye
significativamente en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano del
distrito de Tarma, Junin 2021, en efecto se ha logrado demostrar mediante la
prueba de correlacion de Rho de Sperman que existe un coeficiente de relaciéon r =
0.905 lo que nos indica que existe una relacion muy significativa entre las variables
de estudio con lo cual se concluye que el liderazgo compartido influye
significativamente en el trabajo colegiado en los docentes del area urbana de
Tarma.

Los resultados obtenidos se relacionan con lo indicado por Simén M. (2019)
gue nos dicen que el trabajo en equipo contribuye a la competitividad de una
institucion, un ambiente de cooperacion, equidad y liderazgo compartido es el
escenario propicio para un desarrollo de competencias profesionales de los actores
de la entidad, este estudio se realizdé con 304 estudiantes bajo una metodologia
cuasi experimental, asimismo una conclusion muy especial es que el trabajo activo
de los estudiantes se ha observado que es mejor cuando no hay una evaluacion
del desemperio del equipo, interpretandose que la mejora del desempefio en una
empresa se debe a la identidad del trabajador con ella, independientemente de
estar sometido a evaluaciones permanentes.

De otro lado segun el aporte tedrico de Celis y Sanchez (2012) el liderazgo
distribuido resulta de la interaccion mutua entre lideres, sus seguidores y aspectos
propios de la organizacién educativa, cambiando la vision de un lider formal o
tradicional a una interna y compleja red de lideres seguidores y a las situaciones
gue promueven las practicas de liderazgo, en este contexto el aporte del autor
tienen relacion con los resultados encontrados en la investigacion, pues pone en
practica las actividades de liderazgo compartido la cual favorece que los actores
educativos se vean involucrados en las responsabilidades inherentes al cargo
directivo, en tal sentido se apropian de dichas responsabilidades y reflexionan sobre
la necesidad del cumplimiento de las funciones que cada uno de los integrantes de

la comunidad educativa deben ejercer.
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La hipotesis especifica N.° 01 sostiene que el liderazgo compartido en la
gestion pedagogica influye significativamente en el trabajo colegiado de los
docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021, en efecto lo podemos
ver en los resultados obtenidos a través de la prueba de correlacién de Rho de
Sperman gue existe una coeficiente de relacion r = 0.859 lo que nos indique que
existe una relacion altamente significativa entre la dimension Liderazgo compartido
en la gestion pedagogica y la variable trabajo colegiado. Con lo cual se concluye
que el liderazgo compartido influye significativamente en el trabajo colegiado de los
docentes del area urbano de la UGEL de Tarma.

Por otro lado, estos resultados se relacionan con lo indicado por Aguirre
(2020) en su estudio liderazgo compartido y desempefio profesional en los
docentes de la institucion Educativa Nuestra Sefiora de las Mercedes — Paita 2017
es un estudio de tipo cuantitativo de nivel correlacional y disefio transversal
correlacional, con una muestra de 77 docentes empleando como instrumento el
cuestionario para medir sus variables de estudio, concluye que el liderazgo
compartido es mediano (50,65%), en términos generales obtuvo una coeficiente rho
= 0,445 que permite concluir que el estilo del liderazgo compartido del director
influye de manera regular en el desempefio profesional de los docentes de la
institucion de aplicacion. Bajo esta premisa, el aporte del autor tienen relacion con
los resultados encontrados en la investigacion, pues pone en evidencia que el
liderazgo compartido favorece un mejor desempefio de los actores educativos, de
otro lado les permite involucrarlos en las responsabilidades inherentes a su trabajo,
en tal sentido se apropian de las responsabilidades y reflexionan sobre la necesidad
del cumplimiento de las funciones como integrante de la comunidad educativa en
especial en la mejora de los aprendizajes y el éxito de los estudiantes.

En esta misma linea, Serrano (2018) nos dice respecto a la dimension
Liderazgo compartido en la gestibn Pedagodgica, como la redistribucion de
funciones entre los docentes, entendida como delegacion de funciones, asi mismo
nos dice que el trabajo se debe dar de manera colaborativa, en la planificacion,
diversificacion, ejecucion y evaluacion del curriculo, de tal manera que los docentes
aprendan a trabajar juntos, asumiendo propésitos compartidos en el ambito
pedagdgico. Asi mismo Abad, (2018) reafirma y precisa que el desempefio del

docente es importante para el éxito de una institucion. Por lo que la aplicacion de
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un liderazgo compartido fomenta el desarrollo profesional de los docentes. Lo
mismo indica Longo (2008) afirmando que la distribucion de las responsabilidades
y tareas propias de un lider, optimizando de esta manera el tiempo y garantizando
la ejecucion de las actividades que se programen. En este contexto el aporte de los
diversos autores tienen relacion con los resultados encontrados en la investigacion,
ya que pone en practica las actividades de liderazgo compartido, favoreciendo a
todos los actores educativos involucrandolos en diversas responsabilidades
respecto a la gestion pedagdgica, en tal sentido reafirman sus responsabilidades y
reflexionan sobre la necesidad del mejoramiento de las funciones que tienen cada
uno de los integrantes de la comunidad educativa en un punto vital e importante
como es la gestion pedagodgica.

La hipétesis especifica N° 02 sostiene que el liderazgo compartido en la
gestiéon institucional influye significativamente en el trabajo colegiado de los
docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021, en efecto los céalculos
encontrados a través de la prueba de correlacidbn de Sperman nos muestra un
coeficiente de correlacién de 0,895 lo que nos indica que existe una alta correlacion
positiva y una significancia de 0,000, lo que demuestra una relacion altamente
significativa entre la dimension Liderazgo compartido en la gestion institucional y el
trabajo colegiado. Con lo que nos permite concluir que el liderazgo compartido
influye significativamente en el trabajo colegiado de los docentes del area urbano
de la UGEL de Tarma.

De otro lado estos resultados se relacionan con lo dicho por Brioso & Tarazona
(2016) en su estudio liderazgo compartido para mejorar la administraciéon de una
institucién educativa, estudio de tipo cualitativo con un disefio de estudio de casos,
empleando una guia de observacion y la entrevista como instrumentos de
recoleccion de datos a una muestra a los 30 docentes de la institucion de estudio
el cual concluye que la institucion educativa se veria afectada por un inadecuado
proceso de direccion al planificar, organizar, dirigir, controlar, decidir no solo
recursos materiales sino también humanos, percibiendo un deficiente nivel de
planificacion y manejo de recursos, asimismo se evidencia el rol del director, ya que
de no estar comprometido con la institucion provoca el malestar de la comunidad

docente.
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Asi mismo, Serrano (2018) define a la dimension liderazgo compartido en la
gestion institucional como las condiciones, oportunidades y experiencias
compartidas en las que se planifican las tareas institucionales, promoviendo la
colaboracion y aprendizaje mutuo, ademas se valora las potencialidades de los
trabajadores al brindarle la oportunidad de compartir roles. Dentro de las
instituciones se supone brindar las oportunidades a los agentes educativos en el
desarrollo de las politicas y actividades de gestion institucional previstas en los
documentos de gestion, en ese contexto se consideran los siguientes indicadores:
planeamiento estratégico del PEI, PAT, RI; clima institucional (identidad,
comunicacién, relaciones humanas, motivacion); relaciones con la comunidad
(PPFF, organizaciones sociales). Por otro lado, Abad (2018) nos dice que esta
dimension tiene relacion con la forma de organizar las Instituciones, asi mismo
afirma la importancia de la gestion institucional para optimizar las habilidades y
capacidades de todos los miembros de la comunidad educativa. En este contexto,
el aporte que nos brindan los autores tiene relacion con los resultados encontrados
en la investigacién, pues pone en préactica las actividades de liderazgo compartido
en esta dimensién, la que favorece a toda la comunidad educativa, involucrandolos
en las responsabilidades a la gestion institucional, en tal sentido se compromete en
las diversas responsabilidades en el cumplimiento de las funciones que cada uno
de los integrantes de la comunidad educativa deben ejercer.

La hipétesis especifica N° 03 sostiene que el liderazgo compartido en la
gestion administrativa influye significativamente en el trabajo colegiado de los
docentes del area urbano del distrito de Tarma, Junin 2021, observando los
resultados de la prueba de correlacion de Sperman nos muestra un coeficiente de
correlaciéon de 0,882 que nos indica que se trata de una alta correlacion positiva,
por otro lado, nos da una significancia de 0,000 la que es menor a 0,05,
indicandonos que se trata de una relacién positiva y significativa entre la dimension
liderazgo compartido en la gestion de la administracion y el trabajo colegiado en los
docentes del area urbano de la UGEL de Tarma.

Asi mismo, estos resultados se relacionan con lo afirmado por Huffman
(2017) en su estudio “the implementation of a principal mentoring program and the
corresponding impact on leadership practice” Su objetivo era determinar las

percepciones sobre el impacto de la tutoria en el desarrollo de directores novatos
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en el distrito escolar ubicado en un area metropolitana de Condado de Lakewood
de EEUU. La metodologia empleada es un investigacion-accion, un disefio
cualitativo centrado en el desarrollo y la implementacion de la tutoria a directivos
novatos. El estudio incluyé las siguientes técnicas: una sesion de enfoque para
indagar la apreciacion que tienen de los mentores principales, una encuesta y
entrevistas semiestructuradas cara a cara con 23 directores. La autora concluye
que la tutoria a los directores es muy prometedora, gracias a esta investigacion le
permite implementar este programa a fin de mejorar el trabajo de directores
experimentados frente a los nuevos directores, produciendo un nivel de confianza,
lo que prevé el éxito del programa. El aporte de esta investigacion se puede
incorporar a nuestra realidad esencialmente en el mejoramiento de las
competencias sociales y sobre todo en el liderazgo directivo, pues, de ellos
depende la buena administracién de toda la institucién, esto quiere decir, en una
administracion holistica.

De otro lado Serrano (2018) indica que es la capacidad del directivo para
comprometer a toda la comunidad educativa en las distintas funciones y actividades
relacionadas con la conduccion de los procesos administrativos (planificacion,
organizacioén, ejecucion, control) y el manejo de recursos administrativos (humanos,
materiales y econdmicos), de tal manera que se garantice un servicio educativo
sostenido, regulado y de acuerdo a normas y propdsitos enunciados a nivel
institucional. También debe comprometer a todos los docentes y trabajadores
mantener un clima institucional favorable en la institucion educativa. Asi mismo,
Abad (2018) dice que es la instancia mediadora entre lo institucional y lo individual
a fin de alcanzar las metas institucionales. Es mas, dice que todo lo que dispone la
institucién, ya sea material o inmaterial, se presta para el beneficio del proceso de
ensefianza aprendizaje, de la misma manera, afirma respecto a la gestidn
administrativa (Vexler, 2011). En este contexto el aporte de estos autores tiene
relacion con los resultados encontrados en la investigacion, pues pone en practica
las actividades de liderazgo compartido, la cual favorece que los actores educativos
se vean involucrados en las responsabilidades inherentes a la administracion,
participando y reflexionan sobre el cumplimiento de las funciones asignadas a cada

uno de los integrantes de la comunidad educativa.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

VI. CONCLUSIONES

Se ha logrado determinar que existe una relacion directa y significativa
entre el liderazgo compartido y el trabajo colegiado de los docentes del
area urbana del distrito de tarma 2021, en efecto se ha obtenido una
coeficiente rho de Sperman de 0.905 entre las variables de estudio lo
qgue indica una relacién alta y positiva concluyendo que el liderazgo
compartido influye significativamente en el trabajo colegiado.

Se ha logrado determinar que existe una relacion directa y significativa
entre el liderazgo compartido en la gestion pedagdgica y el trabajo
colegiado de los docentes del area urbana del distrito de tarma 2021, en
efecto se ha obtenido una coeficiente rho de Sperman de 0.859 entre las
variables de estudio lo que indica una relaciébn alta y positiva
concluyendo que la gestién pedagodgica influye significativamente en el
trabajo colegiado.

Se ha logrado determinar que existe una relacion directa y significativa
entre el liderazgo compartido en la gestion institucional y el trabajo
colegiado de los docentes del area urbana del distrito de tarma 2021, en
efecto se ha obtenido una coeficiente rho de Sperman de 0.895 entre las
variables de estudio lo que indica una relacién alta y positiva
concluyendo que la gestién institucional influye significativamente en el
trabajo colegiado.

Se ha logrado determinar que existe una relacion directa y significativa
entre el liderazgo compartido en la gestibn administrativa y el trabajo
colegiado de los docentes del area urbana del distrito de tarma 2021, en
efecto se ha obtenido una coeficiente rho de Sperman de 0.882 entre las
variables de estudio lo que indica una relacién alta y positiva
concluyendo que la gestién administrativa influye significativamente en

el trabajo colegiado.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Recomendar al director de la UGEL de Tarma, promover en todas las
instituciones educativas en su ambito de accion la implementacion del
Liderazgo compartido como una herramienta para buscar el éxito y el
bienestar de cada uno de las instituciones educativas a su cargo, pues
de continuar con el mismo tipo de liderazgo se prevea el descontento de
la comunidad educativa, y por ende los resultados negativos se veran
reflejados en el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Segunda: Recomendar al director de gestion pedagdgica de la UGEL de Tarma que
se ejecuten programas para afianzar el liderazgo compartido en todas
las instituciones educativas con la finalidad de afianzar las competencias
de los directivos y docentes en cuanto a la mejora de la gestién
pedagdgica y por otro lado debe hacer un seguimiento a los espacios
donde se desarrolla el trabajo colegiado de los docentes. Pues es en
este espacio donde se generan las mejoras en las diversas herramientas
para el mejor desempefio de los docentes y que ademas benefician a
nuestros estudiantes.

Tercera: Recomendar a los directivos de todas las instituciones educativas de
Tarma a ejercer un liderazgo compartido, pues esta beneficia de manera
ostensible en el bienestar de sus instituciones educativas, por otro lado
se debe de implementar las capacitaciones de los docentes a fin de que
conozcan los beneficios del liderazgo compartido, para luego realizar un
seguimiento a los espacios planificados para el trabajo colegiado de los
docentes, ya que el éxito y el bienestar de la institucion educativa
depende del liderazgo la plana directiva y que esto repercutira
indirectamente en los estudiantes.

Cuarta: Recomendar a todos los docentes de las instituciones educativas del
ambito de la UGEL de Tarma a ejercer el liderazgo compartido, pues
esta beneficiara su desarrollo profesional, permitiéndole ser parte
primordial en la innovacion y creatividad al momento de desarrollar su
trabajo en el aula, pues de él depende el éxito y el bienestar de los

educandos y por tanto el bienestar propio.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Influencia del liderazgo compartido en el trabajo colegiado de los docentes del area urbana del distrito de Tarma, Junin 2021
AUTOR: Marcos Ricsi, José Antonio

Problema general:

¢Qué influencia tiene el liderazgo
compartido en el trabajo colegiado de
los docentes del area urbano del
distrito de Tarma, Junin 2021?

Problemas especificos:

PE1: ¢ Qué influencia tiene el liderazgo
compartido en la gestiéon pedagdgica
en el trabajo colegiado de los docentes
del area urbano del distrito de Tarma,
Junin 2021?

PE2: ¢{Qué influencia tiene liderazgo
compartido en la gestion institucional
en el trabajo colegiado de los docentes
del area urbano del distrito de Tarma,
Junin 20217

PE3: ¢ Qué influencia tiene el liderazgo
compartido en la gestién administrativa
en el trabajo colegiado de los docentes
del area urbano del distrito de Tarma,
Junin 2021?

Objetivo general:

Determinar el nivel influencia que
tiene el liderazgo compartido en el
trabajo colegiado de los docentes del
area urbano del distrito de Tarma,
Junin 2021.

Objetivos especificos:
OE1: Determinar el nivel influencia

que tiene el liderazgo compartido en
la gestion pedagogica, en el trabajo
colegiado de los docentes del area
urbano del distrito de Tarma, Junin
2021,

OE2: Determinar el nivel influencia
que tiene el liderazgo compartido en
la gestion institucional, en el trabajo
colegiado de los docentes del area
urbano del distrito de Tarma, Junin
2021

OES3: Determinar el nivel influencia
que tiene el liderazgo compartido en
la gestion administrativa, en el
trabajo colegiado de los docentes del
area urbano del distrito de Tarma,
Junin 2021.

Hipotesis general
El liderazgo compartido influye
significativamente en el trabajo
colegiado de los docentes del area
urbano del distrito de Tarma, Junin
2021.

Hipotesis especificas:

HEL: El liderazgo compartido en la
gestién pedagogica influye
significativamente en el trabajo
colegiado de los docentes del area
urbano del distrito de Tarma, Junin
2021

HEZ2: El liderazgo compartido en la
gestién institucional influye
significativamente en el trabajo
colegiado de los docentes del area
urbano del distrito de Tarma, Junin
2021,

HE3: El liderazgo compartido en la
gestién administrativa influye
significativamente en el trabajo
colegiado de los docentes del area
urbano del distrito de Tarma, Junin
2021,

VARIABLES
Variable 1: Liderazgo compartido
Dimensiones Indicadores ftems | Escalay Niveles y
valores rangos
D1: liderazgo Gestion de los docentes | 11,12 .
compartido en | (ensefianza) 13, 14 Nominal Bueno:
la gestion Planificacion de la ensefianza, | |5, |6 Si 74-100
pedagdgica ejecucion de la ensefianza 17.18 |e(r;1)pre Regular:
Gestién_ _de los estudiantes 19, 110 Casi siempre 47— 73
(aprendizajes) (4)
Trabajo en aula (desempefio A veces Deficiente
académico) ®) 20 - 46
Resultados de aprendizaje. Casi nunca
: . 2
Planeamiento estratégico del Nunca
D2: liderazgo PEI, PAT, RI; 111 (1)
compartido en | Clima institucional (identidad, '
la gestion icacio i 112
'a gesti comunicacion, relaciones 1
institucional humanas, motivacion) 1I?1’
Relaciones con la comunidad i
(PPFF, organizaciones 5
sociales).
D3: liderazgo 116,
compartido en | Manejo de recursos (humanos, 117
la gestion econdémicos, material) 118, 19
administrativa | Control y monitoreo 120
Variable 2: Trabajo Colegiado
A . . . Escalay Niveles
Dimensiones Indicadores Items valores y rangos
D1: Trabajo en Interaccion entre pares 11, 12
equipo colaboracion e iniciativa 13. 14 Nominal Alto:
intercambio de experiencias |5’ 55 7'5




D2:
Planificacion
curricular

D3:
Relaciones
interpersonale
S

Elaboracién de documentos
de gestion

Elaboracién de proyecto de
innovaciéon o innovacion
pedagobgica

Disefio de unidades de
aprendizaje
Contextualizacion de
experiencias de aprendizaje
Elaboraciéon de material
educativo

Reajuste de instrumentos de
evaluacion

Inclusién de saberes
comunales

Resolucién de conflictos
mediante el didlogo

Empleo de las normas de
convivencia

Organizacion y vigilancia de
espacios comunes
Ambiente acogedor a la
comunidad educativa
Atencién a consultas de la
comunidad educativa

16, 17
18, 19
110

111, 112
113, 114
115

Siempre
®)
Casi siempre
()]
A veces
(©)
Casi nunca
@

Nunca

(@)

Medio:
35-54
Bajo:
15-34




Tipo y disefio de investigacién (sustentado)

Poblacién y muestra (sustentado)

Técnicas e instrumentos

Estadistica

Tipo: Descriptivo, correlacional causal

Nivel: Aplicada

Enfoque: Cuantitativo

Método: Hipotético-deductivo

Disefio: No experimental

Poblacién: 1663

Muestra:323

Muestreo: censal

Variable 1: Liderazgo compartido

Técnica: encuesta

Instrumento: Cuestionario

Variable 2: Trabajo colegiado

Técnica: encuesta

Instrumento: Cuestionario

Descriptiva: Se analizara los resultados en
tablas de frecuencias, figuras estadisticas y
medidas de tendencia central. Se presentara
en tablas y figuras

Inferencial: La estadistica inferencial en la
comprobacion de las hipotesis tanto general
como especificas, se usara la prueba de
regresion lineal.




Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de liderazgo compartido

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
D1: liderazgo v' Gestion de los docentes (ensefianza) 11,12
compartido en la v Planificacion de la ensefianza, ejecucion de 13, 14 Nominal Bueno: 74 - 100
gestion pedagdgica la ensefianza 15, 16 Regular: 47 - 73
v' Gestion de los estudiantes (aprendizajes) 17,18 Siempre (5) Deficiente: 20 - 46
v' Trabajo en aula (desempefio académico) 19, 110 Casi siempre (4)
v' Resultados de aprendizaje. A veces (3)
D2: liderazgo v' Planeamiento estratégico del PEI, PAT, RI; 111,112 Casi nunca (2)
compartido en la v" Clima institucional (identidad, 113, 114 Nunca (1)
gestion institucional comunicacion, relaciones humanas, 115
motivacion)
v" Relaciones con la comunidad (PPFF,
organizaciones sociales).
D3: liderazgo v' Manejo de recursos (humanos, 116, 117
compartido en la econdémicos, material) 118, 19
gestion v Control y monitoreo 120

administrativa




Anexo 3: Matriz de Operacionalizacion del trabajo colegiado

Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
D1: Trabajo en v Interaccién entre pares 11, 12
equipo v’ colaboracion e iniciativa 13, 14 Nominal Alto: 55 - 75
v Intercambio de experiencias 15 Medio: 35 - 54
v Elaboracién de documentos de gestion Siempre (5) Bajo: 15- 34
v' Elaboracién de proyecto de innovacion o Casi siempre (4)
innovacion pedagogica A veces (3)
D2: Planificacion v Disefio de unidades de aprendizaje 16, 17 Casi nunca (2)
curricular v' Contextualizacion de experiencias de 18, 19 Nunca (1)
aprendizaje 110
v Elaboracién de material educativo
v' Reajuste de instrumentos de evaluacion
v Inclusién de saberes comunales
D3: Relaciones v" Resolucion de conflictos mediante el dialogo 111,112
interpersonales v' Empleo de las normas de convivencia 113, 114
v" Organizacion y vigilancia de espacios comunes 115
v" Ambiente acogedor a la comunidad educativa
v Atencioén a consultas de la comunidad educativa




Anexo 4: Instrumentos de recoleccion de datos
Cuestionario de Liderazgo compartido
Apreciado docente:

A continuacién, se te presenta un cuestionario que tiene por finalidad determinar las
caracteristicas de liderazgo compartido que se presentan en las instituciones educativas de
la provincia de Tarma. Responde con total libertad a cada una de las preguntas, los resultados
forman parte de un estudio de investigacion que permitira arribar a conclusiones que permita
mejorar el servicio educativo brindado a la comunidad.

Gracias por tu participacion.

Tabla de equivalencias:
S: Siempre.

CS: Casi siempre

AV: A veces

CN: Casi nunca

N: Nunca

Dimensiones

Dimensién 1: Liderazgo compartido en la gestion pedagégica |S | CS | AV | CN

1 | El directivo delega responsabilidades para explicar el proceso
de planificacion curricular.

2 | El directivo conforma equipos de trabajo para dar monitoreo y
seguimiento a la planificacion curricular.

3 | El directivo delega responsabilidades a docentes fortaleza para
el apoyo en la orientacién de la planificacion curricular.

4 | El directivo fomenta espacios de interaprendizajes donde los
docentes compartan sus experiencias en el aula.

5 | El directivo propone estrategias de trabajo colaborativo entre
docentes.

6 | El directivo promueve la seleccion y uso de materiales
educativos entregados por el MINEDU en el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje.

7 | ElI directivo realiza de manera colegiada el analisis y
sistematizacion de resultados del avance de los aprendizajes de
los estudiantes.

8 | El directivo comunica oportunamente los logros y dificultades
recogidos en el monitoreo y acompafiamiento al docente en aula

9 | El directivo elabora conjuntamente con los docentes el
instrumento de monitoreo y seguimiento.

10 | El directivo en equipo de trabajo reflexiona con los docentes
sobre los niveles de logro alcanzado por los estudiantes

Dimension 2: Liderazgo compartido en la gestion institucional | S | CS | AV | CN

11 | El directivo revisa y evalla con los docentes los documentos de
gestion del PEI, PAT y RI de un afio anterior para su
reformulacion.

12 | El directivo fomenta el trabajo colaborativo en la elaboracién
de los instrumentos de gestion.




13

El directivo evalla de manera colegiada los logros y
dificultades de la gestion escolar.

14

El directivo promueve las relaciones horizontales con todos los
integrantes de la comunidad educativa.

15

El directivo promueve la comunicacion e informacion oportuna
a los padres de familia sobre los avances de aprendizaje de sus
menores hijos.

Dimension 3: Liderazgo compartido en la gestion
administrativa

CS

AV

CN

16

El directivo hace uso adecuado de los recursos entregados por
la instancia superior, para el buen funcionamiento de la
Institucion.

17

El directivo realiza reuniones con el CONEI con la finalidad de
establecer las necesidades de la institucion.

18

El directivo realiza reuniones de coordinacion para atender
necesidades que requiere la buena marcha de la institucion.

19

El directivo busca y establece alianzas estratégicas con
autoridades locales para la mejora de la gestién administrativa.

20

El directivo fomenta el cumplimiento de funciones de las
comisiones de trabajo implementadas en la Institucion
educativa.

Muchas gracias




Cuestionario de Trabajo Colegiado

Apreciado docente:

A continuacion, se te presenta un cuestionario que tiene por finalidad determinar las
caracteristicas del trabajo colegiado que se presentan en las instituciones educativas de la
provincia de Tarma. Responde con total libertad a cada una de las preguntas, los resultados
forman parte de un estudio de investigacion que permitira arribar a conclusiones que permita
mejorar el servicio educativo brindado a la comunidad.

Gracias por tu participacion.

Tabla de equivalencias:
S: Siempre.

CS: Casi siempre

AV: A veces

CN: Casi nunca

N: Nunca

Dimensiones
Dimension 1: Trabajo en equipo S|CS |AV|CN |N
1 | Los docentes nos reunimos frecuentemente en la hora
colegiada donde todos participamos activamente

2 | Los docentes nos reunimos frecuentemente y nos
caracterizamos por ser colaborares y tomar la iniciativa

3 | Los docentes nos reunimos de manera colegiada para
analizar y construir los documentos de gestion de la
institucion.

4 | Los docentes nos reunimos en equipo para contextualizar
las experiencias de aprendizaje para los estudiantes.

5 | Los docentes nos reunimos con la finalidad de plantear
estrategias innovadoras para la atencion a los estudiantes.
Dimensién 2: Planificacion curricular S|CS |AV|CN |N
6 | Los docentes planificamos nuestras experiencias de
aprendizaje de manera colegiada.

7 | Los docentes elaboramos instrumentos de recojo de
informacion, fichas de trabajo de manera colegiada.

8 | Los docentes de manera colegiada seleccionamos recurso
0 materiales para el desarrollo de nuestras sesiones de
aprendizaje.

9 | Los docentes de manera colegiada evaluamos el progreso
de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

10 | Los docentes de manera colegida fomentamos la
participacion de los estudiantes en las actividades
propuestas en el calendario comunal.

Dimension 3: Relaciones interpersonales S |CS |AV|CN |N
11 | Los docentes vigilamos el cumplimiento de las normas de
convivencia establecidas en la institucion educativa.

12 | Los docentes promovemos espacios de dialogo y reflexién
para la mejora de la convivencia escolar.




13 | Los docentes tenemos conocimientos de los protocolos
para el tratamiento de conflictos entre estudiantes.

14 | Los docentes practicamos habilidades sociales en la
interaccion con nuestros estudiantes y colegas.

15 | Los docentes de manera colegiada buscamos estrategias de

mejora en las relaciones interpersonales.

Muchas gracias




Anexo 5: Validacion de instrumentos

)7 Emurostwim
CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO COMPARTIDO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es coherente, pertinente y suficiente.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Pedro Prado Lozano DNI: 21535126

Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Lima, 20 de octubre de 2021.

*Relevaneia: El item es apropiade para representar al compeonente o dimensién especifica del constmcto.

'Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico fornmlado. -/
4
IClaridad: Se entiende sin dificultad alzuma el enunciado del item es conciso, exacto y directo. 71 ,({ﬂ)

PEDRD PRADETOZAND

Nota: Se dice suficiencia cuando los ifems plamteados son suficientes para medir la dimension.
Firma del Experto Informante

.]'] ESCUELA DE POSGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es coherente, pertinente y suficiente.
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Pedro Prado Lozano DNI: 21535126

Especialidad del validador: Doctor en educacion
Lima, 20 de octubre de 2021.

*Relevancia: El item es apropiade para al conp odi 16 fica del
*Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del ftem es conciso, exacto y directo.

"Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. . /
-~ j

PEDRG PRAGELOZAND

Nota: Se dice suficencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.
Firma del Experto Informante
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s

Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacitn Superior Universitaria

Direccidn de Documantacion &
Infarmacién Universitaria y
Registro de Orados y Tiulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduade Grade o Titule Institucion
PRADOLOZAND, | ENGENERIO MECANICO FLECTRICISTA NTVERSIDAD NACIONAL S0 LIS
PECRO . GONZAGA DE ICA
. Fecha d dipioena; 13122004
DNI 21535126 Fecla e dpomna, 13712 PERD
MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
PRADOLOZANO, | Fela dedpoa 3102010
Thano Fecla &= dplona, 310 UNIVERSIDAD PRIEDA CESAR TALLETD
DN 21535126
Fecha matricula- $in informacibn (+44)
Fechn sgrese: St mformacion (+44)
BACHILLER EN INGENIERLS MECANICA Y
HLECTRICA
IO | s i anmn oW e
- Mociiad e ssmdos: - .
DNI 21535126 PERD
Fecha matricula- $in informacibn (**%)
Ferha eprese: S mformuacion (**%)
MAFSTRO EXN GESTION FUELICA
PRADOLOZANG, | Fechn e diploma; 0771217
PECRO Modaiiad de esmudios: PRESENCIAL RVERSIDAD PRIVADA CESAR TALLETD
DI 11535126
Fecha maricuia- 31102014
Fechn egresor 22102016
SECUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL
INVESTIGACION DIDACTICA ¥ DOCENCIA EN
EDUCACION :
PRADOLOZANO, | popoad i 211201 UNIVERSIDAD ANTDANESTOR
. Modalicad de FES VELASQUEZ
DNI 21535126 estudios: PERD
Fecha matricuda- S informacibn (*#*%)
Ferha egrese: S mformuacion (**%)
DOCTOR EN ADMINISTRACION DEL4 EDUCACION
PRADOLOZANO, | Fechn e dipioma: 1603115
Zromn Fech e o, oA UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR TALLERD
DNI 21535126
Fecha matricuia- $in informacibn (++4)
Fechn sgreso: 5o mformacion (**¥)
LICENCIADO EN EDUCACION SECUNDARIA
FEDOLOZAND. | FPECTALIDAD EN MATEAMATICA UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR WALLETO
L — - 701001 PERU
BACHILIER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
PRADO LOZANO, UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUTS
Fecha de diplpema; 13032012 GRIZAGA DE ICA
DNI 21535126 Mpdaiiiad fe esmdios: - PERT

‘ﬁ ESCUEIA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO COMPARTIDO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): £/ instrumento es coherente, pertinente y suficiente
Aplicable [X]
Apellidos y nombres del juez validador: David Contreras Navarro DNI: 41973217

Opinion de aplicabilidad: aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Especialidad del Validador: Magister en educacion
Lima, 20 de octubre de 2021

Pemnencu El item cormonde al concepto leoﬂco formulado. /

1 item es ap: d i0 ifica del

Claridad: Sc entiende sin d:rﬁcullad alguna el cnuncxado del item, es conocido, exacto y directo.
David Contreras Navarro
Firma del Experto Informante

Nota: Se dice suficiente cuando los items son para medir la di




ﬁ" ESCUE_[A DE PQSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): £/ instrumento es coherente, pertinente y suficiente
Aplicable [X]

Apellidos y nombres del juez validador: David Contreras Navarro DNI: 41973217

Opinion de aplicabilidad: aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Especialidad del Validador: Magister en educacion

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
al

ifica del

?Relevancia: El item es apropiado para

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conocido, exacto y directo.

Nota: Se dice suficiente cuando los items

Ministerio de Educacion

son i para medir la dii

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Lima, 20 de octubre de 2021

e -

David Contreras Navarro
Firma del Experto Informante

Direccién de Documentacién e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

CONTRERAS NAVARRO, DAVID
ALCIDES
DNT 41973217

BACHILLER EN CIENCIAS DELA
EDUCACION

Fecha de diploma: 04/08/2010
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin mformacién (¥+%)
Fecha egreso: Sm mformacién (*#*)

UNIVERSIDAD NACTIONAL DANIEL
ALCIDES CARRION
PERU

CONTRERAS NAVARRO, DAVID
ALCIDES
DNT 41973217

MAGISTER EN ADMINISTRACION DELA
EDUCACION

Fecha de diploma: 15/11/2013
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacién (¥#¥)
Fecha egreso: Sin informacién (*#*)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

i:l‘ ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO COMPARTIDO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): £/ instrumento es coherente, pertinente y suficiente

Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [X]

aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Miriam Loyda Mencoza Amaro  DNI: 21116404

Especialidad del Validador: Magister en educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado,
al

ifica del

ia: El item es apropiado para

ok 3 o

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, ¢s conocido, exacto y directo.

Nota: Se dice suficientc cuando los items

son i para medir la di

Lima, 20 de octubre de 2021

oy = A .
-' oydd Mendéza Amaro

Firma del Experto Informante



) ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL TRABAJO COLEGIADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): £/ instrumento es coherente, pertinente y suficiente
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Miriam Loyda Mendoza Amaro  DNI: 21116404
Especialidad del Validador: Magister en educacion
Lima, 20 de octubre de 2021
IPertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico formulado.

*Relevancia: El item cs apropiado para al odi on especifica del
3Claridad: Sc cnticnde sin dificultad alguna el enunciado del item, es conocido, exacto y directo.

Nota: S dice suficiente cuando los items son

para medir la

Firma’del Experto Informante

o
'.,m« h Direccién de Documentacién e

Superintendencia Nacional de
oo | INfOrMacion Universitaria y
Educacion Superior Universitaria Reglstrodeﬂrados vTIn.lIos

Ministerio de Educacién

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titule Institucion

LICENCIADA EN EDUCACION SECUNDARIA

MENDOZA AMARO, . UNIVEESIDAD NACIONAL
MIRIAM LOYDA E‘Pmm‘u_' EN :.E.:.ESTORL“ ¥ GEOGRAFIA FEDERICO VILLARREAL
DN 21116404 Fecha de dploma: 17/05/2006 PERU

Modabidad de estudios: -

BACHILLER EN EDUCACION
MENDOZA AMARO, Fecha de dploma: 26/06/2003 UNIVERSIDAD NACIONAL
MIFIAM LOYDA Modabidad de estudios: - FEDERICO VILLARREAL
DNI 21116404 PERU

Fecha matricula: Sm mformacion (**¥)

Fecha egrese: Sm mformacion (¥%%)
MENDOZA AMARO, ;JI%:LL:PYGGEEIL (E;DEU! CHA!CI0h SECUNDARIA UNIVEESIDAD NACIONAL
MIRIAM LOYDA ; i FEDERICO VILLARREAL
DN 21116404 Fecha de dploma: 17/05/2006 PERU

= Modakidad de estudios: -

TITULO DE SEGUNDA ESPECTALIDAD EN GESTION
FESCOLAR CON LIDERAZGO PEDAGOGICO

MENDOZA AMARO, Focka d diglas 0301118 UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE
MIRIAM LOYDA e PRESENCIAL LOYOLAS A

DNI 21116404 odalidad de estudios: PERU
Fecha matricula: 30/04/2018
Fecha egreso: 28/11/2018

MAGISTER EN EDUCACION
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

MENDOZA AMARO, Fecha de dploma: 26/10/2013 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
MIFIAM LOYDA Modalidad de estudios: - VALLEIO
DNI 21116404 PERU

Fecha matricula: Sin mformacisn (¥3%)
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Anexo 6: Andlisis de confiabilidad de Cronbach

Cuesitionario de Liderazgo compartido
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0.84(1.11|2.22|2.04|1.79| 2.722 |2.22| 2 |2.062(9.21|2.99(1.73|1.07|2.54|3.29|2.54|1.43|1.07 | 1.29| 1.07 | 459.53

NI:I

El

E4

EG

EQ

E10

calculando el alfa de crombach

0.9685

s2(i) 45.8
s2(t) 460



Cuesitionario de Trabajo Colegiada
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0.99| 0.9 |1.51| 0.9 | 0.5 | 2.267 |0.20|1.07|1.11|1.66| 0.54|0.71 | 0.77( 0.93 ( 0.77( 132.27

NIII

El

E4

Eb

E9

E10

calculando el alfa de crombach

a= 0.946

132

s2(i) 15.5
52(t)



Anexo 7: Autorizacion para aplicar los instrumentos de recoleccion de datos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: I RUC:

I.E “SAN RAMON"

Nombre del Titular o Representante legal:

Sub Directora

Nombres y Apellidos : DNI:

Mag. Miriam Loyda Mendoza Amaro 21116404

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Codigo de Etica en

Investigacion de la Universidad César Vallgjo 7, autorizo [ X], no autorizo [ ] publicar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacién

Influencia del liderazgo compartido en el trabajo colegiado de los docentes del area
urbana del distrito de Tarma, Junin 2021

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autor: Nombres y Apellidos DNI:

José Antonio Marcos Ricsi 21069264
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 8 de noviembre del 2021

(*) Cédigo de Eticaen | igacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “f* Para difundir o publicar los resultados de un trabajo
dei igacién es io bajo el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que
haya un acuerdo formal con el gerente o director le la organizacién, para que se difunda la identidad d la institucién. Por ello, tanto en
los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la d inacién de la organizacion, pero sf serd necesario
describir sus caracteristicas,




"l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacién: RUC:

I.E “Industrial N° 32"

Nombre del Titular c Representante legal:

Director

Nombres y Apellidos ; DNI:

Mag. Oscar Deudor Najera 09683384
Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Influencia del liderazgo compartido en el trabajo colegiado de los docentes del area
urbana del distrito de Tarma, Junin 2021

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autor: Nombres y Apellidos DNI:

José Antonio Marcos Ricsi 21069264

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podré ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 8 de noviembre del 2021

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “f” Para difundir o publicar los resultados de un trabajo

dei igacion es io bajo i el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que
a un acuerd 'mal con el ger o director de la organizacién, para que se difunda la identi e la institucién. Por ello, tanto en
los proy dei igacion como en los inf 0 tesis, no se deberd incluirla d inacién de la organizacion, pero si sers necesario

describir sus caracteristicas.



ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacién: l RUC:

I.E “Juan Velasco Alvarado”

Nombre del Titular o Representante legal:

Director
Nombres y Apellidos i DNI:
Mag. David Contreras Navarro 41973217

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal " del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacidn

Influencia del liderazgo compartido en el trabajo colegiado de los docentes del 4rea
urbana del distrito de Tarma, Junin 2021

Nombre del Programa Académico:
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autor: Nombres y Apellidos DNI:

José Antonio Marcos Ricsi 21069264
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 8 de noviembre del 2021

Mag. Da Alcl'descontrems Navarro
Director de la L.E. 1.E “Juan Velasco Alvarado”

(%) Cédigo de Etica en Investigacién de |a Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “F* Para difundir o publicar los resultados de un trabajo

ix

de ji igacion es io bajo i el bre de la instit donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que
haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello, tanto en
los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debers incluir la denominacién de la organizacion, pero s sers necesario




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: | RUC: i

I.E.I. ANTENOR RIZO PATRON LEQUERIA

Nombre del Titular o Representante legal:

Director
Nombres y Apellidos DNI:
Mag. Juan Manuel Canchumanya Popi 21133467

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo O, autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacién

Influencia del liderazgo compartido en el trabajo colegiado de los docentes del area
urbana del distrito de Tarma, Junin 2021

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autor: Nombres y Apellidos DNI;

José Antonio Marcos Ricsi 21069264
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que ser4 de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 8 de noviembre del 2021

Firma: % ;

Mag. Ju«;{‘t&muel Canchumanya Popi

Director de la LEf. ANTENOR RIZO PATRON LEQUERIA
= 1; RMA — CONDORCOCHA.

(*)Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “* Para difundir o publicar los resultados de un trabajo
de investigacién es io mantener bajo i el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que
hayaun a o formal con el gerente o director de la organiza i6n, para que se difunda |a identidad a institucién. Por ello, tanto en
los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacién, pero s serd necesario
describir sus caracteristicas.




W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Organizacion: j RUC:

|.E “Juan Hildebrando Gonzales Cangahuala”

Nombre del Titular o Representante legal:

Director
Nombres y Apellidos . DNI:
Mag. Raul Cosme Lino 21133648

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 79, literal “f del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ©, autorizo [ X ], no autorizo [ ]publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
mere del Trabajo de Investigacion

Influencia del liderazgo compartido en el trabajo colegiado de los docentes del area

urbana del distrito de Tarma, Junin 2021

 Nombre del Programa Académico:
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Bsé Antonio Marcos Ricsi 21069264

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: 8 de noviembre del 2021

Director de la LE, I.E “Juan Hildebrando Gonzdles
Cangahuala”

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “f” Para difundir o publicar los resultados de un trabajo

de investigacién es necesario bajo i el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el £aso en que

haya un acuerdo formal con el gerente o director de la or; anizacién, para que se difunda la identidad de la institucién, Por ello, tanto en
T

los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se 4 incluir la d 16n de la organizacién, pero si sers necesario
describir sus caracteristicas,




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, OCHOA CARBAJO JESUS ALBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "INFLUENCIA DEL LIDERAZGO
COMPARTIDO EN EL TRABAJO COLEGIADO DE LOS DOCENTES DEL AREA
URBANA DEL DISTRITO DE TARMA, JUNIN 2021", cuyo autor es MARCOS RICSI
JOSE ANTONIO, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 23.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 10 de Enero del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

OCHOA CARBAJO JESUS ALBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 21532250 por: JOCHOACAR10 el
ORCID: 0000-0003-3329-8184 10-01-2022 18:22:09

Cddigo documento Trilce: TRI - 0264255
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