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Resumen

La presente investigacion, tuvo como objetivos de estudio la gestién pedagdgica y
la planificacion curricular, el objetivo general fue determinar la influencia de la
gestiéon pedagdgica en la planificacién curricular en docentes de cuatro instituciones
educativas publicas.

La investigacion fue de tipo aplicada, con un nivel explicativo, enfoque
cuantitativo, método hipotético-deductivo, disefio no experimental, corte
transversal. La poblaciéon fue de 50 docentes que pertenecen a cuatro centros
escolares del nivel inicial y la muestra es igual que la poblacién por ser pequefia y
se realiz6 un censo que representan la totalidad de poblacién. La técnica de
recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento que se utilizé fue el
cuestionario, validado por expertos y su confiabilidad por el coeficiente de Alfa de
Cronbach.

Los resultados obtenidos al realizar la prueba de Regresién Logistica Ordinal
obtuvieron una significancia de p-valor=0,000<0,05, por lo tanto, se probd que la
gestion pedagogica influye significativamente en la planificacion curricular, ademas,
segun la referencia de valores de Pseudo R cuadrado, se concluyé que la
planificacidn curricular para Cox y Snell = 99,5 % y Nagelkerke = 99.,6 % si explican

la gestion pedagdgica.

Palabras clave: Planificacién curricular, gestion pedagdgica, calidad

educativa.
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Abstract

The objectives of this research were pedagogical management and curriculum
planning. The general objective was to determine the influence of pedagogical
management on curriculum planning in teachers of four public educational
institutions.

The research was applied, with an explanatory level, quantitative approach,
hypothetical-deductive method, non-experimental design, cross-sectional. The
population was 50 teachers belonging to four schools of the initial level and the
sample is the same as the population because it is small and a census was carried
out to represent the total population. The data collection technique was the survey
and the instrument used was the questionnaire, validated by experts and its
reliability by Cronbach's Alpha coefficient.

The results obtained when performing the Ordinal Logistic Regression test
obtained a significance of p-value=0.000<0.05, therefore, it was proved that the
pedagogical management significantly influences the curricular planning, in
addition, according to the reference values of Pseudo R square, it was concluded
that the curricular planning for Cox and Snell = 99.5 % and Nagelkerke = 99.6 % if

they explain the pedagogical management.

Keywords: Curricular planning, pedagogical management, educational

quality.
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I. INTRODUCCION

Considerando a las Naciones Unidas que beneficia de manera permanente
a la Educacion, expresa dentro de sus indagaciones que, la propuesta de monitoreo
y planificacion curricular en educacion, es el pilar fundamental para la propuesta de
los programas educativos regionales, por tales motivos, los estudios regionales y
trabajos analiticos en Latinoamérica, ha evidenciado la necesidad de fomentar y
coordinar la respuesta necesaria a los estados quienes conforman sobre el area de
planificaciéon de la propuesta escolar, debido que no incluye una consistente
propuesta de monitoreo y valoracion, sistema de informacion, estadistica de
progreso Yy la utilizacion e impacto sobre la cobertura e incidencia en la calidad
educativa (UNESCO, 2022).

Asimismo, existen indagaciones por parte de Organismos internacionales
preocupados netamente de la Infancia, donde manifiesta que las comunidades, se
enfrentan a situaciones de escasez, poca seguridad, demanda médica, cambio de
condicion de habitabilidad, y con ella trae consigo su necesidad, interés y demanda
de la cual el ambito educativo debe de responder, por ello, el problema de mejorar
y aportar calidad a los procesos educativos radica en la adopcion de la planificacion
curricular que en el momento de no ser pertinente y no considerar la necesidad
demanda y el contexto de los estudiantes, atrae poco resultado de aprendizaje
significativo y que realmente impacte y cambie la realidad de los estudiantes
(UNICEF, 2020).

Aportando a lo mencionado la Unién Europea (2020) manifesté que las
causas por la que suceden abandonos escolares prematuros, es debido al poco
desarrollo de la habilidad y competencia que consiguen en un ciclo superior del
nivel secundario, que es el credencial minimo para que accedan al mercado de
trabajo exitosamente, en tal sentido, se demanda que las practicas educativas
reajusten la finalidad y planifiquen pertinentemente los curriculos asociados a la
demanda de la sociedad y necesidad de aprendizaje estudiantil bajo su realidad,
porque son tales aspectos que afectan el compromiso y la motivacion de los

estudiantes con su desarrollo integral.

De similar modo, el MINEDU (2021) manifest6 que el Peru es un pais diverso

debido a la evidente caracterizacion de su diversidad sociocultural, linguistica,



econdmica, étnica, entre otros, por tal motivo, las poblaciones que se desenvuelven
bajo su contexto presentan diversas necesidades demanda y desarrollo de su
potencialidad por métodos diferentes, en tal sentido la planificacion curricular
necesariamente se debe diversificar, pero debido que los docentes en diferentes
casos de no ser de la localidad, no conocen sobre las costumbres, culturas,
necesidad y demanda de aprendizaje, por lo que al momento de llevar a cabo la
planificacion curricular, este no evidencia ser pertinente, porque no cumple con la

demanda educativa de tal realidad.

Finalmente, a partir de la perspectiva local, en los centros educativos
estatales de Ica, se ha percibido que al momento de realizar la planificacion
curricular no se considera lo sustentado en los documentos estratégicos de las
escuelas, agregado a ello, no se realiza un prueba diagnéstica minuciosa
evidenciando falsa determinacion del nivel de aprendizaje estudiantil, ademas, no
se consulta otros documentos que aportan a evidenciar el avance asociado con los
desempeiios de las competencias, como lo es calificativos de afios anteriores,
descripcion de culminacién de afios de los anteriores docentes, libro de incidencias,
entre otros, y finalmente en los procesos de desarrollo de la propuesta educativa,
no se respetan las secuencias previstas, no se abordan las experiencias a gran
rasgo y las orientaciones metodicas no llegan a responden al propdsito planteado

para ciertas sesiones.

Desde lo manifestado, se indica como problema general: ¢De qué manera
la gestion pedagdgica influye en la planificacion curricular en docentes de cuatro
instituciones educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023?; y como problemas
especificos: (1) ¢, De qué manera la coordinacién influye en la planificacion curricular
en docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 20237; (2)
¢,De gué manera la organizacion influye en la planificacién curricular en docentes
de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023?; (3) ¢De qué
manera la retroalimentacion influye en la planificacién curricular en docentes de
cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023?; y (4) ¢De qué
manera el trabajo en equipo influye en la planificacién curricular en docentes de

cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023?



Asimismo, la investigacion se justificd, desde la mirada teérica, al momento
gue se consideraron procesos de seleccion y busqueda de informacion sobre la
gestién pedagdgica y la planificacion curricular con miras a construir un marco
tedrico consistente sustentado por teorias que aportan significado a tales variables,
las cuales al aplicarse, generaron conocimiento nuevo, oportuno para plantear
posibles propuestas y apoyar a su fomento, asi también gracias a los aportes de
Cerdas et al. (2018) propusieron un modelo que mide a la gestion pedagdgica y la
misma idea que indica Lozano (2018).

De similar manera, se justificd, considerando la mirada practica, al instante
gue al proponerse en medir las dos categorias investigadas, se determinaron los
niveles de desarrollo de las variables, las cuales aportaron una mirada del estado
actual de las mismas, que fueron facilitados a las instituciones educativas
participantes de la investigacién, volviéndose un tema de atencién prioritaria por los
directivos y docentes, a fin de brindar posibles planes de mejora, con miras a
beneficiar a los docentes, la propuesta educativa y el fomento de una educacion

satisfactoria para los aprendices.

Y como justificacion metodoldgica, se llegd a determinar un proceso
metodico, que permitié dar respuesta a las dificultades expuestas desde la puesta
a prueba por medios estadisticos de las hipotesis, sustentado en pruebas acordes
a la normalidad de la informacion recabada, asi también se justific, porque se
construyeron dos instrumentos, que validaron y determinaron su confiabilidad, a fin
de proporcionar credibilidad a los resultados que se puedan obtener y los cuales

pueden considerarse en distintas investigaciones a futuro.

También se indicO como objetivo general: Determinar la influencia de la
gestiéon pedagdgica en la planificacién curricular en docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023; de similar modo se propuso como
objetivos especificos: (1) Establecer la influencia de la coordinacion en la
planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas,
UGEL Ica. Ica, 2023; (2) Establecer la influencia de la organizacién en la
planificacién curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas,
UGEL Ica. Ica, 2023; (3) Establecer la influencia de la retroalimentacion en la

planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas,



UGEL Ica. Ica, 2023; y (4) Establecer la influencia del trabajo en equipo en la
planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas,
UGEL Ica. Ica, 2023.

Como punto final, se ha propuesto como hipétesis general: La gestion
pedagdgica influye significativamente en la planificacién curricular en docentes de
cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023; y de igual manera,
se ha planteado como hipétesis especificas: (1) La coordinacion influye
significativamente en la planificacién curricular en docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023; (2) La organizacion influye
significativamente en la planificacién curricular en docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023; (3) La retroalimentacion influye
significativamente en la planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023; y (4) El trabajo en equipo influye
significativamente en la planificacién curricular en docentes de cuatro instituciones

educativas publicas, UGEL Ica. Ica, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Respecto a antecedentes en el plano internacional, se menciona a Gudifio
et al. (2021) public6 un manuscrito donde el objeto fue explorar la asociacion de la
administracion educativa y el aprendizaje, llevada a cabo desde un enfoque
cuantitativo y de alcance correlativo, teniendo a 98 maestros que participaron en la
indagacion, ademas, como herramientas de medicion, se emplearon dos test, con
alta validez y confiables. Asociado a los resultados, se obtuvo que el 18.4 % de
docentes, percibieron a la gestién pedagodgica como inapropiada, 65.3 % regular y
16.3 % apropiada, de similar modo, el valor de correlacion se determind, con
sustento en la prueba de Spearman, donde la Sig. bilateral fue de 0.000, y el vinculo
existente de las variables de 0.825, interpretandose como una relacion positiva y
muy alta, lo cual llevé a afirmar que la apropiada gestion pedagoégica aporta a la

mejora de los aprendizajes.

En el trabajo realizado por Ochoa (2021) se evidencio la determinacion de la
incidencia generada por la promocion del trabajo de manera colaborativa sobre la
administracion pedagogica en una escuela de Ecuador, llevado a cabo a partir de
una propuesta metddica, de enfoque cuantitativo y profundidad explicativa, en esta
indagacion participaron 40 maestros, donde las herramientas medibles fueron los
cuestionarios debidamente con alta validez y confiables. Se lleg6 a determinar los
niveles de desarrollo de ambas variables, llegando a conseguir que el 24.9 % de
maestros indicaron una administracion educativa regular, 2.6 % que posee
eficienciay 72.4 % que fue ineficiente, asimismo, tomo como modelo a Spearman,
y el vinculo existente de las variables de 0.632, dicho de otro modo, fue
moderadamente positivo. Aseverando que una adecuada administracién educativa,

es consecuencia de un adecuado trabajo cooperativo.

De igual manera, Vélez (2021) llegd a establecer la coherencia de la
organizacion inteligente y administracion pedagdgica en un centro escolar de
Buena Fe, en Ecuador, dado bajo una perspectiva cuantitativa y de alcance
correlacional, en esta indagacion participaron 35 maestros, donde las herramientas
medibles fueron los cuestionarios debidamente con alta validez y confiables, se
llegd a determinar los niveles de las categorias, ademas, aseverar que tales

herramientas de evaluacion fueron validados como confiables. Como



consecuencias resultantes se afirma que, el 54.14 % de los maestros manifestaron
gue la administracion pedagodgica fue la adecuada, 37.14 % que fue poco adecuada
y el 5.72 % inadecuado, referente al procesamiento inferencial realizado por medio
del Rho de Spearman, donde la correlacion fue 0.692, siendo esta positiva y de
modo moderado, en ese sentido, se afirmé que una buena organizacion inteligente

aporta a una adecuada gestion pedagogica desde la mirada docente.

Respecto al trabajo desarrollado por Pinto-Santos y Pérez (2022) se lleg6 a
establecer como incide la administracion pedagogica en la evolucion de la
competencia digital en futuros maestros, el cual se trabajo considerando el
paradigma cuantitativo y de naturaleza evaluativa, donde la muestra la llegaron a
integrar 153 futuros docenes, también los inventarios fueron las herramientas de
medicién en este manuscrito. En cuanto a los hallazgos, se constatdé que las
categorias poseen una media de 2.71 con una desviacion tipica de 1.356, ademas,
sobre el analisis inferencial, se constat6 que el sig. se valor6 en 0.000, empleando
la correlacion de Pearson asumiendo un 0.925, arrojando un nivel potencialmente
positivo, a razon que, se sintetiza la gestion curricular constituye el pilar para las

competencias digitales de los futuros maestros.

Finalizando los antecedentes internacionales, se considerd el trabajo de
Aragon et al. (2022) quien determind la vinculacion del liderazgo transformativo con
la gestibn docente en escuelas, cuya propuesta metddica fue de paradigma
cuantitativo y de naturaleza correlativo, donde participaron 76 maestros, donde las
herramientas medibles fueron los cuestionarios debidamente con alta validez y
confiables. Referente al analisis descriptivo, se constatdé que el mecanismo de la
gestion docente tuvo una media de 2.07 para la planificacion pedagodgica, 2.29
innovacion estratégica y de 2.57 para la evaluacion, se usé el Rho de Spearman,
arrojando un 0.067, calificandola como positiva pero casi nula, en ese sentido se
ha podido concluir que el fortalecimiento del liderazgo transformacional

humanizado no necesariamente aporta a la gestion docente.

En cuanto a la percepcion nacional, se considero lo realizado por Flores y
Campana (2021) porque evidenciaron haber establecido la asociacion de la
administracion educativa con el proyecto educacional productivo, en una Escuela

de Lima, orientado bajo una mirada cuantitativa y de nivel correlativo, en esta



indagacion participaron 88 maestros donde las herramientas medibles fueron los
cuestionarios debidamente con alta validez. Dentro del hallazgo principal, se pudo
constatar que el 6.8 % de maestros aseveraron que la administracién pedagdgica
fue poco adecuada, 73.9 % indiferente y solo el 19.3 % que fue adecuada.
Siguiendo con el modelo de Spearman, se cerciord que existe vinculo entre las
categorias de intensidad fue positivamente alta, lo cual ha permitido afirmar, que
una adecuada direccion de la administracion educativa asegura una eficiente

evolucion de los proyectos educativos.

De similar modo, Tineo-Zaga et al. (2021) manifestaron haber determinado
la coherencia de la cultura organizacional y la administracién educativa en una
Centro de Yunguyo, Puno. En el proceso metddico se consideré al paradigma
cuantitativo y de nivel correlacional, ademas, en cuanto a la muestra participaron
44 docentes, asimismo, para esta toma de encuestas se llegaron a aplicar dos
cuestionarios debidamente validados. Dentro del hallazgo mas fundamental se
resalta que, el 15.9 % de maestros manifestaron que la administracion educativa
fue inadecuada, 18.2 % que posee desarrollo regular, 31.8 % bueno y el 34.1 %
muy bueno; respecto al andlisis inferencial, se constaté mediante el Chi? que existe
vinculo significativo valorado en 16.92, y se logré que la sintesis fue que, el
desarrollo de la cultura organizacional manifestd predomina un buen manejo de la

administracion pedagogica.

También Valverde (2022) resalto un trabajo que conduce a asociar la
administracion pedagogica y la practica docente en las unidades educativas de
Calleria, Pucallpa, donde el paradigma utilizado fue de paradigma cuantitativo y de
profundidad correlativa, En esta indagacion participaron 170 maestros, donde las
herramientas medibles fueron los cuestionarios debidamente con alta validez. Entre
los hallazgos generales, se resaltdé que el 11.8 % de maestros calificaron a la
administracion educativa como no adecuada, 25.9 % regular y 62.4 % adecuada,
respecto al proceso inferencial, el cual se dio a través del Rho de Spearman, llegd
a inferir que, las categorias se asocian en un 0.291, valorado como positivo, pero
bajo, lo cual llevé a concluir que la adecuada gestion pedagoégica brinda soporte a

la practica de los docentes dentro del ambiente escolar.



Lo realizado por Pineda et al. (2022) evidencié haber explorado la
repercusion de las competencias digitales sobre la programacion del curriculo en
Ica, donde el paradigma utilizado fue cuantitativo y de nivel explicativo. Fueron 138
docentes que participaron en el estudio, que a su vez los cuestionarios ayudaron
en la toma de datos. Fundamentalmente, en los hallazgos se pudieron ubicar que,
gue el 10.1 % de docentes expresaron una programacion del curriculo moderada,
y el 89.9 % en niveles altos, respecto al andlisis inferencial, se considero la prueba
de regresion logistica, donde se constato la existencia de efecto de las habilidades
digitales sobre la programacion del curriculo y segun Nagelkerke se valor6 en
0.403, lo cual llevd a concluir que la promocion y fortalecimiento de las
competencias digitales docentes brinda apoyo al desarrollo al 40.3 % de la

planificacion curricular.

Finalmente, el trabajo de Huayambi y Checkley (2022) establecié lo
coherente determinado entre el trabajo colaborativo con la programacién del
curriculo en Belén, lquitos, llevado a cabo desde una mirada cuantitativa y de
alcance correlativo, donde participaron a 30 maestros. Los cuestionarios fueron las
herramientas empleadas para encuestar a los participantes. Abordando los
hallazgos, se recalcé que el 17.0 % calificaron en nivel eficiente la planificacion
curricular, 66.0 % en nivel moderado y el 17.0 % bajo. Se trabajé con la prueba de
chi?, se destaco la existencia de vinculo entre las variables, ademas, tal vinculo fue
valorado en 0.500, lo cual ha llevado a concluir que el fortalecimiento del trabajo
colegiado de los docentes provoca efecto positivo y permite explicar la variabilidad

del 50.0 % de la planificacion curricular docente.

Referente a la corriente filoséfica de la gestién pedagdgica, se fundamenta
en el Pragmatismo educativo fomentado por Jhon Dewey, quien manifiesta la
aplicacion de diferentes métodos educativos entre ellos, la escuela nueva,
caracterizado que no solo basta la experimentacion como la clave para que
funcione el proceso de aprendizaje, sino que se debe de agregar una eficiente
gestién o administracion pedagdégica que debe de liderar un gestor, para que todos
los procesos se articulen y se sistematicen con la praxis pedagdégica (Rodriguez,
2015).



Respecto a las fundamentaciones tedricas para la gestion pedagogica, se ha
podido considerar a la Teoria de la Complejidad, propuesta por Edgar Morin,
entendiéndose como un conjunto de conocimientos complejos y sistematizados,
donde puede sobrepasar los limites, en ese sentido, se ocupa del estudio de los
componentes que conforman un todo, ademas, aporta a que se incida sobre los
fendmenos no comunes que se suscitan en el ambiente educativo partiendo de los
diferentes procesos que implica la administracién educativa. Dicho de otro modo,
se cristaliza en que el conocimiento educativo es tan amplio, que primero se debe
explorar los elementos basicos etapa por etapa, para llegar poder alcanzar una

Optima gestion educativa como factor totalizador (Conceic¢éo, 2008).

De similar modo, se consideré lo propuesto por Obregon y Terrazas (2022)
quienes declararon que la gestion pedagdgica es concebida como un
conglomerado de procedimientos incidente sobre la orientacion y las
coordinaciones de las actividades escolares en materia pedagdgica, que son
trabajo del profesorado de los diferentes niveles educativos y atencion en diversa
modalidad educativa, cuya meta es al de administrar apropiadamente los procesos
educativos, tomar decisiones acertadas y llevar a cabo las planeaciones

curriculares.

Asimismo, desde la perspectiva de Garcés (2017) se entiende a los procesos
de gestibn pedagdgica, como una serie de planificaciones académicas que se
vinculan con los trdmites administrativos, y a las acciones consientes de seleccion
de herramientas pedagogicas y didacticas seleccionadas por los docentes, con la
meta de desarrollar plenamente la habilidad, capacidad y competencias integrales

de los aprendices.

Desde la 6ptica del MINEDU (2023) establece que, para lograr los resultados
deseados, tales como el pleno desarrollo de los aprendices y la garantia de acceso
y permanencia en la educacién basica en los centros educativos través de
programas pedagogicos, se requiere un conjunto de acciones de manera

coordinada y planificada que estan conectadas.

La gestidon de la pedagogia abarca los deberes de deberes, la organizacion,
el andlisis critico, la coordinacion y la ejecucién de actividades educativas basadas

en la preparacion de elementos pedagégicos como el curriculo, los objetivos de



aprendizaje, la interaccion maestro- aprendiz, la metodologia de instruccion, la

planificacion de lecciones y la evaluacion (Barbosa y De Castro, 2020).

Cuellar et al. (2021) indicaron que, la gestién pedagogica engloba tanto la
practica educativa como enfoques metodoldgicos flexibles. A su vez, abarca una
amplia gama de areas, incluidas las de tecnologia, curriculo, metodologia y
evaluacion, todas las cuales se mantienen actualizadas en respuesta a los cambios

y requisitos educativos.

Gudifio et al. (2021) sustentaron que, es una linea de accién de los
educadores que esté intrinsecamente ligada a la gestidén y politica institucional. es
necesario, en las condiciones econdémicas y sociales dadas, organizar, planificar,
regular y supervisar pedagoégicamente el proceso de formacion colectiva cuyo

resultado tiene trascendencia social.

Para Cometti & Leal da Hora (2019), sostuvieron que, el rol de la plana
jerarquica educativa (coordinadores y directores) es central en la gestion
pedagogica, que busca fomentar la produccién de conocimiento a través del
esfuerzo de los docentes dentro y fuera del aula. Ademés, se entiende que los roles
de coordinador y director evolucionan de acuerdo con los roles de aprendizaje, que

se implementa a través del esfuerzo pedagdgico directo.

Siguiendo la linea de Cerdas et al. (2018) indica que, el abordaje de asuntos
en concreto con la meta de brindar soporte y clarificar los procesos y precisar la
mediacién del proceso educativo, con la consideracion de una serie de visiones del
curriculo, estrategias de enseflanza y consideracién de ritmos y estilos de
aprendizaje de los estudiantes se reconoce como gestion pedagogica, basada en
niveles especificos, con la finalidad de gestar la coherencia efectiva de la parte
tedrica y la practica, sin perder de vista el fin de brindar soporte a los estudiantes y

que estos logren consolidar sus aprendizajes y desarrollar su conocimiento.

Cabe agregar que para Castro y Castro (2013) la gestion pedagdgica, aporta
procedimientos organizados para la implementacion adecuada de la propuesta
educativa, evidenciando el establecimiento de actuaciones y actividades que
proporcionen oportunidad novedosa a los escolares para que puedan desarrollar
su aprendizaje, en tal sentido, las estrategias para ensefar, derivan de actuaciones

realizadas por los maestros, con el prondéstico consciente de fomentar los saberes
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en los escolares, de una manera eficiente, es decir, que se refieren a acciones que
se dan de manera secuenciada controlada por los docentes, que poseen alto nivel
de complejidad, que incluyen medios para ensefar, llevandolos a la practica,
controlandolos y evaluandolos segun su fin, es decir, que toda accién planificada
depende de la meta derivada de la finalidad general del proceso educativo, la

particularidad psicologica estudiantil y el contenido que se pretende enseniar.

Bravo-Aranibar et al. (2019) establecieron que, una O6ptima gestion
pedagogica posibilita que cuando los maestros hacen bien su trabajo, los
estudiantes pueden obtener una comprension mas profunda de lo que estan
aprendiendo, lo que a su vez los ayuda a perfeccionar sus habilidades de estudio
mediante la creacion de técnicas que hacen que la informacion sea mas facil de

adquirir, retener y usar dicha informacién.

Barbera et al. (2021) sostuvieron que, entre el curriculo y la practica
pedagogica se genera a traves el proceso de gestion educativa. Esto incluye todos
los métodos que hace un maestro, que utiliza para mejorar su oficio al ser mas
competente en lo académico, la administracion y la proyeccion social. Dicho
enfoque pedagdgico esta centrado en el aprendizaje de los estudiantes, incluido el
cultivo de las competencias socioculturales de los estudiantes a través de la

aplicacion estratégica de recursos didacticos y practicas reflexivas transversales.

Segun Pesantez y Cordero (2023), la gestion educativa tiene un efecto
negativo en el proceso de ensefianza y aprendizaje, o que a su vez se refleja en el
rendimiento académico de los estudiantes. La gestion en el proceso pedagdgico es
ampliamente reconocida como un paso crucial en la formulacion de politicas
educativas, debido a que juega un papel crucial en la formacion de la identidad de
las personas como marco, permitiéndoles crecer en diversos contextos sociales y
ofrecer su experiencia, habilidades y creencias para ayudar a abordar los

problemas de la comunidad.

Asimismo, Cerdas et al. (2018) manifestd que para llevar un buen proceso
de gestion pedagdgica, se debe considerar ciertas funciones de quienes integran
la comunidad educativa: (1) Funcién del equipo mediador, relacionado con las
responsabilidades que deben asumir quienes son parte del presente equipo, al

instante de realizar la planeacion de los cambios y organizacion de acciones para
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la ejecucion de la administracion educativa, promocionando actitudes positivas, (2)
Funcion del personal docente, vinculado con el proceso de participacion continua,
en las diferentes etapas de la gestidén, basado en la sensibilizacion para la
transformacion llevada a cabo en la escuela, inicio del empoderamiento y
afianzacion del conocimiento sobre el cambio que puede suscitarse de manera
general, (3) Funcion de las familias, basado en la funcién incidente en el beneficio
directo de los estudiantes, y del reforzamiento de la propuesta escolar, y (4) Funcién
de los estudiantes, punto fundamental para la edificacién de la gestion, razén la de
porqué innovar, iniciando con la consideracion del sentimiento estudiantil, sus

metas, ilusiones, realidad e interés.

Desde el paradigma de Loera et al. (2011), la gestion pedagdgica, posee
cinco etapas: (1) Remontar, implica la toma de acciones para que se superen los
retos y el obstaculo con lo que llega la mayor parte de escolares en las instituciones
educativas, (2) Revisar, se refiere a la identificacion del estado y de los retos de
cada uno de los escolares y del conjunto total, (3) Reflexionar, el cual toma en
cuenta a una funcion centralizada del trabajo pedagdgico docente, que se llega a
desarrollar permanentemente, y de ser viable, colaborativamente, (4) Resolver
asociada a la toma de decision operativa del profesorado, donde se llega a
evidenciar la definicion de la planeacion del trabajo pedagogico propiamente dicho,
y (5) Rendir cuentas, basado en la exposicién de cada uno de los docentes acerca
a su desempenio y propia toma de conciencia y la del colectivo escolar, cuya meta

es fortalecer el procedimiento de mejora en toda la entidad escolar.

Conforme a la idea que plantea Cerdas et al. (2018) sobre las dimensiones,
indica a cuatro funciones principales que enriquecen la gestion pedagdgica,
abordando conscientemente asuntos en concreto cuya meta es proporcionar
procedimientos claros y de mayor precision para que se medie el proceso escolar,
aplicando perspectivas curriculares, diversos métodos de ensefianza, centrados en

el estudiante, en tal sentido son:

(a) La coordinacion, es el origen de todo procedimiento gestionable del
ambito educativo, que resalta su importancia al momento de incidir sobre el disefio
de enfoque integral respecto a lo que se quiere desarrollar en la entidad escolar, la

cual evidencia poseer tres fases: siendo la primera la de sensibilizar, la cual
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comprende el paso en como el conocimiento que empodera al equipo de trabajo y
el convencimiento que se realiza y fomenta a la comunidad escolar aporta bases
para la participacion en los procesos, asimismo, el andlisis del ambiente, se
desenvuelve como el reconocimiento de la realidad y comprensiéon de la misma, y
por ultima la otra fase incide sobre el rol de la entidad, donde se llega a identificar
las acciones sustantivas de la entidad escolar y valora lo relevante del rol de la
escuela asociada a la administracion del recurso con la que cuenta la entidad

educativa.

(b) La organizacion, referida a la concreciéon del procedimiento de gestién
pedagogica desde la propuesta de planificacion en conjunto de actividades, que se
han proyectado realizar, ademas contiene dos fases una referida a la planificacion
donde el papel institucional cobra un mayor sentido en el momento que todo
elemento del curriculo se llega a dinamizar apuntando a una sola direccién llegando
de esa forma a evidenciar la integracion del proceso, trabajos, métodos y proyectos,
por ello, generalmente se refiere a todo el proceso de la entidad escolar que gira
sobre una nueva propuesta escolar construida y la fase de accion basado en
orientar y también implementar los procesos que anticipadamente han sido
propuestos como producto de los pasos anteriores, acufiandose tal término en la
accion que interesa para implementar una serie de procedimientos y deber hacer
todo que se necesite para que se hagan funcionar de acuerdo a lo previamente
planeado.

(c) La retroalimentacion, referido a la fase la cual aporta a toda entidad
educativa a que se llegue a medir los hallazgos que se han de obtener debido a la
ejecucion de los procesos previamente determinados, en ese sentido, la
retroalimentacion aporta a que los procesos se autorregulen mediante una fase
concreta conocida como seguimiento y de evaluacion, la cual a su vez posee dos
procesos, siendo el primero el de seguimiento y evaluacion, caracterizado por
aportar ambientes donde se discute temas en especifico de la entidad escolar,
generado sobre las bases que se ponen en accioén de la gestién educativa de cada
entidad escolar y el segundo proceso, se basa en el analisis y reflexion, que es una
parte fundamental del trabajo del profesorado y del direccionamiento, que se

consideran procedimiento constantes que aportan retroalimentacion al cambio y
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sostenibilidad de los procesos.

(d) Trabajo en equipo, reconocido como el motor de dinamismo de todo el
proceso de gestion pedagdgica, ademas, se considera como habilidad basica para
la gestion, constituida por habilidades como componentes primordiales de todo
proceso con la meta que se alcancen los propdsitos de la entidad escolar, en ese
sentido, es de necesidad para que se trabaje en equipo, que se determine una
edificacion social sobre el proceso, relacionado con los avances de las etapas de
fortalecimiento y también asociado a que el equipo evidencie muestra de que ha
consolidado su madurez para que se enfrente a posibles problemas y desafios que
pueden ir surgiendo en el dinamismo de la labor encomendada, por ello, los
docentes deben promover en el estudiantado que adquieran destreza social
colaborativo y que conlleve a trabajar en equipo, implicando la posibilidad de poseer
la capacidad de confianza en sus pares y apoyar al desarrollo de procesos e
intercambiarlas en ambientes no competitivos apuntando a un fin en comun (Cerdas
et al., 2018).

Para una adecuada gestion pedagdgica, se debe de afianzar el liderazgo de
la autoridad quien ejerce un rol preponderante en la unidad escolar, tomando como
criterios las bases o procedimientos administrativos, donde se debe de iniciar con
la planificacion estratégica y culminar con el control del talento humano, recursos,
herramientas y mecanismos educativos. Dicho en otras palabras, se debe de pasar
por todas las etapas apara que la gestién o administracion educativa sea eficaz y
de este modo pueda repercutir en todos los procesos que se encuentran inmersos
de este. es entonces que, si se ofrece una gestion pedagogica eficiente, se puede

afirmar que se presta un servicio educativo satisfactorio (Madero-Gémez, 2019).

Asimismo, la corriente filosoéfica de la planificacién curricular, se fundamenta
en el aporte epistemoldgico - filoséfico de la Teoria Curricular, derivada de Tyler,
gue hace presente el fin separado del medio, el cual es decisién relativa a la meta
o fin que se encuentran separadas y van previa a la decision relativa de la actividad
o0 medio necesario para que se logre, en ese sentido, aclaré que lo relativo a las
metas tiene que ser resuelto en primera instancia debido que la finalidad se llega a
convertir en criterio que se usa para determinar el material y el examen que se va

usar para probarlo, por ello, toda particularidad de la planeacion educativa es
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realmente medio para que se logre la finalidad basica educativa, en tal perspectiva,
la determinacion del objeto sugiere tomar en cuenta el conocimiento y naturalidad
de los escolares, llegando a analizar que el objetivo que resulte de tal analisis sea
entendimiento psicoldgico y filosofico que sirva como base para la propuesta

escolar (Barriga, 2011).

En cuanto a la planificacion curricular se consideré como soporte teorico a la
Planificacion Estratégica, se da por medio de politicas y lineamientos, que le
proporcionan valor esencial, brindando orientacion a la administracion y la toma de
decision, ejecucion de la accion, estrategias y plan, es decir, se basa en una mezcla
Gnica apuntando a conseguir optimos resultados. Ademas manifestar que
planificacion estratégica como un procedimiento constante y permanente, que
aporta a la enmarcacion del quehacer de toda una entidad organizacional, a partir
de su perspectiva interna y externa, mediante la determinacion de estrategias
generales y programas, encaminados a que se alcance las metas estratégicas
institucionales desde la planificacion de las acciones e implementacion del
ambiente escolar, y como de su medicion en contraste de lo obtenido con lo que se
pretendio llegar (Van de Velde, 2019).

Referente a la base conceptual, planificar, se refiere a las acciones de
anticipacién, organizacion y decision variada y flexible, que se espera promociones
determinados aprendizaje en los escolares, considerando su aptitud, el ambiente y
las diferentes formas de aprender, la naturaleza fundamental del aprendizaje y la
competencia y la capacidad que se quiere que se desarrolle en el escolar, asi como
la maltiple exigencia y posibilidad de propuesta del proceso pedagdgico, es decir

de la didactica y el enfoque a considerar (Curriculo Nacional, 2016).

Asimismo, segun Huyhua (2021) planificar, hace referencia a un estado de
arte debido a la necesidad de imaginarse y de proponer disefios de los procesos a
llevar a cabo con la meta que los escolares lleguen a desarrollar conocimiento,

partiendo por el establecimiento con claridad de la meta de aprendizaje.

Para Carriazo et al. (2020) la planificacion es una herramienta pedagégica
gue definitivamente en si misma. Dicha herramienta de trabajo tendra en cuenta
tanto los objetivos a largo plazo como las limitaciones a corto plazo para garantizar

gue las tareas se organicen, lleven a cabo y supervisen de manera eficaz.
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Siguiendo la linea de la planificacién, Lozano (2018) afirma que, es el
proceso que posee la particularidad de ser flexible, reflexivo y centralizado en la
promocién de los aprendizajes considerados que deben ser desarrollado por los
escolares, esto llega a significar que el rol del profesorado debe ser el de tomar
decisiones apropiadas y pertinentes que incidan sobre la atencion a la necesidad

de aprendizaje escolar y apoyarlos en su avance integral.

Segun Alvarado (2019) afirma que, el procedimiento adecuado de planificar
el curriculo por parte del docente, se basa en el dinamismo, e inicia con la
colaboracion permanentemente de los personajes principales del contexto
educativo con el objeto de conocer los intereses y necesidades; debido a que se
puede centrarse desde diferentes ambos para interpretar la realidad, ya que
también al dinamizarse se ejecuta la labor pedagogica proporcionandoles nuevos
métodos y estrategias; para poder transformar las experiencias y actividades

curriculares, y los demas componentes que conforman el curriculo institucional.

Asi mismo el MINEDU (2019a) plantea que la planificacion dentro del entorno
de formacion se ejecuta con el objetivo de comprender de manera clara el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Esto implica establecer criterios compartidos entre los
docentes y el director del centro educativo, basados en el analisis de los objetivos
de aprendizaje establecidos en el Curriculo Nacional y el Programa Curricular, asi
como en las necesidades e intereses de los estudiantes, sus estilos de aprendizaje
y las caracteristicas de su entorno. Ademas, la planificacion se lleva a cabo para
disefiar y organizar las acciones educativas con anticipacién, de modo que se
pueda tener confianza en las decisiones tomadas. Estas acciones incluyen la
prevision de recursos necesarios, la organizacién de espacios, la estimacion de
tiempos, asi como la creacion de situaciones significativas que despierten el interés
y la curiosidad de los estudiantes. También se busca formular preguntas que
estimulen el pensamiento, la imaginacion y la expresion de ideas, y que permitan

evidenciar el conocimiento y las habilidades de los estudiantes.

Asimismo, para Picco y Orienti (2017) la planificacion curricular se refiere a
la propuesta potencial de la labor compartida y situada en un ambiente determinado
escolar descentralizado mas sensible a la identidad cultural, demanda y deseo de

los estudiantes, es decir, es la vida analitica de emprendimiento encuadrado en la
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planeacion, considerandola como la actividad instrumental, incidente sobre la
promocién del fortalecimiento social e institucional, el cual se ejerce a partir de una
mirada mas sensible del proceso y sujeto implicado, y a la vez proporciona
produccion de valor compartido que se espera posibilite la via de cambio del

escenario a la que este se esta aplicando.

Cabe manifestar que las funciones que cumple la planificacion segun Melo
(2018) es la de concebirse como componente util del profesorado, que puede ser
muy incidente en el propio de la labor cooperativa entre sus pares, no para que se
llegue a uniformizar, sin que se sostenga con ello una platica profesional que aporta
a la busqueda de una mejor forma de imaginarse los procesos pertinentes a cada
cuestion particular, y por ende determine un mejor proceso mas eficaz y eficiente,
asimismo, la planificacion, es un componente del proceso de gestion educativa,
porque se llega a considerar como el referente del directivo de una entidad escolar,
para que pueda realizar el respectivo acompafiamiento y retroalimentacion de la
practica pedagogica llevada a cabo dentro del ambiente escolar y a lo largo de toda

la planificacion curricular propiamente dicha.

Cabe agregar, que el modelo curricular utilizado en la actualidad esta
enfocado en el desarrollo competencial, en ese sentido Vargas (2008) manifesto
gue tal modelo, depende de la finalidad y el ambiente en especifico que este llega
a considerar para los procedimientos formativos escolarizados y conjuntamente, de
concordar con la teoria pedagdgica que promueva la capacidad estudiantil, en ese
sentido, la planificacion curricular por competencia, incide sobre la propuesta de
solucion a problematicas de contexto de forma integral, que llega a articular el
conocimiento general y la experiencia del propio estudiante, aportando a la
promocién de la ensefianza integral, la cual privilegia el cobmo se llega a aprender,
promover un aprendizaje continuo, flexibilidad de la metodologia y promocién de

trabajos llevados a cabo en equipo.

Por otro lado, la propuesta de planificacion curricular, proporciona ciertas
funciones asociadas al quehacer docente: (1) Funcién de control, es decir, que la
planificacién apoya la labor del profesorado, llegando a verificar si la adquisicion de
los escolares al culminar cierto periodo académico, llega a satisfacer al menor la

minima exigencia de aprovechamiento escolar, (2) Funcién de comparacion, debido
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gue la planificacién tranquiliza al docente de cara a la comparacién de lo
desarrollado y lo que se conseguido en el ambiente escolar asociado al logro de
aprendizaje, (3) Funcién de proteccion, donde la planificacion aporta al docente
garantia sobre la exigencia que ha de sobrepasar lo que exige la propia
planificacién, (4) Funcion de contrato, asociado a la planificacion que aporta
concretizacion y efectiviza en compromiso de la labor docente y (5) Funcion de
profesionalizacién, referido a la planificacion desarrollada desde la exigencia
tematica y metodoldgica que predice incidencia clara, en sentido de proporcionar
desarrollo a las competencias docentes, relacionado con su formacion inicial.
Seleccion y formacion de desarrollo profesional, a partir de la participacion den

distintos programas de actualizacion (Zabalza, 2017).

Resulta oportuno agregar que la UNICEF (2021) de Peru, manifestdé que
evidentemente la construccion de la planificacion curricular de diversos planteles
educativos, si bien han considerado su contexto y diversificacion cultural, e
intereses del saber de los aprendices, ha obviado en algunos casos la asuncion de
responsabilidad, y derecho a que reciban apoyo y asegurar el fortalecimiento del
desarrollo integral y proporcionar oportunidad al resto de estudiantes que poseen
mayor necesidad de apoyo debido a ciertos problemas que traen consigo sea
cognitivo o por su condicién de discapacidad, por ende, se evidencia el gran
compromiso y responsabilidad de transformar su politica, cultura y préactica
pedagdgica por medio de la planificacion curricular.

Asimismo, se report6 que, si bien se puede constatar durante la intervencién
y acompafiamiento al docente la pertinencia de los procesos que llega a considerar
y abordar el aprendizaje de mejor manera, también es relevante que tal situacion y
proceso se plasme por escrito, y no solo llegar a organizarlo de manera mental,
porque ello, permite que se clarifique la intencion de aprendizaje, debido que la
intencion y objetividad que se piensa se pierde en el momento de llevar a cabo los
aprendizajes, saliéndose del propoésito debido a ciertos inconvenientes o o que no
se ha contemplado dentro del ambiente escolar, por ende, no es de necesidad
plantearse trabajos rigidos, con ideas que no pueden sujetarse a reajustes,

transformaciones o cambios (MINEDU, 2019a).
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Ademas, el MINEDU (2019b) mencion6 que para llevar a cabo los procesos
educativo, se necesita una gran labor del docente es factor incidente hacia el
mejoramiento de la satisfaccion del aprendizaje del estudiante, por ende, se debe
enfocar en considerar la perspectiva de derecho, tomando en cuenta y respetando
el ambiente en donde se desenvuelve, incluyendo el saber propio de la comunidad
y poblacion, promocionando la inclusion y aportando a darle sentido al proyecto de
vida de los escolares, en ese sentido, se destaca el refuerzo de la propuesta escolar
y se concretice desde la planificacién curricular anual y de aula de los docentes,
pero el fracaso e inversion en el desarrollo docente no ha tenido correlato esperado
con los resultados del sistema educativa, por ende, surge la necesidad de formar

en servicio y apoyar al docente en materia de planificacion.

Cabe agregar, que una buena planificacion curricular posee ciertas
caracteristicas formales, como: (1) A nivel de lenguaje, este debe de expresarse en
una terminologia clara y que se pueda comprender no solo para ciertas personas
gue conocen los términos especializados, sino que también lo pueda entender el
publico, ademas, debe de dejar muy en claro que para su construccién se ha
considerado la perspectiva normativa, y (2) A nivel de indicacion, debe hacer
referencia a un maximo grado que sea alcanzable en el sector educativo asociado
a la realidad socioldgica y cultural en donde este se desarrolla, ademas, a nivel del
conocimiento debe de realizarse y evidenciar haber seleccionada de forma
cuidadosa y sopesada la base de criterio esencial para su construccion y propuesta

de cambio a mediano y largo plazo (Zabalza, 2017).

Aportando a lo mencionado, Perilla (2018) manifestd que los procesos
llevados a cabo para disefiar la planificacion curricular, son el eje transversal de
todo proceso educativo, porque en el curriculo confluye todo componente que
consolida la experiencia formativa, donde se encuentran las metas curriculares y
escolares, la perspectiva para materializarla, la estrategia pedagdégica y metdodica,
también el modelo evaluador para que genere medicién con diversas finalidades,
de tal manera, todo lo considerado en la planificacion se entiende como fundamento
de la propuesta formativa, sea o0 no consciente del procedimiento de construccion

y que se evidencia siempre la propuesta vigente en el ambiente escolar, ante esto,
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cabe precisar que a veces no se puede llegar a entender cabalmente esa

propuesta.

Desde la Optica de Lozano (2018) aporta que, existen cuatro fases o

dimensiones para la realizacion de la planificaciéon escolar:

(1) Diagndstico, tiene como finalidad llegar a analizar a profundidad en qué
estado se encuentra la realidad institucional educativa, lo cual aporta a la obtencion
con claridad de una vision del proceso y de las personas que llegan a intervenir en
ella, por ello, se ha de considerar al recurso humano, al material, los factores, y
otras particularidades que se lleguen a tomar como necesarias para el
establecimiento de la necesidad de aprendizaje de los aprendices concordante con

el contexto en donde se desarrollan.

(2) Programacion curricular, referido a la propuesta educativa, proceso
donde se determina la finalidad general asociada a la promocién de los
aprendizajes de los estudiantes que deben de consolidar de acuerdo al nivel y
modalidad educativa en la que se encuentra, por ello, asociado a los propdsitos
institucionales, se debe de definir el criterio de seleccion y de organizacion de la
meta especifica, contenido, actividad y evaluacion, en tal sentido, la programacion
curricular, también se reconoce como el proceso continuo y sistematizado de toma
de decision, con la meta que se garantice la calidad de los procesos educativos

atendiendo a la necesidad de desarrollo social.

(3) Ejecucién curricular, basado en la puesta en practica de programar el
curriculo, es decir, que aqui es en donde se desarrolla el contenido programado,
con el respectivo elemento curricular, caracterizado porque desarrolla la clase, al
momento de interactuar con los aprendices, involucrando que se asuma un papel
docente predominante, asociado al fortalecimiento de la experiencia curricular que
maneja y la cual se encuentra supeditada a cierta forma por la etapa anterior de
implementacion que se llegue a realizar, en tal sentido, aplicar la programacion
implica que se adapta a otras situaciones concretar de acuerdo a la realidad
institucional, de las personas que han de intervenir, del ambiente donde se

desarrollan los estudiantes, incluyendo que se realicen preestablecidas actividades.

(4) Evaluaciéon curricular, proceso llevado a cabo de modo dinamico,

sistematico y deliberado considerando el comienzo de la construccion de la
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programacion, cuya meta es proporcionar objetividad a la propuesta, ademas, de
determinar lo relevante, el alcance, el tiempo que durard y la eficiencia de la
programacion asociada a ciertas innovaciones del proceso escolar y social,
enmarcado en la particularidades de la realidad institucional, donde se lleva a cabo
el procedimiento de formacion y que proporciona orientacién al perfeccionamiento

del mismo continuamente (Lozano, 2018).

Desde una o6ptica educativa al considerarse, la planificacion del curriculo un
procedimiento acrecentado con multiples fases, y reestructuracién permanente,
guara también ciertas caracteristicas: (a) es integral, debido a que para
concretizarse en un documento normativo cumple con un proceso sistematico,
propuesto por 3 niveles, establecidos por la EBR, asi como por instancias
superiores educativas, (b) es participativa, debido a que un conjunto de actores y
personajes de la comunidad pedagdgica intervienen con el objeto de lograr metas
en el centro escolar, (c) es flexible, debido a que se encuentra en permanente
reestructuracion, pudiendo incorporarse nuevos modelos y paradigmas
pedagdgicos cuando los 6rganos educativos asi lo dispongan d) se logran de
metas, debido a que en un periodo determinado se proyectan a conseguir un
objetivo en comun acorde de las politicas educativas que se han designado
implantadas por los érganos jurisdiccionales conllevando a una mejor planeamiento

del curriculo, dejando atras las brechas educativas (Minedu, 2016).

Por su parte, Heinsen y Maratos (2019) sefialaron que para que una
planificacién sea buena debe cumplir con una serie de requisitos: (a) Debe haber
coherencia entre las estrategias didacticas y las guias curriculares, para de ahi
partir a las actividades pedagdgicas, (b) se adapta a los estilos y ritmos de
aprendizajes de tus estudiantes, respetando el proceso y obteniendo resultados
positivos, (C) permite organizar y anticipar los procesos de ensefianza aprendizaje,
con el propdsito de orientar la practica pedagoégica, en funcion de apoyar a tus
estudiantes en el logro de sus aprendizajes, (d) asegura continuidad en el proceso,
abarcando los indicadores correspondientes al grado, asegurando llevar el control
de la continuidad, es decir, que a medida que vayas seleccionando y abarcando los
indicadores, lleves el control de lo que debe continuar, logrando progresion en los

mismos, (e) asegura cumplir con variedad de estrategias para la implementacion
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de las actividades en el aula, (f) es orientada tomando en cuenta el espacio, las
caracteristicas de tus estudiantes y la disponibilidad de recursos didacticos para la

implementacién de la practica.

Es asi que, segun Huyhua (2021) la planificacién curricular, ya sea a corta o
larga duracion, debe tener en cuenta la conjugacion de tres saberes distintos: (a)
Los aprendizajes, en base al Curriculo Nacional de la Educacién Basica, son las
competencias, capacidades y desempefios. Significa que no solo es conocer las
competencias, sino comprenderlas. (b) Los estudiantes, ya que son el centro de
toda planificacion, pues se debe de tener un conocimiento de a quiénes se va a
ensefar, cuantos son en el aula, cuantos afios tienen, qué religion profesan, qué
idioma hablan, qué intereses tienen, qué necesidades educativas hay que
desarrollar en mayor grado (de aprendizaje y psicomotor), con qué dificultades
llegan (cognitivas, fisicas, etc.), de qué contexto provienen (rural, urbano, urbano
marginal, etc.), entre otros. (c) La pedagogia, supone las estrategias, metodologias
y recursos que el docente va a utilizar para responder a la pregunta: ¢como

lograremos que aprenda?.

Cabe precisar que la planificacion curricular es importante en el proceso
educativo ya que de ella depende la labor que cada docente desemperia en el aula.
Muchas veces se planifica por cuestiones de cumplimiento, sin tener en cuenta los
elementos de la planificacion, las necesidades de los estudiantes, el contexto entre
otros. Desde esta mirada la planificacion se convierte simplemente en una actividad

mecanica (Minedu, 2016).

Asi mismo, toda planificacion curricular presenta elementos basicos tales
como: (1) Descripcion general: este acapite especifica las metas anuales de
aprendizaje, teniendo como base la referencia el mapa de progreso del ciclo. Puede
explicitar los grandes campos de conocimiento. (2) Organizacién de las unidades
didacticas: describe la situacion significativa, el titulo de la unidad, la duracién en
semanas, los aprendizajes (competencias y capacidades), y los productos
(tangibles o intangibles) por cada unidad. (3) Materiales y recursos: agrupa a los
textos tanto para el docente y estudiante, y también a los equipos audiovisuales

gue se emplearan (Minedu 2017).
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En cuanto a los principios de la planificacion curricular, Minedu (2016), indica
gue todo centro educativo debe contemplar lo siguiente:(a) Racionalidad, implica
tener objetos claros en cuanto al contexto educativo. (b) Prevision, consiste en
prever y jerarquizar los recursos. (c) Utilidad, implica la integracién organica
armonica-obviar duplicidad. (d) Flexibilidad, se basa en la adaptabilidad a cualquier
cambio que suscite en el transcurso de su ejecucion. (e) Continuidad, implica que

las metas jamas deben ser abandonadas, cumplidas unas se perseguiran otras.

23



lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de lainvestigacion

Fue de tipo aplicada, debido a que se aprovechd el conocimiento generado
por la investigacion de tipo basica, para concretizar un sustento tedrico, con el
objeto de explorar de modo intensivo las variables investigadas. En tal sentido,
Arias y Covinos (2021) acotaron que el tipo aplicado de investigacién, se llega a
abastecer de los saberes de la indagacion basica, ya que por medio de tal
informacion se va a encargar de brindar solucion a probleméticas préacticas, basado

en los resultados, descubrimiento y solucion que se propuso como meta del estudio.

En cuanto al nivel, fue explicativo, porque la meta fue explicar la causalidad
de la administracién pedagogica sobre la planificacién del curriculo, es decir, que
no solo se va a describir el nivel de desarrollo de las variables, ni también establecer
la coherencia de la misma, sino que se va incidir sobre su causa, buscando de esa
forma explicar su ocurrencia. Referente a lo manifestado, segun Cabezas et al.
(2018) esta indagacion, tiene como particularidad determinar la coherencia causa-
efecto entre los fendmenos, obteniendo mayor precisién cientifica y estructuracion

en comparacién de los otros alcances investigativos.

Ademas, el paradigma fue el cuantitativo, porque administré procedimientos
donde se recabaron datos a partir del uso de instrumentos y posterior analisis por
medios estadisticos, con el objeto de dotar alternativas justificadas a las
interrogantes determinadas y contrastar las hipotesis con la realidad empirica,
llegando a confiar en la medicion y el soporte estadistico. Al respecto, Naupas et
al. (2018) indicaron que se cristaliza en la recabacién y analisis de la informacion
para dar solucion a las interrogantes y poner a prueba las hipotesis determinadas
anticipadamente, confiando en la cuantificacién, conteo y uso estadistico, para

determinar exactamente el patron de comportamiento.

Respecto al método se trabajo al hipotético-deductivo, porque se
establecieron hipotesis, desde el estudio de dos premisas, una desde la
investigaciéon de leyes generales y otra de la propuesta empirica, los cuales a por
medios deductivos se sometieron a contraste con la realidad, llegando de esa

manera a afirmar su veracidad o refutarlas como respuestas tentativas de las
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preguntas de investigacion. Dicho de otro modo, deduce que, posee coherencia
con el cientifico, porque hace uso de procedimientos logicos y de deduccion que
parten de hipotesis que deben de ser demostradas al ponerla en contraste con la

realidad empirica (Sanchez et al., 2018).

Finalmente, el disefio fue de origen no experimental transversal, correlativo
causal. Este disefio trata de que, al momento de la encuesta, el proceso que se
llevé a cabo solo fue de observacion y no de manipulacién deliberada de las
variables, asimismo, desde tal determinacion se llegd a relacionar las variables
describiendo la causa de su ocurrencia Naupas et al. (2018). Sobre lo mencionado,
segun Rivero et al. (2021) conducen, a realizar sin que se manipule de forma
deliberada al fendmeno de investigacion, porque se trata de observarlo de forma

natural, para posteriormente ser analizado.

Para Cabezas et al. (2018) se esquematiza:

X—>Y

Donde: El valor de X se refiere a la medicion de la gestion pedagdgica, el
valor de Y se refiere a la medicidn de la planificacion curricular y — es el nivel de

influencia generado por X en Y.

3.2 Variables y operacionalizacion
Variable independiente: Gestién pedagogica

Definicién conceptual: Es el abordaje de asuntos en concreto con la meta
de brindar soporte y clarificar los procesos y precisar la mediaciéon del proceso
educativo, con la consideracion de una serie de visiones del curriculo, estrategias
de ensefianza y consideracion de ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes
se reconoce como gestion pedagogica, basada en niveles especificos, con la
finalidad de gestar la coherencia efectiva de la parte tedrica y la practica, sin perder
de vista el fin de brindar soporte a los estudiantes y que estos logren consolidar sus

aprendizajes y desarrollar su conocimiento (Cerdas,2018).

Definicion operacional: se midi6 a través de un cuestionario compuesto

por 38 reactivos, las cuales van a determinar el nivel de desarrollo de las cuatro
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dimensiones, siendo valorados por una escala Likert, con cinco opciones de
contestacion, donde la sumatoria de las puntuaciones que se llegaron a obtener

fueron clasificados en tres niveles: Malo, regular y bueno. (Anexo 2).
Variable dependiente: Planificacidn curricular

Definicion conceptual: Es el proceso que posee la particularidad de ser
flexible, reflexivo y centralizado en la promocion de los aprendizajes considerados
gue deben ser desarrollado por los escolares, esto llega a significar que el rol del
profesorado debe ser el de tomar decisiones apropiadas y pertinentes que incidan
sobre la atencién a la necesidad de aprendizaje escolar y apoyarlos en su avance

integral (Lozano, 2018).

Definicion operacional: se midié mediante un cuestionario, el cual contiene
32 reactivos, las cuales van a determinar el nivel de desarrollo de las cuatro
dimensiones, siendo valorados por una escala Likert, con cinco opciones de
contestacion, donde la sumatoria de los puntajes obtenidos se pudieron clasificar

en niveles: Deficiente, eficiente, muy eficiente (Anexo 3)

3.3 Poblacion, muestra, muestreo

Estuvo conformada por 50 docentes de cuatro centros escolares del nivel
inicial de la UGEL Ica, en su condicion de nombrado como también de contratados,
ademas las escuelas son de gestidén publica y atienden a infantes de tres a cinco
afos. Desde la perspectiva de Arispe et al. (2020) indica que, es la agrupacién de
casos, cuya particularidad es poseer una serie de factores que comparten y tienen

en comun y los que también comparten un espacio determinado.

Tabla 1

Poblaciéon de estudio

Institucion educativa Hombres Mujeres N.° de docentes

IE 01 0 11 11
IE 02 0 11 11
IE 03 0 13 13
IE 04 0 15 15
Total 0 50 50

26



Criterios de inclusion:

Las maestras que se encuentran trabajando en los cuatro centros escolares
determinadas para efectos de la presente investigacion.
Las maestras que estan de acuerdo con formar parte del estudio.

Las maestras que trabajan como nombrados y contratados.
Criterios de exclusion:

Las maestras de otros centros escolares no considerados.
Las maestras que no estan de acuerdo de formar parte del estudio.

Las maestras que por diversas causalidades estan de licencia o permiso.

Respecto a la participacion muestral de las 50 maestras, fue de tipo censo
debido que la cantidad de maestras fue manejable, ademas, de tenerse pleno
acceso a los mismos y también porque se proyectd determinar la perspectiva
general con la particion del 100 % de docentes. Al respecto, de acuerdo con
Sanchez et al. (2018) la modalidad censal, o también denominada censo se
considera un proceso en el cual se llega a comprender el recojo de datos de las

particularidades de la poblacion.

3.4 Técnicaeinstrumentos de recoleccién de datos

Se trabajo con la encuesta considerada como técnica, porque es la que en
mayor numero de casos se utilizé en investigaciones del area de sociales, y también
porque aporto al recaudo de datos, ademas proporciono precisién debido que tiene
un margen de error minimo al momento de ser aplicado y monitoreado, fue de facil
y veloz andlisis, facilit6 también la intervencion de los componentes de la
indagacion y al ser anénimo se lleg6 a recabar objetivamente la informacion debido
gue se recurre a la honestidad y flexibilidad de los encuestados. En tal sentido, para
Useche et al. (2019) la encuesta consiste en recabar datos de manera directa de
los elementos asociados a la finalidad de la investigacién, debido a que es un
proceso estandar mas utilizado en la ciencia, por ser de facil aplicacion y también

asegura la recabacién de datos que se quiere conocer del fenébmeno investigado.

Ademas, los instrumentos, fueron dos cuestionarios, de opciones de

contestacion politbmica, considerado como el instrumento basico de la encuesta, la
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cual a partir de la propuesta de un conglomerado de interrogantes sobre la gestion
pedagogica y de la planificacion curricular la cual se presentados de manera
ordenada en tablas, y con la consideracion de una serie de contestaciones a las
preguntas se pudo determinar los niveles de las variables. De lo manifestado, Arias
(2020) aporté mencionando que las particularidades de mayor relevancia del
cuestionario, se evidencia cuando se proponen preguntas sucintamente acerca de
lo que se quiere investigar, ademas, es relevante que no sea tan extenso el
cuestionario, porque las personas que vayan a participar pueden llegar a contestar
solo para culminar la actividad, por ello, la formulacion de preguntas debe ser

sencilla, que aporte al encuestado a responder en un tiempo corto.

Por otro lado, asociado a la evidencia de determinacion de la confiabilidad,
posterior a la validez se propuso aplicar los instrumentos y llevar a cabo una prueba
piloto con la participacion de 20 docentes, con la meta de establecer si los
cuestionarios al ser aplicados a diferentes grupos de elementos, en similares
condiciones llega a recabar similares resultados, evidenciando de esa forma su
consistencia interna, en tal sentido, se llegd a concluir que ambos cuestionarios
poseen fiabilidad, debido que se valoré en 0.933 y 0.880 para la gestion pedagodgica
y planificacién curricular respectivamente (Anexo 6).

Ademas, también se determiné la confiabilidad de los datos completos los
cuales se muestran en la siguiente tabla. En ese sentido, Bernal (2016) manifesto
que la confiabilidad se refiere a la consistencia de calificacion que se obtiene en el
momento de examinar diversas situaciones con el mismo cuestionario.

Cabe precisar que, para validar a los instrumentos, se empleé el juicio de
expertos, donde dichas herramientas de investigacion se sometieron a la opinién y
calificacion de cada item bajo distintos criterios y estandares de evaluacion,
concluyendo que estaban adecuadamente estructurados y presentaban suficiencia
listos para la aplicacion de la muestra. A partir de lo manifestado, segun Bernal
(2016) la validez de contenido de los instrumentos que son construidos para medir
una variable, con el objeto de determinar que el valor conseguido indica el grado

validez para obtener un resultado satisfactorio (Anexo 5).
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Ficha técnica: Gestion pedagdgica

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la gestion pedagodgica

Autora:

Objetivo:
Administracion:

Afo:

Ambito de aplicacion:
Dimensiones:
Confiabilidad:

Escala:

Niveles o rango:
Cantidad de items:
Tiempo de aplicacion:

Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee

Determinar los niveles de la gestion pedagogica
Docentes.

2023

Cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica.
D1:  Coordinacion, D2:  Organizacion, D3:
Retroalimentacion y D4: Trabajo en equipo.

0.904 de alfa de Cronbach

(1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi
siempre y (5) Siempre.

Mala: 38-88; Regular: 89-139 y Bueno: 140-190.

38 preguntas.

Aproximadamente 20 minutos.

Ficha técnica: Planificacion curricular

Nombre de la Prueba: Cuestionario sobre la planificacion curricular.

Autora:

Objetivo:
Administracion:

ARo:

Ambito de aplicacion:
Dimensiones:

Confiabilidad:
Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items:
Tiempo de aplicacion:

Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee

Determinar los niveles de la planificacion curricular.
Docentes.

2023

Cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica.
D1: Diagnéstico, D2: Programacion curricular, D3:
Ejecucion curricular, y D4: Evaluacion curricular.
0.842 de alfa de Cronbach.

(1) TotalImente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3)
Indeciso, (4) De acuerdo y (5) Totalmente de acuerdo.
Deficiente: 32-74; eficiente: 75-117 y Muy eficiente:
118-160.

32 preguntas.

Aproximadamente 18 minutos.

Tabla 2

Baremacion de las variables y dimensiones

Variables y dimensiones Niveles o rangos

Variable Independiente Malo Regular Bueno

Gestidon pedagogica
D1: Coordinacion

D2: Organizacién

D3: Retroalimentacion
D4: Trabajo en equipo

38-88 89-139 140-190

12-27 28-43 44-60
10-23 24-37 38-50
7-16 17-26 27-35
9-20 21-32 33-45
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: : - - M
Variable Dependiente Deficiente  Eficiente W

eficiente
Planificacion curricular 32-74 75-117 118-160
D1: Diagndstico 8-18 19-29 30-40
D2: Programacion curricular 8-18 19-29 30-40
D3: Ejecucion curricular 9-20 21-32 33-45
D4: Evaluacion curricular 7-16 17-26 27-35

3.5 Procedimientos

Para poder recabar la informacidn, se tiene presente necesariamente haber
solicitado las facilidades de acceso a las instalaciones de las cuatros instituciones
educativas consideradas en el estudio, por ende, se solicito el permiso respectivo,
por tal motivo, llegando a presentar una solicitud, las cuales fueron presentadas por
mesa de parte a cada institucién educativa, adicional a tal pedido también se anexo
una solicitud formal para mantener una reunién con el personal directivo de cada
institucion educativa, con la meta de proporcionarle las explicaciones sobre lo que
se abordo en el estudio, como también hablar sobre los beneficios de llevarlo a
cabo, tanto para los docentes, estudiantes y al fortalecimiento de la propuesta

educativa institucional con miras a la mejora de la calidad.

Luego de lo mencionado, se solicitdé poder participar en una reunion
colegiada, cuyo objetivo fue de poder conversar con los docentes, solicitando su
participacion en la investigacién, hablarle sobre los aspectos éticos que se
consideraron, brindarle explicaciones a algunas dudas que ellos lleguen a tener y
finalmente acordar tentativamente una fecha para iniciar con el recojo de
investigacion, cabe agregar, que se hizo constantemente énfasis acerca de los
principios éticos de la investigacion y también en el respeto a la confidencialidad y
anonimato de los docentes participantes del estudio.

Ya culminado los anteriores procesos Y llegado la fecha de aplicacion de los
instrumentos se tuvo listo los cuestionarios los cuales se aplicaron en un solo
instante, asimismo, en todo momento se brindé el apoyo necesario para aclarar
posibles dudas que se suscitaron al momento de recoger la informacion, asimismo,
se monitoreo todo el proceso para evitar que existan elementos intervinientes que

pueden direccionar las percepciones de los docentes sobre las variables; culminado
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el recojo de informacion, se agradecio6 a los docentes y personal directivo quedando
en una fecha para la presentacion de los resultados que se llegaron a conseguir.

3.6 Método de andlisis de datos

En referencia a la metodologia de analisis, se considerd crear una base de
datos, al considerar para tal fin al programa Microsoft Excel, donde se lograron
organizar por variables, nimero de preguntas y dimensiones, en tal sentido, cada
uno de los resultados de los cuestionarios se traspasaron a la data cuidando no
cometer errores que puedan direccionar la investigacion a la presentacion de
resultados diferentes a lo real; posterior al llenado, se verificé si fuera a existir algin

error, lo cual llevaria también a la consecucién de resultados diferentes.

Culminado la revision, se dio inicio con el analisis descriptivo. donde se
consideré copiar la sumatoria de las puntuaciones obtenidas de las dimensiones y
variables, para poder pasarlos sin ningan inconveniente al programa estadistico
conocido como SPSS, donde a partir de la tabla de baremacion propuesta, se
clasificaron tales puntajes con el propésito de llegar a presentar los resultados en
niveles en tablas cruzadas asociadas a los objetivos de la investigacién y en
gréficos de barras, que fueron interpretados para su mayor entendimiento. En
cuanto al andlisis inferencial, para contrastar las hipétesis con la realidad, se
establecio qué tipo de distribucién proviene la informacion, con el objetivo de
seleccionar una prueba estadistica, se interpretd la informacion de la prueba de
Kolgomorov-Smirnov, porque la muestra la conforman 50 docentes, de alli, para la
decision estadistica se tuvo en cuenta el valor p, donde el limite de error sera de

0.05 0 5 %; cabe agregar que la prueba a utilizar fue la Regresion Logistica Ordinal.
3.7 Aspectos éticos

Las medidas éticas que se consideraron se asocian al seguimiento de
diversos procesos, por ello, se consideré a la normativa APA en su edicion Séptima,
donde se ha reunido todos los procedimientos y estructuracion para realizar las

citas y las referencias respectivas (Centro de Escritura Javeriano, 2020).

Para poder seguir el esquema debido de referenciacion de las
investigaciones consideradas para el sustento de todas las partes de la
investigacién, se tomd en cuenta la guia de productos investigativos, brindado por

la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, llegando a desarrollar una
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investigaciéon de enfoque cuantitativo siguiendo los procesos y respetando las

sugerencias para su construccion (UCV, 2023).

Respecto a los aspectos éticos, para el desarrollo de la investigacion, se va
considerar cuatro de los principios descritos en el cédigo de ética de la Universidad,
siendo: (1) Principio de beneficencia, el cual se entiende que en todo proceso
investigativo debe procurar beneficiar a quienes participan del mismo, (2) Principio
de no maleficencia, basado en llevar a cabo procesos de analisis de los posibles
beneficios o de los riesgos antes de llevar a cabo los procesos investigativos, con
el objetivo de respetar la integridad de los participantes, (3) Principio de autonomia,
referido al conocimiento de que todo participante en la investigacion posee la
capacidad de seleccionar seguir formando parte o de retirarse en el instante que el
lo crea conveniente y (4) Principio de justifica, asociado con el trato por igual de
todos quienes participan en la investigacion, sin llegar a excluirlos, debido que se

debe cuidar el mejor desarrollo del estudio (UCV, 2020).
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IV. RESULTADOS

Seguidamente, los resultados descriptivos:
Gestion pedagdgica vs planificacién curricular.
Tabla 3

Gestion pedagogica y planificacion curricular

Planificacién curricular

Eficiente Muy eficiente Total
Malo Recuento 2 0 2
% del total 4.0% 0,0% 4,0%
Gestion Regular Recuento 35 2 37
pedagogica % del total 70,0% 4,0% 74,0%
Bueno Recuento 1 10 11
% del total 2,0% 20,0% 22,0%
Total Recuento 38 12 50
% del total 76,0% 24,0% 100,0%
Figura 1

Barras entre la gestién pedagdgica y la planificacién curricular

Planificacion
curricular

[ Eficiente

M ruy eficiente

Recuento

Gestion pedagogica

En cuanto a los resultados de la tabla 3 y figura 1, se observé de un total de
50 de docentes encuestados, en relacion a la gestion pedagdgica, el 4.0 % (2)
calificé un nivel malo, el 74 % (37) indic6 un nivel regular y el 22.0% (11) en un nivel
bueno. Para la planificacion curricular se tiene que el 76% (38) se ubicaron en un
nivel eficiente y el 24,0% (12) un nivel muy eficiente. En tal sentido, se concluyo
gue, desde el fomento de procesos de coordinaciéon, organizacion,
retroalimentacion y trabajo en equipo, se brinda soporte al desarrollo de la

planificacion curricular y en sus procesos de diagndstico, programacién y ejecucion.
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Coordinacion vs planificacién curricular.

Tabla 4
Coordinacion y planificacion curricular

Planificaciéon curricular

Eficiente  Muy eficiente Total
Malo Recuento 7 0 7
% del total 14,0% 0,0% 14,0%
Coordinacion Regular Recuento 30 0 30
% del total 60,0% 0,0% 60,0%
Bueno Recuento 1 12 13
% del total 2,0% 24,0% 26,0%
Total Recuento 38 12 50
% del total 76,0% 24,0% 100,0%

Figura 2 Barras entre la coordinacion y la planificacion curricular
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En cuanto a los resultados de la tabla 4 y figura 2, se observé de un total de
50 de docentes encuestados, en relacion a la coordinacion, el 14.0 % (7) sostuvo
un nivel malo, el 60 % (30) refirié un nivel regular y el 26.0% (13) en un nivel bueno.
Para la planificacion curricular se tiene que el 76% (38) se ubicaron en un nivel
eficiente y el 24,0% (12) un nivel muy eficiente. En tal sentido, se concluy6 que, el
empoderamiento del equipo coordinador, influencia, reconocimiento, comprension
identificacién de la accion sustantiva y la administracion de recurso institucional
proporciona fortalecimiento al diagndstico, programacion, ejecuciéon y evaluacion

curricular.
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Organizacién vs planificacién curricular.
Tabla 5

Organizacion y la planificacién curricular

Planificaciéon curricular

Eficiente  Muy eficiente Total
Malo Recuento 9 0 9
% del total 18,0% 0,0% 18,0%
Organizacion Regular Recuento 29 6 35
% del total 58,0% 12,0% 70,0%
BUENo Recuento 0 6 6
% del total 0,0% 12,0% 12,0%
Total Recuento 38 12 50
% del total 76,0% 24,0% 100,0%

Figura 3

Barras entre la organizacion y la planificacion curricular
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En cuanto a los resultados de la tabla 5 y figura 3, se observé de un total de
50 de docentes encuestados, en relacién a la organizacioén, el 18.0 % (9) califico un
nivel malo, el 70.0 % (35) indico un nivel regular y el 12.0% (6) en un nivel bueno.
Para la planificacion curricular se tiene que el 76% (38) se ubicaron en un nivel
eficiente y el 24,0% (12) un nivel muy eficiente. En tal sentido, se lleg6 afirma que
el desarrollo de la identificacion del principio y valor, de la mision y vision, de la
definicion de proyectos, implementacion y sostenibilidad y motivacion institucional
proporciona fortalecimiento al diagndstico, programacion, ejecucion y evaluacion

curricular.
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Retroalimentacion vs planificacion curricular.

Tabla 6
Retroalimentacion y planificacion curricular

Planificacion curricular

Eficiente  Muy eficiente Total
Malo Recuento 9 0 9
% del total 18,0% 0,0% 18,0%
. ., Recuento 28 2 30
Retroalimentacion Regular % del total 56,0% 4.0% 60.0%
BuEno Recuento 1 10 11
% del total 2,0% 20,0% 22,0%
Total Recuento 38 12 50
% del total 76,0% 24,0% 100,0%

Figura 4
Barras entre la retroalimentacion y la planificacion curricular
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Respecto a los resultados de la tabla 6 y figura 4, se observo de un total de
50 de docentes encuestados, en relacion a la retroalimentacién, el 18.0 % (9)
califico un nivel malo, el 60.0 % (30) indico un nivel regular y el 22.0% (11) en un
nivel bueno. Para la planificacion curricular se tiene que el 76% (38) se ubicaron en
un nivel eficiente y el 24,0% (12) un nivel muy eficiente. En tal sentido, se llego
afirmar que desde el desarrollo del monitoreo y seguimiento y del dialogo y toma
de decisiones institucionales se proporciona fortalecimiento al diagnéstico,

programacion, ejecucién y evaluacion curricular.
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Trabajo en equipo vs planificaciéon curricular.

Tabla 7
Trabajo en equipo y planificacion curricular

Planificaciéon curricular

Eficiente  Muy eficiente Total
Malo Recuento 7 0 7
% del total 14,0% 0,0% 14,0%
Trabajo en Recuento 31 4 35
: Regular
equipo % del total 62,0% 8,0% 70,0%
BUENo Recuento 0 8 8
% del total 0,0% 16,0% 16,0%
Total Recuento 38 12 50
% del total 76,0% 24,0% 100,0%
Figura 5

Barras entre el trabajo en equipo y la planificacion curricular
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Finalmente, los resultados de la tabla 7 y figura 5, se observo de un total de
50 de docentes encuestados, en relacién al trabajo en equipo, el 14.0 % (7) califico
un nivel malo, el 70.0 % (8) indico un nivel regular y el 16.0% (8) en un nivel bueno.
Para la planificacién curricular se tiene que el 76% (38) se ubicaron en un nivel
eficiente y el 24,0% (12) un nivel muy eficiente. En tal sentido, se llego6 afirmar que
el desarrollo de habilidades basicas para trabajar en equipo, desarrollo de habilidad
social y cumplimiento de responsabilidad y apoyo proporciona fortalecimiento al

diagnéstico, programacién, ejecucion y evaluacion curricular.
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Resultados inferenciales

Para el procesamiento de los datos a rango inferencial, se ha de en primer lugar
someter la informacién a evidenciar de qué posible distribucion llega a provenir, es
decir, que en diferentes ocasiones, para poder mantener la objetividad de la
investigacién y que de manera idénea se pueda contrastar los supuestos, es de
necesidad que se cumplan con todas las etapas de la misma, la cual segun Gandica
(2020) resulta engorroso pero de gran importancia llevar a cabo, para que se pueda

de esa forma determinar una prueba asociada a la normalidad.

En tal sentido, se entiende segun Hurtado (2020) que la normalidad aporta
a la comparacion de distribucion acumulativa de indole empirico de la informacion
llegada a ser recogida de los participantes de la muestra con la distribucion que se
espera si se llega a constatar que los datos son normales, por ende, si estas
diferencias observables llegan a ser apropiadamente grandes, el test va rechazar

la hipbtesis nula sobre la normalidad poblacional.

En tal sentido, cabe aseverar, que existen dos posibles sucesos que se van
a manifestar en el momento de poner a contraste estadistico la aseveracion de
normalidad de los datos de la muestra: Ho: Bien puede que la variable gestion
pedagdgica, la planificacion curricular y sus dimensiones evidencian provenir de
distribucion normal. Ha: O bien puede que la variable gestion pedagogica, la
planificacion curricular y sus dimensiones evidencian no provenir de distribucion

normal.

Cabe sefalar, que para tomar una decisidon sustentada estadisticamente se
ha llegado a tomar en cuenta una metodologia de decisién basada en el analisis
del valor p, el cual presenta dos posibles situaciones, es decir, que, al analizar la
significancia, esta si llega a ser inferior al limite de 0.05, entonces se va rechazar la
Ho, pero si esta significancia llega a superar el limite de 0.05, no se va rechazar la

Ho, donde la prueba posee 95 % de confianza y 5% de error.

Al llevar a cabo el andlisis sobre la normalidad de los datos (Anexo 10), se
pudo apreciar que ambas variables tuvieron una significancia de 0.000, por tal
motivo, se llegd a rechazar la Ho, asumiendo que la distribucién de tales variables
no son normales, asimismo, la dimensiones también obtuvieron una significancia

de 0.000, siendo estos también calificados como que no poseen normalidad, salvo
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una de ellas (evaluacion curricular) por lo que se llegé a concluir que se va hacer

uso de la regresion logistica.

Prueba de Regresién Logistica Ordinal

La presente prueba aporta al abordaje de la expresion de verosimilitud que
se ha podido llevar a cabo como punto desenlace de y=1, asociado a r fenémeno
X1, Xz, ..., Xn, denominados factores predictores que pueden ser de toda
naturalidad, De esa manera, el resultado proporcionado por la RLO, deriva de la
determinacion de un coeficiente puntual bo, b, ..., bn, esperando que el ajuste sea

mejor a la continuidad de representatividad de la denominada funcion Logit.
1

1+ exp(—Bo — B1 X1 — - — ByXy

Referente al coeficiente de la propuesta de modelo, se entiende que para

Py=1) =

que sea tomado como eficiente o plausible, debe evidenciar posee alta verosimilitud
derivada de que pueda llegarse a producir cierto desenlace, donde la efectividad
debe poseer una valoracion y=1, por ende, segun Epidat (2014) la medida que
posee soporte estadistico para establecer el grado de efectividad del modelo, debe
arrojar hallazgos que guarden coherencia con los datos usados para su
construccion, producto de la verosimilitud, derivado de los n elementos que forman

para del estudio y la condicion y perspectiva real.

Decision estadistica

Para la realizacion del contraste de los supuestos, se tuvo en cuenta establecer dos
supuestos, uno denominado hipoétesis nula (Ho), basado en la contradiccién a la
hipotesis alterna (Ha), la cual se propuso al momento de establecer los supuestos
desde la consideracion del componente tedrico y la perspectiva empirica del
investigador. Ademas, para que se tome una decision sustentada con apoyo
estadistica, se tomo6 en consideracion el valor p, siendo este una alternativa a
considerar debido que a partir de la interpretacion de la Sig. se va poder rechazar
0 no la Ho (Mendenhall et al., 2010). Cabe agregar si la Sig. < 0.05, se desestima

la Ho, y si la Sig. > 0.05, no se desestima la Ho.
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Prueba de hipotesis general:
Ho: La gestion pedagogica no influye significativamente en la planificacion curricular
en docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Ha: La gestion pedagdgica influye significativamente en la planificacion curricular
en docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 8

Informe del modelo de la hip6tesis general

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 267,419
Final ,000 267,419 17 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 8, se percibié el ajuste del valor de la significancia (0,000) es
inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula. Es decir
gue la gestion pedagogica influye significativamente en la planificacion curricular en

docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 9

Pseudo R2 de la hipoétesis general

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,995
Nagelkerke ,996
McFadden , 788

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 9, se percibié que los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y
Snell, y sefialé que la planificacidn curricular es explicada por la gestion pedagdgica
enun 99, 5 % y los valores de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke, indicaron que
la planificacion curricular es explicada por la gestion pedagogica en un 99,6 %. Es
decir que el nivel de ajuste del modelo a los datos, es bueno porque estan cercanos
a 1. El R2 de Cox y Snell compar6 el modelo llamado nulo con el modelo con m

parametros.
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Prueba de hipotesis especifica 1:

Ho: La coordinacion no influye significativamente en la planificacion curricular en

docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Ha: La coordinacion influye significativamente en la planificacién curricular en
docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 10

Informe del modelo de la hipétesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 254,974
Final ,000 254,974 13 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 10, se percibi6 el ajuste del valor de la significancia (0,000) es
inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula. Es decir
gue la coordinacion influye significativamente en la planificacion curricular en

docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 11

Pseudo R2 de la hipotesis especifica 1

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,994
Nagelkerke , 995
McFadden , 752

Funcién de enlace: Logit.

En latabla 11, se percibié que los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y
Snell, y sefialé que la planificacion curricular es explicada por la coordinacion en un
99, 4 % vy los valores de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke, indicaron que la
planificacidén curricular es explicada por la gestion pedagogica en un 99,5 %. Es
decir que el nivel de ajuste del modelo a los datos, es bueno porgque estan cercanos
a 1. El R2 de Cox y Snell compar6 el modelo llamado nulo con el modelo con m
parametros. A partir de estos resultados se indica que la planificacion curricular
mejora representativamente en un 99,5 % en concordancia con la coordinacion, y

el 0,5 % no mejora respecto a la variable indicada.
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Prueba de hipotesis especifica 2:

Ho: Laorganizacion no influye significativamente en la planificacion curricular en

docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Ha: La organizacion influye significativamente en la planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 12

Informe del modelo de la hipétesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 256,935
Final 137,250 119,685 12 ,000

Funcion de enlace: Logit.
En la tabla 12 se percibi6 el ajuste del valor de la significancia (0,000) es

inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula. Es decir
gue la organizacion influye significativamente en la planificacion curricular en

docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 13

Pseudo R2 de la hipétesis especifica 2

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,909
Nagelkerke ,910
McFadden ,353

Funcién de enlace: Logit.
En la tabla 13, se percibié que los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y

Snell, y sefialé que la planificacion curricular es explicada por la organizacion en un
90, 9 % vy los valores de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke, indicaron que la
planificacidn curricular es explicada por la gestion pedagogica en un 91,0 %. Es
decir que el nivel de ajuste del modelo a los datos, es bueno porgque estan cercanos
a 1. El R2 de Cox y Snell compar6 el modelo llamado nulo con el modelo con m
parametros. A partir de estos resultados se indica que la planificacién curricular
mejora representativamente en un 91,0 % en concordancia con la organizacion, y

el 9,0 % no mejora respecto a la variable indicada.
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Prueba de hipotesis especifica 3:

Ho: La retroalimentacion no influye significativamente en la planificacion
curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Ha: La retroalimentacion influye significativamente en la planificacion curricular

en docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 14
Informe del modelo de la hipétesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 251,657
Final ,000 251,657 12 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 14 se percibi6 el ajuste del valor de la significancia (0,000) es
inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula. Es decir
gue la retroalimentacion influye significativamente en la planificacion curricular en

docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 15

Pseudo R2 de la hipotesis especifica 3

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,993
Nagelkerke , 995
McFadden 742

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 15, se percibié que los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y
Snell, y sefialé que la planificacién curricular es explicado por la retroalimentacion
en un 99, 3 % y los valores de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke, indicaron que
la planificacion curricular es explicado por la gestion pedagogica en un 99,5 %. Es
decir que el nivel de ajuste del modelo a los datos, es bueno porque estan cercanos
a 1. El R2 de Cox y Snell compar6 el modelo llamado nulo con el modelo con m
parametros. A partir de estos resultados se indica que la planificacién curricular
mejora representativamente en un 99,5 % en concordancia con la

retroalimentacion, y el 0,5 % no mejora respecto a la variable indicada.
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Prueba de hipotesis especifica 4:

Ho: Eltrabajo en equipo no influye significativamente en la planificacion curricular
en docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Ha: El trabajo en equipo influye significativamente en la planificacion curricular

en docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 16
Informe del modelo de la hipétesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 246,112
Final ,000 246,112 10 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 16 se percibi6 el ajuste del valor de la significancia (0,000) es
inferior al margen de error (0,05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula. Es decir
gue el trabajo en equipo influye significativamente en la planificacion curricular en

docentes de cuatro instituciones educativas publicas.

Tabla 17

Pseudo R2 de la hipotesis especifica 4

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,993
Nagelkerke ,994
McFadden , 726

Funcién de enlace: Logit.

En la tabla 17, se percibié que los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y
Snell, y sefialé que la planificacion curricular es explicado por el trabajo en equipo
enun 99, 3 % vy los valores de la prueba Pseudo R2 de Nagelkerke, indicaron que
la planificacion curricular es explicado por la gestion pedagogica en un 99,4 %. Es
decir que el nivel de ajuste del modelo a los datos, es bueno porque estan cercanos
a 1. El R2 de Cox y Snell compar6 el modelo llamado nulo con el modelo con m
parametros. A partir de estos resultados se indica que la planificacién curricular
mejora representativamente en un 99,4 % en concordancia con el trabajo en

equipo, y el 0,6 % no mejora respecto a la variable indicada.
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V. DISCUSION

Conforme al objetivo general, se determin6 que la gestion pedagdgica influye
significativamente en la planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, se pudo evidenciar que, en relacién a la gestién pedagogica,
el 4.0 % califico un nivel malo, el 74 % indico un nivel regular y el 22.0 % en un nivel
bueno. Para la planificacion curricular se tiene que el 76 % se ubicaron en un nivel
eficiente y el 24,0 % un nivel muy eficiente. Se evidencia que los valores de la
prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, sefialé6 que la planificacion curricular es
explicado por la gestion pedagoégica en un 99, 5 % y los valores de la prueba
Pseudo R2 de Nagelkerke, indicaron que la planificacion curricular es explicado por
la gestion pedagogica en un 99,6 %, concluyendo que el nivel de ajuste del modelo
a los datos, es bueno porque estan cercanos a 1. EI R2 de Cox y Snell comparo el
modelo llamado nulo con el modelo con m parametros. Estos hallazgos encuentran
similitud con Gudifio et al. (2021) acerca de la administracion educativa y el
aprendizaje, utilizando un enfoque cuantitativo y de alcance correlativo, con la
técnica de la encuesta, con 98 maestros. Se obtuvo como resultados que el 18.3 %
de maestros, percibieron a la administracion educativa como inapropiada, 65.2 %
moderada y 16.5 % apropiada. Ademas, se evidencio que el valor de correlacion
de Spearman se determind, y el vinculo existente de las variables de 0.825, su
asociacion es altamente positiva, afirmando que la apropiada gestion pedagdgica
aporta a la mejora de los aprendizajes. Asimismo, se encuentra analogia con Ochoa
(2021) en el trabajo de manera colaborativa y la administraciéon pedagogica,
enfoque cuantitativo y profundidad explicativa, con una poblacién de 40 maestros,
donde las herramientas medibles fueron los cuestionarios. Se obtuvieron
resultados, que el 24.9 % de maestros indicaron una administracion educativa
regular, 2.6 % que posee eficienciay 72.4 % que fue ineficiente, asimismo, se pudo
evidenciar la relacion de Spearman, y el vinculo existente de las variables de 0.632,
comprobando moderadamente positivo. Ademas, asevera que una adecuada
administracion educativa, es consecuencia de un adecuado trabajo cooperativo. A
su vez se encontrd6 analogia con Flores y Campana (2021) acerca de la
administracion educativa con el proyecto educacional productivo, fue un estudio

cuantitativo y de nivel correlativo. Su poblacion fue 88 maestros. En cuanto a sus
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resultados se pudo constatar que el 6.8 % de maestros aseveraron que la
administracion pedagdgica fue poco adecuada, 73.9 % indiferente y solo el 19.3 %
gue fue adecuada. A la vez indic6é que siguiendo con el modelo de Spearman, se
cerciordé que existe vinculo entre las categorias de intensidad fue positivamente
alta, se concluyd que una adecuada direccion de la administracién educativa
asegura cuan eficiente evolucion de los proyectos educativos. En cuanto a la
corriente filosofica de la gestion pedagodgica, se fundamenta en el Pragmatismo
educativo fomentado por Jhon Dewey, quien manifiesta la aplicacién de diferentes
métodos educativos entre ellos, la escuela nueva, caracterizado que no solo basta
la experimentacién como la clave para que funcione el proceso de aprendizaje, sino
gue se debe de agregar una eficiente gestion o administracion pedagodgica que
debe de liderar un gestor, para que todos los procesos se articulen y se sistematicen
con la praxis pedagdgica (Rodriguez, 2015). Respecto a la corriente filosofica de la
planificacidn curricular, se fundamenta en el aporte epistemolégico - filosofico de la
Teoria Curricular, derivada de Tyler, que da a entender que en su definicion se
entiende el fin separado del medio, esto, es decision relativa a la meta o fin que se
encuentran separadas y van previa a la decision relativa de la actividad o medio
necesario para que se logre, en ese sentido, aclaré que lo relativo a las metas tiene
gue ser resuelto en primera instancia debido que la finalidad se llega a convertir en
criterio que se usa para determinar el material y el examen que se va usar para
probarlo, por ello, toda particularidad de la planeacién educativa es realmente
medio para que se logre la finalidad béasica educativa, en tal perspectiva, la
determinacién del objeto sugiere tomar en cuenta el conocimiento y naturalidad de
los escolares, llegando a analizar que el objetivo que resulte de tal andlisis sea
entendimiento psicolégico y filosofico que sirva como base para la propuesta
escolar (Barriga, 2011). Asi mismo para Obregén y Terrazas (2022) quienes
declararon que la gestion pedagogica es concebida como un conglomerado de
procedimientos incidente sobre la orientacion y las coordinaciones de las
actividades escolares en materia pedagdgica, que son trabajo del profesorado de
los diferentes niveles educativos y atencion en diversa modalidad educativa, cuya
meta es al de administrar apropiadamente los procesos educativos, tomar

decisiones acertadas y llevar a cabo las planeaciones curriculares.

En cuanto al objetivo especifico 1, el cual abordd la determinacion de la
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influencia que genera la coordinacién sobre la planificacion curricular, desde la
participacion del profesorado de nivel inicial de cuatro entidades publicas de Ica, se
sometié a contraste, donde se identificé que los datos no tienen ordenamiento
paramétrico, en ese sentido, con apoyo de la prueba de regresion logistica se
destaco que la significacién se valoré en 0.000 < 0.050, probando que la propuesta
de modelo de coordinacion llego a ser plausible, ademas, tal afirmacion, llegé a ser
reforzada por los valores Pseudo R2, donde segun Cox y Snell se determiné la
posibilidad que la planificacion curricular llega a explicarse por la propuesta de
modelo asociada a la coordinacion en 99.4 %, en cuanto al Pseudo R2 de
Nagelkerke, en 99.5 %, aportando a confirmar que la coordinacién es factor
predictor para el desarrollo eficiente de la planificacion curricular, asimismo, lo
afirmado tuvo respaldo de los hallazgos descriptivos, donde de los 50 docentes que
formaron parte del trabajo, el 14.0 % se refirieron que la coordinacion realizada por
el grupo directivo fue malo, 60.0 % que tiene ventajas como desventajas y 26.0 %
gue si cumple con sus expectativas, ademas, el 76.0 % reconocieron que la
planificacidon curricular posee eficiencia y el 24.0 % que es muy eficiente para los
propodsitos educativos planteados. En tal sentido, los hallazgos conseguidos
guardan parecido a los de Flores y Campana (2021) debido que mediante la prueba
de Pearson, se pudo desestimar la Ho, y considerar que entre la gestion
pedagdgica y la propuesta de proyectos educacionales existe vinculo significativo,
calificado en r=0.904, lo cual llevé a confirmar que una gestion pedagogica valorada
a nivel intermedio llevada a cabo por los directivos llega a acrecentar el interés de
guienes conforman la comunidad escolar, es decir al profesorado, estudiantado y
familias, beneficiendo de esa manera que se desarrolle efectivamente la propuesta
de proyectos educacionales, ademds, ciertas acciones incidentes sobre la
preocupacion sobre el profesionalismo del personal, proporcion de instrucciones,
monitoreos constantes y acciones llevadas a cabo en la comunidad, lleva a
incrementar el efecto del proyecto educacional, considerandose como posible
solucién a la problematica vinculada con el aprendizaje estudiantil, propuesta de
innovacién para la consecucion de logros de los escolares y concientizacion sobre
lo diverso del ambiente en donde se desenvuelve el estudiantado. De similar modo,
se constatdé que no posee similitud los hallazgos conseguidos con los de Vélez

(2021) porque si bien, se establecio la existencia de conexion significativa derivada
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del fomento de una organizacion inteligencia con la gestion escolar, este tuvo un
coeficiente r=0.692, por lo que se pudo aseverar que, el pensamiento sistematico
considerado como componente de la gestion pedagdgica, llega a fundamentarse
en los procesos de administracion educacional, soportado bajo la perspectiva l6gica
apuntando al alcance de mejorar en los procesos vinculados con la calidad que
busca que se maximice la interaccion y coordinacion efectiva de los componentes
con el proceso curricular, ademas, también se constatd que el modelo de la mente
incide en la edificaciobn de una perspectiva conjunta sobre la organizacion,
establecido como ambiente consciente y de reflexion que garantiza se lleve a cabo
una mejor gestion pedagogica, de alta efectividad y que posea coherencia con la
realidad y la necesidad existente corroborando lo relevante de la gestion
pedagdgica para la puesta en marcha de procesos educativos de calidad a partir
de una planeacion curricular eficiente vinculada con la necesidad estudiantil y un
diagnéstico del contexto en donde se desenvuelven. Desde lo manifestado, se
entiende que la gestion pedagdgica, segun el MINEDU (2021b), es una parte
incidente sobre la gestiébn educacional, porque aborda un gran numero de
actividades a partir de la toma en cuenta de una gran gama de recursos que se
llegan a vincular con la contestacién a la forma de abordar los procesos
educacionales esperando que con ello se mejore la calidad educacional, por ende,
coordinar ciertos procesos deriva de la necesidad en el instante de incidir sobre la
construccion de la perspectiva integral de lo que se quiere desarrollar dentro del
ambiente escolar, la cual evidencia poseer tres fases, la de sensibilizacion, de
analisis del contexto y del rol derivado de la entidad, identificando de manera
compartida ciertas acciones a desarrollar y donde se evalla el papel de la escuela
vinculada con la administracion del recursos que tiene la institucion escolar.
Ademas, bajo la perspectiva de Barriga (2011) dio entender, que el proceso de
desarrollo de la planificacion curricular, tiene soporte en los postulados derivados
de la Teoria curricular, debido que considera a toda caracteristica que enriquece la
construccion de la planificacién curricular como un medio, para que se logre la meta
propuesta por la entidad escolar y asociada con la formacion integral de los
estudiantes, de tal perspectiva, la determinacion de las metas sugiere que se
considere el conocimiento y naturalidad de los estudiantes, incidiendo sobre sus

necesidades y analizando las metas que resulte de tal analisis, el cual se espera
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gue aporte y sea base para la determinacién de un precisada, contextualizada e
inclusiva propuesta escolar. En tal sentido, se llegd a concluir que la etapa
introductoria de la gestién pedagodgica es la coordinacién, lo cual es reconocido
como el procedimiento de gran relevancia porque influye sobre la edificacion de una
perspectiva generalizada e integral, vinculado con lo que se quiere llegar a fomentar
dentro del ambiente escolar, constituyendo en un primer momento sensibilizar,
derivado de empoderar al equipo coordinador y de convencer a la comunidad
escolar para que sea parte del proceso, asi también se necesita del analisis del
ambiente, desarrollando procesos de reconocimiento y comprension del ambiente
y el rol institucional, referido a la identificacion de las acciones sustantivas del centro
escolar, lo cual llega a facilitar al profesorado desde el conocimiento de la
necesidad, demanda y ambiente donde ocurre el aprendizaje, seleccionar ciertos
métodos y técnicas pedagdgicas, que aporten sustento a la construccion de la
planificacidn curricular, apoyando también a la clarificacion de aprendizajes que se

propone desarrollen los estudiantes.

De similar manera, acerca del objetivo especifico 2, el cual abordé la
determinacion de la influencia que genera la organizacion sobre la planificacion
curricular, desde la participacion del profesorado de nivel inicial de cuatro entidades
publicas de Ica, se sometié a contraste, donde se identifico que los datos no tienen
ordenamiento paramétrico, en ese sentido, con apoyo de la prueba de regresion
logistica se destaco que la significacion se valor6 en 0.000 < 0.050, probando que
la propuesta de modelo de coordinacion llegé a ser plausible, ademas, tal
afirmacion, lleg6 a ser reforzada por los valores Pseudo R2, donde segun Cox y
Snell se determind la posibilidad que la planificacion curricular llega a explicarse
por la propuesta de modelo asociada a la organizacion en 90.9 %, en cuanto al
Pseudo R2 de Nagelkerke, en 91.0 %, aportando a confirmar que la organizacion
es factor predictor para el desarrollo eficiente de la planificacion curricular,
asimismo, lo afirmado tuvo respaldo de los hallazgos descriptivos, donde de los 50
docentes que formaron parte del trabajo, el 18.0 % se refirieron que la organizacion
fue mala, 70.0 % que tiene ventajas como desventajas 'y 12.0 % que si cumple con
sSus expectativas, ademas, el 76.0 % reconocieron que la planificacion curricular
posee eficiencia y el 24.0 % que es muy eficiente para los propésitos educativos

planteados. Los resultados conseguidos, guardan cierto parecido con los
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confirmados por Tineo-Zaga et al. (2021) quienes determinaron la conexion de una
cultura organizacional y la gestion pedagogica, debido que la valoracion Chi2,
aport6 a desestimar la Ho, y llegar a confirmar que, desde todo angulo o punto de
vista, llevar a cabo una buena gestién derivada de estamentos institucionales y
pedagogicos, aporta a que todo quien conforma la comunidad escolar, oriente su
actuar y accionar con miras a mejorar los procesos educacionales para fomentar
un mayor desarrollo de la competencia estudiantil con contenido multiétnico, debido
gue se consideran como el nucleo de toda maquinaria educativa cultural, de tal
manera, se precisa la existencia de conexion de la cultura y la gestion, desde la
perspectiva de los actores educacionales, lo cual potencia el fomento de la calidad
del proceso escolar vinculado con un mejor servicio educativo proporcionado por
cierta entidad escolar. De similar modo, los hallazgos establecidos discrepan de los
encontrados por Valverde (2022) debido que se verificd que, si bien se establecio
la conexion de la gestion pedagogica con la practica del profesorado, este mediante
el rho de Spearman, tuvo un valor rho=0.291, en ese sentido, se constatd que si
bien existe una buena gestion pedagodgica incidente sobre los procesos de
planificacién curricular, como de su construccion, ejecucioén, organizacion y
evaluacion, este debido a ciertos factores no llega a incidir totalmente sobre la
practica del profesorado dentro del ambiente escolar, porque a partir de la mala
relacion con el estudiantado, poco interés de organizacion de lo que se pretende
ensefar, un mal manejo de conflictos, que deriva de ineficiente clima saludable,
relaciones poco amicales con los padres y poca consideracion de la atencion al
conjunto de estudiantes, son razones las cuales inciden sobre la practica y poner
en ejecucion a la planificacién curricular, ademas, manifestar que se espera con el
guehacer llevado a cabo de manera organizada y regulacibn de acciones,
consideracion del recurso y de ciertas estrategias y métodos para ensefiar, brindan
bases para un mejor abordaje y proceso enriquecido desde la practica pedagdgica
y didactica del profesorado. De tal manera, segun Castro y Castro (2013) se debe
entender que la gestién pedagdgica, aporta procesos organizados para que se
implementen de manera apropiada a la propuesta educativa, llegando a evidenciar
la determinacion de acciones y ciertas actividades que se espera que proporcionen
oportunidad novedosa al estudiantado para que puedan fortalecer sus

aprendizajes, en tal sentido, ademas, del uso de ciertas estrategias para ensefiar,

50



también se deben considerar llevar a cabo ciertos procesos para organizar lo que
se pretende ensefiar, es decir, que las acciones deben de proyectarse con
anticipacion y deben de controlarse por los docentes, considerando medios para
ensefar, llevarlos a la practica ejercer control y evaluarlos segun su finalidad. En
ese sentido, Picco y Orienti (2017) sefalaron que los pensamientos que el docente
tiene a partir de la realizacion de procesos de diagnéstico, del estado de los
estudiantes como de donde se llegan a desenvolver, aportan potencial a la
planificacién curricular, porque hace énfasis en la vida analitica del emprendimiento
gue se encuadra en procesos de planificacién, organizacion, ejecucion y posterior
evaluacion, tomados en cuenta como trabajos instrumentales, que inciden sobre la
promocion de soporte social e institucional, el cual ejerce a partir de una perspectiva
mas sensible del proceso, y que al mismo tiempo brinda produccién de valoracion
compartida que se espera que aporte la posibilidad a la construccion de una via de
cambio del escenario al que se pretende aplicar. Desde lo mencionado, y al analizar
los resultados conseguidos, se pudo establecer que a partir de la concretizacion del
proceso de gestién pedagodgica, dada a conocer desde la planificacion realizada
con participacion de quienes integran la comunidad escolar, necesita de llevar a
cabo cierta fase de accion basada en orientar y también implementar tales procesos
determinados con anticipacién y producto de la planificacién, acufidndose tal
termino a las acciones que interesa para poner en marcha la ejecuciéon de los
procesos y deber hacer todo que se necesite para que funcione lo propuesto de

acuerdo a lo previamente desarrollado al planificar la propuesta educativa.

Asimismo, acerca del objetivo especifico 3, el cual abordo la determinacién
de la influencia que genera la retroalimentacién sobre la planificacion curricular,
desde la participacion del profesorado de nivel inicial de cuatro entidades publicas
de Ica, se someti6 a contraste, donde se identific6 que los datos no tienen
ordenamiento paramétrico, en ese sentido, con apoyo de la prueba de regresion
logistica se destacé que la significacion se valoro en 0.000 < 0.050, probando que
la propuesta de modelo de retroalimentacion llegd a ser plausible, ademas, tal
afirmacion, llegé a ser reforzada por los valores Pseudo R2, donde segun Cox y
Snell se determind la posibilidad que la planificacion curricular llega a explicarse
por la propuesta de modelo asociada a la retroalimentacion en 99.3 %, en cuanto

al Pseudo R2 de Nagelkerke, en 99.5 9%, aportando a confirmar que la
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retroalimentacion es factor predictor para el desarrollo eficiente de la planificacién
curricular, asimismo, lo afirmado tuvo respaldo de los hallazgos descriptivos, donde
de los 50 docentes que formaron parte del trabajo, el 18.0 % se refirieron que la
retroalimentacion fue mala, 60.0 % que tiene ventajas como desventajas 'y 22.0 %
gue si cumple con sus expectativas, ademas, el 76.0 % reconocieron que la
planificacion curricular posee eficiencia y el 24.0 % que es muy eficiente para los
propositos educativos planteados. Los resultados determinados tienen similitud con
los de Gudifio et al. (2021) porque llegd a determinar el vinculo de la gestidon
pedagdgica sobre la mejora de los aprendizajes, cuya valoracién de la significancia
fue de 0.000 < 0.050, llegando a desestimar la Ho, ademas, se califico la relacion
como positiva y de fuerte magnitud, debido que el coeficiente rho=0.825, por lo
manifestado se determiné que, a partir de un buen manejo de la gestion pedagogica
se establece la busqueda constante de mejora de los procesos de calidad
educacional, lo cual se ve reflejado en una mejor planificacion curricular, reconocida
por ser pertinente e incidente sobre el logro de los aprendizajes estudiantiles, en tal
sentido, para que se mejore el aprovechamiento escolar, se necesita de un buen
manejo de la gestion pedagogica, esperando que desde esa atencion, se mejore la
sistematizacion de la planificacion y otros procesos que refuercen el curriculo.
Asimismo, se constatd que los hallazgos conseguidos no guardan parecido con los
resultados del estudio de Aragdn et al. (2022) debido que, al proponer establecer
la conexion del liderazgo transformacional con la gestion del profesorado,
estadisticamente no se lleg6 a determinar, porque la significacién de la prueba rho
de Spearman, estuvo valorado en 0.565, con un coeficiente rho=0.067, no
comprobandose la existencia significativa, en tal sentido, se pudo constatar que,
existe evidencia que el desarrollo del liderazgo transformacional posee conexién
con diferentes fendmenos, pero con la gestién del profesorado no posee un nivel
consistente de conexion, por ende, la perspectiva de un buen liderazgo
transformacional de parte del profesorado fue alta, asimismo, dependiendo de
cémo se lleguen a direccionar las acciones del profesorado y el lineamiento del lider
educativo en tal direccion el profesorado podria ejecutar sus funciones con apoyo
del directivo y de su propia motivacion por realizar el trabajo de la manera mas
eficiente posible. De tal manera y en contraste con la literatura, Cerdas et al. (2018)

llegaron a aseverar que la retroalimentacion hace énfasis en la etapa que
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proporciona bases para medir los resultados obtenidos debido a la ejecucion de los
procesos que con anticipacion se llegaron a realizar, por ello, la retroalimentacion
brinda soporte al proceso de autorregulacion por medio de una fase concreta
conocida como seguimiento y de evaluacion, en la cual, a su vez evidencia poseer
dos procesos, de seguimiento y evaluacion, caracterizado por brindar contexto
donde discutir las tematicas en especifico de la entidad educativa, generado desde
las bases que se ponen en accion de la gestidn escolar de cada institucién escolar,
y el otro basado en el analisis y reflexion que forma parte relevante de la labor del
profesorado y del direccionamiento, considerados como procedimientos constantes
gue brindan retroalimentacion al cambio y sostenibilidad de lo propuesto. De tal
manera, la UNICEF (2021) también brind6 su perspectiva resaltando lo relevante
del proceso de retroalimentacion en la construccion y determinacion de la
pertinencia de la planificacién curricular, llegando a considerar como insumo
fundamental el contexto y diversificacion cultural, demanda y necesidad de
aprendizaje del estudiantado, entre otros., pero en algunos casos ha sido obviado
la asuncién de responsabilidad y derecho a que reciban apoyo y asegurar el
fortalecimiento del desarrollo integral y proporcionar oportunidad a todo escolar que
posee mayor necesidad de apoyo debido a ciertos problemas de indole cognitivo o
condicion de discapacidad, en ese sentido, es de necesidad que al momento de
llegar a planificar se deba constatar la pertinencia y si tal propuesta atiende a la
diversidad de estudiantes que cada institucion educativa acoge. Desde lo
mencionado y teniendo como soporte haber analizados los resultados
determinados, se llegd a afirmar que, la retroalimentacion brinda expresion de la
opinién, juicio con fundamento acerca de lo planificado y sobre como se ejecuto el
proceso de aprendizaje, el acierto o error, fortaleza y debilidad del proceso,
ademas, cabe agregar, que el proceso de retroalimentacion hace énfasis en el
acorte de distancia entre la situacion propuesta a partir de la determinacion de la
necesidad estudiantil y la situacion planificada que quiere que el estudiante llegue
a desarrollar, de esa forma, la retroalimentacion aporta informacion relevante sobre
lo pertinente de la planificacion curricular, aportando a construir una propuesta que
aborde la necesidad bajo el ambiente donde se desenvuelve el estudiante, llegando

a cerrar brechas entre su desempefio y lo que se ha planificado ensefar.

Como dultimo punto, se abordd el objetivo especifico 4, el cual abordo la

53



determinacion de la influencia que genera el trabajo en equipo sobre la planificacion
curricular, desde la participacion del profesorado de nivel inicial de cuatro entidades
publicas de Ica, se someti6 a contraste, donde se identificé que los datos no tienen
ordenamiento paramétrico, en ese sentido, con apoyo de la prueba de regresiéon
logistica se destacé que la significacion se valor6 en 0.000 < 0.050, probando que
la propuesta de modelo de trabajo en equipo llegd a ser plausible, ademas, tal
afirmacion, llegé a ser reforzada por los valores Pseudo R2, donde segun Cox y
Snell se determind la posibilidad que la planificacién curricular llega a explicarse
por la propuesta de modelo asociado al trabajo en equipo en 99.3 %, en cuanto al
Pseudo R2 de Nagelkerke, en 99.4 %, aportando a confirmar que el trabajo en
equipo es factor predictor para el desarrollo eficiente de la planificacion curricular,
asimismo, lo afirmado tuvo respaldo de los hallazgos descriptivos, donde de los 50
docentes que formaron parte del trabajo, el 14.0 % se refirieron que el trabajo en
equipo fue malo, 70.0 % que tiene ventajas como desventajas y 16.0 % que Si
cumple con sus expectativas, ademas, el 76.0 % reconocieron que la planificacion
curricular posee eficiencia y el 24.0 % que es muy eficiente para los propdsitos
educativos planteados. Dichos resultados se parecen a los determinados por
Huayambi y Checkley (2022) porque llegaron a establecer la conexién del trabajo
colegiado con la planificacién curricular, donde se constaté con soporte estadistico
la existencia de incidencia positiva, debido que la prueba Chi2, aport6é a desestimar
la Ho, en tal sentido, se constato dentro de la entidad escolar en donde se realiz
el trabajo investigativo se fomenta la realizacion apropiada de intercambio del
conocimiento entre los docentes, porque en un 87.0 % el profesorado y directivo
propone ciertas ideas, temas o sugerencias, intentando tener un equilibrio de la
necesidad individual de todo miembro y los intereses en comun, ademas, se llego
a determinar que quienes conforman el trabajo colegiado esperan a poder intervenir
en la discusion pacientemente y escuchando las opiniones de sus compafieros,
haciendo uso siempre de una comunicacion asertiva, realizando sus propuestas en
la reunién y respetando su tiempo de participacion, de similar modo, se constata
cierta debilidad en la mejora de algunas particularidades de la planificacion
curricular, como la toma de conciencia del analisis de la demanda y necesidad de
los escolares, por medio de la propuesta de casos significativos que deben

enunciarse de manera resumida, asi también impulsar un trabajo retador y
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desafiante que movilice el recurso cognitivo, afectivo, actitudinal, volitivo y de
seleccion de eficientes estrategias para la ejecucion y evaluacion del proceso. Por
otro lado, se evidencio ciertas discrepancias con los datos dados a conocer por
Pineda et al. (2022) debido que, si bien se establecié la incidencia de la
competencia digital sobre la planificacién curricular, este segun el valor Pseudo R2
de Nagelkerke fue de 40.3 %, por lo mencionado se destaco que, el fomento de las
competencias digitales, brinda soporte al desarrollo de un conglomerado de
posibles destrezas y conocimiento por el profesorado que le faculta manejar una
gran variedad de componentes tecnoldgicos dentro de las aulas, donde la
problematica mayor no es utilizar el recurso tecnolégico, sino que no lleguen a tener
un efecto positivo sobre la practica del profesorado, por ello, se deduce que las
competencias digitales, llegan a ir mano a mano con el desarrollo de la planificacién
curricular, porque lo que se pretenda abordar en el proceso educativo va
enriguecerse por la gran diversidad de recursos y métodos para hacer uso efectivo
de la tecnologia, acarreando mejores practicas y por ende proporcionando una
mejor propuesta de calidad. De tal situacion y en contraste con la literatura, se
entiende que, para una buena gestion pedagodgica, se debe segun Loera et al.
(2011) reforzar cinco fases, siendo la primera denominada como remontar, la cual
implica que se tomen acciones para superar los retos y el obstaculo con los cuales
llegan los escolares, la segunda fase se vincula con la revision, porque se necesita
identificar el estado y el reto de cada uno de los escolares y también de forma
general, la tercera fase, deriva de la reflexion, basado en una funcionalidad central
de la actividad pedagogica del profesorado, que se desarrolla de manera
permanente, sobre la cuarta fase se sustenta con la resolucion vinculada a las
decisiones tomadas por el docente, evidenciado al definir la meta de la actividad
pedagogica propiamente dicha y la finalmente, la rendicidn de cuenta, se basa en
exponer a cada docente el desempefio que poseen, su propia toma de conciencia
y la del colectivo educacional. Cabe agregar que la planificacion curricular, brinda
ciertas funciones que se vincula con el trabajo el profesorado, lo cual aporta control,
al trabajo que llega a realizar, comparaciéon porque luego de llevarse a cabo
proporciona espacios de reflexién con lo realizado y lo que se espera, también de
proteccion, debido que brinda garantia sobre la exigencia determinada en la propia

planificacion, asimismo, posee una funcion de contrato, al momento de brindar
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concretizaciéon y efectivizacion de compromiso con el trabajo realizado y
profesionalizacion, porque su construccion amerita conocimiento de meétodos,
estrategias y de los temas que se pretenden abordar. Desde tal cuestion, se llego
a confirmar que el trabajo realizado en equipo aporta al cumplimiento de las metas
propuestas, a partir del incremento de la motivacion y creatividad del profesorado,
también llega a favorecer a la habilidad social de cada integrante, en ese sentido,
se entiende como una de las capacidades que posee alto valor en el mercado de
trabajo y es una particularidad de mayor demanda por las entidades
organizacionales, debido que en el sector educativo, marca el direccionamiento de
la planificacion curricular como también unifica el esfuerzo, aprovecha la
verosimilitud, reduce redundar en actividades poco significativas, aporta a la
determinacion de criterios para controlar lo que se pretende desarrollar, gestionar
las soluciones, operativizar el tiempo y conocer las limitantes abordandolas desde
una gran gama de recursos y estrategias que brinden soporte a la planificacion

curricular.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se probd que la gestion pedagdgica influye significativamente en la
planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas,
UGEL Ica. Ica, 2023, debido a que la significancia de la pertinencia del modelo fue
inferior al margen de error. De esta manera, este procedimiento fue cerciorado por
los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo

que la planificacion curricular fue explicada por la gestion pedagogica.
Segunda:

Se probd6 que la coordinacion influye significativamente en la planificacion
curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas, debido a que la
significancia de la pertinencia del modelo fue inferior al margen de error. De esta
manera, este procedimiento fue cerciorado por los valores de la prueba Pseudo R2
de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la planificacion curricular fue

explicada por la coordinacion.
Tercera:

Se probd que la organizacion influye significativamente en la planificacion
curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas, debido a que la
significancia de la pertinencia del modelo fue inferior al margen de error. De esta
manera, este procedimiento fue cerciorado por los valores de la prueba Pseudo R2
de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la planificacion curricular fue

explicada por la organizacion.
Cuarta:

Se probé que la retroalimentacion influye significativamente en la
planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas,
debido a que la significancia de la pertinencia del modelo fue inferior al margen de
error. De esta manera, este procedimiento fue cerciorado por los valores de la
prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la

planificacidn curricular fue explicada por la retroalimentacion.

57



Quinta:

Se probo6 demostrar que el trabajo en equipo influye significativamente en la
planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas,
debido a que la significancia de la pertinencia del modelo fue inferior al margen de
error. De esta manera, este procedimiento fue cerciorado por los valores de la
prueba Pseudo R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, concluyendo que la

planificacidn curricular fue explicada por el trabajo en equipo.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los especialistas del Area de gestion pedagogica del MINEDU, desarrollar
estrategias de acompafamiento, talleres, programas virtuales y/o presenciales
sobre gestion pedagogica y la planificacion curricular, ya que coadyuvara a
fortalecer el quehacer docente y por ende mejorar la calidad educativa del pais, se
presentd que hay mejoras significativas y positivas en relaciéon de las variables

gestion pedagdgica y planificacion curricular en los docentes.
Segunda:

A los especialistas de la UGEL de la region de Ica, promover la
coordinacion entre todos los miembros de la comunidad educativa que se trabaje
de manera colaborativa las actividades sobre todo en las semanas de gestion
pedagdgica, ademas gestionar e impulsar los objetivos trazados como institucién,
actividades curriculares con actitud positiva para tener un enfoque comun y lograr
las metas como institucion enfocados en la mejora de la calidad educativa con
conocimiento del contexto e identificando acciones de mejora y la correcta

administracion de recursos.

Tercera:

A las directoras de las IE, incentivar en todo momento la organizacién como
institucion tomando en cuenta los principios, valores, mision y vision propuestos en
el PEI, para su correcta implementacion y puesta en practica donde se tome en
cuenta los proyectos institucionales adecuados para fomentar la participacion de
los actores educativos, es necesario la implementacion de estos que tengan la
sostenibilidad de generar cambios y mejoras en las IE de educacion inicial.

Cuarta:

A las directoras de las cuatro instituciones de educacion inicial de la UGEL
Ica, fomentar y sensibilizar una cultura evaluativa en los docentes, la importancia
de la autoevaluacion del quehacer de la practica pedagogia en el que se entienda
gue la evaluacibn es sinbnimo de cambio, es fundamental realizar la
retroalimentacion mediante los monitores constantes fomentando la practica de la

comunicacién asertiva y sobre todo la escucha activa.
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Quinto:

A los docentes de las instituciones de educacion inicial, fomentar y
promover el trabajo colaborativo entre colegas, niflos y padres de familia ya que es
una técnica centrada en desarrollar competencias de los estudiantes, ademas de
demostrar los beneficios que posee con el desarrollo de habilidades basicas, la
interaccién social, asumiendo roles con compromiso de lograr los objetivos

propuestos.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de la variable independiente: Gestion pedagdgica

Definicion conceptual | Definicion operacional Dimension Indicadores Items Escala ngi
La gestion La gestion pedagégica - Empoderar al equipo coordinador. 1,2
pedagogica es el se va medir desde la : :
abordaje de asuntos construccion de un - Convencer a la comunidad educativa. 3,4
en concreto con la cuestionario - Reconocer el contexto. 5 6
meta de brindar compuesto por 38 D1:Coordinaciéon ' Mal
soporte y clarificar los | preguntas, las cuales - Comprender el contexto. 7,8 o
proc_esq’s y precisar la vgn a determinar el - lIdentificacion de las acciones sustantivas. 9,10 38-
mediacion del proceso | nivel de desarrollo de 88
educativo, con la las cuatro dimensiones - Administracién de recursos institucionales. 11,12
consideracion de una | propuestas por Cerdas o o

. . . - Identificar los principios y valores. 13,14 . Re
serie de visiones et al. (2018), siendo principios y 1-Nunca qul
curriculares, estilos de | valorados por una - Identificar la misién y vision escolar. 15, 16 2; Casi nunca ar:
ensefianza escala Likert, con cinco L . . 3: Aveces 80-

L . D2:0rganizacion - Definir los proyectos institucionales. 17,18 4 Casi
pedagobgica y opciones de : 139
consideracion de contestacién, donde los - Implementar los proyectos. 19, 20 S|empre
ritmos y estilos de puntajes que se vayan — — 5: Siempre B
aprendizaje de los a obtener van a - Sostenibilidad y motivacion. 21, 22 eno
estudiantes (Cerdas, clasificarse en tres ] | - Monitoreo y seguimiento 23, 24, 25, :
2018) niveles: Malo, regular y | D3:Retroalimentacio ' 26 140
n : .
bueno. - Dialogo y toma de decisiones. 27,28, 29 -
- Habilidades béasicas para trabajar en equipo. 30, 31, 32 190
D4:Trab.ajo en - Desarrollo de habilidades sociales. 33,34, 35
equipo — —
Cumplimiento de responsabilidades y apoyo a 36, 37, 38

los compafieros de equipo.

Adaptado de Cerdas et al. (2018). Hacia una nueva comprension de como hacer Gestion Pedagogica. https://bit.ly/3L5tGI5 (Pag. 80 - 107).



https://bit.ly/3L5tGI5

Tabla de operacionalizacion de la variable dependiente: Planificacion curricular

Definicién conceptual

Definicidén operacional

Dimension Indicadores items Escala Rango
- Determinacion del aspecto cognitivo. 1,2,3
La planificacién curricular D1:Diagnéstico - Determinacién del aspecto actitudinal. 4,5,6
La planificacion curricular es )
se va medir desde la . -
el proceso que posee la | o de  un - Determinacion del aspecto aptitudinal. 7,8
particularidad de ser flexible, . .
. . cuestionario, el cual B o
reflexivo y centralizado en la contiene 32 preguntas - Elaboracién de la planeacion anual 9,10, 11
promocién de los las  cuales  van E’l D2-p o 1: Totalmente | Deficiente:
. . :Programacion - . .
aprendizajes considerados determinar el nivel de cur?icular - Elaboracion de experiencias de aprendizaje. 12, 13,14 en 32-74
que deben ser desarrollado desacuerdo.
desarrollo de las cuatro L . o -
por los escolares, esto llega dimensiones  bropuestas - Elaboracion de las sesiones de aprendizaje. 15, 16 2: En | Eficiente:
a significar que el rol del or Lozanop p(2018) desacuerdo. 75-117
profesorado debe ser el de ziendo valorados por unall - Determinacion de la metodologia. 17,18 3: Indeciso.
tomar decisiones apropiadas escala Likert cor‘? cinco D3:Ejecucion 4: De acuerdo. | Muy
y pertinentes que incidan ) ' . e - Promocioén del proceso educativo. 19, 20, 21 5: Totalmente | eficiente:
. opciones de contestacion, curricular
sobre la atencibn a la donde | tai de acuerdo. 118-160
necesidad de aprendizaje vZna: (;S Fc))l;)?e?eef 3:‘; SZ - Uso de recurso y material educativo. 22,23,24,25
escolar y apoyarlos en su |y'f' t
avance integral (Lozano, Eiiz:;‘;‘?‘rse gre]ficienrtees - Determinacion de los estandares de aprendizaje. | 26, 27
2018) iciente ici "|  D4:Evaluacién
eficiente, muy eficiente. (.:ur:c:?:ro - Contextualizacion de los criterios de evaluacién. | 28, 29, 30
- Construccién y uso de los instrumentos. 31, 32

Adaptado de Lozano (2018). Cémo realizar la programacién didactica en formacién profesional. https://bit.ly/3ptUATI (Pag. 14 y 15).
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccidon de datos
CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION PEDAGOGICA

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Orosco Gonzales, Barbara
Lee con Nro. DNI.72115539, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestion pedagégica y
planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas
publicas, UGEL Ica. Ica, 2023”, el cual tiene fines Unicamente académicos
manteniendo completa absoluta discrecién. Agradecemos su colaboracion por las

respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable Independiente: Gestion pedagdgica.

Escala autovalorativa

Siempre (S) =5
Casi siempre (CS) =4
A veces (AV) =3
Casi Nunca (CN) =2
Nunca (N =1
V1. Gestién pedagégica 1 2 3 4 5
Dimensidn 1: Coordinacion N CN | AV | CS S

01. Los integrantes del equipo coordinador tienen buena relacion
con los miembros del personal docente favoreciendo la
comunicacion.

02. Se generan espacios de didlogo del equipo mediador que
permite determinar metédicamente cual es la mejor forma de
generar procesos de reflexion y analisis.

03. El equipo coordinador invita a todo el personal docente de la
entidad escolar a iniciar revisiones de los procesos internos
asociados a la oferta educativa.

04. En las reuniones de coordinacién se presentan propuestas de
gestion, el beneficio que se puede obtener y la participacion
requerida de parte de los docentes.

05. Se realiza un reconocimiento del entorno comunitario y de las
oportunidades educativas que apoye a la propuesta educativa.

06. Se promueve la participacion de la comunidad educativa para
gue se enriquezca la determinacion de la realidad, su
necesidad e interés.

07. La comprension del contexto se da desde la determinacién del
interés y necesidad de mayor impacto para la propuesta
educativa.




08.

Los miembros de la comunidad educativa se sienten participes
del proceso debido que la entidad escolar promueve espacios
de dialogo y reflexiéon.

09.

El personal docente y directivos tienen claro su rol profesional
en los procesos de formacién de los estudiantes.

10.

Se promueve el desarrollo de estrategias de conocimiento para
fomentar el aprendizaje de los estudiantes.

11.

Se cuentan con condiciones favorables desde los recursos
disponibles en la entidad escolar para que se lleve a la practica
el proceso educativo.

12.

Se capacita a los docentes para mejorar su desempefio dentro
de la entidad escolar.

Dimensién 2: Organizacion

CN

AV

CS

13.

Los valores institucionales son de conocimiento de los
miembros de la comunidad educativa.

14.

Los principios institucionales son de conocimiento de los
miembros de la comunidad educativa.

15.

La misién institucional expone los retos educativos que motiva
e impulsa la capacidad creativa de todo trabajo dentro y fuera
de la entidad escolar.

16.

La mision institucional, expone la formulacion de metas a
detalle que son la guia para la entidad escolar.

17.

La entidad educativa elabora proyectos concretos
materializando el rol institucional y dinamismo del quehacer de
la entidad escolar.

18.

Los proyectos educativos, son elaborados considerando el
recurso disponible de la escuela y estrategias capaces de
satisfacer la necesidad o resolver problemas.

19.

Los proyectos educativos corresponden a la planificacion
institucional (metas y objetivos de aprendizaje).

20.

Se programan reuniones y la organizacion de mecanismos de
comunicacion para dar seguimiento a las actividades
propuestas para la implementacion del proyecto.

21.

Los proyectos institucionales aportan procesos de innovacion
al proceso educativo llevado a cabo por los docentes.

22.

La aplicacion de proyectos institucionales motiva a los
docentes y estudiantes.

Dimension 3: Retroalimentacion

CN

AV

CS

23.

El equipo directivo evalla el nivel de involucramiento del
personal docente, administrativo, estudiantii y posibles
organismos de apoyo y familiares.

24.

Se evalla la disposicion de lo necesario para que se cumpla la
responsabilidad asignada y asumida de parte de los
involucrados (docentes, directivos, administrativos).

25.

Se evalla la pertinencia y experiencia en la implementacion de
los proyectos institucionales.

26.

Se hacen entrevistas a los responsables para la debida
realimentacién y se cuenta con un plan de medida correctiva
en caso se requiera.

27.

Existen espacios donde se dialogan temas concretos y
particulares de proyectos educativos.

28.

Tomo nota sobre la participacién y sugerencias de los docentes
para mejorar mi trabajo.

29.

En consenso se llegan a acuerdos y se comunican a los
responsables de los proyectos para que puedan avanzar
juntos.

Dimension 4: Trabajo en equipo

CN

AV

CS

30.

Existe coordinacion y direccion de la participacion e
informacion de todos los miembros del equipo.

31.

Los integrantes del equipo de trabajo tienen informacién sobre
las metas y los logros que se pretenden alcanzar.




32. Los integrantes de a comunidad educativa estan debidamente
informados acerca de los problemas y las complicaciones que
la institucién educativa presenta.

33. Se siente motivado porque el trabajo en equipo, permite que se
alcancen las metas propuestas por la institucion educativa.

34. Cuando algun docente que conforma el equipo, llega a hacer
su tarea se le reconoce en presencia de todos.

35. Dentro del equipo, no se discrimina a ningln integrante por su
creencia, idea o por su cultura.

36. Existe guia constante al equipo y el lider es aceptado por cada
uno de los integrantes.

37. Aclaro mis ideas, si algin docente que conforma el equipo, me
demuestra gue estoy equivocado.

38. Proporciono ideas a mis comparferos con el fin de generar
confianza y orientacion.

Muchas gracias




CUESTIONARIO SOBRE LA PLANIFICACION CURRICULAR

Es muy grato presentarme ante usted, el suscrito Br. Orosco Gonzales, Barbara
Lee con Nro. DNI.72115539, de la Universidad César Vallejo. La presente encuesta
constituye parte de una investigacion de titulo: “Gestion pedagégica y
planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas
publicas, UGEL Ica. Ica, 2023”, el cual tiene fines Unicamente académicos
manteniendo completa absoluta discrecién. Agradecemos su colaboracién por las

respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.

Variable Dependiente: Planificacidn curricular

Escala autovalorativa

Totalmente de acuerdo (TdA) =5

De acuerdo (DA) =4

Indeciso (IN)=3

En desacuerdo (ED) =2

Totalmente en desacuerdo (TeD) =1
V2. Planificacién curricular 1 2 3 4 5
Dimensidn 1: Diagndstico TdA | DA | IN | ED | TeD

01. Construyo una linea base del conocimiento de los escolares
dentro del ambiente escolar.

02. A comienzo del afio escolar, llevas a cabo procesos de
evaluacion inicial a los estudiantes.

03. Al planear la evaluacion inicial, toma en cuenta el
conocimiento del ambiente donde se desenvuelven los
escolares.

04. Considera oportuno analizar el resultado del afio anterior
sobre el logro de los estudiantes para determinar la necesidad
y demanda de aprendizaje.

05. Disefio situaciones de aprendizaje con la meta de evaluar el
logro de aprendizaje de los estudiantes.

06. Efectlo conclusiones individuales y colectivas con el fin de
conocer la necesidad de aprendizaje de los escolares.

07. Realizo un mapeo general al inicio de clases, acerca de la
habilidad de los escolares dentro del ambiente escolar.

08. Desde la identificacion de la necesidad estudiantil, preveo la
finalidad de aprendizaje a priorizar

Dimension 2: Programacion curricular TdA | DA | IN | ED | TeD

09. Organizo el contenido que va a ensefiar y establece de
manera coherente el tiempo de trabajo.

10. Articulo la planeacion anual con la realidad de la institucién
educativa




11.

Al planear la propuesta curricular, preciso la situacion
significativa acorde a la necesidad y demanda de aprendizaje
estudiantil.

12. Las interrogantes que considero para desarrollar la
experiencia de aprendizaje aportan al desarrollo competencial
previsto.

13. Cuando planifico, considero la competencia, capacidad,
criterio, actividad, estrategia y material educativo.

14. La experiencia que disefio, culmina en un producto como
resultado de desarrollar las actividades propuestas.

15. Tomo en cuenta la necesidad e interés de los escolares para
proponer el trabajo educativo.

16. Considero en la planeacion la necesidad del proceso
educativo de los escolares.

Dimension 3: Ejecucién curricular TdA | DA | IN | ED | TeD

17. Determino en conjunto con los escolares normas claras y
justas asociada a la edad y particularidad que los caracteriza.

18. Hizo uso de recursos como preguntas de aclaracion y
ejemplos con la meta de desarrollar el conflicto cognitivo.

19. Comunico el aprendizaje que se pretende desarrollar de forma
clara a los escolares.

20. Gestiono de forma eficiente el tiempo de la actividad
planificada con anticipacion.

21. Llego a sostener el interés de los escolares asociado al
desarrollo de las actividades de aprendizaje propuestas.

22. Promovio la construccion del material didactico asociado con
la creatividad, para ejecutar lo planificado.

23. Selecciono el material y recurso adecuado para propiciar el
desarrollo del aprendizaje considerando las TIC.

24. Gestiono adecuadamente la utilizacién pedagégica del
material y recurso al desarrollar las sesiones.

25. Elaboro el material y recurso educativo, desde la planeacién
contextualizada y pertinente.

Dimension 4: Evaluacion curricular TdA | DA | IN | ED | TeD

26. Realizo procesos de evaluacién del desarrollo del aprendizaje
escolar considerando el estandar y desempefio de las
competencias.

27. Reconocié el estandar de aprendizaje y lo contextualizo
asociado al ambiente de aprendizaje de los escolares.

28. Valoro de manera constante para poseer mayor claridad en el
avance y posibles deficiencias de los escolares.

29. Considero el criterio de evaluacion y la evidencia para poder
hacer una eficiente retroalimentacién.

30. Dedujo el criterio de evaluacién en coherencia con la finalidad
de aprendizaje.

31. Uso diversos instrumentos de evaluacion, para poder
determinar el nivel de desarrollo del aprendizaje de los
escolares.

32. Explico a los estudiantes sobre la manera como van a ser

evaluados mediante el instrumento y el criterio que se usara
para evaluar sus producciones y evidencias.

Muchas gracias




Anexo 3. Consentimiento informado
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Yo, Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee, estudiante de la Escuela de Posgrado

de la Universidad César Vallejo, estoy realizando la investigacion titulada “Gestion
pedagdgica y planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas
publicas, UGEL Ica. Ica, 2023". Por consiguiente, se le invita a participar
voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera de invalorable ayuda para
lograr el objetivo de la investigacion.

Propésito del estudio:

El objetivo del presente estudio es determinar la influencia de la gestion pedagogica
en la planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas
publicas, UGEL Ica. Ica, 2023. Esta investigacion es desarrollada en la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima, aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de cuatro

instituciones educativas.

Procedimiento:

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 35 minutos y se realizara en el
ambiente de la institucibn educativa seleccionada para el estudio. Las
respuestas al cuestionario serdn codificadas usando un nuamero de

identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacidon voluntaria (principio de autonomia):

Su hijo puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a que su hijo haya
aceptado participar puede dejar de participar sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

La participacion de su hijo en la investigacion NO existira riesgo o dafio en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad a su hijo tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):



Mencionar que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados de la investigacion deben ser an6nimos y no tener ninguna
forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacion recogida en la
encuesta o0 entrevista a su hijo es totalmente Confidencial y no sera usada para
ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran
eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la investigadora

Bach. Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee email: borosco@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento:

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacién antes mencionada.

NOMDres y apellidos: ...
NEO. DN e e

FeCna Y NOra: .. s


mailto:borosco@ucvvirtual.edu.pe

Anexo 4. Validacién de los instrumentos de recoleccidon de datos

CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION
PEDAGOGICA

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Saavedra Carrion Nicanor Piter

Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion académica: | Climea () Social { ) Educativa (X) Organzacional | )

Areas de experiencia profesional: | Sector Educacion

Instituciin donde labora: | Docente de aula,

Tiempo de experiencia profesional en

. 2adafios( )
el drea:

Mis de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicom étrica: (s corresponde)

Irabajods) psicométricos realizados
Titule del estudio real izado,

DNI: | 46874319

Firma del experto: S

2. Propasito de la evaluacion:

Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos,

3. Datos de la escala ( Colocar nombre de la escala, cuestionario o mventario)

MNombre de la Prueba; | Cuestionario sobre la gestion pedagdgica
Autora: | Bach, Orosco Gonzales, Barbara Lee
Objetivo: | Determinar los niveles de la gestion ped agogica
Administracion: | Docentes,
Aoz | 2023
Ambito de aplicackin: | Cuatro instituciones educativas piblicas, UGEL lca,
Dimensiones: | D1: Coordinacion, D2; Organzacion, D3; Retroalimentacion v D4: Trabajo
€N equipo.
Confliabilidad:
Escala: | (1) Nunga, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre v (5) Siempre.
Miveles o rango: | Mala; 38-88; Regular; 89-139 v Bueno; 140-1940,
Cantidad de items: | 358 prepguntas,
Tiempo de aplicacion: | Aproxmmadamente 20 minutos,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION

1. Datos generales del Juez

PEDAGOGICA

Nombre del juez:

Gionzales Chancos Bernabe Ricardo

Grado profesional:

Maestrial ) Doctor (LX)

Area de Tormacion académica:

Clinica () Socual () Educativa (X)) Organacwonal ()

Areas de experiencia profesional:

Sector Educacion

Institucion donde labora:

Coordinadores de ciencias en una instiueion educativa,

Tiempo de experiencia profesional en

2adafos{ ) Mis de 5 afios ( X)

el area:

Experiencia en Investigacidn
Psicométrica: (51 corresponde )

Trabajods) psicométricos realizados
Titlo del estudio realzado, g

DNE | 42002065 L P

Firma del experto:

et

.~

2. Propasito de la evaluaciion:

Vahdar el contenido del instrumento, por juicio de expertos,

3. Datos de la escala { Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la gestion pedagopica

Antora: | Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee
Objetivo: | Determinar los niveles de la gestion pedapogica
Adminstrackin: | Docentes,
Adio: | 2023
Ambito de aplicaciin: | Cuatro institucones educativas plblicas, UGEL lea,
Dimensiones; | D1: Coordinacion, D2; Organizacion, D3; Retroalimentacion v D4; Trabajo
€N equipo,
Conliabilidad:
Escala: | (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre v (3) Siempre,

Niveles o rango:

Mala; 38-88; Regular: 89-139 v Bugno; 140-190,

Cantidad de it ems:

38 preguntas,

Tiempo de aplicaciin:

Aproximadamente 20 mimutos,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION
PEDAGOGICA

1. Datos generales del Juer

Nombre del jues:

Arotoma Oré, Wil fredo

Grado profesional:

Maestria (X} Doctor{ )

Area de Tormachin académica:

Climica { y  Social (v Educativa (X)

Orgamizacional | )

Areas de experiencia profesional:

Sector Educacion

Institociin donde labora:

Director en una institucion educativa,

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2a4afios( ) Mis de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (s corresponde )

Trabajods) psicométricos realizados
Titulo del estudie realizado,

DNI:

29082054

Firma del experto:

=4

,xﬁ(m'//

Ty

2. Propasito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos,

3. Datos de la escala ( Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

MNombre de la Prueba: | Cuestionario sobre la gestion pedagdgica
Antora: | Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee
Objetivo: | Determinar los niveles de la pestion pedagogica
Administracikin: | Docentes,
Adio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Cuatro instituciones educativas pablicas, UGEL lca,
Dimensiones: | D1: Coordinacion, D2; Organzacion, D3; Retroalimentacion v D4; Trabajo
€N equips,
Conflabilidad:
Escala: | (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre v (5) Siempre.
MNiveles o rango: | Mala: 38-88; Regular; 89-139 v Bugno: 140-1910,
Cantidad de items: | 38 preguntas,
Tiempo de aplicacion: | Aproximadamente 20 minutos,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL

1. Datos generales del Juez

INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION
CURRICULAR

Nombre del juez:

Saavedra Carnon Micanor Piter

Grado profesional;

Maestria (X} Doctor ()

Area de Tormacion académica:

Climica () Socwl () Educativa (X)) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional:

Sector Educaciin

Institucion donde labora:

Docente de aula,

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2adafios( ) Mis de 5 afios [ X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (5 corresponde)

Trabajod(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio real izado,

DNI: | 46874319

Firma del experto: F

2. Propasito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala ( Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre la planificacion curricular,
Autora: | Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee
Ohjetivo: | Determinar los miveles de la plamficacion curnicu lar,
Administracion: | Docentes.
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Cuatro instituciones educativas piblicas, UGEL lea.
Dimensiones: | D1 Diagnostico, D2: Programacion curmcular, D3; Ejecucion curmcular, v
D4: Evaluaciion curnicular,
Confiabilidad:
Escala: | (1} Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indeciso, (4) De
acuerdo v (5 Totalmente de acuerdo,
Niveles o rango: | Deficiente: 32-74; eficiente: 75-117 v Muy eficiente: 115-160.
Cantidad de items: | 32 preguntas,
Tiempo de aplicacion: | Aproximadamente 18 minutos,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL

1. Datos generales del Juezr

INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION
CURRICULAR

Nombre del juez:

Gionzales Chancos Bernabe Ricardo

Grado profesional:

Maestrial ) Doclor (X)

Area de Tormackin académica:

Clinica () Social () Educativa (X)) Organizacional { )

Areas de experiencia profesional:

Sector Educacion

Institucion donde labora:

Coordinadores de ciencias en una msttucion educativa,

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2a4afios | ) Mis de 5 afios { X)

Experiencia en Investigacidn
Psicométrica: (s corresponde )

Trabajods) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado, L

DNI: | 42002065 L s

Firma del experto:

730,

.~

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos,

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre la planificacion curricular,
Autora: | Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee
Objetivo: | Determinar los mveles de la plamificacion curricu lar,
Administracion: | Docentes,
Adio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Cuatro instituciones educativas pablicas, UGEL lca,
Dimensiones: | D1 Diagnostico, D2: Programacion curmcular, D3 Ejecuadon curmcular, v
D4 Evaluacion curnicular,
Confiabilidad:
Escala: | (1} Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indeciso, (4) De
acuerdo v 5) Tolalmente de acuerdo,
Niveles o rango: | Deficiente: 32-74; eficiente: 75-117 v Muy eficiente: 118-160.
Cantidad de items: | 32 preguntas,
Tiempo de aplicacion: | Aproximadamenie 18 minutos,




CERTIFICADO DE VALIDEZ DEL

1. Datos generales del Juer

INSTRUMENTO QUE MIDE LA PLANIFICACION
CURRICULAR

Nombre del juce:

Arotoma Oré, Wil fredo

Grado profesional:

Maestria (X} Doctor( )

Area de Tormacion académica:

Climea () Socal () Edueativa (X)) Organzacional ()

Areas de experiencia profesional:

Sector Educacion

Institueion donde labora:

Director en una mstituadn educatva,

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2a4afios| ) Mis de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (s corresponde)

Trabajods) psicométricos realizados
Titulo del estudw real zado,

DNI: | 29020

Firma del experto:

2. Propasito de la evaluacion:

Vahdar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala { Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario sobre la planificacion curricular,
Autora: | Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee
Ohjetive: | Determinar los miveles de la plamficacion curmcu lar,
Administracion: | Docenles,
Ado: | 2023
Ambito de aplicacién: | Cuatro instituciones educativas piblicas, UGEL lca.
Dimensiones: | D1 Diagndstico, D2; Programacion curmicular, D3; Ejecucion curncular, v
D4: Evaluacion curnicular,
Confiabilidad:
Escala: | (1) Totalmente en desacuerdo, (2) En desacuerdo, (3) Indeciso, (4) De
acuerdo v ( 5) Totalmenie de acuerdo,
Miveles o rango: | Deficiente: 32-74; eficiente: 75-117 v Muy eficiente: 118-160.
Cantidad de items: | 32 preguntas,
Tiempo de aplicacion: | Aproximadamente 18 minutos.
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7%
ﬁ PERU

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA

Modalidad de estudios: PRESENCIAL

EDUCACION
%??IESE?E‘EERION' Fecha de diploma: 13/1221 UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.AC.
DNI 46874319 Modalidad de estudios: SEMIPRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 06/04/2020

Fecha egreso: 08/08/2021

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
SAAVEDRA CARRION, EDUCACION UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS
NICANOR PITER MATEMATICA E INFORMATICA GONZAGADE ICA
DNI 46874319 Fecha de diploma: 12/04/17 PERU

Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GONZALES CHANCOS, BERNABE
RICARDO
DNI 42002065

DOCTOR EN EDUCACION

Fecha de diploma: 20/12/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 12/05/2015
Fecha egreso: 31/08/2016

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEIO
PERU

GONZALES CHANCOS, BERNABE
RICARDO
DNI 42002065

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 27/04/16
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 09/06/2014
Fecha egreso: 30/08/2015

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJIO
PERU

GONZALES CHANCOS, BERNABE
RICARDO
DNI 42002065

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 18/02/15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (**¥)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO
VILLARREAL
PERU




Direccion de Documentacion e
Informacién Universitaria v
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministeric de Educacion Educacidn Superior Universitaria

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

AROTOMA ORE,

WILFRED{D
DN IMIEII9G

LICENCIADO EN EDUCACTON SECUNDARIA,
ESPECTALIDAD: ESPARNOL Y LITERATURA

Fecha de diploma: 13/1220046
Modalidad de esmadios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTORAL DE HUAMANGA
PERU

AROTOMA ORE,

WILFREDD
DN IMIEIIRG

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 12/122005
Modalidad de esiadios: -

Fescha matricula: Sim mfsrmacion (%4 %)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTORAL DE HUAMANGA
PERU

AROTOMA ORE,

WILFRED{D
DNI IHIB 2096

LICENCIADOD EN EDUCACTION SECUNDARIA
ESPARGLY LITERATURA

Fecha de daploma:- 13/1272006

Modalidad de esiadios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
CRISTORAL DE HUAMANGA
PERL

AROTOMA ORE,

WILFRED{D
NI IHIB 296

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma:- 25/05/15
Modalidad de esmadios: -

Fecha matricula: Sin mformacion (***)
Fecha egreso: Sin informacidn (***)

UNIVERSIDAL PRIVADA CESAR
VALLEMY
PERL

AROTOMA ORE,

WILFREIM)
D1 IHIE LG

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma- 2505715
Modalidad de esiadios: FRESENCIAL

Fecha makricula: Sin mformacion {***)
Fecha egreso: Sin informacidan (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEMY
PERU




Otros anexos. Matriz de consistencia

TITULO: Gestién pedagogica y planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas plblicas, UGEL Ica. Ica, 2023
AUTORA: Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee

Problemas

Objetivos

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problema general:

PG: ¢De que manera la gestion
pedagogica influye en la
planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 20237

Problemas especificos:

PE1. ¢De qué manera la
coordinacion influye en la
planificacion curricular en

docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023?

PE2: ¢De qué manera la
organizacion influye en la
planificacién curricular en

docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 20237

PE3: ¢De qué manera la
retroalimentacion influye en la
planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023?

PE4: ;De qué manera el trabajo
en equipo influye en la

Objetivo General:

OG: Determinar la influencia de la
gestibn  pedagdgica en la
planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023

Objetivos especificos:

OE1: Establecer la influencia de
la coordinacion en la planificacion
curricular en docentes de cuatro
instituciones educativas publicas,
UGEL Ica. Ica, 2023

OE2: Establecer la influencia de
la organizacion en la planificacion
curricular en docentes de cuatro
instituciones educativas publicas,
UGEL Ica. Ica, 2023

OES3: Establecer la influencia de
la retroalimentacion en la
planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023

OE4: Establecer la influencia de
el trabajo en equipo en la
planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones

HipoOtesis General:

HG: La gestibn pedagodgica
influye significativamente en la
planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023

Hipotesis especificas:

HE1l: La coordinacion influye
significativamente en la
planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023

HE2: La organizaciéon influye
significativamente en la
planificacién curricular en
docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023

HE3: La retroalimentacion influye
significativamente en la
planificacion curricular en
docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023

HE4: El trabajo en equipo influye
significativamente en la

Variable Independiente: Gestion pedagdgica

. . . . Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores items medicién | o rangos
- Empoderar al  equipo
coordinador.
- Convencer a la comunidad | 1, 2, 3,
educativa. 4,5,86,
D1: - Reconocer el contexto. 789
Coordinacion - Comprender el contexto. 1’0 ’11’
- ldentificacion de las e
acciones sustantivas. 12
- Administracion de recursos
institucionales.
- ldentificar los principios y
valores.
- Identificar lamisiony vision | 1314 o\ | Malo:
D2: escolar. 15, 16, 2 Casi 38-88
Oraanizacis - Definir  los  proyectos | 17,18, | qinca
ganizacion institucionales. 19, 20 . Regular:
1 €Y, 3: Aveces
- Implementar los proyectos. | 21 22 | 4: Casi 89-139
- Sostenibilidad y siempre
motivacion. 5: Siempre Bueno:
23, 24, 140-190
D3: - Monitoreo y seguimiento. 25 26
Retroalimentaci | - Dialogp y toma de 27' 287
on decisiones. e
29
- Habilidades basicas para
trabajar en equipo. 30, 31,
- Desarrollo de habilidades | 30 33
D4: Trabajo en sociales. 34 35
equipo - Cumplimiento de T
responsabilidades y apoyo 22 37,

a los
equipo.

compafieros de




planificacion curricular en | educativas publicas, UGEL Ica. | planificacion curricular en Variable Dependiente: Planificacion curricular
docentes de cuatro instituciones | Ica, 2023. docentes de cuatro instituciones -
ducati abli UGEL | ducati abli UGEL | Dimensiones Indicadores items Escalade Niveles
educativas publicas, ca. educativas publicas, ca. medicién | o rangos
Ica, 20237 Ica, 2023. - Promocién de la confianza
y credibilidad escolar.
- Conocimiento del proceso 12,3,
D1: P 4,5, 6,
pedagagico. 78
- Docentes proactivos y ’
comprometidos. 1:
- Elaboracion de la Totalmente
planeacion anual en -
D2: - Elaboracion de 191‘ 1102’ desacuerd geﬁcnent
Programacion experiencias de 13’ 14’ 0. 3'2_74
curricular aprendizaje. oA 2 En
o 15, 16
- Elaboracion de las desacuerd - )
- o Eficiente:
sesiones de aprendizaje. 0.
o : : 75-117
- Determinacion de la 17 18 3: Indeciso.
metodologia. 19’ 20’ 4: De Muy
cDuSr:ricuErecumon - Z(ri?]r;;(i:\;gn del proceso 21 22, gf:uerdo. eficiente:
: . 23, 24, ’ 118-160
- Uso de recurso y material Totalmente
. 25
educativo. de
- Determinacion de los acuerdo.
estandares de aprendizaje. | 26, 27,
D4: Evaluacion | - Contextualizacion de los | 28, 29,
curricular criterios de evaluacion. 30, 31,
- Construccion y uso de los 32
instrumentos.
Tipo y disefo de Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion y
Método: Poblacién: Variable Independiente: Gestién pedagdgica | Descriptiva:
Hipotético deductivo. 50 docentes de cuatro | Técnicas: Encuesta Para la determinacion de los niveles de desarrollo de ambas
instituciones educativas | Instrumentos: Cuestionario variables se va baremar los puntajes obtenidos en niveles para

Enfoque:
Cuantitativo

publicas, UGEL Ica. Ica, 2023

Muestreo:

Autora: Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee

Afio: 2023
Lugar: I.LE., UGEL Ica, Ica.

gue sean presentados en tablas cruzadas segun objetivo y
gréficos de barras, los cuales van a llegar a interpretarse para
proporcionar mayor entendimiento.




Tipo:
Aplicado.

Nivel:
Explicativo.

Disefio:
No experimental,

correlacional causal.

censo

Tamafio de muestra:

Variable Dependiente: Practica pedagoégica
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autora: Bach. Orosco Gonzales, Barbara Lee
Afo: 2023

Lugar: I.E., UGEL Ica, Ica.

Diferencial:

Se va verificar la normalidad de la informacion, con la finalidad
de poder seleccionar una prueba de hipétesis que responda a
la normalidad, en ese sentido si poseen normalidad, se utilizara
la regresion lineal simple, de ser el caso que no exista
normalidad, se utiliza la Regresién Logistica Ordinal.




Confiabilidad de los cuestionarios

: Gestion Planificacion
Validadores . :
pedagogica curricular

Mg. Saavedra Carrion Nicanor Piter Aplicable Aplicable
Dr. Gonzales Chancos Bernabe Ricardo Aplicable Aplicable
Mg. Arotoma Ore, Wilfredo Aplicable Aplicable
Validacion del Coeficiente de confiabilidad

. . N.° Coeficiente de

o
Variable N.2ltems participantes confiabilidad

Gestidon pedagogica 38 50 0.904
Planificacion curricular 32 50 0.842

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Dimensiones y variables

Interpretacion

Estadistico Sig.

D1: Coordinacion ,184 50 ,000  No normal
D2: Organizacion ,198 50 ,000 Nonormal
D3: Retroalimentacion 138 50 ,018 Nonormal
D4: Trabajo en equipo 192 50 ,000 Nonormal
V.l: Gestién pedagdgica ,186 50 ,000 Nonormal
D1: Diagnéstico 176 50 ,001  Nonormal
D2: Programacion curricular 164 50 ,002  Nonormal
D3: Ejecucién curricular 252 50 ,000 Nonormal
D4: Evaluacién curricular ,109 50 ,189 Normal

V.D: Planificacion curricular ,149 50 ,007  No normal

a. Correccion de significacion de Lilliefors



Carta de presentacion a la directora

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Lima, 10 de jullo de 2023

Carta P. 0613-2023-UCV-EPG-SP

MAGISTER

CARMEN LUISA

Directora

LEN"136 "SANTISIMA MARIA AUXILIADORA"

De mé mayor consideracion:

Es grato dirighrme a usted, para presentar 3 OROSCO GONZALES BARBARA LEE; identificado(a)
con DNIJCE N* 72115539 y codigo de matriculs N* 7002635485; astudiante del programa de
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial del semestrs
2023-1 qulen, en el marco de su tesis conducente a 13 obtencidn de su grado de MAESTRO{A),
se encuentra desarroliando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

“GESTION PEDAGOGICA Y PLANIFICACION CURRICULAR EN DOCENTES DE CUATRO
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL ICA. ICA, 2023"

En este sentido, solicito 3 su digna persona facllitar el acceso a nuestrofa) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la Institucidn que usted representa, siendo nuestrofa)
astudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de conclulr con el desarrollo del trabajo de investigacion (tests),

Agradecienda la atencidn que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

Somos la universidad delos  “N5E2 457 fly@o
que quieren salir adelante. \
i ucv.ndu pe B




Autorizaciéon

(D. sz ﬂ . !&EI » s —.7(‘4
J.E N°136 “Santisima Vixgen Marvia Quaitiadora”
Creado: R.D. N° 3033 28-06-65 Av. Victor M. Maurtua s/n « Parcona

“Afio De La Unidad, La Paz y El Desarrollo”

LA DIRECTORA DE LA LE. N° 136 “SANTISIMA VIRGEN MARIA AUXILIADORA” PARCONA -
AMBITO DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION ICA.

1

AUTORIZACION

Que la Srta. BARBARA LEE OROSCO GONZALES Identificado con DNI N°
72115539, estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION en el semestre 2023-1 de la Universidad CESAR VALLEJO, para que
realice la investigacion de su tesis de Maestria denominado “Gestion pedagégica y
planificacion en docentes de la Institucion Educativa N° 136 “Santisima Virgen Maria
Auxiliadora” de Parcona-Ica

Se expide la presente AUTORIZACION a solicitud de la parte interesada para los fines
que estime conveniente.

Parcona, 18 de Julio 2023.
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fray GOBIERNO REGIONAL - ICA
Y DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION- ICA
g UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - ICA v
o INSTITUCION EDUCATIVA N° 16 ICA

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°16 CON
CODIGO MODULAR  N°0468033 UBICADO EN LA
URBANIZACION “SANTA MARIA” Mz.”L” s/n COMPRENSION DE
LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ICA-
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE ICA AQUE
SUSCRIBE:

AUTORIZA

A dofia OROSCO GONZALEZ BARBARA LEE identificada con DNI
N°72115539, estudiante del Programa de Maestria en Administracion de la
Educacidn de la Universidad “César Vallejo", para que acceda a informacion de
la Institucién Educativa N°16-Ica, para el desarrollo del trabajo de investigacién
titulado “GESTION PEDAGOGICA Y PLANIFICACION CURRICULAR EN
DOCENTES DE CUATRO INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS-UGEL
ICA.ICA, 2023"

Ica, 24 de julio del 2023

T N

“"___ BOL A ool
\gree 4 .l..“rﬂ (20 )
ANA MARIA CARRASCO BENDEZU

Directora de la Institucion Educativa N*16
Ica




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ASMAD MENA GIMMY ROBERTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestién pedagdgica y
planificacion curricular en docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Ica.
Ica, 2023", cuyo autor es OROSCO GONZALES BARBARA LEE, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 18.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 12 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ASMAD MENA GIMMY ROBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 09452979 por: GASMADM9 el 14-
ORCID: 0000-0001-9630-6511 08-2023 10:12:17

Caddigo documento Trilce: TRI - 0648133
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