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Presentacion

Sefiores miembros del jurado

Presento a ustedes mi tesis titulada: discernimiento de Ley Reforma Magisterial
29944 en concordancia con la gestion estratégica del Proyecto Educativo
Nacional al 2021, por docentes nivel primaria Red 09- UGEL 02. 2017, cuyo
objetivo fue: determinar la relacibn que guarda el discernimiento de la Ley de
Reforma Magisterial N° 29944, en concordancia con la calidad de gestién
estratégica del Proyecto Educativo Nacional al 2021, por los docentes de la
Educacion Basica Regular de la RED 09 UGEL 02 2017. En cumplimiento del
reglamento de Grados Yy titulos de la Universidad Cesar Vallejo para optar el

Grado Académico de Maestra.

La presente investigacion esta estructurada en siete capitulos y un anexo:
El capitulo uno: contiene los antecedentes, la fundamentacion cientifica, técnica o
humanistica, el problema, los objetivos y la hipétesis. ElI segundo: Marco
metodoldgico, contiene las variables, la metodologia empleada, y aspectos éticos.
El tercer capitulo: Resultados, se presentan resultados obtenidos. El cuarto
capitulo: Discusion, se formula la discusion de los resultados. En el quinto
capitulo, se presenta las conclusiones. En el sexto capitulo se formula las. En el
séptimo capitulo, se presenta las referencias bibliograficas, donde se detallan las

fuentes de informacion empleadas para la presente investigacion.

Por lo cual, espero cumplir con los requisitos de aprobacion establecidos

en las normas de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo

La autora
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Resumen

El objetivo fundamental de esta investigacién fue determinar la relacion que
guarda el nivel de discernimiento de la Ley de la Reforma magisterial 29944 en
concordancia con la calidad de la gestion estratégica del Proyecto Educativo
nacional al 2021, por los docentes del nivel primaria de la RED N° 09 UGEL 02-
2017, considerando que ambas postulan una vision renovada de la educacion

desde su promulgacion.

La metodologia que se utilizé en este estudio fue el hipotético — deductivo
porque se observo el problema, se formularon las hipétesis y se realizo la prueba
oportuna, metodoloégicamente se enmarco en el tipo basico, nivel correlacional,
con un disefio no experimental transversal. La técnica de muestreo aplicada, ha
sido la probabilistica estratificada, aplichndose un cuestionario de escala
politbmica con 24 items, la poblacion fue de 172 docentes y se tom6 una muestra
de 119 docentes del nivel primario de la Red 09 UGEL 02-2017, Los resultados se

procesaron mediante la prueba de Rho Spearman,

En conclusién, la Ley de Reforma Magisterial N° 29944, segun los docentes
evaluados, ha tenido correlacién significativa en la calidad de gestién estratégica
del Proyecto Educativo Nacional al 2021. Segun la prueba de Rho Spearman se
llego a la conclusion que existe una correlacion significativa igual a 0, 862** entre
las variables discernimiento de la Ley de la reforma magisterial en concordancia
con la gestion estratégica al 2021. De esta manera la hipotesis general de la

investigacion es aceptada, y se rechaza la hipotesis nula

Palabras clave: Ley de Reforma Magisterial N° 29944, Proyecto Educativo
Nacional al 2021, Docentes de EBR
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Abstract

The fundamental objective of this research was to determine the relationship that
the level of discernment of the Law of the teacher's reform 29944 in accordance
with the quality of the strategic management of the National Educational Project to
2021, by the teachers of the primary level of Network N ° 09 UGEL 02-2017,
considering that both postulate a renewed vision of education since its

promulgation.

The methodology used in this study was the hypothetical - deductive
because the problem was observed, the hypotheses were formulated and the
timely test was carried out, methodologically it was framed in the basic type,
correlational level, with a transversal non - experimental design. The applied
sampling technique has been the stratified probabilistic, applying a polytomous
questionnaire with 24 items, the population was 172 teachers and a sample of 119
teachers was taken from the primary level of the Network 09 UGEL 02-2017, The

results they were processed by the Rho Spearman test,

In conclusion, the Law on Teacher Reform No. 29944, according to the
teachers evaluated, has had a significant correlation in the quality of strategic
management of the National Education Project to 2021. According to Rho
Spearman’s test, it was concluded that there is a significant equal correlation to 0,
862 ** among the variables discernment of the Law of the teacher reform in
accordance with the strategic management to 2021. In this way the general

hypothesis of the research is accepted, and the null hypothesis is rejected

Keywords: Magisterial Reform Law No. 29944, National Education Project
to 2021, EBR Teachers
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A nivel nacional el sector educativo publico vivencia cambios constantes, en las
politicas normativas y curriculares y administrativas, ello obliga al docente a la
toma de conciencia en forma personal y equipo de trabajo, a realizar
actualizaciones e innovaciones pertinentes en sus conocimientos, para ir a la par
y contrarrestar los retos que le impone el ritmo globalizado de la educacion basica

regular peruana.

No es mediante decretos leyes, reglamentos, directivas que el docente va
encausar los cambios que la sociedad estd demandando, cada docente esta
obligados a desplegar y fortalecer estrategias participativas en trabajo de equipo
disefiar y ejecutar planes operativos y proyectos estratégicos, que fortaleceran el
desarrollo de capacidades y procesos didacticos centrados en calidad del servicio
educativo, considerando que en las aulas escolares con los estudiantes es donde
se debe iniciar el proceso de cambio en trabajo coordinado con los padres de
familia, considerando que éstos son los primeros agentes educadores de sus
hijos.

Con esta investigacion se busca enfocar y determinar el rol protagonico del
estado, cual es, el de garantizar la calidad educativa; normando para ello a través
de la ley de la reforma magisterial, las relaciones laborales entre el estado y el
personal docente que brinda sus servicios a favor del estado, en la educacién
Basica y Técnico Productivo, en las instancias de gestion educativa
descentralizada, regulando sus deberes, obligaciones, derechos y formacion
continua en éstos. Todo docente para ejercer su labor eficiente y efectivo debe
de mantener actualizado sus conocimientos y conocer los pautas del
procedimiento de la evaluacion del desempefio docente, Cohesionado éstos, con

el Proyecto Estratégico del Proyecto Educativo Nacional al 2021.

La interrogante que nos plantemos para formular el problema es ¢de qué
manera el discernimiento de la Ley de Reforma Magisterial N° 29944 tiene

concordancia con la gestion estratégica del Proyecto Educativo Nacional al 2021?
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La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo pues se hace uso
de técnicas, analisis de fuentes documentales, recojo de datos de ambas
variables, ley de la reforma magisterial y gestion estratégica del proyecto
educativo nacional al 2021. El disefio de esta investigacion es no experimental de
tipo transeccional correlacional y permite medir el grado de relacion que existe

entre las variables.

El objetivo planteado es establecer la concordancia establecida entre el
discernimiento de la Ley de Reforma Magisterial N° 29944 la gestion estratégica
del Proyecto Educativo Nacional al 2021 por los docentes de la educacion basica
regular de la RED 09 UGEL 02 -2017.

El marco tedrico contiene las dimensiones de ambas variables. Para la
primera, son tres, Capacitacion docente, evaluacion docente, condiciones de
trabajo para la segunda, son tres: gestion pedagdgica, gestidon institucional y
gestion de la investigacion.

Hipotesis general es existe relacion significativa entre el discernimiento de la ley
de Reforma Magisterial N° 29944 y concordancia gestion estratégica del proyecto
educativo nacional al 2021, por los docentes del nivel primario de la REDO09-
UGEL 02-2017.

El trabajo de investigacion, presentan caracteristicas especiales de la
investigacion cualitativa para su sistematizacion del problema de investigacion se

ha enfocado de la siguiente manera:

l. Introduccion. En él se enfoca la realidad problematica, la formulacién del
problema, los objetivos, antecedentes, justificacién, fundamentacion cientifica y

las hipotesis.

. Marco metodolégico. En este fragmento se presentan las variables,
definicion conceptual y operacional, operacionalizacion de las variables,

metodologia, tipos, disefio, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de
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recoleccion de datos, validez y confiabilidad de los instrumentos de medicién, la

prueba de normalidad y el método de andlisis de datos.

lll. Resultados. Comprende la descripcion de los resultados, la prueba de

hipoétesis y dentro de ello el analisis no paramétrico.

Finalmente, todo trabajo de esta naturaleza, contiene la discusion de resultados,
conclusiones, recomendaciones, referencias bibliograficas y anexos donde se
adjuntan la matriz de consistencia, los instrumentos de medicion, los certificados

de validez de juicio de expertos y la base de datos de ambas variables.

1.1 Antecedentes

Tamayo (2005) sostuvo que:

Todo hecho anterior a la formulacién del problema que sirve para
aclarar, juzgar e interpretar el problema planteado, constituye los
antecedentes. En los antecedentes se trata de hacer una sintesis
conceptual de las investigaciones o trabajos realizados. Sobre el
problema formulado con el fin de determinar el enfoque
metodologico de la misma investigacion. El antecedente puede
indicar conclusiones existentes en torno al problema planteado. (p.
146)

Arias (2004), definio:
Los antecedentes reflejan los avances y el estado actual de
conocimiento en un area determinada y sirven de modelo o ejemplo
para futuras investigaciones”. De acuerdo a los autores podemos
inferir, que los antecedentes son estudios realizados anteriores a la
investigacion del problema a realizar, como marco referencial y

sacar conclusiones de apoyo de dichos documentos. (p. 14)

En nuestro pais, en las Bibliotecas de Educacion Basica Regular, en la

Biblioteca Nacional y Biblioteca de Instituciones Superiores, no se ha hallado
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informacion relevante sobre Ley de Reforma Magisterial N° 29944 en
concordancia con calidad de Gestion Estratégica del Proyecto Educativo
Nacional al 2021, en el &mbito internacional tampoco se ha encontrado
informacion; sin embargo existe una variedad de investigaciones que se vinculan
de manera parcial con las variables propésito de estudio, precisamos las

investigaciones mas destacadas:

Antecedente internacional

Hurtado (2011) en su tesis titulado Rendimiento educacional en el manejo del soft
management, desigualdad y brecha el impacto de desempefio publico y privado
de soft management Parinacocha. 2010 de Chile, el autor propone que no se
afirma nada nuevo sefialando la importancia de la educacién para el desarrollo de
un pais. Particularmente en el caso de Chile, el nivel de la educacién ha sido
fuertemente cuestionado. Se ha aceptado como un estigma que las escuelas de
bajo nivel socioecondémico obtienen malos resultados académicos. La presente
investigacion tiene por objetivo analiza el impacto del desempefio las variables
propias del soft management en el rendimiento académico. Para lograr este
objetivo se trazan tres hipotesis de trabajo, en primer lugar, se sostiene que la
cultura escolar chilena difiere de la cultura empresarial ampliamente estudiada, la
segunda hipétesis afirma que existe un perfil distintivo de las variables de
relaciones interpersonales entre las escuelas que obtienen resultados dispares,
finalmente, se sostiene que parte de la variacion del rendimiento académico se
debe, precisamente, a estas variables. La conclusién a que se llega en este
estudio, es enfocarse en estudiar las relaciones interpersonales dentro de las
escuelas, pues a través de ellas es posible modificar el desempefio de los
alumnos sin modificar las caracteristicas inherentes al nivel socioecondmico o las
caracteristicas demogréficas de los estudiantes. Esta modificacion, ademas,
puede realizarse en un plazo significativamente mas corto por lo que permite
obtener resultados en un plazo cercano. Se plantea que debe existir un programa
de politicas publicas centrado en lo que ocurre dentro de las escuelas,
especialmente centrado en la relacion que se da entre los principales actores

educativos.
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Maldonado (2005) en su tesis titulada, Procesos de la gestion estratégica
en la contraloria general del estados de Yaracuy, Universidad Pedagodgica
Experimental Libertador-UPEL Venezuela. tuvo como objetivo, evaluar los
procesos de gestion estratégica en la Contraloria General de estado Yaracuy,
para lo cual se desarroll6 un estudio de tipo evaluativo, sustentado en una
investigacion de campo, se consider6 como poblacion de estudio a todo el
personal directivo, técnicos y profesionales de la contraloria general de estado
Yaracuy, (40) personas. Para el procesamiento de los resultados se utilizaron
técnicas estadisticas y el programa Excel de Windows, Llegando a la conclusion
que la declaracion de mision y vision institucional, contienen elementos que
agregan valor al trabajo que realizan los trabajadores de estudio, términos como
la excelencia, la efectividad, el precautelar y controlar el buen uso de los recursos
publicos y el beneficio a la sociedad, se logran con los valores de su gente,
principalmente con: transparencia, responsabilidad, integridad y lealtad del trabajo

organizado y concertado que realiza, éstos.

Balarezo (2014) en su tesis titulada: La comunicacion Organizacional
Interna y su incidencia en el desarrollo organizacional de la empresa San Miguel
Drive Ambato, Universidad Técnica de Ambato ésta investigacion se enfoca en la
deficiente comunicacion organizacional interna y su incidencia en el desarrollo
organizacional de la empresa San Miguel Drive; el objetivo de este trabajo fue
identificar de forma técnica el problema latente, sus causas y efectos asi como el
disefio de una propuesta que sirva como guia para que la organizacién pueda
tomar las medidas pertinentes de cambio. Entre las conclusiones mas relevantes
de esta investigacion podemos destacar, que las falencias que presenta la
comunicacién organizacional interna, estan repercutiendo sobre esta empresa. La
comunicacién organizacional influye directamente sobre la baja productividad y el
desarrollo organizacional de la empresa, muchos de los trabajadores de la
empresa conocen muy poco los tipos de comunicacion que existen dentro de la

institucion, y califica como regulares los medios de comunicacion internos.

Gutiérrez (2016) en su tesis titulada Formacion permanente del
profesorado y su incidencia en la mejora de la calidad educativa: la realidad en el
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ambito del centro del profesorado Granada, Universidad de Granada, tuvo como
objetivo de conocer, describir y valorar el estado actual de la formacion
permanente del profesorado en el &mbito del centro del profesorado Granada, en
su andlisis ha utilizado el Alfa de Cronbach, donde concluye que ninguna de las
variables de descripcidn de la influencia de la formacion permanente del profesora
influye en la mejora de la practica docente, solo en las dimensiones concretas
parece existir una influencia puntual;. El nimero de docentes que se preocupa por
innovar su conocimiento es minimo, muchos creen que es suficiente con la
formacion inicial, ello repercute en la baja calidad del proceso educativo. La
formacion docente, se concibe como algo individual, y si el profesor no se forma
lo suficiente es por falta de incentivos, sumado a ello la falta de motivacion
personal e institucional, el papel que juega la inspeccion no es adecuado, y

muchos rechazan el cambio.

Céardenas (2015) en su tesis titulado Estudio de la incidencia del derecho a
la educacion de La ley organica de educacion intercultural (LOEI) en el
desemperio del docente y su bienestar laboral, Universidad Pontificia Catolica del
Educador tuvo como objetivo analizar la incidencia del enfoque de derechos de la
Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI) en el desempefio del docente y su
bienestar laboral; llegando a la conclusion de que la Ley en su conjunto regula, y
admite con claridad cada uno de los articulos promulgados; reconoce los
derechos y obligaciones de todos los miembros de la comunidad educativa y
responde a una estructura légica e integral. La Ley de Educaciéon ha sido mal
difundida, encuadrando negativamente en la actitud de los estudiantes; contra de
los docentes, a esta situacion se suma estudiantes adictos a los celulares, a la
informatica y por ende a las redes sociales. Toda la legislacion relacionada con
los derechos de los estudiantes ha incidido directamente en el comportamiento
estudiantil, un buen porcentaje de alumnos carecen de motivacién por los

estudios y mantienen poco interés para continuarlos.

Lamogglia (2012) en su tesis titulada Formacion y desarrollo profesional del
docente en Venezuela, Universidad de Valladolid tuvo como objetivo analizar la

formacion y desarrollo profesional del docente venezolano y la experiencia de
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consolidacion de los circulos de accion docente en la educacion basica, llegando
a la conclusién que en Venezuela existe un divorcio entre las politicas y la
practica educativa, entre los proyectos de innovacion a nivel de escuelas y la
realidad del aula, el docente maneje dos discursos, uno teorico y otro de uso.
Para combatir esto, es necesario propiciar la aparicion de una cultura de
formacion en los docentes, como una forma de autogestién de los conocimientos
cientificos, literarios y artisticos, asi como la adquisicién y mejoramiento continuo
de las habilidades y destrezas que le son pertinentes para el proceso educativo,
encausando un proceso politico y socializador que se genera de las relaciones
entre escuela, familia y comunidad. El profesorado venezolano se enfrenta con
ilusion a la renovacién pedagdgica en su trabajo, pero es consciente de que

carece de los materiales y formacion necesaria para llevarla a cabo.

2.1.2 A nivel nacional

Ibarra (2012), en su tesis titulada: Planeamiento estratégico y su relacién con la
gestion de la calidad de la Institucion Educativa Kumamoto | N° 3092 Puente
Piedra-Lima afo 2013, Universidad Nacional Mayor de San Marcos llegando a la
conclusiéon, que se ha demostrado que el planeamiento estratégico se relaciona
significativamente con la gestion de calidad de la institucion educativa kumamoto |
N° 3092-Puente Piedra, determindndose que existe una relacién entre indicadores
del planeamiento estratégico mencionado y la gestién de Calidad en la institucion
educativa. Por lo tanto, transformar la gestion escolar conlleva el desarrollo de
nuevas practicas, pedagogicas, direccionas a crear y consolidar formas y
estrategias didacticas pertinentes y oportunas, a través de usos de recursos y
materiales para invocar el trabajo institucional concertado, esto permitan mejorar
la eficacia, la equidad, la pertinencia y la relevancia de la accion educativa de la
escuela; es fundamental que los proyectos estratégicos involucrar a los padres;
estas renovadas practicas posibilitaran la mejora de la calidad de la educacién

basica y por ende concretar la tan ansiada calidad..

Alcantara (2013) en su tesis titulada Gestion Estratégico y competitividad

en servicios industriales de la Marina S.A. Universidad Inca Garcilaso de la Vega,
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Lima Peru realiza un estudio descriptivo con un nivel aplicativo, considera una
poblacién de 182 funcionarios del SIMA S.A. con responsabilidad estratégica,
mientras que la muestra esta constituida por 124 funcionarios, utilizandose un
cuestionario tipo Likert, por ser fiable y preciso para la inferencia estadistica y
utilizandose la prueba Chi cuadrado para la demostracion de las hipotesis general
y especificas. Concluyendo, que Ila gestion estratégica contribuye
significativamente la competitividad en servicios industriales de la marina S.A.; la
organizacion de la gestion estratégica contribuye a optimizar significativamente la
vision de la competitividad en servicios de ésta organizacion; la toma de
decisiones en la gestidn estratégica contribuye a optimizar significativamente la
eficacia de la competitividad en servicios y que el control de la gestidn estratégica
contribuyendo a optimizar significativamente la integracion de la competitividad de

servicios industriales de la marina S.A.

Diaz (2015),en su investigacion titulada: La legislacién en materia de control debe
considerar las actividades que realiza las empresas del estado para una
apropiada identificacion de responsabilidad de sus trabajadores, Pontificia
Universidad la Catdlica el objetivo de esta investigacion es determinar la relacion
que existe ente la legislacion en materia de control que realizan las empresas del
estado para una apropiada identificacion de responsabilidad de sus trabajadores,
la investigacidn es tipo descriptivo correlacional, llegando a la conclusion que el
estado participa en la vida econémica del pais bajo distintas actividades, entre
ellas se encuentra la accion de planificacion, la accién de fomento, la accion de
regulacion, y toda activad estan enmarcados bajo los alcances del articulo 60° de
la Constitucion de 1993, que exige tres requisitos: la autorizacion por ley expresa,
el rol subsidiario y por razén de alto interés publico. Los trabajadores de
empresas estatales estan sometidos a la responsabilidad administrativa, a cargo
de la contraloria General, cuando haya detectado infracciones graves o muy
graves; las infracciones que se constituyen leves, la facultad sancionadora esta

a cargo del empleador.
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Valqui (2012), en su tesis titulado La Influencia del material didactico en el
aprendizaje de los alumnos del segundo afio del colegio Nuestra Sefiora de
Montserrat, Universidad Federico Villarreal, Lima Peru cuyo objetivo es determinar
la Influencia del material didactico en el aprendizaje de los alumnos del segundo
afo del colegio Monserrat, los resultados de esta investigacion se ha comprobado
que el material didactico influye significativamente en el aprendizaje. Para que un
material didactico resulte eficaz en el logro de aprendizaje, no basta con que se
trate de un buen material ni tampoco es necesario que sea un material de Ultima
tecnologia; es importante que el docente tenga criterio de innovador, por lo tanto
es fundamental, que el docente antes de seleccionar el material que va utilizar en
la ejecucion de su sesion de clase, es fundamental que previamente planifique
organice estratégicamente los recursos y materiales didacticos y técnico
pedagogicos que le permitird facilitar la ensefianza y el aprendizaje, estimulando
la funcion de los sentidos para acceder de manera facil a la adquisicién e la

calidad del proceso educativo.

Céspedes (2013) en su tesis titulada Gestion estratégica y desarrollo
organizacional en el ministerio de defensa del Per(. Universidad Técnica del
Callao el autor propone que la gestion estratégica se relaciona de manera directa
y significativa con el desarrollo organizacional en el ministerio de defensa del
Perud, lo que implica que una mejora en dicha gestion, permitird el desarrollo
organizacional en dicho Ministerio; llegando a la conclusién, que las politicas de la
gestién estratégica, al relacionarse en forma significativa con la direccién y el
desarrollo organizacional, administracion del personal y con la eficacia del control
administrativo, permiten el desarrollo organizacional del ministerio de defensa del
Peru, lo que significa una mejora en la vision estratégica y desarrollo. El grado de
compromiso del funcionario publico con los objetivos estratégicos de la
organizacion para el logro de la gestion de la calidad, midiéndose la comunicacion
interna, la satisfaccion del trabajador y los aportes efectuados por éstos para
mejorar el desempefio de la organizacion, es un factor determinante del desarrollo

organizacional del ministerio de defensa del Peru.
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1.2 Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

En el campo de la investigacion, para la elaboracién del “marco teorico”, es
necesario contar con fuentes bibliograficas y registros de datos. Que serviran de
base para dar inicio, continua y extraer la teoria, que encausara el fendbmeno o
evento a investigar, se trata de integrar al problema conocimientos previos de

modo que sean Utiles a nuestra investigacion.

Variable I. “Discernimiento de la Ley de la reforma magisterial"

Para compenetrarnos con el tema, es necesario enfocar respecto a la ley;
debemos tener claro que desde muchos afios, sin importar si los humanos somos
productos de la creacion de la divinidad o tal vez del resultado de la evolucion
del mono a hombre, desde que la humanidad se originé en la tierra han existido
normas que sujetan y regulan la conducta humana, a la fecha, en cualquier parte
de nuestro planeta, los humanos estdn gobernados, por constituciones politicas,
leyes, decretos, ordenanza y reglamentos, directivas.

El primer codigo de leyes se escribié dos mil afios atras antes de cristo por
un rey de Babilonia. Este cédigo se caracterizaba por su drasticidad, toda vez
que impuso la pena de muerte; la “Ley del Talién” (ojo por ojo, diente por
diente). Con esta ley se impuso disciplina, con la finalidad de erradicar la
maldad e injustica, asi frenar la injustica de los mas fuertes y poderosos que

oprimieran a los mas débiles.

Tiempos después, segun los eclesiastés, Moisés durante su peregrinacion
de Egipto “recibi6” dos tablas sagradas, impresas en ella los “diez
mandamientos” de la ley de Dios. Estos mandatos a la fecha cohesionan en el
que hacer social de convivencia; honrar a tu padre y a tu madre, no matar, no
robar, no cometer actos impuros, no decir falso testimonio ni mentir y no codiciar

los bienes ajenos.

Grecia y Roma adoptaron por lo general a imponer leyes escritas. Los

griegos eran severos con los castigos, toda vez que imponian la pena de muerte,
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en sujetos que cometian violaciones flagrantes, mientras para los romanos,
consideraban que el sujeto del derecho era el hombre y la mayoria de las leyes
impuestas por éstos estaban direccionadas a regular la vida social, concernientes
al sistema laboral, familiar y comercial. Segun algunos historiadores y estudiosos
del derecho, refieren que el conjunto de leyes e instituciones judiciales
instaurados por los romanos muchos siglos atras representan la base del sistema

judicial moderno.

El Tahuantinsuyo, cimento un cédigo moral que regulaba la convivencia de
los hombres y mujeres de ese entonces, segun la gravedad de la falta aplicaba
severas sanciones, desde azotes hasta la pena de muerte. Los cddigos de los
incas, no tiene diferencia alguna con cédigos de sociedades civilizadas altamente
organizadas; estos codigos fueron 3 los que regian de manera primordial la
convivencia; ama sua (no seas ladron); ama llulla (no seas mentiroso); ama

quella (no seas 0cios0).

Las leyes, son reglas que limitan y frenan conductas humanas impide que
esta se conduzca al libre albedrio; en una sociedad cambiante es necesario que
la conducta humana se ajuste a las leyes, para asi, garantizar el bienestar comun.
En la mayoria de los casos las leyes por su naturaleza tienen efecto prospectivo
(para el futuro) y se acogen para acceder o prohibir ciertos actos. Segin nuestra
constitucién, las leyes fueron redactadas con el fin de construir una sociedad

justa, democratica y participativa.

Segun Trigoso (2013) el ordenamiento juridico-administrativo no puede
guedar a voluntad de los funcionarios y servidores publicos, queda incluido el
profesorado del servicio oficial, ya que éstos en un determinado momento
pueden ser impulsados a incumplir las normas legales y administrativas de su
régimen laboral, omitir ciertas reglas de conducta o realizar actos contrarios a
ellas. Es asi que la ley de la reforma magisterial, N° 29944 y su reglamento D.S.
N° 004-2013-ED, dentro de sus disposiciones considera estimulos y cuatro tipos
de sanciones: amonestacion escrita, suspension, cese temporal y destitucion, las

mismas que son impuestas previo proceso administrativo disciplinario.
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El profesor es agente fundamental del proceso educativo, en todas las
dimensiones educativo, tiene como mision contribuir eficazmente en la formacion
de los estudiantes, preponderando su idoneidad profesional, solvencia moral,
salud emocional y mental y brindar una educacion de calidad con enfoque

intercultural e inclusivo.

Trigoso (2013) nos sefala que: “para ser considerados como buen profesor
no es suficiente dominar la materia de su especialidad, es indispensable que

observe un buen comportamiento dentro y fuera de su centro de labores”.

La ley de la reforma Magisterial en el Articulo 1°.- establece los objetivos y
alcances, relacionados entre el estado y los profesores que prestan servicios en
las instituciones y programas educativos de educacion basica y técnico
productivo, regula sus deberes, derechos y la formacién continua de éstos. Por lo
tanto el profesor esta en su potestad cumplir con eficacia y efectividad los deberes
contenidos en el articulo 40° de la ley dela reforma magisterial 29944 como se

sefala tacitamente lineas abajo.

a. Cumplir en forma eficaz el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
realizando con responsabilidad y efectividad los procesos pedagdgicos,
las actividades curriculares y las actividades de gestion administrativa
de la funcion docente, en sus etapas de planificacion, trabajo en el aula
y evaluacion, de acuerdo al disefio curricular nacional.

b. Orientar al educando con respeto a su libertad, autonomia, identidad,
creatividad y participacion; y contribuir con sus padres y la direccion de
la institucibn educativa a su formacion integral. Evaluar
permanentemente este proceso Yy proponer las acciones
correspondientes para asegurar los mejores resultados.

c. Respetar los derechos de los estudiantes, asi como los de los padres
de familia.

d. Presentarse a las evaluaciones médicas y psicolégicas cuando lo
requiera la autoridad competente, conforme a los procedimientos que

establezca el reglamento.
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. Cumplir con la asistencia y puntualidad que exige el calendario escolar
y el horario de trabajo.

. Aportar en la formulacion del proyecto educativo institucional,
asumiendo con responsabilidad las tareas que les competan.

. Participar, cuando sean seleccionados, en las actividades de formacion
en servicio que se desarrollen en instituciones o redes educativas,
Unidades de Gestion Educativa Local, Direcciones Regionales de
Educacion o Ministerio de Educacion.

. Presentarse a las evaluaciones previstas en la carrera publica
magisterial y a las que determinen las autoridades de la institucion
educativa o las entidades competentes.

Ejercer la docencia en armonia con los comportamientos éticos y
civicos, sin realizar ningun tipo de discriminacion por motivos de origen,
raza, sexo, idioma, religion, opinion, condicibn econdémica o de
cualquier otra indole.

Conocer, valorar y respetar las culturas locales, en el @&mbito nacional,
y la lengua originaria.

. Contribuir a la afirmacion y desarrollo cultural y ciudadano de los
miembros de la institucién educativa de la comunidad local y regional.
Informar a los padres de familia sobre el desempefio escolar de sus
hijos y dialogar con ellos sobre los objetivos educativos y la estrategia
pedagogica, estimulando su compromiso con el proceso de
aprendizaje.

.Cuidar, hacer uso 6ptimo y rendir cuentas de los bienes a su cargo que
pertenezcan a la institucién educativa.

. Asegurar que sus actividades profesionales se fundamenten en el
respeto mutuo, la practica de los derechos humanos, la Constitucion
Politica del Perd, la solidaridad, la tolerancia y el desarrollo de una
cultura de paz y democratica.

. Coadyuvar al trabajo en equipo de los profesores de la institucién
educativa y, si fuera el caso, de las instancias de gestiéon educativa

descentralizada.
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p. Participar en los sistemas tutoriales que desarrolle la institucion
educativa.

g. Otros que se desprendan de la presente ley o de otras normas
especificas de la materia

Articulo 41 Derechos, Los profesores tienen derecho a:

a. Desarrollarse profesionalmente en el marco de la Carrera Publica
Magisterial y sobre la base del mérito, sin discriminacion por motivo
de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinién, condicion econémica o
de cualquier otra indole que atente contra los derechos de la persona.

b. Percibir oportunamente la remuneracion integra mensual
correspondiente a su escala magisterial.

c. Recibir las asignaciones y los incentivos monetarios 0 no monetarios
gue se establecen en la presente Ley.

d. Estabilidad laboral sujeta a las condiciones que establece la Ley.

e. Ser evaluados de manera transparente, conocer los resultados de su
evaluacion personal, solicitar su revision y tener acceso a su historial
de vida profesional registrado en el escalafon.

f. Autonomia profesional en el cumplimiento de las tareas pedagoégicas
que les compete, la misma que estd supeditada a que se ejerza
dentro del proyecto educativo ejecutado por la institucion educativa y
a gue se respete la normatividad vigente.

g. Beneficios del programa de formacion y capacitacion permanente y de
otros programas de caracter cultural y social fomentados por el
Estado.

h. Licencias, permisos, destagues, reasignaciones y permutas, de
acuerdo a lo establecido en la presente Ley y su reglamento.

I. Vacaciones.

j. Seguridad social, de acuerdo a ley.

k. Libre asociacion y sindicalizacion.

|. Reconocimiento de oficio de su tiempo de servicios efectivos.

m. Reconocimiento del tiempo de servicios ininterrumpidos por motivos

de representacion politica y sindical, segun el caso.
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n. Condiciones de trabajo que garanticen calidad en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, y un eficiente cumplimiento de sus
funciones dentro de los alcances de la presente Ley.

0. Reingresar al servicio si no hubiere alcanzado la edad jubilatoria
obligatoria y no exista impedimento legal.

p. Reconocimiento, por parte del estado, la comunidad y los padres de
familia, de sus méritos en la labor educativa.

g. Percibir subsidio por luto y sepelio, de acuerdo a lo establecido en la
presente Ley.

g. Percibir una compensacién por tiempo de servicios.

r Gozar del cincuenta por ciento de descuento en las tarifas para

espectaculos culturales

Articulo 2°.- Principios, el régimen laboral del magisterio publico peruano se
sustenta en: a) Principio de la legalidad, b) Principio de la probidad y ética publica,
c) Principio del mérito y capacidad, d) Principio del derecho laboral; cuyo

elemento juridico de estos principios se sustenta de la siguiente manera.

Principio de la legalidad: es fundamental conocer que los derechos y
obligaciones, de la profesion docente estan enmarcados dentro de la
Constitucion Politica del Perud, La Ley General de Educacién 28044; y

sus modificatorias y reglamentos, para su cumplimiento estricto.

Principio de probidad y ética publica: Es fundamental que todo
profesor se sujete a lo establecido en la Constitucién Politica del Peru;
La Ley del Cédigo de Etica de la funcién Publica, y la ley de la
Administracion Publica N° 27444,

Principio de mérito y capacidad; a todo docente le equipara el derecho
al ingreso, la permanencia, las mejoras remunerativas y ascensos

magisterial en mérito y la capacidad de los profesores
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Principio del derecho laboral; las relaciones individuales y colectivas de
trabajo docente, igualdad de oportunidades, la no discriminacion, el
caracter irrenunciable de los derechos reconocidos por la constitucion e
interpretacion de la ley mas favorable al trabajador en caso de duda

insalvable.

Articulo 3° Marco ético de la profesion docente, todo docente tiene que
cefiir su labor, dentro del fundamento ético profesional, sustentada en el respeto a
los derechos humanos a la dignidad de los estudiantes, en desarrollo de una
cultura de paz, solidaridad, que coadyuven al fortalecimiento de la identidad
peruana, la ciudadania y la democracia exigiendo al profesor idoneidad
profesional, comportamiento moral y compromiso personal con el proceso de

ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes.

Constitucion Politica del Perd en sus Articulos 13°, 14°,15°, 16° enfoca

aspectos relevantes relacionados a educacion:

Articulo 13°. Sefala tacitamente.- La educacion tiene como finalidad el
desarrollo integral de la persona humana. El estado reconoce y garantiza la
libertad de ensefianza. Los padres de familia tienen el deber de educar a sus
hijos y el derecho de escoger los centros de educacion y de participar en el

proceso educativo.

Articulo 14°. La educacién promueve el conocimiento, aprendizaje y la
practica de las humanidades, la ciencia, la técnica, las artes, la educacion fisica y
el deporte. Prepara para la vida y el trabajo y fomenta la solidaridad. Es deber del

estado promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

Articulo 15°. La ley establece los requisitos para desempefiarse como
director o profesor de un centro educativo, asi como sus derechos y obligaciones.
El estado y la sociedad procuran su evaluacion, capacitacion, profesionalizacion y

promocion permanentes. El educando tiene derecho a una formacion que respete
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su identidad, asi como el buen trato psicologico y fisico garantizandose buenas

condiciones de trabajo.

Articulo 16°. El estado coordina la politica educativa, formulando los
lineamientos generales de los planes de estudio, asi como los resultados minimos
de la organizacion de los centros educativos, supervisa el cumplimiento y la

calidad de la educacion.

La Ley General de Educacion N° 28044 expresa en sus articulos y 13°,
56°, 57°, 58°, 59°,60°.

Articulo 13°. Calidad de la educacion; es el nivel 6ptimo de formacién que
deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, para

ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante toda la vida.

En la actualidad, hay una aceleracion masiva de la produccién de
conocimientos, revalorando los saberes, innatos y ancestrales de los estudiantes,
por lo que urge que el docente de hoy mantenga actualizado sus conocimientos,
de tal forma contribuya con la formacién integral de éstos de acorde a sus
necesidades, sin exclusién, respetandoseles como sujetos conscientes de

derechos y deberes.

Articulo 56°.- El profesor es agente fundamental del proceso educativo y
tiene como misién contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en
todas las dimensiones del desarrollo humano. Por la naturaleza de su funcion, la
permanencia en la carrera publica docente exige al profesor idoneidad
profesional, probada solvencia moral y salud fisica y mental que no ponga en
riesgo la integridad de los estudiantes. Po lo que le corresponde:

Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro
pertinente de los aprendizajes. Viabilizando su trabajo en el marco del
respeto de las normas y convivencia en la comunidad educativa que

integra.
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Participar en la institucion educativa y en otras instancias en el
desarrollo del proyecto educativo institucional asi como el proyecto

educativo local, regional y nacional

Percibir remuneraciones y bonificaciones justas, adecuadas acorde a
ley; estar comprendidos en la carrera publica docente; recibir debida y
oportuna retribucion por las contribuciones provisionales de jubilacion y
derrama magisterial; y gozar de condiciones de trabajo adecuadas para

la seguridad, salud y el desarrollo de sus funciones.

Participar en los programas de capacitacion y actualizacién profesional,

los cuales constituyen requisitos en los proceso de evaluacion docente.

Recibir incentivos y honores, registrados en el escalafén magisterial,
por su buen desempefio profesional y por sus aportes a la innovacion

educativa.

Articulo 57. El profesor en las instituciones del estado, se desarrolla
profesionalmente en el marco de una carrera publica docente y estd comprendido
en el respectivo escalafdn, el ingreso a la carrera se realiza mediante concurso, el
ascenso y permanencia se da mediante un sistema de evaluacién que se rige por
los criterios permeancia de valuacién que se rige por los criterios de formacion,
idoneidad profesional, calidad de desempefo, reconocimiento de formacion y

experiencia.

Articulo 58°.- En la educacion basica, para el ejercicio de la docencia es
requisito indispensable el titulo pedagogico, comprendido en el respectivo
escalafon. El ingreso a la carrera se realiza mediante concurso publico. El
ascenso y permanencia se da mediante un sistema de evaluacion que se rige por
los criterios de formacién, idoneidad profesional, calidad de desempefio,
reconocimiento de méritos y experiencia. La evaluacion se da en forma

descentralizada con participacion activa de la comunidad educativa.
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Articulo N°59. Las areas de desempefio laboral del profesor son la
docencia, la administracion y la investigacion. Los cargos de director y sub
director o sus equivalencias son administrativos y a ellos se accede por concurso
publico el programa de formacion docente incluye materias relacionadas a la
inclusion educativa de estudiantes con discapacidad y en uso de lengua de sefas,
el sistema braille y otros modos, medios y formatos de comunicacion

aumentativos y alternativos apropiados para personas con discapacidad.

Articulo N°60. El estado garantiza, el funcionamiento de un programa de
formacion y capacitacion permanente que vincule la formacién inicial del docente,
Su capacitacion y actualizacion en el servicio, éste programa se articula con las
instituciones de educacion superior. Es obligacion del estado procurar los medios

adecuados para asegurar la efectiva participacion de los docentes.

Segun Sovero (2012), sostuvo:

Las evaluaciones y autoevaluaciones docentes, individuales o
grupales son necesarias para tomar conciencia de la calidad de
desempeiio de éstos profesionales de la educacién. Esto permitira al
docente a su desarrollo integral, capacitacion e innovacién de su
trabajo, en el quehacer diario del proceso educativo (p. 108). Las
evaluaciones del desempefio docente y carrera publica magisterial
realizados por el minedu, estan orientadas a encauzar la mejora de
las practicas pedagobgicas, técnico administrativa y de gestion
ejercidas por un docente y directivo; éstos también constituyen y
forman parte importante de la practica educativa.

La Ley de la Reforma Magisterial 29944, en su articulo 24°, sefala la
evaluacion de desempefos docente, tiene como finalidad comprobar el grado de
desarrollo de las competencias y desempefios profesionales del profesor en el
aula, la institucion educativa y la comunidad. El minedu al aprobar los
lineamientos marco del buen desempeiio docente, ha tratado de definir, concertar,
concrertar, criterios e indicadores que determinaran el buen desempefio de la

labor docente y la gestion institucional en prospeccion continua de la formacion
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del profesor, con la finalidad de mejorar las estrategias didacticas del desempefio

de éste.

La evaluacion del desempefio docente, estd direccionada a la calidad,
pertinencia y eficacia del trabajo de éste, en beneficio de la poblacion escolar que
lidera, por lo que resulta pertinente, cambios profundos en la practica de la
ensefianza y aprendizaje y revalorar el saber pedagogico de los docentes en
correlacion a la visibn prospectiva de la profesion docente y el aprendizaje
esperado de los educandos respetando las necesidades e individualidad de los

estudiantes.

Dimensiones |: Capacitacién docente

Segun Sovero (2012) sefialo:
Que la capacitacion, esta orientada a la adquisicion de nuevos
conocimientos, aptitudes y destrezas relacionado con los vaivenes
educativos, tiene como objetivo mejorar y aumentar la habilidad del
personal para que efectie su trabajo con eficiencia (en términos
cuantitativos y cualitativos) y en funciébn a los niveles, areas y
programas del sistema educativo”. Articulo 7° de la ley 29944 sefiala
tacitamente, que la formacién en servicio tiene por finalidad
organizar y desarrollar, a favor de los profesores en servicio,
actividades de actualizacion, capacitacion y especializacion, que
responden a las exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de la
comunidad o a la gestion de la institucion educativa y a las
necesidades reales de la capacitacion de los profesores. (p.57)

Sovero (2012, p. 107) definié:
La capacitacidon constante es indispensable, para que el servicio sea
eficaz y se mantenga al servicio de los ultimos adelantos. Las
capacitaciones buscan adaptar al agente educativo a los cambios
tecnolégicos producidos tanto en el area de su competencia o areas
afines, busca también alcanzar una Optima utilizacion de la

capacidad individual, procurando que el personal adquiera mejores
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habilidades, a la vez acreciente su versatilidad para los cambios. (p.
107)

Ley Reforma Magisterial en el Articulo 8° establece, que la gestion de la
formacion en servicio es normado por el ministerio de educacion, en el marco del
programa de formacion y capacitacion permanente. Su organizacion y gestion la

realiza con los gobiernos regionales, locales y las instituciones educativas.

Articulo 9° EI ministerio de educacion norma y organiza el programa
nacional de formacion y capacitacion de directores y subdirectores de

instituciones educativas.

Articulo 10° EI ministerio de educacién y los gobiernos regionales otorgan
becas a los profesores, para realizar estudios de maestria o doctorado en
educacion en las universidades del pais o de los extranjeros debidamente
acreditados. A tales efectos, se convoca anualmente a concurso publico de

seleccioén.

Area de especialidad

Sovero (2012) definio:
“La capacitacion tiene efectos significativos en quienes disfrutan del
trabajo que ejercen, y no cesan en aumentar y mejorar sus
conocimientos, habilidades y actitudes para solidificar su
especialidad”. La ley de la reforma magisterial 29944, refiere en el
articulo 6° sobre la formacion inicial de los profesores, ésta se
realiza en institutos y escuelas de formacion docente de educacion
superior y en las facultades o escuelas de educacion de las
universidades, en no menos de diez semestres académicos,
acreditadas por el sistema nacional de evaluacion, acreditacion y
certificaciéon de la calidad educativa (SINEACE), considerando las
orientaciones del proyecto educativo nacional, con una visidon

integral e intercultural, que contribuye a una solida formacion en la
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especialidad y a una adecuada formacion general pedagogica.
(p.108)

Los estudios efectuados en los institutos y escuela de formacion docente
son validables en las universidades, para realizar el bachillerato y licenciatura en
educacion, los docentes tienen que iniciar sus estudios de complementacion
académica, ello permitird la obtencion del grado de bachiller y posterior titulacién
con el grado de licenciado en educacion, la duracién de estudios es un minimo
de dos semestres académicos. Los titulos profesionales expedidos por ambas
instituciones educativas superiores son equivalentes a una determinada
especialidad, que identifica el ejercicio profesional; la titulacion y especialidad son
necesariamente requisitos fundamentales para incursionar en la carrera publica

magisterial.

La capacitan por especialidad, tiene la finalidad de coadyuvar la mejora de
desempefio docente, en respuesta a los resultados del diagnostico de la
educacién peruana del afio 1993. Una comision especial de evaluacion del
desempefio docente, al finalizar ésta, califico la labor del docente peruano;
describiéndolo por su desproporcionado intelectualismo y memorismo, su espiritu
poco imaginativo y analitico, su escueta formacion en la lectura inteligente y
pensamiento critico reflexivo, su internalizacién acritica de normas de convivencia
respeto a la autoridad y subordinacién, su deficiente conocimiento de la realidad
peruana, carencia de estimulo a la solidaridad, compafierismos y al espiritu de
lucha contra la injusticia y la opresion reluciendo una orientacion marcada para el
trabajo individual y no de equipo, por ello para revertir estas deficiencias el

minedu promovio la capacitaciéon docente por especialidad.

Estrategias didacticas

Sovero (2007), definio:
La responsabilidad del director es que sea un administrador eficaz o
un habil planificador, ademas conductor pedagdgico de la Institucion
educativa, el director y el profesor de aula realizan su trabajo a
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través de estrategias diferentes, el docente en contacto directo con
los educandos, mientras el director educa a través de una
organizacion, el docente tiene que evaluar constantemente los
criterios, los método y didacticas de su accién pedagdgica,
adaptacion del curriculo y el estilo pedagogo que emplea en el
proceso ensefianza y aprendizaje y el director evalla, la
organizacion del trabajo docente y la aplicacion de estilos
pedagdgicos que aplica éste. (p. 2018).

El profesor en coordinacion de los padres de familia, es el encargado de
que el alumno se haga cada vez mas independiente y responsable de su propio
proceso de aprendizaje, para ello viabilizara el uso de recursos y estrategias
didacticas pertinentes y oportunas garantizando espacios de aprendizaje dignos e
implementados que conlleven al logro pertinente de la tan ansiada calidad

educativa.

Dimension II: Evaluacion docente

Sovero (2007) refieri6:
La evaluacion Persigue acrecentar la eficacia y el rendimiento de los
individuos y de las organizaciones; es un proceso sistematico
destinado a obtener informacion que permita evaluar cualquier
aspecto de la realidad educativa, como base previa para la toma de

decisiones. (p. 39)

La finalidad de la evaluacién docente impuesta por el minedu, llamado
marco del buen desempefio docente; persigue conocer las competencias y
desemperio profesional de éstos, con el propdsito de identificar y determinar sus
necesidades de formacién, para brindarles el apoyo correspondiente, definiendo
tacitamente dominios, competencias y 12 desempefios que caracterizan una
buena docencia y que son exigibles en todo nivel educativo y a todo docente de
la educacién bésica regular del pais, donde se establece un lenguaje comun
entre el ejercio de la profesion docente y los procesos de ensefianza,

promoviendo que los docentes reflexionen sobre su practica pedagogica para
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mejora de las condicione de su trabajo y garantizar el logro de la tan ansiada

calidad educativa.

La meritocracia por desempefio

es un sistema basado en el mérito, las posturas jerarquizadas son logrados
en base a las virtudes, relacionado a la capacidad intelectual que tenga el sujeto
evaluado con relacion a la coleccion de actividades enlazadas al puesto de
trabajo; el termino meritocracia es utilizado en el area de administracion, publica y
privada, a partir de ello se encauso el originen de los concursos publicos, con el
objetivo de combatir la sucesidon de cargos y el nepotismo, y asi poder

desempeiniar las funciones de acuerdo a sus capacidades y habilidades.

Al incluir la meritocracia al sistema educativo, con la figura concursos
publicos tipo examenes de admision, estado pretende, que los mejores docentes
entren a laborar a las instituciones educativas, por tanto se podria inferir que
aguellos docentes que logren los mejores resultados en los resultados de la
evaluacion van a ser los beneficiado y los que no seguiran siendo rezagados. Por
lo tanto se puede deducir que el destino de un docente queda determinado desde
el resultado del examen; aunque el docente haya obtenido una calificacion
aprobatoria, al haberse cubierto los cupos previstos, sigue quedando en el
rezago. Asi, a pesar de que la meritocracia parezca en un principio un sistema
justo, este puede no tener los mejores efectos cuando hablamos de educacion
puesto que implicaria segregar a un grupo de personas por que los cupos no

fueron suficientes, predeterminando sus expectativas laborales futuras.

Los indicadores de evaluacién seran determinados por del Ministerio de
Educaciéon y los mismos estaran direccionados a los logros obtenidos por el
docente en funcibn a su tarea pedagodgica, sumado a ello el grado de
cumplimiento de las funciones, dominio del curriculo, innovacién pedagogica,
autoevaluacion, convivencia; después de haberse aplicado una prueba y los
docentes no aprueban se someten a un criterio de capacitacion riguroso para una

segunda evaluacion.
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La meritocracia permite crear una sociedad justa y trasparente, ya que todo
lo conseguido por los individuos es por sus esfuerzos y méritos propios a lo largo
de su vida, cuando se habla de meritocracia en educacion, pensamos en un
sistema en el cual la persona logra ocupar buenos puestos dado su mérito y su

esfuerzo, es decir que la persona recibe lo que merece segun su capacidad.

Ley 29944, articulo 42° premios y estimulos establece que el ministerio de
educacion y los gobiernos regionales y gobiernos locales, segun corresponda,
mediante resolucion de la autoridad competente, reconocen el sobresaliente

ejercicio de la funcion docente a través de:

a. Mencién honorifica con el otorgamiento de las palmas magisteriales y otros
reconocimientos similares.

b. Agradecimientos, felicitaciones y condecoraciones mediante resolucion
directoral regional, ministerial o suprema.

c. Viajes de estudio, becas y pasantias al interior del pais o al exterior.

d. Otras acciones que determine la autoridad correspondiente

Articulo 60° de la ley 29944, Incentivo por excelencia profesional y desempefio
pedagogico destacado, el ministerio de educacién establece un plan de incentivos
econémicos u otros, en reconocimiento al desempefio destacado de los
profesores, vinculado principalmente, con el logro de aprendizajes de los

alumnos.

Tiempo de servicios
Es el beneficio social que percibe el profesor, por compensacion de los afios de
servicio laboral prestados a una entidad educativa publica del estado pepruano.
La norma que regula la compensacion por tiempo de servicios en el sector publico
es la Ley N° 30057, ley del servicio civil, y su reglamento de compensaciones

regulado por Decreto Supremo N° 138-2014-EF.



40

Segun el articulo 63° de la ley de la reforma magisterial 29944, el profesor
percibe una compensacion por tiempo de servicios, veneficio que se le otorga al
momento de su cese, dicha compensacion es a razon de catorce por ciento(14%)
de la remuneracion integra mensual por afio, hasta por un maximo de treinta afios
de servicio; a su vez tiene derecho a percibir por Unica vez una asignacioén por
tiempo se servicios equivalente a dos (02) remuneraciones integras mensual de
su escala magisterial al cumplir 25 afios de servicio y (01) asignacion por tiempo
de servicio equivalentes a (02) remuneraciones integras mensual de su escala

magisterial al cumplir (30) afios de servicio.

El reconocimiento del tiempo de servicio docente, es de oficio y se
formaliza mediante resolucién, de acuerdo al informe escalafonario, para hacer
efectivo dicho beneficio, se considera los servicios prestados bajo el régimen
laboral de la ley N° 24029 vy la Ley N° 29944 ley de la reforma magisterial,
incluyendo los servicios prestados al estado en instituciones educativas publicas,
en la condicidn de contrato por servicio personales, y siempre que estos servicios

hayan sido de trabajo igual o mayor a doce (12) horas semanal-mensual.

Dimension lll: Condiciones de trabajo

Segun Sovero (2007) sefialo que:
Nuestra realidad nacional es heterogenia, los profesores rurales y de
zonas urbanas marginales de la ciudad trabajan en un medio
bastante pobre y severas restricciones de servicios basicos, familias
gue dificilmente pueden asignar recursos para apoyar los estudios
de sus hijos, pues sus ingresos no alcanzan para cubrir sus
necesidades primordiales, esta situacidbn se ve agravada por la
dispersion de la poblacion rural y la consiguiente distancia entre la
escuela y las viviendas. No siempre las condiciones en las que se
desarrolla el docente son Optimas. Aulas repletas de nifios,
materiales didacticos en deterioro e insuficiente, falta de
acompafamiento directivo, desinterés, presion, ausencia de padres,

problemas de conducta y violencia estudiantil, violencia escolar, son


http://educacion.laguia2000.com/general/apatia-escolar
http://educacion.laguia2000.com/general/la-violencia-en-las-aulas
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tan solo algunos de los problemas que acompafian a la préactica

pedagdgica. (p. 2012)

En éstos tiempos “La profesibn docente es siempre una actividad
ambivalente”, se nos presenta como en el mito de Jano - el de las dos caras - es
el dios de las puertas abiertas, por donde podemos entrar con evaluacion rigurosa
o salir sin mayor dificultad y consideracion; los comienzos y los finales. Su
dualidad le permitia con una cara observar el pasado y con la otra prestar
atencion al futuro, algunos autores le suman una tercera cara invisible, la del

presente que es una accion incierta de inestabilidad.

En muchas instituciones educativas, pese a las condiciones deficientes de
infraestructura educativa, resalta la labor de la ensefianza eficiente y responsable
del profesor; no es posible esconder la otra cara de la profesion docente, una
profesion exigente, muchas veces fisicamente agotadora, sujeta siempre a la
evaluacion constante, juicio de un publico que con sus preguntas nos pone a
prueba, padres poco o nada colaborativos con el que hacer educativo de sus
hijos, indiferencia no solo en nuestros conocimientos sino también en nuestra

propia coherencia personal.

Ser maestro es el trabajo mas nobles que existe, es una labor muy
sacrificada y comprometida con la sociedad, asumiendo la tarea rigurosa de
moldear la conducta y el aprendizaje de sus estudiantes, quienes en el futuro
asumiran cargos profesionales; la materia prima de todo maestro es el ser
humano en potencia, he ahi la complejidad de su misién y eficiencia de su labor
de ello dependera el éxito de sus estudiantes, pues una obra mal construida por
un albafiil si puede modificarse o reconstruirse, pero lo bueno o malo que el
maestro siembre en el corazén y mente de sus estudiantes los marcara para toda

la vida.

La salud y el ambiente fisico son los factores inexplorados del desempefio
profesional docente. Historicamente la docencia se habia configurado como un

apostolado, como un “servicio social” mas que como un trabajo, ésta
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interpretacion de la docencia como apostolado lleva, implicitamente, un sentido
intrinseco de sacrificio y renuncia a la comodidad; trabajar en condiciones
inadecuadas, recorrer enormes distancias hasta su escuela, contar con recursos
didacticos rudimentarios, padecer enfermedades derivadas de la labor docente,
etc. era parte de lo que estaba (0 aun estd) dispuesto a aceptar aquel o aquella
persona que decidia optar por la docencia. Disfonia, varices, dolores lumbares,
fatiga, han sido y son asumidas como las inevitables “marcas” de la profesion

docente contra las cuales no hay nada que hacer.

Las condiciones de trabajo, salud de los docentes, deben ser colocados
como tema prioritarias en la agenda de las politicas educativas del estado,
viabilizando el desarrollo de estrategias de sensibilizacion a los padres de la patria
y por ende a los padres de familia, sobre la identificacion de niveles de
intervencion sobre éstas demandas, promoviendo corresponsabilidades y alianzas
multiples entre el estado y el docente, para avanzar en propuestas integrales que
reviertan la percepcién equivoca con referencia a la labor docente, toda vez que la

sociedad no valora su trabajo ni su profesion.

Respecto a la infraestructura de las instituciones educativas, muchos de
ellos cuentan con espacios educativos deficientes, (salas inadecuadas, con
mobiliario en mal estado y mala distribucién del espacio), respecto a las aulas de
clases son pequefias con deficientes condiciones de iluminacion, carecen de
personal de servicio entre otros. En este contexto, es importante entender las
condiciones de trabajo como una serie de caracteristicas complejas y dinamicas
que cambian y (re) estructuran la composicion de organizacion del trabajo
docente en el aula. Asi, las condiciones del trabajo docente se pueden definir
como “el amplio escenario donde convergen un conjunto de dimensiones sociales,
personales y fisicas en las cuales laboran los docentes y la salud como un
concepto integral que depende de un equilibrio social, psicologico, fisiolégico y
biolégico que influye, fuertemente, en la manera como los docentes acuden a
trabajar” (UNESCO, 2005: 16). En especifico, la UNESCO considera dos grupos

de condiciones de trabajo: Las condiciones materiales y las condiciones sociales
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Ascenso por escalas

Los profesores que correspondian a los regimenes de laley del
profesorado (1984) y la ley de la carrera publica magisterial (2007), se unieron al
nuevo régimen que comprende la Ley de la Reforma Magisterial 29944. Que tiene
en su estructura ocho escalas magisteriales y de ello dependera el nuevo ingreso
econdmico que perciba éste, para ello se tienen que cumplir una serie de
requisitos especificos que estan vinculados a tiempo de permanencia, formacion
académica y competencias pedagoégicas diferenciadas, tomando como base el

marco del buen desempefio docente.

Los profesores de la ley de carrera publica y de ley del profesorado, que
pasaron la evaluacion estan reubicando en un nivel mayor. A partir de la
publicacién del nuevo reglamento de la ley de la reforma magisterial 29944, se ha
efectuado la evaluacién a los docentes para que sean ubicados en los niveles
superiores, hasta el octavo nivel, después de los resultados obtenidos los
maestros que lograron notas aprobatorias, ingresaron al nuevo régimen por sus

conocimientos y reubicados en una de las escalas magisteriales correspondiente.

La carrera publica magisterial Ley N° 29062, que tuvo vigencia entre el
2007 al 2013 determinaba que los docentes ascendian del primer al quinto nivel
mediante concurso publico meritocratico, dejandose de lado el tiempo de
servicios. Al entrar en vigencia la ley de reforma magisterial N° 29944 se modifica
los tiempos de servicio para el ascenso y se consideran 8 escalas magisteriales,
generando desconcierto en los docentes, debido a que al 95 % de éstos
automaticamente se les descendio6 de sus niveles, a la primera escala magisterial;
convocandose a un proceso de evaluacién nuevo para el ascenso magisterial a
nivel nacional; con la finalidad de incrementar los ingresos econdmicos de los
docentes entre la primera escala y la octava de 150 % por ciento mas en relacion

a la primera escala.

Es importante indicar que el congreso de la republica esta planeando
modificar la ley de la reforma magisterial en lo que concierne a la escala

magisterial y que el presidente Pedro Pablo Kuczynski debe promulgar antes de
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finalizar el sexto mes del afio 2017; Una de esas modificaciones esta referida a
los afios que deben permanecer los maestros en cada nivel para lograr el
ascenso magisterial. Ahora, con dos afios de servicio, los docentes de la primera
escala podran ascender a la segunda y los de esta ultima a la tercera. En tanto,
con tres afos de trabajo, podran hacer lo mismo los que se ubican entre la tercera
y sexta escala. La idea, segun las modificaciones, es que se culmine la carrera

publica magisterial en 20 afios y no en 30 como ocurre hasta ahora.

Remuneraciones
Ramirez (1995, p. 56), sostuvo:
No hay trabajo obligatorio; no hay trabajo gratuito, aunque haya
quienes libremente lo prestan por conviccién propia; es positivo
garantizar la remuneracion justa, acorde a la labor que éstos
realizan, sin discriminacién de igualdad entre el varén y la mujer.
Segun la constitucion politica del Peru articulo 23°, el estado
promueve condiciones para el progreso social y econémico en
especial mediante politicas de fomento del empleo productivo y de
educacion para el trabajo, ninguna relacion puede limitar el ejercicio
de los derechos constitucionales, ni desconocer o rebajar la
dignidad del trabajador, nadie esta obligado a prestar servicios sin

retribucion o sin su libre consentimiento. (p.56)

Articulo 24° EI trabajador tiene derecho a una remuneracion equitativa y
suficiente, que procure para €l y su familia el bienestar material y espiritual, todo
trabajador tiene derecho a una remuneracion equitativa y suficiente; el pago de
las remuneraciones y los beneficios sociales del trabajador tienen prioridad sobre
cualquier obligacién del empleador. Cuando un docente cumple su labor espera
recibir un pago por su servicio como consecuencia del nexo laboral, la
remuneracion que percibe el docente tiene las caracteristicas de igualdad,
supervivencia, la conmutatividad, continuidad, intangibilidad. El pago de haberes
se efectla una vez vencido el periodo de trabajo. En su mayoria, los docentes
reciben una remuneracion baja en consideracion al nivel profesional de la carrera,

mucho de ellos necesita (u opta por tener) otro trabajo. Vale la pena reconocer,
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gue no hay trabajo obligatorio, gratuito; en muchos casos en el sector educacion,
el docente continGia ejerciendo sus labores extras no remunerados sobrepasando
la carga horaria establecido en su jornada laboral, por convicciébn propia o

exigencia propios a la funciéon que cumple.

Hoy el maestro, no trabaja en las mejores condiciones, ni gana un salario
digno y suficiente; asi como ha mermado sus beneficios y derechos, ha
multiplicado su importancia, aunque socialmente no esté reconocido ni valorado
por sus servicios: es quien instruye, guia, escucha, pone limite, imparte valores
sociales positivos, forja ciudadanos responsables; en un mundo que se halla en
constante cambio y multiples exigencias; el docente es una isla de sosiego en
medio del caos social carente de valores.

Segun la ley de la reforma magisterial 29944, las remuneraciones,
aguinaldos y asignaciones en la carrera publica magisterial, son determinados por
el poder ejecutivo en el marco de la Ley 28411, ley general del sistema nacional
de presupuesto. El profesional de la educacion puede desempefiar una funcion
docente adicional, siempre que no exista incompatibilidad horaria. Los citados
profesores tienen derecho a percibir el total de ingresos que por todo concepto se

percibe en cada uno de sus funciones docentes que ejercen.

El profesor percibe una remuneracion integra mensual de acuerdo a su
escala magisterial y jornada de trabajo. La hora integra mensual comprende a las
horas de docencia en el aula, preparacién de clases y evaluacion, actividades
extracurriculares complementarias, trabajo con padres de familia y la comunidad y
apoyo en el desarrollo de la Institucion educativa. Adicionalmente le profesor
puede recibir asignaciones temporales que se le otorgan por ejercicio de cargos
de mayor responsabilidad, en las diferentes areas de desempefo: directivo,
especialistas, capacitadores y jerarquicos, ubicacion de la institucion educativa,
en el ambito rural o de frontera; caracteristica de la Institucion educativa uni

docente, multigrado o bilingie.
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Para percibir la remuneracion integra mensual, las asignaciones
temporales y cualquier otra entrega econdémica, los profesores deben estar
registrados en el aplicativo informético nexus, para el registro centralizado de
planillas y de datos de los recursos humanos del sector publico del ministerio de

economia y finanzas.

Variable Il. “Gestion estratégica del proyecto educativo nacional al 2021"
Sovero (2007) sostuvo que:

La gestion estratégica, permite identificar las fortalezas y debilidades
gue caracterizan un proceso. La gestidon operativa estratégica, alude al
conjunto de actividades u operaciones que deben ejecutarse en el
presente, para materializar los objetivos o propésitos establecidos para
el futuro. “La calidad es un valor asignado a un proceso o producto
educativo, en términos comparativos entre la produccion de bienes y la
produccion cultural”. La gestion educativa, esta constituida por el
conjunto de operaciones, actividades y criterios de conduccion del
proceso educativo de los educandos. (pp. 11,17)

La gestion estratégica, es el arte y la ciencia de formular, implementar,
ejecutar y evaluar decisiones, que permitiran a las organizaciones alcanzar sus
objetivos. En la década de los afios 60, nadie pensd, menos se imaginé que la
aceleracion del cambio vertiginoso del mundo globalizado iba a volver obsoletas las
tecnologias insipientes de esa época, ni que los nifios de todos los estratos sociales
sin limitacion iban a pasar la mayor parte de su vida ante un televisor que frente a un
maestro. Hace 40 afios atrés, los responsables de la administracion educativa no
consideraban urgentes los cambios en la transformacion educativa, porque los
impactos de una globalizacion eran incipientes. En la actualidad el sistema educativo
ingreso en un proceso desfasado y des configurado como resultado de los
profundos cambios en las estructuras macro sociales, derivado a causa de ella la
pérdida de eficacia de las previsiones educativas Yy la calidad, equidad y pertinencia

de los aprendizajes.
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Cuando hablamos de la calidad de la gestion estratégica, debemos tener
en cuenta la diferencia entre administracion y gestion, ambas son opiniones
ambivalentes, con un propoésito comun, el de reconstruir la escuela como
organizacion, crear o fomentar nuevos valores, creencias y encuadres en una
cultura propia, genuina, promoviendo redes de trabajo en equipo que construyan

competencia profesional y educacion para todos.

. Sovero (2007, p. 25) sostuvo que:
La planeacion es el proceso de ordenamiento racional y sistematico
de actividades y proyectos a ejecutar, asignando adecuadamente los
recursos existentes a fin de lograr exitosamente los objetivos
propuestos y estd formada por cuatro tipos de planes: Planes
estratégicos, programas a mediano plazo, presupuestos a corto
plazo y planes operativos, definiendo su visién, mision, objetivos y
estrategias, sobre la base de un analisis de su entorno directo e
indirecto. La planeacion se realiza con la participacion activa de
todos los integrantes de una organizacion, con el fin de evaluar la
situacion presente de ésta, asi como su nivel de competitividad,
usando un enfoque mas sistematico, logico y racional, los pasos
estratégicos previos de planificacion; la visibn, misién vy
establecimiento de valores; analisis externo, analisis interno,

objetivos generales, disefo, evaluacion y seleccién de estrategias.
(p- 25)

La posicion del autor es indeclinable y elemental toda vez por su propia
naturaleza del éxito, es fundamental la participacién activa de todos los entes
responsables de la comunidad educativa. en la planificaciéon, organizacién y
ejecucion del plan estratégico; no obstante a ello La Ley General de Educacién
articulo 7° establece tacitamente que el proyecto educativo nacional esta
comprendido por un conjunto de politicas que orientan el marco estratégico y
toma de decisiones que conduciran al logro del desarrollo de la educacion,
direccionando una sola ruta para concretar exitosamente la calidad educativa;

manteniendo un mismo ideal, una misma meta: formar personas, ciudadanas y
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ciudadanos capaces de lograr su objetivos personales y construir una sociedad
integrada y justa, con bienestar para todos y todas, un Peru libre de
analfabetismo, con peruanos y peruanas que promuevan su auto aprendizaje mas
all4 de la escuela y desde que nacen y toda su trayectoria de vida alcancen sus

derechos, deberes y obligaciones desarrollando plenamente su potencial.

El proyecto educativo nacional plantea seis grandes cambios que deben
darse de manera simultdnea y articulada, gestionada por tres gobiernos
consecutivos deben reorientar su politica hacia la transformacion educativa,
también propone roles que debemos cumplir desde nuestros espacios sociales,
casas, trabajos o centro de estudios y asi colaborar con la mejora de la calidad de
la educacion sin excluir a nadie, promoviendo un sistema educativo equitativo y
de calidad en el cual el acceso a la educacion formal de primer nivel y los
resultados educativos no dependan de las caracteristicas sociodemogréaficas de
los estudiantes ni de sus familias, es un derecho elemental que todos tienen
acceso. Ademas se promueve monitoreo y evaluacion, constante critica y
autocritico con finalidad de identificar errores y desaciertos para corregirlos,
conllevando a la universalizacion de una educacién exitosa. Elevar el gasto
publico en educacion de manera progresiva, responsable y previsible hasta
alcanzar el 6% del PBI al 2021 que permita consolidar las reformas educativas de

calidad en marcha.

En el PerG desde los afios 90, las 26 regiones reciben un presupuesto
adicional para educacion a través del canon minero o portuario, presupuesto
insuficiente que no ha contribuido como panacea al progreso de mejora de la
calidad y servicio educativo regional, debido a la falta de una politica educativa
nacional consensuada, con propdsitos y expectativas cloros. Los proyectos
educativos regional y los proyectos educativos locales en todos los niveles se
logran con el factor presupuesto, el disloque para el proceso de cambio hacia la
calidad se aprecia en los cambios constantes de politicas curricular, la
desactualizacion de los docentes, la brecha de infraestructura educativa en
estado de deterioro y los salarios infimos que percibe el docente son un factor

que viabiliza el deterioro del buen servicio y la calidad educativa.
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Segun el proyecto educativo nacional al 2021 en el Perud, los cambios
sustanciales en la educacion sera notorio, toda vez que con participacion activa
de la comunidad educativa y la toma de conciencia del docente de aula sobre su
rol fundamental en la educacion, se alcanzara con éxito la tan ansiada calidad
educativa y logro de “la educacion que queremos”, el sector educacion de nuestro
pais, ha promulgado la nueva ley de reforma magisterial N° 29944; teniendo
como los referente los 6 objetivos estratégicos, 14 resultados, 33 politicas
generales de estado y 48 politicas especificas del proyecto educativo nacional al
2021, con la finalidad de realizar cambios estratégicos efectivos en la estructura

organizativa de las instituciones educativas.

El proyecto educativo nacional se enfoca en seis (6) objetivos estratégicos

y resultados que se alcanzaran al 2021.

El primer gran cambio es; oportunidades y resultados educativos de igual

calidad para todos.

La primera infancia es prioridad nacional, sin exclusiones, trata de crear
una sociedad democréatica que permita a todos y todas alcanzar sus anhelos y
que la justicia y la paz definan nuestra comunidad. Es urgente atender a la
primera infancia y garantizar que los nifios y nifias nacidos en el Peru, durante los
primeros trece afios de su vida, recibirdn los cuidados integrales que permitan su
adecuado desarrollo, priorizando buen inicio de la vida para todos y todas,
estimulandoseles desde que nacen y aun antes para que desplieguen sus
capacidades y talentos, brindandoseles una buena educacion en lugares y
ambientes limpios, atractivos y seguros y bien equipados, de modo que nadie
quede atras, garantizamos el derecho a trece afios de buena educacién sin
exclusiones diversos estudios internacionales sefialan que las personas que
tienen por lo menos 13 afios de educacion estan en condiciones de superar la

pobreza.
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El proyecto educativo nacional, es politica de estado y su aplicacion sera
evidente, si desde el nacimiento hasta los 13 afios en cada rincon del pais, el
estado garantiza las condiciones de vida digna; brindandole atencion médica,
programas integrales contra la desnutricion; brindar apoyo a las madres gestantes
y lactantes y a los padres orientandoseles para una mejor crianza de sus hijos.
Crear multiples servicios en la comunidad, como programas alimentarios, postas
médicas donde ademas de atencion en salud ensefien a jugar creativamente con
los hijos, que ofrezcan a los nifios y niflas oportunidades de estimulacion de sus
diversas habilidades, sobre todo en zonas de mayor pobreza. Esto significa que
toda escuela peruana cuenta con un paquete basico de materiales y servicios de
agua, luz, infraestructura internet, que garantice mejores aprendizajes,
financiados por el estado y no por los padres de familia, como hoy ocurre en los
lugares mas pobres del pais. Las escuelas rurales ya no tienen nada que envidiar
a las urbanas y las brechas de desigualdad se han ido cerrando poco a poco,
pues en la misma institucién educativa, gracias a una atencion especial a los
nifios y nifias con discapacidad, a los que trabajan, a los que tienen dificultades
de aprendizaje, todos, sin excepcion, terminan su inicial, primaria y secundaria de

manera satisfactoria.

El segundo gran cambio es, estudiantes e instituciones que logran

aprendizajes pertinentes.

Todos los estudiantes logran competencias fundamentales para su
desarrollo personal y social, el progreso de integracion nacional, instituciones
acogedoras e integradoras ensefian bien y lo hacen con éxito. La opinion
compartida en la sociedad peruana es que las instituciones educativas publicas,
no responden a los intereses de los estudiantes y a las necesidades y exigencias
del desarrollo de nuestro pais y del mundo globalizado. Es frecuente oir quejas
sobre la mala preparacion de los maestros y maestras, el autoritarismo y la

discriminacion que caracteriza a la escuela tradicional.

Se critican los horarios y calendarios cortos, los locales deficientes y el

equipamiento precario de las aulas, la deficiencia educativa refleja en la
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educacion superior y se antepone como barrera para ingreso a ella, esto como
consecuencia de la baja calidad de la educacion que ofrecen las instituciones
educativas publicas de la educacidén basica regular. Ante esta situacion de
falencias, nos planteamos una serie de interrogantes, ¢Qué podemos hacer?
¢ Qué podemos esperar? ¢Es posible mejorar la educacion? por lo que el
proyecto educativo nacional plantea que la nueva escuela que queremos, debe
ser amigable, segura, limpia, en la que se impartan valores sociales y morales
gue nuestra sociedad requiera y no se excluya a nadie, promoviendo en los
estudiantes el trabajo en equipo en un clima de respeto y de cooperacion

solidaria.

Durante su formacion en la escuela basica, cada estudiante sera
encausado a descubrir y perfilar sus habilidades, orientandoles para un futuro
laboral y profesional de éxito. La renovacion y revaloracién de la escuela primaria
y secundaria estara orientada al aprender y ademas al cuidado y rescate de los
valores culturales, regionales y locales, riqueza de nuestra localidad, ciudad, pais,

en relacion con la realidad econdmica y productiva de cada region.

La educacion de calidad es un derecho, el proyecto educativo nacional es
politica de estado y su aplicacién sera evidente si todos los estudiantes de la
educacién bésica regular logran competencias fundamentales para su desarrollo
personal, haciendo uso de todo lo que aprendieron antes, en su experiencia
personal, en su familia y en su vecindario, por lo tanto el curriculo sera
contextualizado a la realidad de los estudiantes, encauzandolos a que aprendan a
crear sus propios textos y videos, a hacer pequefios proyectos productivos, a
organizarse democraticamente, a respetarse y a definir un proyecto personal de
vida. Lo que se aprende en las aulas esta conectado a lo que sucede en la

region, a sus necesidades y posibilidades de desarrollo personal local y regional.

El director (a) de una institucion educativa incentiva la creatividad de sus
docentes, organizados en redes de intercambio con otras escuelas aprenden lo
mejor de las experiencias de los demas. Las escuelas son asesoradas

pedagogicamente por el estado y se realizan evaluaciones para saber, afio a afo,
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cuanto aprendieron los y las alumnos. Asi cada institucion progresa al ritmo que

progresan también sus estudiantes.

El tercer gran cambio es, maestros bien preparados que ejercen

profesionalmente la docencia.

El marco del buen desempefio docente esté orientado, en implementar las
politicas de formacién, evaluacion y desarrollo docente a nivel nacional, y un paso
adelante en el cumplimiento del tercer objetivo estratégico del proyecto educativo
nacional, “maestros bien preparados ejercen la profesionalmente la docencia”;

todo docente tiene que vislumbrar y aflorar sus capacidad didactica-pedagdgica.

El proyecto educativo nacional viabiliza el sistema integral de la formacién
continua docente del nivel inicial, acorde a los avances pedagdgicos y cientifico,
propiciando equipos de trabajo docentes, que se desempefien de manera ética y
competente, priorizando y respetando la realidad diversa y pluricultural del pais. Al
2021, pretende mejorar y reestructurar los sistemas de formacion inicial y continua
de los profesionales de la educacion; generar estandares claros sobre la buena
docencia y acreditar instancias de formacion y desarrollo profesional docente,
condicionando a su acreditacion la capacidad de certificar a los docentes,
reestructurando y fortaleciendo la formacién docente en servicio, articulada a la

formacién docente inicial.

El proyecto educativo nacional, garantiza una carrera publica magisterial
renovada; que contribuya de manera eficiente en el desempefio profesional
docente viabilizando la efectividad al logro esperado en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, para ello se ha implementa una nueva carrera
publica magisterial; con el propésito de evaluar a los docentes para el ingreso,
permanencia, asignacion laboral; favoreciéndose con los ascensos magisteriales
e incrementos salariales acordes a su desempefo laboral y la mejora de las
condiciones de trabajo; promoviendo la revaloracién social de la profesion
docente, en base al reconocimiento de sus buenas practicas profesionales. La

educacion es fundamentalmente interaccion de sujetos que aprenden (los



53

estudiantes) y sujetos que ensefian (los docentes). La razén de ser de los
maestros y maestras es promover aprendizajes Optimos y pertinentes. Se
necesitan profesionales renovados, innovadores del aprendizaje y de la

transformacién educativa.

El cuarto gran cambio de la gestion estratégica nacional es; garantizar una

gestion educativa descentralizada, democratica.

Promoviéndose el logro al 2021, una gestibn educativa eficiente,
trascendente ética, descentralizada con participacion activa de la ciudadania
altamente profesional y desarrollada con criterios sociales multidisciplinarios de
ética publica, coordinacion intersectorial y participacion. Asimismo, una gestion
informada, transparente en sus actos y desarrollada tecnolégicamente en todas
sus instancias; cambiar el actual modelo de gestién publica de la educacién
peruana, basandola en procedimientos de participacibn democréaticos en el
planeamiento, promocién, monitoreo y evaluacion de politicas estratégicas
nacionales. No obstante a ello se pretende reformar la gestion educativa regional
y articularla con los ejes de desarrollo nacional y regional con criterios de
coordinacion intersectorial, fortaleciendo las capacidades de las instituciones y
redes educativas para asumir responsabilidades de gestion de mayor grado y
orientadas a conseguir mas y mejores resultados en la calidad del servicio
educativo y por ende del aprendizaje; fortaleciéndose una participacion social
responsable y de calidad en la formulacion, gestién y vigilancia de las politicas y
proyectos educativos, moralizandose la gestion estratégica en todas las instancias
del sistema educativo.

El proyecto educativo nacional es politica de estado, por lo tanto la
educacion es financiada por el estado; y los recursos destinados para financiar la
educacion, debe ser administrada con equidad, calidad y eficiencia, priorizando el
uso de los recursos econémicos y materiales, bien distribuido, sostenido y
oportuno, con una estricta rendicion de cuentas de parte de la autoridad nacional

y regional.
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EL quinto gran cambio, Educacion superior de calidad se convierte en

factor favorable para el desarrollo y la competitividad nacional.

El resultado que se espera al 2021, es un renovado sistema articulado al
desarrollo del sistema de educacion superior universitaria y técnico-profesional,
gue responde a los retos del desarrollo y a las necesidades de las politicas de
desarrollo y que hace posible la articulacion de sus diversos componentes
viabilizara, un mayor financiamiento publico y privado en la renovacion superior y
calificacion de la carrera docente, renovandose la estructura del sistema de la
educacién superior universitaria y técnico-profesional, consolidandose el
funcionamiento efectivo al sistema nacional de acreditacion y certificacion de la

calidad de la educacion superior.

Se ha incrementado el financiamiento del sistema nacional de educacién
superior y enfocandose los recursos en las prioridades de dicho sistema, por lo
concerniente se revalora la carrera docente en educacién superior sobre la base

de méritos académicos.

Relevante para el desarrollo humano, socioeconémico y cultural que
permita igualar el nivel de investigacion, innovacion y avance tecnoldgico,
fomentando la investigacion para la innovacion y el desarrollo tecnolégico en
actividades competitivas, vinculandose las instituciones de educacién superior al
desarrollo regional, para tal efecto desarrollara el potencial artistico, cultural,
deportivo y natural del pais, promoviéndose que la educacién superior este ligada
a la investigacion y a la planificacion, con la finalidad de hacer de los estudios de
postgrado, un sistema orientado a la investigacidbn accion y produccion de
conocimiento, fomentando la planificacibn prospectiva sobre el desarrollo

nacional.

La educacién superior hace honor a su nombre, las instituciones superiores
deben ofrecer profesiones nuevas ligadas a los sectores productivos y de
conocimientos en los que nuestro pais tiene ventajas comparativas, las que

cobran importancia y demanda entre los y las jévenes. La investigacion convierte
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a la formacion profesional en un ser de innovaciones. Toda profesion del futuro
sobresale por el signo de la creatividad y la calidad de la educacion superior hace

honor a su nombre.

El sexto gran cambio es una sociedad que educa a sus ciudadanos y los

compromete con su comunidad.

Gobiernos locales democraticos, familias promueven ciudadania,
municipios asumen rol educador y formador de ciudadania, gobernando
democraticamente, cumpliendo sus obligaciones, garantizando los derechos de
todos y fomentando los deberes civicos, la identidad local y la cohesién social,
generar espacios Yy oportunidades permanentes de integracion social.
Participacion y movilizacion social en torno a desafios centrales, fomentar la
participacion de la ciudadania en el gobierno de la comunidad. Promover la
lectoescritura y el acceso a informacion en la comunidad. Promover actividades
artisticas y deportivas para toda la comunidad. Proteger a nifios y jévenes de
factores nocivos para su salud fisica y mental que existen en el medio. Realizar
acciones permanentes de educacion ambiental en las comunidades. Familias
asumen rol educador y colaboran con los aprendizajes y con practicas de vida en
comunidad.

Empresas, organizaciones, lideres sociales comprometidos con la
renovacion de la calidad educativa, organizaciones sociales, politicas y
asociaciones civiles con arraigo social de cambio en aras de una educacion de
calidad con prospeccion a la formacion ciudadana participativa democratica para
el desarrollo de la comunidad. Fomento de la responsabilidad y compromiso
social de las empresas locales a favor de la educacion con liderazgo y el
compromiso educativo de lideres locales. Los medios de comunicacion masiva
asumen su rol educador facilitando campafias educativas y se hacen
corresponsables en la transmision de valores y la formacién de ciudadania.
Promocién de la funcién educativa, informativa y cultural de los medios de
comunicacién, autorregulacién de la prensa a favor de los derechos ciudadanos,

observatorio ciudadano para mejorar la responsabilidad civica de los medios
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A nivel nacional a partir de la década de los sesenta a la actualidad el
sector educativo publico, estd vivencia cambios constantes en las politicas
normativas de gestion, ello obliga al docente a desarrollar estrategias de trabajo
pertinentes, para ir a la par con los cambios y superar los retos que le impone el
ritmo de vida actual. Sin embargo no es mediante decretos leyes y reglamentos
que el docente este en condiciones de obtener los cambios que la sociedad esta
demandando, es parte de la toma de conciencia psicologica, ligada a la
responsabilidad, compromiso consigo mismos y la comunidad, que haran posible
el éxito de lo planeado, sumado a ello el desarrollo y fortalecimiento de
estrategias participativas para elaborar planes operativos y ejecutarlos insertando
capacidades y procesos didacticos direccionados en la calidad; considerando que
en las aulas escolares es donde se debe iniciar el proceso de cambio, el docente
de aula, es quien debe fortalecer su labor para asi garantizar la tan ansiada

calidad educativa.

En América Latina y el Caribe, Brasil, Argentina, Colombia y Cuba entre
otros paises vienen incrementando su PBI de manera sostenida a favor de la
educacion. La UNESCO propone el 6% del PBI para educacion. En los ultimos 40
afos, la educacion nacional en todos sus niveles y modalidades ha enfrentado y
sigue enfrentando problemas organizacionales de precaria infraestructura,
equipamiento obsoletas, escaso implementacién con recursos tecnolégicos y
pedagogicos en deterioro; deficiencia en la calidad de la formacién profesional
docente en universidades, institutos y escuelas superiores; padres indiferentes y
poco comprometidos con la educacion de sus hijos conlleva a la ausencia de
calidad en el rendimiento de los estudiantes que los deja fuera del ranking
latinoamericano y mundial, etc. problemas que se han ido acumulando e
incrementando a lo largo de la historia de la educacion peruana y con el
discernimiento de la ley de la reforma magisterial, en correlacion con el proyecto
educativo nacional se pretende subsanar las falencias y el logro de la tan

ansiada calidad educativa.

Dimension 1; Gestion pedagogica
Sovero (2007), definio:
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‘La gestion pedagogica concierne a la planificacidén, ejecucion y
evaluacion de las actividades educativas acorde a los programas de
educacion”; es entendida como la dindmica de los procesos,
acciones pedagogicas y didacticas que se realizan en toda
institucion educativa de manera preferencial en el aula y otros
espacios de la escuela, con el propdésito de desarrollar y forjar en los
estudiantes aprendizajes fundamentales para su desarrollo personal
y social. La gestibn pedagdgica, tiene como tarea gestionar y
facilitar el clima de aprendizaje con el propdsito de lograr mayor
eficiencia y efectividad en el desarrollo de habilidades, destrezas,
competencias y valores de los estudiantes, a través de la aplicacion
estrategias didactica de métodos y técnicas, promoviendo un clima
y ambiente de trabajos acorde con las necesidades e intereses de
los estudiantes respetando el nivel de aprendizaje de los mismos. La
gestion pedagdgica se da a través de los intercambios intra e inter
centro y en el monitoreo, el seguimiento y el acompafamiento
docente. (p. 12).

En el marco de una cultura y participativa, la gestion pedagogica, se
construye una vision comun de toda la comunidad educativa que inspira, orienta y
acompanfa el fortalecimiento de capacidades y el compromiso de sus miembros
para crear condiciones favorables y hacerse responsables del logro de
aprendizajes de las y los estudiantes. Asi también, la escuela redefine su
organizacion para hacerla mas abierta, informada y democrética, promoviendo el
protagonismo estudiantil y adecuadrandose a las necesidades de sus estudiantes

y del contexto.

La gestion pedagdgica construye una vision Unica y compartida por todos
los integrantes de la comunidad educativa; que inspira, orienta y acompaia el
fortalecimiento de capacidades y el compromiso de cada uno de sus miembros
para crear condiciones favorables de respeto mutuo y hacerse responsables del
logro de aprendizajes de las y los estudiantes, adecuandose al contexto y las

necesidades de éstos.
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El curriculo nacional de la educacion basica es la base para la
elaboracion de los programas pedagdgicos y herramientas curriculares de la
educacion basica, educacion basica alternativa y educacion basica especial,
plantea el perfil de egreso como la visibn comun e integral de los aprendizajes
qgue deben logran los estudiantes al término de la educacion basica. Esta vision
permite unificar criterios y establecer una ruta hacia resultados comunes que
respeten nuestra diversidad social, cultural, biolégica y geografica. Estos
aprendizajes constituyen el derecho a una educacion de calidad y se vinculan a
los cuatro ambitos principales del desempefio que deben ser nutridos por la
educacion, sefialados en la ley general de educacion, tales como: desarrollo
personal, ejercicio de la ciudadania y vinculacion al mundo del trabajo para

afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.

El acompafiamiento pedagdgico

Sovero (2012, p. 19) manifestd: Que el acompafamiento, es el recurso
pedagogico preferente para la formacion profesional de los docentes. Se basa en
el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el acompafiado, requiere

poseer capacidad para compartir y disposicién para asumir compromisos”.

El ministerio de educacion, en su condicién de ente rector es responsable
de dar los lineamientos para el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico de
modo que esté articulado a las demandas socioeducativas de cada regién, los
acompafantes pedagdgicos brindan asesoria y monitoreo a los docentes de las
IIEE multigrado y de los servicios educativos escolarizados, asi como a los
promotores de los servicios educativos no escolarizados de educacion inicial que
atienden en forma simultanea y diferenciada a nifios y nifias de edades diversas,
ubicados en areas rurales y que, en muchos casos, tienen una lengua materna
originaria a través de visitas de campo y reuniones de trabajo y le da soporte
pedagogico, contribuyendo de esta manera al logro de los aprendizajes de los

estudiantes y al fortalecimiento de la gestién pedagdgica.

Desarrollo cultural y productivo regional
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Sovero (2007), definio:

Fines generales de Ila educacion y metas institucionales,
cohesionado a los rasgos socioculturales, perfil axiolégico, conjunto
de aspiraciones, necesidades educativas de la comunidad y de los
individuos; reclutamiento de alumnos, profesores, equidad de
acceso y de asignacion de recursos”. El desarrollo es un objetivo
gue toda sociedad aspira alcanzar, desde su particular concepcion
socio cultural, las condiciones de su territorio y las que se establecen
en sus interrelaciones econdémicas productivas, sociales y politicas
internas y externas. Las concepciones de crecimiento y desarrollo
productivo regional, son perspectivas del desarrollo sostenible y el
desarrollo humano, que permiten incorporar aspectos importantes
como el territorio, la equidad de género, la igualdad, enfocados y
contextualizado de escenarios internos y externos que pueden

afectar y/o favorecer el proceso de desarrollo productivo regional.
(p.18)

El desarrollo desde una perspectiva territorial implica replantear qué
entendemos por “lo regional”, las regiones suelen conformarse entre territorios
politico—administrativos asociados o enlazados por su vecindad por intereses
comunes y compartidos. Se puede tener territorios y conglomerados
socioeconémicos que se vinculan a otros, aun cuando puedan estar distantes, la
cohesién del cuerpo social prima con igualdad de oportunidades para el acceso,
permanencia, éxito social, cultural, desarrollo equilibrado de todos sus
componentes, la educacion contribuye al desarrollo psicofisico, intelectual del
educando, viabilizando el desarrollo comun de enfoque cultural, productivo

regional de todo el cuerpo social.

Dimension 2: Gestién institucional
Sovero (2013) preciso:
Que, la “gestion institucional se refiere al conjunto de operaciones y

actividades de conduccion de las funciones administrativas que
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sirven de apoyo a la gestiébn pedagdgica’, enfocandose en el
planeamiento, organizacion, comunicacion, control, participacion. En
particular, implica impulsar la conduccién de la institucion escolar
hacia determinadas metas a partir de una planificacion educativa,
para lo que resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias
respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre
las practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas
en las tareas educativas. En este punto, en estrecha relacion con la
actividad de conduccion, el concepto de planificacion cobra
importancia debido a que permite el desarrollo de las acciones de
conduccién-administracion y gestion, ya sean educativas o

escolares. (p. 228)

Gestion institucional implica impulsar, la conduccién de la institucion
escolar hacia determinadas metas a partir de una planificaciéon educativa, para lo
gue resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio
sobre el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y mecanismos
utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas. En este punto, en
estrecha relacion con la actividad de conduccion, el concepto de planificacion
cobra importancia debido a que permite el desarrollo de las acciones de
conduccion-administracion y gestion, ya sean educativas o escolares. En la
gestion escolar, la planificacion hace posible la direccién de todo el proceso
institucional, y resulta muy necesaria cuando se intenta producir cambios en el

guehacer cotidiano.

La planificacién educativa hace referencia a la prevision de las acciones
gue seran ejecutadas en un establecimiento educativo con el propoésito de
alcanzar ciertos objetivos fijados por el equipo de conduccion. Tales acciones
deberian estar destinadas a influir positivamente en la institucion y en las

condiciones de ensefianza y aprendizaje que en ella imperan.

Acreditacion y certificacion
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Siendo el estado garante del derecho a una educacion de calidad, es a través del
SINEACE, que otorga la acreditacion a las instituciones que logran alcanzar
calidad en educacion. Sovero (2007), “calidad de la educacién, es un complejo
constructo valorativo apoyado en la consideracion conjunta en tres dimensiones
interrelacionadas (funcionalidad, eficacia, eficiencia) expresion de un si tema de
coherencia multiples entre los componentes béasicos de los sistemas e

instituciones educativos” (p, 45).

Una institucion educativa debe tener el reto de mejorar la calidad educativa,
lo contrario seria irresponsable. Si el estado no garantiza una educacion de
calidad se estaria atentando contra un derecho. La aprobacion de la Ley 28740-
86 del SINEACE genera en el pais una apertura para registrar puntos que inicien
la acreditacion certificacion de la calidad de la educacion que se imparte en las
instituciones educativas. El instituto peruano de evaluacion, acreditacion y
certificacién de la calidad de la educacién béasica IPEBA, es uno de los érganos
operadores del sistema nacional de evaluacion, acreditacion y certificacion de la

calidad educativa, en el ambito de la educacion basica y técnico productivo.

Nuestra constitucion politica del Peru, establece que el estado peruano
coordina la politica educativa, asi como supervisa su cumplimiento y la calidad de
la educacién; EI proceso de evaluacion de la calidad educativa con fines de
acreditacion se sustenta en la Ley N° 28044, ley general de educacion, que
establece que el estado garantiza el funcionamiento de un sistema nacional de
evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad educativa, que abarca todo el
territorio nacional y responde con flexibilidad a las caracteristicas y
especificidades de cada region del pais. El sistema opera a través de organismos
operadores autonomos, dotados de un régimen legal y administrativo que

garantiza su independencia.

Mediante Ley N° 28740, se crea el Sistema Nacional de Evaluacién,
Acreditacion y Evaluacion de la Calidad Educativa — SINEACE, el mismo que
tiene como finalidad garantizar a la sociedad que las instituciones educativas

publicas y privadas ofrezcan un servicio de calidad.
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Mediante Decreto Supremo N° 018-2007-ED, se aprobo el reglamento de la
Ley N° 28740, ley del sistema nacional de evaluacion, acreditacion y evaluacion
de la calidad educativa — SINEACE, el mismo que regula la estructura del

CONEACES como 6rgano operador.

El ministerio de educacion, mediante resolucion ministerial N° 173-2008-
ED, establecidé, entre otras medidas, el plazo para la publicacion de los
estandares y criterios de evaluacion y acreditacion para las instituciones
superiores de formacion docente.

Mediante decreto supremo N° 023-2001-ED, se aprob6 el reglamento
general de los institutos superiores pedagoégicos y escuelas superiores de
formacion docente publica y privada, modificado por decreto supremo N° 012-
2007-ED. La norma regula la creacion y autorizacion de funcionamiento, el
proceso de formacion docente, la gestion institucional, la supervision, el monitoreo
y evaluacion, la acreditacion de los institutos superiores pedagdgicos y escuelas o

institutos superiores de formacion docente.

Clima Institucional

Trigoso (1989) refiere tacitamente; que “dentro de la organizacion las
personas se encuentran, actlan cara a cara, se comunican, contrastan sus
experiencias, planifican. Todos tienen necesidad de pertenecer a un grupo
primario que les permita sentirse aceptados, experimentar sentimientos de
empatia y de simpatia. Estos grupos informales, por su caracter de tales
precisamente por su fuerza, ejercen un gran poder dentro de la organizacién. Su
influencia debe ser tenida en cuenta por los directivos y/o jerarquicos de una
escuela o colegio si se pretende que ésta marche adecuadamente. Por otro lado,
no descartamos el valor de la estructura formal que resulta indispensable para la
estabilidad del buen manejo y la correcta administracion de la organizacion
escolar. (p.14)

La institucion educativa es una compleja organizacion administrativa de
jerarquizacion de las funciones de cada uno de los miembros, la determinacion de

la autoridad de uno sobre otros, la delimitacion de los alcances de cada
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autoridad, lamentablemente en un momento determinado las estructura de
relaciones humanas de una institucion educativa se resquebraja, se vuelven
cadticos incontrolables, generalmente por el abuso de autoridad, disciplina
severa, descuentos indebidos, reasignaciones del personal en forma injusta,
incumplimiento de normas legales, intromisién politica, por injerencia interesada

de padres de familia, abuso contra alumnos, amoralidad sexual, drogas etc.

Si se da uno de éstos tipos de ruptura o resquebrajamiento dentro de la
organizacion de una institucién educativa, diremos que en la Institucion educativa
se ha producido conflictos. Para contrarrestar este, el ministerio de educacion ha
emitido una diversidad de normas, con la finalidad de garantizar un ambiente de

trabajo favorable, para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Ley N° 29719: Ley que promueve la convivencia sin violencia en las

instituciones educativas.

Decreto Supremo N° 010-2012-ED que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29719. Que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones

educativas.

Resolucion Directoral N° 0343-2010-ED: Normas para el desarrollo de las
acciones de tutoria y orientacién educativa en las DRE, UGEL e instituciones

educativas.

Resolucion Ministerial N° 519 — 2012- ED, que aprueba la Directiva N° 019-
2012-MINEDU/VMGI-OET, Lineamientos para la prevencién y proteccién de las y
los estudiantes contra la violencia ejercida por personal de las instituciones

educativas.

Segun el Minedu, los centros educativos de Pera contaran con psicologos
para prevenir y tratar los casos de violencia escolar. Asi lo establece una Ley que
promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas (Ley 29719).

A través de esta ley se pretende “establecer los mecanismos para diagnosticar,
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prevenir, evitar, sancionar y erradicar la violencia, el hostigamiento, la intimidacion
y cualquier acto considerado como acoso entre los alumnos de las instituciones

educativas de este pais”.

El bullying o acoso escolar, hoy en dia es uno de los desafios mas
importantes de los entornos educativos, mas si se tiene en cuenta la proliferacion
de las nuevas tecnologias (movil, Internet...), con sus “nuevas” formas de

manifestacion de la violencia e intimidacién

El sistema especializado en reporte de casos sobre violencia escolar tiene
como objetivo brindar a la institucion educativa un sistema de alertas sobre
agresiones y/o situaciones de violencia escolar. Los responsables del siseve
seran las personas encargadas de comprobar la veracidad del reporte y de
acuerdo al hecho, formalizarla o derivarla a la instancia correspondiente. El
Siseve aspira convertirse en un sistema unico de registro del reporte en cuanto a
violencia escolar. Para ello, el MINEDU viene trabajando de forma multisectorial
ministerio de salud, ministerio de justicia, ministerio publico, etc.), a fin de brindar
una atencion oportuna ante un posible resquebrajamiento del derecho del

estudiante.

Dimension 3: Gestiéon de la investigacion
Ortiz (2007), sostuvo:
La investigacion posee un conjunto de conceptos previamente
formados que permiten explicarse de una manera mucho mas clara el
aspecto que se va a trabajar’. La investigacion son actividades no
rutinarias, sujetas a incertidumbre en su desarrollo, implican la
existencia de un elemento de novedad y necesitan una adecuacion
constante a resultados, por tanto precisan flexibilidad en su ejecucion.
(p. 2010)

La investigacion es la Unica manera como la pedagogia puede llegar a
convertirse en un proceso educativo humano que tiene que perfeccionarse

permanentemente.
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La investigacion pedagogica es:
Asumir critica y creativamente el trabajo cotidiano.
Es mirar criticamente las propias practicas educativas.
Es acudir a la "malicia indigena" para optimizar procesos escolares,
atreviéndose a darle salidas creativas y/o divertidas.
Es leer y enriquecer la rutina docente desde otras perspectivas.
Es la manifestacion de la curiosidad constante del maestro que se hace

cada vez mas maduro y sistematico.

La unesco tiene muy claro que el motor de la transformacién de la escuela
y del incremento en la calidad de nuestra educacion es el maestro. No tanto por
sus titulos como por su actitud: el profesionalismo en la entrega al “seguimiento
personal’” de sus alumnos. No se trata de que trabaje mas, sino, de que re

dignifiqgue en sus practicas pedagogicas concatenadas a la investigacion.

Investigacion accién

Es una forma de indagacion introspectiva colectiva, tiene el objeto de mejorar
la racionalidad y la justicia de sus préacticas sociales o educativas encontrando la
viabilidad de la justificacién del ¢Por qué?. El término investigacion—accion fue
propuesto por primera vez en 1944 por el psicélogo social Kurt Lewiny fue
desarrollado por Lawrence Stenhouse. Ademas la investigacion — accion permite
la movilizacién y el reforzamiento de las organizaciones de base y el mejor
empleo de los recursos disponibles en base al andlisis critico de las necesidades
y las opciones de cambio.

La investigacion-accion, permite a los maestros reflexionar sobres su propia
practica, esta propuesta coincide con representaciones sobre el docente como
intelectual critico, practico reflexivo, profesional reflexivo entre otros. Sin
embargo, es preciso sefialar que incorporar la investigacion en el trabajo docente
se encuentra con algun obstaculo. En primer término porque la escuela no
desarrolla en los niflos y en los adolescentes su natural curiosidad por

comprender los hechos o fendbmenos que observa o experimenta.
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El minedu afo tras afio hace 27 afios, promueve en las Instituciones educativas el
desarrollo de la feria escolar nacional de ciencia y tecnologia (en adelante
EUREKA). La Feria Escolar Nacional de Ciencia y Tecnologia “Eureka” promueve
el uso de la metodologia cientifica en las ciencias naturales y ciencias sociales.
Asimismo, impulsa la investigacion cientifica fomentando la pasion por la ciencia 'y
la tecnologia; promoviendo las capacidades y habilidades cientificas y
tecnologicas, tanto en docentes como en estudiantes de educacién bésica

regular.

El desarrollo de estos trabajos de investigacion, son guiados por un docente
asesor, utilizando métodos y procedimientos cientificos y tecnolégicos. Con la
finalidad de promover el desarrollo de capacidades, habilidades y actitudes
cientificas y tecnolégicas en los docentes y estudiantes de las instituciones
educativas del pais, teniendo en cuenta el enfoque de indagacion y alfabetizacion
cientifica y tecnoldgica, fomentando la practica permanente de la investigacion y
propiciar en los estudiantes el uso adecuado de la metodologia de la investigacion
cientifica y tecnolégica, para obtener respuestas apropiadas, soluciones practicas

a los problemas de su entorno y actualizar social.

Innovacion pedagodgica
Sovero (2007) sostuvo:
Que la innovacién asociada a la investigacion, cuestiona y valida
permanente las actitudes teoricas y los distintos mecanismos de la
practica pedagogica, con predominio de la iniciativa, creatividad y
sugerencias y nuevas ideas de parte de los sujetos del proceso
educativo, incentivandolos a su autorrealizacion y perfeccionamiento
del sistema educativo en correlacién del sistema de vinculaciones
docente-alumno-padres de familia y contenido. Tiene lugar a través

de proyectos de innovacioén curricular. (p. 378)

La innovacién pedagdgica “es una estrategia de desarrollo pedagogico que

en la escuela encausa la transformacién de las practicas educativas a partir de la
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reorganizacion intencional y explicita de relaciones, estructuras y contenidos”. La
innovacion es uno de los niveles mas altos de creatividad e imaginacion, esta
integrada a partir de la iniciativa, inventiva, originalidad, disposicién al cambio,
aceptacion del riesgo, adaptacion a las politicas educativa, trabajo colaborativo,
compartiendo valores, proyectos, procesos, nuevas propuestas y evaluacion
constante:

La innovacion no se concebird si no se establecen compromisos claros en
el sistema educativo y docente en la escuela y por ende el compromiso
impostergable de toda la comunidad educativa, para ello urge, capacitacion
permanente e intercambio de aprendizajes entre todo el personal docente, a nivel
de redes educativas y aulas, para extraer nuevos conocimientos y paradigmas a

partir de la experiencia de otros.

Cualquier innovaciéon introduce novedades que viabiliza cambios; esos
cambios en ocasiones pueden ser de caracteristica drasticos, inmediatos (se deja
de hacer las cosas como se hacian antes para hacerlas de otra forma), o
progresivos (se hacen de forma parecida pero introduciendo alguna novedad); en
cualquier de los dos casos, el cambio siempre mejora lo cambiado; es decir, la
innovacion siempre sirve para mejorar algo. La mejora puede ser reducir el
esfuerzo; reducir la improvisacion, aumentando la rapidez en obtener resultados
de calidad, satisfaciendo favorablemente las nuevas demandas en aras del

perfeccionamiento del sistema educativo.

Marco conceptual

Ley: Regla o norma establecida por una autoridad superior para regular, de acuerdo
con la justicia, algun aspecto de las relaciones sociales.

Magisterial: Del magisterio o relacionado con él.

Concordancia: Del magisterio o relacionado con él.

Gestion: el latin gestio, el concepto de gestion hace referencia a la accion y a la

consecuencia de administrar o gestionar algo.
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Estratégica: Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone
de una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y a conseguir los

mejores resultados posibles.

Proyecto: La palabra proviene del latin proiectus, que a su vez deriva de proiicere,

que significa dirigir algo o alguna cosa hacia adelante.

Educativo: Que tiene relaciéon con la educacion.

Aprendizaje: Es el proceso a través del cual se adquieren o modifican habilidades,
destrezas, conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio, la

experiencia, la instruccion, el razonamiento y la observacion.

Cambios: Es una alteracion apreciable de las estructuras sociales, las consecuencias
y manifestaciones de esas estructuras ligadas a las normas, los valores y a los

productos de las mismas.

Capacidad: Se refiere a los recursos y actitudes que tiene un individuo, entidad o

institucion, para desempefiar una determinada tarea o cometido.

Colaborativo: Es trabajar en conjunto con otra u otras personas para realizar una

obra.

Competencia: Es la capacidad con diferentes conocimientos, habilidades,
pensamientos, caracter y valores de manera integral en las diferentes interacciones

gue tienen los seres humanos para la vida en el @mbito personal, social y laboral.

Comunidad: Es un grupo de individuos que tienen ciertos elementos en comun, tales

como el idioma, costumbres, valores, tareas, vision del mundo.
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Conocimiento: Es un hecho o informacién adquiridos por una persona a través de la
experiencia o la educacion, la comprensién tedrica o practica de un asunto referente

a la realidad.

Cultura: Es concebida como un conjunto de conjeturas y valores basicos expresado

en elementos simbdlicos, que en su capacidad de ordenar, atribuir significados.

Creatividad: Es la capacidad de generar nuevas ideas o conceptos, o de nuevas

asociaciones entre ideas y conceptos conocidos, que habitualmente producen

soluciones originales.

Crisis: Pueden designar un cambio traumatico en la vida o salud de una persona o

una situacion social inestable y peligrosa en lo politico, econémica, militar.

Innovacion: es un cambio que supone una novedad.

1.3 Justificacién

Hernandez (2014) sostuvo que:

La mayoria de las investigaciones se efectian con un propésito definido,
no se hacen simplemente por capricho de una persona; toda
investigaciéon tiene un propoésito y ese propoésito debe ser lo
suficientemente fuerte para que justifigue su realizacion. Ademas, en
muchos casos se tienen que explicar por qué es conveniente llevar a
cabo la investigacion y cuales son los beneficios que se deriva de ella. (p.
14)

Justificacion de la investigacion: indica el porqué de la investigacion

sefalando sus razones.

Podemos inferir de la definicion del autor que la justificacion, es la
argumentacion que sustenta o apoya la investigacion en la busqueda de la

solucion del problema. Explica el por qué y para que de dicha investigacion.
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Lo cual, la investigacion es relevante en varios aspectos: tedrico, practico,

metodoldgico y epistemoldgico.

A través del presente trabajo de investigacion se busca determinar el
discernimiento de la Ley de la Reforma Magisterial 29944 por los docentes de la
EBR perteneciente a la RED 09 d la UGEL 02 en concordancia con la Gestion
Estratégica del Proyecto Educativo Nacional al 2021, a su vez se pretende reflejar
los resultados favorables de la capacitacion docente en las &reas de especialidad
y estrategias didacticas y resultados de la evaluacion docente, considerando
acciones meritocraticas y tiempo de servicios, condiciones de trabajo y escalas

docentes.

Sera responsabilidad de los funcionarios del Ministerio de Educacion y del
Ministerio de Economia la evaluacion de las politicas de gestion estratégicas del
proyecto educativo nacional y alcanzar las metas propuestas para poder asi
ampliar los programas y destinar el presupuesto necesario para cerrar brechas en
todos los ambitos de la educacion Basica Regular, técnico productivo y escuelas

superiores.

Relevancia, La promulgacion de la Ley de Reforma Magisterial N° 29944 y
su reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-ED; el Ministerio de
Educacion busca dar sostenibilidad a los objetivos estratégicos del Proyecto
Educativo Nacional con politicas pertinentes que coadyuven a mejorar la calidad
educativa y calidad en la formacion del profesional docente, como ente

responsable de la accion formativa de los estudiantes

También se orienta nuestra investigacion a identificar y reconocer las
propuestas pedagdgicas y gestion administrativa y de la investigacién accion en
correlacion de los objetivos estratégicos del proyecto educativo nacional,
concatenados en la ley de reforma magisterial N° 29944, vinculadas a la calidad

en la formacién inicial docente, desempefio docente y la calidad educativa.
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Contribucion, Los resultados, conclusiones y recomendaciones de la
presente investigacion serviran como aporte a las futuras investigaciones en el
tema de politicas curriculares en logro de metas en la calidad de gestion
estratégica en educacion.

Justificacion teorica, la realizacion de la presente investigacion se justifica
porque permitira determinar la accién concordante entre la ley de la reforma
magisterial 29944 y el proyecto estratégico del proyecto educativo nacional al
2021, teniendo en cuenta que la base esencial de la organizacion social;
reposa, en el concepto sobre la persona humana, para que el sistema sirva al
hombre y no este contra del hombre, de tal forma que le permita su maxima
realizacion dentro de la libertad, que tenga derecho de respetar y ser respetado;
todos somos iguales ante la ley, la educacion es la materia prima para que el ser
humano se desarrolle integramente, la educacién promueve el conocimiento, el

aprendizaje y la practica de las humanidades, la ciencia y la tecnologia

La constitucién politica del estado peruano refiere tacitamente en el articulo
13°, La educaciéon tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona
humana. El estado reconoce y garantiza la libertad de la ensefianza. Los padres
de familia tienen el deber de educar a sus hijos y el derecho de escoger los
centros de educacién y de participar en el proceso educativo. Art 14° -La
educaciéon promueve el conocimiento, el aprendizaje y la practica de las
humanidades, la ciencia y la técnica, las artes, la educacion fisica y el deporte. La
educacion prepara para la vida y el trabajo y fomenta la solidaridad; Es deber del
estado promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais. La formacién ética
y civica y la ensefianza de la constitucion y de los derechos humanos son
obligatorios en todo el proceso educativo civil o militar. La ensefianza se imparte
en todos sus niveles, con sujecion a los principios constitucionales y a los fines de
la correspondiente institucion educativa, todo educando tiene derecho a una
formacion que respete su identidad asi como el buen trato psicolégico y fisico

dentro y fuera de una institucion educativa.
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El estado coordina la politica educativa, formuladas de acuerdo al proyecto
educativo nacional, formula los lineamientos generales de los planes de estudio,
asi como los resultados minimos de la organizacion de los centros educativos,
monitorea el logro de las capacidades esperadas segun el ciclo correspondiente

y la calidad de educacién impartida.

Justificacion préactica: En el aspecto practico, la ley general de la reforma
magisterial 29944, tiene por objeto normar las relaciones entre el estado y los
profesores que prestan servicio en las Instituciones y programas educativos
publicos de educaciéon basica y técnico productivo y en las instancias de gestion
educativa descentralizada. Regula sus deberes y derechos, la formacién continua.
La carrera publica magisterial, la evaluacion, el proceso disciplinario, las
remuneraciones y los estimulos e incentivos. Lo que implica que para ser
considerado como buen profesor no es suficiente dominar la materia de su
especialidad, es indispensable que observe un buen comportamiento dentro y
fuera de su centro de labores; su labor se encause al logro de los objetivos
estratégicos del proyecto educativo nacional, empleando en su practica diaria del
que hacer educativo, estrategias, recursos, materiales, pertinentes y oportunos

acorde con la necesidad educativa e interés del estudiante.

De esta manera se vera un resultado positivo en los logros de aprendizaje
y calidad educativa ya que se desarrollara la construccién de los aprendizajes
esperados, es decir, en lo psicolégico, pedagdgico, investigacion y sociocultural,
donde el estudiante tendra la capacidad de dar su opinién, trabajo en equipo, de
solucionar problemas, la toma de decisiones y resolvera indagaciones que se les

presen en el quehacer diario de su vida.

Con respecto a la variable “Ley de la reforma magisterial”, la educacién
tiene como finalidad el desarrollo integral de la persona humana. El estado
reconoce y garantiza la libertad de ensefianza. Los padres de familia tienen el
deber de educar a sus hijos y el derecho de escoger los centros de educaciéon y
de participar en el proceso educativo; en el marco ético y ciudadano de la

profesion docente, tiene cono fundamento ético profesional el respeto a los
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derechos humanos a la dignidad de los estudiantes, nifios, nifia adolescentes,
jovenes, adultos y adultos mayores, en desarrollo de una cultura de paz,
solidaridad que coadyuven al fortalecimiento de la identidad peruana, la
ciudadania y la democracia exigiendo al profesor idoneidad profesional,
comportamiento moral y compromiso personal con el aprendizaje de cada

alumno.

La constitucién politica del Peru, enfoca el régimen laboral del magisterio
publico se sustenta, en el principio de la legalidad, probidad, ética publica, el

meérito y capacidad del derecho laboral.

Principio de la legalidad: los derechos y obligaciones, de la profesion
docente se enmarcan dentro de lo establecido en la constitucion politica del Peru,

La ley 28044, ley general de educacion; y sus modificatorias y reglamentos.

Principio de probidad y ética publica: La actuacion del profesor se sujeta a
lo establecido en la constitucion politica del Peru, La ley del cédigo de ética de la

funcién publica.

Principio de mérito y capacidad; el ingreso, la permanencia, las mejoras

remunerativas y ascensos en mérito y la capacidad de los profesores.

Principio del derecho laboral; las relaciones individuales y colectivas de
trabajo, igualdad de oportunidades, la no discriminacion, el caracter irrenunciable
de los derechos reconocidos por la constitucion e interpretacion de la ley mas

favorable al trabajador en caso de duda insalvable.

La educacion nacional por afios ha enfrentado problemas en la gestion
estratégica pedagodgica, la gestion estratégica institucional y en la gestion
estratégica de investigacion debido a la falta una politica unificadora, la cual se
abre paso en el afio 2007; con la resolucion suprema N° 001-2007-ED que
aprueba el proyecto educativo nacional al 2021: y el 2013 con la promulgacion de

la nueva ley de la reforma magisterial 29944, y su reglamento el decreto supremo
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004-2013ED; a partir de ello se abre paso “la educacion que queremos para el
Perd”, propuesto por el consejo nacional de educacién y asumido como desarrollo
de la décimo segunda politica de estado por el foro del acuerdo nacional,
posterior a este acontecimiento histérico se han desarrollado una diversidad de

acciones orientados a garantizar la calidad de la educacion en todos sus niveles.

Justificacion metodologica, para dar respuesta a la pregunta general y
lograr el objetivo de estudio, se elaboraran dos instrumentos de medicion, para la
variable independiente discernimiento de la ley de la reforma magisterial 29944,
para la variable dependiente, gestion estratégica del proyecto educativo nacional
al 2021, dichos instrumentos antes de aplicarse a la muestra poblacional, seran
puestos a conocimiento por expertos para su respectiva validacion. Asi mismos,
dichos instrumentos seran analizados por un coeficiente para obtener la

confiabilidad.

Debemos recordar que la persona humana es la maxima expresion y esta
por encima de cualquier cosa, segun el Art. 1° de la declaracion universal de los
derechos humanos, el mismo que literalmente dispone, “todos los seres humanos
nacen libres e iguales en dignidad y derechos, dotados como estan en razon y
conciencia, deben comportarse fraternalmente los unos con los otros. El
ordenamiento juridico-administrativo 27444, no puede quedar a voluntad de los
funcionarios y servidores publicos, incluido el profesorado al servicio oficial del
estado. Por lo tanto la ley de la carrera publica magisterial 29944 regula formula
los lineamientos los requisitos entre el estado y los profesores que prestan
servicios en instituciones y programas educativos publicos de la educacion
basica y técnico productivo en las instancias de gestion educativa
descentralizada en correlacién del proyecto educativo nacional para el logro de la

calidad educativa al 2021.

Por lo tanto, el docente debe de asumir su labor con eficiencia, efectividad,
trascendencia, para desarrollar la actitud creativa del estudiante, en respuesta a
sus multiples inquietudes motivadas en situaciones reflexivas y critica, que ellos

se sientan autores y actores de sus propios aprendizajes.
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Justificacion epistemoldgico, epistemologia y la metodologia se relacionan
porque ambas se ocupan del saber, la epistemologia (episteme), significa
tratado del conocimiento o ciencia, entonces podemos definir la epistemologia
como el constructor de conocimientos validos. A través del desarrollo de nuestra
investigacion “ley de la reforma magisterial en concordancia con la gestion
estratégica del proyecto educativo nacional al 2021, por los docentes del nivel
primario de la RED09-UGEL 02-2017”; se pretende conocer el discernimiento de
parte de éste grupo de estudio, sobre las variables materia de investigacion. Para
ello se ha tenido como referencias paramétricas los hechos, situaciones, acciones
magnificando el rol protagénico del docente en el que hacer educativo para la tan

ansiada calidad educativa.

Las variables de estudio enfocan a la calidad de la educacion, para ello es
importante conocer los factores intra y extraescolares, la organizacién del
curriculum escolar, conexién entre las disciplinas, del conocimiento y el saber,
como se transmite el saber, la relacién entre el sujeto cognoscente y el objeto a
conocer, la formacion del docente, la evaluacion docente, del contexto escolar, del
sentido social del resultado educativo, de la calidad educativa, la comunidad
educativa, fenémeno social del mundo globalizado, entre otros factores
individuales y comunitarios que influyen en el proceso educativo, no con el
objetivo de un analisis estéril sino para aportar soluciones respetando la

autonomia, los principios y fines de la educacion peruana.

Hay que tomar con seriedad e importancia sobre la capacidad de potenciar
las competencias del proceso educativo que encausan el logro de la calidad
educativa ya que en estos tiempos la planificacion curricular y el uso de
estrategias didacticas y el buen desempefio docente en el proceso educativo son
una herramienta que encausa el logro exitoso de la calidad educativa, en todos

los campos de la educacion y desempeiio prospectivo de los seres humanos.

1.4 Formulacion del problema

Tal como lo indican Hernandez, Fernandez y Baptista (1997) “plantear el problema
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no es sino afinar y estructurar mas formalmente la idea de investigacion”. (p. 59)

Sin embargo, esto dependera de qué tan familiarizado esté el investigador
con el tema de estudio, la complejidad de las ideas trazadas y los antecedentes
gue existan de la investigacion, es imperativo que se alcance gran claridad y
dominio del tema objeto de investigacion. Estos son aspectos preliminares muy
importantes que no debe perder de vista el investigador, aunado a la dedicacion y
las habilidades de que se disponen. Podemos inferir que un problema es una
dificultad de un contexto real que conlleva a buscar solucion en forma creativa y

critica para el bienestar de la poblacion.

El sector educativo publico vivencia cambios constantes en las politicas
normativas y curriculares y administrativas, ello obliga al docente innovar y
reactualizar sus conocimientos pedagdgicos y administrativo; a la toma de
conciencia de su rol protagonico de contrarrestar los retos que le impone el ritmo

globalizado de la educacion bésica regular.

No es mediante decretos leyes, reglamentos, directivas que el docente va
encausar los cambios que la sociedad estd demandando, por iniciativa y parte
de responsabilidad propia, cada docente esta obligado a desplegar, fortalecer
estrategias participativas; para disefiar, elaborar y ejecutar planes y proyectos
operativos de desarrollo de capacidades y procesos didacticos centrados en
calidad del servicio educativo, considerando que en las aulas escolares con los
estudiantes es donde se debe iniciar el proceso de cambio en trabajo coordinado
con los padres de familia,

A través de esta investigacion se busca enfocar y determinar el rol
protagonico del docente del nivel primario de la Red 09, sobre el discernimiento
de la ley de la reforma magisterial en concordancia con el plan estratégico del
proyecto educativo nacional al 2021, asi determinar la relevancia de la calidad
educativa de los estudiantes de la referida Red. Es importante acotar que las
relaciones laborales entre el estado y los profesores que prestan servicios en la

educacion basica y técnico productivo, esta debidamente normado en las
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instancias de gestion educativa descentralizada, regulando sus deberes y
derechos, promoviendo la formacion continua en éstos, la carrera publica
magisterial, las evaluaciones, el proceso disciplinario, las remuneraciones Yy los
estimulos e incentivos; no obstante a ello, todo docente para ejercer su labor
eficiente y efectivo debe de mantener actualizado sus conocimientos y conocer
los pautas del procedimiento de la evaluacion del desempefio docente,
cohesionado éstos, con el proyecto estratégico del proyecto educativo nacional al
2021.

Con esta descripcion del problema y con la debida contextualizacion el
problema general y los problemas especificos quedan formulados de la siguiente

manera:

Problema general
¢Cuél es la relacion que existe entre el discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 en concordancia con la gestidn estratégica del proyecto

educativo nacional al 20217

Problemas especificos

¢, Cual es la relacién que existe entre el discernimiento ley reforma magisterial
29944, en concordancia con la gestion estratégica pedagoégica del proyecto
educativo nacional al 20217

¢Cual es la relacion que existe entre el discernimiento de la ley reforma
magisterial 29944, en concordancia con la estratégica institucional del proyecto

educativo nacional al 20217

¢,Cual es la relacién que existe entre el discernimiento ley reforma magisterial
29944, en concordancia con la gestion estratégica de la investigacion del proyecto

educativo nacional al 20217
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1.5. Hipétesis

Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2007, p. 92) refieren, “las hip6tesis son
las guias para una investigacion o estudio”; las hipétesis indican lo que tratamos
de probar y se definen como explicaciones tentativas del fenomeno investigado;
deben ser formuladas a manera de proposiciones. De hecho, son respuestas
provisionales a las preguntas de investigacion. Cabe sefialar, en nuestra vida
cotidiana constantemente elaboramos hipotesis acerca de muchas cosas y luego
indagamos su veracidad. La hipotesis es una explicacion tentativa y esta
formulada como proposicién. Después investigamos si se acepta o se rechaza la

hipotesis y observar el resultado obtenido.

Hipotesis general

Existe relacion significativa entre discernimiento de la ley de reforma magisterial
N° 29944 y concordancia con la gestion estratégica del proyecto educativo
Nacional al 2021, por los docentes del nivel primario de la RED 09-UGEL 02
2017

Hipotesis especifica;

H!: Existe relaciéon entre el discernimiento de la ley de reforma magisterial N°
29944 en concordancia con la gestién pedagdgica de la gestion estratégica del
proyecto educativo nacional al 2021, por los docentes del nivel primario de la
RED 09-UGEL 02 2017

H?: Existe relacion entre el discernimiento de la ley de reforma magisterial N°
29944 en concordancia con la gestion institucional de la gestion estratégica del
proyecto educativo nacional al 2021, por los docentes del nivel primario de la
RED 09-UGEL 02 2017

H3: Existe relacion entre el discernimiento de la ley de reforma magisterial N°
29944 en concordancia con la gestion de la investigacion de la gestion
estratégica del proyecto educativo nacional al 2021, por los docentes del nivel
primario de la RED 09-UGEL 02 2017
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1.6 Objetivos

Estos los elaboramos tomando en cuenta la formulacion del problema, teniendo
en cuenta la basqueda de respuestas a los problemas planteados, es decir, al
problema general y a los especificos. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014,
p.37) sostuvo que: "objetivos de investigacion, sefialan a lo que se aspira en la

investigacion y deben expresarse con claridad, pues son las guias del estudio”.

Podemos inferir que los objetivos son guias de estudio que tienen como
propésito, que la investigacion tenga como meta real la soluciéon del problema

tratado en la investigacion.

1.6.1 Objetivos

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 39) el objetivo general consiste
en lo que se pretende realizar en la investigacion, es decir, el enunciado claro y
preciso de las metas que se persiguen en la investigacion a realizar, un objetivo
general expresa “el fin concreto de la investigacion en correspondencia directa

con la formulacién del problema”.

Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 y concordancia con la calidad de gestion estratégica del
proyecto educativo nacional al 2021, por los docentes de la educacion basica
regular de la RED 09 UGEL 02 -2017

1.6.2. Objetivos Especifico

Segun Hernandez Fernandez y Baptista (1998) definieron:

Los objetivos especificos “indican con precision los conceptos,

variables o dimensiones que seran objeto de estudio. Se derivan del
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objetivo general y contribuyen al logro de éste”, asi mismo se infiere
del autor que, los objetivos especificos derivan del objetivo general
basado en la solucién del problema propuesto de investigacion. (p.
45)

Los objetivos especificos segun las dimensiones del objeto de estudio son:

Determinar la relacion que existe entre el discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944, y concordancia con la gestion pedagodgica de gestion
estratégica del proyecto educativo nacional al 2021, por los docentes de la
educacion béasica regular de la RED 09 UGEL 02

Determinar la relacion que existe entre el discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944, y concordancia con la gestion institucional de la gestion
estratégica del proyecto educativo nacional al 2021, por los docentes de la
educacion béasica regular de la RED 09 UGEL 02

Determinar la relacion que existe entre el discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944, y concordancia con la gestion de la investigacion de la
gestidn estratégica del proyecto educativo nacional al 2021, por los docentes de la
educacién basica regular de la RED 09 UGEL 02



Il. Marco metodologico
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Marco metodolégico es la explicacion de los mecanismos utilizados para el
analisis de nuestra problematica de investigacion. Por lo general, se trata
del tercer capitulo de la tesisy es el resultado de la aplicacion, sistemética y
l6gica, de los conceptos y fundamentos expuestos en el marco teorico. Es
importante comprender que la metodologia de la investigacion es progresiva, por
lo tanto, no es posible realizar el marco metodolégico sin las fundamentaciones

teoricas que van a justificar el estudio del tema elegido

En este capitulo se plantea un punto necesario de la investigacion a
analizar, Inicia con la tipificacion de la investigacion a igual se presenta el disefio
de estudio que nos permitira cumplir con los objetivos del estudio. Se identificara
la poblacién y muestra del estudio, se definira el tipo de muestra a usarse en este
estudio, asi como la determinacion del tamafio de la muestra. Finalmente se
explicara la técnica e instrumento de recolecciéon de datos, con su respectiva
planeacién y evaluacién en la obtencién de la validez y confiabilidad del
instrumento y de los resultados estadisticos que serviran para la contratacion de

las hipotesis planteadas.

2.1 Variables
Definicion conceptual:

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 93) "La variable es un

enunciado que tiene la propiedad de variacion que puede medirse u observarse"

Variable I; Discernimiento de la ley de la reforma magisterial

La ley de la reforma magisterial esta orientada a establecer las condiciones
necesarias que permitan, entre otros aspectos clave, una adecuada seleccion,
progresion y desarrollo profesional del docente. Asimismo, brinda a los docentes
la oportunidad de acceder a una carrera magisterial con oportunidades de
mejoras salariales y de desarrollo profesional basado en el mérito. En términos de
desarrollo profesional, la ley de la reforma magisterial reconoce el rol de maestras
y maestros en las diferentes dimensiones del quehacer magisterial, por tanto,

amplia la cantidad de areas profesionales en las cuales puede desempefarse,
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como la labor formadora y de innovacion docente. Dentro del marco del desarrollo

en la carrera

Variable Il: Gestion estratégica del proyecto educativo nacional al 2021.

Los objetivos estratégicos planteados por el proyecto educativo nacional son 6
seis, enfocados a que todos los estudiantes tengan oportunidades y resultados
calidad educativa y mejores oportunidades, sin exclusiones de ninguna
naturaleza; maestros bien preparados que ejerzan con profesionalismo con
identificacion y responsabilidad; gestion descentralizada, democratica
participativa, financiada con equidad; que la educacion superior sea de calidad y
que se convierta en factor favorable para el desarrollo y la competitividad

nacional.

Operacionalizacion de variables

Definicion operacional

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sefialan, “una variable es una propiedad
que puede variar y cuya variacion es susceptible de medirse u observarse”. De
manera que entendemos como cualesquiera caracteristica, propiedad o cualidad

gue presenta un fendmeno que varia, en efecto puede ser medido o evaluado

Definicion operacional: Ley de la reforma magisterial

Tiene por objeto normar las relaciones entre el estado y los profesores que
prestan servicios en las instituciones y programas educativos publicos de la
educacion bésica y técnico productivo y en las instancias de gestién educativa
descentralizada, regula sus deberes y derechos, formacion continua, la carrera
publica magisterial, la evaluacién. El proceso disciplinario, las remuneraciones y

los estimulos e incentivos.

Variable 1 Discernimiento de la ley de la reforma magisterial; Se elaboro
un cuestionario de escalamiento tipo Likert con 24 items para medir las siguientes

dimensiones: capacitacion docente, evaluacion docente, condiciones de trabajo
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A continuacion en la tabla 1 se presenta la organizacion de la variable:
discernimiento de la ley de la reforma magisterial, que esta conformada por tres
dimensiones, 06 indicadores y un total de 24 items, con las cuales se pretende
medir dicha variable, asimismo este procedimiento facilité la construccién del
instrumento de la encuesta, el cual se estd tomando como referencia el
escalamiento tipo politomico, siendo la calificacion de cada item como sigue:

(1) Nunca
(2) A veces

(3) Siempre

Operacionalizacion de varibales

Tabla 1
Operacionalizacion de variable 1: discernimiento de la ley de la reforma
magisterial 29944.

Dimensiones Indicadores items Escalas y Niveles y
valores escalas

Malo

Area de especialidad 1-4 Escala: Ordinal <8 - 13>
Regular

Capacitacién Docente <14 - 19
Bueno
Estrategias didacticas 5-8 <20 - 24>
Valores:
Siempre (3)
Meritocracia por 9-12 A veces(2) Malo

Evaluacion docente desempefio Nunca (1) <8-13>
Regular
<14 -19
. . Bueno
Tiempo de servicios 13-16 <20-24

Malo
.. . <8-13>
Condiciones de trabajo ~ Ascensos por escalas 17-20 Regular
<14 -19
Bueno

Remuneraciones 21-24 <20-24

Nota: En la tabla 1, se puede observar la operacionalizaciéon de la variable “ley de la
reforma magisterial se muestra la operacionalizacién conceptual y operacional; asi como
las dimensiones e indicadores de la variable: La escala es ordinal.

Variable 2: Gestion estratégico del proyecto educativo nacional al 2021,
A continuacion en la tabla 2 se presenta la organizacion de la variable:
gestion estratégico del proyecto educativo nacional al 2021, que esta conformada

por 3 dimensiones: gestion pedagodgica, gestion institucional, gestion de la
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investigacion, 06 indicadores y un total de 24 items, con las cuales se pretende

medir dicha variable, asimismo este procedimiento facilité la construccion del

instrumento de la encuesta, el cual se estd tomando como referencia el

escalamiento tipo politonico, siendo la calificacion de cada item como sigue:

(1) Nunca
(2) A veces
(3) Siempre

Tabla 2

Operacionalizacion de variable 2: Gestion estratégica del proyecto educativo

nacional al 2021

Dimensiones Indicadores items Escalas y Niveles y
valores escalas
Logro en proceso
Acompafiamiento 1-4 Escala: Ordinal <8 - 13>
., L . . Logro esperado
Gestion pedagogica pedagdgicos <14 - 19
Logro destacado
Desarrollo  cultural y 5-8 <20 - 24>
productivo regional Valores:
L Siempre (3) Logro en proceso
o Acreditacion y 9-12 A veces(2) <8- 13>
Gestion institucional certificacion Nunca (1) Logro esperado
<14-19
Logro destacado
. . . . <20 - 24>
Clima institucional 13-16
Logro en proceso
<8-13>
Investigacion accion 17-20 Lgiro fgSperadO
., < -
Gestion d_ez la y o Logro destacado
investigacion Innovacién pedagdégic 21-24 <20 - 24>

Nota: En la tabla 2, se puede observar la operacionalizacion de la variable “gestion
estratégica del proyecto educativo nacional al 2021” se muestra la operacionalizacion
conceptual y operacional; asi como las dimensiones e indicadores de la variable: La

escala es ordinal.

2.3. Metodologia

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2003, p. 48) fundamentan que:

El método cientifico, se encuentra el método experimental, el que se

divide en tres, de ellos se eligié el método hipotético deductivo ya que

tiene la caracteristica de ser objetivo, sistematico, factico y progresivo;

es una ciencia que permite alcanzar conocimientos validos que pueden
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ser verificados a través de instrumentos confiables.

El método que se empled en la presente investigacion fue el hipotético
deductivo. Este método nos permite probar las hipétesis a través de un disefio
estructurado, asimismo, porque buscara la objetividad y medira la variable del
objeto de estudio. Con referencia al método hipotético deductivo los autores

refieren:

“Tras la aplicacion de los métodos deductivos o inductivos surge el método
hipotético deductivo, como instrumento mas perfecto que los anteriores, que
intenta recoger en sintesis las caracteristicas mas positivas de los mismos. En él
y a través de un proceso inductivo se formula una hipoétesis, de la que después se
derivaran unos supuestos e implicaciones a través de cuyo contraste con la

realidad se centrara de verificar la hipétesis der partida” (p. 203).
Este método hipotético deductivo permite probar la verdad o falsedad de
las hipotesis, que no se pueden demostrar directamente, debido a su caracter de

enunciado general.

2.4, Tipos de estudio

Finalidad: el tipo de investigacion es béasica, como indica Hernandez, Fernandez y

Baptista (2010, p. 13), “cuando la investigacion esta orientada a lograr un nuevo

conocimiento destinado a procurar soluciones de problemas practicos”.

Caracter: enfoque cuantitativo ya que se centra en una investigacion social. Segun

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 4), refieren que el enfoque cuantitativo

usa la recoleccién de datos para probar hipotesis, con base en la medicion numérica

y el analisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento y probar

teorias”.

Naturaleza: Se tendra en cuenta tanto las fuentes primarias y secundarias. En

las fuentes primarias se tomara en cuenta la técnica la encuesta y el instrumento
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el cuestionario para medir ambas variables independiente y dependiente se
utilizo la técnica de la encuesta. La fuentes secundarias, se tendra en cuenta
andlisis bibliogréficos, revision de tesis, reportes virtuales, Hernandez, Fernandez
y Batista (2010, p. 198).

Recolectar los datos implica elaborar un plan detallado de procedimientos
que nos conduzcan a reunir datos con un propdésito especifico. Este plan incluye
determinar: ¢ Cuales son las fuentes de donde se obtendran los datos? Es decir,
los datos van a ser proporcionados por personas, se produciran de observaciones

0 se encuentran en documentos, archivos, base de datos, etcétera.

Alcance: Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010, p. 151) correlacional,
temporalidad, transeccional o transversal; investigacion que recopila datos en un
solo momento Unico. El disefio de esta investigacion es no experimental de tipo
transeccional correlacional y permite medir el grado de relacion que existe entre

las variables.

2.5. Disefio de investigacion

Herndndez, Ferndndez y Baptista (2010 p. 149) sefalan: “Estudios que se
realizan sin la manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan

los fenbmenos en su ambiente natural para después analizarlos”.

Disefio no experimentales transversales
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 151) manifiestan: “recolectan datos en
un solo momento, en un tiempo Unico. Su propédsito es describir variables y

analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado”.

Este tipo de disefio se ajusta pera el desarrollo de la presente investigacion
dado que la elaboracion de la misma tiene un tiempo limitado y toda la

informacioén fue recolectada en un solo momento.
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Correlacional:
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sostuvo que:
Este tipo de estudio descriptivo tiene como finalidad determinar el
grado de relacion o asociacion no causal existente entre dos 0 mas
variables. Se caracterizan porque primero se miden las variables y
luego, mediante pruebas de hipétesis correlacionales y la aplicacion
de técnicas estadisticas, se estima la correlaciébn. Aunque la
investigacion correlacional no establece de forma directa relaciones
causales, puede aportar indicios sobre las posibles causas de un

fendmeno. (p.201).

En el presente estudio se trabajé con el disefio no experimental, transversal
y correlacional. Se denomina no experimental porque no se han manipulado las
variables independientes para ver sus efectos en la variable dependiente, tal
como lo sefialé Kerlinger (2002) “lo que hacemos en la investigaciéon no
experimental es observar fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para
después analizarlos (p. 333). Es transversal, porgue se recopila datos en un solo
momento Unico. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 151) es
correlacional, porque se ha medido el nivel, grado o relacion entre las variables.
Segun estos autores, estos estudios “establecen relaciones entre variables sin

precisar sentido de casualidad o pretender analizar relaciones causales”

Este tipo de investigacion descriptiva busca determinar el grado de relacion

existente entre las variables.

Este tipo de disefio consiste en hallar la correlacion de que existe entre dos

variables.

Graficamente se denota:

Simbologia
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V1
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Figura 1. Esquema de tipo de disefio. Tomado de (Sanchez y Reyes,

2008)

Donde:

M — Representa a los docentes de la RED 09 UGEL 02

V1 — Representa Al Discernimiento de la Ley de la Reforma Magisterial 29944.
V2— Representa la Correlacion de la Gestion estratégica del Proyecto Educativo

Nacional al 2021.

R — representa la relacién que existe entre las variables de estudio.
2.6. Poblacion, muestra y muestreo

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 174) conciben a la poblacion
como conjunto de todos los casos que concuerdan con determinados

especificaciones.

Poblacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) consideran que “la poblacion es
el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones
[....] Las poblaciones deben situarse claramente en torno a sus caracteristicas de

contenido, de lugar y en el tiempo” (p.235).

La poblacion general fue 172 docentes de la RED 09 UGEL 02 SMP-2017,

tal como se muestra en

Tabla 3
Distribucién del universo poblacional de los docentes del nivel primario de la RED
09 de la UGEL 02. RIMAC-SMP-2017
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I.LE Turno Distrito N° de docentes
2026 Mafiana San Martin de Porres 16
2074 Marfiana San Martin de Porres 18
2028 Mafiana San Martin de Porres 29
2002 Marfiana San Martin de Porres 24
2079 Mafiana San Martin de Porres 12
2088 Mafiana San Martin de Porres 14
3024 Mafiana San Martin de Porres 13
2001 Mafiana San Martin de Porres 19
2040 Mafiana San Martin de Porres 11
2073 Marfiana San Martin de Porres 09
2093 Marfiana San Martin de Porres 07
Total 172

Nota: Archivo de la Nexus de personal docente a nivel de Red.

*Cantidad obtenida de acuerdo a los criterios de seleccion

Poblacion de estudio

Hernandez, Fernandez y Baptista (2011) se llaman poblacién de estudio al
“conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones
(criterios de inclusion y exclusion)”. La poblacién de estudio esta formado por 172
docentes del nivel primario de la Red 09 UGEL 02.

Criterio de Inclusion: se refiere a las caracteristicas que hacen una unidad que
es parte de una poblacién en estudio y cumpla con las caracteristicas de género,

edad, nivel socioecondmico, grado de instruccion, etcétera.

Criterio de Inclusion: 172 docentes del nivel primaria de la RED 09 UGEL 02,
comprendidos en la Ley de Reforma Magisterial N° 29944 y su Reglamento
aprobado por DS N° 004-2013ED publicada con fecha 03-05-2013.

Criterio de exclusion: Caracteristica que no corresponden a la poblacién de

estudio.

Muestreo
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Para calcular el tamafio de la muestra se aplicara la formula de proporcion
poblacional de poblacion conocida. Cuyo resultado fue 172 y se ha obtenido con

el siguiente procedimiento:

N-Z?p-(1-p)
(N-1)-e2+Z2%:p-(1-p)

n=

1. Cuando es especifica el nivel de confianza, se puede tomar el 95%, al

cual se le considera un valor estandar de 1,96.

2. Cuando se desconoce el valor de “p” se considera p= 0,05 como valor

estandar.

3. Cuando se desconoce el error, se considera un 5% (0,05)
Doénde:
n: es el nivel de la muestra=119
Z: es el nivel de confianza: 1,96
p: es la variabilidad positiva: 50%
1 — p: es la variabilidad negativa: 50%
N: es el tamafio de la poblacién de estudio = 172

e: es la precisién o error: 5%

Poblacién: Esta constituida por los docentes del nivel primario de la Red 09
de la UGEL 02. SMP afio lectivo 2017 un total de 172 docentes dividido en 11
instituciones educativas

Muestra: El tamafio de muestra se calculd con la siguiente formula:

L Z?p(1 —p)N
"~ e2(N—-1)+Z2p(1 —-p)

Dénde:
n: tamafo de la muestra
N: 172
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Z: 1,96; nivel de confianza= 95%
p: 50%(50/100=0,5)

g: 1-p (1-0,5=0,5)

E: 5% = 0,05

Reemplazando:

_ (1,96)2(0,5)(0,5)(172) _ 115
"= 10,05)2(172 — 1) + (1,96)2(0,5)(0,5) _

La muestra estd conformada por 119 docentes del nivel primario que
corresponden a la RED 09-UGEL 02-2017, quienes fueron seleccionados

aleatoriamente a través del muestreo aleatorio simple.

El muestreo

Se trabajard con el muestreo probabilistico y especificamente el muestreo
aleatorio estratificado debido a que todos los sujetos tendrdn la misma
probabilidad de ser elegidos para formar parte de la muestra y para ellos, se ha

desarrollado la siguiente formula:

f=Nh. n
N
Doénde:
f =Factor de distribucion
Nh = subpoblacién o grupo
N = Poblacion total

n = muestra

f

Nh. N =0,691
N
Explicando
1. Se obtiene el valor porcentual de cada estrato, dividiendo el nUmero de
docentes entre la poblacion total. Por ejemplo, tenemos 119/172= 0.691 y se

ha obtenido la “fraccion de afijacién”.
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2. Esta fraccion de afijacion, se multiplica por el total de la muestra. Ejemplo,
0,691x16= 11.056 = 11 y alli tenemos la primera cuota para encontrar a los
docentes de la institucion educativa 2026 de la RED 09-UGEL 02-2017..

Tabla 4
Muestreo de afijacion proporcional de estudio de docentes por IE. RED 09 UGEL
02

IL.LE Turno Nivel Fracion Sub Total
2026 Mafana 16 x 0.691 11
2074 Madnana 18 x 0.691 12
2028 Mafana 29 x0.691 20
2002 Mafana 24 x 0.691 17
2079 Mafana 12 x 0.691 08
2088 Maiana 14 x 0.691 10
3024 Mafiana 13 x0.691 09
2001 Mafana 19 x 0.691 13
2040 Mafana 11 x 0.691 08
2073 Mainana 09 x 0691 06
2093 Maiana 7 x0.691 05
Total 119

Nota :* Tamarfio de la muestra

2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas de recoleccion de datos

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2015) indicaron: La técnica de
recoleccion de datos es la seleccion del instrumento o método de recoleccion de
datos, la aplicacion del mismo y preparar las observaciones, registro y mediciones

obtenidas para que se analicen.

Fuentes primarias: El uso de encuesta para las variables: Discernimiento de la
ley de la reforma magisterial en concordancia con la gestion estratégica del

proyecto educativo nacional al 2021, respectivamente.
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Fuentes secundarias: Se empleara tesis que tenian relacion con el objeto de

estudio.

Las revistas fisicas y virtuales que se utilizardn con el propédsito de

encontrar los temas para incrementar el marco teorico.

Instrumentos de recoleccion de datos
Hernadndez, Fernandez y Baptista (2010, p. 200) el instrumento de medicién como
“recursos que utiliza el investigador para registrar informacién o datos sobre las

variables que tiene en mente”.

Instrumento de medicion para la variable 1: Se emple6 una encuesta de escala
politbmico con preguntas abiertas con alternativas de respuestas para cada
pregunta: Siempre, A veces, Nunca, con la finalidad de medir el discernimiento de
la ley de la reforma magisterial por los docentes del nivel primario de la RED 09-
UGEL 02-2017. Para la elaboracién de las preguntas se tuvo en cuenta la
concordancia con los indicadores y esta a su vez con las dimensiones de la

variable

Instrumento de medicion para la variable 2: Se emple6 una encuesta de escala
politbmico con preguntas abiertas con alternativas de respuestas para cada
pregunta: siempre, a veces, nunca, con la finalidad de medir la gestion estratégica
del proyecto educativo nacional al 2021 por los docentes del nivel primario de la
RED 09-UGEL 02-2017. Para la elaboracién de las preguntas se tuvo en cuenta la
concordancia con los indicadores y esta a su vez con las dimensiones de la
variable: en concordancia con la gestion estratégica del proyecto educativo

nacional al 2021

Validacion y confiabilidad del instrumento.

Confiabilidad
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) la confiabilidad de un instrumento
de medicion “es el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y

coherentes” (p. 200).



95

Es el grado en que un instrumento produce resultados consistentes y
coherentes. El criterio de confiabilidad del instrumento que se determina en la
presente investigacion, es el coeficiente de Alfa Cronbach para la variable X,
desarrollado por Cronbach, requiere de una sola administracion del instrumento
de medicion y produce valores que oscilan entre uno y cero. Hernandez,
Fernandez y Baptista (2006, p. 200), es aplicable a escalas de varios valores
posibles, por lo que puede ser utilizado para determinar la confiabilidad en

escalas cuyos items tienen como respuesta mas de dos alternativas.

Su formula determina el grado de consistencia y precision; la escala de
valores que determina la confiabilidad esta dada por los siguientes valores:

No es confiable -1 a 0

Baja confiabilidad 0,01 a 0,49

Moderada confiabilidad 0,5 a 0,75

Fuerte confiabilidad 0,76 a 0,89

Alta confiabilidad 0,9 a 1

Como podemos observar, la tabla 10 nos permite analizar los resultados de
la prueba donde el criterio de confiabilidad del instrumento de las dos variables,
se determind en la presente investigacion por la técnica de medicién de Alpha de
Cronbach, que requiere de una sola administracion del instrumento de medicion y

produce valores que oscilan entre uno y cero.

Analisis de fiabilidad por el coeficiente Alpha de Cronbach
En el presente estudio la confiabilidad del instrumento de la variable X se

determind a través de la encuesta a 20 docentes del nivel primario.

El coeficiente de Alpha de Cronbach obtenido es de 0.882, lo cual permite

decir que el cuestionario en su version de 24 items tiene una fuerte confiabilidad.

Tabla 5
Confiabilidad de la variable: Discernimiento ley de la reforma magisterial
Estadisticos de fiabilidad
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Alpha de Cronbach N° de elementos
0,882 24

Nota: Prueba piloto

El coeficiente de Alpha de Cronbach es: 0,882; dentro de la escala de 0,76

a 0,89, por tanto, el instrumento de investigacion es fiable.

Con respecto a la variable y la confiabilidad del instrumento se determiné a
través de la prueba objetiva a 20 docentes del nivel primario. El criterio de
confiabilidad del instrumento, que se determiné en la presente investigacion, es el

coeficiente de Alpha de Cronbach.

Tabla 6
Confiabilidad de la variable: Gestidn estratégica del proyecto educativo nacional
Estadisticos de fiabilidad

Alpha de Cronbach N° de elementos

0,741 24

Nota: Prueba piloto

El coeficiente de Alpha de Cronbach es: 0,741; dentro de la escala de 0,76
a 0,89, por tanto el instrumento de investigacion presenta una moderada

confiabilidad.

Procedimientos de recoleccién de datos

Para esta investigacion se tuvo en cuenta como primer paso la elaboracién de los
instrumentos para recolectar los datos, luego se procedié a coordinar con los
directores del nivel primario de la RED 09 UGEL 02, para la autorizacion y
aplicacion de los instrumentos de medicion a los docentes. La encuesta se
administro, segun el horario establecido de la labor docente. Los datos obtenidos

se procesaron en los programas de Excel y SPSS version 2
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Se realizé un estudio piloto con la finalidad de determinar la confiabilidad
de los instrumentos, se aplicdé una prueba piloto a 20 docentes con las mismas
caracteristicas a la muestra de estudio, quienes fueron seleccionados al azar y a
quienes se les aplicaron los 2 cuestionarios, la cual indicé que los instrumentos
elaborados son confiables. Teniendo en cuenta los resultados que se muestran a
continuacion, no se realizaron ajustes a los instrumentos y fue aplicado a la

muestra para ver el comportamiento de las variables.

La confiabilidad de los instrumentos a partir de la muestra piloto, se
establecio por dimensiones y por variables, cuyos resultados han sido mostrado e

interpretados en las tablas 5y 6

Validez

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 201) validez, es el grado en que un
instrumento en verdad mide la variable que se busca medir”. En esta investigacion
se tendrd en cuenta la validez de contenido, validez de criterio y validez de

experto.

Validez de contenido: “se refiere al grado en que un instrumento
refleja un dominio especifico de contenido de lo que se mide” (p.
201).

Validez de criterio: “se establece al validar un instrumento de
medicion al compararlo con algun criterio externo que pretende
medir” (p. 202).

Validez de experto: “Se refiere al grado en que aparentemente un
instrumento de medicion mide la variable en cuestion, de acuerdo

con expertos en el tema (p. 204).

Para el analisis de la validez de contenido, se obtuvo el certificado de
validez de contenido del instrumento que mide las variables discernimiento de la
ley del reforma magisterial y concordancia con la gestién estratégica del proyecto

educativo nacional al 2021.
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En el presente estudio se ha realizado el proceso de validacion de
contenido, en donde se han tenido en cuenta tres aspectos: relevancia,

pertinencia y claridad de cada uno de los items de los instrumentos.

Tabla 7
Jurados expertos

Experto Experto Aplicabilidad
Magister: Javier Neyra Villanueva Metodélogo Aplicable
Magister: Moisés Mory Cardenas Metoddloga Aplicable
Dr. Erasmo Zevallos Rojas Tematico Aplicable

2.8. Métodos de analisis e interpretaciéon de datos

Se elabor6 la base de datos para las variables de estudio, en dicha base se
guardd los valores obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos
utilizados para dicha medicién. Luego estos datos se utilizd en el andlisis

descriptivo e inferencial mediante el programa de Excel y SPSS version 22.

Se utiliz6 tablas de frecuencia para la presentacion de los resultados.

Para la prueba de hipétesis se utilizé el estadistico rho de Spearman

dependiendo si el andlisis es paramétrico o paramétrico respectivamente.

Métodos de anédlisis de datos
El método utilizado en la presente investigacion fue el método hipotético
deductivo, al respecto Bernal (2006), afirma que “este método consiste en un
procedimiento que parte de unas aseveraciones en calidad de hipétesis y busca
refutar o falsear hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben
confrontarse con los hechos” (p.56).

Para el analisis de la informacion, procesamiento y presentacion de datos,
se ha utilizado los estadigrafos pertinentes y las medidas estadisticas
correspondientes. Para el analisis de los datos que se recolectaron se elabor6

una base de datos utilizando el programa SPSS.
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En el estudio se tomaron las siguientes variables

V.1 = Discernimiento de la ley de la reforma magisterial.
V.2 = Gestion estratégica del proyecto educativo nacional

Prueba de hipétesis

De los procedimientos establecidos se utilizé la prueba de correlacion no
paramétrica de rho Spearman dado que los datos difieren de la distribucion
normal.

En la siguiente tabla, se detallan los recursos estadisticos y las formulas

correspondientes a utilizar:

Tabla 8
Recurso estadistico
Andlisis estadistico Recurso estadistico
Prueba no paramétrica, que calcula la Coeficiente de Spearman
correlacion entre variables. .
. &2
£= N (NZ—-D

Los resultados obtenidos después del procesamiento estadistico de los
datos seran representados mediante graficos para facilitar su interpretacion. Los
procedimientos antes mencionados se ejecutaran mediante el programa excel y el

estadistico SPSS version 21.

Se elabor6 la base de datos para las dos variables de estudio, en dicha
base se guardaran los valores obtenidos a través de la aplicacion de los
instrumentos utilizados para dicha medicion. Luego estos datos se utilizaran en el
analisis descriptivo e inferencial mediante el programa SPSS y el excel. Se
utilizara tablas de frecuencia para con la finalidad de resumir informaciones de las
variables de estudio, y a través de ellas se pudieron elaborar figuras estadisticas
con el propdsito de conseguir un rapido analisis visual que ofrezca la mayor

informacion.
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2.9. Aspectos éticas

Este trabajo de investigacion ha cumplido con los criterios establecidos por el
disefio de investigacion cuantitativa de la Universidad César Vallejo, el cual
sugiere a través de su formato el camino a seguir en el proceso de investigacion.
Asimismo, se ha cumplido con respetar la autoria de la informacién bibliogréfica,
por ello se hace referencia de los autores con sus respectivos datos de editorial y

la parte ética que éste conlleva.

Las interpretaciones de las citas corresponden al autor de la tesis, teniendo
en cuenta el concepto de autoria y los criterios existentes para denominar a una
persona “autor” de un articulo cientifico. Ademas de precisar la autoria de los
instrumentos disefiados para el recojo de informacién, asi como el proceso de
revision por juicio de expertos para validar instrumentos de investigacion, por el

cual pasan todas las investigaciones para su validacion antes de ser aplicadas.

Para los instrumentos de recoleccibn de datos se conté con el
consentimiento informado de los directores de las diferentes instituciones

educativas del nivel primaria de la Red 09 UGEL 02. Rimac.



I1l. Resultados
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3.1. Descripcion de resultados

En este capitulo se presenta los datos recolectados, teniendo en cuenta el
objetivo de estudio: Determinar la relacion entre el discernimiento de la ley de
reforma magisterial N° 29944 y la gestion estratégica del proyecto educativo

nacional al 2021.

A continuacion se presentan los resultados:

Tabla 9

Discernimiento de la ley reforma magisterial N° 29944 y la gestion estratégica del
proyecto educativo nacional

Tabla de contingencia discernimiento de la ley 29944 * gestiobn estratégica del
proyecto educativo nacional

Gestion estratégica del proyectoTotal
educativo nacional

No Poco Adecuado
adecuado adecuado
Recuento 4 4 2 10
Malo
% del total 3,4% 3,4% 1,7% 8,4%
Discernimiento de la Recuento 5 45 9 59
L Regular
ey 9u8T o4 del total 4,2% 37,8% 7.6%  49,6%
Recuento 4 37 9 50
Bueno
% del total 3,4% 31,1% 7,6% 42,0%
Recuento 13 86 20 119
Total
% del total 10,9% 72,3% 16,8% 100,0%

Nota: Encuesta aplicada a los docente de la red 09, Ugel 02
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Figura 2. Discernimiento de la ley reforma magisterial N° 29944 y la gestidn
estratégica del proyecto educativo nacional
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Sobre el discernimiento de la ley reforma magisterial N° 29944, en la tabla 09
y figura 2 observamos que existe un grupo mayoritario de 59 docentes (49,6%)
quienes demuestran un nivel regular de discernimiento de la ley. Asi mismo, 50
docentes (42,0%) sefiala que el discernimiento de la ley se encuentra en un nivel
bueno, y solo 10 docentes (8,4%) demuestran un nivel malo con respecto al

discernimiento de la ley de la reforma magisterial N° 29944,

Sobre la gestion estratégica del proyecto educativo nacional, en la tabla 10 y
en la figura 2 observamos que existe un grupo representativo de 86 docentes
(72,3 %) demuestran que en su institucion educativa la gestion estratégica del
proyecto educativo nacional se encuentra en un nivel poco adecuado. Por otro
lado 20 docentes (16,8%) demuestran un nivel adecuado con respecto a la
gestion estratégica y solo 13 docentes (10,9 %) demuestran un nivel adecuado

concerniente a la gestion estratégica del proyecto educativo nacional.



Tabla 10

Discernimiento de la ley reforma magisterial N° 29944 y la gestién pedagogica

Tabla de contingencia Discernimiento de la Ley 29944 * Gestién pedagdgica

104

Gestion pedagogica Total
No Poco Adecuad
adecuado adecuado 0
Recuento 4 6 0 10
Malo
% del total 3,4% 5,0% 0,0% 8,4%
Discernimient Recuento 23 27 9 59
Regular
o de la Ley % del total 19,3% 22,7% 7,6% 49,6%
Recuento 16 28 6 50
Bueno
% del total 13,4% 23,5% 5,0% 42,0%
Recuento 43 61 15 119
Total
% del total 36,1% 51,3% 12,6% 100,0%

Nota: Encuesta aplicada a los docente de la red 09, Ugel 02
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Figura 3. Discernimiento de la ley reforma magisterial N° 29944 y la gestién

pedagogica.

En la tabla 10 y en la figura 3 observamos que existe un grupo de 28

docentes (23,5%) que sefialan que el nivel de discernimiento de la ley es bueno y

que la gestion pedagogica se encuentran en un nivel poco adecuado, 9 docentes

(7,6%) indican que el nivel de discernimiento de la ley es regular, asimismo,
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sostienen que la gestibn pedagdgica se encuentra en un nivel adecuado.
Finalmente, 4 docentes (3,4%) sostienen que el nivel de discernimiento de la ley
esta en un nivel malo y con respecto a la gestion pedagogica sostienen que el

nivel es no adecuado.

Tabla 11
Discernimiento de la ley Reforma Magisterial N° 29944 y la gestién institucional

Tabla de contingencia Discernimiento de la Ley 29944 * Gestién institucional

Gestion institucional Total

No Poco Adecuado
adecuado adecuado

Recuento 2 8 0 10
Malo
% del total 1,7% 6,7% 0,0% 8,4%
Discernimiento Recuento 0 42 17 59
Regular
de la Ley % del total 0,0% 35,3% 14,3% 49,6%
Recuento 2 30 18 50
Bueno
% del total 1,7% 25,2% 15,1% 42,0%
Recuento 4 80 35 119
Total
% del total 3,4% 67,2% 29,4% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docente de la red 09, Ugel 02
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Figura 4. Discernimiento de la ley Reforma Magisterial N° 29944 y la gestion
institucional.

En la tabla 11 y figura 4 observamos que existe un grupo de 42 docentes
(35,3%) que sefialan que el nivel de discernimiento de la ley es regular y que la
gestion institucional se encuentran en un nivel poco adecuado, 2 docentes (1,7%)
indican que el nivel de discernimiento de la ley es malo, asimismo, sostienen que
la gestidn institucional se encuentra en un nivel no adecuado. Finalmente, 18
docentes (15,1%) sostienen que el nivel de discernimiento de la ley estd en un
nivel bueno y con respecto a la gestion institucional sostienen que el nivel es

adecuado.

Tabla 12
Discernimiento de la ley Reforma Magisterial N° 29944 y la gestion de la
investigacion.

Tabla de contingencia Discernimiento de la Ley 29944 * Gestién de la investigacién

Gestion de la investigacion Total
No adecuado Poco Adecuado
adecuado

Discernimiento Malo Recuento 5 3 2 10
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de la Ley % del total 4,2% 2,5% 1,7% 8,4%
Recuento 16 39 4 59
Regular
% del total 13,4% 32,8% 3,4% 49,6%
Recuento 25 20 5 50
Bueno
% del total 21,0% 16,8% 4,2% 42,0%
Recuento 46 62 11 119
Total
% del total 38,7% 52,1% 9,2% 100,0%

Nota: Encuesta aplicada a los docente de la red 09, Ugel 02,
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Figura 5. Discernimiento de la ley Reforma Magisterial N° 29944 y la gestion de la
investigacion.
En la tabla 12 y figura 5 observamos que existe un grupo de 39 docentes

(32,8%) que sefalan que el nivel de discernimiento de la ley es regular y que la
gestion de la investigacion se encuentran en un nivel poco adecuado, 25 docentes
(21,0%) indican que el nivel de discernimiento de la ley es bueno, asimismo,
sostienen que la gestibn de la investigacion se encuentra en un nivel no
adecuado. Finalmente, 2 docentes (1,7%) sostienen que el nivel de
discernimiento de la ley esta en un nivel malo y con respecto a la gestion de la

investigacion sostienen que el nivel es adecuado.

3.2. A nivel inferencial

Hipotesis general
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Ha: Existe relacion significativa entre el discernimiento de la Ley de reforma
magisterial N° 29944 y la gestion estratégica del proyecto educativo nacional al
2021.
Ho: No existe relacion significativa entre el discernimiento de la Ley de reforma
magisterial N° 29944 y la gestion estratégica del proyecto educativo nacional al
2021.

Nivel de confianza: 95%

Margen de error: a = 0,05 (5%)

Regla de decision: p = a — se acepta la hipdtesis nula Ho
p< a — se acepta la hipotesis alterna Ha

Tabla 13
Coeficiente de correlacion entre discernimiento de la ley de reforma magisterial N°
29944 y gestidn estratégica del proyecto educativo nacional

Correlaciones Discernimiento_  Gestion
de la_ley estratégica
Coeficiente de correlacion 1,000 ,862"

Discernimiento_de
- ,000

— Sig. (bilateral .
Rho de la_ley N ( : 119 119
Spearman Coeficiente de correlacion ,862" 1,000
Gestion estratégica Sig. (bilateral) ,000 .
N 119 119

**La correlacion es significante al nivel 0,01(bilateral).

Como se puede observar en la tabla 13, el resultado del coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman es igual a 0,862** por lo que se determina que existe una
correlacion significativa al nivel de 0,01, lo que manifiesta de que el 99,99% (0,99)
a dos colas o bilateral de la variable discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 sobre la variable gestion estratégica del proyecto educativo
nacional, asimismo, se evidencia, que el nivel de significancia (sig = 0.000) es
menor que el p valor 0.05 por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se

acepta la hipotesis alternativa (Ha).

Hipotesis especificas

Hipotesis especificas 1
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Ha: Existe relacion significativa entre el discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 y la gestion pedagdgica.
Ho: No existe relacion significativa entre el discernimiento de la ley de reforma

magisterial N° 29944 y la gestion pedagdgica.

Nivel de confianza: 95%
Margen de error: a = 0,05 (5%)
Regla de decision: p 2 a — se acepta la hipotesis nula Ho

p< a — se acepta la hipotesis alterna Ha

Tabla 14
Coeficiente de correlacion entre discernimiento de la ley de reforma magisterial N°
29944 y la gestion pedagdgica

Correlaciones Discernimiento Gestion pedagdgica
_de_la_ley
Coeficiente de correlacion 1,000 ,857"

Discernimiento

de la le Sig. (bilateral) . ,000
Rho de—"6-2-"%Y N 119 119
Spearman - Coeficiente de correlacion ,857™ 1,000

Gestion Siq. (bilateral 000

edagogica ig. (bilateral) , .

P N 119 119

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se puede observar en la tabla 14, el resultado del coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman es igual a 0,857** por lo que se determina que existe una
correlacion significativa al nivel de 0,01, lo que manifiesta de que el 99,99% (0,99)
a dos colas o bilateral de la variable discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 sobre la dimension gestion pedagdgica, asimismo, se
evidencia, que el nivel de significancia (sig. = 0.000) es menor que el p valor 0.05
por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa
(Ha).

Hipodtesis especificas 2

Ha: Existe relacion significativa entre el discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 y la gestion institucional.

Ho: No existe relacion significativa entre el discernimiento de la ley de reforma

magisterial N° 29944 y la gestion institucional.
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Nivel de confianza: 95%
Margen de error: a = 0,05 (5%)
Regla de decision: p 2 a — se acepta la hipotesis nula Ho

p< a — se acepta la hipotesis alterna Ha

Tabla 15
Coeficiente de correlacion entre discernimiento de la ley de reforma magisterial N°
29944 y la gestion institucional

Correlaciones Discernimient Gestion
0_de la_ley _institucional
. o Coeficiente de correlaciéon 1,000 , 781"
Discernimiento 0. (bl ) 000
_de_la_ley Sig. (bilateral . ,
Rho  de N 119 119
Spearman . Coeficiente de correlacion ,781 1,000
Gestién . .
institucional Sig. (bilateral) ,000 .
N 119 119

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se puede observar en la tabla 15 el resultado del coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman es igual a 0,781** por lo que se determina que existe una
correlacion significativa al nivel de 0,01, lo que manifiesta de que el 99,99% (0,99)
a dos colas o bilateral de la variable discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 sobre la dimension gestion institucional, asimismo, se
evidencia, que el nivel de significancia (sig = 0.000) es menor que el p valor 0.05
por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alternativa
(Ha).

Hipodtesis especificas 3

Ha: Existe relacion significativa entre el discernimiento de la Ley de Reforma
Magisterial N° 29944 y la gestion de la investigacion.

Ho: No existe relacidn significativa entre el discernimiento de la Ley de Reforma

Magisterial N° 29944 y la gestion de la investigacion.

Nivel de confianza: 95%
Margen de error: a = 0,05 (5%)
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Regla de decision: p = a — se acepta la hipoétesis nula Ho

p< a — se acepta la hipotesis alterna Ha

Tabla 16
Coeficiente de correlacion entre discernimiento de la ley de reforma magisterial N°
29944 y la gestion de la investigacion

Correlaciones Discernimiento_  Gestion_de_la
de la_ley _investigacion
. . Coeficiente de correlacion 1,000 ,820™
Discernimiento Sig. (bilateral) 003
de la le ig. (bilatera . ,
Rho de y N 119 119
Spearman L, Coeficiente de correlacion ,820™ 1,000
Gestion de la _. .
investigacion Sig. (bilateral) ,003 .
g N 119 119

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se puede observar en la Tabla 16 el resultado del coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman es igual a 0, 820** por lo que se determina que
existe una correlacion alta al nivel de 0,01, lo que manifiesta de que el 99,99%
(0,99) a dos colas o bilateral de la variable discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 sobre la dimensidn gestion de la investigacion, asimismo, se
evidencia, que el nivel de significancia (sig = 0.003) es menor que el p valor 0.05
por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa
(Ha).
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4.1 Discusién de resultados

La Ley de la Reforma magisterial en concordancia con el proyecto educativo
nacional, postulan una visiébn renovada de la educacion, promoviendo una
revolucion de las expectativas y la anticipacion de un futuro de la calidad
educativa y de servicio eficiente, efectivo y trascendente, con un amplio horizonte
de mejoramiento de la vida. Cuya concrecion, depende en primera instancia del
educador y toda la comunidad educativa involucrada, con voluntad, constancia y
lucidez, para el desarrollo del Pera y para el futuro bienestar integral de los

peruanaos.

Los resultados detectados con la prueba de correlacion lineal de Pearson
indican que, en efecto, de acuerdo a las apreciaciones brindadas por los docentes
de EBR del nivel primario de la RED 09 de la UGEL 02 Lima Metropolitana, la Ley
de reforma magisterial N° 29944, favorablemente es discernida por los docentes
de la poblacion de estudio en concordancia con la gestidn estratégica del proyecto

educativo nacional al 2021.

Es evidente que los resultados obtenidos también concuerdan
significativamente entre cada una de las dimensiones de la variable Ley de
reforma magisterial N° 29944 vy las variables de la gestidn estratégica del

proyecto educativo nacional al 2021.

Del resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es igual
a 0,862** por lo que a partir de éste resultado podemos determinar que existe
una correlacion positiva entre las variables discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 y gestion estratégica del proyecto educativo nacional al
2021. Decimos entonces, que existe una correlaciébn positiva entre ambas
variables de estudio, porque los docentes como agentes de cambio de la
educacién saben que para asumir su rol educador y por la naturaleza de su
funcién requiere contar con idoneidad profesional, solvencia moral, salud
emocional y mental; cuidando, respetando y haciendo respetar la integridad de

sus estudiantes. Para ello es elemental que en ejercicio de sus funciones, se
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capacite, y actualice sus conocimientos, se someta a la evaluacion de desempefio
docente, y viabilice a mejorar las condiciones de trabajo, para asegurar los

aprendizajes de sus estudiantes valorando y respetando la diversidad.

El resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es igual a
0,857** por lo que se determina que existe una correlacion alta entre la variable
discernimiento de la ley de reforma magisterial N° 29944 y la dimension gestion
pedagdgica. Existe una correlacion positiva alta porque los docentes asumen
positivamente que el acompafiamiento pedagdgico que reciben en sus
respectivas aulas, es fundamental, por ser ésta una estrategia de formacion
continua que se enmarca en un enfoque critico y reflexivo y fortalece las
competencias necesarias para la eficacia de su labor docente. Su propdsito
consiste en mejorar la practica pedagogica del docente con la participacion de
actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto

Educativo Nacional.

El resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es igual a
0,781* por lo que se determina que existe una correlacién positiva entre la
variable discernimiento de la ley de reforma magisterial N° 29944 y la dimensién
gestién institucional. Existe una correlacion positiva media porque los docentes
son conscientes de que la gestidn institucional, en particular, implica impulsar la
conduccion de la institucién escolar hacia determinadas metas a partir de una
planificacion educativa, la planificacion hace posible la direccion de todo el
proceso institucional, y resulta muy necesaria cuando se intenta producir cambios
en el quehacer cotidiano. La gestion institucional de calidad es el marco de
referencia para una gestion pedagdgica de calidad. Ambas se desarrollan en una
relacion dialéctica que contribuyen al desarrollo de aprendizajes de calidad,
encaminada a la acreditacion y certificacion de la calidad educativa,
cohesionados en un ambiente positivo de clima institucional, promoviendo la

convivencia sin violencia.

El resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es igual a

0, 820** por lo que se determina que existe una correlacion positiva entre la
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variable discernimiento de la ley de reforma magisterial N° 29944 y la dimension
gestion de la investigacion. Existe una correlacion positiva alta porque los
docentes demuestran interés acerca de desarrollar investigacion accion y por
ende poner en practica las nuevas invocaciones pedagodgicas. No hay ninguna
duda de que la pedagogia e investigacion son inseparables. La investigacion es la
Gnica manera como la pedagogia puede llegar a convertirse en un proceso
educativo humano, por lo tanto todo docente debe estar preparado para la
investigacién. La investigacion accion engrosa a la investigacién pedagdgica,
psicologia y social, por lo consiguiente, es necesario que el maestro, o profesor se
vinculen directamente a la investigacién accion, como la Unica via de lograr cada
vez una mejor enseflanza de mayor calidad. Articulada a la innovacién
pedagdgica como estrategia elemental del desarrollo pedagdgico y al logro de la

tan ansiada calidad.

Sovero (2007, p. 156) uno de los factores especificos que estan
contribuyendo al creciente énfasis sobre la calidad en la educacion hace
referencia a la conversion de la calidad en una exigencia de la sociedad actual.
Cuando se habla de calidad, la amplia gama y altos niveles de calidad de
productos y servicios que presentan los paises desarrollados hacen aumentar las
exigencias de los ciudadanos e incrementan, por lo tanto, su espiritu critico hacia
el rendimiento de baja calidad. De este espiritu de exigencias también se ha

hecho participe la educacion.
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Las conclusiones a las que llegamos estan en concordancia con nuestros

objetivos de investigacion, hipotesis, marco tedrico y son las siguientes:

Primera:

Segundo:

Tercera:

Cuarta:

El resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es
igual a 0,862* por lo que se determina que existe una correlacion
positiva entre las variables discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 y gestion estratégica del proyecto educativo
nacional. los docentes conocen el marco legal, donde se especifica

sus deberes, derechos y obligaciones, y las condiciones de trabajo.

El resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es
igual a 0,857** por lo que se determina que existe una correlacion
alta entre la variable discernimiento de la ley de reforma magisterial
N° 29944 y la dimensidn gestion pedagodgica. Los docentes valoran

positivamente el acompafiamiento pedagdgico en sus aulas.

El resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es
igual a 0,781** por lo que se determina que existe una correlacion
positiva entre la variable discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 y la dimensién gestion institucional. Los
docentes son conscientes de que la acreditacion y certificacion, les
permitira ser docentes garantes de la calidad de la educacion basica

regular.

El resultado del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman es
igual a 0, 820** por lo que se determina que existe una correlaciéon
positiva entre la variable discernimiento de la ley de reforma
magisterial N° 29944 y la dimension gestion de la investigacion. Los
docentes demuestran interés acerca de desarrollar investigacion
accion y por ende poner en practica las nuevas invocaciones

pedagdgicas
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Tercera:

Cuarta:
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Todo educando tiene derecho a una formacion integral, respete la
identidad, promueva el buen trato, psicologica y fisicamente de sus
estudiantes, por lo tanto el profesor como agente fundamental del
proceso educativo tiene la mision de contribuir eficazmente en la
educacion de sus estudiantes en correlacion con los padres de

familia como primeros agentes del proceso educativo

La ley de reforma magisterial N° 29944, tiene por objeto normar las
relaciones laborales entre los docentes que laboran en instituciones
y programas educativos publicos, de la educacion basica y técnico
productiva y en las gestiones educativas descentralizadas, regula los
deberes, derechos y la formacion continua, la carrera publica
magisterial, la evaluaciéon, el proceso disciplinario, las
remuneraciones y los estimulos e incentivos. Por lo tanto el profesor,
por la naturaleza de su funcién, esta en la obligacion de
caracterizarse por su idoneidad, probidad, profesionalismo, probada
solvencia moral y salud fisica y mental, que no ponga en riesgo la
integridad fisica y psicologica de los estudiantes y afecte su carrera

publica.

El profesor es agente fundamental del proceso educativo por lo
tanto, tiene como mision, planificar, desarrollar y evaluar actividades
técnico pedagdgicos que aseguren el logro de los aprendizajes de
los estudiantes, enmarcadas en el respeto mutuo, respeto de las
normas institucionales y las norma de convivencia, dentro de la

comunidad educativa que integra.

El estado debe garantizar la formacién en el servicio, organizando y
desarrollando a favor de los profesores, actividades de actualizacion,
capacitaciébn y especializar permanente, que respondan a las
exigencias de aprendizaje de los estudiantes de éstos tiempos,

implementandose éstas a través de Universidades acreditadas y de
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Séptima:

Octava:
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prestigio, que garanticen confianza para los procesos de evaluacion

aplicados al docente.

El estado debe garantizar remuneraciones justas y adecuadas
acordes con los funciones que ejerce el docente, y también debe
garantizar la dacion de bonificaciones establecidas por Ley no
obstante a ello, todo docente debe de recibir la debida y oportuna
retribucion por las contribuciones provisionales de jubilacion vy

derrama magisterial.

Todo docente estd en la obligacién de participar en la institucion
educativa y en otras instancias, a fin de contribuir al desarrollo del
proyecto educativo institucional, asi como el proyecto educativo
local, regional y nacional. En aras de la concrecion de la calidad de

la educacion.

El estado, debe asegurar que nadie sea impedido de recibir
educacion, por razén de su situacion econdémica o de limitacion
mental o fisica, por lo tanto debe garantizar que el docente ejerza
sus labores en condiciones de trabajo adecuado para su seguridad,

salud y el desarrollo de sus funciones y de sus estudiantes.

Es deber del ministerio de educacion, financiar los trabajos de
investigacion accion y las propuestas de investigacién e innovacion
pedagdgica, presentadas por los maestros, e impulsar éstas, para
garantizar soluciones a la problemética educativa de las instituciones

educativas en el proceso de aprendizaje a corto plazo.
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Titulo:

Matriz de consisténcia

Discernimiento Ley Reforma Magisterial 29944 y concordancia con la gestion estratégica del Proyecto Educativo Nacional al 2021 por docentes nivel primaria Red 09- UGEL 02

Problema

Objetivos

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢Cual es la relacion que existe

entre discernimiento ley

reforma

magisterial 29944 y concordancia

con
Proyecto Educativo Nacional

la gestion estratégica del

al

2021 por docentes nivel primaria

Red 09- UGEL 02?

Problemas Especificos:

¢Cuél es la relacion que existe

entre discernimiento ley

reforma

magisterial 29944 y concordancia

con
Proyecto Educativo Nacional

la gestion pedagogica del

al

2021 por docentes nivel primaria

Red 09- UGEL 02?

¢Cuél es la relacion que existe

entre discernimiento ley

reforma

magisterial 29944 y concordancia

con la gestién institucional
Proyecto Educativo Nacional

del

al

2021 por docentes nivel primaria

Red 09- UGEL 02?

¢, Cudl es la relacion que existe

entre discernimiento ley reforma
magisterial 29944 y concordancia
con la gestion de la investigacion

del Proyecto Educativo Nacional al

2021 por docentes nivel primaria
Red 09- UGEL 02?

Objetivo general:
Determinar la relaciébn que
existe entre discernimiento ley

reforma magisterial 29944 vy
concordancia con la gestién
estratégica del Proyecto

2021
primaria

Educativo Nacional al
por docentes nivel
Red 09- UGEL 02.

Objetivos especificos:
Determinar la relacion que
existe entre discernimiento ley
reforma magisterial 29944 y
concordancia con la gestion
pedagogica  del Proyecto
Educativo Nacional al 2021
por docentes nivel primaria
Red 09- UGEL 02.

Determinar la relacion que
existe entre discernimiento ley

reforma magisterial 29944 vy
concordancia con la gestion
institucional  del Proyecto

2021
primaria

Educativo Nacional al
por docentes nivel
Red 09- UGEL 02.

Determinar la relacion que
existe entre discernimiento ley
reforma magisterial 29944 y
concordancia con la gestiéon de
la investigacion del Proyecto
Educativo Nacional al 2021
por docentes nivel primaria
Red 09- UGEL 02.

Hipotesis general:

Existe relacion

significativa entre discernimiento
ley reforma magisterial 29944 y
concordancia con la gestidon
estratégica del Proyecto
Educativo Nacional al 2021 por
docentes nivel primaria Red 09-
UGEL 02.

Hipotesis especificas:

Existe relacion significativa entre
discernimiento  ley reforma
magisterial 29944 y concordancia
con la gestion pedagogica del
Proyecto Educativo Nacional al
2021 por docentes nivel primaria
Red 09- UGEL 02.

Existe relacion significativa entre
discernimiento  ley reforma
magisterial 29944 y concordancia
con la gestion institucional del
Proyecto Educativo Nacional al
2021 por docentes nivel primaria
Red 09- UGEL 02.

Existe relacion significativa entre
discernimiento  ley reforma
magisterial 29944 y concordancia
con la gestion de la investigacion
del Proyecto Educativo Nacional
al 2021 por docentes nivel
primaria Red 09- UGEL 02.

Variable 1: Discernimiento Ley Reforma Magisterial 29944

. . . . Escala de Niveles o
Dimensiones Indicadores Items medicién rangos
Capacitacion Area de especialidad 1-8 Bueno
docente Regular
Estrategias didacticas Malo
Meritocracia por Ordinal
Evaluacion desempefio
docente 9-16
Tiempo de servicios
Ascenso por escala
17 - 24
Condiciones de | Remuneraciones
trabajo
Variable 2: Gestion estratégica del Proyecto Educativo Nacional
Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o
medicion rangos
Gestion Acompafiamiento 1-8 Ordinal Adecuado
pedagoégica pedagdgico Poco
Desarrollo cultural adecuado
productivo regional No adecuado
Gestion Acreditacién y | 9-16
institucional certificacion
Clima institucional.
Gestion de la Investigacion accion.
Investigacion Innovacion
pedagdgica 17 -24
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Aplicado
Alcance: Las razones que
predominan para realizar esta

investigacion en discernimiento de
la Ley de la Reforma Magisterial
considerando que  profesor es
agente fundamental del proceso
educativo y tiene como misién
contribuir  eficazmente en la
formacion de los estudiantes.

Los resultados que

arrojen este proyecto

generarian, en un

futuro, la toma de conciencia en
todas las dimensiones  del
desarrollo profesional, toda vez que
todo docente por la naturaleza de
su funcion requiere contar con
idoneidad profesional, solvencia
moral, salud emocional y mental
para ejercer sus funciones y brindar
una educacion de calidad.

Disefio:

No Experimental
Descriptivo
Correlacional

Método: Hipotético
Deductivo

Poblacién: 172

docentes

Tipo de muestreo:

Probabilistico

Tamario de
muestra:

119 docente

Variable 1:
Magisterial 29944

Discernimiento Ley  Reforma

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Osorio Rodriguez Maria Nelly
Afo: 2017

Monitoreo:
Hector Santa Maria Realza

Ambito de Aplicacion: Instituciones Educativas del
nivel primario de la RED 09 Ugel 02

Forma de Administracion: Directa

Variable 2: Gestién estratégica del
educativo del 2017

proyecto

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Maria Nelly Osorio Rodriguez

Monitoreo: Héctor Santa Maria Realza

Ambito de Aplicacion: de Aplicacion: Instituciones

Educativas del nivel primario de la RED 09 Ugel
02

Forma de Administracion: Directa

DESCRIPTIVA

Tabla de contingencia. Figuras.

INFERENCIAL
De prueba:
Prueba de hipétesis

Para Torres (1997) “La hipdtesis es un planteamiento que
establece una relacion entre dos o mas variables para explicar
y ,Si es posible, predecir probabilisticamente las propiedades y
conexiones internas de los fendmenos o las causas y
consecuencias de un determinado problema” p.(129)

Nivel de Significacion;

Si es menor de la valor 0.05, se dice que el coeficiente es
significativo en el nivel 0.05 (95%de confianza en que la
correlacion sea verdadera y 5% de probabilidad de error).Si es
menor a 0.01, el coeficiente es significativo al nivel 0.01 (99%
de confianza de que la correlacion sea verdadera y 1% de
probabilidad de error). Sampieri: 2006; 445).

Rho Spearman:

En estadistica, el coeficiente de correlacion de Spearman, Rho
es una medida de correlacion (la asociacibn o0
interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas.
Para calcular Rho Spearman los datos son ordenados y
reemplazados por su respectivo orden




Apéndice 2
INSTRUMENTO DE EVALUACION
ENCUESTA
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Estimado docente, el presente cuestionario, es de cardcter anénimo, tiene el propésito saber sobre el

discernimiento de la Ley de la reforma Magisterial, por lo que se le pide a Ud. elegir y marcar con un

aspa (X) la alternativa que considere pertinente de acuerdo a su criterio personal. Su aporte sera de

suma importancia para este trabajo de investigacidn. Gracias por su participacién

Informacién personal: ;Su sexo es?  a) Masculino ( ) b) Femenino ( )

siempre 3
A veces 2
nunca 1
Variable: discernimiento de la Ley de la reforma Magisterial Respuesta
Al N
Dimension |: Capacitacién docente 2 1

1) Por voluntad propia Ud. se proyecta recibir capacitacion autofinanciada en su
especialidad

2) Con que frecuencia la UGEL de su jurisdiccién favorece a los docentes con
capacitaciones en su especialidad

3) Ud. accede a especializarse en lo que concierne al area de su desempefio a
propuesta de la UGEL o Institucion Educativa donde labora.

4) Lareforma educativa de los institutos pedag6gicos y universidades de
formacion docente correlacionan con los resultados de la evaluacion de
desempefio docente.

5) La UGEL de su jurisdiccion, promueve capacitacion en su especialidad sobre
estrategia didactica.

6) Ud. prevé recibir especializacion auto financiada en estrategias didacticas

7) Con que frecuencia Ud. ha recibido capacitacion en estrategias didacticas por
parte del Estado.

8) Enqué medida, la capacitacion de implementacion del nuevo curriculo nacional,
garantiza la calidad de ensefianza y aprendizaje
Dimension II: Evaluacion docente

9) Con que frecuencia, la institucién educativa donde labora evalta sus deberes y
obligaciones considerando la meritocracia

10) Con qué frecuencia, el conjunto de acciones pedagdgicas, administrativas e
institucionales permitira la certificacion de la calidad de servicio de su |.E

11) Ud. como docente, esta de acuerdo con las evaluaciones que realiza el minedu

con respecto al desempefio meritocratico
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12) Laevaluacion de desempefio docente en el marco de una carrera publica
garantiza, estabilidad y desarrollo profesional.

13) Con qué frecuencia, la evaluacién docente segun el tiempo de servicio es de
satisfaccion para el docente

14) Con qué frecuencia la Institucion educativa en el cual labora lo evalla
considerando solo el tiempo de servicio

15) Con qué frecuencia la evaluacion para la progresion gradual en las escalas
magisteriales, es el resultado de esfuerzo docente.

16) Sera de entera satisfaccion docente la evaluacion del tiempo de servicios
considerado para las 8 escalas magisteriales.
Dimension Il: Condiciones de trabajo

17) Como docente nombrado, (a) durante su carrera se siente seguro de ascender
hasta la ultima escala.

18) La evaluacion para el ascenso por escala en la Ley de la Reforma Magisterial,
garantiza seguridad, confianza y resultado justo

19) Los resultados de la evaluacién del concurso para ascenso por escalas es de
entera satisfaccion de los docentes

20) La evaluacion y monitoreo, articula eficazmente los ejes de desarrollo del
desempefio docente.

21) Observa, que las asignaciones de remuneraciones en un sistema meritocratico
por escalas satisface al docente

22) Observa, que las remuneraciones segun el tiempo de servicio es de satisfaccion
para el docente

23) Laremuneracion que percibe el docente de acuerdo a su escala, sera de beneficio
para su desarrollo profesional y familiar.

24) El incremento del presupuesto educativo y un mejor manejo de los recursos

financieros institucionales conllevaran a la satisfaccién laboral del docente.
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Estimado docente, el presente cuestionario, es de caracter anénimo, tiene el propdsito saber sobre la
gestién estratégica del proyecto educativo nacional al 2021, por lo que se le pide a Ud. elegir y marcar
con un aspa (X) la alternativa que considere pertinente de acuerdo a su criterio personal. Su aporte sera

de suma importancia para este trabajo de investigacién. Gracias por su participaciéon

Informacién personal: ;Su sexo es?  a) Masculino ()  b) Femenino ( )

siempre 3
A veces 2
nunca 1

Respuesta
Variable 2: Gestién Estratégica del Proyecto Educativo Nacional al 2021 A | N
Dimension I: Gestidn pedagdgica 2 1

1) La presencia del acompafiante pedagdgico en el aula, fortalecera al docente en su desempefio
laboral

2) La presencia del acompafiante pedagdgico contribuye en la mejora de los aprendizajes de los
estudiante

3) La presencia del acompafiante pedagdgico es positivo porque crea espacios de reflexién y mejora

permanente de la practica pedagdgica.

4) El docente acompafiado tendra rol protagdnico de orientar el cambio de la educacion en
correlacion del proyecto Educativo nacional,

5) Con qué frecuencia, las actividades pedagdgicas que realiza su institucion educativa, viabiliza el

desarrollo productivo descentralizado de su Region

6) Las politicas de gestion pedagégica del minedu es contextualizada para orientar el desarrollo
cultural y productivo de su Regién

7) El conjunto de acciones pedagdgicas, administrativas permitira la construccion de una ciudadania

intercultural de desarrollo integral y regional de los estudiantes

8) Las actividades pedagdgica que realizan los docentes de su I.E permite el desarrollo cultural en su

Region vy garantiza las condiciones de vida digna

Dimension Il: Gestion Institucional

9) El conjunto de acciones pedagdgicas, administrativas institucionales permitiran la certificacion de

la calidad de servicio de su |.E.

10) El trabajo de equipo, garantiza el logro de la calidad educativa, como requisito béasico para la
acreditacion

11) Cree que su nivel académico y desarrollo profesional, permitiran alcanzar la acreditacion de su
institucion educativa

12) Con qué frecuencia, serd determinante para la acreditacion, el logro de la calidad educativa y el
buen desempefio meritocratico

13) Observa, que las estrategias que usted utiliza en su labor docente generan un clima convivencia
favorable de su institucion

14) El conflicto es una excelente oportunidad para crecer, mejorar y lograr objetivos comunes
reorientando esfuerzos.

15) Un clima favorable en el seno de una I.E permitira alcanzar la calidad educativa propuesta en el
Proyecto Educativo al 2021

16) Registrando en el plataforma virtual SISEVE, todo tipo de incidente o agresion contra el
estudiante, sera una alternativa a la convivencia pacifica y buen clima institucional

Dimension |11 : Gestion de la investigacion
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17) El Ministerio de Educacion fomenta y estimula la investigacion pedagégica

18) Su I.E fomenta el trabajo en equipo con la finalidad de investigar y sistematizar la problematica
de ensefianza-aprendizaje

19) La investigacion pedagdgica como proceso educativo humano tiene que
adquirir formacion tedrico practica.

20) La vinculacién del docente con la investigacion pedagdgica sera la Unica via de lograr una
ensefianza de calidad acorde a las demandas sociales

21) En su centro laboral, la ejecucion de proyectos de innovacion pedagdgica, permite generar nuevas
estrategias de ensefianza-aprendizaje

22) La seleccion de los mejores docentes fortaleza, como capacitadores en servicio, encausara al logro
de la calidad educativa

23) El proyecto de innovacion pedagogica cohesiona las potencialidades internas y externas para
mejorar la calidad del servicio educativo.

24) Los proyectos de innovacion pedagégica que integran a los padres de familia, permiten mejorar la
calidad del servicio educativo.




133

de validez

Intrumento de Evaluacion

7

ITIcacion

Certi

Apendice 03

o 91uad0p |8 eJed uoldIESIIES

2 4 3p se oJdIAIRs ap odwial} |2 UNSas USJ0pP UQIDBN|BAS B| ‘Blouandalj anb uo) &
‘|euoisajold ojjoliesap A pepl|iqelss ‘ezijueles

7 \ / ealjqnd BJ21IBD BUN 3P OJJBW |3 UD 9)Us00p ouadwiasap ap ugdenjes e | &
0213e12031JaW ouadwiasap |e 0199dsal uod

s 7 £ npaulw |2 ezjjeaJ anb sauojoen|eAs sej UOI OpPIaNJE 2P RIS ‘93USI0P OWOI *PN K
. | 3| NS 3p OIIAISS 2p Pepi|ed | ap UOIOeIIJI1Iad B BJ1iWw.Sd Sa|eucidNIsul

i / 2~ 9 seAnjelisiuipe ‘sedi3odepad sauolooe ap ojunfuod [@ ‘ejpuandaly anb uo) o
, F /024001113l B| OPUBISPISUOI S3UOIdeS||qo

/! g A salagap sns enjeAs eloqe| 2puUOpP BAIJBINPS UOIONMISUI B] ‘Blauandaly anb uo) 8

oN | 1§ oN IS oN 1S SjuS00p UoMEN[RAY  SWoN 7 /SHNOISNANIA

| alezipuaide A ezueyssua ap pepijed e| ezijueled

/ A /S ‘|euoIoeU O|NJLIND OASNU [P UgldeIUSWS|dw| ap uoldeldeded e ‘epipaw anb u3j :
‘opeis3 [2p aned

il / 2 Jod seapjoeplp sei891elise U uoeyoeded opiqIoal By “pf elouandaly anb uo) £

- 7 4 seoloeplp selgalelise ua epejoueul 01ne uoloezijepadse Jiqiaal aAa.d 'pn 9
| ‘ealnoepip ei8ajes1se

4 7 4 21qos pepljeradss ns ua uoioeloeded apsnwold ‘Uorddlpsinl ns ap 139N €1 >
*2jua00p ouadwasap

P \ 1| 3P UQIDEN|EAS E| 3p SOPE)NSal SO| UOD  UBUOIJB[2.I00 2JUB00P UQPBWIO} |
op sopepisiaaiun A sodi3o8epad sonyisul SO| Sp BAIEINPR BWIIOJAI B
‘eJOqe| apuop eAIe3INPT UOIdNIISU| 0 139N | 3p eisandoud

il il o e oyadwasap ns ap eale B aulalduod anb o] ue 3siezijerdadss e apadde “pn .
pepijenadsa ns ua ssuoioeydeded

# il 7 uos §3]US00p SO| B 323I0AB} UOIJIPSUN[ NS ap 139N €| BIIUaNI3Y anb uo) =
pepijeladss

# 7 % ns us epejdoueuijoine uojoededes Jigial ejahold as "pn eidoid peunjon iod 1
ON| IS ON 8 ON ) 9ua00(] ugioeyoede))  SWANL [/UQISUAWI(T

seouasang ¢PEPIB[D) BIDUEASIOY eIoustiIog Swa / | SANOISNAAIQ N

9402 60 03Y ¥g3 3p s3puadop Jod 170 |8 [BuoroRL 0ANRINP3 010ak01d [ap BOIBRIRNSE UQUSES &] U0D UQIIB[21I00 s A [eui3)siBeyy euiojay e ap e ojusiwiiaasiq

30IN 3ND OINIWNYLSNI 130 OANILNOD 30 Z3AITVA 30 0AVIHILYID

v491S0d 30 V13NdS3

Or31VA ¥YsS30
GVOISHIAIND

AN

L



134

7 . uomIsul ns eziesl anb sedigoSepad sopepianoe SB[ ‘BIOULNOAY onb uo)) S
‘[euordRU 0ANBONPH 0399A01d [3p UQIOR[AIIOD US UQIOBINPI

Pl Dl A B[ 9p OIquied [ Iejualio 3p odruoFeloid jo1 eipus) opeuedwooe )u00pP | r
) “eo1595epad eorjoeid ey op susueuriad elofowr A uQrxa[jal

< A /! 9p soroedss eaxo anbiod oamisod so 001308epad ojuegedwooe [op erousserd e £
9)uBIpn)sa sof ap solezipuaide

/ A /! SO[ 9p eIolow e] we 29AnqInuod o0d13ofeped ojueuedwooe [op eroussard e <

) N N [e10qe] ouadwasap 1
NS US 9JUO0P [B BI229[BUI0J “BME |3 Us 00150Sepad sjuenedwooe [ap eroussard e
ON S ON IS ON 'S ©21505Epad UONSAD SWA)] { UQISUSWI
TZOT |B [BUCIOBN OAI1EINPT 010340 ‘a|qelien
"9JUS00P [P [BI0GE] UQIOORJSTIES B[ B ULIBAS[[UOD SO[BUOIINIIISUT SOIIOUBULJ

# < ~" | sosmoar so| op ofsuew Jofour un A oaneonpe ojsendnserd [op ojuswroIOUT L2

p P P Teiqiurey A reuoisajoxd ofjoiresop ns exed =
0101joUaq 9P B13S “B[BISO NS B OPIONOE 3P 3JUsd0p [2 oqrored aub ugroeiounwal e
ua00p [2 BIed

7 7 e UQIDOBJSIIES 9P §3 O101AISS 9p odwuar] [9 un3as SaUOIoRIAUNLI SB[ onb ‘BAIasqQ o
9]USDOP B 90BJSTIES SB[EdSd

il # / 10d 031}8I00ILIATU BUISISIS UN UD SOUOIOBISUNLIOI 9P SAUOIoeuSIse se] anb ‘BAIesqO -
"2Ju200p ousduwesap

/ /s # [9P O[[01IBSSp 9p $3lo SO] JUSWZEOS B[NOIIE  ‘09IONUOW A UQIOBN[EAS BT -

. s Y S91UIDOP SO] Op UQIOOBJSIIES BIAUD 61
9p s3 se[eoss Jod osusose ered 0SMOUOD [9p UQIOBN[EAD B 9 SOPE)NSaL SO

Y N 7 ojsnl opeynsal A ezueyyuoo ‘peprmses eznuered 81
! ‘[e119)SISRIA] BUWIIOJSY B 9P A9 B Ud B[RIS? J0d OSULISE [0 eied UQIOBN|EAD B
\ 2[0S BUIIYN B[ BISEY

A A - 19pUDOSE 9P 0TS AUAIS 9S BISLIELD NS 2juep (B) ‘OPLIqUIOU JUIDOP OUI0)) el
ON IS ON IS ON IS ofeqes} 9p SAUOIIPUOY) 'swidl ¢ NOISNHINIA
"sajeli91s18eW sejedss g se| eled Opelapisuod

il " s / SOPIAISS @p odwien |op UQIOBN[EAS B| 93US00P UQIDJRJSIIES BISIUS 2P BISS 1
'21U200p 0Z1aNy$3 Sp OPeYNSaU [d $3 ‘SojelalsiSew

" Cud A sejedsa se| ua |enpe8 uoisaiSoid e| esed uoldEN|BAS B| BIOUSNIAY 2nb U0) Sk
0l91AI35 9p 0dWal] |2 O|OS OPUBIPISUOD

- ~ ”~ enjeAs O] eloge| [end |@ U BAIIBONPS UQINLISU| B| BIDUSNJALy 2nb uo) P

0avy91S0d 34 Y13NJs3

OF3NIVA ¥VYS3ID
AVaisH3AIND

AN

L



135

‘OI0IAIOS UD $210peIoeded OuI0d “BZo[B1I0) SAIUAOOP SII0[oU SO 9p UQIdDI[as B

alezrpuaide-ezueyasus op SeISo)enss SeAoNU JeIotsS
ayruirad “eor3oSepad uoroeaouur ap s0309401d 9p uGIONA(S €] ‘[EIOqE] ONUSD NS U

SO[BIO0S SEPUBLIAP SE| € 9PIOJE PEpI[ed op BZUEUISUD BUM TBI50]
3P BIA BOIUN B[ BIaS 8OI130Sepad UIoBSHSOAUl B UOD SJUSDOP [SP UQIOR[NOUIA B

0T

“eonoeld 091109) uoIoRWLIO) ILnnbpe
anb ouon ouewny oaneonpa ossooid owoo eoiSoSepad uoroeSnNSEAUT BT

61

ofezrpuaide-ezueussus ap Bonewojqoid g
Iezijewa)sis A 1e81saAul op pepieuly ef uoo odinba us ofeqen [ Bjusuroy [ NS

81

©01505epad UOIOBTIISIAI ] B[NUIISS A BJUSUIO) UQIOEINPH op OLIISIIA [

LI

ON

CNAVRYANARN

ON

AN N NN IN N

ON

A\ |\ Ny \\\

UOTOESISIAU] UQHSED) SWaY) 1 UOISUaWI

Jeuoromnsur
BwI uanq A eoyroed BIOUSATAUOD B B BAIJRUIS)[E BUN RIS ‘Q)UBIPNISY [9 BIUOD
uotsaife o quaprour ap odry 0pol “FAFSIS [eniia euwiojee[d [o us opuensiSay

91

120Z [e 0Aneonpg 03094014 [2 us eysendoid
BAIJEONDS PEPI[eD B[ JezuBd[e gIiuad g Bun op OUds [d US 9]qeIOAR] BUII[O U[)

SL

‘SOZIaNJS2 OPUEBIUSLIOAT SAUNTIOD
s0AR(qo 18150] A 1eI0foW “190910 BIed pepruniodo SJUS[EIX BUN SO OJOIFUOD [F

4!

UQTOM}IISUI NS Op A[qBIOAE] BIOUSAIAUOD
BUINO UN UBISUST 9JU200p JOQR] NS Ud BZIn pajsn anb seifejensa se] anb “BA12SqQ)

€l

001]2I001IoW OULdUIasap uang [ A BAIJBONPI
PEPI[EO B 9P 0I50[ [2 ‘UQIOBNIPAIdE B] BIed ojUBUIULISp BISS ‘Blousndal) 9nb uo)

zl

BAT}EONPA UQIIMNISUT NS 9P UQIOEIIPAIIE
e[ Jezueo[e ugmruuoed ‘[euorsajoid O[[OLBSOp A OOMUYPEOR [QAU nS onb 29I
eI [EUuorsay 1T Ll [3AT

11

uoIoe)IpaIoe e[ ered 02Iseq
onsmbal owoo ‘eAneoNpa pepred g op 0I150] [¢ eznueres ‘odinbs op ofeqen |

0L

Noerba I IS L I % b

‘'] NS 9P OIJIAIAS 3P PBPI[EO B[ 9P UQIOBIIJIIIAD B]
upmuied ss[euUOTOMISUL SeARNSIUIWpPE ‘seorSoSepad souorooe op ojunfuod [

ON

ON

ON

7

[RUOIOMTISUT UOHSSD) SWaY G : NOISNANIA

N AN AN AN AN AN AN ANAN

L.

RUSIP BPIA 9P SAUOIOIPUOO Se] eznueIeS A UQISY NS U2 [BIN)ND O[JOLESIP
[ onwrad g NS 9p s9JUL00p sO[ uezieal anb eoifodeped sopepiAnoe sey

\

N\

SOJUBIPNISS SO Op [EUOIGAI A [EIGAJUI O[[OLIESSP 2P [EIM)MOISJUI B[UBPEPNID BUN
9p uoroonnsuoo el eagruuiad searensiurpe ‘seciSoSepad sauorode op ojunfuod g

\\\;’\\\\\\\\

%

X

uQiI3ay ns ap OAnenpoId A [eIM}Md OJ[OLBSIP [
TejuoLio ered BpPEZIBNIXAIUO0I $9 npaurw [op eor3oSepad uonses op seonyjod sey

UQIS9Y NS 9p OPEBZI[ENUSISIP OATINPOId O[JOIIESIP [@ BZI[IqRIA ‘BANEBONDS

0avy91S0d 34 V13NJS3

OF3TIVA ¥VS3D
AVOISHIAINN

AN

1L



136

*2juBULIO] otaax%-w w4

LoISUBLIP | Jipall eled sajusioyns Los

sopeajue|d SWa), S| OpUENo EIOUSIONNS 391p 85 ‘BloUBIOYNS BJON
0j0a1lp £ 0)9eX3 '0S}oU0D

S8 ‘Wa)l [op opelounua Jo eunble Pe)NoLIp UIS SPUBHUS BS :pepUe|D.
0JONSUOD [ap EOIY0adSa UoISUSLIP

0 gluauodwon fe Jejusseldel ered opeidoide se way! |3 :elouUBAR[RY;
"OpejnuLIo) 091103] 0jdaouoa [e SpuodsaLoo Wajl 3 (e1ousugied,

A.W-.ON —0”....“@...0U....O.u.\ﬂ.:
-.:--.--..-.-.2&.&}@%:.-..“@-\4..Ua-.-..N\ﬂgﬁhhﬁwxuﬂ‘.&&:..\h‘.vw--..MUHQHN'V.QWQ:-"-—OUNU——N> —0” vﬂu__umogwm

crerenns ﬂu%vﬂoff-ar._z
(}Uﬁ2<iH\A...@.w.x U\J:J.Hy&w. B /"1 "sopepijeA zen[ [op saiquiou A sopijjedy

[ 1siqeayde on [ 1 nBawioo ep sendsep sjqesydy [7] siqeondy ‘pepliigesyide ep ugiuido

VIDNRIIIZING AYH  :(erousioyns Aey s sesiosid) seuoloerlasqo

S Vi "OATIBONIPA O1JIAISS [9p PEpIed ] Jeiolour ujruned ¥z
‘eirurey op sarped sof & ueiSejur anb eoi§oSepad uoroeAouUT 9p s030a401d SO

"OADBONPA OIOIAISS [3p PepIed B] 1eiofow eied seuro)xo
4 g A seuzajur sapepiferousjod sef euorsayoo eor398eped ugrowaouur ap 0390401d 17 £

BATJBOND2 PEPI[ED B[ 3P 0IS0[ [ BIBSNEIUD

0avy91S0d 30 Y13INds3

Or3TIVA ¥VS3O



137

N 21ua00p |2 eaed uoloOOE)SIIES
e A 4 ap s@ OJdIABs ap odwialy [2 un3as ajus00p UOIOBN|BAS B| ‘Bjousndaly anb uod B
‘leuotsajoud ojjoliesap A pepi|lqeiss ‘ezjjueies
g / 4 ealjqnd el24Jed BUN 9P OJJBWS |2 UD 91U90p ouadwasep ap uolden|eAd el &t
o213e100111aW ouaduwiasap |e 01oadsal uod
# < /! npaulw |2 ezijeas anb saUOIdEN|BAS SB[ UOD OPJaNJE 2P RIS ‘93U220p OWOD PN I
. 3’| NS 3p OIDIAISS 2P PepI|ed k| 3p UOIDED|}I3Ja2 B] BAHWISd Sa|euodNISUL
# / / @ seAijeslsiuiwipe ‘sedioSepad sauojooe ap olunfuod [@ ‘epusndaly anb uo) ol
) ©1281001143Ul B| OPUBLIAPISUOD SaUOIEeSIqO
/ /! A saJaqap sns En|eAS eJOCE| 2PUOP BAITRINPS UOIONJIASUI B] ‘BloUsNndaly anb uo) o
o | lon o | oo - 2JUS00p UQIBN[EAT WY 7 /SHNOISNANIA
alezipuaide A ezueyasua ap pepi|ed | ezjjueled
7~ A / ‘|euoloeU O|NJLIIND OASNU [2p UoIdRIUSaWS|dW| ap uoloeldedes e| ‘epipaw anb uz #
‘ope3s] |ap aned
-~ / 7 Jod seapjoeplp sei8e1e43se us ugpejoeded opigoal BY ‘pM eIousndal) anb uo) o
- A - sea130ep!p seiSa1el1ss ua epejoueuly 0lne uoloezijeadsa Jiqioad aAa4d pn 9
‘eal12eplp eigajelsa
” - 4 alqos pepijenadsa ns ua uoideleded spsnwiold ‘UgldIpsUNf NS ap 139N €] .
‘2jua20p ouadwasap
o P | 3P UQIIEN[EAD | 9P SOPE}NS3I SO| UCD  UBUOIJE[SLIOD SIU3J0P UQIDEWIO) ¥
op sepepisiaaiun A sodiSo8epad soinyisul SO| 9P BAIIEONP BWlIOAI B
‘eloge| @pUop BAIlBINPT UGNIIISU| 0 139N €| ap eisandoud
7 A il e ouadwassp ns ap eale |B auJ2lou0d anb o] us asiezijeldadss B dapadde ‘pn :
pepijenadsa ns ua sauoioeydeded
ol il s UOd $3]UV0P SO| B 222J0AB) UOIIIPSLIN[ NS 3p TIDN | BIOUSNDAY anb uo) e
pepijeadse
i - 7 ns ua epejdueuljoine uoioejoeded Jigqal e1dakoid as ‘pn eidoud pejunjoa Jod 1
ON'| IS ON S ON IS Aueo0( ugnEIDEde)  SWAY [/UgIsUSWI(
wﬂoguuwsm m_u.n_um._d—U Nwmoﬂw\'u—oﬁ _Q_ogﬁﬁom swol / 1 SANOISNAAIA N

9102 60 3y ¥ op s8ju90p J0d [ZOT [ [BUOIOBU 0ALBINPS 0309401d [9p BOISHIEDSI UQSIT B] UOO UQLOB[O1I0D 1S A [eLid)siBeyy ewiojay e] ap Ao ojuaiwiiwiaasiqg

301N 3ND OLNIWNYLSNI 130 OANILNOD 3a Z3AITVA 3a OGVIHILYAD

v491S0d 30 V13NJS3

Or31IVA ¥VS3D
avaiS¥IAIND

AN

1y



138

7 . uomIsul ns eziesl anb sedigoSepad sopepianoe SB[ ‘BIOULNOAY onb uo)) S
‘[euordRU 0ANBONPH 0399A01d [3p UQIOR[AIIOD US UQIOBINPI

Pl Dl A B[ 9p OIquied [ Iejualio 3p odruoFeloid jo1 eipus) opeuedwooe )u00pP | r
) “eo1595epad eorjoeid ey op susueuriad elofowr A uQrxa[jal

< A /! 9p soroedss eaxo anbiod oamisod so 001308epad ojuegedwooe [op erousserd e £
9)uBIpn)sa sof ap solezipuaide

/ A /! SO[ 9p eIolow e] we 29AnqInuod o0d13ofeped ojueuedwooe [op eroussard e <

) N N [e10qe] ouadwasap 1
NS US 9JUO0P [B BI229[BUI0J “BME |3 Us 00150Sepad sjuenedwooe [ap eroussard e
ON S ON IS ON 'S ©21505Epad UONSAD SWA)] { UQISUSWI
TZOT |B [BUCIOBN OAI1EINPT 010340 ‘a|qelien
"9JUS00P [P [BI0GE] UQIOORJSTIES B[ B ULIBAS[[UOD SO[BUOIINIIISUT SOIIOUBULJ

# < ~" | sosmoar so| op ofsuew Jofour un A oaneonpe ojsendnserd [op ojuswroIOUT L2

p P P Teiqiurey A reuoisajoxd ofjoiresop ns exed =
0101joUaq 9P B13S “B[BISO NS B OPIONOE 3P 3JUsd0p [2 oqrored aub ugroeiounwal e
ua00p [2 BIed

7 7 e UQIDOBJSIIES 9P §3 O101AISS 9p odwuar] [9 un3as SaUOIoRIAUNLI SB[ onb ‘BAIasqQ o
9]USDOP B 90BJSTIES SB[EdSd

il # / 10d 031}8I00ILIATU BUISISIS UN UD SOUOIOBISUNLIOI 9P SAUOIoeuSIse se] anb ‘BAIesqO -
"2Ju200p ousduwesap

/ /s # [9P O[[01IBSSp 9p $3lo SO] JUSWZEOS B[NOIIE  ‘09IONUOW A UQIOBN[EAS BT -

. s Y S91UIDOP SO] Op UQIOOBJSIIES BIAUD 61
9p s3 se[eoss Jod osusose ered 0SMOUOD [9p UQIOBN[EAD B 9 SOPE)NSaL SO

Y N 7 ojsnl opeynsal A ezueyyuoo ‘peprmses eznuered 81
! ‘[e119)SISRIA] BUWIIOJSY B 9P A9 B Ud B[RIS? J0d OSULISE [0 eied UQIOBN|EAD B
\ 2[0S BUIIYN B[ BISEY

A A - 19pUDOSE 9P 0TS AUAIS 9S BISLIELD NS 2juep (B) ‘OPLIqUIOU JUIDOP OUI0)) el
ON IS ON IS ON IS ofeqes} 9p SAUOIIPUOY) 'swidl ¢ NOISNHINIA
"sajeli91s18eW sejedss g se| eled Opelapisuod

il " s / SOPIAISS @p odwien |op UQIOBN[EAS B| 93US00P UQIDJRJSIIES BISIUS 2P BISS 1
'21U200p 0Z1aNy$3 Sp OPeYNSaU [d $3 ‘SojelalsiSew

" Cud A sejedsa se| ua |enpe8 uoisaiSoid e| esed uoldEN|BAS B| BIOUSNIAY 2nb U0) Sk
0l91AI35 9p 0dWal] |2 O|OS OPUBIPISUOD

- ~ ”~ enjeAs O] eloge| [end |@ U BAIIBONPS UQINLISU| B| BIDUSNJALy 2nb uo) P

0avy91S0d 34 Y13NJs3

OF3NIVA ¥VYS3ID
AVaisH3AIND

AN

L



139

‘OI0IAIOS UD $210peIoeded OuI0d “BZo[B1I0) SAIUAOOP SII0[oU SO 9p UQIdDI[as B

alezrpuaide-ezueyasus op SeISo)enss SeAoNU JeIotsS
ayruirad “eor3oSepad uoroeaouur ap s0309401d 9p uGIONA(S €] ‘[EIOqE] ONUSD NS U

SO[BIO0S SEPUBLIAP SE| € 9PIOJE PEpI[ed op BZUEUISUD BUM TBI50]
3P BIA BOIUN B[ BIaS 8OI130Sepad UIoBSHSOAUl B UOD SJUSDOP [SP UQIOR[NOUIA B

0T

“eonoeld 091109) uoIoRWLIO) ILnnbpe
anb ouon ouewny oaneonpa ossooid owoo eoiSoSepad uoroeSnNSEAUT BT

61

ofezrpuaide-ezueussus ap Bonewojqoid g
Iezijewa)sis A 1e81saAul op pepieuly ef uoo odinba us ofeqen [ Bjusuroy [ NS

81

©01505epad UOIOBTIISIAI ] B[NUIISS A BJUSUIO) UQIOEINPH op OLIISIIA [

LI

ON

CNAVRYANARN

ON

AN N NN IN N

ON

A\ |\ Ny \\\

UOTOESISIAU] UQHSED) SWaY) 1 UOISUaWI

Jeuoromnsur
BwI uanq A eoyroed BIOUSATAUOD B B BAIJRUIS)[E BUN RIS ‘Q)UBIPNISY [9 BIUOD
uotsaife o quaprour ap odry 0pol “FAFSIS [eniia euwiojee[d [o us opuensiSay

91

120Z [e 0Aneonpg 03094014 [2 us eysendoid
BAIJEONDS PEPI[eD B[ JezuBd[e gIiuad g Bun op OUds [d US 9]qeIOAR] BUII[O U[)

SL

‘SOZIaNJS2 OPUEBIUSLIOAT SAUNTIOD
s0AR(qo 18150] A 1eI0foW “190910 BIed pepruniodo SJUS[EIX BUN SO OJOIFUOD [F

4!

UQTOM}IISUI NS Op A[qBIOAE] BIOUSAIAUOD
BUINO UN UBISUST 9JU200p JOQR] NS Ud BZIn pajsn anb seifejensa se] anb “BA12SqQ)

€l

001]2I001IoW OULdUIasap uang [ A BAIJBONPI
PEPI[EO B 9P 0I50[ [2 ‘UQIOBNIPAIdE B] BIed ojUBUIULISp BISS ‘Blousndal) 9nb uo)

zl

BAT}EONPA UQIIMNISUT NS 9P UQIOEIIPAIIE
e[ Jezueo[e ugmruuoed ‘[euorsajoid O[[OLBSOp A OOMUYPEOR [QAU nS onb 29I
eI [EUuorsay 1T Ll [3AT

11

uoIoe)IpaIoe e[ ered 02Iseq
onsmbal owoo ‘eAneoNpa pepred g op 0I150] [¢ eznueres ‘odinbs op ofeqen |

0L

Noerba I IS L I % b

‘'] NS 9P OIJIAIAS 3P PBPI[EO B[ 9P UQIOBIIJIIIAD B]
upmuied ss[euUOTOMISUL SeARNSIUIWpPE ‘seorSoSepad souorooe op ojunfuod [

ON

ON

ON

7

[RUOIOMTISUT UOHSSD) SWaY G : NOISNANIA

N AN AN AN AN AN AN ANAN

L.

RUSIP BPIA 9P SAUOIOIPUOO Se] eznueIeS A UQISY NS U2 [BIN)ND O[JOLESIP
[ onwrad g NS 9p s9JUL00p sO[ uezieal anb eoifodeped sopepiAnoe sey

\

N\

SOJUBIPNISS SO Op [EUOIGAI A [EIGAJUI O[[OLIESSP 2P [EIM)MOISJUI B[UBPEPNID BUN
9p uoroonnsuoo el eagruuiad searensiurpe ‘seciSoSepad sauorode op ojunfuod g

\\\;’\\\\\\\\

%

X

uQiI3ay ns ap OAnenpoId A [eIM}Md OJ[OLBSIP [
TejuoLio ered BpPEZIBNIXAIUO0I $9 npaurw [op eor3oSepad uonses op seonyjod sey

UQIS9Y NS 9p OPEBZI[ENUSISIP OATINPOId O[JOIIESIP [@ BZI[IqRIA ‘BANEBONDS

0avy91S0d 34 V13NJS3

OF3TIVA ¥VS3D
AVOISHIAINN

AN

1L



140

‘ajuewioju] opadxgy A1
Y/

A upisuaLwIp e Jipaul eled sejusiolyns uos
7 sopesjue|d swa} S| OpueNa e1oUelolNs 891 8S ‘BIOUSIOYNG BJON
0j0811p A 0joBX8 '0S[0U0O

9 ‘W8] [8p opelounus [o eunbje pejnalp uis SpuUBHUS 8 :PepLIED,
0joN}SUOO [3p ED1J102dse LoISUBLLIP

0 gjusuodwio fe Jejusseida: ered opeidoide se wea)l [ eouBAS[RY;

‘Ope|nuwo) 09108} 0jdeouod e spuodsalioo Way [J TejousuRiad,
£7'08 _ou....WN:wu.. ...... i

BRGNS R G e S0k " OPepIIeA [op pepifetoeds3

o9 00501
u--..-----mw&mﬁnuncww&-\-:.-W-Q\-/Nmmm\m.v:..--N‘.N-‘.ﬂ:a-h“\-.':: uOE \ .LD -hou@u_—~> Nc—x-_ —ou mw&n:—o: > mou:—o&

[ 1eiqeonde oN [ 1 n16aui0o ap sgndsep sjqesidy [~1 eaiqeondy :pepijiqesyide op ugiuido
YINSIDISNS | AWt :(erousioyns Aey s Jesioaad) ssuoiseriesqo
W \ "OATIEONPS OIJIAISS [9p PEpI[eo ] Jeofour usjuriad vz
‘erjrurey op saxped sof e ueiSejur onb eoi3oSepad ugioeaouur ap soj0ekord so
"OATIBONPA OLOIAISS [9p Pepl[ed e] eiofow vied seuid)xa
/ A A sewsoyun sapeprferdusjod se[ euoissyod eordofepad uororAouul 9p 0399K0xd £
I Sapeprer | BUOISST{ I P O 13p 1d
BAIIBONPS PEPI[ED B 9P 0150 [B BIESNEOUd

0avy91S0d 30 V13Nds3

Of31IVA ¥VS3D
5 QVaISYIAIND —/
AN LN



141

N 21ua00p |2 eaed uoloOOE)SIIES
e A 4 ap s@ OJdIABs ap odwialy [2 un3as ajus00p UOIOBN|BAS B| ‘Bjousndaly anb uod B
‘leuotsajoud ojjoliesap A pepi|lqeiss ‘ezjjueies
g / 4 ealjqnd el24Jed BUN 9P OJJBWS |2 UD 91U90p ouadwasep ap uolden|eAd el &t
o213e100111aW ouaduwiasap |e 01oadsal uod
# < /! npaulw |2 ezijeas anb saUOIdEN|BAS SB[ UOD OPJaNJE 2P RIS ‘93U220p OWOD PN I
. 3’| NS 3p OIDIAISS 2P PepI|ed k| 3p UOIDED|}I3Ja2 B] BAHWISd Sa|euodNISUL
# / / @ seAijeslsiuiwipe ‘sedioSepad sauojooe ap olunfuod [@ ‘epusndaly anb uo) ol
) ©1281001143Ul B| OPUBLIAPISUOD SaUOIEeSIqO
/ /! A saJaqap sns En|eAS eJOCE| 2PUOP BAITRINPS UOIONJIASUI B] ‘BloUsNndaly anb uo) o
o | lon o | oo - 2JUS00p UQIBN[EAT WY 7 /SHNOISNANIA
alezipuaide A ezueyasua ap pepi|ed | ezjjueled
7~ A / ‘|euoloeU O|NJLIIND OASNU [2p UoIdRIUSaWS|dW| ap uoloeldedes e| ‘epipaw anb uz #
‘ope3s] |ap aned
-~ / 7 Jod seapjoeplp sei8e1e43se us ugpejoeded opigoal BY ‘pM eIousndal) anb uo) o
- A - sea130ep!p seiSa1el1ss ua epejoueuly 0lne uoloezijeadsa Jiqioad aAa4d pn 9
‘eal12eplp eigajelsa
” - 4 alqos pepijenadsa ns ua uoideleded spsnwiold ‘UgldIpsUNf NS ap 139N €] .
‘2jua20p ouadwasap
o P | 3P UQIIEN[EAD | 9P SOPE}NS3I SO| UCD  UBUOIJE[SLIOD SIU3J0P UQIDEWIO) ¥
op sepepisiaaiun A sodiSo8epad soinyisul SO| 9P BAIIEONP BWlIOAI B
‘eloge| @pUop BAIlBINPT UGNIIISU| 0 139N €| ap eisandoud
7 A il e ouadwassp ns ap eale |B auJ2lou0d anb o] us asiezijeldadss B dapadde ‘pn :
pepijenadsa ns ua sauoioeydeded
ol il s UOd $3]UV0P SO| B 222J0AB) UOIIIPSLIN[ NS 3p TIDN | BIOUSNDAY anb uo) e
pepijeadse
i - 7 ns ua epejdueuljoine uoioejoeded Jigqal e1dakoid as ‘pn eidoud pejunjoa Jod 1
ON'| IS ON S ON IS Aueo0( ugnEIDEde)  SWAY [/UgIsUSWI(
wﬂoguuwsm m_u.n_um._d—U Nwmoﬂw\'u—oﬁ _Q_ogﬁﬁom swol / 1 SANOISNAAIA N

9102 60 3y ¥ op s8ju90p J0d [ZOT [ [BUOIOBU 0ALBINPS 0309401d [9p BOISHIEDSI UQSIT B] UOO UQLOB[O1I0D 1S A [eLid)siBeyy ewiojay e] ap Ao ojuaiwiiwiaasiqg

301N 3ND OLNIWNYLSNI 130 OANILNOD 3a Z3AITVA 3a OGVIHILYAD

v491S0d 30 V13NJS3

Or31IVA ¥VS3D
avaiS¥IAIND

AN

1y



142

/ 7 | uorommsul ns ezffeal onb sed5oSeped SIPEPIANOE S[ BOUSNOAY 9nb uo) S
‘[euoroRU OANBINPH 0309A01d [9p UOIOB[ALIOD U UQIOBINPI

e Pl A B[ 9p OIquIed [9 IejusLio 9p odrugFelord joI pIpus) opeurdwoor 9)UL20p T r
) “eo1595epad eorjoeid ey op ousueuriad eiofour A ugrxepjal

7 A Yy 9p soroedss eaxo anbiod oanisod so 0or508epad ojueyedwooe [op eoussard e £
9JuBIpn)sa so ap salezipuaide

/ A v so[ op eIofow ] wo 2Anqrnuoo oorfoSepad ojuepedwooe [op eroussard e <
Je1oqe] ouadwasap

A A A 4 3 !
NS US 9JUIOOP [ BI2D9[BLIOJ “B[ME |3 Us 001595epad ajueueduwooe [ap eroussaid e
N s ON S ON 'S ©o1508epad UONSAn)  SUIel]  UOISUAWIQ
TZOT |E [BUOIOBN OAIIEINP3 030340 ‘a|qelieA
"9]U200P [9p [BI0GR] UQIOOBISTIES B[ B UBIBAS[[UOD SO[BUOION}IISUT SOISTOUBULJ

vt A / sosImoal sof op ofouewr tofowr un A oaneonpa ojsendnsord [op ojusIAIOUT [ L

P ) P “rerqiurey A reuoisajoxd ofjoiresep ns exed =
0101jauaq 9P B1IS ‘B[BISO NS B OPISNOR 3P 9)U90p [2 oqrored anb uoroeiounumral e
uao0p [ ered

7 Pl 7 UQIOOBJSIIES 9P §9 01014198 9p odwar] [0 UnSes seuoroeIouUNwIal sty anb ‘@AIssqQ <
9]U3DOP B 90BJSES SB[0Sd

vl / / J0d 0018I00ILIDU BUISISIS UN UD SOUODBIUNIISI 9P Saucroeudise sef anb ‘@A1esqQ -
"91u200p ouaduasap

s /s el [9P Of[0oJIesSp op salo SO 2JUSUWIZEOIO B[NOTIE  ‘O0IONUOW A UQIOBN[EAS B oe

P s Vi S9JUSDOP SOf Op UQIOOBJSIIES BINIUD 6l
9p $o sefeoss Jod osuedse ved 0SMOUOD [Op UQIOBN[EAS B[ 9P SOPEINSI SO

Y N Yy oisnl opeynsar A ezueyuod ‘peprmses eznueres 31
‘ ‘[e119]SISRIA] BULIOJY ©] 9P A9 B[ U B[RIS? Jod Osuddse |9 ered ugroenjeas e
) “B[e0S9 BUIIN ] B)SEY

A A - IopuRdse 3P 0MTas NUAIS 9S BISLED NS duemp (B) ‘OpPLIqUIOU JUID0P OUI0)) ¢
ON IS ON IS ON IS ofeqen ap SUOIIPUO]) SWe ¢ NOISNHIANIA
‘sajelsa1s18ew sejeass g se| eded OpeJapisuod

o - /! SOPIAISS ap odwian |Sp UQIDBN[BAR B| 91US00P UQIJJRJSIIES BJIIUS 3P BISS L
"9]U200p 0ZI2NJS 2P Ope)|Nsal [ 59 ‘sojelialsiSew

-~ Tl A se|edsa se| u? |enpes8 ugisasdoid el esed ugldEN|RAS B| BIOUSND3Y 2nb UOD £t
0121AI9s 9p 0dwWwa1] |2 O|OS OPUBISPISUOD

- ~ / enjeA® O] eloge| [end |2 US BAIIEONPS UQIONLISU| B| BIDUSNJRLY dnb Uo) r

0avy91S0d 34 Y13NJs3

OF31IVA ¥VYS31D
GVAISHIAIND F
AN LS



143

‘OIOIAIOS U9 $10pe)oeded OIoo “BZo[e}I0f SAJUSJOP SI0fOWT SO] 9p UQIO0R[as B

ofezrpuaide-ezueyasue op SEI5e)ese SeAdNU IeIouas
ayuwrad ‘eo130Fepad ugroeAouur 9p s03094K01d 9p ugIONO(o B ‘[RIOqE] 0NUSD NS UF

S9[BI00S SEPUBLIAP SB] B 9PIOOE PEPI[Ed 9P BZUBYISUL BUN JBIZO]
3P BIA BOIUN ] 8IS BII30TEpad UQIOBSNSOAUT B[ UOD SJUSOOP [9P UQIDB[NOUTA B

0t

\\\\

"2o1oe1d 091109) UOIORWIIO) 1Inbpe
anb sudn ouewny oAneonpa ossooid owoo  eoiSoSepad uoroeSnSeAUT B

61

alezrpuside-ezueyasus op eonewo[qoId g
Iezijewa)sis A 1e81saAur op pepieul) ef uoo odinba ue ofeqen [ Bjusuroy g7 NS

8L

Ll

ON

NN AN AN AR N

ON

AN N LNINOIN N

ON

a\| \

©01505epad UQIOEBNSIAI €] B[NITISS A BJUSUIO) UQIOBONPH 9P OLISISIUIA] [
2 : _UQIOVSTSIAU] UQNSAD)  SWa 19 UQISUSWII(]

[euoIMHSUT
Bu[o uenq A eory1oed BIOUSATAUOD ©] € BATJRUIS)[E BUN BIOS “OJUBIPNISS [9 BIJUOD
ugIsa1de o squaprour ap odn opo) “GAHSIS [enia euiojered [o us opuensiSoy

91

120T e 0AnBOoNpy 01094014 [2 us eysendoid
BAIJEONP3 PEPI[RD ] Jezueo[e giriuad § BUN 9P OUDS [ UD 9]qBIOAR] BUIO U[)

SL

"SOZIaNJSS OPUBIUSLIOAT SAUNTIOD
S0AR[qO 18150] A 1eI0fow ‘190910 BIed pepruniodo SJus[9oXa BUN SO 0JOIJUOD [F

4

UQIONIIISUI NS 9P J[QBIOAB] BIOUIAIAUOD
BUIIO UN UBISUST 91U200p 10qe] NS Ud BZI[in pajsn onb se1fejensos sef onb ‘eArasqQO

€L

oorjeIo0LIow ouadurasap uenq |9 A ABONpa
PEPI[ED ] 9P 0150[ [0 ‘UQIOB)IPoIdE B eied 2JUBUIULIZNOP BISS ‘BIOULN0aLf 9nb uo)

cl

BAIEONDS UQIOMIISUT NS 3P UQIOB)IPAIdE
e[ Jezueo[e uemiured ‘[euoisojord ofjoiressp A 0OmMuUYpPEdSE [eATU ns onb 991

11

uoIoe)IpaIoe ] ered 0d1seq
ousmbal owoo ‘eAnBONpP2 pepied g op 0I150] [3 eznuereS ‘odinbs op ofeqen g

oI

Nein I IS R [N TRES

“4'I NS 3P OIJIAISS 3P PEPI[ED B[ 9P UOIOBDIJILIAD B
upmuied SaeUOTOMISUL SeAensIUIWpe ‘sesrdoSepad souorooe op ojunfuod |

ON

ON

oN

7

[EUOIOMTSUT UORSSD) SWaY ¢ © NOISNANIA

VN NN NN N NN

\

RUSIP BPIA 9P SAUOIOIPUOD Se] BZNUBIRS A UQISY NS UL [BIN)ND O[JOIESIP
1o oyurad g NS 9p s9UL00p sO[ uezieal anb eoifo3epaed sepepiAnoe se]

\

AN

SOJUBIPN)SS SO| 9P [BUOISAI A [BISDIUT O[[OLIBSOP 2P [BIM)NOIJUL BIUBPEPNIO Bun
9p uoIOONYSUO9 B eanruued seArjensiuupe ‘searSoSepad sauorooe ap ojunfuod [g

NN RN KN N N N NG AN RN AN RN

%

X

u015ay ns op oAnonpoId A [ermmo OJjoLIesap [
IejuaLIo e1ed BpEZI|ENIX9)UO0I $3 npaurw [ap eorSoSepad uonseS op seonyjod sey

uoISay NS 9p OPEZI[ENUSISAP 0ANINPOId O[[OIIESIP [@ BZI[IGEIA ‘BATIEONDD

0avy9.1S0d 30 v13Nds3

Or3TIVA ¥VS3D
AVaISHIAIND

AN

(L



144

uoIsuswWIp e Jipawl eled SausIdINS UOS

sopeajue|d Swa)l SO OpUBND BIOUBIAYNS BOIP 8S BIOUAIOYNG (BJON
ojap A 0joex® ‘0s1oU0d

$9 ‘Wa)! [op opelounue (e eunbje pe)noyIp UIS SpusUS 83 :pepLE|D.
0JONASUCO [ap BOlY0adss UQISuSLUIP

0 gusuodwoo fe teyussaidas esed operdoide so way| | ‘elouBAR}RY,
"Ope|NULIO) 001108} 0}d30U0 [B opUOdseLI0 WaY [T (BlauauRIed,

B .mﬁmﬁoﬁA...%?ﬁu...:%%__g 1op pepijeroadsy

EGSE RO

d»iwv\m i dﬁwﬁﬁm@:@ A,iqu\u 1B\ / Qg “1opepijea zanl jop saiquiou A sopijjady

[ 1siqeande oN [ 1 nBauos ap sgndsap ajqeaidy [£] eiqesndy  :pepinqesyide ap uoiuido
YTIW - { A
WD _«rf 4.3: :(e1ouaiouns Aey Is Jesioaid) sauoioeriasqQ
) P "OAIBONDA OIJIAIS [9p PEPIeD ] TeIofowr usyrunad T
‘erjiuey op soiped sof & ueisaur anb eoi§oSepad ugroeAouUl Op $0109K01d SOT
"OAIIBONP? OIJTAIDS [9p PepIed e] Jeiolouwr eied seusjxo
/ A A seuzojut sapepiferousjod se| euolsayod eor3gSeped ugroeAouur op 0300401d 1g £
BAL}BONPS PEPI[ED B[ 9 0I30] [B BIeSNBOUd

0avy91S0d 30 Y13Nds3

Or3TIVA ¥VS3O
AvaISYIAINND F
AN LS



APENDICE 04: DE POBLACION Y MUESTRA

145

Tabla 4
Distribucion de la poblacional los docentes del nivel primario de la RED 09 UGEL
02-SMP-2017
I.LE Turno Nivel docentes Sub
N C total
2026 Mafiana Primaria 14 2 16
2074 Mafiana Primaria 16 2 18
2028 Mafiana Primaria 26 3 29
2002 Mafiana Primaria 21 3 24
2079 Mafiana Primaria 10 2 12
2088 Mafiana Primaria 12 2 14
3024 Mafiana Primaria 10 3 13
2001 Mafiana Primaria 16 3 19
2040 Mafiana Primaria 2 11
2073 Mafiana Primaria 2
2093 Mafiana Primaria 2
Total 146 26 172
Tabla 5

Muestreo de afijacion proporcional de estudio de docentes por IE. RED 09 UGEL 02

I.LE Turno Nivel Fracion Sub Total
2026 Mafana 16 x 0.691 11
2074 Mafana 18 x 0.691 12
2028 Mafana 29 x 0.691 20
2002 Mafana 24 x 0.691 17
2079 Mafana 12 x 0.691 08
2088 Marfana 14 x 0.691 10
3024 Mafana 13x0.691 09
2001 Mafana 19 x 0.691 13
2040 Manana 11 x 0.691 08
2073  Mafhana 09 x 0691 06
2093 Mafana 7 x 0.691 05
Total 119

Nota: * Tamafno de la muestra
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APENDICE 05

BASE DE DATOS DE LA PRUEBA PILOTO

DATA PRUEBA PILOTO: Variable X
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DATA PRUEBA PILOTO: Variable Y

PEN2 PEN3 PEN4 PENS PENG PEN7 PENB PEN9 PENI0  PENIL  PENI2  PENI3  PENM4  PENIS  PENl6  PENI7  PENI8  PEN19  PEN20  PEN2L  PEN22  PENB  PENA

PEN1



APENDICE 06

ANALISIS DE CONFIABILIDAD

CONFIABILIDAD VARIABLE DISCERNIMIENTO DE LA LEY

Resumen de procesamiento de casos
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N %

Casos Valido 20 100,0

Excluido? 0 .0

Total 20 100,0
a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,882 24
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Correlacion Alfa de
Media de escala | escalasi el total de Cronbach si el
si el elemento se | elemento se elementos | elemento se ha
ha suprimido ha suprimido corregida suprimido

Por \_lolu_n,tad propia _Ud. se proyecta recibir 50,85 70,450 182 884
capacitacion autofinanciada en su especialidad
Con que frecuencia la UGEL de su jurisdiccion
favorece a los docentes con capacitaciones en su 51,10 65,884 ,605 ,874
especialidad
Ud. accede a especializarse en lo que concierne al
area de su desempefio a propuesta de la UGEL o 51,35 70,555 ,141 ,886
Institucion Educativa donde labora.
La reforma educativa de los institutos pedagdgicos
y universidades de formacion doqgnte correlauonriln 51,10 66,832 510 876
con los resultados de la evaluacién de desempefio
docente.
La UGEL dg su jurisdiccion, promueve cqpautauon 50.75 63,087 741 870
en su especialidad sobre estrategia didactica.
ud. preve re_clt?lr _espeC|aI|zaC|on auto financiada en 51,15 68,450 ,228 ,886
estrategias didacticas
Con que frec_ugnc_la Ud. ha recibido capacitacion en 51,25 68,002 280 883
estrategias didacticas por parte del Estado.
En qué medida, la capacitacién de implementacién
del nuevo curriculo nacional, garantiza la calidad de 50,90 68,411 ,345 ,880

ensefianza y aprendizaje




Con qué frecuencia, la institucion educativa donde
labora evalla sus deberes y obligaciones
considerando la meritocracia

Con qué frecuencia, el conjunto de acciones
pedagdgicas, administrativas e institucionales
permitira la certificacién de la calidad de servicio de
su l.E

Ud. como docente, estd de acuerdo con las
evaluaciones que realiza el minedu con respecto al
desempefio meritocratico

La evaluacion de desempefio docente en el marco
de una carrera publica garantiza, estabilidad y
desarrollo profesional.

Con qué frecuencia, la evaluacién docente segun el
tiempo de servicio es de satisfaccion para el
docente

Con qué frecuencia la Institucién educativa en el
cual labora lo evaltua considerando solo el tiempo de
servicio

Con qué frecuencia la evaluacion para la
progresion gradual en las escalas magisteriales, es
el resultado de esfuerzo docente.

Sera de entera satisfaccion docente la evaluacion
del tiempo de servicios considerado para las 8
escalas magisteriales.

Como docente nombrado, (a) durante su carrera se
siente seguro de ascender hasta la Ultima escala.
La evaluacién para el ascenso por escala en la Ley
de la Reforma Magisterial, garantiza seguridad,
confianza y resultado justo

Los resultados de la evaluacion del concurso para
ascenso por escalas es de entera satisfaccion de
los docentes

La evaluacién y monitoreo, articula eficazmente los
ejes de desarrollo del desempefio docente.
Observa, que las asignaciones de remuneraciones
en un sistema meritocratico por escalas satisface al
docente

Observa, que las remuneraciones segun el tiempo
de servicio es de satisfaccién para el docente

La remuneracion que percibe el docente de acuerdo
a su escala, sera de beneficio para su
desarrollo profesional y familiar.

El incremento del presupuesto educativo y un mejor
manejo de los recursos financieros institucionales
conllevaran a la satisfaccion laboral del docente.

50,90

50,75

51,35

51,10

50,85

51,00

50,80

50,40

50,90

50,70

50,55

50,70

51,60

50,55

52,05

50,95

70,726

67,671

68,345

67,358

65,818

66,632

65,326

65,411

64,937

64,747

64,576

63,905

71,095

62,787

71,945

64,261

,130

,394

,299

,400

,581

,387

,549

,816

,682

,665

,813

, 746

,113

,783

,082

,681

149

,886

,879

,882

,879

874

,880

,875

,870

,872

,872

,869

,869

,886

,868

,884

871

CONFIABILIDAD DE GESTION ESTRATEGICA

Resumen de procesamiento de casos

N

%

Casos Valido

Excluido?

Total

20

20

100,0

100,0




a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
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Alfa de Cronbach

N de elementos

, 741

24

Estadisticas de total de elemento

Media de
escala si el
elemento se
ha suprimido

Varianza de
escala si el
elemento se ha
suprimido

Correlacion total
de elementos
corregida

Alfa de

Cronbach si el
elemento se ha

suprimid

[0]

La presencia del acompafiante pedagogico en el
aula, fortalecera al docente en su desempefio
laboral

La presencia del acompafiante pedagdgico
contribuye en la mejora de los aprendizajes de los
estudiante

La presencia del acompafiante pedagogico es
positivo porque crea espacios de reflexion y mejora
permanente de la practica pedagogica.

El docente acompafiado tendra rol protagénico de
orientar el cambio de la educacién en correlacién
del proyecto Educativo nacional,

Con qué frecuencia, las actividades pedagdégicas
que realiza su institucion educativa, viabiliza el
desarrollo productivo descentralizado de su Region
Las politicas de gestion pedagdgica del minedu es
contextualizada para orientar el desarrollo cultural y
productivo de su Region

El conjunto de acciones pedagdgicas,
administrativas permitira la construccion de una
ciudadania intercultural de desarrollo integral y
regional de los estudiantes

Las actividades pedagogica que realizan los
docentes de su |.E permite el desarrollo cultural en
su Region y garantiza las condiciones de vida digna
El conjunto de acciones pedagdgicas,
administrativas  institucionales  permitiran la
certificacion de la calidad de servicio de su I.E.

El trabajo de equipo, garantiza el logro de la calidad
educativa, como requisito basico para la
acreditacion

Cree que su nivel académico y desarrollo
profesional, permitiran alcanzar la acreditacion de su
institucion educativa

Con qué frecuencia, serd determinante para la
acreditacion, el logro de la calidad educativa y el
buen desempefio meritocratico

53,00

53,70

53,10

52,80

53,00

53,00

53,25

53,20

53,55

53,20

52,90

53,40

33,368

37,274

32,516

33,747

31,895

30,526

32,513

32,063

33,945

31,537

29,674

33,937

,151

-,371

,238

,141

456

,583

,335

,389

,039

,396

, 720

,018

, 741

174

, 736

, 741

724

,713

,730

727

, 751

, 725

,703

, 756




Observa, que las estrategias que usted utiliza en su
labor docente generan un clima convivencia
favorable de su institucion

El conflicto es una excelente oportunidad para
crecer, mejorar y lograr objetivos comunes
reorientando esfuerzos.

Un clima favorable en el seno de una I.E permitira
alcanzar la calidad educativa propuesta en el
Proyecto Educativo al 2021

Registrando en el plataforma virtual SISEVE, todo
tipo de incidente o agresién contra el estudiante,
sera una alternativa a la convivencia pacifica y buen
clima institucional

El Ministerio de Educacion fomenta y estimula la
investigacion pedagdgica

Su LLE fomenta el trabajo en equipo con la finalidad
de investigar y sistematizar la problematica de
ensefianza-aprendizaje

La investigaciéon pedagdgica COmo proceso
educativo humano tiene que adquirir formacion
tedrico practica.

La vinculacion del docente con la investigacion
pedagdgica serd la Unica via de lograr una
ensefianza de calidad acorde a las demandas
sociales

En su centro laboral, la ejecucion de proyectos de
innovacién pedagodgica, permite generar nuevas
estrategias de ensefianza-aprendizaje

La selecciébn de los mejores docentes fortaleza,
como capacitadores en servicio, encausara al logro
de la calidad educativa

El proyecto de innovacién pedagdgica cohesiona
las potencialidades internas y externas para mejorar
la calidad del servicio educativo.

Los proyectos de innovacion pedagdgica que
integran a los padres de familia, permiten mejorar la
calidad del servicio educativo.

53,40

53,05

53,15

53,05

53,40

53,35

53,00

53,05

53,05

52,70

53,10

52,95

34,674

31,945

31,713

31,945

34,253

30,555

31,579

33,208

29,734

31,168

29,674

31,945

151

-,058

,367

,357

,267

-,005

,539

,514

,116

,618

,540

, 745

,304

,762

727

,728

, 734

, 755

, 715

, 720

, 746

, 707

,718

,703

, 731
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BASE DE DATOS DE LA ENCUESTA

Ley de la Reforma Magisterial

RM23 RM24

RM22

RM20 RM21

RM3 RM4 RM5 RM6 RM7 RM8 RM9 RM10 RM11 RM12 RM13 RM14 RM15 RM16 RM17 RM18 RM19

RM2

RM1

10
11
12
13

14
15

16
17
18

19
20
21

22

23
24
25
26
27
28

29

30

31

32

33

34

35

36
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49
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59
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61
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66
67
68
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70
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72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

920

91

92

93

94
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96
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100

101
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PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL AL 2021
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APENDICE 8

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLES

Varibale discernimiento de la ley de la reforma magisterial 29944.

Dimensiones Indicadores items Niveles y
rangos
Capacitacion Area de 1,2,3,4 Ordinal
Docente especialidad -
siempre
- Estrategias
didacticas 5 .6,7,8
A veces
- Meritocracia
por
evaluacion desempefio 9.10.11.12
docente Nunca 1
- Tiempo de
servicio
13.14.15.16.
- Ascensos por
Condicione escalas 17, 18.,19., 20
s de trabajo
- Remuneracio
nes 21,22, .23, ,24.

Variable; Gestion estratégica del proyecto educativo nacional al 2021

160

Dimensiones Indicadores items Niveles Y
Rangos
Gestion - Acompafamiento 1,2,3,4 Logro
pedagdgica pedagdgicos
destacado
- Desarrollo cultural y
productivo regionall 5.6,7,8 3
Gestion ) Acrff(_jitaqi’c’)n y 9.10.11.12 Logro esperado
institucional certificacion
L 2
- Clima institucional
13.14.15.16.
Gestion de la - Investigacion accion Logro en
investigacion 9 17,18.,19., 20
- Innovacién pedagdgica proceso
pedagog 21,22, .23, ,24

1
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APENDICE 9 DE CONSTANCIAS

-
W = 7 UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCALN2 02 -
o INSTITUCION EDUCATIVA N2 2028 -

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

NSTANCIA

LA DIRECCION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 2028 PERTENECIENTE A LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N2 02 RIMAC, QUE AL FINAL SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Que, la Lic. OSORIO RODRIGUEZ, Maria Nelly, identificada con D. N. 1. N2
31632530, estudiante del Programa de Maestria en Administracién de la Educacién ha
aplicado su encuesta a los docentes, de esta Institucién Educativa, sobre el tema de
estudio “Discernimiento de la Ley de la Reforma Magisterial 2944 en concordancia con
la gestién estratégica del Proyecto Educativo Nacional 2021”

Se expide la presente Constancia a solicitud de la parte interesada para los fines
que estime conveniente.

San Martin de Pdrres, 29 de mayo del 2017.

Atentamente,

NPGL/DIE
Hirm/s.

Av. Victor Ratil Haya De La Torre Mz. B-1 Lote 10-Cerro Candela - S.M.P.
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WG Ay
MINISTERIO DE EDUCACION \ ¢ Q‘/
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N2 02 ¥

I.E. N2 2074 “VIRGEN PEREGRINA DEL ROSARIO”
“Aiio del Buen Servicio al Ciudadano”

San Martin de Porres, 29 de mayo del 2017

E! Director de la Institucién Educativa 2074 “Virgen Peregrina del
Rosario” otorga la siguiente

Constancia

Que, la Lic, Osorio Rodriguez Maria Nelly, estudiante del Programa de Maestria
en Administracion de la Educacion ha aplicado su encuesta a los docentes, de esta Institucion
educativa, sobre el tema de estudio “Discernimiento de la Ley de la Reforma Magisterial 29944

en concordancia con la gestién estratégica del Proyecto Educativo Nacional al 2021

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada para los

fines que estime por conveniente.

ATENTAMENTE.

MZ. E URB. VIRGEN DEL ROSARIC —Telf. 954191541

i
&
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 2073 “JOSE OLAYA BALANDRA”

«“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N2 2073
«“JOSE OLAYA BALANDRA” UGEL N2 02 DEL DISTRITO
DE SAN MARTIN DE PORRES.

HACE CONSTAR.

QUE LA LIC. OSORIO RODRIGUEZ MARIA NELLY, ESTUDIANTE
DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE L&
EDUCACION HA APLICADO SU ENCUESTA A LOS DOCENTES DE ESTA
INSTITUCION EDUCATIVA SOBRE EL TEMA DE ESTUDIO
“DISCERNIMIENTO DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL 29944 EN
CONCORDANCIA CON LA GEWSTION ESTRATEGICA DEL PROYECTO
NACIONAL AL 2021~ "

SE EXPIDE LA PRESENTE CONSTANCIA A SOLICITUD DE PARTE
DE LA INTERESADA PARA LOS FINES QUE ESTIME CONVENIENTE.

SAN MARTIN DE PORRES 13 DE MAYO DEL 2017
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APENDICE 10 DE FOTOGRAFIAS
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AD CESA

%Q E ESCUELA DE POSTCRADO

Acta de Aprobacién de originalidad de Tesis

Yo, Héctor Raul Santa Maria Relaiza, docente de la Escuela de Postgrado de la
UCV y revisor del trabajo académico titulado “Discernimiento de la Ley Reforma
Magisterial 29944 en concordancia con la gestion estratégica del Proyecto
Educativo Nacional al 2021”" del estudiante Maria Nelly Osorio Rodriguez; y
habiendo sido capacitado e instruido en el uso de la herramienta Turnitin, he

constatado lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud’ constato 22%
verificable en el reporte de originalidad del programa turnitin, grado de
coincidencia minimo que convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio,
en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y referencias establecidas

‘por la universidad César Vallgjo.

Lima, 10 de junio del 2017

,\g}///
Héctor Raul Santa Maria Relaiza

o DNI: 09904625
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 4851-2017-UCV-L-EPG

Los Olivos, 11 de noviembre de 2017

VISTO:
El expediente presentado por OSORIO RODRIGUEZ, MARIA NELLY solicitando autorizacién
para sustentar su Tesis magistral titulada: DISCERNIMIENTO DE LA LEY REFORMA MAGISTERIAL

29944 EN CONCORDANCIA GON LA GESTION ESTRATEGICA DEL PROYECTO EDUCATIVO
NACIONAL AL 2021y

CONSIDERANDO:

Que, seglin Resolucion Directoral N° 4851-UCV-L-DA-EPG de fecha , se designé jurado y sefialo
lugar, dia y hora para sustentacion de la tesis y poder optar el Grado de Maestra en Administracién de
la Educacion;

Que, concluida la sesién de sustentacion de la tesis magistral, el jurado designado dictamind el
trabajo presentado por el interesado como DESAPROBADO, firmando el Acta de Sustentacién de Tesis
correspondiente; .

Que, el procedimiento de sustentacion y evaluacion esta normado en los articulos del 24° al 25°
del Reglamento de Investigacion de la Escuela de Posgrado de la UCV;

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo que
ala letra dice: “Para efectos de la sustentacion de Tesis para Grado de Maestro o Doctor se designaré un
jurado de tres miembros, nombrados por la Escuela de Posgrado o el Director Académico de la Filial en
coordinacion con el Jefe de la Unidad de Posgrado; uno de los miembros del jurado necesariamente
debera pertenecer al érea relacionada con el tema de la Tesis";

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y reglamentos vigentes;

SE RESUELVE:

Art. 1°.- AUTORIZAR, la reprogramacion de la sustentacién de la Tesis magistral titulada:
DISCERNIMIENTO DE LA LEY REFORMA MAGISTERIAL 29944 EN
CONCORDANCIA CON LA GESTION ESTRATEGICA DEL PROYECTO EDUCATIVO
NACIONAL AL 2021; presentada por OSORIO RODRIGUEZ, MARIA NELLY.

Art. 2°.- DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacién de la Tesis magistral a los
docentes:
Presidente : Dr. Juan Mendez Vergaray
Secretario : Dra. Gladys Sanchez Huapaya
Vocal (Asesor de la Tesis) : Dra. Rosalia Zarate Barrial
Art. 3°.- SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacion, los siguientes:
Lugar : Aula 205
i ™™\ : 14 de noviembre de 2017
\ : 12:30 m.

ey

SECRETARIO

ACPDENICY

INV/SA
cc. OGRAC, jurados, interesado, Archivo.
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El / LA BACHILLER (ES) OSOR{O RODR!GUEZ MAR!A NELLY

on de !a Educacmn h

JURADOS:
PRESIDENTE: Dr. Juan Mendez Vergaray
SECRETARIO: Dra. Gladys Sanchez Huapaya

VOCAL: Dra. Rosalia Zarate Barrial

s EI Jurado evaluador emmo el dJc‘tamen de

Nota: El tesista tiene un plazo maximo de seis meses, contabilizados desde el dia
siguiente a la sustentacion, para presentar la tesis habiendo incorporado las
recemendaciones formuladas por el jurado evaluador.
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Que en mi condicién de alumno de la promocién: 20/ del programa: é":ﬁéav e /9‘

(Promocién) (Nombre del programa;

_ Z; -
/4/’“"1”5’“0”‘(3 ../?.Kéé./‘(dentiﬂcado con el codigo de matricula No.,.FO0¢ F [7# Z(

(Cédigo de alumno)

de la Escuela de Posgrade, recurro a su honorable despacho para solicitarle lo siguiente:

070&”(4/(4/%%%@ Gonih.. Jlace. [, B tod 70 €01

ESCUELA DE POSGRADO

......................................... - UNWVERSIOAD CESAR ORLLEIG © * 4+ o S r s s e e npe SEALII AL At A A e R S e

CAMPUS LIMA NORTE -
.......................................... OFIEINA DR IMAIEETIEARIBN < <o sir0 il iamomisioniom i nsiibi e Weamum w4 (o b e s SRS S s

e e D3 MAYO208
g YE B '
lgt‘ p!)z’dg e atinda mi peticién por ser de justicia.

Por lo expuesto, agradecerd ordeng

(Firma del soliitante)

Cualquier consulta;or favor comunicarse conmigo al:
7

Teléfonos: .27 F1. 50043 .o, e _
, Eex:a:nos}'/ﬂ/f,/(/@ﬂ"?&”‘fu/cu«,
PLQZ»L(»-\ ¥
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursbs para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acufia Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACI()N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES

Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)
QSORIO. 0DRIE2Z2  WARAD Nty

D.N.I. : S el e N S R S B e Rl B
Domicilio  : M2, B. .04 b A Iy - 3HP. ...
Teléfono ; Fij ik LA i Movil . ZYFF5F7 %S
E-mail . Ylen Alehotmedls gemas o,
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Tesis de Pregrado
Eacullaetin i tesa van s i s Lesalin s e Eas M S R S E L s et
Escuela s S s e L ekl i e el
At FAlRY T e Tl s s h e B i S Al sl e FR T e I
Titulo N St i DRl R o bl SR e B N e SR L e e el L Tk
BAl Tesis de Post Grado i
A Maestria [J Doctorado
. Grado : MHassred, . ... it R g S
Mencion LN APIINSTRACICR) . 2E AA. FDE Ao, .

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:
ABORW . KDPRGoT L AT WELY . i

Afo de publicacion : 20/:/ .............
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento,
Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis. d
No autorizo a publicar en texto completo mi tesis. 1

Fecha: ..2.3.‘..0.‘.5.‘7.2.—?9/?

Firma :




