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Resumen

El objetivo de esta tesis fue determinar la relacion entre la planificacion y la
ejecucion presupuestaria en la Direccion Regional Agraria Apurimac en 2023. Se
utilizé una investigacion basica, descriptivo y correlacional con un disefio no
experimental de corte transversal y enfoque cuantitativo. La muestra incluyo a 70
trabajadores, se aplicaron dos cuestionarios. Los resultados revelaron una fuerte
relacion positiva entre el nivel de planificacion y la ejecucion presupuestaria, o que
significa que un proceso de planificacion mas sélido se traduce en niveles mas altos
de ejecucion presupuestaria. También se encontré una relacion positiva entre la
fase de formulacién y la de compromiso, que implica que fortalecer el proceso de
formulacion presupuestaria conlleva a mayores niveles de compromiso en la
implementacion de las metas establecidas. Ademas, se definié que la fase de
evaluacion presupuestaria estaba relacionada con el de devengado de recursos,
mientras que una fase de aprobacion presupuestaria adecuada estaba vinculada
con una efectiva transferencia de recursos hacia las actividades planificadas. Se
observé que una mejora en la fase de ejecucion presupuestaria genera mayor
cumplimiento de pagos. En conclusién, se evidencié una relacion significativa entre
la planificacién y la ejecucién presupuestaria en la Direccion Regional Agraria

Apurimac en 2023.

Palabras clave: Planificacién, ejecucion presupuestal, ciclo presupuestal



Abstract

The objective of this thesis was to determine the relationship between budget
planning and execution in the Apurimac Regional Agricultural Directorate in 2023.
Basic, descriptive, and correlational research methods were employed, using a non-
experimental cross-sectional design with a quantitative approach. The sample
included 70 employees, and two questionnaires were administered. The results
revealed a strong positive relationship between the level of planning and budget
execution, indicating that a more robust planning process leads to higher levels of
budget execution. A positive relationship was also found between the budget
formulation phase and the commitment phase, implying that strengthening the
budget formulation process leads to higher levels of commitment in the
implementation of established goals. Additionally, it was determined that the budget
evaluation phase was related to the resource accrual phase, while an adequate
budget approval phase was linked to the effective transfer of resources to planned
activities. It was observed that an improvement in the budget execution phase
results in a higher rate of payment compliance. In conclusion, a significant
relationship between budget planning and execution was evident in the Apurimac

Regional Agricultural Directorate in 2023.

Keywords: Planning, budget execution, budget cycle



I. INTRODUCCION

De acuerdo con la coyuntura a nivel internacional, las naciones se ven
afectados por el problema del manejo ineficiente de los fondos publicos. Varios
factores, entre ellos la corrupcion, la falta de claridad y responsabilidad, la falta de
toma de decisiones capacitacion técnica, la falta de liderazgo y la gestion
inadecuada de los recursos, son los culpables de esto (Bazan y Pinedo, 2019).

La ejecucion y planificacibn del presupuesto es una de las éreas
probleméticas identificadas por el Banco Mundial (2017) La ejecucion y
planificacion del presupuesto se refiere a como se gasta el dinero asignado en el
presupuesto de un gobierno y como se toman las decisiones sobre como se
asigna ese dinero y cdmo se implementan los programas y proyectos. En cuanto
a la ejecucion presupuestaria, en términos de la ejecucién presupuestaria,
destaca la falta de claridad, apertura y responsabilidad en la administracion de
recursos y el proceso de decision en el uso de los fondos publicos, la falta de
capacidad técnicay la gestion ineficaz de los proyectos como principales desafios.
(Banco Mundial, 2017)

Generar confianza en el desarrollo no capitalista de un pais requiere que los
funcionarios del gobierno sean transparentes en su trabajo. Para asegurar la
transparencia en su trabajo, los servidores publicos deben ser conscientes de sus
responsabilidades y actuar con competencia y principios morales. Para que las
tareas se completen con éxito y se logre maximizacion del uso efectivo de los
recursos. publicos, es necesaria la planificacion. (Azafa, 2019).

La gestion eficiente de un Gobierno Local depende en gran medida de la
planificacion y ejecucion presupuestaria. Estos trdmites cobran un significado
especial en la Direccion Regional Agraria Apurimac, debido a que es necesario
destinar adecuadamente los recursos disponibles para satisfacer las demandas y
requerimientos existentes. de la comunidad Apurimefa.

Por lo expuesto, se plante6 como problema general: ¢De qué manera se
relaciona el nivel de planificacion y nivel de ejecucion presupuestaria en la
Direccion Regional Agraria Apurimac, 2023? Como problemas especificos, se
tienen: ¢De qué manera cada uno de los niveles de las dimensiones: la fase de

programacion presupuestaria; fase de formulacion; fase evaluacion



presupuestaria; fase de aprobacién presupuestaria y ejecucion Financiera se
relacionan con los niveles de las dimensiones: fase de certificacion de crédito
presupuestario, compromiso, devengado, pagado y girado en la Direccion
Regional Agraria Apurimac, 2023?

Se |justifica tedricamente debido a su fundamentacién en la literatura
existente sobre planificacion y ejecucion presupuestaria, lo que permite validar las
conclusiones obtenidas. La planificacion y ejecucion presupuestaria son
imprescindibles para el éxito de cualquier gobierno local. La teoria de la ejecucion
presupuestaria y planificacion de un gobierno local se justifica por su importancia
en la gestion eficiente y efectiva de La Optima gestién y empleo de los recursos
del sector publico. Haciendo referencia al proceso de llevar a cabo el presupuesto
aprobado por un gobierno local, garantizando la eficiente utilizacion de los recursos
y se logren los propédsitos y metas definidos. La planificacion, por otro lado,
conlleva el reconocimiento de las necesidades y prioridades de la comunidad y la
elaboracion de planes y estrategias para abordarlas. Ambos procesos son
fundamentales Para garantizar una adecuada utilizacion de los recursos y de esta
manera que se logren los resultados publicos deseados se empleen de forma
efectiva y se satisfagan los requerimientos o demandas de la poblacion local.

Ademas, la planificacién y la ejecucion presupuestaria son fundamentales
para asegurar la apertura y la responsabilidad en el ejercicio del poder
gubernamental. Por tanto, se justifica por su importancia para la gestion eficiente
y efectiva de los fondos estatales de dominio publico, la satisfaccion de las
necesidades y la participacion de la comunidad y transparencia en la gestion de
cuentas en el gobierno local.

Desde la perspectiva metodologica, se destaca el uso de una herramienta
fiable y precisa para recopilar informacion o datos cuantitativos de los funcionarios
de los gobiernos locales, quienes son los encargados directos del proceso de
planificacion e implementacion del presupuesto y poseen una vision critica.
Ademas, se reconoce la relevancia de involucrarlos en la planificacion y ejecucion
presupuestaria efectiva. Para estudiar la gestion presupuestaria en un Gobierno
Local de Abancay, es posible identificar buenas practicas y areas de mejora. Se

presenta la justificacion metodolégica; estos instrumentos han sido desarrollados



y los ofrezco a futuros investigadores. Con ese fin, se llevara a cabo un analisis
detallado y completo de literatura especializada en el tema, ademas de entrevistas
y encuestas a los trabajadores del proceso.

En cuanto a la justificacion practica, se obtuvieron resultados que
permitieron generar recomendaciones para la ejecucion presupuestaria y
planificacion de la Direccion Regional Agraria Apurimac, con el objetivo de una
eficiente ejecucion y planificacion presupuestaria. La informacion se obtuvo de
revistas, libros, tesis, articulos de investigacion para obtener mayor informacion
confiable

Los resultados de este estudio tendran una influencia positiva en la gestion
presupuestaria de la Direccibn Regional Agraria de Apurimac, que permitira
contribuir a mejorar las condiciones de vida de los Apurimefios y en una mayor
eficiencia en la administracion de los recursos publicos.

Se plantearon como objetivos: Objetivo general: Determinar la relacién que
existe entre el nivel de planificacion y nivel de ejecucion presupuestaria en la
Direccibn Regional Agraria Apurimac, 2023 Como objetivos especificos:
Determinar la relacion que existe entre cada uno de los niveles de las dimensiones:
la fase de programacién presupuestaria; fase de formulacion; fase evaluacion
presupuestaria; fase de aprobacidén presupuestaria; ejecucién Financiera y los
niveles de las dimensiones: Certificacion de crédito presupuestario, Compromiso,
Devengado, girado y pagado en la Direccién Regional Agraria Apurimac, 2023.

Se plantean como hipotesis general: Existe relacion entre el nivel de
planificacion y nivel de ejecucidn presupuestaria en la Direccion Regional Agraria
Apurimac, 2023. Como hipétesis especificas: Existe relacion significativa entre
cada uno de los niveles de las dimensiones: la fase de programacion
presupuestaria; fase de formulacion; fase evaluacién presupuestaria; fase de
aprobacion presupuestaria, ejecucion Financiera los niveles de las dimensiones:
Certificacion de crédito presupuestario, Compromiso, Devengado, girado y pagado
en la Direccion Regional Agraria Apurimac, 2023.



. MARCO TEORICO

Dentro del contexto nacional, se pueden identificar a Rodriguez (2022) quien
establecié el vinculo entre del nivel de Planificacion y el nivel de Ejecucion
Presupuestal segun los empleados de un organismo estatal del sector educacion,
en la metodologia se trabajé con corte transversal y el muestreo probabilistico
aleatorio simple y con una muestra de 66, se aplicaron dos encuestas cuyos
hallazgos indicaron que, un 45.5% consideraron que el nivel de la planificacion es
aceptable. Por otro lado, presentaron una planificacion deficiente con un promedio
de 24.2%. Solo el 18.2% de los encuestados indicé que la planificacion es buena.
Se concluy6 que hay encuestados que consideraron que la planificacion y ejecucion
presupuestaria pueden ser mejoradas.

Entre los antecedentes nacionales segun Rodriguez (2022) establecié la
relacion entre el nivel de planificacion y el nivel de ejecucion presupuestaria. En la
metodologia se empleé un método de seleccion aleatoria para la muestra de corte
transversal y aleatorio. Se utilizaron encuestas simples con un tamafio de muestra
de 66, y los hallazgos revelaron que el 45% de los encuestados pensaba que el
nivel de planificacion era aceptable. Sin embargo, mostraron constantemente una
mala planificacion, con una puntuacion media del 24,2 %. Solo el 18% de los
encuestados respondié que la planificacion es buena. Se determind que algunos
de los encuestados pensaban que la planificacién y ejecucion del presupuesto se

podia mejorar.

Pilco (2022) establecié un alcance correlacional casual y un tamafio de
muestra de 59, se realizé una encuesta para evaluar el impacto del nivel de
planificacion y ejecucion presupuestaria de una entidad publica en el sector que
imparte justicia. En el andlisis de la conexion existente entre la planificacion y la
ejecucion presupuestaria se encontré un coeficiente de correlacion (rho) de 0,728,
lo que demuestra que los datos demuestran que dos variables tienen una fuerte
relacion positiva y que a medida que mejora la planificacion presupuestaria también
lo hace la ejecucion. presupuesto, el nivel de significacion alcanzado fue inferior al
5%, con un valor de 0,000. Esto sugiere que la relacién entre la planificacion y la

ejecucion del presupuesto es estadisticamente significativa y no fruto del azar. En



resumen, podemos decir que la planificacion y la ejecucion del presupuesto tienen

una influencia significativa entre si y que esta influencia es positiva

Pérez (2020) quien examin6 el grado de correlacion entre la ejecucion
presupuestaria y la planificacion de un gobierno local, realiz6 una investigacion
aplicada con muestreo no probabilistico basado en encuestas. Existe una relacion
positiva entre la variable planificacion y la variable ejecucion presupuestaria, como
lo demuestra el resultado de la prueba Rho de 0,920, que se obtuvo a partir de la
variable planificacién. En conclusion, existe una conexién entre la planificacion y la
ejecucion presupuestaria en el municipio, y juega un papel fundamental en la
consecucion de los objetivos establecidos.; en consecuencia, cuando se prioriza la
planificacion antes que la aprobacion del presupuesto anual, se logra una mejor
ejecucion presupuestaria, logrando las metas establecidas para contribuir con el
bienestar de la calidad de vida de la poblacién. garantizar la asignacion efectiva de

recursos.

Carpio (2020) quien determind la relacion entre el grado de control de la
ejecucion presupuestaria y la efectividad del gasto publico en una administracion
publica local. La poblacién fue de 42 trabajadores, la metodologia fue simple o
pura, no se utilizé férmula de muestreo. Se utilizaron dos cuestionarios
estructurados. Cuya conclusion tuvo un valor de rho (rho) de 0.918 y un coeficiente
positivo muy alto, demostrando que el control de la eficiencia del gasto publico esta

muy influenciado por el nivel de ejecucion presupuestaria.

Segun Bazan y Pinedo (2019) utilizaron la metodologia con un enfoque
cualitativo-cuantitativo, y la técnica de entrevista que utilizaron con el propdsito de
verificar si se ha cumplido con la asignacion presupuestaria de acuerdo a lo
planificado, se realizara una evaluacion detallada con el uso de herramientas
financieras en un Centro de Salud Publica. Las conclusiones fueron que para
determinar si los proyectos, programas y actividades que inicialmente se planificaron
se concretaran, es fundamental evaluar la ejecucion presupuestaria separadamente
de la inversion y el gasto corriente. Se determiné el cumplimiento de las metas
previstas y el uso eficiente de los recursos disponibles. Adicionalmente, permitié

conocer el origen y destino final de cada rubro del presupuesto general, lo que ayudd



a determinar los niveles ideales de cumplimiento. Al hacerlo, fue posible detectar
desviaciones y corregirlas a tiempo para evitar que se crearan problemas mayores
en el futuro. Para asegurar una adecuada planificacion y gestion financiera en las
instituciones, es fundamental evaluar la ejecucion presupuestaria separadamente
entre inversion y gasto corriente. Esto le permitira saber si se han cumplido sus

objetivos, detectar cualquier desviacion y tomar medidas correctivas de inmediato.

Segun Huarhuachiy Ttito (2019) identificaron en su tesis la relacion existente
entre el nivel de planificacion presupuestaria y el nivel de relacién a la
administracién o manejo de las actividades y recursos de pagos a proveedores en
un hospital. Con un muestreo aleatorio simple y un tamafio de muestra de 50
trabajadores, se utiliz6 un corte transversal correlacional y se elaboré un
cuestionario. Los resultados mostraron que existe una correlacion significativa entre
el nivel de planificacion presupuestaria y el nivel de gestién de pagos a proveedores
hospitalarios, con un valor de p de 0,000, que es inferior al nivel de significacion de
0,05. Como conclusién se identificé una escala regular con un 76,7%, porcentaje
que los empleados del hospital consideraron la planificacion presupuestaria,
indicando que existe un problema con los tramites que se realizan y que la

planificacion presupuestaria no se realiza adecuadamente.

Leiva (2019) utilizando un tamafio de muestra de 14 empleados y una
metodologia explicativa descriptiva no experimental, establecié en su tesis el grado
en que la formulacion del presupuesto institucional y la programacion plurianual
influyen en la ejecucidbn municipal. un descubrimiento. En conclusion, la
planificacion plurianual y la creacion del presupuesto institucional son herramientas
cruciales para lograr una gestion publica eficiente y eficaz que beneficie a la
poblacion. Estos procedimientos permiten una adecuada planificacion y asignacion
de recursos, lo que a su vez ayuda a garantizar que se utilicen de manera efectiva
y abierta con el propésito de atender las demandas de la poblacién y satisfacer sus

requerimientos.

En su tesis, Azafa (2019) investigd la conexion entre el nivel de
programacion del presupuesto el contexto institucional y el grado de ejecucién

presupuestaria de un municipio. Su metodologia fue transaccional correlacional, y



para su muestreo utilizé una guia de analisis documental y estadistica inferencial
y descriptiva. Segun los hallazgos, los problemas de gestion del Municipio se
deben principalmente a la falta de planificacion presupuestaria y al incumplimiento
de las leyes vigentes. La incapacidad de la alta gerencia para tomar decisiones
informadas y la falta de personal disponible para ejecutar el presupuesto de
manera efectiva tienen un impacto en la efectividad organizacional y el
cumplimiento del plan de trabajo. Adicionalmente, se observa una mala ejecucion
presupuestaria, lo que puede ser el resultado de una mala gestion y el mal uso de
los recursos destinados a promover los objetivos institucionales. Los planes
institucionales son esenciales porque sirven como herramienta para planificar la
asignacion efectiva de los recursos publicos y su implementacién efectiva para

mejorar los servicios a la poblacion.

En su tesis, Calapaqui (2019) evalué el grado de cumplimiento
presupuestario utilizando Instrumentos econdémicos utilizados para conocer el
buen uso de los recursos asignados en un establecimiento de salud. Se emple¢ el
método de la entrevista como estrategia de recoleccion de informacion, y la
metodologia fue cualitativa-cuantitativa, inductiva-deductiva. Los resultados
mostraron que la evaluacién del presupuesto es crucial porque permite a los
investigadores medir qué tan cerca se estan siguiendo las metas y objetivos de los
planes estratégicos institucionales, asi como detectar posibles desviaciones y
corregirlas rapidamente. Dado que permite a los ciudadanos estar informados
sobre el proposito y el resultado de los gastos realizados, la evaluacion
presupuestaria es también una herramienta para la rendicion de cuentas y la
transparencia en el uso de los recursos publicos. Por ello, la evaluacion
presupuestaria es un paso fundamental en la administracion de los recursos

publicos, en la toma de decisiones y en el manejo de los fondos del sector publico.

Con una metodologia cuantitativa y un tamafio de muestra de 20, que refleja
fielmente a toda la poblaciéon con un numero limitado de encuestados, Moreno
(2019) examind la relacion entre el nivel de planificacion financiera y el nivel de
ejecucion presupuestaria de un municipio. En lugar de un analisis que permita una
presupuestacion adecuada, los hallazgos indicaron presupuestos excesivos

basados en datos histéricos. Finalmente, el POA (Plan Operativo Anual) fechado



dificulta la adecuada planificacién de gastos. Debido a esto, el municipio ha gastado
mucho menos de lo planificado, lo que significa que los topes de gasto para cada
rubro no fueron debidamente presupuestados.

En cuanto antecedentes internaciones Tanto el método de entrevista
cualitativa como el enfoque etnometodoldgico fueron utilizados por Dahana, M. A.
(2020). cuyo articulo examind el proceso del nivel de planificacion presupuestaria y
el nivel de ejecucion presupuestaria. Los resultados apuntaron a una serie de areas
dentro de la organizacion. Durante el curso de la investigacion, se descubrieron
obstaculos para la absorcion del presupuesto. Se descubrié que en una de las areas
se presentaban actividades cuya realizacion presupuestaria no estaba en linea con
la meta o0 aun era baja. El Departamento de Proteccion de la Mujer y la Nifiez se
encargoé de llevar a cabo estas actividades. En resumen, los procesos de nivel de
planificacion y nivel de ejecucion presupuestaria no se implementaron bien.

La metodologia utilizada por Bazan y Pinedo (2019) fue cualitativa
cuantitativa, y la técnica de investigacion utilizada fue la entrevista con su
herramienta, la guia de entrevista. Evaluaron la verificacion del cumplimiento de la
asignacion presupuestaria se lleva a cabo mediante la aplicacion de herramientas
financieras con el objetivo de evaluar la utilizacion correcta de los recursos
asignados una entidad de salud publica. Segun el analisis de la gestion de activos
fijos de la organizacion, existe un bajo nivel de confianza (46%) y un alto nivel de
riesgo (54%). El incumplimiento de los requisitos legales en la gestion de
administracion, almacenamiento, distribucién, registro, identificacion, proteccion,
custodia y verificacion fisica de las existencias son solo algunos ejemplos de las
deficiencias encontradas en la gestion de los activos de la organizacion, junto con
los no SERCOP. -adquisiciones aprobadas, unidades operativas sin seguro y
unidades operativas no aprobadas por el SERCOP.

En cuanto a la epistemologia de la planificacién y ejecucién presupuestaria
se refiere al conjunto de teorias, métodos y conceptos que permiten entender y
explicar como se generan, aplican y evaltan los conocimientos y las herramientas
utilizadas en el transcurso del proceso de planificacion y ejecucion presupuestaria.

En este sentido, la epistemologia de la planificacion y ejecucién

presupuestaria se relaciona con el analisis critico de los conceptos y teorias que



subyacen en la planificacion y ejecucion presupuestaria, asi como con la evaluacion
y mejora de los procesos y metodologias utilizados en este ambito. Por ejemplo, en
la planificacion presupuestaria se utilizan diversas teorias y enfoques, como la
teoria de la eleccion publica, la teoria del equilibrio presupuestario, la teoria del ciclo
presupuestario, entre otras, para explicar como se toman las decisiones y se
asignan los recursos en el ambito publico.

En la ejecucion presupuestaria, por su parte, se utilizan conceptos y
herramientas como la gestion por resultados, la evaluacion de impacto, la
contabilidad gubernamental, entre otras, para garantizar una ejecucion eficiente y
efectiva de los recursos publicos asignados. En definitiva, la epistemologia de la
planificacion y ejecucion presupuestaria es esencial para comprender como se
generan, aplican y evalGan los conocimientos y herramientas en el &mbito de la
gestion publica, y como se puede mejorar la toma de decisiones y la asignacion de
recursos para lograr un uso mas efectivo y eficiente de los mismos.

Finalmente, la epistemologia esa directamente ligada En el ambito de la
ciencia, la investigacion cientifica, la administracion y la filosofia, se encuentran
disciplinas que se ocupan del estudio sistematico de fendmenos, la basqueda de
conocimiento, la gestion eficiente de recursos y la reflexion sobre los fundamentos
y valores de la existencia humana. En este sentido, en la Ejecucién Presupuestal
como segunda variable de nuestra investigacion, su responsabilidad es establecer
metas, supervisar el cambio y crecimiento, medir el desempenio, planificar, resolver
conflictos y controlar la calidad en un gobierno local en Abancay.

A continuacién, se expone el marco tedrico de este estudio dentro del
contexto de la planificacion y ejecucion presupuestaria en la Direccion Regional
Agraria Apurimac.

Dos herramientas esenciales para la gestién publica son la planificacion y la
ejecucion presupuestaria. La planificacion es “un proceso que permite determinar
qué acciones y recursos son necesarios para lograr un objetivo especifico”, segun
Blank y Lira (2016). El presupuesto, por su parte, se describe como “un plan
financiero que identifica los recursos necesarios para llevar a cabo las acciones

previstas en el plan” (Barzelay, 2001).



Segun Aziz et al. (2015) una mala planificacion del presupuesto puede dar
lugar a sobrecostos, gastos excesivos, falta de recursos suficientes o incluso a una
tendencia hacia el despilfarro y desviaciones excesivas hacia el final del afo fiscal.
El sobrecosto o gasto excesivo se refiere a cuando el presupuesto se gasta a un
ritmo mas alto de lo que esta disponible. Por lo tanto, es fundamental llevar a cabo
una adecuada ejecucion y seguimiento del presupuesto. La ejecucion
presupuestaria se refiere al uso del presupuesto a lo largo del afio, mientras que
el seguimiento presupuestario implica revisar y evaluar el presupuesto durante el
afo en curso y al final del mismo. De esta manera, el seguimiento de la ejecucion
del presupuesto implica un monitoreo constante y una revision del uso del
presupuesto durante el afio fiscal. Por otro lado, el gasto insuficiente ocurre cuando
el dinero gastado es considerablemente menor que el presupuesto asignado, o en
otras palabras, no se utilizan todos los recursos disponibles segun lo planeado
inicialmente.

La planificacion presupuestaria, como parte integral de la gestion
presupuestaria, es objeto de estudio por parte de Demianyshyn y Pohrishchuk
(2017), quienes destacan su estrecha relacion con otros componentes
interdependientes, como la ejecucién, contabilidad y presentacién de informes
presupuestarios, asi como el control sobre su ejecucion. Los autores sostienen que
un proceso de planificaciébn presupuestaria bien estructurado implica acuerdos
mutuos y una cooperacion constructiva entre todos los actores a nivel estatal y
local, desde las instituciones presupuestarias hasta los ministerios y
departamentos. Este proceso juega un papel fundamental al establecer las areas
prioritarias para asignar los fondos presupuestarios, asegurando una asignaciéon
efectiva y eficiente de los recursos en consonancia con las necesidades y objetivos
de la organizacién o entidad gubernamental.

Segun (Agyemang et al., 2020), la planificacion presupuestaria es el
procedimiento mediante el cual se distribuyen los recursos disponibles de manera
planificada y estratégica. financieros para lograr de manera efectiva y eficiente los
objetivos de la organizacion También puede verse como una herramienta para
gestionar el presupuesto de un proyecto o los ingresos y gastos de la empresa

(Gonzalez, 2018). La planificacion presupuestaria en ambos escenarios se centra
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en determinar qué recursos se requieren para lograr objetivos predeterminados y
cual es la mejor manera de asignar esos recursos.

En Ucrania se han enfrentado problemas importantes como territorios
temporalmente ocupados, una alta dependencia de importaciones de energia, una
estructura de exportaciones ineficiente y una disminucién en los recursos laborales
debido a la migracion laboral, entre otros. Estas tendencias ponen en peligro la
seguridad financiera, impactan el sistema presupuestario del pais y complican la
planificacion presupuestaria a mediano plazo. No obstante, al enfocarse en
prioridades claras de politica fiscal, la planificacion presupuestaria a mediano plazo
asegura la continuidad del proceso presupuestario, fortalece la conexion entre la
seguridad financiera y la maxima previsibilidad y estabilidad en la ejecuciéon del
presupuesto (Sharov y Reznikova, 2019).

De acuerdo con Chugunov, et al. (2019), la planificacion de ingresos y
gastos presupuestarios debe disefiarse de manera que permita alcanzar los
objetivos estratégicos de un desarrollo socioecondémico sostenible tanto para el pais
en su totalidad como para sus entidades administrativas y territoriales, al tiempo que
se mantiene la estabilidad y equilibrio presupuestarios.

Romenska, et al. (2023) establece que el propésito de la planificacidon
presupuestaria es potenciar el desarrollo econémico al contribuir al logro de los
objetivos nacionales de desarrollo, estimular la inversion y fomentar un entorno
justo y competitivo. Para lograr un control gubernamental efectivo, se requiere la
implementacién de la planificacion presupuestaria con los siguientes objetivos:
establecer programas gubernamentales que conduzcan al logro de metas de
desarrollo, integrar medidas con resultados cuantificables, establecer una clara
division de responsabilidades y facultades, y aplicar principios de disefio y
mecanismos de gestion adecuados.

La correcta ejecucion presupuestaria en las municipalidades es una fase
critica del proceso presupuestario, permitiendo llevar a cabo las importantes
actividades estatales incluso con una solida base de informacion y la aplicacion de
enfoques innovadores en la preparacion del presupuesto. Tanto en Iran como en
Francia, las leyes reconocen la relevancia del cumplimiento del presupuesto

municipal, lo cual implica seguir procesos precisos y normativos para la recaudacion

11



y el adecuado desembolso legal de los gastos. Estudios demuestran que en ambos
sistemas, el cumplimiento presupuestario esta influido por la capacidad de gestion,
las préacticas implementadas y el respeto a los derechos ciudadanos, aunque
existen notables diferencias entre los regimenes. Estos resultados proporcionan
una perspectiva valiosa para mejorar la gestion financiera en las municipalidades y
fortalecer la toma de decisiones, impactando positivamente en su funcionamiento
.desarrollo.

El presupuesto es una de las herramientas mas cruciales para la

coordinacion y el control en las organizaciones (Arnold y Artz, 2019)
Hackbart (1999) En este articulo se focaliza en la guia para la preparacion
presupuestaria y la toma de decisiones en funcion de la asignacion presupuestaria,
poniendo menos énfasis en su ejecucion. La documentacion proporciona
instrucciones que abordan similitudes y contrastes entre la ejecucion a nivel estatal
y federal. Asimismo, establece requisitos para supervisar los ingresos y gastos
presupuestarios por medio de los departamentos administrativos a lo largo del afio.
Se examinan las acciones que pueden ser implementadas para salvaguardar el
presupuesto estatal, siendo objeto de analisis por parte de los poderes ejecutivo y
legislativo.

En su trabajo, Holynsky (2018) aborda la estructura del sistema financiero
federal de la entidad, destacando al presupuesto como uno de los componentes de
mayor importancia. Este elemento caracteriza el nivel de desarrollo de las relaciones
presupuestarias que se establecen entre los 6rganos de gobierno y las
organizaciones econdémicas en la distribucion del Producto Interno Bruto. El
presupuesto, concebido como una herramienta econdémica, contribuye al progreso
de los sectores sociales, a la realizacion y modernizacion de actividades de defensa,
a la implementacion de leyes nacionales, al avance de los sectores econdmicos
nacionales y al bienestar general de la sociedad. Cabe destacar que la eficacia de
las acciones de apoyo presupuestario para los sectores de la economia nacional y
otras iniciativas no solo depende de su inclusion en la formulacion del presupuesto,
sino también de la calidad con la que se gestionen. En este contexto, el autor
examina la viabilidad de aplicar los principios de la gestion financiera en el ambito

publico, especificamente en las fases de ejecucion del presupuesto estatal

12



Lévano (2020) define la Planificacién Presupuestaria como un proceso que
implica la elaboracion y gestion del presupuesto publico de un pais o gobierno, y
que tiene como objetivos la identificacion de las necesidades del gasto publico
implica la asignacion estratégica y planificada de recursos financieros para
satisfacer las necesidades y objetivos del sector publico, la evaluacion de los
resultados y el seguimiento de la ejecucién del presupuesto. Este proceso es
fundamental para la toma de decisiones gubernamentales, ya que permite definir
prioridades, establecer metas y objetivos, y asignar recursos de manera eficiente y
efectiva.

La planificacion presupuestaria es el inicio del ciclo presupuestario y es
crucial para el éxito de las etapas de aprobacion, implementacion e informes.
Durante esta etapa, se crean documentos presupuestarios como la declaracion
presupuestaria, las solicitudes presupuestarias de los principales administradores
financieros y el proyecto de presupuesto, los cuales tienen un impacto significativo
en todo el proceso (Verkhovna Rada de Ucrania, 2010, 2020).

Asi mismo, Romenska et al. (2023), Revelan con sus hallazgos la necesidad
de llevar a cabo una politica macroeconémica equilibrada mediante el uso de
incentivos econdmicos y una politica fiscal moderada para modernizar el proceso
presupuestario. Se destaca la importancia de abordar el problema de un
presupuesto equilibrado y buscar reservas internas para lograr un desarrollo
sostenible. La experiencia de la Republica de Bielorrusia, la Republica de
Kazajistan y la Federacidon de Rusia muestra que es f