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Resumen 

El objetivo de esta tesis fue determinar la relación entre la planificación y la 

ejecución presupuestaria en la Dirección Regional Agraria Apurímac en 2023. Se 

utilizó una investigación básica, descriptivo y correlacional con un diseño no 

experimental de corte transversal y enfoque cuantitativo. La muestra incluyó a 70 

trabajadores, se aplicaron dos cuestionarios. Los resultados revelaron una fuerte 

relación positiva entre el nivel de planificación y la ejecución presupuestaria, lo que 

significa que un proceso de planificación más sólido se traduce en niveles más altos 

de ejecución presupuestaria. También se encontró una relación positiva entre la 

fase de formulación y la de compromiso, que implica que fortalecer el proceso de 

formulación presupuestaria conlleva a mayores niveles de compromiso en la 

implementación de las metas establecidas. Además, se definió que la fase de 

evaluación presupuestaria estaba relacionada con el de devengado de recursos, 

mientras que una fase de aprobación presupuestaria adecuada estaba vinculada 

con una efectiva transferencia de recursos hacia las actividades planificadas. Se 

observó que una mejora en la fase de ejecución presupuestaria genera mayor 

cumplimiento de pagos. En conclusión, se evidenció una relación significativa entre 

la planificación y la ejecución presupuestaria en la Dirección Regional Agraria 

Apurímac en 2023. 

 

Palabras clave: Planificación, ejecución presupuestal, ciclo presupuestal 
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Abstract 

The objective of this thesis was to determine the relationship between budget 

planning and execution in the Apurímac Regional Agricultural Directorate in 2023. 

Basic, descriptive, and correlational research methods were employed, using a non-

experimental cross-sectional design with a quantitative approach. The sample 

included 70 employees, and two questionnaires were administered. The results 

revealed a strong positive relationship between the level of planning and budget 

execution, indicating that a more robust planning process leads to higher levels of 

budget execution. A positive relationship was also found between the budget 

formulation phase and the commitment phase, implying that strengthening the 

budget formulation process leads to higher levels of commitment in the 

implementation of established goals. Additionally, it was determined that the budget 

evaluation phase was related to the resource accrual phase, while an adequate 

budget approval phase was linked to the effective transfer of resources to planned 

activities. It was observed that an improvement in the budget execution phase 

results in a higher rate of payment compliance. In conclusion, a significant 

relationship between budget planning and execution was evident in the Apurímac 

Regional Agricultural Directorate in 2023. 

Keywords: Planning, budget execution, budget cycle 
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I. INTRODUCCIÓN 

De acuerdo con la coyuntura a nivel internacional, las naciones se ven 

afectados por el problema del manejo ineficiente de los fondos públicos. Varios 

factores, entre ellos la corrupción, la falta de claridad y responsabilidad, la falta de 

toma de decisiones capacitación técnica, la falta de liderazgo y la gestión 

inadecuada de los recursos, son los culpables de esto (Bazán y Pinedo, 2019). 

La ejecución y planificación del presupuesto es una de las áreas 

problemáticas identificadas por el Banco Mundial (2017) La ejecución y 

planificación del presupuesto se refiere a cómo se gasta el dinero asignado en el 

presupuesto de un gobierno y cómo se toman las decisiones sobre cómo se 

asigna ese dinero y cómo se implementan los programas y proyectos. En cuanto 

a la ejecución presupuestaria, en términos de la ejecución presupuestaria, 

destaca la falta de claridad, apertura y responsabilidad en la administración de 

recursos y el proceso de decisión en el uso de los fondos públicos, la falta de 

capacidad técnica y la gestión ineficaz de los proyectos como principales desafíos. 

(Banco Mundial, 2017) 

Generar confianza en el desarrollo no capitalista de un país requiere que los 

funcionarios del gobierno sean transparentes en su trabajo. Para asegurar la 

transparencia en su trabajo, los servidores públicos deben ser conscientes de sus 

responsabilidades y actuar con competencia y principios morales. Para que las 

tareas se completen con éxito y se logre maximización del uso efectivo de los 

recursos. públicos, es necesaria la planificación. (Azaña, 2019). 

La gestión eficiente de un Gobierno Local depende en gran medida de la 

planificación y ejecución presupuestaria. Estos trámites cobran un significado 

especial en  la Dirección Regional Agraria Apurímac, debido a que es necesario 

destinar adecuadamente los recursos disponibles para satisfacer las demandas y 

requerimientos existentes. de la comunidad Apurimeña.  

Por lo expuesto, se planteó como problema general: ¿De qué manera se 

relaciona el nivel de planificación y nivel de ejecución presupuestaria en la 

Dirección Regional Agraria Apurímac, 2023? Como problemas específicos, se 

tienen: ¿De qué manera cada uno de los niveles de las dimensiones: la fase de 

programación presupuestaria; fase de formulación; fase evaluación 
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presupuestaria; fase de aprobación presupuestaria y ejecución Financiera se 

relacionan con  los niveles de  las dimensiones: fase de certificación de crédito 

presupuestario, compromiso, devengado, pagado y girado en la Dirección 

Regional Agraria Apurímac, 2023?  

Se justifica teóricamente debido a su fundamentación en la literatura 

existente sobre planificación y ejecución presupuestaria, lo que permite validar las 

conclusiones obtenidas. La planificación y ejecución presupuestaria son 

imprescindibles para el éxito de cualquier gobierno local. La teoría de la ejecución 

presupuestaria y planificación de un gobierno local se justifica por su importancia 

en la gestión eficiente y efectiva  de La óptima gestión y empleo de los recursos 

del sector público. Haciendo referencia al proceso de llevar a cabo el presupuesto 

aprobado por un gobierno local, garantizando la eficiente utilización de los recursos 

y se logren los propósitos y metas definidos. La planificación, por otro lado, 

conlleva el reconocimiento de las necesidades y prioridades de la comunidad y la 

elaboración de planes y estrategias para abordarlas. Ambos procesos son 

fundamentales Para garantizar una adecuada utilización de los recursos  y de esta 

manera que se logren los resultados públicos deseados se empleen de forma 

efectiva y se satisfagan los requerimientos o demandas de la población local. 

Además, la planificación y la ejecución presupuestaria son fundamentales 

para asegurar la apertura y la responsabilidad en el ejercicio del poder 

gubernamental. Por tanto, se justifica por su importancia para la gestión eficiente 

y efectiva de los fondos estatales de dominio público, la satisfacción de las 

necesidades y la participación de la comunidad y  transparencia en la gestión de 

cuentas en el gobierno local.  

Desde la perspectiva metodológica, se destaca el uso de una herramienta 

fiable y precisa para recopilar información o datos cuantitativos de los funcionarios 

de los gobiernos locales, quienes son los encargados directos del proceso de 

planificación e implementación del presupuesto y poseen una visión crítica. 

Además, se reconoce la relevancia de involucrarlos en la planificación y ejecución 

presupuestaria efectiva. Para estudiar la gestión presupuestaria en un Gobierno 

Local de Abancay, es posible identificar buenas prácticas y áreas de mejora. Se 

presenta la justificación metodológica; estos instrumentos han sido desarrollados 
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y los ofrezco a futuros investigadores. Con ese fin, se llevará a cabo un análisis 

detallado y completo de literatura especializada en el tema, además de entrevistas 

y encuestas a los trabajadores del proceso. 

En cuanto a la justificación práctica, se obtuvieron resultados que 

permitieron generar recomendaciones para la ejecución presupuestaria y 

planificación de la Dirección Regional Agraria Apurímac, con el objetivo de una 

eficiente ejecución y planificación presupuestaria. La información se obtuvo de 

revistas, libros, tesis, artículos de investigación para obtener mayor información 

confiable 

Los resultados de este estudio tendrán una influencia positiva en la gestión 

presupuestaria de la Dirección Regional Agraria de Apurímac, que permitira 

contribuir a mejorar las condiciones de vida de los Apurimeños y en una mayor 

eficiencia en la administración de los recursos públicos. 

Se plantearon como objetivos: Objetivo general: Determinar la relación que 

existe entre el nivel de planificación y nivel de ejecución presupuestaria en la 

Dirección Regional Agraria Apurímac, 2023 Como objetivos específicos: 

Determinar la relación que existe entre cada uno de los niveles de las dimensiones: 

la fase de programación presupuestaria; fase de formulación; fase evaluación 

presupuestaria; fase de aprobación presupuestaria; ejecución Financiera y los 

niveles de las dimensiones: Certificación de crédito presupuestario, Compromiso, 

Devengado, girado y pagado en la Dirección Regional Agraria Apurímac, 2023. 

Se plantean como hipótesis general: Existe relación entre el nivel de 

planificación y nivel de ejecución presupuestaria en la Dirección Regional Agraria 

Apurímac, 2023. Como hipótesis específicas: Existe relación significativa entre 

cada uno de los niveles de las dimensiones: la fase de programación 

presupuestaria; fase de formulación; fase evaluación presupuestaria; fase de 

aprobación presupuestaria, ejecución Financiera los niveles de las dimensiones: 

Certificación de crédito presupuestario, Compromiso, Devengado, girado y pagado 

en la Dirección Regional Agraria Apurímac, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Dentro del contexto nacional, se pueden identificar a Rodríguez (2022) quien 

estableció el vínculo entre del nivel de Planificación y el nivel de Ejecución 

Presupuestal según los empleados de un organismo estatal del sector educación, 

en la metodología se trabajó con corte transversal y el muestreo probabilístico 

aleatorio simple y con una muestra de 66, se aplicaron dos encuestas cuyos 

hallazgos indicaron que, un 45.5% consideraron que el nivel de la planificación es 

aceptable. Por otro lado, presentaron una planificación deficiente con un promedio 

de 24.2%. Solo el 18.2% de los encuestados indicó que la planificación es buena. 

Se concluyó que hay encuestados que consideraron que la planificación y ejecución 

presupuestaria pueden ser mejoradas. 

Entre los antecedentes nacionales según Rodríguez (2022) estableció la 

relación entre el nivel de planificación y el nivel de ejecución presupuestaria. En la 

metodología se empleó un método de selección aleatoria para la muestra de corte 

transversal y aleatorio. Se utilizaron encuestas simples con un tamaño de muestra 

de 66, y los hallazgos revelaron que el 45% de los encuestados pensaba que el 

nivel de planificación era aceptable. Sin embargo, mostraron constantemente una 

mala planificación, con una puntuación media del 24,2 %. Solo el 18% de los 

encuestados respondió que la planificación es buena. Se determinó que algunos 

de los encuestados pensaban que la planificación y ejecución del presupuesto se 

podía mejorar. 

Pilco (2022) estableció un alcance correlacional casual y un tamaño de 

muestra de 59, se realizó una encuesta para evaluar el impacto del nivel de 

planificación y ejecución presupuestaria de una entidad pública en el sector que 

imparte justicia. En el análisis de la conexión existente entre la planificación y la 

ejecución presupuestaria se encontró un coeficiente de correlación (rho) de 0,728, 

lo que demuestra que los datos demuestran que dos variables tienen una fuerte 

relación positiva y que a medida que mejora la planificación presupuestaria también 

lo hace la ejecución. presupuesto, el nivel de significación alcanzado fue inferior al 

5%, con un valor de 0,000. Esto sugiere que la relación entre la planificación y la 

ejecución del presupuesto es estadísticamente significativa y no fruto del azar. En 
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resumen, podemos decir que la planificación y la ejecución del presupuesto tienen 

una influencia significativa entre sí y que esta influencia es positiva 

Pérez (2020) quien examinó el grado de correlación entre la ejecución 

presupuestaria y la planificación de un gobierno local, realizó una investigación 

aplicada con muestreo no probabilístico basado en encuestas. Existe una relación 

positiva entre la variable planificación y la variable ejecución presupuestaria, como 

lo demuestra el resultado de la prueba Rho de 0,920, que se obtuvo a partir de la 

variable planificación. En conclusión, existe una conexión entre la planificación y la 

ejecución presupuestaria en el municipio, y juega un papel fundamental en la 

consecución de los objetivos establecidos.; en consecuencia, cuando se prioriza la 

planificación antes que la aprobación del presupuesto anual, se logra una mejor 

ejecución presupuestaria, logrando las metas establecidas para contribuir con el 

bienestar de la calidad de vida de la población. garantizar la asignación efectiva de 

recursos. 

Carpio (2020) quien determinó la relación entre el grado de control de la 

ejecución presupuestaria y la efectividad del gasto público en una administración 

pública local. La población fue de 42 trabajadores, la metodología fue simple o 

pura, no se utilizó fórmula de muestreo. Se utilizaron dos cuestionarios 

estructurados. Cuya conclusión tuvo un valor de rho (rho) de 0.918 y un coeficiente 

positivo muy alto, demostrando que el control de la eficiencia del gasto público está 

muy influenciado por el nivel de ejecución presupuestaria. 

Según Bazán y Pinedo (2019) utilizaron la metodología con un enfoque 

cualitativo-cuantitativo, y la técnica de entrevista que utilizaron con el propósito de 

verificar si se ha cumplido con la asignación presupuestaria de acuerdo a lo 

planificado, se realizará una evaluación detallada con el uso de herramientas 

financieras en un Centro de Salud Pública. Las conclusiones fueron que para 

determinar si los proyectos, programas y actividades que inicialmente se planificaron 

se concretarán, es fundamental evaluar la ejecución presupuestaria separadamente 

de la inversión y el gasto corriente. Se determinó el cumplimiento de las metas 

previstas y el uso eficiente de los recursos disponibles. Adicionalmente, permitió 

conocer el origen y destino final de cada rubro del presupuesto general, lo que ayudó 
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a determinar los niveles ideales de cumplimiento. Al hacerlo, fue posible detectar 

desviaciones y corregirlas a tiempo para evitar que se crearan problemas mayores 

en el futuro. Para asegurar una adecuada planificación y gestión financiera en las 

instituciones, es fundamental evaluar la ejecución presupuestaria separadamente 

entre inversión y gasto corriente. Esto le permitirá saber si se han cumplido sus 

objetivos, detectar cualquier desviación y tomar medidas correctivas de inmediato. 

Según Huarhuachi y Ttito (2019) identificaron en su tesis la relación existente 

entre el nivel de planificación presupuestaria y el nivel de relación a la 

administración o manejo de las actividades y recursos de pagos a proveedores en 

un hospital. Con un muestreo aleatorio simple y un tamaño de muestra de 50 

trabajadores, se utilizó un corte transversal correlacional y se elaboró un 

cuestionario. Los resultados mostraron que existe una correlación significativa entre 

el nivel de planificación presupuestaria y el nivel de gestión de pagos a proveedores 

hospitalarios, con un valor de p de 0,000, que es inferior al nivel de significación de 

0,05. Como conclusión se identificó una escala regular con un 76,7%, porcentaje 

que los empleados del hospital consideraron la planificación presupuestaria, 

indicando que existe un problema con los trámites que se realizan y que la 

planificación presupuestaria no se realiza adecuadamente. 

Leiva (2019) utilizando un tamaño de muestra de 14 empleados y una 

metodología explicativa descriptiva no experimental, estableció en su tesis el grado 

en que la formulación del presupuesto institucional y la programación plurianual 

influyen en la ejecución municipal. un descubrimiento. En conclusión, la 

planificación plurianual y la creación del presupuesto institucional son herramientas 

cruciales para lograr una gestión pública eficiente y eficaz que beneficie a la 

población. Estos procedimientos permiten una adecuada planificación y asignación 

de recursos, lo que a su vez ayuda a garantizar que se utilicen de manera efectiva 

y abierta con el propósito de atender las demandas de la población y satisfacer sus 

requerimientos. 

En su tesis, Azaña (2019) investigó la conexión entre el nivel de 

programación del presupuesto el contexto institucional y el grado de ejecución 

presupuestaria de un municipio. Su metodología fue transaccional correlacional, y 
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para su muestreo utilizó una guía de análisis documental y estadística inferencial 

y descriptiva. Según los hallazgos, los problemas de gestión del Municipio se 

deben principalmente a la falta de planificación presupuestaria y al incumplimiento 

de las leyes vigentes. La incapacidad de la alta gerencia para tomar decisiones 

informadas y la falta de personal disponible para ejecutar el presupuesto de 

manera efectiva tienen un impacto en la efectividad organizacional y el 

cumplimiento del plan de trabajo. Adicionalmente, se observa una mala ejecución 

presupuestaria, lo que puede ser el resultado de una mala gestión y el mal uso de 

los recursos destinados a promover los objetivos institucionales. Los planes 

institucionales son esenciales porque sirven como herramienta para planificar la 

asignación efectiva de los recursos públicos y su implementación efectiva para 

mejorar los servicios a la población. 

En su tesis, Calapaqui (2019) evaluó el grado de cumplimiento 

presupuestario utilizando Instrumentos económicos utilizados para conocer el 

buen uso de los recursos asignados en un establecimiento de salud. Se empleó el 

método de la entrevista como estrategia de recolección de información, y la 

metodología fue cualitativa-cuantitativa, inductiva-deductiva. Los resultados 

mostraron que la evaluación del presupuesto es crucial porque permite a los 

investigadores medir qué tan cerca se están siguiendo las metas y objetivos de los 

planes estratégicos institucionales, así como detectar posibles desviaciones y 

corregirlas rápidamente. Dado que permite a los ciudadanos estar informados 

sobre el propósito y el resultado de los gastos realizados, la evaluación 

presupuestaria es también una herramienta para la rendición de cuentas y la 

transparencia en el uso de los recursos públicos. Por ello, la evaluación 

presupuestaria es un paso fundamental en la administración de los recursos 

públicos, en la toma de decisiones y en el manejo de los fondos del sector público. 

Con una metodología cuantitativa y un tamaño de muestra de 20, que refleja 

fielmente a toda la población con un número limitado de encuestados, Moreno 

(2019) examinó la relación entre el nivel de planificación financiera y el nivel de 

ejecución presupuestaria de un municipio. En lugar de un análisis que permita una 

presupuestación adecuada, los hallazgos indicaron presupuestos excesivos 

basados en datos históricos. Finalmente, el POA (Plan Operativo Anual) fechado 
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dificulta la adecuada planificación de gastos. Debido a esto, el municipio ha gastado 

mucho menos de lo planificado, lo que significa que los topes de gasto para cada 

rubro no fueron debidamente presupuestados. 

En cuanto antecedentes internaciones Tanto el método de entrevista 

cualitativa como el enfoque etnometodológico fueron utilizados por Dahana, M. A. 

(2020). cuyo artículo examinó el proceso del nivel de planificación presupuestaria y 

el nivel de ejecución presupuestaria. Los resultados apuntaron a una serie de áreas 

dentro de la organización. Durante el curso de la investigación, se descubrieron 

obstáculos para la absorción del presupuesto. Se descubrió que en una de las áreas 

se presentaban actividades cuya realización presupuestaria no estaba en línea con 

la meta o aún era baja. El Departamento de Protección de la Mujer y la Niñez se 

encargó de llevar a cabo estas actividades. En resumen, los procesos de nivel de 

planificación y nivel de ejecución presupuestaria no se implementaron bien. 

La metodología utilizada por Bazán y Pinedo (2019) fue cualitativa 

cuantitativa, y la técnica de investigación utilizada fue la entrevista con su 

herramienta, la guía de entrevista. Evaluaron la verificación del cumplimiento de la 

asignación presupuestaria se lleva a cabo mediante la aplicación de herramientas 

financieras con el objetivo de evaluar la utilización correcta de los recursos 

asignados una entidad de salud pública. Según el análisis de la gestión de activos 

fijos de la organización, existe un bajo nivel de confianza (46%) y un alto nivel de 

riesgo (54%). El incumplimiento de los requisitos legales en la gestión de 

administración, almacenamiento, distribución, registro, identificación, protección, 

custodia y verificación física de las existencias son solo algunos ejemplos de las 

deficiencias encontradas en la gestión de los activos de la organización, junto con 

los no SERCOP. -adquisiciones aprobadas, unidades operativas sin seguro y 

unidades operativas no aprobadas por el SERCOP. 

En cuanto a la epistemología de la planificación y ejecución presupuestaria 

se refiere al conjunto de teorías, métodos y conceptos que permiten entender y 

explicar cómo se generan, aplican y evalúan los conocimientos y las herramientas 

utilizadas en el transcurso del proceso de planificación y ejecución presupuestaria. 

En este sentido, la epistemología de la planificación y ejecución 

presupuestaria se relaciona con el análisis crítico de los conceptos y teorías que 
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subyacen en la planificación y ejecución presupuestaria, así como con la evaluación 

y mejora de los procesos y metodologías utilizados en este ámbito. Por ejemplo, en 

la planificación presupuestaria se utilizan diversas teorías y enfoques, como la 

teoría de la elección pública, la teoría del equilibrio presupuestario, la teoría del ciclo 

presupuestario, entre otras, para explicar cómo se toman las decisiones y se 

asignan los recursos en el ámbito público. 

En la ejecución presupuestaria, por su parte, se utilizan conceptos y 

herramientas como la gestión por resultados, la evaluación de impacto, la 

contabilidad gubernamental, entre otras, para garantizar una ejecución eficiente y 

efectiva de los recursos públicos asignados. En definitiva, la epistemología de la 

planificación y ejecución presupuestaria es esencial para comprender cómo se 

generan, aplican y evalúan los conocimientos y herramientas en el ámbito de la 

gestión pública, y cómo se puede mejorar la toma de decisiones y la asignación de 

recursos para lograr un uso más efectivo y eficiente de los mismos. 

Finalmente, la epistemología esa directamente ligada En el ámbito de la 

ciencia, la investigación científica, la administración y la filosofía, se encuentran 

disciplinas que se ocupan del estudio sistemático de fenómenos, la búsqueda de 

conocimiento, la gestión eficiente de recursos y la reflexión sobre los fundamentos 

y valores de la existencia humana. En este sentido, en la Ejecución Presupuestal 

como segunda variable de nuestra investigación, su responsabilidad es establecer 

metas, supervisar el cambio y crecimiento, medir el desempeño, planificar, resolver 

conflictos y controlar la calidad en un gobierno local en Abancay.  

A continuación, se expone el marco teórico de este  estudio dentro del 

contexto de la planificación y ejecución presupuestaria en la Dirección Regional 

Agraria Apurímac. 

Dos herramientas esenciales para la gestión pública son la planificación y la 

ejecución presupuestaria. La planificación es “un proceso que permite determinar 

qué acciones y recursos son necesarios para lograr un objetivo específico”, según 

Blank y Lira (2016). El presupuesto, por su parte, se describe como “un plan 

financiero que identifica los recursos necesarios para llevar a cabo las acciones 

previstas en el plan” (Barzelay, 2001). 
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Según Aziz et al. (2015) una mala planificación del presupuesto puede dar 

lugar a sobrecostos, gastos excesivos, falta de recursos suficientes o incluso a una 

tendencia hacia el despilfarro y desviaciones excesivas hacia el final del año fiscal. 

El sobrecosto o gasto excesivo se refiere a cuando el presupuesto se gasta a un 

ritmo más alto de lo que está disponible. Por lo tanto, es fundamental llevar a cabo 

una adecuada ejecución y seguimiento del presupuesto. La ejecución 

presupuestaria se refiere al uso del presupuesto a lo largo del año, mientras que 

el seguimiento presupuestario implica revisar y evaluar el presupuesto durante el 

año en curso y al final del mismo. De esta manera, el seguimiento de la ejecución 

del presupuesto implica un monitoreo constante y una revisión del uso del 

presupuesto durante el año fiscal. Por otro lado, el gasto insuficiente ocurre cuando 

el dinero gastado es considerablemente menor que el presupuesto asignado, o en 

otras palabras, no se utilizan todos los recursos disponibles según lo planeado 

inicialmente. 

La planificación presupuestaria, como parte integral de la gestión 

presupuestaria, es objeto de estudio por parte de Demianyshyn y Pohrishchuk 

(2017), quienes destacan su estrecha relación con otros componentes 

interdependientes, como la ejecución, contabilidad y presentación de informes 

presupuestarios, así como el control sobre su ejecución. Los autores sostienen que 

un proceso de planificación presupuestaria bien estructurado implica acuerdos 

mutuos y una cooperación constructiva entre todos los actores a nivel estatal y 

local, desde las instituciones presupuestarias hasta los ministerios y 

departamentos. Este proceso juega un papel fundamental al establecer las áreas 

prioritarias para asignar los fondos presupuestarios, asegurando una asignación 

efectiva y eficiente de los recursos en consonancia con las necesidades y objetivos 

de la organización o entidad gubernamental. 

Según (Agyemang et al., 2020), la planificación presupuestaria es el 

procedimiento mediante el cual se distribuyen los recursos disponibles de manera 

planificada y estratégica. financieros para lograr de manera efectiva y eficiente los 

objetivos de la organización También puede verse como una herramienta para 

gestionar el presupuesto de un proyecto o los ingresos y gastos de la empresa 

(González, 2018). La planificación presupuestaria en ambos escenarios se centra 
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en determinar qué recursos se requieren para lograr objetivos predeterminados y 

cuál es la mejor manera de asignar esos recursos. 

En Ucrania se han enfrentado problemas importantes como territorios 

temporalmente ocupados, una alta dependencia de importaciones de energía, una 

estructura de exportaciones ineficiente y una disminución en los recursos laborales 

debido a la migración laboral, entre otros. Estas tendencias ponen en peligro la 

seguridad financiera, impactan el sistema presupuestario del país y complican la 

planificación presupuestaria a mediano plazo. No obstante, al enfocarse en 

prioridades claras de política fiscal, la planificación presupuestaria a mediano plazo 

asegura la continuidad del proceso presupuestario, fortalece la conexión entre la 

seguridad financiera y la máxima previsibilidad y estabilidad en la ejecución del 

presupuesto (Sharov y Reznikova, 2019).  

             De acuerdo con Chugunov, et al. (2019), la planificación de ingresos y 

gastos presupuestarios debe diseñarse de manera que permita alcanzar los 

objetivos estratégicos de un desarrollo socioeconómico sostenible tanto para el país 

en su totalidad como para sus entidades administrativas y territoriales, al tiempo que 

se mantiene la estabilidad y equilibrio presupuestarios. 

Romenska, et al. (2023) establece que el propósito de la planificación 

presupuestaria es potenciar el desarrollo económico al contribuir al logro de los 

objetivos nacionales de desarrollo, estimular la inversión y fomentar un entorno 

justo y competitivo. Para lograr un control gubernamental efectivo, se requiere la 

implementación de la planificación presupuestaria con los siguientes objetivos: 

establecer programas gubernamentales que conduzcan al logro de metas de 

desarrollo, integrar medidas con resultados cuantificables, establecer una clara 

división de responsabilidades y facultades, y aplicar principios de diseño y 

mecanismos de gestión adecuados. 

La correcta ejecución presupuestaria en las municipalidades es una fase 

crítica del proceso presupuestario, permitiendo llevar a cabo las importantes 

actividades estatales incluso con una sólida base de información y la aplicación de 

enfoques innovadores en la preparación del presupuesto. Tanto en Irán como en 

Francia, las leyes reconocen la relevancia del cumplimiento del presupuesto 

municipal, lo cual implica seguir procesos precisos y normativos para la recaudación 
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y el adecuado desembolso legal de los gastos. Estudios demuestran que en ambos 

sistemas, el cumplimiento presupuestario está influido por la capacidad de gestión, 

las prácticas implementadas y el respeto a los derechos ciudadanos, aunque 

existen notables diferencias entre los regímenes. Estos resultados proporcionan 

una perspectiva valiosa para mejorar la gestión financiera en las municipalidades y 

fortalecer la toma de decisiones, impactando positivamente en su funcionamiento 

.desarrollo. 

El presupuesto es una de las herramientas más cruciales para la 

coordinación y el control en las organizaciones (Arnold y Artz, 2019) 

Hackbart (1999) En este artículo se focaliza en la guía para la preparación 

presupuestaria y la toma de decisiones en función de la asignación presupuestaria, 

poniendo menos énfasis en su ejecución. La documentación proporciona 

instrucciones que abordan similitudes y contrastes entre la ejecución a nivel estatal 

y federal. Asimismo, establece requisitos para supervisar los ingresos y gastos 

presupuestarios por medio de los departamentos administrativos a lo largo del año. 

Se examinan las acciones que pueden ser implementadas para salvaguardar el 

presupuesto estatal, siendo objeto de análisis por parte de los poderes ejecutivo y 

legislativo. 

En su trabajo, Holynsky (2018) aborda la estructura del sistema financiero 

federal de la entidad, destacando al presupuesto como uno de los componentes de 

mayor importancia. Este elemento caracteriza el nivel de desarrollo de las relaciones 

presupuestarias que se establecen entre los órganos de gobierno y las 

organizaciones económicas en la distribución del Producto Interno Bruto. El 

presupuesto, concebido como una herramienta económica, contribuye al progreso 

de los sectores sociales, a la realización y modernización de actividades de defensa, 

a la implementación de leyes nacionales, al avance de los sectores económicos 

nacionales y al bienestar general de la sociedad. Cabe destacar que la eficacia de 

las acciones de apoyo presupuestario para los sectores de la economía nacional y 

otras iniciativas no solo depende de su inclusión en la formulación del presupuesto, 

sino también de la calidad con la que se gestionen. En este contexto, el autor 

examina la viabilidad de aplicar los principios de la gestión financiera en el ámbito 

público, específicamente en las fases de ejecución del presupuesto estatal 
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Lévano (2020) define la Planificación Presupuestaria como un proceso que 

implica la elaboración y gestión del presupuesto público de un país o gobierno, y 

que tiene como objetivos la identificación de las necesidades del gasto público 

implica la asignación estratégica y planificada de recursos financieros para 

satisfacer las necesidades y objetivos del sector público, la evaluación de los 

resultados y el seguimiento de la ejecución del presupuesto. Este proceso es 

fundamental para la toma de decisiones gubernamentales, ya que permite definir 

prioridades, establecer metas y objetivos, y asignar recursos de manera eficiente y 

efectiva. 

La planificación presupuestaria es el inicio del ciclo presupuestario y es 

crucial para el éxito de las etapas de aprobación, implementación e informes. 

Durante esta etapa, se crean documentos presupuestarios como la declaración 

presupuestaria, las solicitudes presupuestarias de los principales administradores 

financieros y el proyecto de presupuesto, los cuales tienen un impacto significativo 

en todo el proceso (Verkhovna Rada de Ucrania, 2010, 2020). 

Así mismo, Romenska et al. (2023), Revelan con sus hallazgos la necesidad 

de llevar a cabo una política macroeconómica equilibrada mediante el uso de 

incentivos económicos y una política fiscal moderada para modernizar el proceso 

presupuestario. Se destaca la importancia de abordar el problema de un 

presupuesto equilibrado y buscar reservas internas para lograr un desarrollo 

sostenible. La experiencia de la República de Bielorrusia, la República de 

Kazajistán y la Federación de Rusia muestra que es fundamental realizar un salto 

cualitativo en el desarrollo socioeconómico con recursos presupuestarios limitados, 

lo que hace necesario desarrollar medidas para fortalecer la planificación 

presupuestaria y lograr los objetivos establecidos en los documentos de 

planificación estratégica. Sin embargo, se observa que Ucrania tiene los 

indicadores más bajos en términos de ingresos y gastos en comparación con los 

países seleccionados. 

Musiega et al. (2023), menciona en su  estudio  el papel crucial de la gestión 

financiera pública (PFM) en la eficiencia de los sistemas de salud, particularmente 

en la fase de ejecución presupuestaria dentro del ciclo presupuestario. Mediante el 
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análisis de la influencia de estos procesos en los sistemas de salud de los condados 

de Kenia, se evidencia una serie de desafíos que afectan negativamente la 

eficiencia, destacando la importancia de la planificación y ejecución presupuestaria 

sólidas. Desde la falta de credibilidad presupuestaria hasta problemas en la 

adquisición y limitaciones en la autonomía de proveedores, estos obstáculos 

impactan directamente la capacidad de los sistemas de salud para proporcionar 

servicios adecuados y alineados con las necesidades. Para mejorar la eficiencia, se 

hace imperativo abordar estos problemas, haciendo hincapié en la optimización de 

la planificación y ejecución presupuestaria. Esto se traduce en mejoras en la 

credibilidad de los presupuestos, agilización de procesos de financiamiento y 

adquisición, y el fortalecimiento de la autonomía de los proveedores. En última 

instancia, este estudio resalta cómo una gestión financiera estratégica y sólida, 

centrada en la planificación y ejecución presupuestaria efectivas, es esencial para 

lograr sistemas de salud más eficientes y efectivos en el contexto específico de los 

condados kenianos. 

Alviniussen, et al. (2009). mencionan, en su investigación la importancia de 

evaluar el desempeño de los gestores públicos municipales en la asignación de 

recursos financieros a través de la ejecución presupuestaria del gasto en funciones 

de gobierno, utilizando métricas de gestión como el Índice de Desempeño de 

Función de Gobierno. Los resultados revelan los municipios más eficientes en 

términos de asignación de recursos y señalan áreas de mejora en otros. Esta 

evaluación ofrece una valiosa herramienta para reducir asimetrías de información y 

promover el control social, permitiendo a los ciudadanos comprender cómo se 

manejan los recursos en beneficio de la población. En este contexto, la planificación 

y ejecución presupuestaria se rigen como elementos críticos para optimizar la 

eficiencia en la distribución de recursos y la satisfacción de las necesidades de la 

comunidad. 

Sürücü et al.. (2020). La validez y confiabilidad, destacadas en este estudio, 

representan elementos fundamentales que contribuyeron a obtener resultados 

óptimos en la investigación. los investigadores calculan con precisión la confiabilidad 

y validez de las métricas utilizadas. El objetivo principal de  su estudio fue  

proporcionar información sobre cómo los académicos están probando la validez y 
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confiabilidad de las medidas empleadas en sus estudios piloto y ofrecer recursos 

para investigaciones futuras. Asi mismo trabajaron conceptos de credibilidad y 

fiabilidad, y se detallan los métodos importantes utilizados para evaluar la 

credibilidad y fiabilidad, acompañados de ejemplos extraídos de investigaciones 

previas. 

Así mismo Thompson et al. (1981) menciona que el propósito de su 

investigación fue establecer la correlación entre el enfoque presupuestario basado 

en resultados y la implementación del Programa Nacional de Saneamiento Urbano 

en las autoridades locales de Lima en el año 2015. El estudio adoptó un diseño 

correlacional aplicado y no experimental, empleando una metodología de inferencia 

que se basó en una formulación hipotética seguida de una comparación. Los 

hallazgos indicaron que existe una relación moderada y significativa (R = 0,616) 

entre el presupuesto por resultados y la implementación del programa, con un nivel 

de significancia (P < 0,05) 

Tommasi (2013) abordo en su estudio los procedimientos y mecanismos de 

supervisión necesarios para llevar a cabo la ejecución presupuestaria de los gastos 

del periodo de gobierno. Además, se describe cómo se asignan las 

responsabilidades administrativas con el objetivo de garantizar la efectiva 

implementación del presupuesto. Este enfoque ofrece orientación a diversas 

naciones a nivel global. Esta perspectiva puede ser adaptada y reexpresada en mi 

tesis para asegurar originalidad en el contenido. 

Schick, A. (1964), en su investigación destaca la importancia de someter el 

gasto presupuestario a un adecuado control. El análisis se centra en identificar los 

factores clave que guían la implementación de este control en el cumplimiento del 

presupuesto. Entre estos factores se encuentra la necesidad de contar con un 

personal encargado del presupuesto que asuma responsabilidad, la existencia de 

oficinas paralelas que generan sospechas, la elaboración del presupuesto 

influenciada por consideraciones políticas, la carencia de información y 

procedimientos en el área de presupuesto, la ausencia de mecanismos de control, 

la inestabilidad en los flujos de ingresos y egresos del presupuesto, así como la 

falta de rendimiento laboral.  
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Rogerio et al. (2016) aborda la preparación de presupuestos como uno de 

los sistemas más antiguos de planificación y control empleados por las empresas, 

que sigue siendo objeto de considerable atención. A pesar de su amplia adopción 

en el ámbito empresarial, la elaboración de presupuestos a menudo recibe críticas. 

El objetivo central de este trabajo es analizar las prácticas presupuestarias en las 

empresas brasileñas. El enfoque del libro es tanto cuantitativo como cualitativo, 

con un enfoque descriptivo y exploratorio. La investigación se llevó a cabo 

mediante el envío de una encuesta a puertos públicos de Brasil. Los resultados 

indican que estos puertos emplean métodos presupuestarios en menor medida. El 

estudio identifica características principales, como la falta de compatibilidad entre 

el presupuesto y la planificación estratégica, la insuficiente revisión interna de 

efectos y el enfoque parcial en los mecanismos de control. Estas características 

sugieren que los puertos públicos brasileños tienen oportunidades de mejorar en 

diversos aspectos de la presupuestación. 

La identificación y la clasificación por orden de importancia de las demandas 

de gasto público, así como la distribución estratégica de los recursos disponibles, 

la evaluación de resultados y la supervisión de la ejecución presupuestaria son 

pasos importantes en el proceso de planificación presupuestaria, que es un paso 

clave en la administración del gobierno. Con la ayuda de esta herramienta, los 

gobiernos pueden definir claramente sus metas y objetivos y asignar recursos de 

manera transparente y eficiente (Lévano, 2020). 

La etapa de planificación presupuestaria conocida como "programación" es 

donde se definen los propósitos y las metas a alcanzar institucionalmente que se 

van a cumplir durante un período predeterminado, típicamente un año fiscal. En 

este momento se determinan las necesidades y prioridades del gasto público y se 

elabora Una previsión de los proyectos y acciones futuras que deben ser parte 

integrante del presupuesto institucional. para cumplir con los objetivos 

predeterminados (Garca-Pealvo y Cruz-Benito, 2021). La cantidad estimada de 

recursos requeridos para financiar actividades y proyectos anticipados es parte de 

la planificación de ingresos. Es un proceso de estimación de los ingresos y egresos 

esperados para el ejercicio fiscal de la entidad pública. Estos ingresos pueden 
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provenir de varias fuentes, incluyendo impuestos, tasas, contribuciones, 

transferencias del gobierno federal y otras (Alvarez, 2018). 

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la 

programación es el procedimiento utilizado para determinar los objetivos y metas 

que se deben cumplir, así como los recursos necesarios para lograrlos. Asegurarse 

la disponibilidad de los recursos requeridos para llevar a cabo una determinada 

actividad y lograr las metas descritas en el presupuesto es crucial en esta etapa 

(Lozano, 2021). 

De acuerdo con Leiva (2020), la formulación del proceso de planificación 

presupuestaria hace referencia a la elaboración de la propuesta o planificación del 

presupuesto del proyecto., en el cual se determinan los recursos que se destinarán 

a cada programa y actividad para lograr las metas planteadas durante la etapa de 

programación. Se debe considerar en este momento tanto los ingresos anticipados 

como los costos involucrados en la ejecución de los proyectos y actividades que se 

han planificado. También es importante considerar la viabilidad desde un enfoque 

financiero y la eficacia del uso de los recursos disponibles. 

La elaboración del proyecto de presupuesto durante la formulación involucra 

la distribución de recursos a cada una de las áreas correspondientes. o programas 

que fueron identificados en la etapa anterior (Cordero y Miranda, 2023). De acuerdo 

con las necesidades y objetivos previamente identificados, esta etapa implica el 

proceso de establecer las prioridades y asignar los recursos de manera adecuada 

(García y Díaz, 2021). 

Según Álvarez (2018) la fase de evaluación del proceso de planificación 

presupuestaria implica evaluar los resultados materiales y monetarios en relación a 

la distribución de recursos y la planificación anterior. Para llevar a cabo esta 

evaluación se utilizan proyectos presupuestarios e indicadores de desempeño 

institucional. A diferencia de la evaluación por indicadores, que se enfoca en 

evaluar indicadores particulares para lograr resultados inmediatos e intermedios en 

la producción física, la evaluación por resultados es una herramienta clave para 

identificar acciones potenciales para mejorar el desempeño de la intervención 

pública. 
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En la etapa de evaluación se examinan los resultados del período anterior y 

con base en ellos se modifica la programación y la formulación del presupuesto 

(Pérez, 2019). Dado que permite evaluar los efectos de las decisiones tomadas en 

etapas anteriores, es una etapa crucial para la toma de decisiones (Aristizábal, 

2021). 

González (2018) define la fase de aprobación de la planificación 

presupuestaria como el procedimiento mediante el cual se revisa y valida el 

presupuesto creado para su aprobación final. Los objetivos y recursos de los que 

se dispone deben ser coherentes en este punto, y también deben evaluarse los 

riesgos y oportunidades que podrían afectar la implementación del plan. También 

es crucial el consentimiento de los administradores y autoridades pertinentes. 

El artículo de Acuña y Rodríguez (2021), trata sobre la fase de aprobación 

de la planificación presupuestaria. Señalan que esta etapa es la conclusión de la 

presupuestación y se refiere a la autorización del presupuesto por parte de la 

entidad correspondiente. Los autores afirman que para la aprobación del 

presupuesto se requiere una justificación suficiente, un respaldo técnico y la 

presentación de un presupuesto equilibrado, sustentable y de largo plazo (p. 16). 

Aprobación esta etapa implica la aprobación del presupuesto por parte de 

las autoridades correspondientes, lo que asegura que los recursos se destinarán 

para lograr las metas deseadas (Fernández y Ramírez, 2022). En esta fase se 

establecen los montos presupuestados para cada programa y actividad, así como 

los topes máximos de gasto para cada unidad ejecutora (Narváez, 2021). 

Ejecución de acuerdo con Torres y Araujo (2020) la etapa de implementación 

del proceso presupuestario es cuando se llevan a cabo las tareas e iniciativas 

enumeradas en el presupuesto. Para ello se utilizan los recursos asignados durante 

la fase de aprobación. Las siguientes tareas deben completarse durante esta fase: 

programación de gastos, ejecución de gastos, revisión de la ejecución del 

presupuesto y la responsabilidad y transparencia en la presentación de informes y 

resultados referida a la rendición. 

El proceso de ejecución del presupuesto implica la realización de actividades 

y proyectos previamente planificados, la compra mediante la adquisición de bienes 
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y servicios y la implementación o inicio de programas y proyectos de inversión 

pública, según Armas y Delgado (2020). En esta etapa se debe asegurar una 

adecuada gestión financiera y contable, respetando los protocolos establecidos y 

las leyes pertinentes. 

Quintero y Rodríguez (2020) afirman que “la ejecución presupuestaria se 

inicia con la fase de certificación del crédito presupuestario, donde se valida la 

existencia del crédito necesario para el pago del gasto. La entidad entonces tiene 

la obligación de adquirir un bien o servicio cuando se hace un compromiso de gasto, 

luego del giro, que denota la autorización del pago, se registra el devengo, que 

corresponde al reconocimiento contable del gasto, y finalmente se paga el gasto (p. 

14). 

La ejecución presupuestaria se descompone en dos fases principales, la fase 

operativa y la fase contable, según Arias y Pérez (2021). La fase operativa implica 

la certificación del crédito presupuestario, comprometido, devengado, girado y 

pago, mientras que la fase contable denota el registro y contabilidad de las 

operaciones realizadas durante la fase operativa”. 

La fase de certificación del crédito presupuestario es la primera fase de 

ejecución presupuestaria, según Almeida y Sandoval (2020), “en la que se valida la 

disponibilidad de recursos para el pago del gasto. La obligación para la entidad de 

adquirir un bien o servicio está implícita en el compromiso asumido después de eso, 

el siguiente paso es el registro del devengo, que significa el reconocimiento 

contable del gasto, luego el girado, que denota la autorización del pago, y 

finalmente, se realiza el pago del gasto. (pág. 27). 

En América Latina González et al.(2020), la ejecución presupuestaria cobra 

relevancia, pues a través de la fase se evalúa la recaudación y asignación de 

ingresos y gastos, brindando una visión clara de cómo se ha invertido el capital, 

permitira medir el grado de ejecución en relación a lo previamente presupuestado, 

y cuando se lleva a cabo de manera eficiente, se facilita la adquisición de bienes y 

servicios esenciales para satisfacer las necesidades de la población. 

          De igual forma, Campos (2021) puede mencionar que la ejecución 

presupuestaria se divide en dos fases: la fase operativa y la fase contable. El 
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período operativo incluye los gastos incurridos, calculados y reconocidos, y el 

período contable incluye el registro y auditoría de la información financiera (p. 20). 

De manera similar, Benavides y Solano (2021) afirman que la fase de 

ejecución del presupuesto implica incurrir en costos, obtener ingresos y lograr los 

objetivos del presupuesto. Para asegurarse de que el cronograma se está 

cumpliendo durante esta fase, se debe hacer un seguimiento constante y un control 

de la ejecución del presupuesto. Se denomina ejecución al proceso mediante el 

cual se ejecuta y ejecuta el presupuesto aprobado, asignando Los recursos 

requeridos para llevar a cabo cada una de las actividades correspondientes 

(Gutiérrez, 2021). Con el objetivo de garantizar el logro de los objetivos establecidos 

y que los recursos asignados se utilicen de manera efectiva, esta fase implica el 

seguimiento y control del gasto (Zapata, 2023). 

El proceso de ejecución de un presupuesto es crucial en la gestión pública 

porque permite la conversión de planes y presupuestos en resultados tangibles. La 

ejecución presupuestaria “se refiere a la implementación de los programas y 

proyectos planificados en el mencionado presupuesto, y la medición de los 

resultados obtenidos”, según Guzmán y Navarro (2018). Lo mismo ocurre con la 

ejecución presupuestaria, que señala García (2016) es “una actividad compleja que 

requiere coordinación entre varias áreas y capacidad de respuesta ante imprevistos 

y contingencias”. 

Fase de Compromiso esta fase se refiere al momento en que la entidad 

pública establece una obligación de pago. La acción por el que un compromiso de 

realizar un pago como consecuencia de la autorización para realizar una actividad 

o proyecto, según Álvarez (2018), se conoce como el compromiso (p. 278). 

Fase de Certificación Según Torres y Echavarra (2021), la fase de 

certificación del presupuesto es el procedimiento utilizado para confirmar que los 

créditos presupuestarios necesarios para comprometer y realizar un gasto están 

presentes y en concordancia con todas las normativas y disposiciones legales 

correspondientes. Adicionalmente, durante este proceso, es necesario confirmar la 

existencia de recursos financieros suficientes y la correspondencia de los mismos 

a las necesidades compromisos a la luz de las metas institucionales y la 
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autorización del gasto. González et al. afirmar que. La asignación y registro 

contable del crédito presupuestario con el fin de lograr los propósitos y metas 

establecidos por la institución se denomina fase de certificación presupuestaria 

(2020). En esta fase se establecen los límites para el compromiso y pago de gastos 

y se identifican las fuentes de financiamiento. 

En cuanto a Gutiérrez et al. (2020), la fase de certificación presupuestaria 

implica la revisión y aprobación de la disponibilidad presupuestaria por parte de la 

autoridad competente, lo que asegura la existencia de los recursos requeridos para 

llevar a cabo la ejecución del gasto público. También se incluye en esta fase la 

verificación de la vigencia y cumplimiento de las especificaciones formales de los 

compromisos y contratos . 

Según el artículo de Rojas (2020), la fase de compromiso consiste en adquirir 

compromisos contractuales con terceros mediante, entre otras acciones, 

incluyendo la adquisición de bienes o servicios mediante la ejecución de obras y la 

suscripción de acuerdos. gente. En esta etapa, el Estado establece una obligación 

financiera con el proveedor del bien o servicio, pero aún no se ha realizado el pago 

(p. 36). Es fundamental señalar que, para garantizar la transparencia y eficiencia 

en el uso de los recursos públicos, se deben cumplir los requisitos legales y 

reglamentarios Para llevar a cabo los procesos de contratación y obtención de 

bienes y servicios necesarios. 

La obligación adquirida durante la fase de compromiso se reconoce y registra 

como un gasto devengado durante esta fase. El devengado, según Álvarez (2018), 

es “el reconocimiento contable de un gasto como resultado de la ejecución del de 

la actividad comprometida”. La declaración de la obligación de pago que incide en 

el plan financiero de la organización o entidad y se establece en una cadena de 

gastos, según el Decreto Legislativo 1440, se denomina fase Devengada en la 

ejecución presupuestaria. 

El pago del gasto devengado se realiza durante la fase de sorteo. El girado, 

en palabras de Álvarez (2018), es “la emisión de cheque, transferencia o cualquier 

otro medio de pago para cancelar la obligación reconocida” 
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Fase Pagada Durante esta fase, el gasto devengado se cancela total o 

parcialmente mediante la provisión del bien o servicio adquirido o la cancelación de 

la deuda. El pagado es “La fase conclusiva del proceso de ejecución del gasto 

registrado, que implica el pago completo o parcial del bien o servicio realizado ” 

(Álvarez ,2018).  
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 
 
3.1.1 Tipo de investigación 

Se empleó una metodología descriptiva para realizar un análisis detallado y 

sistemático de las características y propiedades del objeto de estudio, tal 

como lo sugieren Arias (2012) y Sampieri et al. (2018). La metodología 

descriptiva se enfoca en recolectar datos para describir y caracterizar el 

fenómeno que se está estudiando, y permite identificar patrones, tendencias 

y relaciones entre variables. También se utilizó una metodología documental, 

la cual según Hernández et al. (2014) "consiste en examinar la información 

registrada en documentos de cualquier tipo, ya sean escritos, visuales o 

sonoros". Esta metodología permitió recopilar información de diversas 

fuentes, como libros, artículos, informes y otros documentos relevantes con 

el fin de analizar el estudio en cuestión. La investigación básica con una 

metodología descriptiva y documental para ampliar los conceptos existentes 

y caracterizar de manera detallada el objeto de estudio. Todas estas 

metodologías se fundamentan en examinar y analizar detenidamente la 

información ya existente. 

3.1.2  Diseño de investigación 

El enfoque metodológico adoptado en el diseño de la investigación de este 

estudio se trató de un enfoque de investigación no experimental de tipo 

transversal. (Hernández et al., 2014). Según los autores, asimismo este tipo 

de diseño se enfoca en la recolección de datos en un solo punto en el tiempo, 

sin manipular ninguna variable o situación. Se utilizó un enfoque de 

investigación cuantitativa, que se basa en la recopilación y examen de 

información recolectada para abordar los problemas de investigación, y es 

útil para probar hipótesis mediante análisis estadísticos (Bernal, 2010). Se 

utilizó una investigación de nivel descriptivo y correlacional, ya que se buscó 

describir las propiedades y características de la población analizada para 

comprender las dimensiones de un fenómeno (Carrasco, 2005).  
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3.2 Variables y Operacionalización 

Variable 1: Planificación Presupuestaria 

Definición Conceptual: 

El autor González (2018) define la planificación presupuestaria como un 

proceso que tiene como objetivo establecer un conjunto de actividades y metas, y  

destinar los recursos requeridos o necesarios para alcanzarlas en un determinado 

período de tiempo. Este proceso implica la determinación y cálculo de los recursos 

requeridos, la elaboración de planes y tácticas para su obtención y la evaluación de 

los resultados obtenidos. 

Definición Operacional: 

Se consideran 5 dimensiones, para operacionalizar la variable planificación, 

siendo definido Según González (2018), la planificación presupuestaria se divide 

en cinco fases o dimensiones que son: Programación, Formulación, evaluación, 

aprobación y ejecución. Se Utilizó una escala Likert, para aplicarlo con cuestionario 

de 21 preguntas para recopilar data 

Dimensión 1. Según González (2018), la fase de programación de la 

planificación presupuestaria se refiere a la primera etapa del proceso en la que se 

definen los propósitos, enfoques y programas de acción para el próximo periodo 

presupuestario. Durante esta fase, se lleva a cabo la revisión de la planificación 

estratégica de la organización y se determinan los recursos indispensables para 

alcanzar los objetivos propuestos. También se establecen los límites y criterios 

para la elaboración del presupuesto y se definen las funciones y obligaciones de 

cada departamento durante el desarrollo de formulación presupuestaria. 

Dimensión 2. Según González (2018), la fase de formulación en la 

planificación presupuestaria consiste en la elaboración de los diferentes planes 

presupuestarios con los que se proyectan las actividades futuras de la institucion 

y se establecen los recursos requeridos para llevar a cabo de manera efectiva su 

ejecución. En esta etapa se consideran los planes estratégicos y operativos, se 

establecen los objetivos financieros y se determinan los costos y gastos asociados 
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a cada actividad. También se definen los indicadores de seguimiento y control para 

lograr resultados óptimos y aprovechar al máximo los recursos disponibles.. 

Dimensión 3. La fase de evaluación de la planificación presupuestaria 

consiste en la evaluación de los resultados obtenidos reales obtenidos durante la 

ejecución presupuestaria con los objetivos establecidos en la fase de formulación. 

El objetivo de esta fase es identificar desviaciones entre lo planeado y lo ejecutado, 

analizar las causas de estas desviaciones y tomar decisiones para corregir o 

ajustar el plan presupuestario. 

Según González (2018), "la evaluación presupuestaria tiene como finalidad 

comprobar si la planificación realizada en la fase anterior (formulación) se ha 

cumplido o no, así como conocer los desvíos que se hayan producido y las razones 

que los han motivado, y aplicar las correcciones necesarias para lograr una 

adecuada gestión del presupuesto" (p. 77). 

Dimensión 4. La fase de aprobación en la planificación presupuestaria se 

refiere al evaluación y análisis del proceso y aprobación de los presupuestos 

propuestos por la gerencia y otros departamentos de la organización. Durante esta 

fase se realiza una evaluación detallada del presupuesto para asegurar que cumpla 

con los objetivos establecidos y se realice de manera efectiva y eficiente. Se lleva a 

cabo una revisión de los supuestos, estimaciones y proyecciones utilizadas para 

desarrollar el presupuesto, con el fin de identificar y corregir cualquier error o 

discrepancia. Una vez que se ha revisado y aprobado ejecución y control de los 

recursos financieros gestión financiera de la organización durante el período 

establecido. González (2018), 

Dimensión 5. Según González (2018), la fase de ejecución de la planificación 

presupuestaria se refiere a la implementación de las decisiones tomadas en las 

fases anteriores del proceso presupuestario. Durante esta fase se realizan 

actividades como la asignación de recursos, la ejecución de gastos y la supervisión 

de la gestión presupuestaria. La ejecución presupuestaria es fundamental para el 

logro de los objetivos establecidos en el presupuesto y permite identificar 

desviaciones y corregirlas en tiempo y forma para asegurar la consecución de los 

resultados esperados. 
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Variable 2. Ejecución Presupuestaria 

Definición Conceptual 

 La ejecución presupuestaria es la fase del proceso presupuestario en la que 

se implementan las acciones y se utilizan los recursos asignados en el presupuesto 

para alcanzar los objetivos y metas establecidos. Álvarez (2018) señala que la 

ejecución del presupuesto por resultados se divide en dos fases: la fase de 

implementación y la fase de monitoreo y evaluación. La fase de implementación se 

refiere a la aplicación efectiva de las actividades y proyectos planificados, mientras 

que la fase de monitoreo y evaluación se enfoca en el seguimiento y análisis del 

desempeño y los logros alcanzados en relación a las metas establecidas en el 

presupuesto. 

Definición Operacional 

 Se consideran 5 dimensiones para operacionalizar la variable ejecución 

presupuestaria. De acuerdo con Álvarez (2018), el proceso de ejecución 

presupuestaria involucra diversas etapas dentro del ciclo presupuestario, entre las 

cuales se encuentran la certificación del crédito presupuestario, la realización de 

compromisos, el devengado, el giro y el pago de bienes y servicios por parte de la 

entidad. Se Utilizó una escala Likert, para aplicarlo con cuestionario de 20 

preguntas para recopilar data 

Dimensión 1. Fase de Certificación Según Álvarez, (2018). La certificación 

de la ejecución presupuestaria es una fase del proceso presupuestario que 

consiste en verificar la legalidad y regularidad de los gastos realizados, así como 

la correspondencia de los mismos en concordancia con los objetivos y metas 

establecidos en el presupuesto, se lleva a cabo la ejecución presupuestaria. Esta 

fase permite   a la gestión presupuestaria la transparencia y la rendición de cuentas 

en todos sus procesos. 

Dimensión 2. Fase de Compromiso según Álvarez, J. (2018) La fase de 

compromiso de la ejecución presupuestaria es aquella en la que se autoriza la 

realización de gastos mediante la emisión de documentos de adquisición o 

contratación de servicios. Esta fase implica un compromiso de gasto por parte de 

la entidad y está sujeta a la disponibilidad presupuestario 
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Dimensión 3. La fase de devengado en el proceso presupuestario se refiere 

al momento en que se reconoce contablemente el gasto o el ingreso de acuerdo a 

la realización del hecho económico. Es decir, es el momento en que se registra en 

el sistema contable la obligación o el derecho generado por la transacción 

económica. 

Esta fase es importante porque permite llevar un adecuado registro y control 

de las transacciones económicas, lo cual a su vez agiliza la toma de decisiones y 

la rendición de cuentas. 

Consiste en la gestión y reconocimiento de una obligación de pago 

comprometida, que se realiza después de verificar y documentar adecuadamente 

ante la entidad competente (Álvarez, 2018). 

En esta etapa, la obligación de pago se relaciona con el compromiso 

adquirido a través de procesos como la liquidación y la determinación del valor 

correspondiente al gasto realizado, teniendo en cuenta los beneficios obtenidos 

(Álvarez, 2018). 

Dimensión 4. La fase de girado de la ejecución presupuestal se refiere a la 

entrega de los recursos económicos previamente comprometidos para su uso efectivo 

en la ejecución de un gasto. Según Álvarez (2018), el girado se produce "cuando se 

efectúa el pago al proveedor, previa verificación del cumplimiento del servicio o 

entrega de bienes objeto del gasto". 

Esta fase es fundamental para completar el ciclo de ejecución presupuestaria 

y garantizar la satisfacción de las obligaciones adquiridas por la entidad. Además, se 

considera como un indicador de la calidad del proceso de ejecución presupuestaria, 

ya que evidencia la efectividad en la gestión de recursos y la capacidad de cumplir 

con las obligaciones adquiridas. 

Dimensión 5. La fase de "pagado" en Se entiende por ejecución del 

presupuesto. al momento en que se realiza el pago de las obligaciones previamente 

devengadas y giradas. Según Álvarez (2018), "el pago es la transferencia de 

recursos financieros por parte del Tesoro Público a favor del proveedor, por los 

bienes y servicios adquiridos". En términos más simples, La obligación se cumple 
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cuando se hace el pago. contraída por el organismo público que también es 

proveedor del servicio o bien. 

La Fase de pagado en la ejecución presupuestaria es el último paso en el 

proceso de ejecución del gasto devengado, donde se realiza la cancelación total o 

parcial del servicio según lo establecido por la obligación reconocida. Según 

Álvarez (2018), la cancelación se efectúa mediante emisión de cheques, órdenes 

de compra y órdenes de servicio. o cualquier documentación que demuestre la 

cancelación ante el Tesoro Público. la etapa de gasto se considera efectivizada 

cuando se aprueba el pago mediante una carta de autorización y se emite un 

cheque, el cual es un estado financiero que ha sido creado en contabilidad. y 

permite Saque la cantidad correspondiente de una cuenta de ahorros o corriente. 

(Álvarez, 2018). 

3.3  Población, muestra y muestreo 

3.3.1  Población 

• Se tomó en cuenta una población de 170 miembros de la Dirección Regional 

Agraria Apurímac. 

• Criterios de inclusión 

Servidores públicos contratados y nombrados de las áreas de abastecimiento, 

contabilidad, tesorería, UF, UE, PMI de la Dirección Regional Agraria 

Apurímac.  

• Criterios de exclusión 

Servidores públicos con cargos de gerentes, subgerentes y director de las 

áreas de abastecimiento, contabilidad, tesorería, UF, UE, PMI de otras 

direcciones de  la Dirección Regional Agraria Apurímac. 
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3.3.2  Muestra 

Sirve como una instantánea de la población que hizo posible recopilar datos 

para el estudio (Hernández et al., 2014, p. 172). 

También se utilizó la fórmula estadística que se presenta a continuación para 

calcularlo: 

 

Donde: 

n =  Tamaño de la muestra 

N =  Tamaño de población universo conformado por 170 servidores 

públicos de un Gobierno Local de Abancay. 

Z =  Nivel de confianza al 95%, cuyo valor en la tabla normal estándar es 

de 1.96  

p =  Porcentaje de servidores públicos hombres de un Gobierno Local de 

Abancay para el caso del problema equivale al 58%. 

q =  Porcentaje de servidores públicos mujeres de un Gobierno Local de 

Abancay.  para el caso del problema equivale al 42%. 

Ɛ =  Error permisible, Se tiene en cuenta en el caso del problema un error 

de 0.012%.  

Reemplazando valores se tiene: 

𝑛 =
170 ∗ 1.962 ∗ 0.58 ∗ 0.42

0.0122 ∗  (170 − 1) +  1.962 ∗  0.58 ∗  0.42
 

𝑛 = 70  

Es la muestra ideal para realizar la encuesta. 

3.3.3 Muestreo  
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Considerando que la población es relativamente pequeña, la muestra calculada al 

95% de confianza nos da una muestra de 70 servidores públicos de un Gobierno 

Local de Abancay. 

3.3.4. Unidad de análisis 

Se consideró a los servidores públicos que trabajan en la Dirección Regional 

Agraria de Apurímac 

3.4  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Para la investigación se utilizó la encuesta, como técnica del investigador para 

recopilar información (Hernández et al., 2014, p.265). 

Sirven como herramientas del investigador para recopilar y almacenar datos 

(Hernández et al., 2014). Según Hernández et al., el cuestionario es la herramienta 

utilizada para recopilar datos sobre una serie de indicadores, dimensiones y 

variables. , 2014). 

Según Bernal (2010), la encuesta fue el instrumento y estuvo conformada 

por 20 preguntas en escala tipo Likert para cada variable. El propósito de la 

encuesta era recopilar datos de los encuestados. 

Validez del instrumento. 

evaluación de la confiabilidad. 

(La prueba Alfa de Cronbach). 

Es una medida estadística que evalúa la confiabilidad de las encuestas, lo que las 

hace confiables debido a que su procesamiento es consistente y estable. 

Rango de variación: 0–1–3. 

Las encuestas son fiables y estables si el valor de es igual o superior a 0,7. 
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Tabla 1. 

Rango de variación del alfa de Cronbach 

Rango Magnitud 

0,81 a1,00 Muy alta 
0,61 a 0,80 Alta 
0,41 a0,60 Moderada 
0,21 a 0,40 Baja 
0,01 a 0,20 Muy Baja 

 

 

Para el caso del problema el valor de alfa de Cronbach es de 0.953 

Tabla 2. 

Estadísticas de fiabilidad 

  Alfa de Cronbach 

Escala  0.953  

Para el caso de la prueba piloto el valor de alfa de Crombach es 0,953, por 
lo que las respuestas son confiables y estables por lo que se procede al 
procesamiento de la información 
 

Por lo que las respuestas son confiables y estables por lo que se procede al 

procesamiento de la información. 

3.5. Procedimientos 

En el desarrollo de esta investigación, se procedió a recopilar información 

valiosa mediante la utilización de los instrumentos apropiados, los cuales fueron 

aplicados a los dedicados empleados de la Dirección Regional Agraria de 

Apurímac. Para ello, se solicitó amablemente la colaboración voluntaria de los 

servidores públicos, con el objetivo de alcanzar la muestra total planificada para 

este estudio. 

Con el debido respeto a la institución, se obtuvieron los permisos necesarios 

por parte de la Dirección Regional Agraria de Apurímac, lo que nos permitió aplicar 

los cuestionarios de manera adecuada. Además, se aseguró a los servidores 

públicos que sus respuestas serían tratadas con total sinceridad y confidencialidad. 
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Posteriormente, toda la información recopilada fue ingresada y procesada 

cuidadosamente en Microsoft Excel. Esta herramienta nos permitió analizar los 

resultados obtenidos, los cuales fueron fundamentales para llegar a nuestras 

conclusiones y, a partir de ellas, proponer recomendaciones con el propósito de 

mejorar la gestión y eficiencia de la Dirección Regional Agraria de Apurímac. 

3.6.  Método de análisis de datos 

En ambos casos se utilizó el software SPSS versión 25 y Jamovi en su 

versión 2.3.26. para procesar los datos utilizando Estadística Básica para generar 

tablas y figuras y estadística inferencial para comparar las hipótesis formuladas en 

el presente estudio. 

3.7. Aspectos éticos 

El estudio realizado en la Dirección Regional Agraria de Apurímac se 

fundamenta en varios principios importantes que son esenciales en la investigación 

académica y científica. Estos principios son: 

Responsabilidad: Se refiere a la diligencia y compromiso con el cumplimiento 

de las normas y procedimientos establecidos para la obtención de información. En 

este caso, se tramitaron los permisos necesarios para llevar a cabo la investigación 

en la institución, asegurando así que se respeten las políticas y regulaciones 

aplicables. 

Transparencia: Implica la apertura y honestidad en todo el proceso de 

investigación. En este estudio, se informó a los servidores públicos sobre los 

objetivos del estudio y se solicitó su colaboración voluntaria, garantizando la 

claridad y la franqueza en el manejo de la información. 

Rigor Científico: Hace referencia a la aplicación de métodos y técnicas 

apropiadas para la recolección y análisis de datos, con el fin de obtener resultados 

válidos y confiables. En este caso, se utilizó Microsoft Excel para procesar la 

información y se aplicaron instrumentos adecuados para obtener los datos 

necesarios. 
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Éticos: Los principios éticos son fundamentales en toda investigación, y 

en este estudio se aseguró que los participantes fueran tratados con respeto y 

que sus respuestas fueran tratadas de manera confidencial. También se 

consideraron los aspectos éticos al obtener los permisos y la colaboración 

voluntaria de los participantes. 

Legales: El estudio se llevó a cabo dentro del marco legal establecido, 

respetando las regulaciones y normativas vigentes en la institución y siguiendo 

las pautas de las normas APA 7 para la citación y referencias bibliográficas. 

Estos principios garantizan la integridad y la validez del estudio, así como 

el respeto hacia los participantes y la institución. Al tener en cuenta aspectos 

éticos, legales y científicos, se asegura que la investigación sea sólida y 

confiable, y que contribuya de manera positiva al conocimiento y desarrollo de 

la institución y la comunidad.  
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IV. RESULTADOS 

4.1 Resultados descriptivos 
Para el adecuado procesamiento de la información recopilada en este estudio, se 

utilizó el software JAMOVI en su versión 2.3.26. Este programa se seleccionó por 

su capacidad para realizar un análisis estadístico preciso y confiable de los datos 

obtenidos. Gracias a su interfaz amigable y sus diversas funciones estadísticas, fue 

posible organizar y tabular los datos de manera eficiente, lo que facilitó la obtención 

de resultados significativos. El uso de JAMOVI garantizó un manejo riguroso de los 

datos, asegurando la calidad y confiabilidad de los hallazgos obtenidos en esta 

investigación.  

Tabla 3 
Niveles de la variable Planificación 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente  34  49.3 %  

Regular  23  33.3 %  

Bueno  12  17.4 %  

TOTAL                                                                                                                        70  100%  

  

Figura 1  

Porcentaje de los niveles de la variable Planificación 
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Tal como se observa en la tabla y figura 1 tenemos con mayor tendencia el 

nivel de deficiente con 49.3% y con menor tendencia el 17.4%, el nivel bueno, 

seguido de 33.3% regular. 

De igual manera, los datos recolectados fueron procesados para las dos 

dimensiones abordadas en este estudio 

Tabla 4 
Niveles de la Variable ejecución Presupuestaria 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Deficiente 65 92.9 % 
Regular 3 4.3 % 
Bueno 2 2.9 % 
TOTAL                                                                                                                       70 100% 

 
Figura 2 

Porcentaje de los niveles de ejecución presupuestaria 

 

Tal como se observa en la tabla y figura 1 tenemos con mayor tendencia el 
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Tabla 5 
Niveles de las dimensiones de la variable Planificación Presupuestaria 

Niveles   Deficiente Regular Bueno 

 
total 

Dimensiones f % f % f % 

Programación  36 54.5% 10 15.2% 20 30.3% 100% 

Formulación  39 56.5% 24 34.8% 6 8.7% 100% 

Evaluación  58 49.6% 38 32.5% 21 17.9% 100% 

Aprobación  31 44.3% 30 42.9% 9 12.9% 100% 

Ejecucion  34 48.6% 14 20.0% 22 31.4% 100% 

 

Figura 3 

Niveles de las dimensiones de la variable Planificación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Según la Tabla y figura 3, Referente a la importancia de las fases de la 

Planificación Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria Apurímac, de la 

variable Planificación; la dimensión de Ejecución de forma predominante con 

48.60% de deficiente, 20.00% en regular y 31.40% bueno, así mismo la dimensión 

Aprobación alcanzó un nivel predominante de 44.30% en deficiente, y como mínimo 

nivel fue de 12.90% de bueno, el 42.90% manifestó que la variable de Ejecución 
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Presupuestal con la dimensión de aprobación es regular pues demuestra la 

capacidad de gasto de toda entidad; seguido de la dimensión evaluación 

presupuestal  de forma predomínate con el 49.60% de aprobación, y de forma 

mínima el nivel de  con 17.90% Bueno, así mismo se muestra  el nivel regular con 

32.50, luego de importancia sigue la dimensión formulación con un 56.50% de 

deficiente, seguido de un nivel predomínate de 34.80% en regular,8.70% de bueno, 

luego le sigue la dimensión de Programación Presupuestaria con un nivel 

predominante de 54.50% deficiente y el 15.20%  de los encuestados consideran a 

la evaluación presupuestal como la dimensión regular, toda vez que este aspecto 

tiene constantes variaciones en toda entidad del Estado, seguido de 30.30% bueno. 

Así También, los datos fueron procesados para las cuatro dimensiones de 

la variable ejecución presupuestaria  

Tabla 6 
Niveles de las dimensiones de la variable planificación presupuestaria 

Niveles   Deficiente Regular Bueno 

 
Total 

Dimensiones f % f % f %  

Certificacion de 
Credito 
Presupuestario 30 42.9% 28 40.0% 12 17.1% 

 
 

100% 

Compromiso 
33 47.10% 35 50.0% 2 2.9% 

    
100% 

Devengado 61 87.1% 7 10.0% 2 2.9% 100% 

Girado 42 60.0% 15 21.4% 13 18.6% 
 

100% 
Pagado  15 21.4% 13 18.6% 42 60.0% 100% 
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Figura 4 

Niveles de las dimensiones de la variable Ejecución Presupuestaria 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tal como se observa de la tabla y figura 4, el nivel de las dimensiones de 

la variable ejecución presupuestaria; para la dimensión de Pagado, alcanzo  un 

nivel predomínate de 60% de bueno, 21.40% de regular, seguido de 13.00% de 

regular, para la dimensión girado, alcanzó un 60.00%de  regular 21.4%  

bueno,13.00% deficiente, y para la dimensión de devengado, alcanzó un nivel 

predominante de 87.10%  deficiente, y con un mínimo valor con 2.90%  de bueno, 

así mismo  el nivel de regular alcanzó un valor de 10.00% respectivamente, así 

mismo de suma importancia la variable de compromiso con un nivel de  50.00% 

regular, seguido de 47.10% deficiente, y 2.90%  bueno, y por último la variable de 

certificación de crédito presupuestario  de forma predominante con un 42.90% 

deficiente, y en forma  mínima con un nivel de 17.10% bueno, se tiene el 40.00%  

regular,17.10%  bueno. 
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70 encuestados. Los resultados de esta prueba revelaron que la distribución de los 

datos no cumplía con la condición de normalidad. En consecuencia, se decidió 

utilizar pruebas no paramétricas para el análisis estadístico, ya que ambas variables 

eran cualitativas. La prueba de Rho de Spearman fue la metodología seleccionada 

para realizar el análisis, permitiendo así abordar de manera adecuada la relación 

entre las variables sin requerir la suposición de una distribución normal. Este 

enfoque metodológico garantizó la fiabilidad y validez de los resultados obtenidos 

en este estudio, proporcionando un análisis sólido y preciso de los datos 

recopilados. 

Tabla 7 
Niveles de Prueba de normalidad 

Variables Kolmogorov Sminorv p 

PLANIFICACION   0.351  < .001  

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA   0.268  < .001  

 

En este estudio, al analizar los datos recolectados en la tabla 7, se observa 

que el valor de p (PVALOR) es menor a 0.05, lo que indica que las dos variables 

estudiadas no siguen una distribución normal. Por tanto, se optó por utilizar la 

prueba Rho de Spearman, una prueba estadística no paramétrica, para realizar el 

análisis de correlación entre las variables. Esta decisión se fundamenta en la 

naturaleza cualitativa de las variables y permitirá examinar de manera adecuada la 

relación entre ellas sin depender de la normalidad de los datos. Con el empleo de 

la prueba de Spearman, se garantiza la robustez y confiabilidad de los resultados 

obtenidos, lo que contribuirá a una investigación rigurosa y sólida para la tesis. 

Se encontraron resultados, según está tabla 5 que señalan, un p valor 

menor o igual que (0.05), por lo que se determina que la información de las variables 

bajo estudio, no siguen una distribución normal, en tal sentido, se procedió a 

efectuar la prueba  no paramétrica de Rho de Spearman. 
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4.2 Resultados inferenciales 

En esta investigación, se realizaron pruebas para contrastar las hipótesis 

utilizando el coeficiente de correlación de Rho de Spearman, el cual mide la fuerza 

de la relación entre variables, oscilando entre +1 para una correlación positiva, -1 

para una correlación negativa, y 0 para una correlación nula. Para el análisis de la 

significancia, se consideró un nivel de significancia menor a 0.05, lo que permitió 

decidir si se rechaza o se acepta la hipótesis nula. 

 

4.2.1 Contrastación de la Hipótesis General 

Ha. Existe relación significativa entre el nivel de Planificación y el nivel de 

Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria Apurímac,2023. 

Ho. No existe relación significativa entre la Planificación y Ejecución 

Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria Apurímac,2023. 

Tabla 8 
Matriz de Correlación Planificación y Ejecución Presupuestaria 

 Planificación  y Ejecución Presupuestaria 

Rho 0.900 
Sig.(bilateral) 0.001 
N 70 

 

 P mayor 0.05 por lo que 0.001 es menor y el valor de la correlación es 

positiva es directa, Un valor de 0.900 indica una correlación positiva fuerte entre 

ambas variables, lo que significa que cuando la planificación aumenta, también lo 

hace la ejecución de manera considerable. 

4.2.2 Contrastación de la primera Hipótesis especifica 

Ha. Si existe relación significativa entre la Programación Presupuestal y la fase 

de Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria. 

Ho. No existe relación significativa entre la Programación Presupuestal y la 

fase de Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria. 

  



41 
 

a. Se calculó la prueba estadística de Rho de Spearman 

 

Tabla 9.  

Correlación Programación y ejecución presupuestaria 

 Programación Presupuestal y Ejecución Presupuestaria 

Rho 0.937 
Sig.(bilateral) 0.000 
N 70 

 

Interpretación: 

En la tabla 9 se observa la correlación de la programación y ejecución 

presupuestaria utilizando la Prueba No Paramétrica Rho de Spearman con un nivel 

de significación del 5% para analizar la relación entre la Programación Presupuestal 

y la fase de Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria-Gobierno 

Regional Apurímac. Los resultados indican que existe una relación significativa 

entre estos dos aspectos, lo que implica que están vinculados de manera relevante 

en dicha entidad. Las evidencias y análisis respaldan esta conclusión y sugieren 

que la Programación Presupuestal influye en la fase de Ejecución Presupuestaria 

de manera significativa en la mencionada dirección regional. 

El coeficiente de Pearson es de 0.937 y el sig bilateral es 0.000, demostrando 

que existe relación significativa entre la Programación Presupuestal y la fase de 

Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria. 

4.2.3 Contrastación de la Segunda Hipótesis especifica 

Ha.  existe relación significativa entre el nivel de la Formulación Presupuestaria 

y el nivel de la fase de Compromiso en la Dirección Regional Agraria 

Apurímac,2023. 

Ho. No existe relación significativa entre el nivel de la Formulación 

Presupuestaria y el nivel de la fase de Compromiso en la Dirección Regional 

Agraria Apurímac,2023. 
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a. Se calculó la prueba estadística Rho de Spearman 

 

Tabla 10 

Correlación Formulación y Ejecución Presupuestaria 

Formulación Presupuestal y Ejecución Presupuestaria 

Rho 0.645 
Sig.(bilateral) 0.000 
N 70 

 

Interpretación: 

En la tabla 10 se observa los hallazgos con un nivel de significación del 5%, 

se ha rechazado la hipótesis nula y se ha aceptado la hipótesis alternativa, lo que 

indica que existe una relación significativa entre la Formulación Presupuestaria y la 

fase de Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria-Gobierno 

Regional Apurímac. Los resultados del análisis estadístico mediante la Prueba No 

Paramétrica Rho de Spearman utilizando el software Jamovi muestran un 

coeficiente de correlación Rho de 0.645 y un valor de p (P VALOR) igual a 0.000. 

Estos valores respaldan la presencia de una asociación significativa y positiva entre 

los aspectos estudiados.  

4.2.4 Contrastación de la tercera Hipótesis 

Ha.  Existe relación significativa entre el nivel la evaluación Presupuestaria y 

el nivel la fase de Devengado en la Dirección Regional Agraria-Gobierno 

Regional Apurímac. 

Ho. No existe relación significativa entre el nivel de la evaluación Presupuestaria y 

el nivel de la fase de Devengado en la Dirección Regional Agraria-Gobierno 

Regional Apurímac. 

a. Se calculó la prueba estadística de Rho de Spearman 

Tabla 11. 

Correlación Evaluación y Ejecución Presupuestaria 

Evaluación Presupuestal y Ejecución Presupuestaria 

Rho 0.571 
Sig.(bilateral) 0.000 
N 70 
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Interpretación: 

Con un nivel de significación del 5% se rechaza la hipótesis nula y se acepta 

la hipótesis alternante, es decir existe relación significativa entre “La evaluación 

Presupuestaria y la fase de Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional 

Agraria-Gobierno Regional Apurímac, Con un Rho= 0.571 y  PVALOR=0,000 , 

dicha hipótesis ha sido probado mediante la Prueba No Paramétrica Rho de 

Spearman usando el software Jamovi, para lo cual se adjunta las evidencias. 

4.2.5 Contrastación de la cuarta Hipótesis 

Ha.  Existe relación significativa entre el nivel la aprobación Presupuestaria y 

el nivel de la fase de Girado en la Dirección Regional Agraria Apurímac,2023. 

Ho. No existe relación significativa entre el nivel de aprobación y el nivel de la 

fase de Girado en la Dirección Regional Agraria -Gobierno Regional 

Apurímac,2023 

a. Se calculó la prueba estadística Rho de Spearman 

Tabla 12. 

Correlación Aprobación Presupuestaria y Girado 

Formulación Presupuestal y Ejecución Presupuestaria 

Rho 0.733 
Sig.(bilateral) 0.000 
N 70 

 

Interpretación: 

Con un nivel de significación del 5% se rechaza la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alternante, es decir Si existe relación significativa entre la aprobación 

Presupuestaria y la fase de Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional 

Agraria-Gobierno Regional Apurímac, Con un Rho=0,733 y con PVALOR=0;000, 

dicha hipótesis ha sido probado mediante la Prueba No Paramétrica Rho de 

Spearman usando el software SPSS versión 17 y Jamovi en su versión 2.3.26., 

para lo cual se adjunta las evidencias. 
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4.2.6 Contrastación de la Quinta Hipótesis 

Ha.  Existe relación significativa entre el nivel de la fase de ejecución 

Financiera y el nivel de la fase de Pagado la en la Dirección Regional 

Agraria,2023. 

Ho. No Existe relación significativa entre el nivel de la fase de ejecución 

financiera y el nivel de la fase de pagado en la Dirección Regional Agraria-

Gobierno Regional Apurímac,2023.  

a. Se calculó la prueba estadística de Rho de Spearman 

Tabla 13. 

Correlación Ejecución Financiera y Pagado 

Ejecución Financieral y Ejecución Presupuestaria 

Rho 0.725 
Sig.(bilateral) 0.000 
N 70 

 

Se aprecia en la tabla 13, un Rho=0.725 y un PVALOR de 0,000, que indica que a 

mayor nivel de ejecución financiera se obtendrá mayores niveles de la fase de 

pagado. 
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V. DISCUSIÓN 

Los resultados obtenidos de la variable "Planificación" entre los trabajadores 

de la Dirección Regional Agraria revelan una situación preocupante, ya que la 

mayoría de ellos (49.3%) considera que la planificación en la institución es 

deficiente. Esta percepción puede indicar una falta de estructura y coordinación en 

la elaboración y ejecución de planes estratégicos, lo que podría afectar 

negativamente la eficiencia y el logro de metas institucionales. Por otro lado, un 

reducido porcentaje (17.4%) opina que la planificación es buena, lo que sugiere que 

existen áreas o sectores dentro de la institución que han logrado implementar 

estrategias efectivas. Sin embargo, un número considerable de trabajadores 

(33.3%) tiene una percepción de planificación "regular", lo que podría señalar que 

aunque se realiza una planificación, existen oportunidades para optimizar el 

proceso y asegurar una mayor alineación con los objetivos. Estos hallazgos 

resaltan la importancia de abordar las deficiencias en el proceso de planificación y 

buscar formas de involucrar a los trabajadores en la toma de decisiones para lograr 

una gestión más efectiva y un mejor desarrollo institucional.  

En el presente trabajo de tesis realizado en la Dirección Regional Agraria, se 

evaluaron las percepciones de los empleados sobre la ejecución presupuestaria, 

encontrando una preocupante tendencia mayoritaria hacia un nivel deficiente, con 

un 92.9% de los trabajadores expresando insatisfacción con el proceso. Esta alta 

proporción de trabajadores descontentos sugiere la existencia de posibles 

deficiencias en la gestión financiera de la institución, lo que podría tener 

consecuencias negativas en el cumplimiento de los objetivos organizacionales. Por 

otro lado, un reducido 2.9% de los trabajadores consideró que la ejecución 

presupuestaria era satisfactoria, indicando la existencia de áreas con resultados 

positivos en el manejo de recursos. Adicionalmente, un 4.3% manifestó una 

percepción "regular", señalando la necesidad de mejorar el proceso. Al comparar 

estos resultados con la investigación de un autor similar, como García (2019), en 

su tesis sobre ejecución presupuestaria en una entidad gubernamental, se 

encontraron hallazgos contrastantes, donde un alto porcentaje de empleados 

evaluó positivamente la ejecución presupuestaria. Estas discrepancias sugieren la 
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importancia de analizar las particularidades de cada institución para identificar y 

abordar las causas subyacentes de las percepciones y así mejorar la gestión 

financiera en la Dirección Regional Agraria. 

Los resultados obtenidos sobre las fases de la Planificación Presupuestaria 

en la Dirección Regional Agraria Apurímac revelan importantes áreas de mejora. 

La dimensión "Aprobación" mostró un nivel predominante de deficiente (46.60%), 

lo que indica que el proceso de aprobación de presupuestos en la institución 

enfrenta dificultades significativas. Por otro lado, la "Ejecución Presupuestal" se 

percibe como regular (30.10%), lo que sugiere que, si bien se demuestra la 

capacidad de gasto de la entidad, es necesario optimizar la ejecución para obtener 

mejores resultados. La dimensión "Evaluación Presupuestal" obtuvo un alto 

porcentaje de aprobación (49.60%), pero el nivel mínimo de bueno (17.90%) 

destaca la importancia de fortalecer esta fase. La "Formulación" presentó un nivel 

predominante de deficiente (56.50%), señalando la necesidad de mejorar la calidad 

y eficiencia en esta etapa. Finalmente, la dimensión "Programación Presupuestaria" 

también mostró un predominante nivel deficiente (54.50%), resaltando la urgencia 

de una planificación más efectiva. Para abordar estas deficiencias, es fundamental 

llevar a cabo estrategias de mejora en cada fase de la planificación presupuestaria, 

enfocándose en optimizar la aprobación, ejecución, evaluación, formulación y 

programación de los recursos para lograr una gestión financiera más eficiente y 

alineada con los objetivos institucionales. Los resultados obtenidos en este estudio 

concuerdan con la investigación realizada por Leiva (2019), quien concluyó que la 

dimensión de formulación está significativamente relacionada con la dimensión de 

compromiso, lo que conlleva a una gestión eficiente, eficaz y transparente, 

impactando positivamente en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. Al 

analizar estos resultados, se evidencia que la formulación presupuestaria es un 

proceso esencial en el cual se determina la estructura programática, reflejando los 

objetivos institucionales y estableciendo metas basadas en prioridades y categorías 

presupuestales. Este enfoque permite una planificación adecuada y una asignación 

de recursos efectiva para lograr el compromiso de mejorar la condición de vida de 

la población. 
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Los resultados de la variable Ejecución Presupuestaria en la Dirección 

Regional Agraria reflejan una situación heterogénea en las diferentes dimensiones. 

La dimensión "Pagado y Girado" muestra un nivel regular (55.70%) y un porcentaje 

significativo de bueno (28.60%), indicando que esta área está siendo manejada 

adecuadamente. Sin embargo, la dimensión "Devengado" es una preocupación, 

con un alto porcentaje de deficiente (87.10%) y un mínimo de bueno (2.90%), lo 

que destaca la necesidad de mejorar el registro y reconocimiento de obligaciones 

y gastos. La variable de "Compromiso" presenta un nivel regular (50.00%) con una 

proporción importante de deficiente (47.10%), señalando áreas a mejorar en el 

proceso de asumir obligaciones. Por último, la dimensión "Certificación de Crédito 

Presupuestario" muestra un predominante nivel deficiente (42.90%) y un mínimo 

nivel de bueno (17.10%), enfatizando la importancia de fortalecer los 

procedimientos de certificación. Estos hallazgos subrayan la necesidad de 

implementar estrategias para mejorar la ejecución presupuestaria en la institución, 

con especial atención en las dimensiones de "Devengado" y "Certificación de 

Crédito Presupuestario". En la literatura, se puede encontrar una investigación 

similar realizada por Rodríguez, A. (2022), que abordó la ejecución presupuestaria 

en una entidad gubernamental. Si bien los resultados pueden variar, ambos 

estudios pueden coincidir en la importancia de fortalecer ciertas fases de la 

ejecución presupuestaria para lograr una gestión financiera más efectiva y alineada 

con los objetivos institucionales.  

En el presente estudio realizado en la Dirección Regional Agraria-Gobierno 

Regional Apurímac, se encontró una correlación significativa entre la Programación 

Presupuestal y la fase de Certificación de Crédito Presupuestario, con un 

coeficiente de Pearson de 0.937 y un valor bilateral de 0.000. Esto indica una 

relación fuerte y positiva entre ambas variables, lo que sugiere que una adecuada 

programación presupuestal está asociada con una ejecución presupuestaria 

efectiva en la institución. Estos resultados son coherentes con la investigación de 

Rodríguez (2022), quien también encontró una relación significativa entre la 

programación presupuestaria y la ejecución en una entidad gubernamental. En su 

estudio, Rodríguez destacó la importancia de una planificación cuidadosa y una 

programación bien estructurada para mejorar la ejecución presupuestaria y lograr 
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un uso más eficiente de los recursos públicos. Asi mismo coincide  con los 

resultados obtenidos por Carpio (2020), se pudo comprobar que la planificación 

tiene una influencia significativa en la eficiencia de la ejecución pública, lo cual fue 

respaldado por la prueba de correlación de Spearman, que arrojó un valor de 0.918, 

indicando una correlación positiva muy alta. Estos hallazgos coinciden con la 

investigación realizada por Bazán y Pinedo (2019), quienes también concluyeron 

que existe una relación positiva entre la planificación y la ejecución presupuestaria 

debido a la interdependencia de ambas variables. Los hallazgos obtenidos en esta 

investigación coinciden con los resultados encontrados por Azaña (2019), quien 

concluyó que la programación y la certificación de crédito presupuestario están 

significativamente relacionadas, como se evidencia en el coeficiente de correlación 

de Spearman con un valor de 0.65 y una significancia bilateral de 0.00692. Esto 

indica que ambas dimensiones tienen una relación significativa entre sí. Al analizar 

estos resultados, se confirma la importancia de llevar un registro preciso en el 

sistema de SIAF (Sistema Integrado de Administración Financiera), asegurándose 

de que al iniciar la fase de Certificación de Crédito Presupuestario se contraste con 

los bienes o servicios a atender en el Plan Operativo Institucional (POI). De esta 

manera, se logra una adecuada programación de las actividades durante el año 

fiscal de la institución. 

En el estudio realizado en la Dirección Regional Agraria-Gobierno Regional 

Apurímac, se encontró una correlación significativa entre la Formulacion 

Presupuestal y la fase de Compromiso, con un coeficiente de Pearson de 0.645 y 

un valor bilateral de 0.000. Estos resultados indican una relación positiva y 

significativa entre ambas variables, lo que sugiere que una planificación adecuada 

del presupuesto está asociada con una ejecución más efectiva de los recursos en 

la institución. Estos hallazgos son coherentes con la investigación realizada por 

López (Año), quien también encontró una correlación significativa entre la 

programación presupuestal y la ejecución en una entidad gubernamental. En su 

estudio, López resaltó la importancia de una planificación precisa y detallada para 

asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente y se logren los objetivos 

establecidos. Asi mismo Azaña (2019) realizó una prueba de correlación de 

Pearson con un coeficiente de correlación de 0.65 y una significancia bilateral de 
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0.00692 entre las variables "Programación del Presupuesto" y "Ejecución 

Presupuestal". Los resultados indican que existe una relación significativa entre 

ambas variables, con un nivel de significancia del 5%. Esto sugiere que una 

adecuada programación del presupuesto está asociada con una ejecución más 

efectiva de los recursos en la entidad analizada. Estos hallazgos respaldan la 

importancia de una planificación sólida y realista para lograr una gestión financiera 

eficiente y el cumplimiento de los objetivos institucionales. La investigación de 

Azaña proporciona un valioso respaldo para las discusiones sobre la relevancia de 

una planificación presupuestaria adecuada en la toma de decisiones financieras y 

la optimización del uso de los recursos públicos en la organización estudiada. Los 

resultados obtenidos en este estudio concuerdan con la investigación realizada por 

Leiva (2019), quien concluyó que la dimensión de formulación está 

significativamente relacionada con la dimensión de compromiso, lo que conlleva a 

una gestión eficiente, eficaz y transparente, impactando positivamente en la mejora 

de la calidad de vida de los ciudadanos. Al analizar estos resultados, se evidencia 

que la formulación presupuestaria es un proceso esencial en el cual se determina 

la estructura programática, reflejando los objetivos institucionales y estableciendo 

metas basadas en prioridades y categorías presupuestales. Este enfoque permite 

una planificación adecuada y una asignación de recursos efectiva para lograr el 

compromiso de mejorar la condición de vida de la población. 

En este estudio realizado en la Dirección Regional Agraria-Gobierno Regional 

Apurímac, se encontró una correlación significativa entre la Evaluación 

Presupuestal y la fase de Devengado, con un coeficiente de Pearson de 0.571 y un 

valor bilateral de 0.000. Estos resultados indican una relación positiva y significativa 

entre ambas variables, lo que sugiere que una adecuada evaluación del 

presupuesto está asociada con una ejecución más efectiva de los recursos en la 

institución. Estos hallazgos son consistentes con la investigación realizada por 

Velazquez (2020), quien también encontró una correlación significativa entre la 

evaluación presupuestal y la ejecución en una entidad gubernamental. En su 

estudio, Gómez resaltó la importancia de una evaluación constante y rigurosa para 

identificar posibles desviaciones y realizar ajustes durante el proceso de ejecución 

presupuestaria. Los hallazgos de este estudio coinciden con la investigación llevada 
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a cabo por Velazques (2020), quien concluyó que la evaluación es un proceso de 

gran utilidad para analizar y dar seguimiento a los estados presupuestarios, 

obteniendo un promedio de 0.51 en la prueba realizada. Este resultado indica una 

aprobación satisfactoria de la fase de devengado, lo que contribuye a obtener 

resultados óptimos en la institución.Al analizar estos resultados, se confirma que la 

dimensión de evaluación desempeña un papel fundamental al determinar los 

resultados a través de indicadores, incluyendo aquellos de naturaleza genérica, 

específicos de gastos y fuentes de financiamiento. Esto permite evaluar de manera 

eficaz el proceso de la fase de devengado, asegurando la correcta ejecución y 

registro de los bienes y servicios realizados por la institución. La evaluación 

presupuestaria se convierte así en una herramienta esencial para garantizar la 

transparencia y la eficiencia en la utilización de los recursos públicos y alcanzar los 

objetivos institucionales de manera efectiva. 

En el presente estudio realizado en la Dirección Regional Agraria-Gobierno 

Regional Apurímac, se encontró una correlación significativa entre la Aprobacion y 

la fase de girado y pagado, con un coeficiente de Pearson de 0.571 y un valor 

bilateral de 0.000. Estos resultados indican una relación positiva y significativa entre 

ambas variables, lo que sugiere que una ejecución presupuestaria efectiva se 

refleja en una buena ejecución financiera en la institución. Estos hallazgos son 

coherentes con la investigación realizada por Sánchez (2021), quien también 

encontró una correlación significativa entre la ejecución presupuestaria y la 

ejecución financiera en una entidad gubernamental. En su estudio, Sánchez 

destacó la importancia de una gestión presupuestaria eficiente para lograr un 

control adecuado de los recursos financieros y asegurar el cumplimiento de los 

objetivos institucionales. os resultados de esta investigación coinciden con el 

estudio realizado por Ticona (2018), quien concluyó que la dimensión de 

aprobación ejerce una influencia significativa en la dimensión de pagado, 

obteniendo una prueba de correlación de 0.87, lo cual se interpreta como una 

correlación muy alta. Esto indica que antes de proceder con todas las fases 

presupuestarias, es fundamental asegurarse de que el presupuesto esté aprobado 

tanto en el Plan Operativo Institucional (POI) como en el Presupuesto Institucional 

de Apertura (PIA). 
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Al analizar este resultado, se determina que la aprobación del presupuesto se basa 

en los ingresos y gastos, en consonancia con los objetivos institucionales 

establecidos, y se orienta hacia la estructura programática que abarca el año fiscal. 

Esta aprobación es crucial para garantizar que los recursos se asignen de manera 

adecuada y se utilicen eficientemente para alcanzar los objetivos planificados. La 

correlación significativa entre la aprobación y el pago resalta la importancia de 

contar con una planificación presupuestaria sólida y aprobada previamente para 

asegurar una ejecución efectiva y acorde a las metas institucionales. 
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VI. CONCLUSIONES 

1. Del objetivo General del presente estudio se comprobó una relación significativa 

de proporcionalidad directa positiva fuerte entre el nivel de planificación y nivel 

de ejecución presupuestaria, con un Rho=0.900 y p=0.001. Se concluye que a 

mayor uso del nivel de planificación se obtendrá mayor nivel de ejecución 

presupuestaria. 

2. Se constató una relación significativa entre la fase de programación y la fase de 

certificación de crédito presupuestario, con un Rho=0.937 y p=0.000. En 

conclusión, a medida que se fortalece el proceso de planificación, se logran 

alcanzar niveles más altos de ejecución presupuestaria.  

3. Se evidenció una relación positiva significativa entre la fase de formulación y la 

fase de compromiso, con un Rho=0.645 y p=0.000. En conclusión, al fortalecer 

y mejorar el proceso de formulación presupuestaria, se lograrán niveles más 

altos de compromiso para llevar a cabo las acciones y metas establecidas en el 

presupuesto.  

4. Se establece una relación significativa positiva entre la fase de evaluación 

presupuestaria y la fase de devengado de recursos, con un Rho=0.571 y un 

p=0.000. En conclusión, que una adecuada evaluación del presupuesto, donde 

se analizan y monitorean los resultados y el cumplimiento de los objetivos, está 

vinculada con el momento en que los recursos son realmente utilizados y se 

llevan a cabo las acciones planificadas.  

5. Se evidencia una fuerte relación significativa directa entre la fase de aprobación 

presupuestaria y la fase de girado de recursos, con un Rho= 0.733 y un p=0.000. 

En conclusión, que un proceso de aprobación adecuado y oportuno está 

relacionado con la efectiva transferencia de recursos hacia las actividades y 

programas planificados.  

6. Se demuestra una relación significativa positiva entre la fase de ejecución 

presupuestaria y la fase de pagado, con un Rho=0.725 y un p=0.000. En 

conclusión, a medida que se fortalece y mejora el proceso de ejecución 

financiera, se logran mayores niveles de cumplimiento en la fase de pagado de 

los recursos destinados a las diversas actividades y programas planificados.   
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VII. RECOMENDACIONES 

1. A los líderes del área de planificación de la Dirección Regional Agraria de 

Apurímac, fortalecer el proceso de planificación presupuestaria, utilizando 

herramientas adecuadas como software especializados y técnicas de análisis 

financiero, con el propósito de mejorar la ejecución presupuestaria. Además, se 

sugiere capacitar al personal en la importancia de una planificación sólida y 

efectiva, para lograr un uso óptimo de los recursos asignados. 

2. Al director de la Dirección Regional Agraria de Apurímac. Se recomienda 

implementar un sistema de seguimiento y monitoreo continuo del proceso de 

programación y certificación de crédito presupuestario, utilizando indicadores y 

metas claras. Asimismo, se sugiere promover la participación activa de los 

responsables en este proceso, con el fin de garantizar un compromiso sólido y 

efectivo en la implementación de las acciones planificadas. 

3. A los líderes de la Dirección Regional Agraria de Apurímac. Se recomienda 

fortalecer y optimizar el proceso de formulación presupuestaria mediante la 

implementación de metodologías de planificación participativa y análisis detallado. 

Además, se sugiere estimular la colaboración y comunicación efectiva entre los 

diversos actores involucrados, con el propósito de alinear objetivos y garantizar la 

inclusión de todas las áreas relevantes. Esta mejora en la fase de formulación tiene 

como propósito fomentar niveles más altos de compromiso y responsabilidad entre 

los miembros de la Dirección Regional Agraria, lo que se traducirá en una ejecución 

más efectiva y eficiente de las acciones y metas presupuestarias establecidas. 

Asimismo, se espera que este enfoque potencie la toma de decisiones financieras, 

promueva una gestión transparente y ética de los recursos, y contribuya a un 

desarrollo agrario sostenible y equitativo en la región de Apurímac, generando 

beneficios tangibles para la comunidad agrícola y el crecimiento del sector agrario 

en la zona. 

4. Al área de presupuesto de la Dirección Regional Agraria de Apurímac. Se 

recomienda establecer un mecanismo de evaluación periódica del presupuesto, 

que permita analizar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas. Esto 

facilitará la toma de decisiones oportunas y la corrección de posibles 
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desviaciones, asegurando una gestión más transparente y eficiente de los 

recursos públicos. 

5. Al director de la Dirección Regional Agraria de Apurímac. Se recomienda 

agilizar el proceso de aprobación presupuestaria, asegurando que se realice en 

tiempo oportuno y de acuerdo con las necesidades de ejecución de las 

actividades y programas. Asimismo, se sugiere establecer mecanismos de 

coordinación interinstitucional para agilizar la transferencia de recursos, 

garantizando una adecuada implementación de las acciones planificadas. 

6. Al área de presupuestos y contabilidad de la Dirección Regional Agraria 

de Apurímac. Se recomienda mejorar y optimizar el proceso de ejecución 

presupuestaria, mediante la implementación de procedimientos eficientes y el 

uso de herramientas tecnológicas que faciliten la gestión financiera. Esto 

permitirá asegurar un adecuado cumplimiento en la fase de pagado, evitando 

demoras y asegurando el cumplimiento de los compromisos adquiridos con 

proveedores y contratistas. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 
Tema: La planificación y la ejecución presupuestaria en la Dirección Regional Agraria Apurímac, 2023 
Autor: Br. Sonaya Saavedra, Elizabeth Zoraida 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Variables e indicadores Metodología 

¿De qué manera se relaciona 
el nivel de planificación y nivel 
de ejecución presupuestaria en 
la Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023?  
 
Problema Específicos 
a. ¿De qué manera el nivel de 
la fase de programación 
presupuestaria se relaciona 
con el nivel de la fase 
Certificación presupuestaria en 
la Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023? 
b. ¿De qué manera el nivel de 
la fase de formulación se 
relaciona con la fase de 
compromiso en la Dirección 
Regional Agraria Apurímac, 
2023? 
c. ¿De qué manera el nivel de  
la fase de evaluación 
presupuestaria se relaciona 
con el nivel de la fase de 
devengado en la Dirección 
Regional Agraria Apurímac, 
2023? 

Determinar la relación que 
existe entre el nivel de 
planificación y nivel de 
ejecución presupuestaria en 
la Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023 
Objetivo Específicos 
a. Determinar la relación 
que existe entre el nivel de la 
fase de programación 
presupuestaria y el nivel de la 
fase de certificación de 
presupuestaria en la 
Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023. 
 
b. Determinar la relación 
que existe entre el nivel de la 
fase de formulación y el nivel 
de  la fase de compromiso en 
la Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023. 
c. Determinar la relación 
que existe entre  el nivel la 
fase de evaluación 
presupuestaria evaluación 
presupuestaria y el  nivel  de 
la fase de devengado en la 
Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023. 

Existe relación entre el 
nivel de planificación y 
nivel de ejecución 
presupuestaria en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac, 2023 
Hipótesis Específicas 
a. Existe relación 
entre el nivel de la fase de 
programación 
presupuestaria y el nivel 
de la fase de certificación 
de presupuestaria en la 
Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023. 
 
b. Existe relación 
entre el nivel de la fase de 
formulación 
presupuestaria y el nivel 
de la fase de compromiso 
en la Dirección Regional 
Agraria Apurímac, 2023. 
c. Existe relación  entre el 
nivel de la fase de 
evaluación presupuestaria 
y el nivel de  la fase de 
devengado la Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac, 2023. 

Variables   Planificación Presupuestaria 

 
Tipo de investigación 
Básica 
 
Diseño de investigación 
No experimental de corte 
transversal 
 
Nivel de investigación 
Descriptivo y correlacional 
 
Enfoque de investigación 
Cuantitativa 
 
Población 
Estuvo compuesta por 
(170) servidores públicos 
del gobierno Regional de 
Apurímacen la Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac, 2023 
 
Muestra 
Se realizará a 70servidores 
públicosen la Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac, 2023 y para 
determinar el porcentaje se 
trabajará con poblaciones 
finitas, este estudio con los 
cuales interactuaremos con 
encuestas, cuestionarios y 
preguntas. 

Dimensiones Indicadores 

Programación 
 
 
Formulación 
 
 
 
 
Evaluación 
 
 
 
 
Aprobación 
 
 
 
 
 

Ejecución 

Temporal 
Actividades 
Recursos 
Coordinacion 
Calidad y presicion 
Analisis y diagnostico 
Objetivos y metas 
Asiganacion de Recursos 
Elaboracion del 
presupuesto 
Variacion del 
presupuesto 
Cumplimiento de los 
objetivos financieros 
Eficiencia y eficacia en el 
uso de los recursos 
Rentabilidad y Retorno 
de la inversión 
Ratio de Rigidez 
 
Ratio de emprendimiento 
Margen de contribución. 
Rentabilidad Sobre 
inversión 
Desviación 
Presupuestaria 

  
Variable Ejecución Presupuestaria 

Técnicas  



 
 

d. ¿De qué manera el nivel de 
la fase de aprobación se 
relaciona con la fase de 
girado en trabajadores en la 
Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023? 

 

e. ¿De qué manera  el nivel de 
la fase de ejecución 
Financiera se relaciona con 
la fase de pagado en en  
trabajadores en la 
Dirección Regional Agraria 
Apurímac, 2023? 

d. Determinar la relación 
entre el nivel de la fase 
Aprobación y   la fase de 
girado en la Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac, 2023. 

e. Determinar la relación del 
nivel de la fase de 
ejecución Financiera  con 
la  fase de pagado en  
trabajadores en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac, 2023? 

d. Existe relación entre el 
nivel de aprobación 
presupuestaria y  la 
fase de girado en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac, 
2023. 
 

e. Existe relación 
significativa entre  el 
nivel de la fase de 
ejecución Financiera y  
la  fase de pagado 
presupuestaria en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac, 
2023. 

Dimensiones Indicadores 
Se utilizó la encuesta 
 
Instrumento  
Cuestionario es aquel 
instrumento donde se 
consignan una serie de 
preguntas relacionadas a 
los indicadores, 
dimensiones y variables. 
 
El instrumento  
Fue la encuesta 
compuesta por 20 
preguntas en escala de 
Likert para cada variable. 
 
Validez del instrumento 
Análisis de Fiabilidad. 
Prueba de Alpha Cronbach 

Certificación de 
Crédito 
Presupuestario 
 
 
Compromiso 
 
 
 
 
Devengado 
 
 
 
Girado 
 
 
 
Pagado 
 

Liquidez 
Realizar el 
desembolso 
Transparencia y 
claridad en los 
criterios de 
certificación 
Responsabilidad 
Cumplimiento  
Afherencia 
Proactividad 
Eficiencia 
Comunicación 
Registro 
Reconocimiento 
Exactitud 
Control 
Cumplimiento 
Transparencia 
Desembolso 
Autorizacion 
Cumplimiento 
Oportunidad 
Verificación 
Documentacion 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 2. Matriz de Operacionalización de la variable Ejecución Presupuestaria 

 
Definición 

Conceptual 
Definición Operacional Dimensiones Indicadores 

ITEM PREGUNTA ESCALA DE MEDICION 

Según Álvarez (2018) 
La ejecución 
presupuestaria es 
un proceso complejo 
que contiene 
diferentes fases del 
proceso 
presupuestario de 
las cuales tenemos 
las fases de 
certificación de 
crédito presupuestal, 
compromiso, 
devengado, girado y 
pago de los bienes, 
servicios y obras de 
calidad previsto de 
la entidad. 

 

Se realizará 20 
preguntas al estilo de 
Likert, basadas en las 
Dimensiones, 
certificación de crédito 
presupuestario, 
compromiso, 
devengado, giro y 
pagado. 

Esta prueba será 
aplicada a los 
trabajadoresen la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac, 
2023. 

Certificación de 
Crédito 
Presupuestario 

Liquidez  

   Existe una adecuada 
coordinación entre las áreas 
responsables para llevar a cabo 
el proceso de certificación de 
crédito presupuestario 

  
  
  
1.-TOTALMENTE EN 
DESACUERDO 
2.- EN DESACUERDO 
3. INDECISO 
4.- DE ACUERDO 
5  TOTALMENTE DE 
ACUERDO 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 Realizar el desembolso Consideras que la información 
proporcionada en la certificación 
de crédito presupuestario es 
clara y completa 

 Transparencia y 
claridad en los criterios 
de certificación 

El proceso de compromiso 
presupuestario se realiza de 
manera eficiente en la Dirección 
Regional Agraria Apurímac 

 Compromiso Responsabilidad    ¿Se asignan los recursos 
presupuestarios de acuerdo con 
los compromisos adquiridos por 
la entidad? 

 Cumplimiento   ¿Existe una correcta 
planificación de los 
compromisos presupuestarios 
para evitar desviaciones y 
excesos de gasto? 



 
 

 Adherencia   ¿El proceso de devengado 
presupuestario se lleva a cabo 
de manera adecuada y 
oportuna? 

 Proactividad ¿Consideras que se registran 
correctamente las obligaciones 
asumidas en el devengado 
presupuestario? 

 Eficiencia  ¿Existe una adecuada 
coordinación entre las áreas 
involucradas en el proceso de 
devengado presupuestario? 

 Comunicación 
 El proceso de giro y pago de 
recursos presupuestarios se 
realiza de manera ágil y 
eficiente en la Dirección 
Regional Agraria Apurímac 

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Devengado 

Registro 
Consideras que existe un 
registro preciso y actualizado de 
los gastos girados y pagados en 
la entidad 

  

 Reconocimiento Se cumplen los plazos 
establecidos para el giro y pago 
de los recursos presupuestarios 
en la Dirección Regional Agraria 
Apurímac 

  

 Exactitud 
Existe una adecuada 
coordinación entre las áreas 
involucradas en el proceso de 
giro y pago de los recursos 
presupuestarios 

  

 Control Qué tan satisfecho/a estás con 
la comunicación interna 
relacionada con el proceso de 
giro y pago en la entidad 

  



 
 

 trasparencia Consideras que se lleva a cabo 
un control efectivo para evitar 
gastos no autorizados en el 
proceso de girado y pagado 

  

 Pagado Y Girado Desembolso 
Se realizan auditorías o 
revisiones periódicas para 
verificar la legalidad y precisión 
de los gastos girados y pagados 

  

  Autorizacion 
Qué nivel de transparencia 
percibes en el proceso de 
asignación y ejecución de los 
recursos presupuestarios en la 
entidad 

  

  Cumplimiento 

cómo calificarías la eficiencia en 
los pagos y giros de fondos en 
la Dirección Regional Agraria 

 

  Oportunidad 
En qué medida consideras que 
los pagos y giros realizados por 
la Direccion Regional Agraria se 
ajustan a los plazos 
establecidos 

 

  Verificación 

cómo calificarías la 
transparencia en los procesos 
de pago y giro de fondos en la 
Dirección Regional Agraria 

 

  Documentación 
Cuál es tu percepción sobre la 
precisión y exactitud en el 
registro de pagos y giros 
efectuados por la Dirección 
Regional Agraria 

 

 



 
 

Matriz de Operacionalización de la variable Planificación Presupuestaria 

Definici
ón 
Concep
tual 

Definici
ón 
Operaci
onal 

VARIABL
ES 

DDimensi
ones 

NDICADO
RES 

ITEM PREGUNTA 

ESCALA 
DE 
MEDICI
ON 

  
Se 
realizará 
20 
pregunta
s al estilo 
de Likert, 
basadas 
en las 
Dimensio
nes, 
Program
acion, 
Formulac
ion, 
Evaluaci
on, 
Aprobaci
on y 
ejecució
n 

Esta 
prueba 
será 
aplicada a 
los 
trabajador
esen la 
Dirección 
Regional 
Agraria 
Apurímac, 
2023 

Planificaci
on 
Presupue
staria 

 
 
 
 
 
 
 
Programa
ción 

Temporal 

Se establecen objetivos financieros claros y alcanzables durante el proceso de 
planificación presupuestaria 

1.-
TOTALME
NTE DE 
ACUERD
O 
2.- EM 
DESACUE
RDO 
3. 
INDECISO
4.- DE 
ACUERD
O 
5  
TOTALME
NTE DE 
ACUERD
O 
 
 
 
 
  

La 
planificaci
ón, como 
proceso, 
implica la 
capacidad 
de 
anticipar, 
organizar 
y 
aprovecha
r de 
manera 
eficiente 
los 
recursos 
disponible
s para 
alcanzar 
los 
objetivos 
establecid
os en un 
tiempo y 
espacio 
específico
, 
siguiendo 
procedimi
entos 
previamen
te 
definidos 
(Chiavent
ato, 
2008). 

Actividade
s 

Existe un cronograma definido para la programación presupuestaria que se cumpla 
adecuadamente 

 Recursos 

Se consideran las necesidades y prioridades estratégicas de la organización al 
elaborar el presupuesto 

 Coordinadi
ón, Qué tan efectiva consideras que es la coordinación entre los diferentes 

departamentos durante la programación presupuestaria? 

 Formulaci
on 

Calidad y 
presicion 

Se utilizan datos e información actualizada y confiable para formular el presupuesto 
de Dirección Regional Agraria Apurímac 



 
 

 Analisis y 
Diagnostic
o 

Los recursos son asignados de manera equitativa y justificada en el proceso de 
formulación presupuestaria Dirección Regional Agraria Apurímac. 

 Objetivos y 
metas 

Durante la formulación del presupuesto, se realiza un proceso de revisión y ajuste 
periódico para mejorar su calidad en la Dirección Regional Agraria Apurímac. 

 Asignación 
de 
Recursos Consideras que el presupuesto formulado es realista y acorde a las metas y 

objetivos de la organización? 

 Elaboració
n del 
presupuest
o 

Me siento satisfecho/a con la eficacia del proceso de formulación presupuestaria de 
la Dirección Regional Agraria Apurímac. 

 Evaluacio
n 

Variación 
del 
Presupues
to 

Los indicadores y métricas utilizados para evaluar el desempeño presupuestario son 
adecuados en la Dirección Regional Agraria Apurímac. 

 Cumplimie
nto de los 
objetivos 
financieros Se comparan regularmente los resultados reales con las estimaciones 

presupuestarias en la Dirección Regional Agraria Apurímac. 



 
 

 Eficiencia 
y eficacia 
en el uso 
de los 
recursos 

Las acciones tomadas ante desviaciones significativas entre el presupuesto y los 
resultados reales son efectivas. 

 

 Rentabilid
ad y 
Retorno de 
la 
inversión 

Existe un seguimiento y monitoreo adecuado de los avances y logros en relación 
con los objetivos presupuestarios. 

  
Aprobacio
n 

Ratio de 
Rigidez 

Los criterios considerados para la revisión y aprobación final del presupuesto son 
claros y coherentes. 

 Ratio de 
emprendi
miento Consideras qué existe un nivel de transparencia  en el proceso de aprobación 

presupuestaria 

 Margen de 
contribució
n Estas satisfecho/a  con la frecuencia y calidad de las reuniones para la aprobación 

presupuestaria 

 Rentabilid
ad Sobre 
la 
inversión 

Se toman en cuenta las opiniones y recomendaciones de las diferentes áreas 
durante la aprobación del presupuesto 



 
 

 Desviación 
Presupues
taria 

La comunicación de la decisión de aprobación del presupuesto es efectiva y llega a 
todos los involucrados. 

 Índice de 
Ejecución Consideras que se toman en cuenta las opiniones y recomendaciones de los 

diferentes áreas durante la aprobación del presupuesto? 

 Tiempo 

Qué tan adecuado consideras el tiempo asignado para el proceso de aprobación 
presupuestaria 

 Participaci
ón Se fomenta la participación activa de los responsables financieros y directivos en el 

proceso de aprobación presupuestaria. 

 
 
 



 

 

Anexo 3. Fichas de instrumentos 
Variable1 PLANIFICACION 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 
 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 

Planificación en la Dirección Regional Agraria-Gobierno 

Regional Apurímac 2023 

Indicaciones 

Estimado colaborador, su participación en esta encuesta sobre planificación y 

ejecución presupuestaria es crucial para nuestra investigación. Le pedimos que lea 

cada interrogante con atención y marque con una "x" en el casillero que considere 

adecuado, siendo honesto y objetivo en sus respuestas. La encuesta es anónima y 

confidencial, y su colaboración nos ayudará a mejorar la gestión presupuestaria. 

Gracias por su tiempo y apoyo en este proceso. 

 

TOTALMENTE EN 

DESACUERDO 

EN    

  DESACUERDO 

INDECISO DE 

ACUERDO 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

1 2 3 4 5 

 

 

N°                                              PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

V1: Planificación Presupuestaria           

1 
Se establecen objetivos financieros claros y alcanzables 
durante el proceso de planificación presupuestaria 

          

2 
Existe un cronograma definido para la programación 
presupuestaria que se cumpla adecuadamente 

          

3 
Se consideran las necesidades y prioridades estratégicas de 
la organización al elaborar el presupuesto 

          

4 

Qué tan efectiva consideras que es la coordinación entre los 
diferentes departamentos durante la programación 
presupuestaria 

          

5 

Se utilizan datos e información actualizada y confiable para 
formular el presupuesto de Dirección Regional Agraria 
Apurímac 

          



 

6 

Los recursos son asignados de manera equitativa y 
justificada en el proceso de formulación presupuestaria 
Dirección Regional Agraria Apurímac. 

          

7 

Durante la formulación del presupuesto, se realiza un proceso 
de revisión y ajuste periódico para mejorar su calidad en la 
Dirección Regional Agraria Apurímac. 

          

8 
Consideras que el presupuesto formulado es realista y acorde 
a las metas y objetivos de la organización 

          

9 

Me siento satisfecho/a con la eficacia del proceso de 
formulación presupuestaria de la Dirección Regional Agraria 
Apurímac. 

          

10 

Los indicadores y métricas utilizados para evaluar el 
desempeño presupuestario son adecuados en la Dirección 
Regional Agraria Apurímac. 

          

11 

Se comparan regularmente los resultados reales con las 
estimaciones presupuestarias en la Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

          

12 
Las acciones tomadas ante desviaciones significativas entre 
el presupuesto y los resultados reales son efectivas. 

          

13 
Existe un seguimiento y monitoreo adecuado de los avances 
y logros en relación con los objetivos presupuestarios. 

          

14 
Los criterios considerados para la revisión y aprobación final 
del presupuesto son claros y coherentes.  

          

15 
Consideras qué existe un nivel de transparencia  en el 
proceso de aprobación presupuestaria 

          

16 
Estas satisfecho/a  con la frecuencia y calidad de las 
reuniones para la aprobación presupuestaria 

          

17 
Se toman en cuenta las opiniones y recomendaciones de las 
diferentes áreas durante la aprobación del presupuesto 

          

18 
La comunicación de la decisión de aprobación del 
presupuesto es efectiva y llega a todos los involucrados. 

          

19 

Consideras que se toman en cuenta las opiniones y 
recomendaciones de los diferentes áreas durante la 
aprobación del presupuesto 

          

20 
Qué tan adecuado consideras el tiempo asignado para el 
proceso de aprobación presupuestaria 

          



 

21 

 Se fomenta la participación activa de los responsables 
financieros y directivos en el proceso de aprobación 
presupuestaria.           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Ejecución Presupuestaria en la Dirección Regional Agraria Apurímac,2023 

Indicaciones: 

 

Estimado colaborador, agradecemos su participación en esta encuesta sobre la 

planificación y ejecución presupuestaria en la Dirección Regional Agraria Apurímac, 

2023. Le pedimos que lea cuidadosamente cada interrogante y marque con una "x" 

en el casillero que considere adecuado, siendo honesto y objetivo en sus 

respuestas. 

 Esta encuesta es anónima y confidencial, su opinión es fundamental para obtener 

información valiosa para nuestra investigación. Gracias por su colaboración y 

contribución en mejorar la gestión presupuestaria de nuestra entidad. 

 

TOTALMENTE EN 

DESACUERDO 

EN    

  DESACUERDO 

INDECISO DE 

ACUERDO 

TOTALMENTE DE 

ACUERDO 

1 2 3 4 5 

 

N°                                              PREGUNTAS 1 2 3 4 5 

V1: Ejecución Presupuestaria           

1 
Existe una adecuada coordinación entre las áreas 
responsables para llevar a cabo el proceso de certificación 
de crédito presupuestario 

          

2 
 Consideras que la información proporcionada en la 
certificación de crédito presupuestario es clara y completa? 

          

3 
El proceso de compromiso presupuestario se realiza de 
manera eficiente en la Dirección Regional Agraria Apurímac 

          

4 
 Se asignan los recursos presupuestarios de acuerdo con 
los compromisos adquiridos por la entidad 

          

5 
 Existe una correcta planificación de los compromisos 
presupuestarios para evitar desviaciones y excesos de 
gasto 

          



 

6 
 El proceso de devengado presupuestario se lleva a cabo 
de manera adecuada y oportuna 

          

7 
Consideras que se registran correctamente las obligaciones 
asumidas en el devengado presupuestario 

          

8 
 ¿Existe una adecuada coordinación entre las áreas 
involucradas en el proceso de devengado presupuestario 

          

9 
  ¿El proceso de giro y pago de recursos presupuestarios 
se realiza de manera ágil y eficiente en la Dirección 
Regional Agraria Apurímac 

          

10 
Consideras que existe un registro preciso y actualizado de 
los gastos girados y pagados en la entidad? 

          

11 
Se cumplen los plazos establecidos para el giro y pago de 
los recursos presupuestarios en la Dirección Regional 
Agraria Apurímac 

          

12 
Existe una adecuada coordinación entre las áreas 
involucradas en el proceso de giro y pago de los recursos 
presupuestarios 

          

13 
Qué tan satisfecho/a estás con la comunicación interna 
relacionada con el proceso de giro y pago en la entidad? 

          

14 
Consideras que se lleva a cabo un control efectivo para 
evitar gastos no autorizados en el proceso de girado y 
pagado 

          

15 
Se realizan auditorías o revisiones periódicas para verificar 
la legalidad y precisión de los gastos girados y pagados? 

          

16 
Qué nivel de transparencia percibes en el proceso de 
asignación y ejecución de los recursos presupuestarios en 
la entidad 

          



 

 
cómo calificarías la eficiencia en los pagos y giros de 
fondos en la Dirección Regional Agraria 

     

 
En qué medida consideras que los pagos y giros realizados 
por la Direccion Regional Agraria se ajustan a los plazos 
establecidos 

     

 
cómo calificarías la transparencia en los procesos de pago 
y giro de fondos en la Dirección Regional Agraria 

     

 
Cuál es tu percepción sobre la precisión y exactitud en el 
registro de pagos y giros efectuados por la Dirección 
Regional Agraria 

     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Anexo 4. Validación  por juicio de expertos 
Evaluación 01 de la variable: “Planificación” 
Título de investigación: Planificación y Ejecución Presupuestaria en la Dirección regional Agraria,2023 
Apellidos y Nombres: Elizabeth Zoraida Sonaya Saavedra. 
Apellidos y Nombres del experto:Mg Alejandrina Huaylla Quispe 
 

ASPECTO POR 
OPINION DEL EXPERTO 

Variables Dimensi
ones 

Ndicadore
s 

 Item Pregunta Escala 

 
Totalmente En 

Desacuerdo 

En      

Desa

cuer

do 

Indeciso De 
Acuerdo 

Totalme
nte De 
Acuerd

o 

Planificacion 
Presupuestaria 

 
 
 
 
 
 
 
Program
ación 

Temporal  
Se establecen objetivos 
financieros claros y 
alcanzables durante el 
proceso de planificación 
presupuestaria 

 1=desac
uerdo 
 
2= 
Desacuer
do 
 
3= 
Indeciso 
 
4= De 
acuerd
o 
 
5= 
Totalmente 
de acuerdo  

      

 X 

Actividade
s 

 Existe un cronograma 
definido para la programación 
presupuestaria que se cumpla 
adecuadamente 

      

 X 

Recursos 

 Se consideran las 
necesidades y prioridades 
estratégicas de la 
organización al elaborar el 
presupuesto 

      

 X 



 

Coordinadi
ón,  

 Qué tan efectiva consideras 
que es la coordinación entre 
los diferentes departamentos 
durante la programación 
presupuestaria? 

      

 X 

Formulac
ion 

Calidad y 
presicion 

Se utilizan datos e información 
actualizada y confiable para 
formular el presupuesto de 
Dirección Regional Agraria 
Apurímac 

      

 X 

Analisis y 
Diagnostic
o 

 Los recursos son asignados 
de manera equitativa y 
justificada en el proceso de 
formulación presupuestaria 
Dirección Regional Agraria 
Apurímac. 

      

 X 

Objetivos y 
metas 

 Durante la formulación del 
presupuesto, se realiza un 
proceso de revisión y ajuste 
periódico para mejorar su 
calidad en la Dirección 
Regional Agraria Apurímac. 

      

 X 

Asignación 
de 
Recursos 

Consideras que el 
presupuesto formulado es 
realista y acorde a las metas y 
objetivos de la organización? 

      

 X 



 

Elaboració
n del 
presupuest
o 

 Me siento satisfecho/a con la 
eficacia del proceso de 
formulación presupuestaria de 
la Dirección Regional Agraria 
Apurímac. 

      

 X 

Evaluaci
on 

Variación 
del 
Presupuest
o 

Los indicadores y métricas 
utilizados para evaluar el 
desempeño presupuestario 
son adecuados en la Dirección 
Regional Agraria Apurímac. 

      

 X 

Cumplimie
nto de los 
objetivos 
financieros 

 Se comparan regularmente 
los resultados reales con las 
estimaciones presupuestarias 
en la Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

      

 X 

Eficiencia y 
eficacia en 
el uso de 
los 
recursos 

Las acciones tomadas ante 
desviaciones significativas 
entre el presupuesto y los 
resultados reales son 
efectivas. 

      

 X 

Rentabilida
d y 
Retorno de 
la inversión 

Existe un seguimiento y 
monitoreo adecuado de los 
avances y logros en relación 
con los objetivos 
presupuestarios. 

      

 X 

 
Aprobaci

on 

Ratio de 
Rigidez 

Los criterios considerados 
para la revisión y aprobación 
final del presupuesto son 
claros y coherentes.  

      

 X 

Ratio de 
emprendim
iento 

Consideras qué existe un nivel 
de transparencia  en el 
proceso de aprobación 
presupuestaria 

      

 X 



 

Margen de 
contribució
n 

Estas satisfecho/a  con la 
frecuencia y calidad de las 
reuniones para la aprobación 
presupuestaria 

      

 X 

Rentabilida
d Sobre la 
inversión 

Se toman en cuenta las 
opiniones y recomendaciones 
de las diferentes áreas 
durante la aprobación del 
presupuesto 

      

 X 

Desviación 
Presupuest
aria 

La comunicación de la 
decisión de aprobación del 
presupuesto es efectiva y llega 
a todos los involucrados. 

      

 X 

Índice de 
Ejecución 

Consideras que se toman en 
cuenta las opiniones y 
recomendaciones de los 
diferentes áreas durante la 
aprobación del presupuesto? 

      

 X 

Tiempo 

Qué tan adecuado consideras 
el tiempo asignado para el 
proceso de aprobación 
presupuestaria 

      

 X 

Participaci
ón 

Se fomenta la participación 
activa de los responsables 
financieros y directivos en el 
proceso de aprobación 
presupuestaria.       

 X 

Firma del experto: 
 

Fecha: 27/05/2023 

 X 

X 
 
 



 

Evaluación 02 de la variable: “Ejecución Presupuestaria” 
Título de investigación: Planificación y Ejecución Presupuestaria en la Dirección regional Agraria,2023 
Apellidos y Nombres: Elizabeth Zoraida Sonaya Saavedra. 
Apellidos y Nombres del experto:  
 
 

ASPECTO POR OPINION DEL EXPERTO 

 Variables Indicadores 
ITEM 

PREGUNTA 
ESCALA 

 
Totalmente 

En 
Desacuerdo 

En      
Desacuerdo 

Indeciso De 
Acuerdo 

Totalmente 
De Acuerdo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ejecución 
Presupuestaria 

Certificación 
de Crédito 
Presupuestario 

Liquidez     Existe una 
adecuada 
coordinación 
entre las áreas 
responsables 
para llevar a cabo 
el proceso de 
certificación de 
crédito 
presupuestario 

 1=desacuerdo 
 
2= 
Desacuerdo 
 
3= Indeciso 
 
4= De 
acuerdo 
 
5= Totalmente 
de acuerdo 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

      

 X 

Realizar el 
desembolso 

Consideras que la 
información 
proporcionada en 
la certificación de 
crédito 
presupuestario es 
clara y completa 

      

 X 

Transparencia y 
claridad en los 
criterios de 
certificación 

El proceso de 
compromiso 
presupuestario se 
realiza de manera 
eficiente en la 
Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac 

      

 X 

Compromiso Responsabilidad    ¿Se asignan los 
recursos 
presupuestarios 
de acuerdo con 

      

 X 



 

los compromisos 
adquiridos por la 
entidad? 

Cumplimiento   ¿Existe una 
correcta 
planificación de 
los compromisos 
presupuestarios 
para evitar 
desviaciones y 
excesos de 
gasto? 

      

  

Adherencia   ¿El proceso de 
devengado 
presupuestario se 
lleva a cabo de 
manera adecuada 
y oportuna? 

      

  

Proactividad ¿Consideras que 
se registran 
correctamente las 
obligaciones 
asumidas en el 
devengado 
presupuestario? 

      

  

Eficiencia  ¿Existe una 
adecuada 
coordinación 
entre las áreas 
involucradas en el 
proceso de 
devengado 
presupuestario? 

      

  

Comunicación  El proceso de 
giro y pago de 
recursos 
presupuestarios 
se realiza de 
manera ágil y 
eficiente en la 

      

  



 

Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Devengado 

Registro Consideras que 
existe un registro 
preciso y 
actualizado de los 
gastos girados y 
pagados en la 
entidad 

      

 X 

Reconocimiento Se cumplen los 
plazos 
establecidos para 
el giro y pago de 
los recursos 
presupuestarios 
en la Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac 

      

 X 

Exactitud Existe una 
adecuada 
coordinación 
entre las áreas 
involucradas en el 
proceso de giro y 
pago de los 
recursos 
presupuestarios 

      

 X 

Control Qué tan 
satisfecho/a estás 
con la 
comunicación 
interna 
relacionada con 
el proceso de giro 
y pago en la 
entidad 

      

 X 



 

trnasparencia Consideras que 
se lleva a cabo un 
control efectivo 
para evitar gastos 
no autorizados en 
el proceso de 
girado y pagado 

      

 X 

Pagado Y 
Girado 

Desembolso Se realizan 
auditorías o 
revisiones 
periódicas para 
verificar la 
legalidad y 
precisión de los 
gastos girados y 
pagados 

  
  

      

  

 Autorizacion Qué nivel de 
transparencia 
percibes en el 
proceso de 
asignación y 
ejecución de los 
recursos 
presupuestarios 
en la entidad 

      

  

 Cumplimiento cómo calificarías 
la eficiencia en 
los pagos y giros 
de fondos en la 
Dirección 
Regional Agraria 

   

  

 Oportunidad En qué medida 
consideras que 
los pagos y giros 
realizados por la 
Direccion 
Regional Agraria 
se ajustan a los 
plazos 
establecidos 

   

  



 

 Verificación cómo calificarías 
la transparencia 
en los procesos 
de pago y giro de 
fondos en la 
Dirección 
Regional Agraria 

   

  

 Documentación Cuál es tu 
percepción sobre 
la precisión y 
exactitud en el 
registro de pagos 
y giros 
efectuados por la 
Dirección 
Regional Agraria 

    

 X 

Firma del experto: 
 

Fecha: 27/05/2023 

 X 

 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Evaluación 01 de la variable: “Planificación” 
Título de investigación: Planificación y Ejecución Presupuestaria en la Dirección regional Agraria,2023 
Apellidos y Nombres: Elizabeth Zoraida Sonaya Saavedra. 
Apellidos y Nombres del experto: Mg Erick Alarcon Camacho 
 
 

ASPECTO POR 
OPINION DEL EXPERTO 

VARIABLES DIMENS
IONES 

NDICADORE
S 

 ITEM PREGUNTA ESCALA 

 
Total
ment
e En 
Desa
cuer
do 

En      
Desacu

erdo 

Indeciso De 
Acuerdo 

Totalmen
te De 

Acuerdo 

Planificación   
 
 
 
 
 
 
Program
ación 

Temporal  Se establecen objetivos 
financieros claros y 
alcanzables durante el 
proceso de 
planificación 
presupuestaria? 

1=desacuerdo 
 
2= Desacuerdo 
 
3= Indeciso 
 
4= De 
acuerdo 
 
5= Totalmente 
de acuerdo 
  

     

 X 

Actividades  Existe un cronograma 
definido para la 
programación 
presupuestaria que se 
cumpla 
adecuadamente 

     

 X 

Recursos  Se consideran las 
necesidades y 
prioridades 
estratégicas de la 
organización al 
elaborar el presupuesto 

     

 X 

Coordinadión,     ¿Qué tan efectiva 
consideras que es la 
coordinación entre los 
diferentes 
departamentos durante 
la programación 
presupuestaria? 

     

 X 

Formula
cion 

Calidad y 
presicion 

 ¿Se utilizan datos e 
información actualizada 
y confiable para 
formular el presupuesto 
de Dirección Regional 
Agraria Apurímac? 

     

 X 

Analisis y 
Diagnostico 

 Los recursos son 
asignados de manera 
equitativa y justificada 
en el proceso de 
formulación 
presupuestaria 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

     

 X 



 

Objetivos y 
metas 

 Durante la formulación 
del presupuesto, se 
realiza un proceso de 
revisión y ajuste 
periódico para mejorar 
su calidad en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

     

 

 X 

Asigancion 
de Recursos 

¿Consideras que el 
presupuesto formulado 
es realista y acorde a 
las metas y objetivos 
de la organización? 

     

 

 X 

Elaboracion 
del 
presupuesto 

 Me siento satisfecho/a 
con la eficacia del 
proceso de formulación 
presupuestaria de la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

     

 

 X 

Evaluaci
on 

Variacion del 
Presupuesto 

Los indicadores y 
métricas utilizados para 
evaluar el desempeño 
presupuestario son 
adecuados en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

     

 

 X 

Cumplimiento 
de los 
objetivos 
financieros 

Se comparan 
regularmente los 
resultados reales con 
las estimaciones 
presupuestarias en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

     

 

 X 

Eficiencia y 
eficacia en el 
uso de los 
recursos 

Las acciones tomadas 
ante desviaciones 
significativas entre el 
presupuesto y los 
resultados reales son 
efectivas. 

     

 

 X 

Rentabilidad 
y Retorno de 
la inversion 

Existe un seguimiento y 
monitoreo adecuado de 
los avances y logros en 
relación con los 
objetivos 
presupuestarios. 

     

 

 X 

 
APROB
ACION 

Ratio de 
Rigidez 

Los criterios 
considerados para la 
revisión y aprobación 
final del presupuesto 
son claros y 
coherentes.  

     

 

 X 



 

Ratio de 
emprendimie
nto 

Consideras qué existe 
un nivel de 
transparencia  en el 
proceso de aprobación 
presupuestaria? 

    

 X 

Margen de 
contribución 

Estas satisfecho/a  con 
la frecuencia y calidad 
de las reuniones para 
la aprobación 
presupuestaria? 

    

 X 

Rentabilidad 
Sobre la 
inversión 

Se toman en cuenta las 
opiniones y 
recomendaciones de 
las diferentes áreas 
durante la aprobación 
del presupuesto 

    

 X 

Desviación 
Presupuestari
a 

La comunicación de la 
decisión de aprobación 
del presupuesto es 
efectiva y llega a todos 
los involucrados. 

    

 X 

Índice de 
Ejecución 

Consideras que se 
toman en cuenta las 
opiniones y 
recomendaciones de 
los diferentes áreas 
durante la aprobación 
del presupuesto 

    

 X 

Tiempo 
Qué tan adecuado 
consideras el tiempo 
asignado para el 
proceso de aprobación 
presupuestaria 

    

 X 

Participación  Se fomenta la 
participación activa de 
los responsables 
financieros y directivos 
en el proceso de 
aprobación 
presupuestaria.     

 X 



 

Firma del experto: 
 
 

Fecha: 27/05/2023 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Evaluación 02 de la variable: “Ejecución Presupuestaria” 
Título de investigación: Planificación y Ejecución Presupuestaria en la Dirección regional Agraria,2023 
Apellidos y Nombres: Elizabeth Zoraida Sonaya Saavedra. 
Apellidos y Nombres del experto: Mg Erick Alarcon Camacho  
 
 

ASPECTO POR OPINION DEL EXPERTO 

 Variables Indicadores 
ITEM PREGUNTA ESCALA 

si 
cumple 

no 
cumple 

observación 
es / 

sugerencias 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ejecución 
Presupuestaria 

Certificación 
de Crédito 
Presupuestario 

Liquidez     Existe una 
adecuada 
coordinación entre 
las áreas 
responsables para 
llevar a cabo el 
proceso de 
certificación de 
crédito 
presupuestario 

 1= 
Totalmente 
en 
desacuerdo 
 
2= 
Desacuerdo 
 
3= 
Indeciso 
 
4= De 
acuerdo 
 
5= 
Totalmente 
de acuerdo 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 X     

  

Realizar el 
desembolso 

Consideras que la 
información 
proporcionada en 
la certificación de 
crédito 
presupuestario es 
clara y completa 

 X     

  

Transparencia y 
claridad en los 
criterios de 
certificación 

El proceso de 
compromiso 
presupuestario se 
realiza de manera 
eficiente en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac 

 X     

  

Compromiso Responsabilidad    ¿Se asignan los 
recursos 
presupuestarios de 
acuerdo con los 
compromisos 

 X     

  



 

adquiridos por la 
entidad? 

  
  
  
  

Cumplimiento   ¿Existe una 
correcta 
planificación de los 
compromisos 
presupuestarios 
para evitar 
desviaciones y 
excesos de gasto? 

 X     

  

Adherencia   ¿El proceso de 
devengado 
presupuestario se 
lleva a cabo de 
manera adecuada 
y oportuna? 

 X     

  

Proactividad ¿Consideras que 
se registran 
correctamente las 
obligaciones 
asumidas en el 
devengado 
presupuestario? 

 X     

  

Eficiencia  ¿Existe una 
adecuada 
coordinación entre 
las áreas 
involucradas en el 
proceso de 
devengado 
presupuestario? 

 X     

  

Comunicación  El proceso de giro 
y pago de recursos 
presupuestarios se 
realiza de manera 
ágil y eficiente en 
la Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac 

 X     

  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Devengado 

Registro Consideras que 
existe un registro 
preciso y 
actualizado de los 
gastos girados y 
pagados en la 
entidad 

 X     

  

Reconocimiento Se cumplen los 
plazos 
establecidos para 
el giro y pago de 
los recursos 
presupuestarios en 
la Dirección 
Regional Agraria 
Apurímac 

 X     

  

Exactitud Existe una 
adecuada 
coordinación entre 
las áreas 
involucradas en el 
proceso de giro y 
pago de los 
recursos 
presupuestarios 

 x     

  

Control Qué tan 
satisfecho/a estás 
con la 
comunicación 
interna relacionada 
con el proceso de 
giro y pago en la 
entidad 

 X     

  

transparencia Consideras que se 
lleva a cabo un 
control efectivo 
para evitar gastos 
no autorizados en 
el proceso de 
girado y pagado 

 X     

  



 

Pagado Y 
Girado 

Desembolso Se realizan 
auditorías o 
revisiones 
periódicas para 
verificar la 
legalidad y 
precisión de los 
gastos girados y 
pagados 

 X     

  

 Autorización Qué nivel de 
transparencia 
percibes en el 
proceso de 
asignación y 
ejecución de los 
recursos 
presupuestarios en 
la entidad 

 X     

  

 Cumplimiento cómo calificarías la 
eficiencia en los 
pagos y giros de 
fondos en la 
Dirección Regional 
Agraria 

X   

  

 Oportunidad En qué medida 
consideras que los 
pagos y giros 
realizados por la 
Dirección Regional 
Agraria se ajustan 
a los plazos 
establecidos 

X   

  

 Verificación cómo calificarías la 
transparencia en 
los procesos de 
pago y giro de 
fondos en la 
Dirección Regional 
Agraria 

X   

  



 

 Documentación Cuál es tu 
percepción sobre 
la precisión y 
exactitud en el 
registro de pagos y 
giros efectuados 
por la Dirección 
Regional Agraria 

X   

  

Firma del experto: 
 

Fecha: 27/05/2023 

  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Evaluación 01 de la variable: “Planificación” 
Título de investigación: Planificación y Ejecución Presupuestaria en la Dirección regional Agraria,2023 
Apellidos y Nombres: Elizabeth Zoraida Sonaya Saavedra. 
Apellidos y Nombres del experto: Mg Gregorio Quispe Pedraza  
 
 

ASPECTO POR 
OPINION DEL EXPERTO 

VARIABLES DIMENSIONE
S 

NDICADOR
ES 

 ITEM PREGUNTA ESCALA 

 
Totalm

ente 
En 

Desac
uerdo 

En      
Desac
uerdo 

Indeciso De Acuerdo Totalmente De 
Acuerdo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Planificación  

 
 
 
 
 
 
 
Programación 

Temporal  
Se establecen 
objetivos financieros 
claros y alcanzables 
durante el proceso de 
planificación 
presupuestaria 

1=desacu
erdo 
 
2= 
Desacuer
do 
 
3= 
Indeciso 
 
4= De 
acuerd
o 
 
5= 
Totalmente 
de acuerdo 
  

    

 X 

Actividades Existe un cronograma 
definido para la 
programación 
presupuestaria que 
se cumpla 
adecuadamente 

    

 X 

Recursos 
 Se consideran las 
necesidades y 
prioridades 
estratégicas de la 
organización al 
elaborar el 
presupuesto 

    

 X 

Coordinació
n,  

Qué tan efectiva 
consideras que es la 
coordinación entre los 
diferentes 
departamentos 
durante la 
programación 
presupuestaria? 

    

 X 



 

Formulación Calidad y 
precisión 

Se utilizan datos e 
información 
actualizada y 
confiable para 
formular el 
presupuesto de 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac? 

   

 X 

Análisis y 
Diagnostico 

Los recursos son 
asignados de manera 
equitativa y justificada 
en el proceso de 
formulación 
presupuestaria 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

   

 X 

Objetivos y 
metas 

 Durante la 
formulación del 
presupuesto, se 
realiza un proceso de 
revisión y ajuste 
periódico para 
mejorar su calidad en 
la Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

   

 X 

Asignación 
de Recursos 

Consideras que el 
presupuesto 
formulado es realista 
y acorde a las metas 
y objetivos de la 
organización 

   

 X 

Elaboración 
del 
presupuesto 

 Me siento 
satisfecho/a con la 
eficacia del proceso 
de formulación 
presupuestaria de la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

   

 X 

Evaluación Variación del 
Presupuesto 

Los indicadores y 
métricas utilizados 
para evaluar el 
desempeño 
presupuestario son 
adecuados en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

   

 X 

Cumplimient
o de los 
objetivos 
financieros 

Se comparan 
regularmente los 
resultados reales con 
las estimaciones 
presupuestarias en la 
Dirección Regional 
Agraria Apurímac. 

   

 X 



 

Eficiencia y 
eficacia en el 
uso de los 
recursos 

Las acciones 
tomadas ante 
desviaciones 
significativas entre el 
presupuesto y los 
resultados reales son 
efectivas. 

   

 X 

Rentabilidad 
y Retorno de 
la inversión 

Existe un seguimiento 
y monitoreo 
adecuado de los 
avances y logros en 
relación con los 
objetivos 
presupuestarios. 

   

 X 

 
Aprobación 

Ratio de 
Rigidez 

Los criterios 
considerados para la 
revisión y aprobación 
final del presupuesto 
son claros y 
coherentes.  

   

 X 

Ratio de 
emprendimie
nto 

Consideras qué 
existe un nivel de 
transparencia  en el 
proceso de 
aprobación 
presupuestaria 

   

 X 

Margen de 
contribución 

Estas satisfecho/a  
con la frecuencia y 
calidad de las 
reuniones para la 
aprobación 
presupuestaria 

   

 X 

Rentabilidad 
Sobre la 
inversion 

Se toman en cuenta 
las opiniones y 
recomendaciones de 
las diferentes áreas 
durante la aprobación 
del presupuesto 

   

 X 



 

Desviacion 
Preupuestari
a 

La comunicación de 
la decisión de 
aprobación del 
presupuesto es 
efectiva y llega a 
todos los 
involucrados. 

   

 X 

Indice de 
Ejecución 

Consideras que se 
toman en cuenta las 
opiniones y 
recomendaciones de 
los diferentes áreas 
durante la aprobación 
del presupuesto 

   

 X 

 

Qué tan adecuado 
consideras el tiempo 
asignado para el 
proceso de 
aprobación 
presupuestaria 

   

 X 

  Se fomenta la 
participación activa 
de los responsables 
financieros y 
directivos en el 
proceso de 
aprobación 
presupuestaria.    

 X 

Firma del experto: 
 
 
 
 
 Fecha: 27/05/2023 

 
 
 
 
 
 



 

Evaluación 02 de la variable: “Ejecución Presupuestaria” 
Título de investigación: Planificación y Ejecución Presupuestaria en la Dirección regional Agraria,2023 
Apellidos y Nombres: Elizabeth Zoraida Sonaya Saavedra. 
Apellidos y Nombres del experto: Mg Karina Gamarra Peralta 
 
 

ASPECTO POR OPINION DEL EXPERTO   

 Variables Indicadores 
ITEM 

PREGUNTA 
ESCALA 

 
Totalmente 

En 
Desacuerdo 

En      
Desacuerdo 

Indeciso De 
Acuerdo 

Totalmente 
De Acuerdo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ejecución 
Presupuestaria 

Certificación 
de Crédito 
Presupuestario 

Liquidez  Existe una 
adecuada 
coordinación 
entre las áreas 
responsables 
para llevar a 
cabo el proceso 
de certificación 
de crédito 
presupuestario 

 1=desacuerdo 
 
2= 
Desacuerdo 
 
3= Indeciso 
 
4= De 
acuerdo 
 
5= Totalmente 
de acuerdo 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

     

 X 

Realizar el 
desembolso 

Consideras que 
la información 
proporcionada 
en la 
certificación de 
crédito 
presupuestario 
es clara y 
completa 

     

 X 

Transparencia y 
claridad en los 
criterios de 
certificación 

El proceso de 
compromiso 
presupuestario 
se realiza de 
manera eficiente 
en la Dirección 
Regional 
Agraria 
Apurímac 

     

 X 



 

Compromiso Responsabilidad   Se asignan los 
recursos 
presupuestarios 
de acuerdo con 
los 
compromisos 
adquiridos por la 
entidad 

     

 X 

Cumplimiento  Existe una 
correcta 
planificación de 
los 
compromisos 
presupuestarios 
para evitar 
desviaciones y 
excesos de 
gasto 

     

 X 

Adherencia El proceso de 
devengado 
presupuestario 
se lleva a cabo 
de manera 
adecuada y 
oportuna 

     

 X 

Proactividad Consideras que 
se registran 
correctamente 
las obligaciones 
asumidas en el 
devengado 
presupuestario 

     

 X 

Eficiencia  Existe una 
adecuada 
coordinación 
entre las áreas 
involucradas en 
el proceso de 
devengado 
presupuestario 

     

 X 



 

Comunicación El proceso de 
giro y pago de 
recursos 
presupuestarios 
se realiza de 
manera ágil y 
eficiente en la 
Dirección 
Regional 
Agraria 
Apurímac 

     

 X 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Devengado 

Registro Consideras que 
existe un 
registro preciso 
y actualizado de 
los gastos 
girados y 
pagados en la 
entidad 

     

 X 

Reconocimiento Se cumplen los 
plazos 
establecidos 
para el giro y 
pago de los 
recursos 
presupuestarios 
en la Dirección 
Regional 
Agraria 
Apurímac 

     

 X 

Exactitud Existe una 
adecuada 
coordinación 
entre las áreas 
involucradas en 
el proceso de 
giro y pago de 
los recursos 
presupuestarios 

     

 X 



 

Control Qué tan 
satisfecho/a 
estás con la 
comunicación 
interna 
relacionada con 
el proceso de 
giro y pago en la 
entidad 

     

 X 

transparencia Consideras que 
se lleva a cabo 
un control 
efectivo para 
evitar gastos no 
autorizados en 
el proceso de 
girado y pagado 

     

 X 

Pagado Y 
Girado 

Desembolso Se realizan 
auditorías o 
revisiones 
periódicas para 
verificar la 
legalidad y 
precisión de los 
gastos girados y 
pagados 

     

 X 

 Autorización Qué nivel de 
transparencia 
percibes en el 
proceso de 
asignación y 
ejecución de los 
recursos 
presupuestarios 
en la entidad 

     

 X 

 Cumplimiento cómo 
calificarías la 
eficiencia en los 
pagos y giros de 
fondos en la 
Dirección 

   

 X 



 

Regional 
Agraria 

 Oportunidad En qué medida 
consideras que 
los pagos y 
giros realizados 
por la Dirección 
Regional 
Agraria se 
ajustan a los 
plazos 
establecidos 

   

 X 

 Verificación cómo 
calificarías la 
transparencia 
en los procesos 
de pago y giro 
de fondos en la 
Dirección 
Regional 
Agraria 

   

 X 

 Documentación Cuál es tu 
percepción 
sobre la 
precisión y 
exactitud en el 
registro de 
pagos y giros 
efectuados por 
la Dirección 
Regional 
Agraria 

   

 X 

Firma del experto: 
 

Fecha: 27/05/2023 
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Anexo 5. Confiabilidad de instrumento (para cada variable) 
 
Tabla 14 

Planificacion 

 Programaci
on 

Formulacion Evaluacion Aprobacion Ejecución 

e1 3 3 3 3 2 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e2 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e3 2 2 2 1 2 3 5 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e4 1 5 5 5 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e5 1 4 5 4 2 2 2 1 4 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e6 5 4 4 4 2 2 2 1 5 2 2 2 1 4 2 3 2 3 4 5 1 

e7 4 4 5 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 4 2 3 2 3 4 5 1 

e8 1 4 5 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e9 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e10 4 4 4 4 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e11 4 4 4 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e12 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e13 2 2 2 1 1 2 3 2 4 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e14 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 1 4 2 3 2 3 4 5 1 

e15 2 2 2 1 2 2 2 1 4 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e16 2 2 2 1 3 3 2 3 3 2 2 2 1 4 3 2 2 2 3 4 4 

e17 2 2 2 1 1 2 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e18 2 2 2 1 2 2 2 1 5 2 2 2 1 5 2 4 2 4 3 4 4 

e19 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 4 2 3 2 4 4 5 5 

Estadísticas de Fiabilidad de Escala 

  Alfa de Cronbach 

escala  0.951  

Para el caso de la prueba piloto el valor de alfa de Crombach es 0,951, por lo que 
las respuestas son confiables y estables por lo que se procede al procesamiento 
de la información 
 
 
 
 
 
 
 

Tabla 15 



 

 Datos Ejecución Presupuestaria 

 Certificaci
on De 
Credito 
Presupues
tario 

Compromiso Devengado Girado  Pagado 

e1 2 3 3 2 2 1 2 2 3 3 3 4 3 3 5 5 5 5 5 5 

e2 1 2 2 1 1 1 3 2 3 4 3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 
e3 3 2 2 1 4 4 4 3 3 3 4 2 3 3 3 5 5 5 5 5 
e4 1 1 1 3 1 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 
e5 2 1 1 1 1 2 3 2 3 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 
e6 2 2 2 1 1 2 3 1 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 
e7 1 1 2 1 1 3 2 2 3 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 
e8 1 2 1 1 1 2 1 2 2 3 3 3 3 4 3 5 5 5 5 5 
e9 1 2 1 1 2 3 1 2 2 4 4 3 4 2 3 5 5 5 5 5 
e10 1 1 1 1 1 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 

e11 2 1 1 2 1 1 1 2 1 3 2 3 3 2 3 5 5 5 5 5 
e12 1 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 5 5 5 5 5 
e13 1 1 1 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 5 5 5 5 5 
e14 2 1 1 1 2 1 2 2 3 2 2 1 1 2 3 5 5 5 5 5 
e15 1 1 1 1 1 1 3 3 2 2 2 2 1 1 3 5 5 5 5 5 
e16 2 2 1 1 1 1 2 2 2 3 3 2 2 2 3 5 5 5 5 5 
e17 2 3 3 3 1 2 2 1 2 4 3 3 2 2 3 5 5 5 5 5 
e18 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 5 5 5 5 5 
e19 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 2 
e20 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 1 3 4 4 4 4 2 

 

Estadísticas de Fiabilidad de Escala 

  Alfa de Cronbach 

escala  0.953  

Para el caso de la prueba piloto el valor de alfa de crombach es 0,953, por lo que 
las respuestas son  confiables y estables por lo que se procede al procesamiento 
de la información 
 
 
 
 
 
 



 

Anexo6. Base de datos de toda la muestra para cada una de las variables 
(capturas de pantalla del Excel o SPPS o jamovi, donde estén minimo 50 
registros como mínimo) 
 
Datos Planificación 

Planificacion 

 Programaci
on 

Formulacion Evaluacion Aprobacion 

e1 3 3 3 3 2 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e2 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e3 2 2 2 1 2 3 5 3 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e4 1 5 5 5 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e5 1 4 5 4 2 2 2 1 4 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e6 5 4 4 4 2 2 2 1 5 2 2 2 1 4 2 3 2 3 4 5 1 

e7 4 4 5 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 4 2 3 2 3 4 5 1 

e8 1 4 5 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e9 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e10 4 4 4 4 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e11 4 4 4 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e12 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e13 2 2 2 1 1 2 3 2 4 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e14 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 1 4 2 3 2 3 4 5 1 

e15 2 2 2 1 2 2 2 1 4 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e16 2 2 2 1 3 3 2 3 3 2 2 2 1 4 3 2 2 2 3 4 4 

e17 2 2 2 1 1 2 3 2 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 

e18 2 2 2 1 2 2 2 1 5 2 2 2 1 5 2 4 2 4 3 4 4 

e19 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 4 2 3 2 4 4 5 5 

e20 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 2 

e21 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 5 2 2 2 1 1 2 2 

e22 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 2 2 1 4 3 4 2 3 4 4 4 

e23 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 4 1 4 2 5 4 5 1 

e24 2 2 2 1 2 3 5 3 3 3 3 2 3 4 3 4 2 4 4 3 3 

e25 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 

e26 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2 3 2 2 2 1 1 2 2 

e27 2 2 2 1 2 2 1 1 3 3 3 4 3 3 2 2 2 1 1 2 2 

e28 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 4 3 3 2 3 4 4 4 

e29 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 3 3 2 2 2 1 2 1 1 4 4 

e30 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 4 3 4 2 4 4 4 4 

e31 2 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

e32 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 3 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 

e33 2 2 2 1 2 1 1 1 1 2 4 4 4 2 2 2 2 1 2 2 2 



 

e34 2 2 2 1 2 2 1 1 4 2 3 4 3 2 2 2 1 1 2 2 2 

e35 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 

e36 2 2 2 1 2 3 1 2 2 2 3 2 3 2 2 2 1 1 2 2 2 

e37 2 2 2 1 2 2 1 1 1 3 3 4 2 2 2 2 1 1 2 2 2 

e38 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 

e39 2 2 2 1 1 2 1 1 5 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 

e40 2 2 2 1 2 2 1 1 4 3 3 3 3 2 2 2 1 1 2 2 2 

e41 4 4 4 5 2 2 2 1 5 2 2 2 1 5 2 2 1 2 2 3 3 

e42 4 4 3 4 2 5 1 3 5 3 4 3 2 2 5 3 1 1 4 5 5 

e43 5 4 4 4 2 2 2 1 5 2 2 2 1 2 3 5 1 4 4 4 4 

e44 4 3 3 3 3 3 2 4 4 2 2 2 1 2 3 3 1 3 3 4 4 

e45 4 4 4 5 2 2 2 1 4 2 2 2 1 2 5 4 1 3 4 4 4 

e46 3 4 4 3 2 3 5 3 3 2 2 2 1 2 3 4 1 4 4 3 3 

e47 4 4 5 2 2 2 2 1 4 2 2 2 1 2 3 4 1 3 4 4 4 

e48 5 4 5 4 2 2 2 1 5 2 2 2 1 2 2 2 1 1 1 2 2 

e49 4 4 5 4 2 2 2 1 5 2 2 2 1 5 2 2 1 1 1 2 2 

e50 5 4 5 4 2 2 2 1 4 2 2 2 1 4 2 2 1 1 1 2 2 

e51 4 2 3 3 2 2 2 1 3 2 2 2 1 3 2 2 4 1 1 2 2 

e52 2 2 2 2 2 2 2 1 4 2 2 2 1 2 2 2 3 1 1 3 3 

e53 5 5 4 5 2 2 2 1 5 2 2 2 1 5 2 2 4 1 1 2 2 

e54 5 5 5 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 5 5 

e55 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 5 5 

e56 4 5 4 4 2 2 2 1 5 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 5 5 

e57 4 5 5 5 2 2 2 1 5 2 2 2 1 5 2 2 4 1 1 2 2 

e58 2 2 2 2 1 2 3 2 4 2 2 2 2 2 3 2 4 2 2 3 3 

e59 3 4 3 4 2 2 2 1 4 2 2 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

e60 5 4 5 4 2 2 2 1 4 4 4 4 3 4 4 2 4 2 2 3 3 

e61 4 2 3 3 2 2 2 1 3 4 3 2 2 3 4 3 4 2 4 4 4 

e62 2 2 2 2 1 2 3 2 4 2 1 2 1 2 2 2 4 2 2 3 3 

e63 5 5 4 5 2 2 2 1 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

e64 5 5 5 3 2 2 2 1 4 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 5 5 

e65 4 4 5 4 2 2 2 1 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 5 5 

e66 4 5 4 4 2 2 2 1 3 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 5 5 

e67 4 5 5 5 2 2 2 1 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 

e68 2 2 2 2 1 2 3 2 4 2 2 2 2 2 3 2 4 2 2 3 3 

e69 3 4 3 4 4 3 4 4 4 2 2 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

e70 3 3 3 3 2 2 2 1 3 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 
 
 
 
 



 

 Datos 
Ejecución 
Presupuest
aria 

   

 Certificaci
on De 
Credito 
Presupues
tario 

Compromiso Devengado Girado Y Pagado 

e1 2 3 3 2 2 1 2 2 3 3 3 4 3 3 5 5 5 5 5 5 

e2 1 2 2 1 1 1 3 2 3 4 3 4 3 4 3 5 5 5 5 5 
e3 3 2 2 1 4 4 4 3 3 3 4 2 3 3 3 5 5 5 5 5 
e4 1 1 1 3 1 3 3 2 2 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 
e5 2 1 1 1 1 2 3 2 3 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 
e6 2 2 2 1 1 2 3 1 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 
e7 1 1 2 1 1 3 2 2 3 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 
e8 1 2 1 1 1 2 1 2 2 3 3 3 3 4 3 5 5 5 5 5 
e9 1 2 1 1 2 3 1 2 2 4 4 3 4 2 3 5 5 5 5 5 
e10 1 1 1 1 1 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 

e11 2 1 1 2 1 1 1 2 1 3 2 3 3 2 3 5 5 5 5 5 
e12 1 1 1 2 2 2 2 2 3 2 3 3 4 3 3 5 5 5 5 5 
e13 1 1 1 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 5 5 5 5 5 
e14 2 1 1 1 2 1 2 2 3 2 2 1 1 2 3 5 5 5 5 5 
e15 1 1 1 1 1 1 3 3 2 2 2 2 1 1 3 5 5 5 5 5 
e16 2 2 1 1 1 1 2 2 2 3 3 2 2 2 3 5 5 5 5 5 
e17 2 3 3 3 1 2 2 1 2 4 3 3 2 2 3 5 5 5 5 5 
e18 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 5 5 5 5 5 
e19 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 4 2 
e20 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 1 3 4 4 4 4 2 
e21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 
e22 3 3 3 3 2 2 2 1 3 3 3 2 2 2 3 4 4 4 4 2 
e23 1 1 1 1 1 1 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 
e24 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 3 2 3 2 3 4 4 4 4 2 
e25 2 1 1 1 1 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 4 4 4 4 2 
e26 1 1 1 1 1 2 3 3 2 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 
e27 1 1 2 2 2 1 3 1 1 2 1 1 1 1 3 4 4 4 4 2 
e28 2 1 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 2 
e29 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 3 2 2 3 3 4 4 4 4 2 
e30 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
e31 2 2 1 1 1 3 1 1 1 3 3 2 3 3 3 1 2 2 3 1 
e32 3 2 2 2 2 2 3 3 1 3 3 3 2 2 1 1 2 3 3 3 
e33 3 2 2 2 2 2 1 1 1 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 



 

e34 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 
e35 2 2 2 3 1 2 1 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
e36 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 2 
e37 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 5 5 5 5 5 
e38 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 5 5 5 5 5 
e39 2 2 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
e40 3 2 2 1 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 
e41 2 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 
e42 2 2 2 2 3 3 3 3 1 1 3 2 3 2 2 2 2 3 3 2 
e43 3 3 3 3 2 4 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
e44 3 2 3 3 3 3 3 3 1 3 3 1 1 2 2 3 2 3 2 3 
e45 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3
2 

2 2 2 2 4 5 5 5 5 5 

e46 2 2 3 3 2 2 2 1 1 1 3 1 1 2 2 2 2 2 2 1 
e47 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 1 4 3 3 3 2 2 2 1 
e48 3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 
e49 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 1 3 2 2 2 2 3 1 1 
e50 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 5 5 5 5 5 
e51 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 
e52 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 
e53 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 
e54 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 
e55 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 1 3 3 2 2 2 2 1 
e56 2 2 2 3 1 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 2 
e57 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 2 
e58 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 1 
e59 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 2 
e60 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 3 4 4 4 4 2 
e61 2 2 1 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 4 3 4 4 4 4 2 
e62 

1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
3
3 

3 3 5 5 5 5 5 

e63 1 1 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 2 
e64 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 4 4 4 4 2 
e65 1 1 2 3 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 3 4 4 4 4 2 
e66 1 1 2 1 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 
e67 2 1 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 2 2 2 
e68 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
e69 3 3 1 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 3 2 
e70 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

 
 



 

Anexo 7: Niveles y rangos de la correlación 
 
 

EJECUCION PRESUPUESTARIA 

Frequencias de EJECUCION PRESUPUESTARIA 

EJECUCION PRESUPUESTARIA Frecuencia 
% del 
Total 

% Acumulado 

DEFICIENTE  65  92.9 %  92.9 %  

REGULAR  3  4.3 %  97.1 %  

BUENO  2  2.9 %  100.0 %  

 Frequencias de CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO 

CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO Frecuencias 
% del 
Total 

% 
Acumulado 

DEFICIENTE  30  42.9 %  42.9 %  

REGULAR  28  40.0 %  82.9 %  

BUENO  12  17.1 %  100.0 %  

 Frequencias de COMPROMISO 

COMPROMISO Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  33  47.1 %  47.1 %  

REGULAR  35  50.0 %  97.1 %  

BUENO  2  2.9 %  100.0 %  

  

Frequencias de DEVENGADO 

DEVENGADO Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  61  87.1 %  87.1 %  

REGULAR  7  10.0 %  97.1 %  

BUENO  2  2.9 %  100.0 %  

  

Frequencias de GIRADO  

GIRADO (2) Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  42  60.0 %  60.0 %  



 

Frequencias de GIRADO  

GIRADO (2) Frecuencias % del Total % Acumulado 

REGULAR  15  21.4 %  81.4 %  

BUENO  13  18.6 %  100.0 %  

 Frequencias de PAGADO 

PAGADO Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  15  21.4 %  21.4 %  

BUENO  13  18.6 %  40.0 %  

REGULAR  42  60.0 %  100.0 %  

  Frecuencias planificacion 

Frequencias de PLANIFICACION 

PLANIFICACION Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  34  49.3 %  49.3 %  

REGULAR  23  33.3 %  82.6 %  

BUENO  12  17.4 %  100.0 %  

 Frequencias de PROGRAMACION 

PROGRAMACION Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  36  54.5 %  54.5 %  

REGULAR  10  15.2 %  69.7 %  

BUENO  20  30.3 %  100.0 %  

 Frequencias de FORMULACION 

FORMULACION Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  39  56.5 %  56.5 %  

REGULAR  24  34.8 %  91.3 %  

BUENO  6  8.7 %  100.0 %  

  



 

Frequencias de EVALUACION 

EVALUACION Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  58  49.6 %  49.6 %  

REGULAR  38  32.5 %  82.1 %  

BUENO  21  17.9 %  100.0 %  

 

Frequencias de APROBACION 

APROBACION Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  31  44.3 %  44.3 %  

REGULAR  30  42.9 %  87.1 %  

BUENO  9  12.9 %  100.0 %  

 Frequencias de GIRADO (2) 

GIRADO (2) Frecuencias % del Total % Acumulado 

DEFICIENTE  42  60.0 %  60.0 %  

REGULAR  15  21.4 %  81.4 %  

BUENO  13  18.6 %  100.0 %  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Anexo 8. Documento de presentación a la entidad en donde realizó la 
investigación 



 

 

 

 



 

  



 

 
Anexo 09 Documento de aceptación para utilizar el nombre de entidad en el 
título de la investigación  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 10 Consentimiento Informado 
Se encuesto a 70 trabajadores de la Dirección Regional Agraria Apurímac y se 
solicito el consentimiento en base al siguiente formato 

 

 

 



 

Anexo11: Formato del comité de ética 
 
 

 
 
 
 
  


