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Resumen

La presente tesis de maestria tuvo como objetivo general determinar la
relacion entre la gestién directiva y la innovacion pedagogica. El trabajo de
investigacibn en mencion es de tipo aplicada, no experimental, de disefio
correlacional y cuenta con un enfoque cuantitativo. La poblacién de estudio estuvo
integrada por 30 docentes. Como técnica de recoleccion de datos se tuvo la
encuesta, utilizandose dos instrumentos. Para medir la variable de gestion directiva
se plante6 18 items. Para la variable de innovacion pedagdgica, el cuestionario
contuvo 18 items. Ambos instrumentos fueron validados por tres expertos, y para
determinar su confiablidad se utiliz6 la prueba de alfa de Cronbach. Como resultado
se obtuvo un P=0.003 y un Rho=0,525 el cual indica que existe una correlacion
positiva moderada entre las variables gestion directiva en innovacion pedagdgica.
Asi mismo se utilizé la variable gestion directiva con las dimensiones de marketing
educativo: Organizacion, estrategia de innovacién y la perspectiva de cambio. Se
determin6 también correlacion positiva moderada entre la variable gestion directiva
y la dimension estrategia de innovacion, del mismo modo, entre la variable gestion
directiva y la dimensién perspectiva de cambio se encontré correlacion positiva

moderada.

Palabras clave: Gestion directiva, innovaciéon pedagdgica, encuesta,

variable, correlacion.
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Abstract

The main objective of this master's thesis was to determine the relationship
between managerial leadership and pedagogical innovation. The research work in
question is of an applied nature, non-experimental, with a correlational design, and
it employs a quantitative approach. The study population consisted of 30 teachers.
The data collection technique used was a survey, employing two instruments. To
measure the variable of managerial leadership, 18 items were proposed. For the
variable of pedagogical innovation, the questionnaire contained 18 items. Both
instruments were validated by three experts, and the Cronbach's alpha test was
used to determine their reliability. The results obtained a p-value of 0.003 and a Rho
value of 0.525, indicating a moderate positive correlation between the variables of
managerial leadership and pedagogical innovation. Additionally, the variable of
managerial leadership was used in conjunction with the dimensions of educational
marketing: organization, innovation strategy, and change perspective. It was also
determined that there is a moderate positive correlation between the variable of
managerial leadership and the innovation strategy dimension. Likewise, a moderate
positive correlation was found between the variable of managerial leadership and

the change perspective dimension.

Keywords: Managerial leadership, pedagogical innovation, survey, variable,

correlation
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I. INTRODUCCION

En el ambito internacional, en muchos de los estudios realizados se
destaca la importancia de la colaboracion entre lideres escolares, docentes y
otros miembros del personal con el fin de fomentar la innovacion pedagdégica. La
gestién directiva es una forma de dirigir que incentiva la cooperacién y la labor
en conjunto entre los miembros del equipo, demostrando, de esta forma, ser
efectivas en la promocién de la innovacién pedagdgica. Tal es el caso de un
informe realizado por la UNESCO (2022), donde precisaron que en educacion,
resulta fundamental la mejora de la ensefianza para lograr la satisfaccion de los
estudiantes, ya que el aprendizaje efectivo y significativo no solo depende del
contenido del curso, sino también de la forma en que se imparte. Cuando los
estudiantes se sienten valorados y motivados, pueden lograr un mayor éxito
académico y experimentar una mayor satisfaccion personal.

Asimismo, en el informe publicado por Educared (2019), donde se analiza
los avances y desafios de la innovacion educativa en el Perq, incluyendo la
gestion pedagdgica, la tecnologia educativa y la formacién docente, también se
aborda la implementacién de politicas y programas innovadores, como abordar
temas de inclusion y equidad de género. Ademas, se han realizado evaluaciones
en la carrera publica magisterial, buscando asi implementar tacticas que
permitan elevar el nivel educativo en el pais.

A nivel nacional tenemos los resultados del Programa de Evaluacion
Internacional de Estudiantes (PISA, por sus siglas en inglés) publicados por
MINEDU (2018), donde eligieron aleatoriamente estudiantes que tenian 15 afios
de edad y que asistian a algin grado de educacion secundaria o a una modalidad
equivalente. Como resultado se obtuvieron datos que posicionan al pais en el
lugar 64 de 70 paises, en términos de educacion. En consecuencia a ello, se
publicé en el diario EI Peruano (2019), la propuesta del MINEDU para realizar
diferentes programas educativos que buscan el fortalecimiento de competencias
y capacidades en docentes y estudiantes.

También el compromiso de gestion escolar, publicado por MINEDU
(2021), establece que el propdsito es guiar a toda la comunidad educativa en el
desarrollo continuo de mejorar la educacion con el progreso anual de las

competencias de los escolares pertenecientes a instituciones educativas. Asi
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mismo la Evaluacion Censal de Estudiantes que fue aplicada afos previos, es
un recurso importante para docentes, que dirigidos por el directivo de cada
institucion educativa, comparan resultados y determinan las fortalezas,
debilidades y factores de mayor influencia de los éxitos obtenidos.

En el entorno local, en la regién Apurimac la educacion enfrenta un
importante desafio en relacion a la gestion directiva e innovacion pedagdgica.
Por un lado, se pudo apreciar muchas escuelas rurales presentan una gestion
directiva débil o ineficiente, debido a la insuficiente formacion y recursos
limitados por parte de los directivos y la poca intervencion de la comunidad en la
gestidn escolar. Esto puede afectar negativamente al desempefio mostrado por
los docentes junto a la calidad en la ensefianza, esto, a su vez, resulta en niveles
de aprendizaje bajos por parte de los estudiantes (Casa, 2022).

Por otro lado, la innovacion pedagogica es fundamental en la mejorar la
calidad educativa y adecuarse a las particularidades y demandas de los
estudiantes rurales, quienes muchas veces enfrentan barreras culturales,
linglisticas y de acceso a recursos tecnolégicos. Sin embargo, la
implementacion de innovaciones pedagdgicas requiere una gestion directiva
eficaz que pueda promover y apoyar el cambio en las practicas educativas y el
progreso continuo en el desempefio de los docentes.

En este sentido, es necesario fortalecer la gestion directiva en las
escuelas rurales, brindando capacitacion y recursos a los directivos y
fomentando la colaboracién de la comunidad en la gestion escolar. Asimismo, es
fundamental promover la innovacion pedagdgica y el uso de tecnologias
educativas en el ambito rural, pero siempre acompafiado de una gestién directiva
adecuada que pueda garantizar la sostenibilidad y efectividad de las
innovaciones en el largo plazo (Labarca et al. 2012).

En consecuencia, el presente trabajo de investigacion buscara identificar
la relacién que tiene la gestion directiva y la innovacion pedagdgica, por tal
motivo, se plantea el problema general. ¢ Cual es la relacion que existe entre la
gestion directiva y la innovacién pedagdgica en los docentes de tres instituciones
educativas, Abancay, Apurimac, 2023?, también tenemos los problemas
especificos ¢ Qué relacion existe entre gestion directiva y la organizacion en los
docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023?, ¢Qué

relacion existe entre la gestion directiva y las estrategias de innovacion en los
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docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023?, ¢Qué
relacion existe entre la gestion directiva y la perspectiva de cambio en los
docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023?

Con respecto a la justificacion tedrica radica en la importancia de ahondar
en la investigacion del estudio de estos dos elementos clave para mejorar la
excelencia educativa en la actualidad. A pesar de la importancia reconocida de
ambos temas en la literatura educativa, alin existen aspectos que requieren una
mayor exploracion y analisis. Por un lado, en relacion a la gestidon directiva, es
necesario investigar los factores que influyen en su eficacia y efectividad en
diferentes contextos, asi como las estrategias y herramientas que pueden ser
implementadas para mejorar su desempefio y lograr una gestion directiva
efectiva y eficiente. Por otro lado, en relacion a la innovacién pedagogica, es
importante profundizar en la evaluacion de los elementos que propician o
impiden su aplicacién, de igual manera, se busca identificar las practicas méas
efectivas y las experiencias innovadoras que han demostrado éxito en diversos
entornos educativos.

En cuanto a la justificacion social se debe mejorar la calidad educativa
para Impulsar el avance econdmico y social de la comunidad. En muchas zonas
rurales, la educacién enfrenta multiples desafios, como la falta de recursos, la
escasez de personal docente y la baja motivacién de los estudiantes, lo que
dificulta la implementacién de practicas innovadoras y efectivas. Un estudio
sobre gestion directiva e innovacion pedagoégica puede ayudar a reconocer y
evaluar las ventajas y desventajas del sistema escolar en la zona rural, y a
desarrollar estrategias y herramientas especificas para mejorar la gestion
directiva y fomentar la innovacion pedagdégica. Ademas, puede ayudar a motivar
a los docentes y estudiantes para buscar soluciones creativas y efectivas para
los desafios educativos que enfrentan en su entorno.

Respecto a la justificacién practica a través de un estudio sobre gestion
directiva e innovacion pedagogica, se puede identificar las mejores practicas y
estrategias que se han implementado con éxito en contextos similares,
adaptarlas a las demandas y recursos de la poblacion, y disefiar planes de accién
concretos para mejorar la calidad educativa.

Ademas, este trabajo de investigacién puede contribuir a empoderar a los
directivos, docentes, estudiantes y agentes educativos, al involucrarlos
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activamente en el proceso y permitirles participar en el curso de las decisiones
para buscar la mejora y la excelencia educativa en areas rurales. Por otro lado,
a nivel metodoldgico la presente propuesta se llevar4d a cabo mediante un
enfoque cuantitativo, utilizando técnicas de recoleccion de datos como las
encuestas, este método permitira obtener informacion detallada sobre gestion
directiva e innovacion pedagogica el cual sera procesado y se obtendrd nuevos
conocimientos en el campo educativo.

En base a lo dicho anteriormente, se plantea el siguiente objetivo general:
Determinar la relacion entre gestion directiva y la innovacién pedagdgica en los
docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023, mientras
que los objetivos especificos seran: Determinar la relacién existente entre la
gestion directiva y la organizacion en los docentes de tres instituciones
educativas, Abancay, Apurimac, 2023. Determinar la relacion existente entre la
gestién directiva y las estrategias de innovacion en los docentes de tres
instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023. Determinar la relacién
existente entre la gestion directiva y la perspectiva de cambio en los docentes de
tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023.

Ademas, se plantea como hipétesis general lo siguiente: La gestion
directiva se relaciona de manera significativa con la innovacion pedagdgica en
los docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023 y las
hipétesis especificas son: La gestion directiva se relaciona de manera
significativa con la organizacion en los docentes de tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023. La gestion directiva se relaciona de manera
significativa con las estrategias de innovaciébn en los docentes de tres
instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023. La gestion directiva se
relaciona de manera significativa con la perspectiva de cambio en los docentes

de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Como primer antecedente internacional tenemos a el trabajo realizado por
Ochoa (2021) cuya finalidad fue determinar la incidencia del trabajo colaborativo
sobre la gestion pedagdgica, teniendo un enfoque de tipo cuantitativo de disefio
no experimental, la poblacion y muestra utilizada en esta investigacion fue de 40
docentes, asi mismo se utilizd la encuesta como instrumento de aplicacion,
teniendo como resultado en la variable gestién pedagodgica que el 72% indico
que es ineficiente, asi mismo la significancia obtuvo un valor de 0.000 y la
asociacion de 0.748, con lo cual se llegé a la afirmacién de que se evidencia una
relacion positiva y de alta intensidad, del mismo modo con el R2, se concluy6
que la cooperacion en niveles avanzados permite relacionarse al 67.2 % con la
gestion pedagdgica.

También en el articulo de Pintag y Siong-Tay (2020) cuyo objetivo es
hacer un andlisis de la gestion directiva con la efectividad laboral de los docentes,
el trabajo tiene un enfoque de investigacién cuantitativa, con disefio no
experimental, la poblacion estd conformada por 27 docentes y un directivo, el
instrumento utilizado fue la encuesta, dando como resultado que el 3% indico
que la gestion directiva de la institucion es inadecuada, mientras que un 17%
menciond que dicha gestion tiene un nivel poco adecuado.

De igual modo Gudifio, Acufia y Teradn (2021), en su articulo de
investigacion tuvieron la finalidad de buscar la relacién de la variable gestion
pedagdgica con la mejora de los aprendizajes, teniendo un enfoque cuantitativo,
el disefio en esta investigacion fue no experimental contando con una poblacion
de 98 docentes. Asi mismo, el instrumento que se aplicé fue el cuestionario,
teniendo como resultado que el 18.4% de los docentes indicaron que la gestion
pedagogica ejercida por el director se encuentra en un nivel inadecuado.

Asimismo, Pérez (2021) en la tesis elaborada busco la correlacion
existente entre la variable gestion directiva conjuntamente con el desempefio
didactico. El enfoque de investigacion utilizado en el trabajo fue cuantitativo, El
disefio utilizado fue el no experimental, la poblacién para esta investigacion fue
de 723 docentes y una muestra de 251 docentes, el instrumento aplicado fue
una encuesta, como resultado se obtuvo que, segun la encuesta realizada, el
75% de los participantes en la encuesta mencionaron que la gestién directiva es
inadecuada.



En referencia al ambito nacional, De la Cruz (2020), cuyo objetivo de su
investigacion fue encontrar la correlacion de la variable gestion directiva
conjuntamente con la innovacién pedagodgica, teniendo un enfoque de
investigacion cuantitativa, el disefio utilizado fue el no experimental, la poblacion
que se considerd para el trabajo estuvo conformado por 100 docentes, el
cuestionario fue utilizado como instrumento de aplicacion, se lleg6 a la
conclusion de que existe la correlacion de las dos variables gestion directiva e
innovacion pedagdgica, el cual es garantizado por Rho de Spearman de r=
0.951, lo que indica la existencia de una alta correlacion con una probabilidad de
p=0.000, el cual indica que la relacion encontrada es significativa. También cabe
mencionar que la variable gestién directiva, el 7% de los participantes en la
encuesta, consideraron que la gestion directiva es baja.

También encontramos a Osorio (2018) en su investigacion realizada, la
cual tuvo como propésito determinar la correlacién que existe entre la variable
liderazgo transformacional y la variable gestion directiva, en este trabajo se utilizé
un enfoque de tipo cuantitativo, el disefio utilizado fue el no experimental, la
poblacidén participante estaba conformada por 110 docentes, la muestra utilizada
fue toda la poblacion en los cuales se utiliz6 como instrumento el cuestionario
para medir las variables. El principal resultado obtenido con respecto a la variable
gestion directiva en dicha institucion muestran que un 0% de los participantes
encuestados indicaron que la misma tiene un nivel inadecuado y el 23.6% indicé
encontrarse en el nivel adecuado.

A su vez Guillen (2020) en su investigacion en donde el objetivo fue
establecer la existencia de la relacién entre las variables gestion educativa y el
clima laboral, el enfoque utilizado en este trabajo fue el cuantitativo, teniendo un
enfoque no experimental, donde se trabajo con una poblacion muestral de 35
personas, se utilizd el cuestionario como instrumento. Como resultado en la
primera variable gestion directiva se obtuvo que el un 27% consideré que fue
“Regular”, mientras que un 10% calificé como deficiente.

Asi mismo se tiene la investigacion realizada por Chamilco y Moreno
(2021) donde el objetivo fue buscar la correlacién que existe entre las variables
gestion directiva conjuntamente con la variable desempefio docente, este trabajo
contod con un enfoque de investigacion de tipo cuantitativo teniendo un disefio de

investigacion no experimental, la poblacion participante estaba conformada por
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28 personas los cuales también fueron considerados en su totalidad como
muestra, el instrumento aplicado en este trabajo fue el cuestionario y como
resultados sobre la variable gestion directiva se obtuvo que el 80.76% muy
bueno, mientras que el 19.23% indic6 como muy bueno y el 7.7% regular.

Asi mismo se tiene la investigacion realizada por Portocarrero (2022)
donde el objetivo es determinar la correlacion existente de las variables gestion
directiva conjuntamente con el nivel de desempefio docente, el enfoque utilizado
en esta investigacion fue cuantitativo, teniendo como disefio de investigacion no
experimental, en este trabajo la poblacion y muestra considerada fueron de 61
docentes, el instrumento aplicado para medir las variables fue el cuestionario, el
resultado obtenido muestra que el 19.67% de los participantes indicaron que el
nivel de la gestion directiva se encuentra muy baja.

Por otra parte, Condori (2022) en el trabajo efectuado, donde el objetivo
planteado fue establecer el predominio de la gestion pedagogica sobre la
innovacion educativa, el trabajo de investigacion fue del tipo cuantitativo teniendo
como disefio de investigacion no experimental, la poblacidn participante estaba
conformado por 51 docentes de los cuales se utiliz6 en su totalidad como
muestra, el instrumento que se utilizado fue el cuestionario del cual se obtuvo
como resultado principal en la variable innovacién educativa que, el 0.2%
confirmd que esta por desarrollar, el 23.5% en desarrollo, mientras que el 74.5%
desarrollado.

Por ultimo, Ordofiez (2022) en su trabajo desarrollado cuyo objetivo fue
identificar cual es la correlacion de la variable reflexion critica e innovacion
pedagogica, el tipo de investigacion realizado fue cuantitativo teniendo como
disefio no experimental, asi mismo la poblacién involucrada estaba conformado
por 116 docentes, de los cuales todos fueron consideraros como muestra, el
instrumento utilizado fue el cuestionario, teniendo como resultado de la variable
innovacion pedagogica que el 37.6% tiene un nivel adecuado, mientras que el
62.4% un nivel poco adecuado.

Con respecto a la gestion directiva la primera teoria fue planteada por
Drucker (1954), menciona que la gestion se sustenta en la importancia de una
planificacion, organizacion y el control en el éxito de una empresa, también
argumenta que la gestién debe ser vista como una disciplina separada y distinta
de las funciones empresariales individuales, y que la gestion efectiva implica la
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utilizacion de técnicas y herramientas especificas, y esto hace referencia que la
gestidbn educativa no es ajena a la organizacion que debe tener en una
institucién. Ademas, aborda la importancia de la comunicacion fluida y la
colaboracién activa entre los integrantes del equipo y cdmo la gestion efectiva
puede ser utilizada para mejorar la eficiencia y la productividad.

Sobre las bases tedricas relacionadas a la gestion directiva, se menciona
a Bass (1985) sobre la teoria de liderazgo transformacional en donde sostiene
que, un lider transformacional tiene la habilidad de inspirar y motivar a los
integrantes de una organizaciéon con la finalidad de superar sus intereses
personales y trabajar juntos en pos de los objetivos comunes de la organizacion,
con la finalidad de fomentar el cambio positivo y ayuda a los miembros de la
organizacién a alcanzar su maximo potencial mediante la estimulacion de la
creatividad, la innovacion y la proactividad. Ademas, el lider transformacional es
capaz de generar un ambiente de trabajo en el que los miembros de la
organizacibn se sientan valorados y apoyados, y donde se incentiva la
colaboracién y el trabajo en equipo, también debemos tener en cuenta que estos
lideres son cruciales para el éxito de las organizaciones en la actualidad, ya que
tienen la facultad de motivar y guiar a los integrantes de la organizacién hacia un
futuro brillante y prometedor.

Uno de los trabajos mas influyentes de Jean Piaget (1972) donde su teoria
del desarrollo cognitivo se fundamenta en explicar como los nifios van
obteniendo conocimientos y habilidades cognitivas a medida que van creciendo,
también sostiene que el conocimiento no se adquiere simplemente a traves de
la imitacion y la memorizacion, sino que se genera de manera activa mediante la
exploracién y la colaboracion con el mundo que nos rodea, es alli donde el
docente entra con la capacidad de innovacion que pueda tener, asi mismo
durante su proceso de crecimiento, los nifilos experimentan distintas etapas de
desarrollo cognitivo, en las que se manifiestan patrones especificos de
pensamiento y razonamiento.

También encontramos a Ausubel (1983) donde menciona que es el
aprendizaje significativo se produce cuando los estudiantes establecen
conexiones entre nuevos conocimientos y sus experiencias y saberes previos.
Es decir, cuando los estudiantes establecen conexiones entre lo que ya sabeny

lo que estan aprendiendo, el nuevo conocimiento se vuelve mas significativo y
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duradero, el cual se fundamenta en el constructivismo, y sostiene que el
aprendizaje ocurre cuando los estudiantes relacionan los nuevos conocimientos
con sus conocimientos previos, y cuando se utilizan estrategias de ensefianza
gue ayudan a los estudiantes a comprender y organizar la nueva informacion de
forma mas significativa.

De igual importancia Hersey y Blanchard (1977) segun la teoria del
liderazgo situacional, se plantea que el liderazgo debe ajustarse a las
necesidades y habilidades de los seguidores, y que los lideres deben adaptar el
estilo de liderazgo segun la situacién en el cual se encuentren, asi mismo los
lideres deben ser capaces de identificar el nivel de madurez de los seguidores y
adaptar su comportamiento de liderazgo en consecuencia.

Asi mismo la teoria de la contingencia estructural Burns y Stalker (1961),
sostiene que el éxito de un estilo de liderazgo depende de las particularidades o
atributos especificos de la situacion y de la estructura organizativa en la que se
aplica, también menciona que los lideres deben adaptar su estilo de liderazgo a
las demandas de la situacion en la que se encuentran y a las caracteristicas de
la estructura organizativa en la que trabajan.

En cuanto a la gestién directiva como primera variable, es bien sabido que
las escuelas estan experimentando actualmente un proceso de cambio en su
gestion, en el que en el pasado solo se enfocaba en alcanzar objetivos
financieros y administrativos. Sin embargo, ahora se reconoce que una gestion
directiva eficiente y efectiva no solo cumple con estos objetivos, sino que también
aborda la dimension pedagogica, administrativa y comunitaria, lo que implica un
compromiso con todos los actores involucrados en la escuela (MINEDU, 2014)

Por otra parte, Casassus (2003) nos dice que el proceso de gestion
educativa involucra la aplicacion de principios de gestion en el ambito educativo.
Por lo tanto, se pueden identificar cuatro areas cruciales en la gestion: gestion
de recursos, gestidn participativa, gestion de calidad y gestién de integracion. La
gestion de recursos se enfoca en la optimizaciébn de recursos para lograr
objetivos, mientras que la gestion participativa involucra la generacion de ideas
y el compromiso de toda la organizaciéon para mantener la relevancia de la
empresa. La calidad de gestion resulta esencial con el fin de lograr el éxito en el

entorno empresarial, también busca garantizar la satisfaccion de los integrantes



de la organizacion y fortalecer el bien comun. Por lo tanto, es esencial contar con
una gestion efectiva que pueda liderar y guiar a la organizacion hacia el éxito.

Segun Chiavenato (2007) la gestién se puede definir como la habilidad de
llevar a cabo tareas de manera efectiva, trabajando en conjunto con las personas
involucradas en el proceso. Esta habilidad se refiere a la capacidad de planificar,
organizar, dirigir y controlar el trabajo de manera efectiva, asegurando que los
objetivos se alcancen de la mejor manera posible. En resumen, la gestion se
trata de hacer las cosas bien en colaboracién con la gente, logrando un equilibrio
entre el cumplimiento de metas y el bienestar de los colaboradores.

Del mismo modo Miranda y Beltran (2016) indica que la gestion directiva
es un conjunto de aptitudes, enfoques y procedimientos utilizados por lideres y
gerentes para orientar y coordinar las operaciones de una organizacion, con el
fin de lograr sus metas y objetivos.

También tenemos a Espinel (2002) La gestion directiva se presenta como
una poderosa herramienta de accion para dirigir de manera efectiva el trabajo en
equipo y el proyecto educativo de la escuela, poniendo énfasis en la practica
didactica en el aula y la continua formacion profesional de los docentes. Es decir,
la gestién pedagodgica se utiliza para coordinar y dirigir las actividades educativas
de la escuela, involucrando a todos los miembros del equipo de ensefianza en la
implementacion de un proyecto de trabajo en comun. Asimismo, la gestion
pedagogica promueve la mejora continua en la calidad de la educacion a través
de la formacion y actualizacién constante de los docentes, para asi optimizar su
desemperio en el aula y lograr una mejor ensefianza para los estudiantes.

Del mismo modo Robbins, Coulter, y De Cenzo (2017) indican que la
gestion directiva implica llevar a cabo el proceso de planificacion, organizacion,
direccion y control de los recursos humanos, materiales y financieros de la
organizacion de forma efectiva y eficiente, con la finalidad de lograr los objetivos
establecidos.

Asi mismo Kotter (1990) indica que la gestion directiva es el arte de tomar
decisiones y liderar a los integrantes de una organizacion, con el fin de lograr un
desempefio Optimo y una ventaja competitiva sostenible.

También, Goleman (2000) define la gestidon directiva como la capacidad

de inspirar, motivar y guiar al personal el cual se orienta hacia alcanzar los
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objetivos organizacionales a través de la construccién de una vision compartida,
la delegacion de responsabilidades y la retroalimentacion constante.

La gestiébn directiva implica un constante proceso de aprendizaje,
desarrollo y adaptacion al cambio, que implica el desarrollo de habilidades de
comunicaciéon, resolucién de problemas, trabajo en equipo y liderazgo
transformacional (Yukl, 2010).

La gestion directiva implica la habilidad de coordinar y alinear recursos y
actividades dentro de una organizacion, esta tarea es crucial para lograr los
objetivos establecidos, se requiere de un liderazgo efectivo para motivar y guiar
a los empleados hacia el logro de los objetivos (Barney y Hesterly, 2015).

En la dimensién pedagogia, Diaz-Barriga y Hernandez, (2002) se refiere
a la pedagogia es el estudio cientifico de la educacién, su objeto de estudio es
la practica educativa y su finalidad es conocerla, interpretarla, explicarla y
transformarla. En cuanto a la dimension administrativa encontramos a Taylor
(1911) mencionando que hace referencia al proceso de estructurar, coordinar,
liderar y supervisar los recursos de una organizacion con el fin de alcanzar sus
objetivos de forma Optima y exitosa. La gestion se implementa en diversas
esferas, como empresas y entidades sin animo de lucro, instituciones
gubernamentales, entre otras. Asi mismo, Heneman (1985) en su publicacion
refiere sobre la organizacibn como un estudio de la conducta humana en las
organizaciones, incluyendo factores como la motivacién, la satisfaccion laboral,
el liderazgo, la toma de decisiones, la comunicacion y el trabajo en equipo. La
psicologia organizacional se enfoca en comprender y optimizar el desempefio de
las organizaciones y promover el bienestar de sus empleados.

Para la segunda variable Cobo (2011) denota que la innovacién
pedagogica viene a ser un proceso de caracter continuo, el cual implica la accion
conjunta de tecnologias nuevas, el desarrollo de nuevas metodologias y la
busqueda continua de formas innovadoras de motivar y comprometer a los
estudiantes en el desarrollo de aprendizaje. Ademas, el autor hace mencion de
qgue la innovacién pedagogica tiende a considerar las necesidades vy
particularidades individuales de los estudiantes, asi como los desafios y
oportunidades que plantea el mundo actual y futuro.

Del mismo modo, Cafial (2005) menciona que la innovacion educativa se

puede definir como un conjunto de ideales, métodos y estrategias que tienen la
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finalidad de mejorar la practica pedagdgica actual, considerando el contexto, la
comunidad y el entorno. Dentro de la aplicacion de este contexto se aplican
diversas estrategias para el mejoramiento del proceso educativo de la entidad,
teniendo la finalidad de afrontar las dificultades pedagdgicas que se pueden
observar en diversas evaluaciones normalizadas de la entidad o que son parte
del sistema educativo.

Segun la UNESCO (2016) menciona que la innovacion educativa se
conceptualiza operativamente como una iniciativa intencional y planificada
enfocada en resolver problemas especificos. Su objetivo es el de proporcionar
procesos de aprendizaje de mayor calidad para los estudiantes, mejorando el
enfoque tradicional que tiene su base Unicamente en la transmisién de
conocimientos académicos. En su lugar, este enfoque innovador enfoca sus
esfuerzos en la consecucién de una concepcion mas interactiva del aprendizaje
que involucre la participacion de todos los involucrados. Ademas, esta iniciativa
tiene en cuenta una serie de variables importantes para su implementacion
exitosa.

También encontramos a Fainholc (2005) menciona que la innovacion
pedagdgica se conceptualiza como el proceso a través del cual se desarrollan
nuevas ideas, conceptos, productos y servicios a fin de mejorar el proceso
educativo a través de la creatividad y la investigacién con lo cual se busca
soluciones innovadoras que se adapten A las demandas en constante evoluciéon
de los estudiantes y la sociedad.

Igualmente, Garcia-Valcarcel y Tejedor (2017) hizo mencion que la
innovacion pedagdgica viene a ser la conversion creativa de las actividades y
practicas de ensefianza, aprendizaje, evaluacion y gestién educativa, a través
de la suma de enfoques modernos, métodos de vanguardia y recursos.

Del mismo modo Fullan, (2013) indica que la innovacion pedagdgica esta
relacionada con las actividades de anticipacion, identificacién y adaptacién que
tienen los docente e instituciones educativas con respecto a las tendencias
dentro del contexto social, econémico y tecnoldgico, se posibilita la adaptacion
de las estrategias de ensefianza y aprendizaje con el propdsito de abordar las
demandas y expectativas tanto de los estudiantes como de la sociedad en su

conjunto.
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Coll y Monereo (2010) indicé que la innovacion pedagoégica se refiere
principalmente a la exploracion y adopcion de estrategias de ensefianza y
aprendizaje nuevas que sean sustento para potenciar la calidad de la educacion
y mejorar la participacion y el compromiso de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje. Asi mismo Bates (2019) manifiesta que la innovacion pedagodgica
se define como un proceso de cambio que involucra la modificacion de los roles
y los nexos entre los docentes y los estudiantes, asi como la adopcién de nuevas
practicas y herramientas tecnoldgicas con el propdsito de potenciar los procesos
de ensefanza y aprendizaje.

Rivas (2017) sefiala que la innovacién pedagogica implica modificar las
rutinas educativas hacia enfoques dindmicos, ludicos o flexibles, donde los
estudiantes asumen el rol protagénico mientras los docentes actlan como
mediadores o facilitadores en el proceso de aprendizaje. Al buscar innovar en el
ambito pedagdgico, se toma en cuenta el interés y las particularidades de cada
estudiante, lo que les posibilita desarrollar y fortalecer sus habilidades a través
de estas nuevas practicas.

Respecto a las dimensiones de la variable innovacién pedagodgica,
Darling-Hammond, L. (2017) habla sobre la organizacion el cual se refiere a
cOmo se estructuran y gestionan las instituciones educativas, como escuelas y
universidades. Esto incluye aspectos como la estructura administrativa, el
liderazgo escolar, la distribucién de recursos, la planificacién curricular y el
disefio de programas de estudio. En cuanto a la dimension estrategia de
innovacion Smith (2022) indica que es esencial para el crecimiento y la
supervivencia de las organizaciones en un entorno empresarial altamente
competitivo y en constante cambio, por ultimo en la dimensién perspectivas de
cambio, Rivas (2017) menciona que para lograr la innovacion, es fundamental
gue los cambios estén alineados con la realidad de los estudiantes, es decir, que
aborden sus necesidades e intereses. Por lo tanto, se sugiere la implementacién
de plataformas interactivas que promuevan un desarrollo de competencias mas
fluido.
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

La investigacion que se realiz6 es del tipo aplicada el cual se realiz6 con
la finalidad de tomar medidas concretas y producir resultados tangibles en una
esfera especifica de la realidad partiendo de la aplicacion de conocimientos
previos. En otras palabras, se buscé transformar, modificar o cambiar esa
realidad en lugar de simplemente estudiarla por curiosidad o interés académico.
(Carrasco 2017).

El nivel de investigacion fue correlacional pues buscé establecer una
conexion o vinculo entre dos 0 mas variables sin manipularlas. Se midio el grado
de asociacion entre ellas para determinar si existe una correlacion positiva,
negativa o nula entre las variables (Rosnow y Rosenthal, 2008).

Asi mismo tuvo un enfoque cuantitativo, la cual se enfocd en la
recoleccion y andlisis de datos numéricos, donde se empleé un conjunto de
técnicas estadisticas con el propdsito de examinar los datos obtenidos y obtener
resultados precisos y objetivos (Echevarria, 2016).

El disefio que se utilizé en la investigacion es no experimental, porque no
existe la manipulacion de variables, este disefio se caracteriza por la observacion
y medicion de variables tal como ocurren naturalmente, sin manipulacion por
parte del investigador, incluye estudios de casos, encuestas, estudios
correlacionales y descriptivos, entre otros (Arias, 2012).

El esquema del disefio presentado es el siguiente:

X1

X2

M = Muestra
X1 = Gestidn directiva
X2 = Innovacion pedagogica

R = Relacién entre variables
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3.2 Variables y operacionalizacion

Se utilizara las variables gestion directiva e innovacion pedagogica los
cuales son independiente y dependiente, respectivamente. Como primera
variable se tiene la gestion directiva, esta se refiere a las acciones y decisiones
que los directivos toman para planificar, organizar, dirigir y controlar las
actividades de la organizacion (Koontz y Weihrich, 2018). Para la definicién
operacional de la variable gestién pedagogica se aplicara una encuesta con
preguntas de las cuatro dimensiones gestién pedagodgica, gestion administrativa,
gestion organizativa y gestiéon comunitaria (De la Cruz, 2020).

Mientras tanto, la innovacién pedagoégica como segunda variable, implica
la introduccién de nuevas estrategias y metodologias en el proceso de
ensefianza y aprendizaje con el fin de mejorar la calidad educativa y adaptarse
a los cambios y demandas del entorno (Area, 2015). Para la definicién
operacional de la variable innovacion educativa se aplicara una encuesta con
preguntas de las tres dimensiones organizacional, enfoques de innovacion y
visiones de cambio (De la Cruz, 2020).

La matriz de operacionalizacién de las variables se encuentra en el anexo
1, en el cual se denotan a detalle la estructuracion de cada variable de estudio

en sus dimensiones, indicadores y los items que les corresponde.

3.3 Poblaciéon, muestra, muestreo

El tamafio de la poblacion para el trabajo de investigacion fue conformado
por 30 docentes de tres instituciones educativas de la modalidad educacion
basica regular, los cuales se encuentran en un espacio geografico rural donde
cada institucion se encuentra una de la otra a distancias considerables y cada
una de ellas tiene una minima cantidad de docentes por estar ubicados en la
sierra del pais, al tratarse de un niumero reducido de personas, se va a realizar
un censo por lo cual no se calcula el tamafio de muestra ni se realiza muestreo
(Mejia, 2005).
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica que se utilizé para la recoleccion de datos fue una encuesta y
el instrumento un cuestionario, el cual se encuentra validado en el trabajo
realizado por De la Cruz (2020).

El cuestionario que se utilizO para medir la variable gestion directiva
contiene cuatro dimensiones y 18 reactivos, los cuales se aplicaran una sola vez,
en el cuestionario se utilizara la escala politbmica: Siempre, a veces y nunca.

Para medir la variable innovacién pedagogica se utilizé el cuestionario, el
cual contiene tres dimensiones y 18 reactivos, el cual se aplicard una sola vez,
en el cuestionario se utilizara la escala politbmica: Siempre, a veces y nunca,

estos instrumentos mencionados se encuentran en el anexo 2.

Para esta investigacion los instrumentos fueron validados por:

e Dra. Arando Torres, Gloria

e Dra. Huaman Jacobe, Gladys

e Mg. Falcon Pantigoso, Norma
La confiabilidad del instrumento se determiné por el coeficiente de alfa de
Cronbach, y se encontro la confiabilidad en cuanto a la variable gestion directiva
fue de 0.838, mientras que en la variable innovacion pedagdgica es de 0,792.

3.5 Procedimientos

En primer lugar, se realizo la solicitud de autorizacion al director de cada
una de las tres instituciones educativas ubicadas en Abancay, los cuales fueron
considerados para aplicar el cuestionario.

Luego se realizé la visita nuevamente a las instituciones educativas para
solicitar personalmente la participacion del director junto con los coordinadores
y los docentes. La finalidad de la reunion fue explicar el propésito de la
investigacién, los beneficios para los participantes y las instituciones educativas.
En dicha reunién se informé a los participantes sobre la investigacion a realizar.
Ademas, se pudo aclarar las dudas de manera nitida y exacta. Se enfatizo la
implicacion de todos los docentes, resaltando que su aporte seria fundamental

para otorgar mayor importancia a la investigacién actual.
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Ademas, se proporcioné la informacion pertinente de la investigacién al
cuerpo docente, y se acord6 una fecha para llevar a cabo la recoleccién de datos
de forma presencial. Esta estrategia fue implementada para evitar posibles
errores en el llenado de los formularios y omitir preguntas importantes, lo que
contribuyé a garantizar la imparcialidad y reducir las posibles fallas en la

investigacion.

3.6 Método de andlisis de datos

Para iniciar, se procedio a organizar los datos recolectados mediante el
desarrollo de un sistema de registro de datos utilizando el software de Microsoft
Excel SPSS. La informacién fue clasificada por variables, dimensiones y numero
de preguntas para su correcta ordenacion. Ademas, se realizé un analisis
minucioso de los datos a fin de evitar errores que pudieran afectar su analisis
posterior.

Cabe resaltar que se realizé la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk en
donde se obtuvo que todos los datos tienen distribucion normal, por tal motivo

se utilizé la prueba de correlacién de Pearson para el analisis de datos.

Tabla 1

Resultados del test de normalidad para datos del estudio

. Shapiro-Wilk
Variable — - Normal
Estadistico gl Sig.
Gestion directiva 0.929 30 0.047 NO
Innovacidn pedagdgica 0.879 30 0.003 NO
Organizacion 0.834 30 0.000 NO
Estrategia de innovacion 0.895 30 0.006 NO
Perspectiva de cambio 0.908 30 0.013 NO

3.7 Aspectos éticos

Se solicito el consentimiento informado a los participantes del estudio para
gue puedan estar informados sobre la investigacion y el propdsito y posterior a
ello puedan dar su consentimiento para participar voluntariamente, asi mismo se
garantizo la salvaguarda de la privacidad y confidencialidad de los involucrados.
Confidencialidad y privacidad: Resulta fundamental asegurar la privacidad

y confidencialidad tanto de los participantes como de su informacion personal.
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Debe asegurarse que los datos sean manejados de manera segura y
confidencial, y que no sean revelados a terceros sin el consentimiento del
participante.

Ademas, se tomaron en cuenta los principios éticos estipulados en el
codigo de ética de la Universidad César Vallejo, dentro de ellos esta el principio
de beneficencia, teniendo en cuenta que la investigacion se llevara a cabo
pensando en beneficio de las tres instituciones educativas, asi mismo el principio
de maleficencia, ya que todo lo que se realizé no ser& direccionada a afectar

fisica y psicolégicamente a los participantes. (UCV, 2020).
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IV. RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo
Relacion entre el nivel de la gestion directiva e innovacion pedagogica
Tabla 2

Nivel de gestion directiva e innovacion pedagdgica.

Nivel de innovacidn pedagdgica

Nivel de Gestién

N Regular Alta
directiva
Frecuencia % de fila Frecuencia % de fila
Regular 2 25,0% 6 75,0%
Alta 2 9,1% 20 90,9%

Los datos que relacionan las variables de estudio, gestion directiva e
innovacion pedagogica, fueron procesados y resumidos en sus estadisticos
descriptivos de porcentaje en la Tabla 2.

A partir de esta tabla podemos visualizar el 25% de los docentes participes
del estudio perciben ambas variables del estudio como regulares.

Asi mismo, al percibir la gestion directiva en un nivel alto, el 90% de los
docentes percibe que la innovacién pedagdgica se encuentra también en un nivel
alto.

De manera integral, en los resultados presentados en cuanto a la relacién
de las dos variables, se respaldan los niveles altos obtenidos en términos de
recursos y apoyo, la comunicacion y participacion de los docentes, asi como la
formacion y desarrollo profesional.

También se muestra que en la gestidon directiva en un nivel regular se
encuentra con un 25% (2) en un nivel regular de la innovacién pedagégica, asi
mismo dicha variable en un nivel regular 75% (6) en un nivel alto con la
innovacion pedagogica, también en un nivel alta la variable gestion directiva en

un 9,1% (2) con el nivel regular de la variable gestion directiva.
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Relacion entre el nivel de la gestion directiva y la organizacion

Tabla 3
Nivel de gestion directiva y la organizacion.

Nivel de organizacion

Nivel de Gestién

N Regular Alta
directiva
Frecuencia % de fila Frecuencia % de fila
Regular 2 25,0% 6 75,0%
Alta 1 4,54% 21 95,45%

Los datos que relacionan las variables de estudio, gestion directiva y la
organizacioén, fueron procesados y resumidos en sus estadisticos descriptivos de
porcentaje en la Tabla 3.

A partir de esta tabla podemos visualizar el 25% de los docentes participes
del estudio perciben ambas variables del estudio como regulares.

Asi mismo, al percibir la gestion directiva en un nivel alto, el 95,45% de
los docentes percibe que la organizacion se encuentra también en un nivel alto.

De manera integral, en los resultados presentados en cuanto a la relacion
de las dos variables, se respaldan los niveles altos obtenidos en términos de
Capacidad de organizar y gestionar actividades en bien de la comunidad
educativa con la participacién de los docentes, asi como la actualizaciéon y
desarrollo profesional.

También podemos visualizar en la tabla 3 que la gestidn directiva en un
nivel regular el 75% percibe que la organizacién es alta, por otro lado, la gestion

directiva en un nivel alto 4,54% percibe que la organizacion es regular.
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Relacién entre el nivel de la gestion directiva y la estrategia de innovacion

Tabla 4
Nivel de gestion directiva y la estrategia de innovacion.

Nivel de estrategia de innovacion

Nivel de Gestién

N Regular Alta
directiva
Frecuencia % de fila Frecuencia % de fila
Regular 5 62,5% 3 37,5%
Alta 3 13,63% 19 86,37%

Los datos que relacionan las variables de estudio, gestion directiva y la
estrategia de innovacion, fueron procesados y resumidos en sus estadisticos
descriptivos de porcentaje en la Tabla 4.

A partir de esta tabla podemos visualizar el 62,5% de los docentes
participes del estudio perciben ambas variables del estudio como regulares.

Asi mismo, al percibir la gestion directiva en un nivel alto, el 86,37% de
los docentes percibe que la organizacion se encuentra también en un nivel alto.

De manera integral, en los resultados presentados en cuanto a la relacion
de las dos variables, se respaldan los niveles altos obtenidos en términos de
gestion de proyectos, organizacion de ideas creativas con la finalidad de mejorar
y desarrollar las competencias de la comunidad educativa.

También podemos visualizar en la tabla 4 que la gestion directiva en un
nivel regular el 37,5% percibe que la estrategia de innovacion es alta, por otro
lado, la gestién directiva en un nivel alto 13,63% percibe que la estrategia de

innovacion es regular.

21



Relacion entre el nivel de la gestion directiva y la perspectiva de cambio

Tabla 5
Nivel de gestion directiva y la perspectiva de cambio.

Nivel de perspectiva de cambio

Nivel de Gestién

N Regular Alta
directiva
Frecuencia % de fila Frecuencia % de fila
Regular 5 62,5% 3 37,5%
Alta 8 36,36% 14 63,64%

Los datos que relacionan las variables de estudio, gestion directiva y la
perspectiva de cambio, fueron procesados y resumidos en sus estadisticos
descriptivos de porcentaje en la Tabla 5.

A partir de esta tabla podemos visualizar el 62,5% de los docentes
participes del estudio perciben ambas variables del estudio como regulares.

Asi mismo, al percibir la gestion directiva en un nivel alto, el 63,64% de
los docentes percibe que la organizacion se encuentra también en un nivel alto.

De manera integral, en los resultados presentados en cuanto a la relacion
de las dos variables, se respaldan los niveles altos obtenidos en términos de
cambion que se generan en las perspectivas de los docentes con la finalidad de
mejorar la ensefianza aprendizaje en la institucion educativa.

También podemos visualizar en la tabla 5 que la gestidn directiva en un
nivel regular el 37,5% percibe que la perspectiva de cambio es alta, por otro lado,
la gestion directiva en un nivel alto 36,36% percibe que la perspectiva de cambio

es regular.
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4.2 Analisis inferencial

Correlacion entre la gestion directiva e innovacién pedagogica.

Objetivo General: Determinar la relacion entre gestidn directiva y la innovacion
pedagogica en los docentes de tres instituciones educativas, Abancay,
Apurimac, 2023

Prueba de hipotesis 1

Formulacion de hipotesis estadisticas
Ho: La gestion directiva no se relaciona de manera significativa con la
innovacion pedagogica en los docentes de tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023 (r = 0)
H1: La gestion directiva se relaciona de manera significativa con la
innovacion pedagogica en los docentes de tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023 (r ¥ 0)

Los datos de la Tabla 6 muestran el andlisis de correlacion entre las dos
variables base del estudio. Cabe recalcar que, al no contar con datos con
distribucién normal, se trabajo con el analisis de correlacién de Spearman. En el
detalle de la misma tabla se puede verificar que se cuenta con un valor
significancia estadistica para la correlacion de P = 0,003; lo que nos indica que
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la alternativa. Es decir, existe
evidencia suficiente para afirmar que ambas variables estdn correlacionadas
estadisticamente. El otro valor a analizar en la tabla es del coeficiente de
correlacion de Spearman, el cual presenté un valor de Rho=0,525; esto nos

demuestra que a pesar de existir correlacion esta es moderada.

Tabla 6

Correlacion entre gestion directiva e innovacion pedagogica

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 - p Conclusién
correlacion
Gestion directiva Innove}u_on Rho = 0,525 0,003 Hay correlqcmn
pedagogica entre las variables
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Correlacion entre la gestion directiva y la organizacion.

Objetivo especifico 1: Determinar la relacion existente entre la gestion directiva
y la organizacién en los docentes de tres instituciones educativas, Abancay,
Apurimac, 2023

Prueba de hipétesis 2

Formulacion de hipoétesis estadisticas
Ho: La gestion directiva no se relaciona de manera significativa con la
organizacion en los docentes de tres instituciones educativas, Abancay,
Apurimac, 2023 (r =0)
H1: La gestion directiva se relaciona de manera significativa con la
organizacion en los docentes de tres instituciones educativas, Abancay,
Apurimac, 2023 ( r # 0)

La Tabla 7 resumen los datos del estudio de la correlacion entre la variable
gestion directiva y la dimension de organizacion. Cabe recalcar que al no contar
con datos con distribucion normal, se trabajé con el analisis de correlacion de
Spearman. Los resultados obtenidos para el valor de significancia fueron de
P=0,146; dato que es superior al nivel de significancia de a = 0,05 planteado
como estadistico de prueba. Por tanto, se rechaza la hipétesis alternativa y
aceptamos la hipétesis nula. Esto indica que no existe evidencia suficiente para
afirmar que existe correlacion entre la variable de gestién directiva y la dimensién
de organizacion.

Lo mencionado se comprueba al verificar que el valor de correlacion de

Spearman es de Rho=0,272, mostrando asi una relacién bastante débil.

Tabla 7

Correlacion entre gestion directiva y la organizacion

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 -
correlacion

p Conclusion

No hay correlacion

Gestion directiva organizacion Rho = 0,272 0,146 i
entre las variables
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Correlacion entre la gestion directiva y la estrategia de innovacion.

Objetivo especifico 2: Determinar la relacion existente entre la gestion directiva
y las estrategias de innovacion en los docentes de tres instituciones educativas,

Abancay, Apurimac, 2023

Prueba de hipotesis 3

Formulacion de hipotesis estadisticas
Ho: La gestion directiva no se relaciona de manera significativa con las
estrategias de innovacion en los docentes de tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023 (r = 0)
H1: La gestion directiva se relaciona de manera significativa con las
estrategias de innovacion en los docentes de tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023 (r ¥ 0)

El estudio de correlacion entre la variable de gestién directiva y la
dimensién de estrategia de innovacion se resume en la Tabla 8. Cabe recalcar
gue, al no contar con datos con distribuciéon normal, se trabajo con el analisis de
correlacion de Spearman. A partir de la misma, podemos observar un valor de
significancia estadistica para la correlacion de P=0,012 y un valor de coeficiente
de correlacion de Spearman de Rho=0,454. Al hacer el analisis integral de
ambos resultados, podemos interpretarlos conjuntamente como que Si existe
correlacion estadisticamente significativa entre la variable gestion directiva y la
dimension de estrategia de innovacion. Ademas, esta correlacion se puede

considerar moderada por sus valores del coeficiente cercanos a 0,5.

Tabla 8

Correlacién entre gestion directiva y la estrategia de innovaciéon

Coeficiente de

Variable 1 Variable 2 -
correlacion

p Conclusion

Estrategia de
innovacion

Hay correlacion

Rho = 0,454 0,012 )
entre las variables

Gestion directiva
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Correlacion entre la gestion directiva y la perspectiva de cambio.

Objetivo especifico 3: Determinar la relacion existente entre la gestion directiva
y la perspectiva de cambio en los docentes de tres instituciones educativas,

Abancay, Apurimac, 2023

Prueba de hipétesis 4

Formulacion de hipotesis estadisticas
Ho: La gestion directiva no se relaciona de manera significativa con la
perspectiva de cambio en los docentes de tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023 (r = 0)
H1: La gestion directiva se relaciona de manera significativa con la
perspectiva de cambio en los docentes de tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023 (r ¥ 0)

Los datos de la Tabla 9 muestran el analisis de correlacion entre las dos
variables base del estudio. Cabe recalcar que al no contar con datos con
distribucion normal, se trabajo con el analisis de correlacion de Spearman. En el
detalle de la misma tabla se puede verificar que se cuenta con un valor
significancia estadistica para la correlacion de P = 0,003; lo que nos indica que
rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la alternativa. Es decir, existe
evidencia suficiente para afirmar que ambas variables estan correlacionadas
estadisticamente. El otro valor a analizar en la tabla es del coeficiente de
correlacion de Spearman, el cual presentd un valor de Rho=0,532; esto nos

demuestra que a pesar de existir correlacion, esta es moderada.

Tabla 9

Correlacién entre gestion directiva y la perspectiva de cambio

Variable 1 Variable 2 Coeﬂuen'ge’ de p Conclusién
correlacion

Perspectiva de
cambio

Hay correlacion

Rho = 0,532 0,003 )
entre las variables

Gestion directiva
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V. DISCUSION

Con respecto al objetivo general, el resultado de la relacién gestion
directiva e innovacion pedagdgica, se encontrd un valor de P = 0,003 con un Rho
= 0,525, el cual indica que existe correlacion positiva moderada entre la gestion
directiva y la innovacion pedagogica, dichos resultados se asemejan a lo
encontrado por De la Cruz (2020) el cual encontré un Rho de Spearman de r=
0.951, lo que indica la existencia de una alta correlacién con un indicador de
significancia de p= 0.000, el cual indica que también la relacion encontrada es
estadisticamente significativa. Esta similitud en cuanto a la relacién de ambas
variables puede deberse a que ambas muestras son docentes que laboran en
educacién basica regular, los cuales trabajan en estrecha colaboracion con el
personal escolar, las familias y los estudiantes para favorecer el crecimiento
integral de los nifos.

También cabe sefialar que también se encuentra bastante similitud con
los resultados obtenidos en el estudio realizado por Ochoa (2021), donde se
obtuvo un valor de significancia de P=0,000 y la asociacion de 0.748; con lo cual
se lleg6 a la afirmacién de que se evidencia una relacién positiva alta, esta
similitud entre la presente investigacion y los dos autores citado posiblemente se
deba a que se trabajo como muestra con docentes de educacién basica regular
los cuales participan en programas de desarrollo profesional para mantenerse
actualizados sobre las mejores practicas educativas, las nuevas metodologias
de enseflanza y los avances en el campo de la educacion.

Ademas, los datos de las Tablas 2, 3 y 4 muestran datos positivos con
respecto a la percepcion que muestran los docentes participantes del presente
estudio con respecto a la gestion directiva y la innovacion pedagodgica de las
instituciones en las que laboran. Esto demuestra, que a pesar de trabajar en
zona relativamente lejas y carentes de recursos, no se ha encontrado obstaculos
para la adquisicion e indagacion de conocimientos modernos en temas
pedagogicos y a su vez, estar en la disposicion de colaborar para su
implementacion en su centro de trabajo. Lo mencionado no excluye el trabajo
realizado por los directivos de las instituciones involucradas en el estudio, ya

gue, su gestion fue calificada como alta por la mayoria de docentes.
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Con respecto al objetivo especifico 1, la relacion entre la gestion directiva
y la organizacion, se encontro los resultados contenidos en la Tabla 5, donde se
muestra un valor de P = 0,146 y un Rho = 0,272; concluyendo asi, que no existe
correlacion entre la gestion directiva y la organizacion. Estos resultados difieren
sobre la investigacion realizada por De la Cruz (2020) en la cual se encontré un
P=0.006 y un Rho = 0.273; datos que evidencian la existencia de correlacion
moderada entre los factores estudiados. Sin embargo, al hacer la comparativa
con nuestro estudio, podemos ver que a pesar de contar con coeficientes de
correlacion similares, nuestro estudio no evidencié correlacion. Esta diferencia
de resultados puede ser por la cantidad de docentes aplicados en la
investigacion, asi mismo podria influir los diferentes lugares en los cuales se
realizé el trabajo, ya que la primera investigacion se aplicé en docentes de zona
rural, mientras que el segundo en docentes de zona urbana, también puede
influir el contexto y la disponibilidad de recibir cursos de actualizacion docente.

Con respecto al objetivo especifico 2, donde se busco la relacién entre la
gestion directiva y la estrategia de innovacién, se encontré como resultado (Tabla
6) un P= 0,012 y un Rho = 0,454; concluyendo que existe correlacién entre las
variables. Estos resultados son semejantes a los que encontré Osorio (2018),
donde menciona que una alta gestion directiva induce a que los docentes utilicen
estrategias educativas innovadoras, asi mismo la capacitacion constante de
docentes ayuda a mejorar las estrategias. Del mismo modo Chamilco y Moreno
(2021) coinciden que en muchas ocasiones las estrategias de innovacion se dan
por una buena gestion directiva en la institucion. Asi mismo, Ausubel (1983)
menciona que es el aprendizaje significativo ocurre cuando los estudiantes
relacionan nuevos conocimientos con sus experiencias y conocimientos previos,
esto indica que las estrategias utilizadas por los docentes influyen en el
aprendizaje significativo.

Autores como Hernandez et al. (2020), menciona gestiones directivas
relacionadas a procesos innovativos suman significativamente al cumplimiento
de los objetivos estratégicos de toda institucion. Esta contribucion se puede dar
mediante el enriquecimiento del patrimonio tecnoldgico, el inventario y la

evaluacion.
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Del mismo modo, en el objetivo especifico 3, la correlacion entre la
gestién directiva y la perspectiva de cambio, se encontré6 como resultado (Tabla
7) con un P=0,532 y un Rho=0,532; lo que ha permitido concluir que existe
relacion entre ambas variables y estas es moderada. De la Cruz (2020) también
encontrd estadisticos similares de correlacion al presente trabajo. Se considera
que esto podria deberse a que ambas muestras son docentes que reciben
actualizacion por parte del ministerio de educacion en programas de formacion
destinados para docentes de educacion béasica regular.

Asi mismo, se encontrd0 en la investigacion que la variable gestion
directiva alcanzo un 73.3% en un nivel alto, mientras que Ochoa (2021) obtuvo
un resultado del 72% como deficiente la gestion directiva, esta diferencia de
resultados podria ser debido a que el trabajo realizado fue en un contexto
nacional con una cantidad reducida de docentes, mientras que lo otro fue en un
contexto internacional con una mayor cantidad de docentes, asi mismo es
posible que el contexto de la pandemia por COVID-19 pudo influir en el
desenvolvimiento del director, es por ello que se obtuvo un nivel bajo en cuanto
a la gestion, mientras que el presente trabajo se realizé después gque culminé la
pandemia.

También encontramos a Gudifio, Acufia 'y Teran (2021) quien encontr6é un
nivel bajo en la variable gestion directiva con un 18.4%, mientras que en esta
investigacién no se encontré nivel bajo, esta diferencia de resultados puede ser
por que las investigaciones se realizaron con docentes que reciben
actualizaciones y capacitaciones por las entidades encargadas por los docentes.

También debemos mencionar que, De la Cruz (2020) en su investigacion
encontré que el nivel de la variable gestion directiva fue del 7% en el nivel bajo,
mientras que en la investigacion realizada se encontro 0% en el nivel bajo, esta
diferencia pudo ser debido a que la investigacion se realizo antes de la pandemia
COVID-19 donde los docentes no se solian utilizar con frecuencia las tecnologias
de interaccion en tiempo real y los cursos virtuales no eran ampliamente
conocidos, esto puede haber dificultado el acceso de los docentes a las
capacitaciones virtuales de diferentes lugares, mientras que en la post
pandemia, los docentes a través de los muchos cursos y actualizaciones lograron

un manejo adecuado de las tecnologias debido a que las medidas de
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distanciamiento social, cuarentenas y cierres de negocios han afectado la
dindmica social de manera considerable.

Por otro lado, en los resultados de Ochoa (2021) se encontré que el 72%
de los participantes indicé que el nivel de la gestion pedagogica es ineficiente,
mientras que en el estudio realizado no se encontré porcentaje alguno en el nivel
ineficiente, esta diferencia podria ser que los directivos del primer estudio no
reciben una formacion adecuada en gestion educativa, es mas probable que
enfrenten dificultades para gestionar eficazmente la institucion, la falta de
habilidades y conocimientos en areas como la planificacién estratégica, la
gestién de recursos humanos y la toma de decisiones puede generar deficiencias
en la gestion directiva los cuales se muestran en los resultados, a ello podemos
incluir que dicha investigacion se realiz6 en una entidad particular y en un
contexto diferente.

Del mismo modo en la investigacion de Pintag y Siong-Tay (2020) la
variable gestion directiva obtuvo un 3% en el nivel bajo, en comparacion al
estudio realizado los resultados son algo parecidos, la similitud entre ambas
instituciones podria deberse al tamafio similar de las muestras utilizadas en los
estudios, asi como al hecho de que ambas instituciones son administradas por
el estado, motivo por el cual es probable que los directivos de ambas
instituciones hayan recibido capacitaciones y actualizaciones pertinentes, esta
podria ser la razon por la cual se observa un porcentaje minimo en el nivel bajo
de esta variable.

En la investigacion de Pérez (2021) el 75% de los participantes en la
encuesta mencionaron que la gestion directiva es inadecuada, hay una notable
disparidad entre los resultados de esta investigacion y la anteriormente
mencionada, es importante considerar que esta disparidad puede deberse a
diversos factores, siendo dos de los mas relevantes el tamafio de la muestra y el
contexto de la pandemia.

Osorio (2018) en su investigacion indicé que en dicha institucibn muestra
gue un 0% de los encuestados manifesté que la variable de gestion directiva
presenta un nivel insatisfactorio., dicho resultado coincide con el trabajo
realizado, eso podri deberse a que ambas investigaciones se realizaron en el

mismo ambito nacional.
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Por altimo, el estudio realizado por Mallma (2019), se determina relacion
estadistica entre el liderazgo pedagodgico con el desempefio docente, lo que se
puede interpretar como mejores perspectivas a crecimiento futuro de la
institucion. Se puede argumentar, también, en forma de discusién que si la
direccién de la institucién no hace notar su labor de liderazgo como punto base
de su labor, el desempefio docente sera deficiente. Este hecho se traducira en
menores perspectivas de desarrollo para la institucion.

Del mismo modo Guillen (2020) encontré en su investigacion que un 10%
indicé que la variable gestion directiva es deficiente, mientras que en nuestra
investigacion el 0% indicod deficiente, esta diferencia podria ser por que la
investigacién se realizé en los inicios de la pandemia, es por ello que se encontrd
deficiente la gestion directiva, en este entonces los directores tenian un limitado
acceso a los cursos de actualizacion mientras que en la pandemia y post
pandemia fue el auge de los cursos a distancia donde la mayoria de personas
podia acceder con un click a la informacion més actualizada, es por ello que en
nuestra investigacion se encontr6 un 0% de deficiente en la variable mencionada.

Del mismo modo Portocarrero (2022) en referencia a la variable gestion
directiva encontré en su investigacion un nivel bajo con un 19.67% mientras que
en esta investigacion fue el 0%, esta diferencia podria ser por que dicha
investigacion se realizo en 19 instituciones y 61 docentes, asi mismo en cuanto
al contexto se realiz6 en una zona urbana, la diferencia de instituciones fue un
factor fundamental para obtener ese porcentaje debido a que dicha deficiencia
puede estar relacionada con una comunicacion poco clara o insuficiente entre
los lideres y los demas miembros del equipo asi como la falta de comunicacién
puede dar lugar a malentendidos y descoordinacion.

Partiendo de otro punto de vista, Donawa et al. (2019) mencionan que la
incapacidad de pensar y encontrar ideas creativas bloquea la generacion de
planes estratégicos para el establecimiento de valores, creencias, percepciones
y actitudes como herramientas innovadoras para implementar una cultura de
innovacion.

Los hallazgos de la investigacion y los sefialados por el autor citado, nos
permiten validar lo concluido por Ordofies (2022) en el que se sefiala que el
planteamiento de innovaciones por parte del area de gestion directiva requiere
el establecimiento de espacios comunes para el dialogo, participacion y toma de
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decisiones. Se considera también necesario el seguimiento de indicios de
adaptabilidad y resistencia de los integrantes de la institucion educativa esta
informacion resultara oportuna para implementacion y solucion de situaciones
problematicas y requerimientos funcionales y personales. Otro autor como
Condori (2022) plantea la formacion de una estructura organizacional basada en
la coordinacién, creatividad e inteligencia integrada que hagan accesible la
estructuracion hacia la innovacion.

Los resultados obtenidos también se pueden comparar con los obtenidos
por Guillen (2020) donde se hace mencion que la elaboracion de iniciativas
innovadoras esté influenciada con las practicas administrativas de una institucién
educativa. Es por ello que debe haber un replanteo de las metodologias de
gestion y organizacion en las IE, a fin de designar espacios designado al
aprendizaje que mejoren el desarrollo estudiantil y el de la institucion. Los
autores también hacen mencion que la administracion es una funciéon que debe
cumplir el papel de apoyo al desempeiio docente. Cuando esta es deficiente, se
entorpece la labor de docencia, y cuando es excelente, ayuda eficazmente.

Por altimo, Cobo (2011) menciona que los entes administrativos que
gestionan y toman decisiones en las IE, deben invertir en acciones innovadoras
y generar planes a partir de los suefios e ideas proactivas de los integrantes de
la institucion. Para que los gestores educativos ejecuten y desarrollen planes
innovadores, requieren una formaciéon y capacitacién permanente, tanto en sus

funciones administrativas como pedagdgicas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determiné que la gestion directiva e innovacion pedagogica de tres
instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023 se vinculan, lo cual queda
respaldado por el resultado de el coeficiente de correlacion de Rho = 0.525 con
un valor de P = 0,003, indicando que existe una correlacion positiva moderada.

Segunda:

Se determind que la gestion directiva y la organizacion en docentes de
tres instituciones educativas Abancay, Apurimac, 2023 no se vinculan de manera
significativa, hecho que queda respaldado por el coeficiente de correlacion de
Rho = 0.272 con un valor de P = 0,146, lo cual indica que no existe una
correlacion.

Tercera:

Se determiné que la gestion directiva y las estrategias de innovacion en
los docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023 se
vinculan de manera significativa, respaldado por el coeficiente de correlacion de
Rho = 0.454 con un valor de P = 0.012, el cual indica que existe una correlacion
positiva moderada.

Cuarta:

Se determind que la gestion directiva y la perspectiva de cambio en los
docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023, se vinculan
de manera significativa, respaldado por el coeficiente de correlacion de Rho =
0.532 con un valor de P = 0.003, indicando que existe una correlacion positiva

moderada.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Fomentar la comunicacién abierta y el intercambio de ideas entre los
directivos y el personal docente, estableciendo canales de comunicacion
efectivos que permitan a los directores y docentes compartir experiencias,
conocimientos y buenas précticas, esto puede incorporar encuentros periédicos,
sesiones de debate y formaciones colaborativas.

Segunda:

Promover acciones de organizacion efectiva entre los docentes, teniendo
espacios y oportunidades para reuniones de manera regular y transparente los
cuales podrian ser de manera periddica donde se genere un ambiente de
confianza propicio para compartir ideas, inquietudes y sugerencias.

Tercera:

Fomentar un liderazgo transformador donde los directivos deben adoptar
un enfoque de liderazgo efectivo que promueva y apoye la innovacion educativa,
implicando proporcionar una vision clara, establecer metas ambiciosas y brindar
el apoyo necesario para que los docentes puedan implementar nuevas
estrategias y enfoques pedagdgicos.

Cuarta:

Fomentar una visién y objetivos compartidos donde los directivos y los
docentes deben trabajar juntos para establecer una vision clara y unos objetivos
educativos comunes, implicando fomentar compromisos activos de los docentes
en la formulacion de objetivos y en la toma de decisiones y asegurarse de que
exista una comprensién y compromiso mutuo respecto a la direccion y los valores

de la institucion educativa.
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ANEXOS

1. Tabla de operacionalizacién de variables o tabla de categorizacion.

Matriz de operacionalizacion de la variable 01: Gestion directiva

Definicion Definicion operacional Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
conceptual
-Gestion del curriculo 1
D1: Pedagogica -Promocion  de  cambios
pedagdgicos 2
La gestion directiva se -Monitoreo Alto (76 — 100)
medira por sus (3): Siempre
La gestion directiva | dimensiones: 3; 4 Medio (46 — 75)
es la encargada de | Gestion pedagogica, | D2: Administrativa | -Toma de decisiones 5,6 (2): A veces
velar por la | administrativa, -Investigacion institucional
implementacion organizacional y oportuna 7 (2): Nunca Bajo (15 —45)
efectiva del | comunitaria. lo cual, para -Elaboracion del plan
curriculo conocer el nivel de esta institucional.
organizando, variable y sus 8;9
ejecutando y | dimensiones, se tomé un
evaluando en | cuestionario con la escala -Divisi6n de funciones 10; 11
conformidad con el | de Likert. D3: Organizacional | -Recursos humanos
contexto educativo -Desempefio de la funcion | 12
de los estudiantes directiva. 13;14
(Lazcano,2016)
-Compromiso y conformacion | 16
D4: Comunitaria -Participacion
-Articulacién 15
17;18

Nota: Adaptado del trabajo de investigacién (De la Cruz, 2020)




Matriz de operacionalizacion de la variable 02: Innovacion pedagdgica

Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones indicadores items | Escala Niveles o

rangos
La innovacién pedagodgica se | Lainnovacidn pedagdgica se -Innovacion 1
concibe con la practica de las | medira por sus dimensiones: D1: Organizacion -Gestion pedagdgica 2
mejoras para lograr organizacion, estrategias de -Funcionalidad de objetivos (3): Alta
modificar positivamente el innovacion y perspectivas de -Demandas sociales 3 Siempre [43-54]
proceso de ensefianza — cambio. Lo cual, para conocer el -Fundamentacion 4y6
aprendizaje, fomentando el nivel de esta variable y sus 5 (2): A veces
aprovechamiento de los dimensiones, se tomd un
recursos métodos o cuestionario con la escala de Likert (1): Nunca | Regular
conocimientos compartidos ; - 30-42

P D2: Estrategia de -Reformas curriculares 7 [ ]
gue abarque todo el proceso . - S
) . innovacion -Capacitacién docente
antes mencionado (Rivas, ., .
2017) -Dotacidn de libros 8;9
-Modernizacidn de la gestion
institucional 10 .
Baja
11
[18-29]

-Evaluacion de aprendizajes | 12
D3: Perspectiva de | -Perspectiva cultural
cambio -Perspectiva tecnoldgica 13; 14
-Perspectiva politica
15; 16
17;18

Nota: Adaptado del trabajo de investigacion (De la Cruz, 2020)



2. Instrumentos de recoleccion de datos.

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1.

CUESTIONARIO DE EVALUACION SOBRE LA GESTION DIRECTIVA

Estimado docente: esta encuesta tiene por finalidad recoger datos sobre la gestion directiva
durante el periodo 2019.En tal sentido solicitamos su colaboracién. Las respuestas son
totalmente confiables ya que el instrumento es anénimo.

comunidad.

ESCALA Nunca A veces Siempre
VALORES 1 2

GESTION DIRECTIVA RESPUESTA

N° | D1:Dimension Pedagodgica N |AV |S

01 | Organiza mesas de trabajo con el equipo de docentes para conocer y
contextualizar los contenidos curriculares.

02 | Realiza cambios pedagdgicos en la I.E., Poniendo en practica su experiencia
personal profesional.

03 | Supervisa periddicamente a los docentes para orientar su accién
pedagdgica.

04 | Monitorea el trabajo de los docentes a través de una evaluacidn constante.
D2: Dimensién Administrativa

05 | Toma decisiones en beneficio de los estudiantes teniendo en cuenta sus
principales necesidades.

06 | Trabaja con una red de aliados que contribuyen a la mejora de los
aprendizajes.

07 | Investiga sobre las principales necesidades que aquejan a la I.E.

08 | Elabora el plan institucional teniendo en cuenta las actividades
administrativas y académicas de la I.E.

09 | Planifica actividades dentro de las I.E. teniendo en cuenta los recursos con
los que cuenta.
D3:G Dimension Organizacional

10 | Delega responsabilidades para facilitar el logro de las metas institucionales.

11 | Motiva a los docentes a la participacidon y al trabajo en equipo en las
actividades que la I.E. realiza.

12 | Organiza trabajos en equipo teniendo en cuenta las caracteristicas y
cualidades de los docentes.

13 | Dirige organizaciones cumpliendo sus funciones gerenciales en forma
correcta.

14 | Promueve el desarrollo de las actividades escolares permanentes en la I.E.
D4: Dimensiéon Comunitaria

15 | Participa activamente en las actividades que realiza la comunidad educativa
de las de la I.E. que dirige.

16 | Forma alianzas estratégicas con instituciones de la comunidad en beneficio
de la educacién de los estudiantes de la I.E. que dirige.

17 | Mantiene constante relacidon con las familias y la comunidad a fin de
mejorar los resultados educativos.

18 | Promueve el uso de las redes sociales para beneficios educativos de la

iGracias por su particlpacion!




INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2.

CUESTIONARIO SOBRE INNOVACION PEDAGOGICA

Instrucciones: A continuacidn, se le presenta un cuestionario que tiene por finalidad recoger
datos acerca de la innovacion pedagdgica de los docentes durante 2023.Por favor conteste de
acuerdo con su experiencia.

ESCALA Nunca A veces Siempre

VALORES 1 2

3

iTEMS

OPCIONES

DIMENSION ORGANIZACIONAL

N

AV

S

01 | Ud. integra en sus actividades educativas las demandas sociales de sus
estudiantes.

02 | Implementa Ud. su practica pedagdgica para el logro de los aprendizajes de
sus estudiantes.

03 | Busca Ud. Espacios para difundir experiencias novedosas que contribuyan a
solucionar problemas pedagdgicos.

04 | La ensefianza y aprendizaje que Ud. brinda a sus estudiantes los acerque al
conocimiento de nuevas tecnologias.

05 | Ud. Promueve en su sesidon de aprendizaje actividades novedosas que
garanticen el desarrollo de competencias.

06 | Planifica Ud., en su sesion de aprendizaje el uso de las aulas de AIP.
ESTRATEGIAS DE INNOVACION

07 | Ud., cuenta con una sesidn de aprendizaje basada en competencias.

08 | Considera Ud., que las capacitaciones en el nuevo enfoque es parte de su
compromiso como docente.

09 | Participa Ud., de las capacitaciones y talleres de actualizacién propuesto de
la UGEL-DREA y/o Minedu.

10 | Ud., incluye dentro de la planificacién de su sesién de aprendizaje el uso de
textos escolares del MED y/o de la I.LE. como apoyo en el proceso de
aprendizaje de sus estudiantes.

11 | Participa Ud., en la elaboracién de proyectos educativos que respondan a
las necesidades de su I.E.

12 | Aplica Ud., diversas estrategias para comprobar que sus estudiantes
aprendieron.

PERSPECTIVAS DE CAMBIO

13 | Introduce Ud., cambios que irdn reajustando la Programacion anual de
acuerdo con el contexto cultural de los estudiantes a su cargo.

14 | Sus sesiones de aprendizaje responden a las necesidades y/o intereses de
sus estudiantes a través de proyectos de aprendizaje.

15 | Incorpora Uds., en sus sesiones de aprendizaje de aprendizaje el uso de
programas interactivos.

16 | Las actividades planificadas en sus sesion de aprendizaje promueven el uso
de la tecnologia para el logro de las competencias.

17 | Cuando se presentan nuevos proyectos educativos ,promueve Uds., el
consenso y la toma de decisiones basados en argumentos permitiendo.

18 | Promueve Ud., el ejercicio de la democracia en el proceso de ensefianza y

aprendizaje de sus estudiantes.

iGracias por su partictpacion




3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV.
Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion: Gestion directiva e innovacion pedagogica en

docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023

Investigador:

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestidon directiva e

innovacion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas, Abancay,

Apurimac, 2023, cuyo objetivo es buscar la relacion que existen entre las

variables gestion directiva e innovacion pedagogica. Esta investigacion es

desarrollada por estudiante de posgrado del programa de maestria de

Administracion de la educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Lima

Norte Los Olivos, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y

con el permiso de las tres instituciones educativas.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La relacion que existe entre la gestion directiva e innovacion pedagdgica en tres

instituciones educativas de Abancay, Apurimac, 2023.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar

los procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales

y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Gestion directiva e

innovacion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas, Abancay,

Apurimac, 2023”.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se

realizarad en los ambientes de tres instituciones educativas. Las respuestas al

cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un numero de

identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si

desea participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no

desea continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):



Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en
la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la
institucion al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico
ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser
anonimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos
qgue la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera
usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede
contactar con el Investigador (a) Wilson Miranda Aroni email:
linsowS5@gmail.com y Docente asesor Dr. Albornoz Jimenez, Carlos Francisco

email: calbornozi@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Después de haber leido los propésitos de la investigacion
autorizo participar en la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:

Fechay hora: 17 de Abril del 2023 a horas 4:00 p.m.


mailto:calbornozj@ucvvirtual.edu.pe

4. Matri - -
triz evaluacion por juicio de expertos, formato UCV

Firma del expert‘o;,'

00 l"' . i
2. Proposito de 1a evaluacién: mmaam

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala del cuestionario de Innovacion pedagogica:

Nombre de la Prueba: Cuestionario de
Autor: | Antonia de la Cruz Flores
Objetivo: Innov:
Administracion:
Aiio:

Ambito de a! plicacion:
Dimensiones:

Confiabilidad:
Escala:

Niveles 0 rango:
Cantidad de items
licacién




Cuestionario de Gestion Directiva

Autor:
Objetivo:

Antonia de la Cruz Flores

Medir la variable de Gestion Directiva

“Administracion:

Docentes de Educacion Bésica Regular

Aiio:

2023

mbito de aplicacién:
__ Dimensiones:

En una institucién educativa piiblica
Pedagégica, Administraiiva, Organizaci

Confiabilidad:

0.909

Siempre, a veces, nunca,

Alto (76 ~ 100), Medio (46 -~ 75),
18 b

n | 15820 minuios




@ Aplicativo

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

DOCTORA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

ARANDO TORRES, Fecha de diploma: 29/10/15
GLORIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL
DNI 42734776

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

ARANDO TORRES, s " CULCRGION UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE LOS
GLORIA NIVEL INICIAL ANDES
DNI 42734776 Fecha de diploma: 23/09/2014 PERU

Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN EDUCACION
PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ACADEMICA

ARANDO TORRES, MAGISTERIAL FROCAN UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO

GLORIA ;ezh?:ed‘ﬂp'm;‘a; —— ABAD DEL CUSCO
DNI 42734776 praitac Lo PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION




atos enefalu'del Juez

Grado profesional:

Nombre del juez:

DRHA F
Maestria (>0)

Area de formacién académica:
reas de experiencia profesional:

Social

Clinica Educativa ()

o

Institucion donde labora:

WGEBL  ABRWCAY

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2 a4 aifios () Mis de 5 afios (3

Experiencia en Investigacién
Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

31038% 67

Firma del experto:

o —————— Lo

.Ed’olma Mn P

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala del cuestionaric de innovacion Pedagdgica:

I2AG, BN Pslcon_os;gﬂ.so

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Innovacién Pedagdgica

Autor:

Autonia de la Cruz Flores

Objetivo:

Medir la variable de Innovacién Pedag6gica

Administracion:

D tes de Educacién Béasica Regular

Aio:

2023

Ambito de aplicacién:

En una institucion educativa publica

Dimensiones:

Organizacion, Estrategia de innovacién, Perspectiva de
cambio.

Confiabilidad:

0.727

Escala:

Siempre, a veces, nunca.

Niveles o rango:

Alta [43-54], Regular [30-42], Baja [18-29]

Cantidad de items

18

15 a 20 minutos

Tiempo de aplicaci6




T bredel ez: !
_____ Grado profesional: | Maestria () Joctor
Area de formacién académica: | Clinica Social () Educativa ¢
\reas de experiencia profesional: | Educacién T

3 ____Institucién donde labora: £ - WAy SR
: Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios () Més de 5 affos 63

el firea:
Experiencia en Investigacién

] Psicométrica: (si corresponde)
DNI: | 31033%6%

Firma del experto: | & &S steetatates
Norma Falcén Pan. LUSO
[4AG, EN PSAICOLOGIA e
2. Propésito de la evaluacion: e Z
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. (s
e R
3. Datos de la escala del cuestionario de Gestion Directiva: i 3

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestién Directiva 25
Autor: | Antonia de la Cruz Flores

Objetivo: | Medir la variable de Gestién Directiva

Administracién: | Docentes de Educacién Basica Regular Zaal i

Aiio: | 2023 Ry

Ambito de aplicacién: | En una institucién educativa publica

Dimensiones: | Pedagégica, Administrativ: anizacional y comunitaria
Confiabilidad: | 0.909 ~

Escala: | Siempre, a veces, nunca. '

Niveles o rango: | Alto (76 — 100), Medio (46 —75), BMIS 45)

Cantidad de jtems | 18

Tiempo de aplicacién | 15 a 20 minutos




@ Aplicativo

REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAGISTER EN PSICOLOGIA
EDUCATIVA

FALCON PANTIGOSO,
NORMA
DNI 31038767

Fecha de diploma: 05/12/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: - PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

BACHILLER EN EDUCACION

FALCON PANTIGOSO Fecha de diploma: 10/01/2013 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN
NORMA Modalidad de estudios: - MARCOS
DNI 31038767 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)




1. Datos generales del Juez

m "~ Gladys “uanw" 'Jnl'; ""(” i
e MAed-4 O e —
Grado profesion “Maestria (X0 O: ) '(',T}Tam/acuonﬂ (
Area de formacion académica: | £ linica ( - ““"" ( _’ i dm‘m & =
Areas de experiencia nrofesl T duuumn o
-€

Institucion donde labora: Santo Rosa?’ e —

T iempo de experiencia profesional en "2adanos()
clérea: ,  ——— e—

I-.\peru-nna en Investigacion

_ Psicométrica: (31 wnu]mndc) | it

~ DNI: - 310 [PRUER i

Mas de S afos 4

Firma del e\perlo: | Mg. Gladys Hunmdn [acobe

DNI: 3 1034090

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala del cuestionario de Gestion Directiva:

Cuestionario de Gestion Directiva
Antonia de la Cruz Flores

Nombre de la Prueba:
| Autor:

Objetivo: | Medir la variable de Gestion Directiva
Administracion: Docentes de Educacion Basica Regular
Ao ///_/—!

2023

En una institucion educativa
Pedagogica, Ad

Confiabilidad: | 0. 909
Escala: | Siempre, a veces, nunca. e
Niveles 0 rango: Alto (76 — 100), Medio (46 — 75). Bajo (15 - —-45) _\
Cantidad de items | 18 _J
==

R e Tee)
Tiempo de aglicacién 15 a 20 minutos

ublica \

ministrativa, Organizacional comunitaria

—_—/—'——”—"__‘
Ambito de anlicacién:
Dimensiones

—

Escaneado con CamScanner



1. Datos generales del Juez

F_
-
-
-

 Nombre del juer:
Grado profesional:
Area de formacion académica:
Areas de experiencin |nnrﬂinm||
Institucién donde labora:
Tiempo de experiencia prnfcsinnnl en
el drea: |
Experiencia en Inv mllgncién
___Psicométrica: (si corresponde)

DNI:

Gladys Wuaman
_Macstria Q()

“Cliniea () Social ()
Tducacion
X,

& T5anla Ruea ?

 Masde Sanos¢)

Lunh( )
" l)uuur( :
e ‘ducativa §)

2n4nﬂ0<()

3lodho9o T ¢

Firma del experto:

=
[

......... A

Mg:ma(ﬂl,_
il \%lgyﬁ%" r""

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala del cuestionario de Innovacién Pedagégica:

—

Nombre de la Prueba:

Cucstionario de Innovacion Pedagogica

F Autor: | Antonia dc la Cruz Flores
[ Objetivo: ; Medir la variable de Innovacion Pedagogica
Administracion: | Docentes de Educacion Basica Regular
Aio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Enuna institucion educativa piblica
Dimensiones: | Organizacion. Estrategia de innovacion, Perspectiva de

cambio.

Slcmprc a veces, nunca.

Alta [43-54], Regular [30-42), Baja [18-29]

Confiabilidad: | 0.727
| Escala:
Niveles o rango:
[ Cantidad de items | 18

Tiempo de aplicacién

15 a 20 minutos

Escaneado con CamScanner

U__I_,LL-L———LLL_—LL—L



7 Aplicativo = Guia
REGISTRO NACIONAL DE Sy =
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES
DNI 31034090 PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
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6. Matriz de consistencia

TITULO: Gestidn directiva e innovacion pedagogica en docentes de tres instituciones educativas, Abancay, Apurimac, 2023
AUTOR: Antonia De La Cruz Flores

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

General:

¢Cual es la relacion que existe
entre la gestion directiva y la
innovacion pedagégica en los
docentes de tres instituciones
educativas, Abancay,
Apurimac, 2023?

Especificas

1. ;Qué relacion existe entre
gestion  directiva y la
organizacion en los docentes de
tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023?

2. ¢ Qué relacion existe entre la
gestion  directiva y  las
estrategias de innovacion en los
docentes de tres instituciones
educativas, Abancay,
Apurimac, 2023?

3. ¢Qué relacidn existe entre la
gestion  directiva y la
perspectiva de cambio en los
docentes de tres instituciones
educativas, Abancay,
Apurimac, 2023?

General:

Determinar la relacién entre
gestion  directiva y la
innovacion pedagdgica en los
docentes de tres instituciones
educativas, Abancay,
Apurimac, 2023

Especificas
1. Determinar la relacién
existente entre la gestion

directiva y la organizacion en
los docentes de tres
instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023

2. Determinar la relacién
existente entre la gestion
directiva y las estrategias de
innovacion en los docentes de
tres instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023

3. Determinar la relacion
existente entre la gestion
directiva y la perspectiva de
cambio en los docentes de tres
instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023

General:

La gestion directiva se relaciona
de manera significativa con la
innovacion pedagégica en los
docentes de tres instituciones
educativas, Abancay, Apurimac,
2023

Especificas

1. La gestion directiva se
relaciona de manera significativa
con la organizacion en los
docentes de tres instituciones
educativas, Abancay, Apurimac,
2023

2. La gestion directiva se
relaciona de manera significativa
con las estrategias de innovacion
en los docentes de tres
instituciones educativas,
Abancay, Apurimac, 2023

3. La gestion directiva se
relaciona de manera significativa
con la perspectiva de cambio en
los docentes de tres instituciones
educativas, Abancay, Apurimac,
2023

Variable 1: Gestion directiva

Dimensiones Indicadores Items | Niveles/rang
0s
D1: Pedagdgica -Gestidn del curriculo lal4
-Promocion de cambios pedagégicos Alta
-Monitoreo [43-54]
D2: Administrativa | -Toma de decisiones
-Investigacion institucional oportuna 5al9 Regular
-Elaboracién del plan institucional [30-42]
D3: Organizacional
-Division de funciones 10al 14
-Recursos humanos
-Desempefio de la funcion directiva. Baja
D4: Comunitaria
-Compromiso y formacién 15al 18 | Regular
-Participacion [18-29]
-Articulacion
Variable 2: Innovacion pedagégica
D1: Organizacion -Integracion lal6 Alta
-Gestion pedagogica [43-54]
-Funcionalidad
De objetivos
-Demandas sociales
-Fundamentacion
Regular
D2: Estrategia de | -Reformas curriculares 7al12 [30-42]
innovacion -Capacitacion docente
-Dotacidn de libros
-Modernizacion de la gestién institucional
-Evaluacion de aprendizajes 13al 18 | Baja
D3: Perspectiva de | -Perspectiva cultural [18-29]

cambio

-Perspectiva tecnoldgica
-Perspectiva politica




Prueba de normalidad

. Shapiro-Wilk
Variable — - Normal
Estadistico gl Sig.
Gestion directiva 0.929 30 0.047 NO
Innovacién pedagogica 0.879 30 0.003 NO
Organizacion 0.834 30 0.000 NO
Estrategia de innovacion 0.895 30 0.006 NO
Perspectiva de cambio 0.908 30 0.013 NO
Prueba de confiabilidad
Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion Directiva 0.838
Innovacién pedagogica 0.792
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