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Resumen

El presente estudio se realizé con la intencion de determinar la relacion entre
la gestion pedagogica y la formacion continua en docentes de una institucion

educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023.

Respecto a la metodologia se aplico el enfoque cuantitativo, tipo aplicada,
de alcance correlacional, método hipotético deductivo, no experimental y
transversal. La muestra estuvo constituida por 55 docentes, a los que les aplicaron
un cuestionario por cada variable, los mismos que previamente pasaron por un
proceso de validacion por juicio de expertos y la prueba de confiablidad, donde se

utilizé la encuesta como técnica.

Los resultados descriptivos demostraron que el 98,2% de los docentes
percibieron que la gestién pedagdgica se encontraba en un nivel buena y de igual
forma el 98,2% apreciaron que la formacién continua se encontraba en un nivel
buena; respecto a los resultados inferenciales se tuvo un valor de Rho de Spearman
de 0,778 y un nivel de significancia de 0,00 < 0,05. En conclusion se determiné una
correlacion directa y significativa de grado alta entre la gestion pedagogica y la
formacion continua de los docentes de una institucion educativa del distrito de

Santiago en la Regién de Cusco.

Palabras clave: Gestién pedagogica, formacion continua, docentes.
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Abstract

The present study was carried out with the intention of determining the
relationship between pedagogical management and continuing education in

teachers of an educational institution in the district of Santiago, Cusco, Cusco, 2023.

Regarding the methodology, the quantitative approach was applied, applied
type, correlational scope, hypothetical deductive method, non-experimental and
cross-sectional. The sample consisted of 55 teachers, to whom a questionnaire was
applied for each variable, which previously went through a process of validation by
expert judgment and reliability test, where the survey was used as a technique.

The descriptive results showed that 98.2% of the teachers perceived that
pedagogical management was at a good level, and 98.2% also considered that
continuous training was at a good level; the inferential results showed a Spearman's
Rho value of 0.778 and a level of significance of 0.00 < 0.05. In conclusion, a direct
and significant correlation of high degree was determined between pedagogical
management and continuous training of teachers in an educational institution in the

district of Santiago in the Cusco Region

Keywords: Pedagogical management, continuing education, teachers.
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I. INTRODUCCION

Un gran impulso para promover el cambio en el desarrollo y la sociedad es
la educacion, por lo que es fundamental contar con maestros que no solamente
estén comprometidos y tengan vocacion de servicio, sino ademas contar con una
actualizacion a nivel pedagogico y profesional, para enfrentar los desafios que se
manifiestan en este mundo. En este contexto global, el Banco Mundial (2018),
refiere que en el sistema educativo, los directivos deben realizar la gestion en
general, asumiendo el liderazgo educativo y administrativo, asi como brindar el
apoyo en gestion pedagodgica a los docentes; sin embargo, debido a su carga
institucional no se abastece en brindar este apoyo; por lo que diversos organismos
trabajan en posibilitar, orientar y coordinar las acciones que desempefan los
maestros en los distintos niveles para la gestion educativa, asimismo identificar a
maestros que posean las caracteristicas, capacitarlos y motivarlos a convertirse en

directivos.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2011) dice que las politicas de formacién continua, son una de
las piezas mas importantes y ascendentes en la agenda de los mandos de
gobiernos de Latinoamérica. Levantar la calidad en la formacién y desempefio del
maestro en el aula se ha convertido en una pieza primordial en las reformas de
educacion y es un tema trascendental en los debates sociales y educativos en
diferentes paises. De igual manera, se nota que diferentes paises de la region,
pusieron en practica politicas ambiciosas de formacion continua con gran alcance
y cobertura en estos ultimos afos, las que ocasionalmente se implementan
haciendo cambios en el sistema evaluativo del desempefio del maestro y la

legislacién de la carrera magisterial.

En el Perd, la gestion pedagogica en el Marco del Buen Desempefiio del
Directivo, relaciona de manera conjunta la gestion educativa con el desempefio del
maestro en el proceso de ensefianza y aprendizaje; encaminado a lograr las
competencias pedagdgicas, hacia su desenvolvimiento personal y profesional,
considerando la praxis pedagdgica en la institucion, evaluacion del aprendizaje,
empleo de materiales, programas, gestion de las sesiones, sistematizaciones del

proyecto curricular, y el seguimiento académico (MINEDU, 2014).


https://www.redalyc.org/journal/5860/586062237001/html/#redalyc_586062237001_ref20
https://www.redalyc.org/journal/5860/586062237001/html/#redalyc_586062237001_ref20

De igual manera, en el Marco del Buen Desempefio Docente, se hace
reconocimiento del profesional docente, como una labor de complejidad, la misma
que requiere de una permanente reflexion en cuanto a su desempefio pedagogico
en una dindmica donde se da la interaccion entre estudiantes, docentes y
comunidad educativa, entendido en principios pedagogicos que guian la préactica
educativa para el actuar pedagogico de la institucién educativa (MINEDU, 2014).

Del mismo modo se dio a conocer los resultados de la Evaluacion Muestral
en el pais correspondientes al afio 2022, donde se revela una seria crisis educativa,
debido al incremento de brechas entre el sector publico y privado, igualmente en la
zona urbana vy rural, donde se observaron que los resultados a nivel nacional
respecto al nivel de logro satisfactorio, en ciencia y tecnologia presento el afio 2019
(9,7%) y 2022 (12%); en matematica el afio 2019 (17,7%) y 2022 (12,7%) y en
lectura 2019 (14,5%) y 2022 (19,1%) evidenciandose que hay una reduccion
significativa en el nivel de logro en matematica y un incremento leve en el nivel de
lectura en segundo de secundaria, en general estos resultados son mas bajos que
los obtenidos en el afio 2019, lo cual ya estaba previsto después de estar casi dos
anos en la modalidad virtual (MINEDU, 2023).

En un contexto regional en Cusco, se ha reflejado similares resultados
conseguidos en la Evaluacion Censal de Estudiantes el afio 2019 y la Evaluacion
Muestral realizada el 2022, concerniente al nivel de logro satisfactorio para ciencia
y ambiente se obtuvo el afio 2019 (9,2%) y 2022 (12%), en matematica el afio 2019
(16,1%) y 2022 (12,5%) y en lectura el afio 2019 (11,7%) y 2022 (18,2%).

Por todo lo manifestado, se entiende que estos resultados son el producto
de haber tenido por casi dos afios una educacién en la modalidad virtual, asi como
también debido a que existen algunas instituciones educativas en las que se
desarrolla regularmente la gestion pedagodgica, y una capacitacion permanente
regular o casi nula en los docentes, quienes se centran Unicamente en sus
actividades pedagodgicas, haciendo de lado la formacion continua necesaria para
desarrollar otros procesos existentes en el entorno educativo, ocasionando
inconvenientes para lograr la calidad educativa; Por otro lado existen instituciones
donde los directivos y la comunidad educativa, permiten y facilitan la capacitacion

del docente de manera permanente para brindar una educacién de calidad.


https://www.redalyc.org/journal/5860/586062237001/html/#redalyc_586062237001_ref20

Situacion que se hace presente en una entidad educativa en el distrito de
Santiago de la Provincia y Regién de Cusco, institucion que recibe constantemente
capacitacion dentro de la misma, prioritariamente los docentes, con temas respecto
a sus necesidades educativas, pedagodgicas, y humanas; pues de todo ello no se
tiene un diagnostico real acerca de su funcionamiento y sus resultados, si existe un
vinculo o no con la gestion pedagdgica, por esta razén es que nacio la necesidad
de identificar y analizar sobre estas dos variables, y en caso contrario si ambas o
una no estaria efectuandose de manera correcta se estaria perjudicando el proceso

educativo, afectando directamente al estudiante y por ende a la sociedad.

Razon por la que nace la principal interrogante: ¢ Cual es la relacion de la
gestion pedagdgica y la formacion continua en docentes de una institucion
educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023? y como problemas especificos i)
¢Cudl es la relacion de la planificacion curricular y la formacion continua en
docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 20237?; ii)
¢, Cual es la relacion de la ejecucion curricular y la formacién continua en docentes
de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 20237?; iii) ¢,Cuél es la
relacion de la evaluacion curricular y la formaciéon continua en docentes de una

institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 20237

Respecto a la justificacion practica, al obtener resultados de los objetivos se
tomaron las acciones pertinentes para mejorar el nivel de la formacién continua y
gestion pedagdgica en los maestros de una institucion educativa en el distrito de
Santiago, asi también es util para que el director y maestros tomen decisiones
correctas y acertadas, aplicando una gestion coherente para fortalecer su gestion
con el fin de conseguir la calidad de la educacion. Como justificacion tedrica, los
resultados, estrategias y procedimientos permitieron ampliar la teoria existente
respecto a las variables, la cual servirh como fuente de ayuda y sustento tedrico a
futuros investigadores en el campo. Y como justificacion metodolégica, porque los
instrumentos aplicados fueron validados previamente a su aplicacion, los cuales

servirdn como instrumentos confiables para otros investigadores en el tema.



Concerniente a los objetivos se planteé como principal, determinar la
relacion entre la gestion pedagodgica y la formacion continua en docentes de una
institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023 y como objetivos
especificos: i) Establecer la relacion entre la planificacion curricular y la formacion
continua en docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco,
2023; ii) Establecer la relacion entre la ejecucion curricular y la formacién continua
en docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023; iii)
Establecer la relacion entre la evaluacion curricular y la formacion continua en

docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023.

En cuanto a la hipétesis general se propone que la relacion que existe entre
la gestion pedagodgica y la formacion continua en docentes de una institucion
educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, es directa y significativa y como
hipotesis especificas i) La relacion que existe entre la planificacion curricular y la
formacion continua en docentes de una institucion educativa del distrito de
Santiago, Cusco, 2023, es directa y significativa.; ii) La relacién que existe entre la
ejecucion curricular y la formacién continua en docentes de una institucion
educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, es directa y significativa; iii) La
relacion que existe entre la evaluacion curricular y la formacion continua en
docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, es

directa y significativa.



. MARCO TEORICO

El estudio se fundamenta con informacion cientifica proveniente de estudios
previos de investigacion, textos y articulos a nivel internacional y nacional. De tal
manera que se presentan los antecedentes a nivel internacional como la
investigacion de Olvera (2021) el autor presenté como objetivo principal establecer
la asociacion de la gestion pedagdgica y la gestion de calidad en una escuela de
Guayaquil, aplicando la perspectiva cuantitativa, basica, no experimental, y
descriptivo correlacional, aplicando los cuestionarios con una encuesta a 46
maestros como muestra, donde obtuvo como resultados descriptivos un 54,3% en
el nivel medio y un 45,7% en alto para la variable 1, como hallazgo de Rho
Spearman (0,841) y un p valor (0,00), determinando una correlacion fuerte y

significativa aceptando la hipétesis alterna del investigador.

De igual forma Holguin (2020), quien planteé como propdsito principal
identificar la incidencia de la formacion continua en la gestion pedagogica de
maestros en Ecuador, investigacion desarrollada con un paradigma cuantitativo, no
experimental, correlacional causal y transversal; los cuestionarios fueron los
instrumentos utilizados al realizar la encuesta, el mismo que fue aplicado en una
muestra censal de 34 educadores; en cuanto a los resultados se tuvieron como
descriptivos que el 82,4% indican en un nivel alto la formacion continua, asimismo
el resultado inferencial con el r de Pearson igual a 0,605 y una significancia igual a
0,000. Donde el investigador arribd a que la variable 1 tiene incidencia significativa

en la gestion pedagdgica.

Asimismo Caicedo (2019), plante6 como finalidad de su indagacion de
maestria, establecer la relacién de la formacién continua y el desempefio de los
educadores en un centro educativo del Ecuador, su investigacion presento el
paradigma cuantitativa, correlacional, no experimental y transversal, efectuado en
30 educadores como muestra, a los que se les aplicaron dos cuestionarios de tipo
Likert para acopiar la informacion de ambas variables mediante la encuesta;
obteniéndose como resultados descriptivos para la variable formacién continua que
el 86,7% de educadores la califican en el nivel adecuado y el 13,3% en regular, en

los hallazgos inferenciales se obtuvo un valor de 0,445 en el r de Pearson igual y



una significancia igual a 0,014, concluyendo que hay relacion significativa y directa

entra las variables.

Asi también, Bravo et al. (2020), en su estudio plantearon por propoésito
argumentar el efecto de la gestion pedagdgica en el rendimiento del dicente, la
investigacién fue cuantitativa, basica y descriptivo correlacional, aplicando los
instrumentos con la encuesta en una muestra que estuvo constituida por 58
participantes, demostrando como resultado descriptivo que el 36,2% manifesté que
a veces se progresan los indicadores en los métodos de ensefianza, utilizacion de
técnicas de motivacion creatividad de alumnos, organizacién de grupos de trabajo,
de otro lado en cuanto al resultado inferencial se tiene una relacion positiva de 0,862
entre las variables, concluyendo que es de mucha importancia realizar cambios a
profundidad en la creacidn de nuevos entornos de educacion y en el area curricular,

inclusive en las gestiones de pedagogia y en los contenidos.

Igualmente Revilla (2020), planteé como finalidad de su trabajo identificar la
relacion entre la gestion pedagdgica y las competencias del educador, donde aplico
la perspectiva cuantitativa, el nivel descriptivo, no experimental, en una muestra
censal de 18 maestros a quienes se les aplicaron la encuesta con la utilizacién del
cuestionario, consiguiendo como resultados descriptivos para la gestion
pedagdgica de 61,9% en el nivel siempre y un 38,1% en casi siempre,
inferencialmente obtuvo 0,00 de significancia y pudiendo determinar la relacién
entre la gestion pedagogica y la competencia del docente, es decir su validez esta

sustentada por las teorias y comprobada por su hipétesis alterna.

Respecto a los antecedentes nacionales se citdé a Valles (2021) autor que
presento por fin de su investigacion concretar la asociacion de la formacién continua
y el desempefio del docente, este estudio se desarroll6 de manera cuantitativa,
transeccional, nivel correlacional y descriptivo, en una muestra de 32 maestros
quienes fueron participantes de la encuesta, donde se usaron dos cuestionarios de
tipo Likert; en cuanto a los hallazgos descriptivos la formacion continua obtuvo que
el 85% la posiciona en el nivel medio y el 15% en alto, como resultado inferencial
de Spearman (0,617) y un p valor (0,00); arribando a concluir de que hay relacion
positiva media, aceptando la hipétesis alterna por lo que refiere que su investigacion

alcanzé los resultados esperados.



Segun Cornejo (2018) quien propuso por objetivo de estudio, determinar la
relacion entre la gestién pedagdgica y los grupos de interaprendizaje en Juliaca,
este estudio se realizO con el enfoque cuantitativo, disefio no experimental
transversal y de alcance correlacional, donde se aplicaron los instrumentos a una
muestra de 259 docentes, mediante la encuesta; respecto a los resultados
descriptivos se hallo en la gestién pedagdgica que el 54,9% de maestros se ubica
en el nivel de proceso, el 25,8% en satisfactorio, el 8,8% en insatisfactorio y solo el
6% en destacado; concerniente a los hallazgos inferenciales consigui6 un resultado
de r de Pearson de 0,485 y una significancia de 0,000 estableciendo que existen
correlacion positiva y significativa entre las dos variables, es decir a mayor gestion

pedagogica, mejora el nivel de desempefio del docente.

De igual manera Lopez (2018), quien tuvo como objetivo de su estudio,
determinar la relacién entre la gestion pedagodgica y la calidad de desempefio
docente, indagaciéon que aplicé el paradigma cuantitativo, correlacional y
transversal; realizado en una muestra de 31 maestros a los que les realizo la
encuesta haciendo empleo de los cuestionarios como instrumento; los resultados
que obtuvo para la gestion pedagogica fueron de un 74,2% en el nivel medio, 16,1%
en bajo y un 9,7% en alto, en cuanto a la prueba de hipétesis se hallé un valor en
el coeficiente de Spearman (0,518) y un p valor (0,013) determinandose una
significativa correlacion positiva de grado moderada entre las variables, entonces
que a mejor gestion pedagdgica habra mejor calidad en el desempefio docente.

Asi mismo Antezana (2018), su indagacion tuvo por propésito identificar la
relacion de la gestion pedagdgica y el trabajo del maestro en escuelas primarias de
Huanta. Donde aplicé el paradigma cuantitativo, aplicada, descriptivo, alcance
descriptivo correlacional, aplicado a una poblacion de 40 docentes, a los que les
efectuaron la encuesta haciendo empleo de los cuestionarios, arribando a los
resultados descriptivos sobre gestion pedagogica con un 70% en el nivel a veces y
un 30% en siempre y como resultado inferencial se tuvo un r de Pearson igual a
0,435 y una significancia igual a 0,00031 concluyendo que hay directay significativa

correlaciéon entre variables.

Y finalmente Chaupis (2019), presentd por proposito de su investigacion,

concretar el vinculo entre la gestion educativa y la gestion pedagdgica, el estudio



tuvo un paradigma cuantitativa, correlacional y no experimental, realizado en 36
maestros como muestra, a los que se les efectuaron la encuesta con el uso de los
cuestionarios, donde hall6 por resultados respecto a la gestion pedagogica de 50%
en el nivel buena, 33,33% en regulary 16,67% en mala, respecto a la inferencial se
tiene un valor de Rho de Spearman igual a 0,850, siendo de correlacion alta y
significativa entre las variables considerando la hipétesis alterna como prueba; y
concluy6 que la mayoria percibe en ambas variables en nivel bueno, por lo que
deduce que si ambas tienen nivel bueno y un nivel de correlacién alta, se debe

seguir trabajando en mejorar estas variables en pro de la calidad educativa.

Respecto a la base tedrica, que sustenta la gestion pedagodgica, se considera
la teoria de los procesos conscientes de Alvarez (1998), el cual representa los
componentes basicos del proceso de la educacion, donde cada estrategia que se
disefie debe tener su inicio en un problema o necesidad que aporte al objetivo a
conseguir su eficiencia y ser 6ptimo para la formacion de los estudiantes a través
de una gestion didactica. La asociacion objetivo contenido en la metodologia es un
determinante al seleccionar los métodos para su desarrollo, donde se debe tener
en cuenta el interés y el nivel de integracidn de los integrantes. Este método facilita
un enfoque afectivo, donde se observa un rol de liderazgo, los factores humanos

intervinientes al tomar decisiones, el proceso comunicativo y la direccion integral.

Del mismo modo el autor respecto a esta teoria de los procesos conscientes
permite construir la base en la construccion del proceso de gestion pedagdgica, los
cuales estan relacionados a las ciencias educativas destacando la gestidn
educativa y la teoria de la direccién. La gestidon pedagdgica inicia en reconocer que
es un proceso de caracter colectivo y social donde sus componentes personales y
no personales del proceso de educacion tienen una relacion muy cercana, teniendo
como finalidad el desarrollo y formacién de la personalidad de los estudiantes como

seres sociales, Alvarez (1998).

De otro lado se sostiene del enfoque de Antlinez (1996) quien refiere sobre
la gestion pedagdgica, que estd compuesta por una sucesién de acciones para
movilizar recursos que se orienten a conseguir los objetivos propuestos en un plazo
determinado, y que este proceso de movilizacion de personas, recursos, dinero,

materiales, tiempo y otros, implica la planificacién de acciones, la distribucion de



responsabilidades y tareas; y como también la direccion, coordinacion, evaluacion
de los procesos y los productos. Consecuentemente, se entiende que la gestion
pedagogica tiene una intervencion permanente y directa con todas las acciones y
actividades que estén relacionadas al adecuado funcionamiento de las areas
académica, administrativa, institucional y operacional de cualquier entidad
educativa, concerniente a los aspectos como iniciativas, planificacion de
actividades, ejecucion, observacion y control las mismas, sistematizacion de
informacion, y difusion y analisis de logros obtenidos. Tratdndose entonces de
proceso de seguimiento y acompafiamiento del proyecto de educacién en cada

centro educativo.

Es necesario considerar la definicion de pedagogia desde una vision
epistemoldgica y etimolégica, dado que la palabra pedagogia surge de la raiz
griega, “paidos" nifio y “gogia” conducir o llevar, pues es la situacién donde el
pedagogo asume ser el guia del nifio. Donde posteriormente esta guia fisica vino
evolucionando y adquiriendo la aceptacion de una “conduccion” o un “apoyo” en las

distintas fases presentes de la vida (Romero, 2010).

Considerando que para el presente estudio la pedagogia viene a ser un
conjunto de conocimientos relacionados al campo de la educacibn como un
hallazgo social y humano. Consecuentemente, la pedagogia viene a ser la ciencia
inter disciplinaria, donde el propdsito del estudio es la educacion, que se orienta al
conocimiento, al analisis y a la perfeccion de la misma. Se fundamenta de manera
filosofica, siendo la formacion su objetivo. Hegel citado por Hevia (2014); precisa
que se da cuando la persona pasa de una conciencia en si a una conciencia para

si, en la que la persona se ubica y pone en practica su rol transformador.

Segun Camargo (2016), define a la gestion pedagdgica, como el proceso
académico de manera permanente, el cual permite la modernizacion de las
practicas educativas de una manera pertinente y significativa, con el proposito de
unir el ejercicio pedagogico con la practica y confrontar los requerimientos que se

encuentran en el entorno social.

Respecto a las dimensiones para la variable gestion pedagdgica se puso en

consideracion a las tres establecidas por Roque (2010), planea el curriculo, ejecuta



el curriculo y evalta el curriculo, y que de acuerdo al MINEDU (2019) i)
planificacion curricular, es el arte para construir y disefiar procesos para el
aprendizaje de los nifios, es decir que es importante que el docente se encuentre
capacitado, tenga conocimiento de estrategias, técnicas, dinamicas Yy
concernientes al estudiante, la finalidad, el contexto para tomar decisiones
correctas al momento de planear, disefiar y organizar las actividades de aprendizaje
para que el estudiantado desarrolle habilidades, actitudes, destrezas vy

competencias.

ii) ejecucion curricular, en esta dimension se desarrolla la programacion de
contenidos considerando la secuencia didactica de inicio, de desarrollo y de cierre,
siendo esta etapa la mas importante pues aqui se maneja los métodos, estrategias,
canciones, dindmicas y juegos. Asimismo es vital el acompafamiento directivo ya
gue es la persona que debe retroalimentar y motivar al docente en la mejora de su
practica. iii) evaluacion curricular; viene a ser el proceso sistematico, continuo,
dindmico y flexible que tiene el objetivo de realizar la correccion y la
retroalimentacion mediante la evaluacion formativa y sumativa. Por lo tanto, es
importante la gestion pedagdgica porque favorece a que los estudiantes logren sus
aprendizajes y adquieran las competencias y capacidades necesarias enfocadas
en un aprendizaje de calidad, reflejaAndose en su desarrollo académico y

futuramente en su desenvolvimiento profesional.

Respecto a la base tedrica de la formacién continua se sostuvo de la teoria
de la Sociologia de las profesiones de Carr Saunders y Wilson (1981), sucesores
de la teoria de Durkhei-miana, asimismo son fundadores de la socilogy of the
professions, los que se interesan de manera exclusiva de las profesiones de indole
reglamentaria concernientes a actividades de servicio, reclamando un formacién
larga y especializada donde se requiera de autorizacion para su ejercicio. Estos
autores se interesan en las profesiones juridicas y medicas debido a impartir justicia
y salud por lo que necesitan de formacion intelectual antigua organizada de forma
autbnoma. Segun los autores la historia de las profesiones juridicas ha sido una
sesién de intentos para romper con las barreras que fueron edificadas por
especialistas en la edad media, y que para ablandar una jerarquia establecida en

los altos y bajos rangos.
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Entonces estos autores tienen insistencia en la autonomia de las profesiones
hacia el estado como un criterio fundamental de legitimidad de los gremios
profesionales. Por lo que se consideran que la relacion entre estos gremios
profesionales y el estado es un problema vital porque se pone en juego el
establecimiento de una de una asociacion justa entre el saber y el poder. Resaltan
también el proceso de la secularizacién que ha permitido a las profesiones antiguas

a ser liberados de la tutela de la iglesia (Urteaga, 2008).

Para Jaume (2006), la formacion continua potencia las competencias
profesionales a través de las actitudes y habilidades que relacionan una educacion
constante y permanente de cambio. De tal forma que se tiene la posibilidad de
adaptacion a espacios sociales y al mejoramiento de los campos laborales. Por su
parte, Torres y Costa (2013) sefialan que la formacion continua se da con el acceso
a los recursos y herramientas actualizados con la finalidad de coadyuvar con la
educaciéon y ofrecer el soporte necesario del proceso de aprendizaje mediante
investigaciones actualizadas de las cuales se genera calidad en los resultados
educativos. Mufioz et al. (2016) indican que el cambio progresivo en la formacion
del maestro se da por medio de la formacién continua quienes sostienen sus

practicas pedagdgicas con las teorias reflexivas de actualidad.

Para Darling et al., (2017) es el estimulo que el maestro produce al
transcurrir su vida profesional, la cual sera utilizada en el afianzamiento de sus
conocimientos basados en cursos que considere necesarios en su desarrollo
profesional, dejando de lado el conformismo, la comodidad, el incumplimiento de
compromisos en su centro laboral. Asi también, Inostroza (2015) precisa como el
proceso para aprender de manera consecutiva la cual se da en profesionales que
aseveren que el aplazar su conocimiento perjudica al docente, ya manteniéndose
conformes, no pretende que el estudiante tenga estimulacién de progreso ya que
el maestro y guia no brinda el ejemplo necesario. Por ultimo, se infiere que es la
accion de progreso, contribucion y ensefianza de manera Optima, realzando al
desempefio a lograr luego de que un maestro decida seguir formando sus
conocimientos a través de aprendizajes nuevos, que le permita tener destrezas en
el empleo de herramientas favorecedoras de la ensefianza en sus alumnos,

basadas a necesidades educativas, humanas y pedagdgicas.
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De acuerdo a Davini (2015) quien sefiala que en la formacion continua se
ofrecen recursos y estrategias para la aplicacibn de conocimientos nuevos, se
integra también la capacitacion de enfoques nuevos que brinda aportes en los
espacios especificos de la educacion. Diaz (2006) manifiesta que en la formacion
docente se debe considerar el aspecto teorico, disciplinario, personal y de
investigador. Looi y Lim (2008) hacen énfasis en que los programas de formacién
continua posibilitan la retroalimentacion y participacion de teorias nuevas que

permite tener oportunidad a mejores conocimientos significativos.

Respecto a las dimensiones de esta variable seran consideras las
necesidades de la formacién continua como lo manifest6 Camargo (2003), siendo
i) necesidades educativas se refiere a mejorar las politicas educativas.
Considerando la apreciacion critica y los conocimientos que haya entre ellos acorde
a sus caracteres sociales. Asi también, se especifica las mejoras que deben ser
implementadas en el proyecto educativo nacional para cumplimiento de las metas
académicas. Asimismo, Quiroz (2015), manifiesta que estos aspectos que
requieren los maestros para la obtencion de un conocimiento establecido. En la
formacion continua, las necesidades son traducidas a la carencia de tiempo que los
maestros presentan para su capacitacion como ellos mismos quisieran realizarlo,
en la que también se pone en juego aspectos como el econémico, debido a que
muchos de los talleres o cursos tienen precios que no se encuentran al alcance de
sus posibilidades, y una desmotivacion, con la cual no se generen estimulos de

prosperidad o éxito que conduzca al maestro a mejorar su practica educativa

Respecto a la ii) dimensién necesidades pedagoégicas, Camargo (2003)
refiere que se debe precisar la labor educativa. Teniendo en consideracion
necesariamente sus conocimientos disciplinares y pedagdgicos el cual les permite
la trasmision de los conocimientos hacia si mismo e impulso de la ensefianza y
aprendizaje basados en enfoques tradicionales, teorias, criticas, didacticas y
epistemoldgicas. Para Quiroz (2015) estos vacios que el maestro pretende cubrir a
través del uso de herramientas nuevas que fortalezcan su practica a diario,
consiguiéndolo al actualizar sus disciplinas y conocimientos, de lo contrario no
podria sobrellevarlas. Otro punto de importancia se da cuando estas necesidades

no se han logrado cubrir en un corto plazo, debido a que conseguir la satisfaccion
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sera a largo plazo en la que el aporte con dinamicas efectivas y activas logren la

formacién continua.

iii) dimensidon necesidades humanas, Camargo (2003), las refiere como el
desarrollo personal del individuo socialmente y profesionalmente que tiene que
asumir la persona. Tomandose en consideracion la imagen, el rol protagonista del
maestro. Del mismo modo se plantea la sensibilidad, relacion politica, la cual es
comprendida mediante su historia y espacio frente a los cambios de la sociedad.
Quiroz (2015) las precisa como los sentimientos particulares que denotan
carencias. En la practica educativa, el maestro se adhiere a estas situaciones
debido al pasar del tiempo, se incrementan las exigencias de la sociedad para

contar con profesionales capacitados en ensefianza para sus hijos.

Una formacion continua en el educador es importante debido a que esta
viabilizara el desempefio de las propias competencias pedagdgicas en su accionar
profesional, donde el docente tiene una participacion de forma colectiva e individual
en los procesos formativos de manera reflexiva y critica lo que promovera el

desempefio de sus competencias profesionales (Aguirre et al, 2021).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion correspondié al tipo aplicada, debido a que realizara
cambios en la institucion educativa, todo ello con un fin practico, inmediato y
definido, puesto a que se realizé la investigacion para transformar o cambiar el

accionar en una determinada institucion (Carrasco, 2017).

El estudio fue de enfoque cuantitativo, debido a que se realizé el analisis
descriptivo y la comprobacién de la hipotesis al hacer uso de la estadistica, asi
como lo han manifestado Hernandez y Mendoza (2018) que enfoque representa un
listado de procesos debidamente ordenados y secuencialmente a través de la

recoleccion de los datos para el contraste de las teorias y las hipotesis.

La indagacién se clasific6 en el nivel descriptivo, en vista de que se
describieron las caracteristicas y propiedades del analisis; (Hernandez, et al. 2014)
refieren que en este nivel describe las aptitudes de la muestra. Y fue correlacional,
ya que buscé estimar el grado correlacional entre la formacidn continua y la gestién

pedagdgica para dar una solucion practica al problema.

El andlisis se efectu6 con el método hipotético deductivo, ya que para su
desarrollo se buscé comprobar por medio de la inferencia las conclusiones las
mismas que seran comprobadas con los hechos; segun Bernal (2016), este método
viene a ser un procedimiento que se inicia al contar con ciertas afirmaciones

denominadas hipotesis.

El estudio efectu6 el disefio no experimental, en vista de no haber
alteraciones o manipulaciones para el estudio de las variables; (Arias y Covinos,
2021) aseveran que en este disefio no hay condiciones ni estimulos de
experimentacion para someter a las mismas, por lo que se evidencian estos hechos
en su contexto original para ser analizados. Y por ultimo es transeccional debido a

que se realizd por Unica vez en el momento.
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Figura 1

Representacion del esquema
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Donde M : Muestra

V1 : Variable 1: Gestion pedagogica
V2 : Variable 2: Formacion continua
r : Relacion entre las dos variables

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: gestion pedagdgica

La definicion ha sido tomada de Isalas (2015), es la ejecucién de los
procesos practicos y tedricos que posibilitan la adaptacion de diversas
metodologias propuestas desde un contexto de necesidades existentes a un
contexto educativo, centrandose en aportar un proceso de ensefianza aprendiza de
forma integral, inclusivo y flexible. En cuanto a la definicion operacional la gestion
pedagdgica para ser medida operacionalmente se ha establecido en tres
dimensiones compuestas por los tres procesos pedagdgicos como son la

planificacion, ejecucion y evaluacién del curriculo (Anexo 1).
Variable 2: Formacion continua

Como definicién conceptual, se ha considerado la definicion de Camargo
(2016), el proceso académico de manera permanente, el cual permite la
modernizacion de las practicas educativas de una manera pertinente y significativa,
con el propdsito de unir el ejercicio pedagdgico con la practica y confrontar los
requerimientos presentes en el entorno social. En cuanto a la definicion operacional
la formacion continua para ser medida se distribuy6 en 3 dimensiones siendo las
necesidades establecidas por Camargo, como la educativa, pedagogica y humana,
(Anexo 1).
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3.3. Poblacién y muestra

Esta indagacion se constituyé por una poblacion de 55 maestros de nivel
primario y nivel secundario de un centro educativo en el distrito de Santiago en la
ciudad del Cusco. Y como muestra se consideré a los 55 maestros que trabajan en

la entidad educativa del Distrito de Santiago.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
Se ha empleado la técnica de la encuesta, debido a ser necesario el recojo
sistemético de informacién acorde a un disefio previamente establecido que permite

responder a los problemas de términos de relacion y de descripcion.

Respecto a los instrumentos se emplearon dos cuestionarios adaptados,
para la gestion pedagodgica, se consideraron tres dimensiones, que a su vez se
distribuyeron en 5 indicadores, siendo la programacion curricular, unidades
didacticas, proceso de ensefianza, evaluaciones de tipo formativa y sumativa; Para
la formacion continua se tomaron tres dimensiones los cuales a su vez estuvieron
compuestas por 12 indicadores siendo, politicas, conocimiento, relacién educacion
y sociedad, reto y solucion, generacion de conocimientos, transformacion,
ensefianza-aprendizaje, aprendizaje didactico, epistemologias, desarrollo
personal, desarrollo social, desarrollo profesional, criterios de validacion,
conformacion, consolidacién y construccién de conocimientos. Cada instrumento

estuvo conformado de 20 interrogantes, en escala de tipo Likert, ordinal (Anexo 2).

Tabla 1

Baremo de las variables y sus dimensiones
Variable 1 Mala Regular Buena
Gestion pedagdgica 20-33 34 - 66 67 - 100
D1: Planificacion curricular 8-18 19-29 30 -40
D2: Ejecucidn curricular 6-14 15-23 24 - 30
D3: Evaluacion curricular 6-14 15-23 24 - 30
Variable 2 Mala Regular Buena
Formacion continua 20-33 34 - 66 67 - 100
D1: Dimension educativa 6-14 15-23 24 - 30
D2: Dimension pedagdgica 8-18 19-29 30-40
D3: Dimension humana 6-14 15-23 24 -30
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Tabla 2

Ficha técnica del instrumento 1

Nombre del instrumento: Cuestionario de gestion pedagogica
Autora: Zarela Angélica Hurtado Ramirez (2022)
Adaptado por: Elizabeth Bedia Condori
Administrado a: Docentes de una I.E. del distrito de Santiago Cusco
Tiempo: 15 minutos.
% error: 5%
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
N° items 20
Respuestas Nunca (1) casi nunca (2) a veces (3) casi siempre (4) siempre (5).
Tabla 3
Ficha técnica del instrumento 2
Nombre del instrumento: Cuestionario de formacion continua
Autora: Edith Maybea Séenz Alva de Collantes (2021)
Adaptado por: Elizabeth Bedia Condori
Administrado a: Docentes de una I.E. del distrito de Santiago Cusco
Tiempo: 15 minutos.
% error: 5%
Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
N° items 20
Respuestas Nunca (1) casi nunca (2) a veces (3) casi siempre (4) siempre (5).

Respecto a la validez, los instrumentos de esta indagacién previamente a su
aplicacion, fueron sometidos a un proceso de certificacion por cinco jueces
especialistas en educacion e investigacion los mismos que son conocedores de las
variables.
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Tabla 4

Validez de expertos

N° Grado Especialidad Apellidos y nombres DNI
1 Doctor Educacion Enriguez Romero, Hugo 23863530
2 Doctor Educacioén Sanchez Ortiz, Flavio Ricardo 23803533
3 Doctor Educacion Enriquez Romero, Edgar 23937242
4 Doctor Educacién Baca Olayunca, Ernesto 23905463
5  Magister Educacion Samochuallpa Solis, Paulina Rebeca 23987586

Ambos instrumentos para ser confiables fueron medidos mediante el Alfa de
Cronbach, donde se ha obtenido valores para la gestion pedagégica (0,826) y para
la formacion continua (0,883) lo que indica que son aceptables y confiables para su

aplicacion.
3.5. Procedimientos

El primer paso fue solicitar la autorizacion al director del centro educativo, el
segundo paso fue informar el objetivo de la investigacion y la encuesta, asi como
también el procedimiento para el registro de los cuestionarios y como tercer paso
se realizo la recaudacion de la informacion para realizar la estimacion y el andlisis

de las variables.
3.6. Método de andlisis de datos

Seguidamente de contar con los datos debidamente ordenados en el
programa Excel donde se hizo la tabulacién y obtencion de la base de datos, se ha
pasado a procesar en el paquete estadistico SPSS V. 27, donde se obtuvieron los
resultados para la descripcién mediante las tablas cruzadas y las de frecuencia, del
mismo modo se hallaron los resultados de prueba de hipétesis para ser
contrastadas y responder al objetivo, los cuales previamente pasaron por la prueba
de normalidad de Kolmogorov Smirnov por ser una muestra de mas de 55
maestros, y al obtener niveles de significancia menor a 0,05 en las dos variables
correspondio elegir el coeficiente de Spearman para lograr el grado correlacional y

significancia.
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3.7. Aspectos éticos

A lo largo del proceso investigativo, se ha considerado en todo momento los
principios éticos, manifestados de acuerdo al Cédigo de Etica de la UCV (2020)
siendo los méas puntuales: i) la autonomia, los participantes tendran la eleccién de
participar o no en el estudio, ii) Beneficencia, el estudio debe esforzarse por buscar
el bienestar y ofrecer beneficios a los participantes; iii) Justicia, concerniente al trato
igualitario y equitativo de los participantes y iv) respeto a la propiedad intelectual,
se pretende respetar el todo instante los derechos de los autores en cuanto a su
propiedad intelectual, asimismo se ha evitado el plagio de forma parcial o total de

otras investigaciones. Resolucion de Consejo Universitario N° 0262-2020/UCV.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Niveles de la variable gestion pedagdégicay sus dimensiones

Tabla b

Frecuencias de la variable gestion pedagdgica y dimensiones

Gestidn Planificacion Ejecucion Evaluacién
Nivel Pedag6gica curricular curricular
f % f % f %
Regular 1 1,8 3 55 6 10,9
Buena 54 98,2 52 94,5 49 89,1
Total 55 100 55 100 55 100

De latabla 5, se observa que del total de la muestra el 98,2% de los docentes

participantes percibieron que la gestién pedagdgica es buena, y solo el 1,8%

manifiesta que es regular. Asimismo se perciben las frecuencias de las

dimensiones, respecto a la planificacion curricular el 94,5% se encuentra en el nivel

buenay solo el 5,5% en regular, y por ultimo en cuanto a las dimensiones ejecucion

curricular y evaluacion curricular el 89,1% refiere que es buena y el 10,9% indica

que es regular. Entonces el porcentaje mas alto recae en la variable gestion

pedagogica, el cual se debe a que los procesos tedricos y practicos estarian

posibilitando la adaptacion de diversas metodologias propuestas desde un contexto

de necesidades existentes hacia un contexto educativo, centrandose en aportar un

proceso de ensefianza aprendizaje integral, inclusivo y flexible.



Niveles de la variable formacién continua y sus dimensiones

Tabla 6

Frecuencias de la variable formacién continua y sus dimensiones

Formacion Dimension Dimension Dimension
Nivel continua educativa pedagdgica humana
f % f % f % f %
Regular 1 1,8 7 12,7 2 3,6 1 1,8
Buena 54 98,2 48 87,3 53 96,4 54 98,2
Total 55 100 55 100 55 100 55 100

Concerniente a la tabla 6, en la formacién continua, se observa que de todos
los participantes de la muestra, el 98,2% refiere que se encuentra en el nivel buena
y solo el 1,8% indica que se ubica en el nivel regular. De otro se distingue respecto
a las dimensiones, que en la educativa el 87,3% refiri6 que esta en el nivel buena
y el 12,7% en regular, en cuanto a la dimensién pedagdgica el 96,4% refirié que se
hallaba en el nivel buenay el 3,6% en regular y por dltimo en la dimension humana
el 98,2% precis6 que se encuentra en el nivel buena y solo un 1,8% refirid que se
ubica en regular. Los porcentajes mas altos recaen en la variable formacion
continua, debido a que es el proceso académico que desarrolla el docente de
manera permanente, pertinente y significativa, con el propdsito de unir el ejercicio
pedagogico con la practica y confrontar con las necesidades que presenta en el
entorno social de igual manera otro porcentaje alto se observa en la dimension
humana que en la practica educativa, es una necesidad humana para el maestro
adherirse a diversas situaciones pues conforme pasa el tiempo se incrementan las
exigencias de la sociedad para contar con profesionales capacitados vy

especializados quienes brinden la ensefianza a sus hijos.
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Andlisis comparativo entre la gestion pedagdgicay formacion continua

Tabla 7
Tabla cruzada entre la gestion pedagogica y la formacion continua

Formacion continua Total
Regular Buena
Regular Recuento 0 1 1
Gestion % del total 0,0% 1,8% 1,8%
pedagdgica Buena Recuento 1 53 54
% del total 1,8% 96,4% 98,2%
Total Recuento 1 54 55
% del total 1,8% 98,2% 100%

Respecto a la tabla 7, se ha podido visualizar que de los 55 participantes
conformantes de la muestra, del 1,8% de los participantes que percibieron que la
gestion pedagdgica era regular, ese mismo 1,8% refiri6 que su formacion continua
es buena, respecto al 98,2% que indico que la gestion pedagogica era buena el 1%
preciso que su formacién continua era regular y el 96,4% manifestd que su
formacion continua era buena. Lo que indica que la gestion pedagodgica y la
formacion continua son buenas encontrdndose en porcentajes muy altos,
entendiendo que planificar, ejecutar y evaluar el curriculo tiene mejor desempefio
si la formacion continua es buena en los educadores de un centro educativo del

Distrito de Santiago en Cusco.
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a. Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Tabla 8
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
Gestion pedagdgica 124 55 ,033
Planificacion curricular ,148 55 ,004
Ejecucidn curricular ,153 55 ,003
Evaluacion curricular ,197 55 ,000
Formacion continua ,105 55 ,195
Dimensién educativa ,133 55 ,017
Dimension pedagogica ,200 55 ,000
Dimensién humana 221 55 ,000

Debido a que se tuvo una muestra de investigacion constituida por 55
docentes, correspondié aplicar la prueba de Kolmogorov Smirnov, observandose
una valoracién de los estadisticos de 0.124, para la gestion pedagdgica y 0.105
para la formacion continua, del mismo modo se visualizan niveles de significancia
de 0,03 y 0,01 para ambas variables respectivamente, precisando que ambas son
no paramétricas, por esta razon corresponde la aplicacion del estadistico

correlacional de Spearman para corroborar la hipotesis.
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Correlacién entre la gestién pedagogicay formacién continua

Objetivo general
Determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y la formacion continua en

docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023.

Prueba de hipotesis general
Ho = La relacién que existe entre la gestion pedagogica y la formacion continua en
docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, no es

directa y significativa.

Hi = La relacion que existe entre la gestion pedagdgica y la formacion continua en
docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, es

directa y significativa.

Tabla 9

Relacion de la gestion pedagdgica y la formacion continua

Gestion Formacion
pedagogica continua

Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 778"

pedagbgica Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 55 55

Spearman Formacion Coeficiente de correlacion 778" 1,000

continua Sig. (bilateral) ,000

N 55 55

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En cuanto a la tabla 9, se aprecia del siguiente cuadro que existe un
resultado de correlacion en el Rho de Spearman de 0,778 y una significancia de
0,00 < 0,05 por lo que se determina una significativa correlacion directa y alta entre
la gestion pedagogica y la formacion continua en docentes de una institucion
educativa del distrito de Santiago en Cusco, segun los parametros interpretativos
de correlacion establecidos por Martinez y Campos (2015); donde la hipoétesis nula

gue se propuso es la excluida.
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Correlacién entre la planificacion curricular y formacion continua

Objetivo especifico 1
Establecer la relacion entre la planificacién curricular y la formacion continua en

docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023.

Prueba de hipotesis especifica 1
Ho = La relacion que existe entre la planificacion curricular y la formacién continua
en docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, no

es directa y significativa.

Hi = La relacién que existe entre la planificacion curricular y la formacion continua
en docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, es

directa y significativa.

Tabla 10

Correlacién entre la planificacion curricular y la formaciéon continua

Planificacion Formacion

curricular continua
Planificacion ~ Coeficiente de correlacion 1,000 679
curricular Sig. (bilateral) _ 1000
Rho de N 55 55
Spearman Formacion Coeficiente de correlacion 679" 1,000
continua Sig. (bilateral) 000 .
N 55 55

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Respecto a la tabla 10, se aprecia del siguiente cuadro que existe un
resultado de correlacion en el Rho de Spearman de 0,679 y una significancia de
0,00 < 0,05 por lo que se determina una significativa correlacion directa y moderada
entre la planificacion curricular y la formacién continua en docentes de una
institucion educativa del distrito de Santiago en Cusco, segun los parametros
interpretativos de correlacion establecidos por Martinez y Campos (2015); donde la

hipodtesis nula que se propuso es la excluida.
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Correlacién entre la ejecucion curricular y formacion continua

Objetivo especifico 2
Establecer la relacion entre la ejecucion curricular y la formacion continua en

docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023.

Prueba de hipotesis especifica 2

Ho = La relacion que existe entre la ejecucion curricular y la formacion continua en
docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, no es

directa y significativa.

Hi = La relacion que existe entre la ejecucion curricular y la formacién continua en
docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, es

directa y significativa.
Tabla 11

Correlacién entre la ejecucion curricular y la formacion continua

Ejecucion Formacién
curricular continua
Ejecucion Coeficiente de correlacion 1,000 656™
curricular Sig. (bilateral) _ 000
Rho de N 55 55
Spearman Formacion Coeficiente de correlacion 656™ 1,000
continua Sig. (bilateral) 000
N 55 55

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Sobre la tabla 11, se observa del siguiente cuadro que existe un resultado
de correlacién en el Rho de Spearman de 0,656 y una significancia de 0,00 < 0,05
por lo que se determina una significativa correlacion directa y moderada entre la
ejecucion curricular y la formacién continua en docentes de una institucion
educativa del distrito de Santiago en Cusco, segun los pardmetros interpretativos
de correlacion establecidos por Martinez y Campos (2015); donde la hipétesis nula

gue se propuso es la excluida.
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Correlacién entre la evaluacién curricular y formacidén continua

Objetivo especifico 3
Establecer la relacion entre la evaluacion curricular y la formacion continua en

docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023.

Prueba de hipétesis especifica 3
Ho = La relacion que existe entre la evaluacion curricular y la formacion continua en
docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, no es

directa y significativa.

Hi = La relacion que existe entre la evaluacion curricular y la formacion continua en
docentes de una institucion educativa del distrito de Santiago, Cusco, 2023, es

directa y significativa.
Tabla 12

Correlacién entre la evaluacion curricular y la formacion continua

Evaluacion Formacion
curricular continua
Evaluacion Coeficiente de correlacion 1,000 644"
curricular Sig. (bilateral) _ 000
Rho de
o N 55 55
pearman Formacion Coeficiente de correlacion 644™ 1,000
continua Sig. (bilateral) 000
N 55 55

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Acerca de la tabla 12, se distingue del siguiente cuadro que existe un
resultado de correlacion en el Rho de Spearman de 0,644 y una significancia de
0,00 < 0,05 por lo que se determina una significativa correlacion directa y moderada
entre la evaluacion curricular y la formacion continua en docentes de una institucion
educativa del distrito de Santiago en Cusco, segun los pardmetros interpretativos
de correlacion establecidos por Martinez y Campos (2015); donde la hipétesis nula

gue se propuso es la excluida.
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V. DISCUSION

En esta etapa, se ha realizado la comparaciéon entre los hallazgos
encontrados, los estudios previos Yy las teorias, de igual forma se han procedido a
elaborar la discusién de los hallazgos descriptivos e inferenciales ademas de
comprobar de la hipétesis que daran respuesta a los propositos de la investigacion,

como se detalla.

En cuanto a los hallazgos descriptivos de la gestion pedagdgica el 98,2% de los
participantes percibieron que la gestion pedagdgica es buena, y solo el 1,8%
manifiesta que es regular, estos resultados son similares a los Holguin (2020) quien
presentd que un 82,4% se ubicaba en el nivel alto, otro resultado similar también
es el de Antezana (2018) quien calific a la gestion pedagdgica como alta en un
70%, de otro lado también son parecidos al resultado de Revilla (2020) quien
encontré un 61,9% en el nivel siempre y un 38,1% en casi siempre, asi como al de
Chaupis (2019) que indico que la gestidn pedagodgica es buena en un 50%. Por otro
lado, estos resultados difieren a los Olvera (2021) quien tuvo un porcentaje de
54,3% en el nivel medio; asimismo difieren de Lopez (2018) quien encontré un
74,2% en el nivel medio, un 16,1% en bajo y solo un 9,7% en alto, son diferentes
también a los resultados de Cornejo (2018), quien hallo que el 54,9% se encontraba
en el nivel en proceso, el 25,8% en satisfactorio, 8,8% en insatisfactorio y solo el
6% en destacado.

En consecuencia esta variable se sostuvo de la teoria de los procesos
conscientes de Alvarez (1998), el cual representa los componentes béasicos del
proceso de la educacion, donde cada estrategia que se disefie debe nacer desde
un problema o necesidad que aporte al objetivo a conseguir su eficiencia y ser
Optimo para la formacion de los estudiantes a través de un gestién didactica. La
asociacion objetivo contenido en la metodologia es un determinante al seleccionar
los métodos para su desarrollo, donde se debe tener en cuenta el interés y el nivel

de integracion de los que participan.

Pues esta teoria permite construir la base en la construccion del proceso de
gestion pedagogica, los cuales estan relacionados a las ciencias educativas

destacando la gestién educativa y la teoria de la direccién. La gestion pedagogica
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inicia en reconocer que es un proceso de caracter colectivo y social donde sus
componentes personales y no personales del proceso de educacion tienen una
relacion muy cercana, teniendo como finalidad el desarrollo y formacion de la

personalidad de los estudiantes como seres sociales.

Asimismo se sostuvo también del enfoque de Antinez (1996) quien refiere
que la gestion pedagdgica se compone de una secuencia de acciones para
movilizar recursos que se orienten a conseguir los objetivos propuestos en un plazo
determinado, y que este proceso de movilizacion de personas, recursos, dinero,
materiales, tiempo y otros, implica la planificacion de acciones, la distribucion de
responsabilidades y tareas; y como también la direccion, coordinacién, evaluacion

de los procesos y los productos.

Consecuentemente, se entiende que la gestion pedagdgica tiene una
intervencion permanente y directa con todas las acciones y actividades que estén
relacionadas al adecuado funcionamiento de las areas académica, administrativa,
institucional y operacional de cualquier entidad educativa, concerniente a los
aspectos como iniciativas, planificacion de actividades, ejecucion de las mismas,
observacion y control, sistematizacion de la informacion, andlisis y difusion de los
resultados obtenidos. Tratdndose entonces de proceso de seguimiento y

acompafiamiento del proyecto de educacion en cada centro educativo.

Asimismo, la formacién continua potencia las competencias profesionales a
través de las actitudes y habilidades que relacionan una educacién constante y
permanente de cambio. De tal forma que se tiene la posibilidad de adaptacién a
espacios sociales y al mejoramiento de los campos laborales (Jaume, 2006). Se da
con el acceso a los recursos y herramientas actualizados con el fin de coadyuvar
con la educaciéon y ofrecer el soporte necesario del proceso de aprendizaje
mediante investigaciones actualizadas de las cuales se genera calidad en los

resultados educativos (Jaume, 2006).

Por lo que la mayoria de los encuestados al ubicar a la gestion pedagdgica
dentro del nivel bueno a regular, se estaria debiendo a que los procesos teoéricos y
practicos estarian posibilitando la adaptacion a las diversas metodologias

propuestas desde un contexto de necesidades existentes hacia un contexto
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educativo, centrdndose en aportar una ensefianza y un aprendizaje integral,
inclusivo y flexible. Asi también este proceso académico permitird la modernizacion
de las préacticas educativas de una manera pertinente y significativa, con el
propésito de unir el ejercicio pedagogico con la practica y confrontar los

requerimientos que se encuentran en el entorno social.

Concerniente a los hallazgos descriptivos, de la formacion continua se
obtuvo el mayor porcentaje para el nivel bueno en un 98,2%, y solo el 1,8% en el
nivel regular, resultados que son semejantes a los hallados por Valles (2021) quien
obtuvo por resultados en formacion continua que el 85% la posiciona en el nivel
medio y el 15% en alto. Asi como también, Holguin (2020) quien encontrd que el
82,4% estan en un nivel alto y el 17,6% en regular; de igual forma son similares a
los hallazgos de Caicedo (2019), quien presento un 86,7% en el nivel adecuado y
un 13,3% en regular.

Razon por la que asocia a la teoria de las profesiones de Carr Saunders y
Wilson (1981), teoria que nacio de las areas juridicas y médicas debido a impartir
justicia y salud por lo que necesitan de formacién intelectual antigua organizada de
forma autonoma, estos autores en el intento de romper con estas barreras que

fueron edificadas en la edad media.

Por lo que esta teoria se ha venido ampliando y aplicAndose a otros campos
y disciplinas, observandose hacia el campo educativo que no solo es formarse
profesionalmente, sino que también es indispensable contar con capacitacion
permanente, antes y durante el ejercicio de la profesiéon y buen desempefio del

maestro.

Por consiguiente, de los resultados descriptivos que obtuvieron en su mas
alto porcentaje en el nivel bueno en relacion a las teorias que dieron sostén a esta
indagacién se aprecia que hay una adecuada formacién continua lo cual coincide
lo manifestado por Jaume (2006), quien indica que potencia las competencias
profesionales a través de las actitudes y habilidades que relacionan una educacion
constante y permanente de cambio. Adaptandose a espacios sociales y al

mejoramiento de los campos laborales.
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De otro lado también hay concordancia con Mufioz et al. (2016) quienes
indican que esta variable es el cambio progresivo en la formacién del maestro se
da por medio de la formacidon continua quienes sostienen sus practicas

pedagogicas con las teorias reflexivas de actualidad.

Por otra parte también tiene coincidencias con lo que manifestaron Darling
et al., (2017), la formacidén continua es el estimulo que el maestro produce al
transcurrir su vida profesional, la cual la utiliza en afianzar sus conocimientos
basados en cursos que considere necesarios en su desarrollo profesional, dejando
de lado el conformismo, la comodidad, el incumplimiento de compromisos en su
centro laboral. Por otro lado, también coincide con lo manifestado por Inostroza
(2015) quien manifestd que en este proceso se aprende de manera consecutiva,
dado que en profesionales que manifiestan que aplazar su conocimiento perjudica
al docente, ya manteniéndose conformes, no pretende que el estudiante tenga
estimulacién de progreso puesto que el maestro y guia no brinda el ejemplo

necesario.

Determinando que esta accion de progreso, contribucion y ensefianza que
se da de manera 6ptima, realza el desempefio para lograr que un maestro decida
seguir formando sus conocimientos a través de aprendizajes nuevos, que le
permita tener destrezas en el empleo de herramientas favorecedoras de la
ensefianza a sus alumnos, basadas en las necesidades educativas, humanas y

pedagogicas.

Respecto al proposito general, determinar la relacion entre la gestion
pedagogica y la formacidén continua, se encontré una significativa correlaciéon de
Spearman (0,778) y una significancia (0,00) razén por la que se infiri6 una
significativa correlacién directa y alta entre las variables, en docentes de una
institucion educativa, Santiago, Cusco; hallazgos que se asemejan a los de Olvera
(2021) quien alcanzo por resultado de correlacion un Rho de Spearman (0,841) y
una significancia (0,00 < 0,05), son similares también al de Bravo et al. (2020), quien
alcanzé un resultado de r igual a 0,862; por otro lado también guarda semejanza al
resultado de Holguin (2020) quién determind un r de Pearson (0,884). De otro lado,
son diferentes a los encontrados por Caicedo (2019) quien obtuvo un r de Pearson

(0,445) y p valor (0,012), asi también difieren de Cornejo (2018) quien hallé un r de
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Pearson (0,485) y p valor de (0,00) y por ultimo son distintos al resultado de Lopez
(2018) quien hallé un Rho de Spearman (0,518) y p valor (0,013).

Estos hallazgos aseveran que aparte de existir una asociacion directa entre
la gestion pedagodgica y la formacion continua, también se vincula a otras variables
del campo educativo, poniendo en practica la gestion de los procesos teoricos y
practicos los cuales posibilitan la adaptacion de las diversas metodologias
propuestas desde un contexto de necesidades existentes a un contexto educativo,
centrandose en aportar un proceso de enseflanza aprendizaje de forma integral,

inclusivo y flexible.

Referente al propdsito especifico 1, establecer la relacion entre la
planificacion curricular y la formacion continua, se hallé una significativa correlacion
entre la dimension de la planificacion curricular de la gestidbn pedagogica y la
formacion continua, obteniendo un resultado de Rho de Spearman (0,679) y una

significancia de (< 0,05) lo que significé una positiva correlacion moderada.

Por otro lado, la planificacidn curricular desde la percepcién de los maestros,
refirieron que esta dimensién se encontraba en un nivel buena en un 94,5% lo que
coincide con lo manifestado por Roque (2010) que en la planificacién curricular, se
construye y se disefa los procesos para el aprendizaje de los nifios, es decir que
es importante que el docente se encuentre capacitado, tenga conocimiento de
estrategias, técnicas, dinamicas y concernientes al estudiante, la finalidad, el
contexto para tomar decisiones correctas al momento de planear, diseiar y
organizar las actividades de aprendizaje para que el estudiantado desarrolle

habilidades, actitudes, destrezas y competencias.

En cuanto al propadsito especifico 2, establecer la relacion entre la ejecucion
curricular y la formacion continua, se hallé una significativa relacion entre la
dimensién y la variable, obteniendo un resultado de Spearman (0,656) y una

significancia (0,00 < 0,05) lo que significo una correlacién positiva moderada.

De otra parte la ejecucion curricular percibida por los maestros, refiere que
se encuentra en nivel buena en un 89,1% que coincide con lo manifestado por
Roque (2010) quien refiere que la ejecucion curricular se desarrolla adecuadamente

debido a que se realiza la programacion de contenidos considerando la secuencia
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didactica de inicio, de desarrollo y de cierre, siendo esta etapa la mas importante
ya que se maneja los métodos, estrategias, canciones, dindmicas y juegos.
Asimismo es vital el acompafamiento directivo, porque la persona es quien debe

retroalimentar y motivar al docente en la mejora de su practica.

En relacion al propésito especifico 3, establecer la relacion entre la
evaluacion curricular y la formacion continua, se hallé una significativa relacion
entre la dimension y la variable, obteniendo un resultado de Rho de Spearman
(0,644) y una significancia (< 0,05) lo que significO una positiva correlacién
moderada, y que segun el autor Roque (2010) en la evaluacion curricular; se
sistematizan los procesos siendo, continuo, dinamico y flexible a favor de realizar

la correccion y la retroalimentacién mediante las evaluaciones formativa y sumativa.

Por otro lado respecto a la evaluacion curricular, los maestros que
conformaron la muestra, percibieron que esta dimension se encontraba en un nivel
buena con un 89,1% lo que coincide con lo manifestado por Roque (2010) que
sostiene que evaluacién curricular del maestro repercutira en el cumplimiento y
éxito de su compromiso con la gestion pedagodgica, el mismo que tiene el propdésito
de consequir aprendizajes de calidad y ofrecer un mejor servicio de educaciéon hacia

el estudiantado y a la sociedad.

Esta investigacion contribuird al mejoramiento de la gestion pedagdgica,
logrando una eficiente gestidn pedagdgica. De igual manera la consecucion de
habilidades y conocimientos permitiran al director desempefiar un optima gestion
directiva, la cual permitira lograr los propositos institucionales y por ende brindar un
adecuado servicio educativo y de calidad con un mejor aprendizaje del estudiante;

ademas de beneficiar a la sociedad.

Dentro de las limitaciones encontradas en el presente estudio, se debe
sefialar que se encontraron ciertas dificultades respecto al tiempo en el recojo de
los datos, debido a que los instrumentos se aplicaron presencialmente en la
institucion educativa. Y finalmente estos hallazgos han demostrado que, si se
desarrolla en una buena gestibn pedagogica se tendra una buena formacion
continua lo que significa que hay relacion entre las variables, en los docentes de

una institucién educativa, Santiago, Cusco.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se ha determinado una significativa relacion entre la gestion pedagogica y
la formacién continua en los docentes de una instituciébn educativa, Santiago,
Cusco, 2023, al obtener un resultado de Rho de Spearman (0,778) y una
significancia (0,00 < 0,05) lo que representa una correlacion significativa positiva y

alta entre las variables.

Segunda:

Se ha establecido una significativa relacion entre la planificacion curricular y
la formacion continua en los docentes de una institucién educativa, Santiago,
Cusco, 2023, al obtener un resultado de Rho de Spearman (0,679) y una

significancia (0,00 < 0,05) lo que representa una correlacion positiva y moderada.

Tercera:

Se ha establecido una significativa relacion entre la ejecucion curricular y la
formacion continua en los docentes de una institucion educativa, Santiago, Cusco,
2023, al obtener un resultado de Rho de Spearman (0,656) y una significancia (0,00

< 0,05) lo que representa una correlacion positiva y moderada.

Cuarta:

Se ha establecido una significativa relacion entre la evaluacién curricular y
la formacion continua en los docentes de una instituciéon educativa, Santiago,
Cusco, 2023, al obtener un resultado de Rho de Spearman (0,644) y una

significancia (0,00 < 0,05) lo que representa una correlacion positiva y moderada.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Al Gerente Regional de Educacion de Cusco, disponer al area
correspondiente la implementacion de un programa de formacion continua en todas
las UGEL, que esté asociado al plan anual curricular ya establecido con la finalidad

de seguir mejorando los procesos en pro de la calidad educativa.

Segunda:

A la Direccion de Gestion Pedagodgica Regional de Cusco gestionar e
implementar un programa de formacién permanente para los docentes de todas las
Unidades de Gestion Educativa de la region a fin de mejorar el fortalecimiento de
sus capacidades y el aprendizaje de los estudiantes.

Tercera

A los directores de todos los planteles supervisar y verificar que las acciones
de gestion pedagodgica se desarrollen adecuadamente, asi como brindar las
facilidades a los docentes para su capacitacion permanente, lo cual va a permitir
un mejor desenvolvimiento a nivel del aula e institucibn como su formacion

continua.
Cuarta:

A los futuros investigadores, que deseen indagar acerca de las variables
estudiadas en la presente indagacion, realizando mejores estudios con la finalidad
de fortalecer ambos procesos, ya sean estudios a profundidad o propuestas de

mejora que den solucién al problema.
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1. Tabla de operacionalizacion de variables

ANEXOS

Matriz de operacionalizacion de la variable 1: gestion pedagogica

Definiciéon conceptual Definicion operacional | Dimensiones indicadores items Escala Nivel o
rango

Es un conjunto de|La variable para su| Planificacion |- Programacion curricular 1-4 Ordinal Likert Mala
procesos tanto tedricos | desarrollo se efectué en curricular - Unidades didéacticas 20-33
como practicos que | tres dimensiones siendo 5-8 [(1) Nunca
permiten  adaptar las | la planificacion curricular, Ejecucién - Procesos de ensefianza 9-14 |(2) Casinunca Regular
diferentes  metodologias | la ejecucion curriculary la curricular (3) A veces 34 - 66
propuestas en torno a las | evaluacion curricular Evaluacion - Evaluacion formativa 15-17 |(4) Casi siempre
necesidades  existentes | compuesta por un total curricular - Evaluacién sumativa 18 - 20 |(5) Siempre Buena
dentro del contexto | de 3 dimensiones, 5 67 - 100

educativo, enfocandose a
brindar un proceso de
ensefianza integral,
flexible e inclusivo (Isalas,
2015).

indicadores y 20 items

para su medicion.

Nota: Adaptado de Hurtado (2022). http://repositorio.uigv.edu.pe/handle/20.500.11818/6036
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Administrador
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Matriz de operacionalizacion de la variable 2: formacién continua

Definiciéon conceptual Definicion operacional | Dimensiones indicadores items Escala Nivel
Es el proceso académico | La formacién continua Educativa - Politicas educativas 1-2 Ordinal Likert Mala
de manera permanente, el | para su desarrollo se - Relacién educacién - 3-5 20 - 33
cual permite la | distribuy6 en 3 sociedad (1) Nunca
modernizacion de las | dimensiones siendo - Retos y soluciones 6 (2) Casi nunca Regular
practicas educativas de | educativa, pedagogica, Y | Pedagdgica |- Saber pedagdgico 7-8 | (3) Aveces 34 - 66
una manera pertinente y | humana, compuestas a - Transmision y generacion 9 (4) Casi siempre
significativa, con el | su vez en 12 indicadores de conocimiento (5) Siempre Buena
proposito de unir el | yun total de 20 items. - Formacién y 10-11 67 - 100
ejercicio pedagdégico con la transformacién
practica y confrontar las - Ensefianza y aprendizaje | 12-13
necesidades que se - Didécticas y 14
presentan en el entorno epistemologias
social (Camargo, 2016). Humana - Desarrollo individual 15

- Desarrollo social 16-18
- Desarrollo profesional 19
- Criterios de validacion 20

Nota: Adaptado de Saenz (2021). https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/68784
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2. Instrumentos
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION PEDAGOGICA

Estimado(a) colega, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacién que tiene por
finalidad obtener informacion para el andlisis de la variable gestiébn pedagdgica, para lo cual
suplicamos la méxima sinceridad en sus respuestas.

INDICACIONES:
Al responder cada uno de los items marque con una “X” solo una de las alternativas
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
V1: Gestion pedagdgica 112|345

Planificacion curricular

1. Se promueve la participacion de la comunidad educativa (Equipo directivo, docentes,
personal administrativo, estudiantes y padres/madres de familia) en la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional.

2. Se promueve la participacion de la comunidad educativa en la elaboracion del Plan
Anual de Trabajo.

3. Se promueve la participacion de los docentes en la elaboracion del Proyecto Curricular
Institucional para orientar los procesos pedagdgicos.

4. Se promueve la participacién de la comunidad educativa en la elaboracién del
Reglamento Institucional para establecer las funciones, derechos, sanciones y
estimulos de los integrantes de la comunidad educativa.

5. Se socializa con la comunidad educativa el Proyecto Educativo Institucional de
manera oportuna.

6. Se socializa con la comunidad educativa el Plan Anual de Trabajo.

7. Se socializa con la comunidad el Proyecto Curricular Institucional para asegurar el
desarrollo de los procesos pedagdgicos.

8. Se socializa con la comunidad educativa el Reglamento Institucional para dar a
conocer las funciones, derechos, sanciones y estimulos de los integrantes de la
comunidad educativa.

Ejecucién curricular

9. Se gestiona proyectos y programas de capacitacion con instituciones publicas y
privadas considerando los objetivos de la Institucion Educativa.

10. Se promueve alianzas interinstitucionales para desarrollar capacitaciones en el marco
de la implementacion del Curriculo Nacional.

11. Se Implementa estrategias de trabajo colegiado permanente entre los docentes de la
IE.

12. Se promueve el desarrollo de comunidades de aprendizaje como espacios reflexion
sobre las practicas pedagdgicas.

13. Se implementa acciones de acompafiamiento

14.Se monitorea la practica docente pedagogica para recoger informacion sobre su
desempefio y mejorar la gestién de los aprendizajes

Evaluacién curricular

15. Se brinda retroalimentacién al personal docente para reflexionar acerca de su practica
docente.

16. Se brinda retroalimentacién al personal docente para evaluar la practica docente.

17. Se brinda retroalimentacion al personal docente para tomar decisiones que fortalezcan
la préactica docente.

18. Se propicia reuniones individuales para dialogar acerca de su practica docente.

19. Se propicia reuniones grupales para dialogar acerca de su practica docente.

20.Se implementa mecanismos Yy estrategias de mejora continua que fortalecen el
desarrollo continuo del personal docente en relacion a los procesos pedagdgicos.




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA FORMACION CONTINUA

Estimado(a) colega, el presente cuestionario es parte de un trabajo de investigacién que tiene por
finalidad obtener informacién para el anadlisis de la variable formacion continua, para lo cual

suplicamos la méaxima sinceridad en sus respuestas.

INDICACIONES:
Al responder cada uno de los items marque con una “X” solo una de las alternativas
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
V2: Formacion continua 1/2/3/4|5

Dimensién educativa

1. Las politicas educativas cubren necesidades educativas

. La formacion continua es considerada como politica educativa

2
3. La adquisicién de conocimientos es prioridad de las necesidades educativas
4. La relacion educacién-sociedad debe fortalecerse para cubrir necesidad

educativas

5. La formacién continua debe fortalecer el rol de educacion en la sociedad

6. Los cambios en la sociedad impiden plantear soluciones en la educacion.

Dimensién pedagégica

7. Sus conocimientos pedagdégicos se construyen de manera formal

8. La institucion permite la generacién de conocimiento

9. Consigue integrar el saber conocer en sus estrategias de ensefianza

10. Consigue integrar el saber hacer en su formacion pedagogica

11. Consigue integrar el saber ser en su formacién pedagoégica

12. Consigue integrar el saber conocer en sus estrategias de ensefianza

13. La formacién continua permite mejorar la ensefianza

14. Emplea recursos didacticos para dictar sus clases

Dimensién humana

15. Se preocupa por su imagen como docente

16. Se compromete en la educacion de sus estudiantes

17. Se sensibiliza con sus colegas docentes

18. Comprende las necesidades de los padres de familia

19. Busca capacitaciones que le ayuden a mejorar su ensefianza

20. Se autocapacita de manera virtual haciendo uso de la conexion de internet

Gracias por su participacion.



3. Modelo de consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADD

Yo, Elizabeth Condori Bedia, estudiante de ls Escusla de Posgrado de la Universidad Cesar
Vallejo, estoy realizando |3 investigacion de titulada "Gestidn pedagdgica y formacion continua
en docentes de una institucion educativa, Santiage. Cusco, 20237, Por consiguients, se le invita
a participar voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera de invalorable ayuda para
lograr el objetivo de la investigacion.

Proposito del estudio

El objetivc del presente estudio es: Determinar |a relacion entre la gestion pedagogica v la
formacicn continua en docentes de wna institucion educativa del distritc de Santiago, Cusco,
2023. Esta investigacion es desarrollada en la Escuela de Posgrado de ks Universidad César
“allejo del Campus Cong Mortz Lima aprobsdoe por |3 autoridad comrsspondisnte de la
Universidad y con el permiso de ks instifucion educativa.

Procedimiento

Ziusted decide participar en la mvestigacion solo debe llenar 2| cuestionario gue se le alcanzara.
Esfa encuesta tendra un tiempo aprosamado de 15 minutos v se realizara en 2l ambiente de la
nstitucion, las respuestas anotadas seran codificadas y por ko tanto, seran ancnimas.

Participacion voluntaria {principio de autonomial)

Fueds hacer todas las preguntas para aclarag sus dudas antes de decidin, si dessa paricipar o
no, ¥ su decision sera respetada. Posterior 3 la aceptacion, si no desea continuar puede hacerlo
sin ningun problema.

Riesgo [principio de no maleficencia)
MO exists riesgo o dano al participar 2n la investigacion. Sin embargo, en el caso que existan
preguntss que l= puedan gensrar incormodidad. Usted tiene |3 libertad de responderas o no.

Banaficios [principio de beneficencia)

Loz resultados de ks mvestigacion se le alcanzaran a la institucion al terming de |a investigacion.
Mo recibira ningun beneficic econamico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va 3 aportar a
iz salud individual de la persona; sin embargo. los resultados del estudio podran convertirse en
beneficio de la salud péblica E|

Confidencialidad {principio de justicia)

Garantizames que |3 informacion gue usted nos brinde es totalmente confidencial y no sera
usada para ningun otro proposita fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemeants.

Problemas o preguntas:
Zi tiene preguntas scbre la investigacion pusde confactar con el Investigadora Elizabeth Bedia
Condor al email: elibet273@gmail.com o numero de celular: 955 708 612

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Lugar, 06 de junioc d= 2023.



4. Matriz de evaluacion por juicio de expertos

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Enriquez Romero, Hugo

Grado profesional: | Maestria (3{) Doctor (X))

Area de formacion académica: | Clinica ( ) Social { ) Educativa (X) Organizacional ()
Area de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | LE. del distrito de Santiago Cusco
Tiempo de experiencia profesional | 2 —4 afios () Mas de 5 afios ()

en el area:
Experiencia en investigacion
psicométrica (si corresponde):
DNI: | 23863530
Firma del experto:

{j "IIII:“

2. Proposito de evaluacion:
Walidar el contenido del instromento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar el nombre de 1a escala, cuestionario e inventario)

Nombre de la prueba: | Cuestionario de gestion pedagdgica
Antor: | Adaptado de Zarela Angélica Hortado Ramirez (2022)]

Objetivo: | Medir la variable gestion pedagogica (Ctrl) ~
Administracién: | Docentes del nivel primaria v secundaria
Adio: | 2023

Ambito de aplicacion: | Institucion educativa
Dimensiones: | Planificacién cwricular, ejecucion cwricular v evaluacion
curricular

Confiabilidad:
Escala: | Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre
Niveles o rango: | Mala (20 - 33), regular (34 - 66), buena (67 - 100)
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacion: | 15 min.




1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Enriquez Romero, Hugo

Grado profesional: | MMaestria (7) Doctor ()

Area de formacion académica: | Clinica () Social () Educativa () Organizacional ( )

Area de experiencia profesional: | Educacion

Institucion donde labora: | LE. del distrito de Santiago Cusco

Tiempo de experiencia profesional | 2 — 4 afios { ) Mas de 5 afios ()
en el area:

Fxperiencia en investigacion
psicométrica (s1 cotresponde):

DNI: | 238633530

Firma del experto:

rf If?’.-" y

2. Proposito de evaluacion:
Walidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar el nombre de 1a escala, cuestionario e inventario)

Nombre de la prueba: | Cuestionario de formacion continua

Autor: | Adaptado de Edith Mavbea Saenz Alva de Collantes (2021)

Objetivo: | Medir la variable formacion contimia

Administracion: | Docentes del nivel primaria v secundaria

Ano: | 2023

Ambito de aplicacion: | Institucion educativa

Dimensiones: | Educativa, pedagdgica v humana

Confiabilidad:

Escala: | Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre

Niveles o rango: | Mala (20 - 33), regular (34 - 66), buena (67 - 100)

Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacion: | 15 min.




MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA E INVESTIGACION EN
EDUCACION SUPERIOR

ENRIQUEZ ROMERO, Fecha de diploma: 10/10/2007 UNIVERSIDAD FERUANA CAYETANO

HUGO ) . HEREDIA
DNI 23863530 Modalidad de estudios: - PERU
Fecha matricula: Sin informacion (*=*)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
ENRIQUEZ ROMERQC, Fecha de diploma: 28/05/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
HUGO Modalidad de estudios: - VALLEJO
DNI 23863530 FERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)



1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Sanchez Ortiz, Flavio Ricardo
Grado profesional: | Maestria (3) Daoctor (X))
Area de formacion académica: | Clinica () Social () Educativa () Organizacional ( )
Area de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | LE. del distrito de Santiago Cusco
Tiempo de experiencia profesional | 2 — 4 afios () Mas de 5 afios ()
en el drea:
Fxperiencia en investigacion
psicométrica (1 cotresponde):
DNI: | 238033533
Firma del experto: e r—
A “afl ] D

2. Proposito de evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos |

3. Datos de la escala (colocar el nombre de la escala, cugstionario e inventario)

Nombre de la prueba: | Cuestionario de gestion pedagogica
Autor: | Adaptado de Zarela Angélica Hurtado Ramirez (2022)
Objetivo: | Medir la variable gestion pedagogica
Administracion: | Docentes del nivel primaria v secundaria
Afio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Institucion educativa
Dimensiones: | Planificacion curricular, ejecucion cumricular v evaluacion
cutricular
Confiabilidad:
Escala: | Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre
Niveles o rango: | Mala (20 - 33), regular (34 - 66), buena {67 - 100)
Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacion:

15 min.




1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Sanchez Ortiz, Flavio Ricardo
Grado profesional: | Maestria () Doctor (30)
Area de formacion académica: | Clinica { ) Social () Educativa () Organizacional ()
Area de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | 1LE. del distrito de Santiago Cusco
Tiempo de experiencia profesional | 2 — 4 afios () Mas de 5 afios ()
en el area:
Experiencia en investigacion
psicomeétrica (si cotresponde):
DNI: | 23803333
Firma del experto: Y )
.__,;e.f ;E b \

2. Proposito de evaluacion:

Validar el contenido del mnstrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar el nombre de la escala, cuestionario e inventario)

Nombre de la prueba: | Cuestionario de formacion continua
Autor: | Adaptado de Edith Mavbea Saenz Alva de Collantes (2021)
Objetivo: | Medir la variable formacion continua
Administracion: | Docentes del nivel primaria v secundaria
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Institucion educativa
Dimensiones: | Educativa, pedagogica v humana
Confiabilidad:
Escala: | Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre
Niveles o rango: | Mala (20 - 33), regular (34 - 66), buena (67 - 100}
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacién: | 15 min.




SANCHEZ ORTIZ, FLAVIO
RICARDO
DNI 23803533

SANCHEZ ORTIZ, FLAVIO
RICARDO
DNI 23803533

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 24/06/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (=*)

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
COMN MENCION EN GERENCIA EDUCATIVA
ESTRATEGICA

Fecha de diploma: 24/08/2012

Muodalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
PERU



1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Enriquez Romero, Edgar
Grado profesional: | Maestria () Doctor ()
Area de formacion académica: | Clinica { ) Social () Educativa () Organizacional ( )
Area de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | LE. del distrito de Santiago Cusco
Tiempo de experiencia profesional | 2 — 4 afios () Mas de 5 afios ()

en el drea:
FExperiencia en investigacion
psicomeétrica (si cotresponde):

DNI: | 23937242 i .

Firma del experto:

. ot At d

2. Proposito de evaluacién:

Validar el contenido del nstrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar el nombre de la escala, cuestionario e inventario)

Nombre de la prueba: | Cuestionario de gestion pedagogica
Auntor: | Adaptado de Zarela Angélica Hurtado Ramirez (2022)
Objetivo: | MMedir a variable gestion pedagogica
Administracion: | Docentes del nivel primaria v secundaria
Afio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Institucion educativa
Dimensiones: | Planificaciéon curricular, ejecucidon curricular v evaluacion
curricular
Confiabilidad:
Escala: | Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre
Niveles o rango: | Mala (20 - 33), regular (34 - §6), buena (67 - 100)
Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacion:

15 min.




1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Enriquez Fomero, Edgar

Grado profesional:

Mlaestria (3) Daoctor (X))

Area de formacion académica:

Clinica { ) Social () Educativa (X) Organizacional ()

Area de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | LE. del distrito de Santiago Cusco
Tiempo de experiencia profesional | 2 — 4 afios () Mas de 5 afios (X)
en el area:
Fxperiencia en investigacion
psicoméirica (s1 corresponde):
DINI: | 23937242 |
Firma del experto: /

2. Proposito de evaluacion:

T,
",

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar el nombre de la escala, cugstionario e inventario)

Nombre de la pruoeba: | Cuestionario de formacion continma
Autor: | Adaptado de Edith Maybea Saenz Alva de Collantes (2021)
Objetivo: | Medir [a variable formacién continua
Administracion: | Docentes del nivel primaria v secundaria
Arfio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Institucion educativa
Dimensiones: | Educativa, pedagogica v humana
Confiabilidad:
Escala: | Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre
Niveles o rango: | Mala (20 - 33), regular (34 - 66), buena (67 - 100)
Cantidad de items: | 20
Tiempo de aplicacién: | 15 min.




ENRIQUEZ ROMERO,
EDGAR
DNI 23937242

ENRIQUEZ ROMERO,
EDGAR
DNI 23937242

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

Fecha de diploma: 16/03/15
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Coamhn marssn Qin infarmsssifon (2550

MAESTRO EN EDUCACION MENCION
EDUCACION SUPERIOR

Fecha de diploma: 09/03/20
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 28/05/2011
Fecha egreso: 19/07/2013

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO
ABAD DEL CUSCO
PERU



1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Baca Olayunca, Ernesto
Grado profesional: | Maestria () Dioctor (X)
Area de formacién académica: | Clinica ( ) Social { ) Educativa (X) Organizacional ()
Avrea de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | LE. del distrito de Santiago Cusco
Tiempo de experiencia profesional | 2 — 4 afios () Mas de 5 afies (X)
en el area:
Experiencia en investigacidn
psicométrica (si corresponde):
DNI: | 23005463
Firma del experto: i e
r - ¢ -'::{_;-I-
X T | ; =] i.--l .I.:I'.;.Iilul.- L=

2. Proposito de evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar el nombre de la escala, cuestionario e inventario)

Nombre de la prueba:

Cuesticnaric de gestién pedagdgica

Autor: | Adaptado de Zarela Angélica Hurtado Ramirez (2022)
Objetivo: | Medir la variable gestion pedagdgica
Administracion: | Docentes del nivel primaria v secundaria
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Institucién educativa
Dimensiones: | Planificacion curricular, ejecucion curricular v evalvacion
curricular
Confiabilidad:
Escala: | Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre

Niveles o rango:

Mala (20 - 33), regular (34 - 66), buena (67 - 100)

Cantidad de items:

20

Tiempo de aplicacion:

15 min.




1. Datos generales del juez:

+

Nombre del juez: | Baca Olayunca, Ernesto

Grado profesional: | Maestria () Doctor ()

Area de formacién académica: | Clinica ( ) Social () Edvcativa (X) Organizacional { )

Avrea de experiencia profesional: | Educacion

Institucion donde labora: | LE. del distrito de Santiago Cusco

Tiempo de experiencia profesional | 2 — 4 afioz () Mz de 5 afios ()
en el area:

Experiencia en investigacion
psicométrica (si corresponde):

DNI: | 23905463

Firma del experto: -

2. Proposito de evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar el nombre de 1a escala, cuestionario e inventario)

Nombre de la prueba: | Cuestionario de formacion continua

Autor: | Adaptado de Edith Maybea Saenz Alva de Collantes (2021)

Objetivo: | Medir la vanable formacién continua

Administracion: | Docentes del nivel primaria v secundaria

Afio: | 2023

Ambito de aplicacion: | Institucion educativa

Dimensiones: | Educativa, pedagdgica y humana

Confiabilidad:

Escala: | Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre

Niveles o rango: | IMala (20 - 33), regular (34 - §6), buena (67 - 100)

Cantidad de items: | 20

Tiempo de aplicacion: | 15 min.




BACA OLAYUNCA,
ERMESTO
DNI 23905463

BACA OLAYUNCA,
ERMESTO
DNI 23905463

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 291217
Modalidad de estudios: PRESEMCIAL

Fecha matricula: 13/08/2011
Fecha egreso: 15/09/2013

MAESTRO EN ADMINISTRACION
GERENCIA DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 20/06/2011
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin infermacion ()

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU

UNIVERSIDAD ALAS PERUANAS S.A.
PERU



1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Samochuallpa Solis, Paulina Rebeca

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica { ) Social { ) Educativa () Organizacional ()

Area de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

I.E. del distrito de Santiago Cusco

Tiempo de experiencia profesional

2 —dafios () Mis de 5 afios (X)

en el area:

Experiencia en investigacion
psicométrica (i corresponde):

DNI: | 23987386
Firma del experto: ey
) z'.';«_"‘!?f

Mg.-Faulina Rebaca Samochuallpa Saolis
ORCID: 0000-0002-5514-6707
DMl 22887566

2. Proposito de evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (colocar el nombre de la escala, cuestionario e inventario)

Nombre de la prueba: | Coesticnario de gestién pedagdgica

Autor: | Adaptado de Zarela Angélica Hurtado Ramirez (2022)
Objetivo: | Medir la variable gestion pedagogica
Administracion: | Docentes del nivel primaria v secundaria
Afio: | 2023
Ambite de aplicacién: | Institucién educativa
Dimensiones: | Planificacion curricular, ejecucidn curricular v evalvacién
curricular
Confiabilidad:
Escala: | Nunca, Casi nunca A veces, Casi siempre, Siempre

Niveles o rango: | Mala (20 - 33), regular (34 - 66), buena (67 - 100

Cantidad de ttems: | 20

Tiempo de aplicacion: | 15 min.




1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Samochuallpa Solis, Pavling Febeca

Grado profesional:

Maestria (X)) Dioctor ()

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social { ) Educativa (X)) Organizacional ()

Avrea de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

LE. del distrito de Santiago Cusco

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2—4 afios ( ) Mas de 3 afios (X)

Experiencia en investigacion
psicométrica (=i corresponde):

DNI:

23087386

Firma del experto:

= s
=T
My. Faulina Rabaca Samochuallpa Solis
ORCID: 0000-0002-5514-6707
DI 23587586

2. Proposito de evaluacidn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

1. Datos de la escala (colocar el nombre de 1a escala, cuestionario e inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario de formacion continua

Autor:

Adaptado de Edith Maybea Saenz Alva de Collantes (2021)

Objetivo:

Medir la variable formacion continua

Administracion:

Docentes del nivel primaria v secundaria

Arfio:

2023

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa

Dimensiones:

Educativa, pedagdgica v humana

Confiabilidad:

Escala:

Munca, Casi nunca, A veces, Casi siempre, Siempre

Niveles o rango:

Mala (20 - 33), regular (34 - 66), buena (67 - 100)

Cantidad de items:

20

Tiempo de aplicacion:

15 min.




SAMOCHUALLPA SOLIS,
PAULINA REBECA
DNI 23987586

SAMOCHUALLPA SOLIS,
PAULINA REBECA
DNI 23987586

MAESTRO EN EDUCACION MENCION

EDUCACION SUPERIOR

Fecha de diploma: 04/06/20
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha mafricula: 29/07/2012
Fecha egreso: 09/11/2014

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 25/04/2012
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion ()

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
ANTONIO ABAD DEL CUSCO
PERU



6. Matriz de consistencia

Titulo: Gestion pedagdgica y formacion continua en docentes de una institucion educativa, Santiago, Cusco, 2023

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
General: General: General: V1. Gestion pedagogica
¢,Cudl es la relacion de | Determinar la relacion | La relacion que existe | Dimensiones Indicadores items Niveles/
la gestion pedagogicay | entre la gestion | entre la gestion rangos
la formacion continua | pedagogica y la | pedagdgica y la | Planificacion | - Programacion Mala
en docentes de una | formacién continua en | formacion continua en curricular curricular 20-33
institucion educativa del | docentes de una | docentes de una - Unidades didacticas
distrito de Santiago, | institucion educativa del | institucion educativa del Ejecucion - Procesos de Regular
Cusco, 2023? distrito de Santiago, | distrito de  Santiago, curricular ensefianza 34 - 66
Cusco, 2023 Cusco, 2023, es directay | Evaluacién | - Evaluacion formativa
significativa. curricular - Evaluacion sumativa Buena

Especificos: Especificos: Especificos: 18-20 | 67-100
i.cCudl es la relacion | i. Establecer la relacién | i. La relacion que existe

de la planificacion | entre la planificacion | entre la planificacion | V 2: Formacién continua

curricular y la | curricular y la | curricular y la formacién

formacion continuaen |  formacién continua en contipuq en-'docentes .de Dimensiones Indicadores items Niveles/

docentes de una| docentes de una | una institucion educativa rangos

institucion educativa | institucion educativa | del distrito de Santiago, Educativa ~ Politicas educativas Mala

del distrito de | del distrito de | Cusco, 2023, es directay - Relacién educacion - 20 - 33

Santiago, Cusco, Santiago, Cusco, | significativa. sociedad

20237 2023. - Retos y soluciones Regular

34 - 66




ii.¢,Cudl es la relacion
de la  ejecucion
curricular y la
formacion continua en
docentes de una
institucion educativa

del distrito de
Santiago, Cusco,
20237

ii.¢,Cudl es la relacion
de la evaluacién
curricular y la
formacion continua en
docentes de una

instituciéon educativa

del distrito de
Santiago, Cusco,
2023?

ii. Establecer la relacién
entre la ejecucion
curricular y la
formacién continua en
docentes de una
institucion  educativa
del distrito de
Santiago, Cusco,
2023.

iii. Establecer la

relacibn entre la
evaluacién curricular
y la formacion
continua en docentes
de una institucion
educativa del distrito
de Santiago, Cusco,
2023.

ii. La relacion que existe
entre la ejecucion
curricular y la formacién
continua en docentes de
una instituciéon educativa
del distrito de Santiago,
Cusco, 2023, es directa 'y
significativa.

iii. La relacion que existe
entre la  evaluaciéon
curricular y la formacién
continua en docentes de
una institucién educativa
del distrito de Santiago,
Cusco, 2023, es directa 'y
significativa.

Pedagodgica | - Saber pedagdgico

- Transmision y 9 Buena
generacion de 67 - 100
con00|m|,ento 10-11

- Formacion y
transformacion 12-13

- Ensefanzay
aprendizaje 14

- Didéacticas y
epistemologias

Humana - Desarrollo individual 15

- Desarrollo social

- Desarrollo profesional 16-18

- Criterios de 19
validacion 20

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos: Método de andlisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Aplicada

Método: hipotético deductivo
Alcance: descriptivo correlacional

Disefio: No experimental

Poblacién: 55 docentes
Muestra: 55 docentes

Técnica: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Descriptiva: se realizara el
analisis mediante las tablas de
frecuencia
Inferencial: mediante la
presentacion de las tablas de
correlacion




Confiabilidad

V1. Gestion pedagoégica

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,926 20

V2. Formacién continua

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos  Valido 15 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,883 20




Autorizacién

LE. “FE Y ALEGRIA N°20~” 3

£0 Ados brindando una Educacion de calidad
a la nifiex y juventud Cusquena

£ 1A
YT E N EEEE LS G U RN PN EE TR 51 W
DECRETO ADMINISTRATIVO N° 003-2023 DIE. FA 20,

Cusco, 22 de mayo de 20435

VISTO

El expedients N° 698 presentado a mi despacho por Ia profesora
Elzabeth Bedia Condori, docente del area de Ciencia y Tecnologla del nivel
secundaria, en o que solicita la publicacibn y aplicacion de los Instrumentos de
investigacion titulado: Gestidn pedapdgica y formacién continua en docentes de una
Institucién Educativa del &mbito del distrito de Santiago.

Considerando, que la continuidad de la formacidn profesional y
suademica de ouesbos ducsnles conbibuyen o [uilaleon sus COnGCinmemos y

conocer los fundamentos pedagodgicos y psicologicos que engloban el proceso
educativo

AUTORIZAR la publicacién de la Iidentidad de Ia
Institucién Educativa “Fe y Alegria N* 20" y la aplicacién de los instrumentos
de investigacion titulado: Gestion pedagégica y formacién continua en
docentes. -

Rogistreso y Comuniguoco

MITITET A R R T R T AL AT I I T FE NI T EEET I TR TR v e 1T r i
Rocopata N* 451 Santiago - Cusco Telef. 054 624968 E.mail: feyalegria20@yahoo.es www. feynlegrin2edu, pe




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, GAMONAL TORRES CARLOS ERNESTO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
de la escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de
la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada:
"Gestion pedagodgica y formacion continua en docentes de una institucion educativa,
Santiago, Cusco, 2023", cuyo autor es BEDIA CONDORI ELIZABETH, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 19.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 24 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
GAMONAL TORRES CARLOS ERNESTO Firmado electrénicamente
DNI: 40097786 por: CGAMONALTO el
ORCID: 0000-0002-3233-3921 31-07-2023 16:54:05

Caddigo documento Trilce: TRI - 0616645

oo INVESTIGA
.m.' ucv



