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RESUMEN

El presente trabajo de investigacibn denominado Planeamiento estratégico y
ejecucion presupuestal en una instancia de ejecucién descentralizada del ministerio
de educacion, 2022; cuya finalidad fue demostrar la existencia de una relacion entre
ambas variables. La investigacion correspondié a un enfoque cuantitativo de tipo
bésica, el disefio se enmarco en el no experimental de corte transversal y
correlacional. Para la recoleccion de datos se utilizaron los cuestionarios, los
mismos que fueron aplicados a 100 servidores de la entidad que conformaron la
muestra; el cuestionario fue validado por 3 expertos en la materia y para la
confiabilidad se aplico el alfa de cronbach que obtuvo el 0,908 y 0,950
respectivamente de las variables. Respecto a los resultados descriptivos se obtuvo
que el 64% de los servidores consideraron que el planeamiento estratégico en la
entidad es regular, mientras que el 36% considero que es eficiente; asimismo,
respecto a la ejecuciéon presupuestal, el 53% considero es regular mientras que el
47% considero que es eficiente. Finalmente, se pudo demostrar mediante la prueba
de rho Spearman que existe relacion significativa y positiva entre ambas variables,

siendo que se obtuvo el p valor = 0,000 y el nivel = 0,945.

Palabras clave: Ejecucion, estrategias, planeamiento, presupuesto.
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ABSTRACT

The present research work called Strategic planning and budget execution in a
decentralized execution instance of the Ministry of Education, 2022; the purpose of
which was to demonstrate the existence of a relationship between the two variables.
The research corresponded to a quantitative approach of basic type, the design is
framed in the non-experimental cross-section and correlational. For the collection of
data, the questionnaires were used, the same ones that were applied to 100 servers
of the entity that made up the sample; the questionnaire was validated by 3 experts
in the field and for reliability the cronbach alpha was applied which obtained 0.908
and 0.950 respectively of the variables. Regarding the descriptive results, it was
obtained that 64% of the servers considered that the strategic planning in the entity
is regular, while 36% consider that it is efficient; similarly, with respect to budgetary
implementation, 53% consider it to be regular while 47% consider it to be efficient.
Finally, it could be shown by the rho Spearman test that there is a significant and
positive relationship between both variables, being that the p value = 0,000 and the

level = 0.945 were obtained.

Keywords: Budget, execution, strategies, planning.
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I. INTRODUCCION

El planeamiento estratégico institucional es un proceso que se viene realizando con
relevancia en las organizaciones de América Latina en la Ultima década, puesto
gue a traves de este se han evidenciado resultados positivos en el cumplimiento de
los objetivos que son trazados por las organizaciones. Asimismo, este proceso ha
permitido que las entidades de los diversos paises de América Latina, logren captar
necesidades reales de las comunidades del pais en los sectores mas importantes;
tales como, la salud, educacion y otros. Es por dicho modelo de crecimiento que en
Espafia una de las editoras mas grandes del pais, plantea un planeamiento
estratégico de tres afios a efectos de incrementar los ingresos de las comunas en
un 8% (El Pais, 2022).

La planificacion en América latina y el caribe se ha impulsado en estos
altimos afios, observandose como el éxito de los procesos de planificacion en los
paises, repercutiéndose a su vez en el adecuado desarrollo de todos los niveles del
estado. Es asi, que como avance enla Comisidn econOmica para américa latina'y
el caribe (Cepal) se encuentran registrados un 42% de naciones que tienen un
instrumento de medio plazo nacional y un 55% que tienen una amplia herramienta
nacional de plazo largo, que resultan ser orientadores de politicas para el
desenvolvimiento actual de los paises (Capal, 2023).

En un enfoque nacional, el planeamiento estratégico institucional esta
relacionado al planteamiento de metas para la satisfaccion de una comunicad, en
tal sentido el Sistema nacional de planeamiento estratégico (Sinaplan), ordena
modelos para la direccién y control de los planes institucionales y politicas, que
permitan a las entidades alcanzar las metas y objetivos propuestos en un 99%,

conforme a la medicién al cierre de todo ejercicio fiscal (Sinaplan, 2021).

Asimismo, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en cada
ejercicio fiscal se le designa un presupuesto a las instancias publicas del estado
para la culminacion de las metas programadas; sin embargo, al término de cada
afo, se logra observar que en muchas ocasiones gran parte del presupuesto
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designado es devuelto al no ser utilizado en su 100% o en su defecto dicho recurso
econdmico es utilizado (a través de modificaciones presupuestales) para distinto fin,
evidenciandose de tal manera una inadecuada programacion inicial de metas fisicas

y financieras en las entidades del estado (MEF, 2018).

Es por ello, que las entidades reguladoras y supervisoras, durante los tres
altimos afios, vienen realizando un seguimiento exhaustivo al cumplimiento de
metas fisicas y financieras que son programadas a inicios de cada afio o en su
defecto a fines del ejercicio fiscal anterior. Sin bien se ha logrado mejorar el uso
adecuado de los recursos, siendo que en el ejercicio fiscal 2022 se ejecut6 el 88.1%
de los recursos, aun se sigue observando constantes reprogramaciones tanto
fisicas como financieras en el transcurso de cada trimestre del ejercicio fiscal
(Ceplan, 2018 y 2022).

No obstante, durante el afio 2022, se pudo observar a través de la consulta
amigable del MEF (2022) que la ejecucion financiera al termino del afio 2022 fue de
98.4 %, debido a la incorporacion de nuevos recursos. Sin embargo, en los efectos
de la medicion del Plan operativo institucional en la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 03 (UGEL 03) se han evidenciado porcentajes de ejecucién de metas
fisicas y financieras por debajo del 50% en relaciéon a su fecha de programacién
(2022) lo que podria deberse a los constantes cambios que decreta el gobierno y a
la variacion constante de las necesidades, impidiendo de tal manera que las

actividades programadas sean cumplidas en el periodo programado.

A razén de ello, se formula la siguiente interrogante ¢De qué manera se
relaciona el Planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03,
20227 y como problemas especificos tenemos: a) ¢, De qué manera se relaciona la
fase prospectiva y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03, 20227?; b) ¢De qué
manera se relaciona la fase estratégica y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03,
2022?; c) ¢De qué manera se relaciona la fase institucional y la ejecucion
presupuestal en la UGEL 03, 20227 y d) ¢De qué manera se relaciona la fase de

seguimiento y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03, 20227



La presente investigacion refiere una justifican tedrica a través de la cual se
pretende conocer con mayor detalle las fases del planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal que a su vez permitira aplicar la normativa vigente para el
adecuado desarrollo de las entidades del estado del pais, teniendo en consideracion
que la problematica presentada es comun en dichos escenarios. Asimismo, en
relacion a la justificacibon metodolégica, se aplicdé un estudio descriptivo-
correlacional, para para la recopilacion y levantamiento de datos se utiliz6 como
instrumento el cuestionario que fue validado por expertos en el tema, para conocer
el problema real. Por ultimo, la justificacion practica pretende aportar una
herramienta de consulta que se mantenga en referencia para situaciones y
escenarios similares como son el planeamiento estratégico y la ejecucion

presupuestal en las entidades del estado.

De tal manera se plantea como objetivo general: Demostrar la relacién que
existe entre el Planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal de la UGEL 03,
2022. Como objetivos especificos planteamos: a) Demostrar la relacidon que existe
entre la fase prospectiva y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03, 2022; b)
Demostrar la relacion que existe entre la fase estratégicay la ejecucion presupuestal
en la UGEL 03, 2022; c: Determinar la relacién que existe entre la fase Institucional
y la ejecuciéon presupuestal en la UGEL 03, 2022 y d) Demostrar la relacion que

existe entre la fase de seguimiento y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03, 2023.

De otro lado, se plantea como hipétesis general: Existe relacién entre el
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03, 2022 y como
hipétesis especificas: a) Existe relacion entre la fase de andlisis prospectivo y la
ejecucion presupuestal en la UGEL 03,2022; b) Existe relacion entre la fase
estratégica y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03, 2022; c) Existe relacién entre
la fase institucional y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03, 2022 y d) Existe
relacion entre la fase de seguimiento y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03,
2022.



Il. MARCO TEORICO

A efectos de desarrollar la investigacion se consideraron estudios previos con un

enfoque nacional e internacional.

En lo que respecta a los estudios previos nacionales, el trabajo de Quispe
(2020) planificacion estratégica e impacto en la ejecucion presupuestaria del
departamento subregional Utcubamba-2018; investigaciébn para conseguir la
aceptacion del grado como contador, cuyo objetivo fue el determinar de qué
manera influye la primera variable en la segunda en la entidad correspondiente. El
tesista tomo en cuenta la teoria de Sanchez (2016) para la primera variable y la Ley
General de Presupuesto N°28411 para la segunda. Asimismo, en cuanto a su
metodologia cuantitativa fue expresivo y de correlacion; asimismo, su disefio
aplicado yacié no experimental. El nimero de poblacion estuvo constituida por 12
colaboradores, los mismos que formaron parte de la muestra, grupo al que aplico
un cuestionario. Se manejo el alfa de conbrach para medir la confiabilidad del
cuestionario y la correlacion de Pearson para conocer los resultados de las hipétesis
formuladas. Como resultados obtuvo que el 33% de los colaboradores considero
gue el planeamiento estratégico no cuenta con soporte institucional y el otro 67% lo
considero en desacuerdo. Asimismo, el valor Pearson fue de 0,880, es decir, tienen
una correlacion muy significativa. En tal sentido, el tesista pudo concluir en base a
la descripcion de los resultados que en la entidad los documentos de gestion que
conforman la planificacién estratégica, tales como el CAP, ROF y MOF entre otros,
no son aplicados en el desarrollo de las funciones de los servidores, tanto que estos

instrumentos son de desconocimiento por parte de los servidores.

De manera similar, Chavez (2020) en su investigacion sobre ejecucion
presupuestaria y planificacion estratégica de una Ugel de Jauha de 2019, cuyo
propésito fue conocer la relacién de las variables en la unidad ejecutora. Su base
tedrica fue con Dess y Lumpkin (2003), en el enfoque planeamiento estratégico y a
Andia (2015) para el enfoque ejecucion presupuestal. La metodologia fue
cuantitativo, descriptivo y de correlacion, no experimental y transversal. Se tuvo

una poblacion de 15 personas, los mismos que conformaron la muestra. Para la



recoleccion de datos aplico el instrumento denominado cuestionario, el mismo que
tuvo un nivel de confiabilidad de a= 0.89 con el coeficiente del Alfa de Conbrach
siendo de tal manera consistente. De otro lado, en sus resultados descriptivos
obtuvo que el 50% de los encuestados consideraron que casi siempre la UE guarda
consistencia en los instrumentos del planeamiento estratégico; asimismo, el 40%
considero que la en la UE se realiza una ejecucion del presupuesto oportuna.
Ademas, el tesista acepto la hipodtesis alterna, precisando la existencia de una
relacion directa durante dicho afo, debido a los resultados de la estadistica tablas
cruzadas y chi cuadrado = 9,231 con pvalor =0,002. Por tal motivo, concluye que
el planeamiento debe caminar con el presupuesto y sus fases, a fin de que permitan
alcanzar y cumplir con la finalidad de este, obteniendo de tal manera resultados

favorables, de la mano de los servidores durante el periodo de ejecucion.

De igual forma, Orozco (2021) en un trabajo titulado El Impacto de la
planeacién estratégica en la ejecucién presupuestaria en el Municipio de San
Jerénimo, Andahuaylas en el 2020, el objetivo se basé conocer de qué manera la
primera variable incide en la segunda en el municipio antes mencionado. El estudio
fue tipo descriptivo - correlacional causal, con enfoque cuantitativo. Su universo se
conformé por 40 empleados de labores administrativas, los mismos que formaron
parte de la muestra. Para la recogida de datos aplicé el cuestionario como parte de
la encuesta, que tuvo una confiabilidad de 0.639 en concordancia con el Alfa de
cronbrach siendo de tal manera consistente. Asimismo, obtuvo como resultado
representativo que el 45% de los trabajadores considero que el planeamiento
estratégico era regular, mientras que el 60% considero que la ejecucion
presupuestal era inadecuada. Asimismo, obtuvo una significancia de p: 0,000 < a:
0,001 que le permitié aceptar de tal forma la hipotesis alterna de su investigacion,
Nalgelkerke 35%, su puntaje de Wald fue de 6.509. De dicho modo, concluye que
el planeamiento estratégico influye significativamente sobre el proceso de ejecucion
presupuestaria en el municipio antes mencionado; por otro lado, de la descripcién
de los datos emite como sugerencia la implementacion de procesos estratégicos en

los niveles jerarquicos.



Portilla (2020) en su estudio, cuyo fin fue conocer la relacion de las variables
planeamiento estratégico y presupuesto por resultados en la ejecucién presupuestal
un centro médico de Chosica 2019. Respecto a la metodologia del estudio
correspondio al tipo descriptivo e hipotético—deductivo, de enfoque cuantitativo;
asimismo, el tesista encuest6 a 30 trabajadores de la entidad, quienes formaron la
poblacion y muestra, logrando recolectar datos necesarios que fueron procesados.
Es asi, que de los resultados el tesista observo que el 30% de servidores
encuestados con conocimiento en temas presupuestal consideraron la existencia
de un adecuado planeamiento estratégico y el 23% sefialé que en el hospital existe
deficiencia en los procesos de planeamiento, de otro lado los el 30% de los
colaboradores sefialan que la ejecucion del presupuesto es adecuada y el 20%
precisa que es deficiente. Ademas, para la prueba de hipétesis utilizo la regresion
logistica que obtuvo en el nagelkerke el 73% de incidencia y en el wald 12,421. En
tal sentido, el tesista concluyd con la presencia la relacion de las dos iniciales
variables sobre la tercera, al evidenciar influencia positiva en estas, por tanto
recomienda que se capacite al personal que se encuentre a cargo del seguimiento

de la ejecucién presupuestaria.

Huaman (2018) su investigacion relacionada a la planificacién operativa
institucional y la ejecucion presupuestal de la Universidad Nacional Micaela
Bastidas, Apurimac durante el periodo 2014 al 2017, con la finalidad de conocer la
correlacién entre las variables. Como parte de la metodologia, el estudio fue
inductivo-deductivo, con un disefio no experimental longitudinal, correspondié al
método cuantitativo y el nivel descriptivo correlacional. Para la recopilacion de datos
el tesista tuvo que examinar documentacién interna, tales como el PIA, PIM y POlI,
asi como referencias externas de fuente transparente, observando el PIA asignado
a la universidad y el avance de ejecucion presupuestal, evidenciando de tal manera
que la inadecuada formulacion del Plan operativo institucional generaba una
inadecuada ejecucion presupuesta en dicha instancia (2014 = 62.3%, 2015 = 44.9%,
2016 = 54.2% y 2017 = 48.8%), concluyendo en la relacién deficiente de las
variables, que incurria finalmente en la reversion al tesoro publico del presupuesto

destinado para el cumplimiento de objetivos.



Respecto al &mbito internacional la tesis de Albarado y Galindo (2019)
Andlisis de la ejecucion del presupuesto y la verificacion del registro de contabilidad
de gastos de 08 jurisdicciones municipales durante el afio 2016, para obtener el
titulo de contadores publicos en la UPT. El propésito del estudio fue verificar si el
uso de los recursos designados y asientos contables de las ciudades mencionadas
anteriormente se llevan a cabo de acuerdo a las disposiciones juridicas decretadas
en el afio 2016. Para ello, utiliz6 la teoria de Paredes para la variable ejecucién
presupuestal. El estudio de tipo analitico - descriptivo de método de correlacion de
datos, con corte transversal. La poblacion estuvo basada en los 08 municipios,
siendo para tal caso una muestra censal, los mismos que fueron analizados en base
a sus antecedentes documentales de hallazgos de auditoria interna y externa.
Concluyendo que en ciertos municipios no se ajusta una adecuada estructura para
el presupuesto lo cual traba efectuar un analisis de los documentos presupuestales;
por lo tanto, recomienda que se aplique la normativa e instrumentos de gestion para

la clasificacion del presupuesto, que permitan alcanzar metas trazadas.

Guano (2019) estudid la relacion entre la ejecucion presupuestaria y el
desemperio (cumplimiento) de los planes operativos anuales y las compras publicas
en el autogobierno descentralizado parroquial rural del estado Bafios de Agua
Santa, el cual tiene como propdsito conocer la relacion entre la primera y la segunda
variable. La metodologia, fue hacia un enfoque cualitativo — cuantitativo, correlacion
descriptivo, asimismo su muestra fue de 25 personas que corresponden a un mismo
escenario laboral, aplicando un cuestionario a los mismos a fin de recolectar los
datos de campo. Los resultados acertaron que un 61% precisa que en la entidad se
aplican los planes operativos y de contratacion que supervisan la ejecucién
presupuestaria, sin embargo el 27% sefiala que por el contrario dicha accién no es
aplicable. Finalmente concluyo que los planeamientos y la ejecucion difieren entre

e

Sl.

Delgado (2019) en su estudio respecto al vinculo del plan estratégico en un
presupuesto publico, cuyo fin fue determinar la articulacién de dichas variables en
la red de las II.LEE de Yonan. La investigacion fue béasica y de perspectiva
cuantitativa, el disefio fue no experimental. Ademas, 29 docentes constituyeron la
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poblacién y la muestra, a los que les aplico un cuestionario. Para la obtencién de
resultados aplico la estadistica del Chi cuadrado — Pearson = 0,816 y p valor
=0,000, que le permitid terminar la existencia de un vinculo alto de la primera
variable con la segunda en el escenario antes mencionado, conociendo el nivel de
asociacion. Asimismo, de los resultados descriptivos observo que el 34% de los
maestros considera que en las II.EE el planeamiento estratégico es coherente, el
34% lo considera ajustable o regular y el 31% lo considera incoherente; asimismo,
respecto al logro del presupuesto el 52% de los docentes lo considero incoherente.
Es asi que el tesista concluye que resulta necesario capacitar a los docentes
respecto a las herramientas del planeamiento estratégico adecuado en las II.E de

Yonan, a fin de efectuar un presupuesto oportuno y eficiente.

Segun Barona (2019) en su estudio aplicado en las Universidades Publicas
y Escuelas Politécnicas de la Zona 3, cuyo objetivo fue analizar el POA y su
influencia en la ejecucion presupuestaria en dichos centros de estudio, a efectos de
mejorar la planificacién institucional. Como parte de la metodologica el tesista
enfoca su estudio al cuantitativo y cualitativo, descriptivo de disefio no experimental
correlacional. Aplico el instrumento a 20 encuestados que formaron parte de la
poblacion y muestra, permitiéndole efectuar la recoleccién de datos. En tal sentido
de los resultados obtuvo el Pearson = 0.739 respecto a la relacion de ambas
variables con un Sig. De 0.00, adicionalmente del analisis de informacién para la
descripcion cualitativa concluye que en el area de planificacion no se cuenta con

procesos para el seguimiento y ejecucion del POA.

Molina y Bolivar (2021) en su investigacion de planificacion estratégica del
presupuesto como herramienta de control de las Universidad de Venezuela, cuyo
fin del estudio fue conocer el vinculo del presupuesto estratégico como una
instrumento en las casas de estudio publicas. Como parte de la metodoldgica su
estudio fue descriptivo correlacional; ademas, fue no experimental transversal y se
basé en el enfoque cuantitativo. 16 colaborares formaron la poblacion, a los que les
aplico el cuestionario en escala de Likert, debido a que estos mismos conformaron
la muestra, respecto al procesamiento de datos utilizo el estadistico de varianzas

de Anova que fue = 3,72 observando significativas diferencias p>0,005, con lo que
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pudo concluir sobre una moderada relacion de las variables y de sus indicadores
entre si, sin embargo, precisa como parte de las conclusiones sobre la existencia
de debilidades en el proceso de planificacion estratégica respecto al presupuesto,
resaltando el control interno del presupuesto debido a que en las auditorias se

reflejo la falta de transparencia.

De otro lado, las teorias desarrolladas por autores especializados en
planificacion estratégica y ejecucion del presupuestal estan disponibles en la
revision documental, ya que tienen conceptualizaciones claras sobre las variables

de la investigacion.

Ore (2020) sefnal6 la definicion de Dess y Lumpkin (2003), respecto al
planeamiento estratégico como aquel conjunto tanto de acciones, decisiones y
analisis que se efectian dentro de una entidad con objeto de alcanzar objetivos y
conseguir buenos resultados. El planeamiento estratégico como aquel proceso que
esta constituido por fases, se confirman por la formulacion de tomas de decision
gue son importantes; la formulacion de un plan estratégico, debera ser
implementado y monitoreado basado en las tarea primordiales y los fines
institucionales de la entidad, haciendo una evaluacion del estado externo e interno
(Bryson, 2018). Asimismo, segun United Nation, el fin de planificar es ubicar
tendencias y riesgos futuros a fin de enfrentarlos y lograr objetivos de manera eficaz
y eficiente, asimismo podria compararse en determinado tiempo la mision frente a
otras organizaciones con un enfoque en los resultados esperados (United Nation,
2015)

Segun el Ceplan, considera la planificacion y/o planeamiento estratégico,
como una herramienta de direccibn que consciente a las entidades y sus
autoridades, el formular y establecer objetivos prioritarios, para lo cual resulta
necesario realizar acciones con los recursos que le son asignados (2013). De dicho
modo, para una adecuada planificacion estratégica, el Ceplan (2011) articula otros
documentos de gestion para la adecuada planificacién, siendo estos el plan
bicentenario, el plan estratégico sectorial y el POI. Es asi, que considera que para

obtener resultados favorables en relacion con las metas y objetivos planteados es



indispensable cumplir a cabalidad con las fases del proceso del planeamiento
estratégico, las mismas que son: a) Fase Prospectiva, b) Fase Estratégica, c) Fase

Institucional y d) Fase de Seguimiento (2016).

La fase de analisis prospectiva, es aquella donde se exploran las alternativas
futuras que se proyectan a mediano o largo plazo en un entorno determinado, con
un horizonte aproximado de 20 afios, con el fin de alcanzar una vision en conjunto
en las entidades a través de estratégicas, siendo necesario el identificar las
tendencias que se desarrollan en determinados periodos para la construccion de
nuevos escenarios que se logren presentar en el futuro y observar como varian las

estratégicas planteadas en su proceso de conduccién y ejecucion (Ceplan, 2016).

La fase estratégica es la etapa del plan, donde se identifican los objetivos,
accion en el plan multisectorial y multianual; entre otros, en consideracion a la
indagacién recabada en la fase precedente. Los planes para este sector se realizan
con una vision de 5 afios y se determinan las prioridades del sector de acuerdo a
los objetivos estratégicos que son medidos con indicadores, a fin de promover la

fase siguiente (Ceplan, 2016).

La fase institucional, incluye a las organizaciones estatales, tales como la
rama ejecutiva, el poder legislativo, judicial, los gobiernos regionales,
organizaciones constitucionales, autoridad locales y universidades nacionales,
donde se despliegan los planes estratégicos y de operatividad de las mismas, en el
que el objetivo es determinar como las estas proporcionan un aporte en los fines
estratégicos dentro de la administracién de la instancia y toma decision respecto a
los recursos presupuestales, para lo cual se formula el PEI y el POI, donde se
vincula el presupuesto en funcion de actividades operativas, para el desempefio de

las metas colectivas formulados por las entidades (Ceplan, 2016).

La fase de seguimiento, es en la que se contribuye al logro de metas y
objetivos institucionales que fueron planteados por la entidad y para lo cual se
formularon estratégicas. Esta es una fase de control a través del cual se evalla la
oportunidad o riesgos que fueron inicialmente identificados en la primera fase del

planeamiento estratégico, considerandose asi una alerta para ejecutar medidas
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correctivas y tomar decisiones respecto a los resultados para una mejora. Asimismo,
resulta de total importancia, siendo que en esta se efectla la retroalimentacion de

todo el proceso del planeamiento (Ceplan, 2016).

Segun el Hegel (2020) el planeamiento estratégico es el proceso obligatorio
en el estado peruano, en el que se plantea los objetivos institucionales y se formulan
estratégicas para lograr cumplirlos. La ejecucion de este proceso es formulada a
través de instrumentos o herramientas que se dominan planes, en el que se
describen las actividades que se realizaran en un determinado periodo. De dicho
modo el Hegel, considera que para el cumplimiento de este proceso, es necesario
la estricta aplicacion de las siguientes fases:

La fase prospectiva que esta orientada a la construccion de escenarios y
alternativas futuras. Es por eso que esta estala ayuda a ponerse en el presente o
en la situacion. Puede explicar en detalle las distintas opciones que pueden lograr
sus objetivos. En esta fase también se formulan estrategias que permitan

determinar la adecuada formulacion de la vision de una entidad (Hegel, 2020).

La etapa estratégica esta integrada y realizada por la planificacion (sector o
cooperacién). Cuando decida sobre el escenario, puede determinar la imagen mas
clara del futuro deseado. En otras palabras, se determina la visién en base a la
formulacion de la etapa precedente. La vitalidad de esta etapa en el plan es muy util
para explicar la estructura y detalle que contiene. Por lo tanto, cada fase debe
crearse de acuerdo con las pautas de consistencia y ajuste, siempre que se cumplan

con las normas que se encuentren en vigencia (Hegel, 2020).

La fase institucional, incluye a las instancias del estado, segun la normativa
vigente donde se desarrollan el PEI y POI; y se plasman los objetivos asi como las
estrategias que permitiran alcanzarlos para mejorar la direccion de los recursos
presupuestales y la direccion en la toma de decisiones respecto a dichos fondos.
En esta fase se explayan las actividades operativas que permitiran el cumplimiento
de las metas; asimismo, se formulan indicadores que seran medidos en la fase de

seguimiento (Hegel, 2020).
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La fase de seguimiento, se nombra de seguimiento, dado que se realiza un
continuo control sobre las metas establecidas y su alcance frente a lo planificado.
En el seguimiento también se estiman las oportunidades y riesgos posibles que
resulten ocurrir en las etapas del planeamiento estratégico. Esta fase es netamente
interna dado que le corresponde a cada entidad en base a las actividades
formuladas. Ademas, para el desarrollo de esta fase se realizan documentos de
seguimiento de forma: a) mensual; b) trimestral; ¢) semestral y d) anual (Hegel,
2020).

Segun Suarez et al. (2020) define al planeamiento estratégico como una
herramienta que debe ser utilizada por las empresas para obtener resultados que
puedan ser medidos, con el objetivo de cumplir las metas planteadas. Los autores
consideran que en este proceso se formulan, evallan e implementan nuevas
decisiones a medida que el mismo vaya avanzando, asimismo precisa que es de

gran provecho una vez que se identifican nuevas oportunidades.

De otro lado, Caballero y Loayza (2014) describen a la ejecucion
presupuestal como todo registro de datos de los recursos recopilados, y
preservados por cada una de las instancias superiores de los 6rganos
descentralizados. El cumplimiento presupuestario esta vinculado
al ciclo presupuestario mediante el cual se desenvuelven las etapas operativas que
fueron planificadas por las entidades o instancias, en el que se involucra la direccion
de los fondos publicos y el uso adecuado de estos (Bolivar, 2019). Asimismo,
también se aplica en las organizaciones el planeamiento estratégico enfocado en
los resultados que pueden empezar midiéndose por la eficiencia del desempefio de
acciones proyectadas, hasta el cumplimiento de los objetivos y metas que fuera

propuestas (Nelson, 2008)

Como parte del ciclo presupuestario es indispensable que en esta fase de
ejecucion se desarrollen procedimientos para la gestion eficiente de los fondos
estatales, a efectos de darle la utilidad adecuada al presupuesto en base a las
necesidades. La ejecucion presupuestal obtiene mejores resultados cuando se

complementa con las otras fases del ciclo presupuestario; sin embargo, la
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programacion, formulacion y seguimiento, son procedimientos que generan mayor

aporte en los 6rganos descentralizados (Reinoso y Pincay, 2020).

Por otro lado, segun la Ley general del Sistema nacional de presupuesto en
su Articulo 33° del DL 1440 (2018) sefiala que la ejecucion presupuestal es aquella
en la que se reciben los ingresos y se asisten las obligaciones de las entidades del
estado respecto al gasto, cuya fecha da inicio todo primero de enero con termino al
altimo dia del afio fiscal; por tanto queda imposibilitado la ejecucion de un pago que
no haya sido previamente devengado; asimismo, aquellos bienes y servicios que no
fueran ejecutados financieramente en el ejercicio fiscal vigente, podran ser

cancelados en los ejercicios fiscales posteriores previo reconocimiento del pago.

A su vez el MEF (2020) define a la ejecucién presupuestaria como una etapa
del proceso presupuestario donde se logran los ingresos y se cumplen los
compromisos de gasto planificados de acuerdo a los fondos aprobados en el
presupuesto. Es asi, que en los érganos descentralizados se consideran fases
primordiales para una oportuna ejecucion de los recursos de acuerdo a la funciones,
siendo estas: a) La programacién de compromisos anual — PCA; b) Ejecucién de

ingresos y gastos y ¢) Evaluacion presupuestaria.

Segun el MEF, (2011 y 2020), la Programacion de Compromisos Anual —
PCA, es un instrumento de programacion de todo gasto de corto plazo, consciente
en armonizar el plan programado de ingresos y gastos 6ptimos para cada ejercicio
fiscal, esto en el cuadro de metas y normas vigentes conforme a las necesidades
reportadas por las entidades, que se generan por mayoria con un afio de
anterioridad. La PCA es una herramienta a corto plazo para programar el gasto
gubernamental y a su vez programar conjuntamente los ingresos y gastos, en el

marco de la normativa vigente (Plataforma digital Unica del estado Peruano, 2023).

Respecto a la ejecucion de ingresos y gastos, esta basada en la cautela de
las cuentas estimadas y la adquisicion y pago de obligaciones que se calculan a las
asignaciones gue se registren como compromisos del presupuesto conforme a la
norma vigente en dicho ejercicio fiscal (MEF, s,f). Se basa en la exactitud de las

cuentas corrientes, asi como en los supuestos y cargas que se imponen a los fondos
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gue integran la maxima autoridad para ejecutar el presupuesto en un ejercicio

economico determinado (Empresas sociales, 2018).

Por altimo, precisa que la evaluacion presupuestaria es también la fase del
ciclo presupuestario cuyo propdsito va desde los resultados de la ejecucion del
gasto, analizar las variantes sobre la programacion y describir las hechos
retroalimentativos. MEF (s,f). Ademas, la evaluacion del presupuesto es una serie
de procesos analiticos que se utiliza para determinar de manera interrumpida el
progreso fisico y financiero obtenido en un periodo determinado y su contraste en
el PIA y PIM, asi como su influencia para lograr las metas. De dicho modo, la
medicion de la adecuada ejecucion se desarrolla de la mano de las metas fisicas

programadas (La Referencia, 2014).
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de la investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

Garcia (2007) en su articulo cientifico de la revista EconoQuantum se centra en los
métodos cuantitativos frente al placebo, segun el hallazgo de la revista afirmé que
el enfoque cuantitativo se basa en un método que no descuida las secuencias
establecidas. De dicho modo, el presente estudio corresponde a un enfoque
cuantitativo, pues es un conjunto de procesos que se caracteriza porque dentro de
las investigaciones recolecta datos y analiza estos para responder interrogantes a
fin de tratar una hipotesis planteada, para ello la medicion debe ser numérica y se

debe aplicar el uso de la estadistica (Hernandez et al., 2014).

Segun Muntanet (2010) se llama investigacion tipo pura, basica, dogmatica
o tedrica, a aquella que nace desde el marco teérico y se mantienen en el mismo,
teniendo como objetivo el solo incrementar conocimiento cientifico sin buscar el
contraste con algun aspecto practico; en tal sentido, el presente estudio también es
de tipo basica, puesto que busca mejorar las teorias cientificas para una adecuada

comprensién y descripcion de los fendmenos estudiados.
3.1.2 Disefio de la investigacion

Un disefio no experimental se define como aquel qgue no manipula ninguna variable.
Es asi, que este estudio corresponde a un disefio no experimental teniendo en
cuenta que no se efectla manipulacion alguna de variables y se basan Unicamente
en visualizaciones del entorno natural, asimismo no pretende probar la causalidad,

sino simplemente la covarianza estadistica (Amiel, 2014).

Asimismo, el estudio transversal es aquel que levanta datos en un tiempo
exacto (Gomez, 2016). En tal sentido, para la presente investigacion el disefio tiene
un corte transversal, porque la recoleccion de datos se ejecuta en una ocasion
Unica y fija, con la intencibn de narrar las variables, entender sus niveles,

interrelaciones o incidencias.
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Nivel de estudio: Segun Hurtado (2000) el estudio descriptivo tiene la
finalidad describir el escenario, exponiéndolo desde la observacién y detallando
cada una de las caracteristicas mostradas. En tal sentido, dado que la presente
investigacion pretende describir el fendmeno sin manipular o cambiar su entorno,

se enmarca en el estudio descriptivo.

Asimismo, el nivel correlacional, explica la relacion que existe entre dos o
mas las variables en un periodo determinado y busca resolver la realidad de relacion
entre las variables. Hernandez et al. (2014). Es asi, que el estudio corresponde al
nivel correlacional, dado que se pretender conocer la relacion entre el planeamiento
estratégico y la ejecucién presupuestal en la entidad, teniendo en consideracion que

una variable se caracteriza por ser de seguimiento continuo y la otra de un hecho.

Formula de correlacion:

Donde:

M = Muestra

V1= Planeamiento estratégico

R= Relacion de las variables

V2= Ejecucion presupuestal

3.2 Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual del planeamiento estratégico: ElI Ceplan precisa que el
planeamiento estratégico es una instrumento de gestibn que consciente la
expresion e instruccion de metas; asi como, instaurar rutas de accion y asignando

recursos que permitan lograr aquellos resultados que se esperan, para lo cual
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resulta necesario la elaboracion de planes de contingencia, a efectos de reducir
futuros riesgos (Ceplan, 2016).

Definicion conceptual de la ejecucion presupuestal: La
ejecucion presupuestaria como una etapa del proceso
presupuestario donde se logran los ingresos y se cumplen los compromisos de
gasto planificados de acuerdo a los fondos aprobados en el presupuesto. Es asi,
gue en los organos descentralizados se consideran fases primordiales para una
oportuna ejecucion de los recursos de acuerdo a la funciones, siendo estas: a) La
programaciéon de compromisos anual — PCA; b) Ejecucion de ingresos y gastos y c)
Evaluacion presupuestaria (MEF, 2020).

Definicion operacional del planeamiento estratégico: Se dividio en 4
dimensiones que permiten generar indicadores para la elaboracion de la encuesta
y recoleccion de datos, siendo estas la a) Fase Prospectiva, b) Fase estratégica, c)
Fase Institucional y d) Fase de seguimiento.

Indicadores: Respecto a la dimension fase de analisis estratégico se tiene los
indicadores integracion de planes y construccion de escenarios. Respecto a la
dimension fase estratégica, se tuvo a los indicadores acciones estratégicas,
politicas institucionales y objetivos estratégicos. Asimismo respecto a la dimension
fase institucional se tuvieron a los indicadores PEI-POI, integracién institucional y
mision y vision institucional. Por dltimo, respeto a la dimensién fase de seguimiento,

se tiene a los indicadores control e integracién y seguimiento de metas.

Definicibn operacional de la ejecucién presupuestal: Se consideraron
elementos o dimensiones, las mismas que son; a) Programacioén de Compromisos

Anuales - PCA, b) Ejecucion de Ingresos y Gastos c¢) Evaluacién Presupuestaria

Indicadores: respecto a la dimension programacién de compromisos anual —
PCA se tiene al indicador ejecucion de la PCA. Respecto a la dimension Ejecucion
de ingresos y gastos se tuvo al indicador ejecucion oportuna. Por ultimo, respecto a
la dimension Evaluacion presupuestaria se tuvo a los indicadores eficiencia y
eficacia de la ejecucidn, seguimiento, supervision y control; y, aplicacion de la

normativa.
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3.2.1 Escala de medicién

Barrantes (2014) manifiesta que las escalas de medicion permiten calcular las
opciones de los participantes respecto a lo que se desea saber en el estudio;
asimismo Hernandez et al. (2010) precisa que las escalas tipo Likert permiten
categorizar las opciones negativas y positivas, otorgandoles una puntuacion a cada
una de estas que al término podran ser cuantificadas. De dicho modo, para la
presente investigacion se aplicé la medicion ordinal de frecuencia, asignando
valores donde: (1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi siempre y (5)

Siempre
3.3 Poblacion y Muestra
3.3.1 Poblacion

Arias (2006) precisaron a la poblacibn como la suma de componentes dentro de
un solo escenario que comparten las mismas caracteristicas y para los cuales se
buscan relaciones. En tal sentido, para la investigacion, 134 servidores
administrativos de la UGEL 03, constituyeron la poblacion, asimismo en la
determinacién de dicha poblacion se excluyd al personal docente y/o pedagdgico
que labora en la sede de la entidad; ademas se consideraron incluidos los directivos,
responsables de meta, responsables del seguimiento del POI, logistica y comités,

entre otros especialistas administrativos.
3.3.2 Muestra

La muestra, tal como la describen Hernandez et al. (2014) es un grupo secundario
de la poblacion que se utiliza para recoger datos. Debe definirse con precision para
representar a toda la poblacion siendo que representara a todo un grupo de estudio
(Sabino, 2002; Naupas et al., 2018). De dicho modo, para la presente investigacion,
teniendo en cuenta del tamafio de la poblacién, se consider6 como muestra a 100

servidores de la entidad, segun el calculo.
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3.3.3 Muestreo

El muestreo de la presente investigacion es probabilistico del grupo aleatorio simple,
porque cada uno de los integrantes que ajustan la poblacion finita cuentan con la
misma posibilidad de ser seleccionados al azar, al mantener las mismas
caracteristicas, a efectos que a través de los resultados de estas se pueda
determinar una conclusién sobre la conducta de la poblacion sobre el estudio
(Bernal, 2016).

3.3.4 Unidad de anélisis

Para la investigacion se consideraron a servidores de la entidad que desarrollan
funciones administrativas respecto al seguimiento del plan operativo institucional y
otros que guarden relacion con el cumplimiento de metas fisicas y financieras,

siendo del régimen CAS, CAP y Servir.

3.4Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1 Técnica

Las técnicas de recoleccion de datos, segun Arias (2006) son los diversos modos o
formas que permiten conseguir informacion. La entrevista, el andlisis documental,

la encuesta y la observacion directa, son algunas de las técnicas comunes.

Teniendo como referencial lo sefialado por el autor, se tuvo como técnica la
encuesta, la misma que sera aplicada a través del instrumento correspondiente,
toda vez que se a través de esta se lograra obtener respuestas sobre las variables

en estudio.
3.4.2 Instrumento

Asimismo, el cuestionario es uno de los instrumentos que se utliza en las
investigaciones para la el levantamiento de informacion y/o datos y que este se
encuentra conformado, Tamayo (2008). Es asi, que para efectuar la recolecciéon de
datos en este estudio, se utilizdé como instrumento el cuestionario, segun sus
descripciones para las dos variables que se encuentran conformadas por 32
preguntas, 16 para la variable planeamiento estratégico y 16 preguntas para la

variable ejecucién presupuestal.
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Cabe precisar, que el instrumento estuvo dirigido a los 100 servidores que

conforman la muestra, dadas las caracteristicas que esta presenta.
3.4.3 Validez

La validacion se sometio por juicio de 3 expertos, a través del asesoramiento, en el
que se incursiono la aplicacién del instrumento a un criterio estrictamente juicioso
por parte del Dr. Flipe Guisado Asco, la Mg. Rosa Nina mangé Balde ron y el Mg.

Ricardo Romulo Salcedo Suarez
3.4.4 Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos refiere a la consistencia de la elaboracion de
este en relacion a sus items para su aplicacion, a efectos de que permita una
adecuada medicion de las variables sobre su muestra donde los resultados pueden
ir de 0 a 1 (Hernandez et al. 2014). Para estimacion de la confiabilidad del
instrumento, existen diversos procedimientos, en ese sentido la confiabilidad
aplicada a la presente investigacion se efectué pro medio del calculo del alfa de
cronbach para ambas variables, dado que se tuvo la estala de Likert, en las que se

procesaron los items correspondientes con una valoracion ordinal del 1 al 5.

Ruiz (2015) sefialo que la confiabilidad se basa en la homogeneidad de los
items que conforman el cuestionario, por lo cual considera necesaria la aplicacion
del coeficiente de alfa de Corach, a efectos de medir la consistencia del instrumento.
Asimismo, considera un rango de puntuacion para determinar el nivel al que
corresponde, siendo estos: a) Muy bajo, b) Bajo, ¢) Moderado, d) Alto y e) Muy alto.
(Ver anexos)

Respecto a la variable planeamiento estratégico, se procesaron 16 items en
la escala de Likert de la cual se obtuvo la confiabilidad de 0,908, que segun la
interpretacion de Ruiz (2015), corresponde a una confiabilidad muy alta para la

aplicacion del cuestionario.

Respecto a la variable ejecucion presupuestal, se procesaron 16 items en la

escala de Likert de la cual se obtuvo la confiabilidad de 0,950, que segun la
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interpretacion de Ruiz (2015) corresponde a una confiabilidad muy alta para la

aplicacion del cuestionario
3.5 Procedimientos

Para la recoleccion de datos a obtenerse se aplico el instrumento a 100 servidores
de la entidad quienes tienen conocimiento y ejercen labores en funcion de la
ejecucion de metas fisicas y financieras en las diversas areas, organos y oficinas
de la entidad. Para la aplicacion del cuestionario se involucraran a las oficinas de
Planificacion y Presupuesto, Recursos Humanos, Asesoria Juridica, Agebre,
Agebatp, Asgese, Direccion, Oci, Jefatura de Administracion y sus Equipos de
Logistica, Contabilidad, Tesoreria, Patrimonio, Tramite Documentario, Archivo
Central, Actas y Certificados. Asimismo, al término del levantamiento de informacién
se dio pase al procesamiento de los datos en el SPSS a fin de generar resultados

estadisticos.
3.6 Métodos de analisis de datos

Se utilizé el método cuantitativo por el uso de las estadisticas, aplicando el sofware
SPSS, con la finalidad de trabajar gréaficas, tablas de frecuencia y porcentajes. Se
podra realizar y analizar el coeficiente de correlacion de Spearman, estadistico que
permite contrastar la hipétesis y determinar si se debe aceptar o rechazar en
relacion a la correlacion de las variables que se estudian, y en consideracion a la

naturaleza de las variables por ser cualitativas (Hernandez et al. 2006).

Asimismo, fue posible conocer las frecuencias, que revelen resultados

expuestos analiticamente.
3.7 Aspectos éticos

Para la ejecucion de esta investigacidon se tuvo en cuenta la ética en sus principios
mas relevantes segun lo planteado por Palencia y Ben (2023). Autonomia, como
resista se pudo seleccionar el problema de la investigacion sin imposicion alguna
por parte de terceros; Beneficencia, el estudio sera de beneficio para todos los
grupos de estudio que deseen investigar sobre la relacion de las variables

planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal, reforzando las teorias y
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generando nuevos resultados inferenciales como antecedentes a través de la
estadistica, asimismo sera de beneficio para los servidores y funcionarios de la
entidad donde se desarrolla la investigacion. Justicia, la informacion considerada y
aportada en esta investigacion es certera y de acceso publico, asimismo se ha
presentado la informacidon con transparencia y respecto, sin alteracion alguna,
guardando cuidado de lo brindado por los servidores. No maleficencia, la
informacion recaudada y plasmada en la investigacion no pretende causar dafio
alguno, por cuando se ha considerado con cuidado y respeto; asimismo, cabe
precisar que se ha dado cumplimiento con lo establecido en la normativa vigente y
la guia de elaboracion de productos para investigaciones de la U.C.V y APA en su
72 edicion. Ademas, que los datos recogidos no fueron adulterados ni desvirtuados
y que solo se utilizaron para sustentar su presentacion tedrica, la cual sera

respaldada por el Software Turnitin.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados estadisticos descriptivos

Tabla 1

Frecuencia de la variable planeamiento estratégico

Baremos Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 38-59 64 64%
Eficiente 60-80 36 36%
Total 100 100%

Fuente: SPSS en base a las encuestas

Como se observa en la Tabla 1, de los 100 encuestados que conforman la

muestra, el 64 % consideraron que el planeamiento estratégico en la UGEL 03 se

ubica en un nivel regular, siendo este el dato el de mayor representacion, mientras

que el 36 % de los servidores consideraron que se ubican en un nivel eficiente.

Tabla 2

Nivel de frecuencias de las dimensiones del planeamiento estratégico.

Dimensiones Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje
Fase de andlisis Deficiente 5-12 2 2%
prospectivo Re_g_ular 13-20 92 92%
Eficiente 21-25 6 6%
Deficiente 4-9 7 7%
Fase estratégica Regular 10-15 83 83%
Eficiente 16-20 10 10%
Deficiente 4-9 0 0%
Fase institucional Regular 10-15 46 46%
Eficiente 16-20 54 54%
Deficiente 4-8 9 9%
Fase de seguimiento Regular 9-13 85 85%
Eficiente 15-15 6 6%

Fuente: SPSS en base a las encuestas

En la tabla 2, respecto al analisis de frecuencia de las dimensiones de la V1;

se pudo observar que el 92% de los encuestados consideraron como regular la fase

de analisis prospectivo, el 6% lo consideré eficiente y el 2% lo consider6 como
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deficiente. Asimismo un 83% de la muestra consider6 como regular la fase

estratégica, el 10% lo considero eficiente y el 7% lo considerd deficiente. Ademas,

el 54% de los servidores encuestados considerd como eficiente la fase institucional

y el 46% lo consideré regular. Por ultimo, un 85% considerd que la fase de

seguimiento es regular, el 9% lo consideré malo y el 6% lo considero eficiente.

Tabla 3

Frecuencia de la variable ejecucion presupuestal

Baremos Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 38-59 53 53%
Eficiente 60-80 47 47%
Total 100 100%

Fuente: SPSS en base a las encuestas

Como se observa en la Tabla 06, de los 100 encuestados que conforman la

muestra, el 53 % considerd que la ejecucion presupuestal en la UGEL 03 se ubica

en un nivel regular, mientras que el 47 % consideré que dicha variable se ubica en

un nivel eficiente.

Tabla 4

Nivel de frecuencias de las dimensiones de la ejecucion presupuestal

Dimensiones Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje
Programacion de Deficiente 5-12 0 0%
compromisos anual Regular 13-20 53 53%
- PAC Eficiente 21-25 47 47%
Deficiente 6-14 4 4%
Ejecucion de Regular 15-23 71 71%
ingresos y gastos  Eficiente 24-30 25 25%
Deficiente 5-12 5 0.05
Evaluacion Regular 13-20 89 0.89
presupuestaria Eficiente 21-25 6 0.06

Fuente: SPSS en base a las encuestas
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En la tabla 4, respecto al andlisis de frecuencia de las dimensiones de la V2;
se pudo observar que el 89% de los encuestados consideré como regular la
programacion de compromisos anual - PCA, asimismo un 71% consider6 como
regular la ejecucion de ingresos y gastos, y por ultimo, el 53% consider6 como

regular la evaluacion presupuestaria en la UGEL 03.

4.2 Resultados estadisticos inferenciales

Prueba de hipétesis
Nivel de significancia

Es el margen de error maximo que se permite en la presente investigacion, siendo
en este caso el nivel de significancia a =0.05 (5%) y el nivel de confianza seria el
intervalo = 0.95 (95%)).

Regla de decision

Si p-valor > a entonces se acepta la hipétesis nula

Si p-valor < a entonces se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna
4.2.1 Hipétesis General

Ho: NO existe relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal
en la UGEL 03

H.: Existe relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en
la UGEL 03

Tabla 5

Correlacién de las variables planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal

Planeamiento Ejecucién

estratégico presupuestal

Rho de Planeamiento Coeficiente de 1,000 ,945*%*
Spearman estratégico correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Ejecucién Coeficiente de ,945%* 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 100 100

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Nétese en la tabla 5, del analisis estadistico a través del SPSS que siendo
que el p-valor < 0,05, se procede a rechazar la hip6tesis nula de la investigacion.
En tal sentido existe evidencia estadistica para afirmar que existe relacion entre el
planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03. Asimismo, el
valor de correlacion Rho de Spearman fue de 0.945, lo que refiere a una relacion
positiva muy fuerte y significativa, en tal sentido puede describirse que mientras
exista un mejor planeamiento estratégico, se tendra una ejecucion presupuestal

eficiente y oportuna en la entidad.
Primera hipotesis especifica

Ho: No existe relacién entre la fase prospectiva y la ejecucién presupuestal en la
UGEL

Hi: Existe relacion entre la fase entre la fase prospectiva y la ejecucion presupuestal
en la UGEL

Tabla 6

Correlacion de fase de andlisis prospectivo y ejecucion presupuestal

Fase de Ejecucién
analisis presupuestal
prospectivo
Rho de Fase de andlisis  Coeficiente de 1,000 ,886"
Spearman prospectivo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Ejecucion Coeficiente de ,886" 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 100 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Noétese en la tabla 6, del andlisis estadistico a través del SPSS que siendo
que el p-valor < 0,05, se procede a rechazar la hipétesis nula de la investigacion.
En tal sentido existe evidencia estadistica para afirmar que existe relacion entre la

fase de andlisis prospectivo y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03. Asimismo,
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el valor de correlacion Rho de Spearman fue de 0.886, lo que refiere a una relaciéon
positiva muy fuerte significativa, en tal sentido puede describirse que mientras
existan mejoras en la fase de analisis prospectivo, se tendra una mejor eficiencia en

la ejecucion presupuestal en la entidad.
Segunde hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre la fase estratégica y la ejecucion presupuestal en la
UGEL 03

Hi: Existe relacion entre la fase estratégica y la ejecucion presupuestal en la UGEL
03

Tabla 7

Correlacion de fase estratégica y ejecucion presupuestal

Fase Ejecucién

estratégica presupuestal

Rho de Fase estratégica Coeficiente de 1,000 , 7187**
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) : ,000

N 100 100

Ejecucién Coeficiente de ,787** 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Notese en la tabla 7, del analisis estadistico a través del SPSS que siendo
que el p-valor < 0,05, se procede a rechazar la hip6tesis nula de la investigacion.
En tal sentido existe evidencia estadistica para afirmar que existe relacion entre la
fase estratégica y la ejecucion presupuestal en la UGEL 03. Asimismo, el valor de
correlacion Rho de Spearman fue de 0.787, lo que refiere a una relaciéon positiva
muy fuerte significativa, en tal sentido puede describirse que mientras existas
mejoras en la fase estratégica, se tendra una mejor eficiencia en la ejecucion

presupuestal en la entidad.
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Tercera hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre la fase Institucional y la ejecucion presupuestal en la
UGEL 03

Hi: Existe relacion entre la fase Institucional y la ejecucion presupuestal en la UGEL
03

Tabla 8

Correlacion de fase institucional y ejecucién presupuestal

Fase Ejecucién

institucional presupuest

al

Rho de Fase institucional Coeficiente de 1,000 ,825"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Ejecucion Coeficiente de ,825" 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nétese en la tabla 8, del andlisis estadistico a través del SPSS que siendo
que el p-valor < 0,05, se procede a rechazar la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna de la investigacion. En tal sentido existe evidencia estadistica para afirmar
que existe relacién entre la fase institucional y la ejecucién presupuestal en la UGEL
03. Asimismao, el valor de correlacién Rho de Spearman fue de 0.825, lo que refiere
a una relacion positiva muy fuerte significativa, en tal sentido puede describirse que
mientras existan mejoras en la fase institucional, se tendra una mejor eficiencia en

la ejecucion presupuestal en la entidad.
Cuarta hipétesis especifica

Ho: No existe relacion entre la fase de seguimiento y la ejecucion presupuestal en
la UGEL 03
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Hi: Existe relacion entre la fase de seguimiento y la ejecucién presupuestal en la
UGEL 03

Tabla 9

Correlacion de fase de seguimiento y ejecucion presupuestal

Fase de Ejecucién

seguimient presupuest

0] al

Rho de Fase de Coeficiente de 1,000 736"
Spearman seguimiento correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 100 100

Ejecucién Coeficiente de , 736" 1,000
presupuestal correlacion

Sig. (bilateral) ,000 :

N 100 100

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Notese en la tabla 9, del analisis estadistico a través del SPSS que siendo
que el p-valor < 0,05, se procede a rechazar la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna de la investigacion. En tal sentido existe evidencia estadistica para afirmar
que existe relacion entre la fase de seguimiento y la ejecucién presupuestal en la
UGEL 03. Asimismo, el valor de correlacién Rho de Spearman fue de 0.736, lo que
refiere a una relacién positiva considerable, en tal sentido puede describirse que
mientras existan mejoras en la fase de seguimiento, se tendra una mejor eficiencia

en la ejecucién presupuestal en la entidad.
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V.DISCUSION

De los resultados encontrados, se observa que respecto a lo percibido por los
servidores de la entidad, el 64% de ellos considera que el planeamiento estratégico
es regular y el 36% lo considera eficiente, asimismo el 53% considera que la
ejecucion presupuestal es regular y el 47% lo considera eficiente. Ademas, se pudo
aceptar la hipétesis general alterna en consideracién a que el P-valor hallado fue <
0,05, determinando de dicha forma que existe relacion entre el planeamiento
estratégico y la ejecucién presupuestaria en la UGEL 03, asimismo del resultado
obtenido al valor Rho que fue de 0.945 se pudo determinar que la relacién de dichas
variables es positiva y muy fuerte, logrando determinar el objetivo general de la
presente investigacion.

Es asi, que dichos resultados son parecidos a los encontrados por Chavez
(2020), quien a través de la estadistica = 9,231 acepté su hipotesis alterna
planteada, determinando la existencia de una relacién directa entre el planeamiento
estratégico y la ejecucion presupuestal en la UGEL de Jauja, ademas coincide en
el enfoque del estudio y parte de la teoria que sustenta la investigacion, al haberse
basado en Dess y Lumpkin para la variable planeamiento estratégico. Asimismo,
con los resultados de Quispe (2020), que mediante su estadistica obtuvo el Rho
Spearman rechazo su hipétesis nula y acepto la alterna, concluyendo que existe
una relacion significativa y positiva entre la planificacion estratégica e impacto en la
ejecucion presupuestaria del Dpto. Subregional Utcubamba cuyo estadistico se
encuentra en el mismo nivel segun Ruiz (2002) siendo muy alto, concluyendo que
el planeamiento y el presupuesto deben ir a la par, a fin de obtener resultados
favorables, bajo la participacion del personal dentro del periodo de ejecucion.

De modo similar, con la investigacion de Delgado (2019), quien pudo
determinar por la estadistica (0,816), la existencia de una asociacibn muy alta
respecto al cumplimiento del planeamiento estratégico y elaboracion y logro de

presupuesto en la red de las II.LEE en dicho escenario, asimismo casi el mismo
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porcentaje (34%) de participantes consideran en un término medio y/o regular el
desarrollo del planeamiento estratégico

Los resultados guardan relacibn con Orozco (2021) en relacion a la
representacion porcentual de la ejecucion presupuestal percibida por los
trabajadores administrativos de la entidad, donde se el 45% considera que es
regular, resultados similares a la presente investigacion.

Por otro lado, con lo mencionado por el MEF (2014) que precisa que en la
ejecucion presupuestaria como parte del proceso presupuestario se logra el
cumplimiento de los compromisos que fueran planificados; del mismo modo guarda
relacion con Bolivar (2019), que sefiala que las acciones del ciclo de la ejecucion
presupuestaria se relacionan con aspectos que conforman el planeamiento
estratégico, esto en concordancia de lo hallado en este presente estudio de
investigacion.

Respecto a lo formulado en el primer objetivo especifico y del contraste con
la hipotesis de la fase de analisis prospectivo (primera dimension) con la ejecucion
presupuestal, la prueba estadistica resulté que el p 0,00<0,05, lo que permite
aceptar la hipotesis alterna del estudio determinando que existe relacion, asimismo
del resultado Rho cuyo valor fue 0,886, se demostro que la relacion es positiva muy
fuerte y significativa. Asimismo, segun las frecuencias, el 92% considerd que esta
fase es regular, el 6% considero que su nivel es eficiente y solo el 2% considero que
era ineficiente. Estos resultados, guardan relacién con lo demostrado por Guano
(2019), cuyo estudio esta relacionado a érganos descentralizados y quien para su
investigacién, a través de la estadistica pudo determinar que la ejecucion
presupuestaria tiene incidencia en los planes operativos anual y de contratacion
publica en gobiernos autobnomos descentralizados. Asimismo, con la investigacion
de Barona (2019), en su tesis pudo determinar a traves de la estadistica de Rho
spearman =0,739 y p-valor=0,000, que la inadecuada formulacion del POA influye
en la ineficiente ejecucion presupuestales de las E.P.P en la zona 3, toda vez que
ambos estudios aplicaron la misma estadistica. De modo similar, con Portilla (2020)
cuyo estudio también determino una relacion entre el planeamiento estratégico y el

presupuesto por resultados en la ejecucion presupuestal.
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Los resultados también guardan relacion con lo sefialado por el CEPLAN
(2016) y Hegel (2020), respecto a la fase de analisis prospectivo, puesto que en ella
se proyectan alternativas futuras de posibles escenarios, que son elaboradas a
través de los resultados de las herramientas de gestion, tales como los planes
anuales, similar al estudio de Barona (2019); y a su vez, permite mejoras en la
elaboracion de estos mismos.

De lo formulado en el segundo objetivo especifico y del contraste con la
hipotesis de la fase estratégica (segunda dimension) con la ejecucion presupuestal,
la prueba estadistica resultd que el p 0,00<0,05, lo que permite aceptar la hipétesis
alterna del estudio determinando que existe relacion, asimismo del resultado Rho
cuyo valor fue 0,787, se demostrd6 que la relacidbn es positiva muy fuerte y
significativa. Asimismo, de las frecuencias se pudo observar que el 83% considera
esta fase como regular, el 10% la considera Eficiente y el 7% lo considera deficiente.
Estos resultados, guardan relacion con lo demostrado por Barona (2019) que obtuvo
en su investigacion resultados estadisticos similares (0,739) segun el nivel de Ruiz
(2002) que sefiala el coeficiente en un nivel Alto. Ademas, Albarado y Galindo
(2019), quien para su investigacion para analizar la ejecucion del presupuesto y la
verificacion del registro de contabilidad de gastos de ocho municipios, pudo
determinar de la verificacion de documentos internos y externos de las entidades,
tales como normativas, leyes, informes de auditoria y documentos de gestion, pudo
observar que algunos municipios no registran adecuadamente las cuentas
contables y tampoco cumplen con reportar la informacion completa, contraviniendo
de tal manera la normativa. Del mismo modo, guardan relacién con los resultados
de Orosco (2021) que pudo determinar a través de la estadistica de regresion
logistica ordinal, cuyo puntaje wald = 30,816 con sig=0,001 que demuestra que el
planeamiento estratégico influye significativamente en la ejecucion presupuestal de
la municipalidad distrital de san Geronimo en Andahuaylas, demostrando
claramente una relacion entre estas.

Los resultados de la hipotesis especifica de la presente investigacion y los
resultados de Orosco, guardan relacion también por lo establecido por el MEF

(2018), respecto al proceso de la ejecucion presupuestal en las entidades publica,
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tomando como referencia la normativa que se encuentra vigente desde el 2011.
Siendo que ambos estudios son sustentados bajo la misma normativa.

De lo formulado en el tercer objetivo especifico y del contraste con la
hipodtesis de la fase institucional (tercera dimension) con la ejecucion presupuestal,
la prueba estadistica resulté que el p 0,00<0,05, lo que permite aceptar la hipotesis
alterna del estudio determinando que existe relacion, asimismo del resultado Rho
cuyo valor fue 0,825, se demostr6 que la relacidbn es positiva muy fuerte y
significativa. Asimismo, de las frecuencias se puedo observar que el 54% consideré
esta fase como eficiente, el 46% y lo consider6 como regular. Estos resultados,
guardan relacion con lo mostrado por Huaman (2020), que determino que el nivel
de la planificacion operativa institucional y la ejecucion presupuestal en la U.N
Micaela Bastidas de Apurimac, esto de la evaluacién del PIA desde los afios 2014
al 2017 por fuente de financiamiento, precisando sobre la importancia de contar con
personal idéneo de la formulacién del presupuesto institucional para el estricto
cumplimiento de las actividades programadas. De modo similar, con lo demostrado
por Portilla (2020) que a través de la estadistica de regresion logistica con el Chi
cuadrado = 33,573, determinando que el planeamiento estratégico y presupuesto
por resultados, incluyen en la ejecucion presupuestal en el hospital de Chosica,
considerando de dichos resultados que resulta necesario capacitar al personal
designado o responsable del presupuesto; asi como, realizad un mayor seguimiento
y control del uso oportuno de los recursos designados. Por otro lado, también
guardan relacion con los resultados de Delgado (2019) siendo que el estadistico
inferencia de dicho estudio fue de 0,816 que determina el nivel de correlacibn muy
alto.

Los resultados también guardan relacién con lo sefialado por el CEPLAN
(2016) y Hegel (2020), respecto a la fase institucional, puesto que en esta se
enfatiza la adecuada formulacion de los planes en base a la necesidad de la
comunicad educativa, a efectos de que permita ejecutarse con oportunidad;
asimismo, la importancia de la capacitacion respectiva para el personal que resulte

responsable de las metas presupuestales en la entidad, sin contravenir la norma y
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priorizando el uso de los recursos que permitan satisfacer dichas necesidad, que
deben relacionarse con la mision, vision y objetivos de la entidad.

Por ultimo, de lo formulado en el cuarto objetivo especifico y del contraste
con la hipodtesis de la fase de seguimiento (cuarta dimensién) con la ejecucion
presupuestal, la prueba estadistica resultdé que el p 0,00<0,05, lo que permite
aceptar la hipotesis alterna del estudio determinando que existe relacion, asimismo
del resultado Rho cuyo valor fue 0,736, se demostré que la relacion es positiva
considerable y significativa. Asimismo, de las frecuencias se pudo observar que el
85% considerd esta fase en un nivel regular, el 9% lo considerd deficiente y el 6%
lo considero eficiente. Estos resultados, guardan relacion con lo mostrado (Chavez
(2020), que determino a través de la prueba de Chi cuadrado de Pearson sig =0,002
la existencia de una relacién directa entre el planeamiento estratégico y la ejecucion
presupuestal en la UGEL de Jauja, dando énfasis en el cumplimiento del plan
operativo institucional de dicha entidad que permite programar actividades que
aporten en la adecuada ejecucién del presupuesto. Asimismo, son similares a los
resultados de Barona (2019) que demostré una relacion alta (0,739) entre las
variables, segun lo menciona Ruiz (2002).

Estos resultados se relacionan con lo mencionado por el CEPLAN (2016) y
Hegel (2020) siendo que la fase de seguimiento refiere constantemente al
seguimiento del cumplimiento del plan operativo institucional y demas planes en el
control continuo de las metas planificadas, permitiendo estimar posibles riesgos que
afecten la ejecucién de lo planificado y dando oportunidad a la reprogramacion de

metas a través de una formulacién actualizadas.
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VI. CONCLUSIONES

Primera conclusion: De los resultados obtenidos se pudo demostrar que existe
relacion entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en
la UGEL 03, en consideracion a que p-valor fue < 0,05 y el valor del Rho
de Spearman fue de 0,945, demostrando estadisticamente que la relacion

es positiva y muy fuerte.

Segunda conclusion: De los resultados obtenidos se pudo demostrar que existe
relacion entre la fase de andlisis prospectivo del planeamiento estratégico
y la ejecucién presupuestal en la UGEL 03, en consideracién a que p-valor
fue < 0,05 y el valor del Rho de Spearman fue de 0,886, demostrando

estadisticamente que la relacion es positiva y muy fuerte.

Tercera conclusiéon: De los resultados obtenidos se pudo demostrar que existe
relacion entre la fase estratégica del planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la UGEL 03, en consideracion a que p-valor fue
< 0,05 y el valor del Rho de Spearman fue de 0,787, demostrando

estadisticamente que la relacidn es positiva y muy fuerte.

Cuarta conclusién: De los resultados obtenidos se pudo demostrar que existe
relacion entre la fase institucional del planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la UGEL 03, en consideracion a que p-valor fue
< 0,05 y el valor del Rho de Spearman fue de 0,825, demostrando

estadisticamente que la relacion es positiva y muy fuerte.

Quinta conclusion: De los resultados obtenidos se pudo demostrar que existe
relacion entre la fase de seguimiento del planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal en la UGEL 03, en consideracion a que p-valor fue
< 0,05 y el valor del Rho de Spearman fue de 0,736, demostrando

estadisticamente que la relacion es positiva y considerable.
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[II.LRECOMENDACIONES

Primera recomendacién : Se recomienda a la titular de la entidad, designar al
personal responsable para el seguimiento oportuno del cumplimiento de
las metas fisicas y financieras programadas en los documentos de gestion,
debiendo capacitar al personal respecto al uso adecuado de los recursos,
priorizacion de necesidades y la normativa vigente, a fin de tener una

ejecucion presupuestal oportuna.

Segunda recomendacion: Se recomienda a la entidad evaluar la inclusion del
planeamiento estratégico como una politica institucional e indicador de
gestion respecto al proceso del planeamiento estratégico, a través de la
formulacién de un nuevo modelo de gestidn, a fin de darle la significacion

que corresponde y efectuar mejoras en la ejecucion presupuestal.

Tercera recomendacion: Se recomienda a los funcionarios responsables de metas,
la adecuada Yy oportuna formulacion de planes de gestién que deberan
articularse a la vision, misién y objetivos institucionales en beneficio de la
comunidad educativa; para lo cual deberan priorizar las necesidades a
adquirirse a través de la contratacion de bienes y servicios, a fin de mejor

la ejecucion presupuestal.

Cuarta recomendacion: Se recomienda a servidores de la entidad, involucrarse en
el proceso de planeamiento estratégico y comprometerse con el
cumplimiento de la ejecucién presupuestal, tanto de metas fisicas como
financieras, conforme al planeamiento estratégico, a través de las
herramientas de gestion, tales como nuevos lineamientos, directivas y

otros procedimientos internos.
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ANEXO 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

VARIABLE 1: Planeamiento estratégico

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Dimensiones Indicadores ftems Rango o nivel
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL: "
Integracién de planes 1-2-3-4
éDe qué manera se relaciona el | Determinar la relacién que existe Existe relacion entre el P -
. . . » X .. R . Fase de anilisis Construccion de
Planeamiento estratégico y la Ejecucién | entre el planeamiento estratégicoy | planeamiento estratégico y la . .
. L . . ., prospectivo escenarios 5
Presupuestal en la UGEL 03-2022? la ejecucion presupuestal de la UGEL | ejecucion presupuestal en la
03 UGEL 03 Accion estratégica 6-7

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

Fase estratégica

Politicas institucionales | 8

1= Nunca 2=
P1: ¢De qué manera se relaciona la fase Objetivos estratégicos 9 Casi nunca
Prospectiva y la Ejecucion Presupuestal | O1: Determinar la relacion que H1 Existe entre la Fase entre la PEI-POI 10 3= Aveces 4=
en la UGEL 03-20227? existe entre la fase Prospectiva y la fase de andlisis prospectivo y la Casi siempre
P2: ¢De qué manera se relaciona la fase | Ejecucion Presupuestal en la UGEL ejecucion presupuestal en la S Integracion institucional | 11 5= Siempre
. ) - Fase institucional p
Estratégica y la Ejecucion Presupuestal | 03 UGEL 03
en la UGEL 03-20227? 02: Conocer la relacion que existe H2: Existe relacién entre la Fase Misidn y vision
P3: ¢De qué manera se relaciona la | entre la fase Estratégicay la Estratégica y la ejecucion institucional 12-13
Fase Institucional y la Ejecucidn | ejecucion presupuestal en la UGEL presupuestal en la UGEL 03 Control 14
Presupuestal en la UGEL 03-2022? 03 H3: Existe relacién entre la Fase
P4: ¢ De qué manera se relaciona la fase | O3: Determinar la relaciéon que Institucional y la ejecucién -
L . - ; - Fase de Integracion y
de Seguimiento y la Ejecucion | existe entre la Fase Institucional y la | presupuestal en la UGEL 03 L L
. ,, X . seguimiento seguimiento de metas 15-16
Presupuestal en la UGEL 03-2022? ejecucion presupuestal en la UGEL H4: Existe relacion entre la fase
03 04: Conocer la relacién que existe | de seguimiento y la ejecucién VARIABLE 2: Ejecucion presupuestal
entre la Fase de Seguimiento y la presupuestal en la UGEL 03 »
ejecucién presupuestal en la UGEL Programacion de )
03. compromisos Ejecucién de la PCA
anual - PCA
1-2-3-4-5
in E:z;gscmnadsios Ejecucién oportuna 1= Nunca 2=
Bresosy g 6-7-8-9-10-11 Casi nunca
3=Aveces 4=
Eficiencia y eficacia de la Casi siempre
ejecucion 12-13 5= Siempre
Evaluacién .
presupuestaria Seguimiento,
supervision y control 14-15
Aplicacion de la
normativa 16
TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION POBLACION Y MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA
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Enfoque
Cuantitativo

Tipo e investigacion:
Basica
Disefio:

No experimental de corte transversal

Nivel
Descriptivo, Correlacional

Método
Hipotético deductivo

Poblacion:

La poblacién de estudio esta
conformada por 285 servidores de la
entidad

Tamaiio de la muestra:

El tamafio de la muestra es de 100
servidores de la entidad

Muestreo:

El muestreo de la presente
investigacion es probabilistico

VARIABLE 1: PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Técnica: Encuesta
Instrumento: Cuestionario
Escala de medicion: Ordinal
Tipo: Escala de Likert

ftems: 16

Duracién: de 10 a 20 minutos.
Administracion: Individual

VARIABLE 2: PEJECUCION
PRESUPUESTAL

Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario
Escala de medicion: ordinal
Tipo:

Escala de Likert

ftems: 16

Duracién: de 10 a 20 minutos.
Administracién: Individual

INFERENCIAL:

Se realizé una prueba de normalidad, los datos de las variables y sus respectivas
dimensiones no tienen distribucién normal, con una significancia obtenido es
menor al nivel de contraste (Sig. 0.000<0.05). Por esta razén, se toma la decision
de utilizar pruebas no paramétricas y dentro de esta clasificacion el estadistico
Rho de spearman
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ANEXO 2 MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

ESCALA
DEFINICION DE
VARIABLE 1 DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS MEDICION
Integracién de
Fase planes 1-2-3-4-5
Ceplan precisa que el Planeamiento estratégico es una | La variable Planeamiento | progpectiva Construccion de
herramienta de gestion que permite expresar e instruir | estratégico se dividié en escenarios
objetivos; asi como, instaurar cursos de accion y asignar | 4 dimensiones
recursos que permitan lograr aquellos resultados que se | correspondientes a fin de
esperan, para lo cual resulta necesario la elaboracién de | obtener los indicadores Accion estratégica Siempre =
planes de contingencia, a efectos de reducir futuros | para la elaboracion de la 6-7 5
riesgos.(2016) encuesta y recoleccion | Fase Estratégica [poiticas ~ Casi
) de datos. institucionales g | Siempre =
Planeamiento Objetivos 4
Estratégico estratégicos 9 A veé:es =
PEI-POI_ 10 casi Nunca
Integracion =92
ln.st.lt/umon.al. _ 11| Nunca=1
Fase Mision y vision
Institucional institucional 12-13
Control 14
Fase de Integracion y
seguimiento seguimiento de
metas 15-16
ESCALA
DEFINICION DE
VARIABLE 2 DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS MEDICION
N , Se estimaron Programacion
precupuestao. donde. e logran los. ingresos y| . componenteso | decommromisos | Siempre =
€ S dimensiones, las mismas | @nual - PCA Ejecucion de la PCA 1-2-3-4-5 5
se cumplen los compromisos de gasto planificados . Eiecucion de .
de acuerdo a los fondos aprobados en el presupuesto. Es que son, ,a) =l . Casi
asi, que en los 6rganos descentralizados se considéran Programacion de INGresos y . L siempre =
N e . > S€ O Compromisos Anuales, | 9astos Ejecucion oportuna | 6-7-8-9-10-11 4
Ejecucion Presupuestal | fases primordiales para una oportuna ejecucion de los ; L Eficiencia v eficacia _
recursos de acuerdo a la funciones, siendo estas: a) La b) Ejecucién de Ingre_sos caye A veces =
= . ' & y Gastos c) Evaluacion de la ejecucion 12-13 3
programacion - de compromisos anual — PCA; b) Presupuestaria Ademas, | Evaluacion imi Casi Nunca
Ejecucion de ingresos y gastos y c) Evaluacion | = = tn st S ros tari Seguimiento, — o
presupuestaria. (MEF, 2020) presupuestarias | supervision y control 14-15 B
conformado por 16 Aplicacién de la Nunca =1
preguntas normativa 16
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ANEXO -CUESTIONARIO

VARIABLE: PLNEAMIENTO ESTRATEGICO

Leer detenidamente cada una de las interrogantes, luego marcar con una X la
respuesta segun su criterio. Se sugiere responder con la mayor sinceridad posible para la
obtencién de informacion fidedigna.

1. NUNCA 2. CASI NUNCA 3. CASI SIEMPRE 4. SIEMPRE

ITEMS

[1]2]3]4

FASE DE ANALISIS PROSPECTIVO

En la UGEL 03, se cumplen los objetivos del Plan Estratégico Institucional

En la UGEL 03 las areas participan en la planeacién de objetivos y metas
institucionales

El area a la que usted pertenece contribuye en la planificacion institucional
realizando planes

Las &reas de la UGEL 03 presentan planes estratégicos alineados con los
objetivos institucionales

Considera usted que el analisis prospectivo ayuda a construir escenarios futuros

FASE ESTRATEGICA

Las areas de la UGEL 03 plantean estrategias para el cumplimiento de metas

La planificacion esta conducida por personal capacitado en temas de direccion y
liderazgo

Las decisiones que se toman en la UGEL 03 se realizan respectando las politicas
nacionales

Considera usted que la fase estratégica se utiliza para definir los objetivos
institucionales y metas

FASE INSTITUCIONAL

10

Las areas participan en la elaboracion del Plan Estratégico Institucional y en el
Plan Operativo Institucional

11

En la UGEL 03 los servidores se organizan, coordinan e identifican acciones
estratégicas institucionales

12

Considera usted que esta fase ayuda a determinar la mision institucional

13

Considera usted que la mision es la razén de ser de la UGEL 03

FASE DE SEGUIMIENTO

14

En la UGEL 03 se efectla el control de planeamiento estratégico

15

Se establecen espacios de coordinacién permanente entre las areas y la oficina
de planeamiento

16

Se realiza el seguimiento de las reprogramaciones financieras
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ANEXO -CUESTIONARIO

VARIABLE: LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA UGEL 03, 2023

Leer detenidamente cada una de las interrogantes, luego marcar con una X la
respuesta segun su criterio. Se sugiere responder con la mayor sinceridad posible para la
obtencién de informacion fidedigna.

1. NUNCA 2. CASI NUNCA 3. CASI SIEMPRE 4. SIEMPRE

N° ‘ ITEMS

[1]2]3]4

PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL - PCA

=

La UGEL 03 cuenta con autorizacién del Pliego para ejecucion de la
Programacion de Compromiso Anual

En la UGEL 03 el &rea usuaria solicita la Certificacion de Crédito Presupuestario
con el respectivo sustento

En la UGEL 03 se adquiere un bien o servicio contando previamente con la
Certificacion de Crédito Presupuestario

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, otorga la certificacién presupuestal
dentro los plazos establecidos conforme a la Ley de Presupuesto del Sector
Publico

En la UGEL 03 se realiza el compromiso anual y mensual del presupuesto con
documentos de autorizacién debidamente sustentados

EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

Se realiza la conformidad de la recepcidn del bien o servicio para la fase del
devengado

En la UGEL 03 se establece la obligacién de pago, previa conformidad del bien o
servicio adquirido

Se ejecutan los bienes y servicios respetando el orden de prioridad considerados
en los planes estratégicos de la entidad

En la UGEL 03 se realiza el pago a proveedores de bienes y servicios conforme a
la programacién

10

La UGEL 03 cumple con la ejecucién del Plan Anual de Contrataciones - PAC

11

La UGEL 03 cumple con la ejecucion programada de ingresos y gastos al cierre
de cada ejercicio fiscal

EVALUACION PRESUPUESTARIA

12

El presupuesto asignado a la UGEL 03 es suficiente para el cumplimiento de
metas y objetivos

13

En la UGEL 03 se cumplen las metas programadas por la entidad al finalizar el
periodo fiscal

14

la oficina de presupuesto de la UGEL 03 realiza el seguimiento al avance
financiero de la ejecucién presupuestaria

15

La UGEL 03 a informa al Pliego periddicamente la ejecucién de sus recursos
presupuestales por toda Fuente de Financiamiento

16

Las modificaciones presupuestarias son sustentadas por el rea responsable
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ANEXO — VALIDACION DE EXPERTOS

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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-

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION
Sefior(a){ita): Mg. Rosa Isabel Ninamango Baldeon

Presen
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Publica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, aula
B3, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para
poder desarrollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias investigativas en la
Experiencia curricuiar de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre del proyecto de investigacién es: Planeamiento estratégico y Ejecucion
presupuestal en una instancia de ejecucion descentralizada del Ministerio de Educacion, 2023
y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experencia en temas educativos y/o investigacion educativa,

El expediente de validacién, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerie por |a atencion que dispense a |a presente.

Atentamente.
géﬁﬂ“

GEMINIS BRIGITTE RONCEROS MARTINEZ
D.N,1 62602872
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ESCUELA DE POSTGRADD

CARTA DE PRESENTACION
Sefor(a)(ita): Mg. Rosa Isabel Ninamango Baldeon

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestidn
Puablica de la Escuela de Posgrado de la UCVY, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, aula
B3, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para
poder desarrollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias investigativas en la
Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre del proyecto de investigacion es: Planeamiento estratégico y Ejecucion
presupuestal en una instancia de ejecucion descentralizada del Ministerio de Educacién, 2023
y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

GEMINIS BRIGITTE RONCEROS MARTINEZ
D.N.l 62602872
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que
mide las variables planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal. La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico.
Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Rosa Isabel Ninamango Baldeon
Grado profesional: Maestria (x ) Doctor [ )
Clinica ( ) Social { )
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Administracién publica
Institucién donde labora: UGEL 3
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos [ X )
el drea: Mas de 5 afos ( )

Experiencia en Investigacion -
Psicométrica:

(81 corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala
MNombre de la Prueba: Cuestionario
Autora: . L i
Geminis Brigitte Ronceros Martinez
Procedencia: - .
Elaboracion propia
Administracion: ,
minisiracion D|recta




Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

UGEL 03

Significacion:

Dimensiones, indicadores e items

V1 Planeamiento estratégico

de la ejecucion

Integracion de planes |1-2-3-4
Fase de analisis
prospectivo Construccion de 5
lescenanos
Accion estrategica B-7
. Politicas institucionales |8
Fase estratégica
(Objetivos estratégicos #
FEI- POI 10
Fase institucional Integracicn institucional |11
Mision y vision 12-13
institucional
(Confrol 14
Fase de seguimiento [Integracion y 15-16
seguimiento de
metas
V2. Ejecucion presupuestal
Dimensiones Indicadores tems
Programacion de Ejecucion de la PCA  [1-2-3-4-5
compromisos anual -
PCA
Ejecucion de ingresos y |Ejecucion oportuna 6-7-8-9-10-11
igastos
Evaluacion Eficiencia y eficacia 12-13
presupuestaria
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[Seguimiento,

supervision y control

14-15

Wplicacion de la 16
normativa
4. Soporte tedrico
Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Likert - Ordinal Likert - Ordinal |{1) Nunca, (2) Casi nunca, (3) A veces, (4) Casi
siempre y (5) Siempre

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario elaborado por Geminis
Brigitte Ronceros Martinez en el afio 2023, de acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. Mo cumple con el criterio El item no es clara.
CLARIDAD El item requere bastantes modificaciones o una
El et se |2 Baio Nivel modificacion muy grande en ¢l uso de las palabras de
comprende i acuerdo con su significado o por lacrdenacion de estas.
facilmente, es

decir, su sinticticay
semdnfica son

3. Moderado mivel

Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos
de los términos del item.

adecuadas.
4 Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
1. totalmente en desacuerdo (mocumple|  Elitem no tene relacion logica con la dimension.
con el eriteno)
COHERENCIA . . . . .. . .
. . 2. Desacuerdo (bajo  mivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene . . =
acuerdo) dimensidn.

relacidm logica conla
dimension o
indicador que esta
midiendo.

3. Acuerdo {moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con ladimension que
se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (altonivel)

El item se encuenira estd relacionado con la
dimension que estd midiendo.

RELEVAMCIA
El item es esencialo
importante, es decir

1. Mo cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vemafectada
la medicidn de la dimensitn.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
estar incluyendo lo que mide éste.
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debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Ao nivel El item es muy relevante ¥ debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

I Mo cumple con el criterio

(]

. Bajo Nivel

3. Moderado mvel

4. Alto nivel
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ x |  Aplicable después de corregir [ ]  No aplicable
[]

Apellidos y nombres del juez validador: ROSA ISABEL NINAMANGO BALDEON

Especialidad del validador: Maestria en gestion publica

20 de junio del 2023
'Pertinencia: El item comesponde al concepto tedico formulado.

‘Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimensidn especifica del constructo

‘Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados )
son suficientes para medir la dimension

_fldon 4 ,.w/m;’_/ﬂ‘f
F i -
éma del Experto validador

———
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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ucv

UHIVERSBAR
Ginan WRILLE

ESCUELA DE POSTGRADOD

CARTA DE PRESENTACION
Sefior(a)(ita): Dr. Felipe Guizado Oscco

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Publica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - [, aula
B3, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para
poder desarrollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias investigativas en la
Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre del proyecio de investigacidn es: Planeamiento estratégico y Ejecucion
presupuestal en una instancia de ejecucion descentralizada del Ministerio de Educacion, 2023
y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencidn, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hacemos llegar contiene:

- Caria de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

GEMINIS BRIGITTE RONCEROS MARTINEZ
D.N.l 62602872
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento que
mide las variables planeamiento estratégico y ejecucion presupuestal. La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos
a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. DRatos generales del juez.

Nombre del juez:

Felipe Guizado Oscco

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor (v)

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( )

Educativa (x ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Posgrado

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afos ( )
MasdeSanos ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(st corresponde)

2 Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prucba:

Cuestionario

Autora:

Geminis Brigitte Ronceros Martinez

Procedencia:

Elaboracion propia

Administracion:

Directa
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Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

UGEL 03

Sigmificacion:

Dimensiones, indicadores ¢ items

V1 Planeamiento estratégico

compromisos anual -PCA

Integracion de planes -2-3-4
Fase de analisis
prospectivo IConstruccion de 15
escenarios
lAccion estrategica b7
.. Politicas institucionales [
Fase estratégica
(Objetivos estratégicos 2
PEI- POl 10
L Integracion institucional |11
Fase institucional
Mision v vision 12-13
institucional
(Control 14
Fase de seguimiento  [Integracion y 15-16

seguimicnto de
metas

V2. Ejecucion presupuestal

Dimensiones Indicadores fitems

Programacion de Ejecucion de la PCA =2-3-4-5

Ejecucion de ingresos y
lgastos

Ejecucion oportuna

h-7-8-2-10-11

Evaluacion presupuestaria

Eficiencia y eficacia

de la gjecucion

12-13
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[Seguimiento, 14-15
supervision y control
Aplicacion de la 16
normativa

1

4. Soporte tedrico (describir en funcién al modelo tedrico)

Escala/AREA Subescala Definicidn
(dimensiones)
Likert - Ordinal Likert - Ordinal

5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario elaborado por Geminis

Brigitte Ronceros Martinez en el afio 2023, de acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se |2 Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de

d < B acuerdo con su significado o por laordenacion de estas.
comprende
ficilmente, es
‘i“'“'f' [h:u sintacticay 1. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos
semdntica son . Moderado nive =

de los térmuinos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica ¥ sintaxisadecuada.
4. Alto mvel
1. ttalmente en desacuerdo (nocumple|  Elitem no tene relacion logica con la dimension.
con el eriterio)
COHERENCIA . . _ . . . .
s . 2. Desacuerdo (bajo  mivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene . . =
TR acuerdo) dimensidn.
relaciom logica conla
dimensidn o . . - . -
A . . El item tiene una relacion moderada con ladimension gue
indicador que estd | 3. Acuerdo (moderado nivel)

mudiendo.

se estd midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (altomvel)

El item se encuentra estd relacionado con la
dimension que estd midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencialo
importante, es decir

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se veaafectada
la medicion de la dimensidn.

(]

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
estar incluyendo lo que mide éste.
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debe ser incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones gue considere pertinente

I Mo cumple con el criterio

I

. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto mivel
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable

[1]

Apellidos y nombres del juez validador: FELIPE GUIZADO OSCCO

Especialidad del validador: .........Investigador metodélogo

Pertinencia: El item comesponde al concepto tednco formulada.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los tems planteados
son suficientes para medir la dimension

20 de junio del 2023

Firma del Experto validador
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DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS
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LSEUELA O POSTORADD:

CARTA DE PRESENTACION
Sefor{ajita) Mg. Ricardo Romulo Salcedo Juarez

Presente
Asunte:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me &s muy grato comunbcarne con usted para expresarle mis saludos v asi mismo,
hacer de su conocmiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Geslion
Piblica de la Escuela de Posgrado de la UCY, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, aula
B3, requiero validar los insirumentos con los cuales se recogerd |a informacion necesaria para
poder desarrollar mi investigackn v con la sustentaré mis compelencias investigativas en la
Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacian.

El nombre del proyecto de investigacidn es: Planeamiento estratégico v Ejecucidn
presupuestal en una instancia de ejecucion descentralizada del Ministerio de Educacién, 2023
y shendo imprescindible contar con la aprobaciin de docenles especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencidn, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connolada experiencia en lemas educatives yo investigacion educativa.

El expediante de validackn, que l& hacemos llegar conbienes:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacidn.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresdandole mis sentimientos de respeto v consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerie por la atencion que dispense a la presenia.

Atentamente.

GEMIMIS BRIGITTE RONCEROS MARTINEZ
DM 62602872
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Evaluacién por juicio de expertos

Respetade juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumeanto que
mide las variables planeamiento estratégico v ejecucion presupuestal. La evaluacion del

nstrumanto as e gran relevancia para

longrar que saa valido v que los resultados oblenidos

a parlir de éste sean utilizados eficientements; aportando al quehacer psicolbgico.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Mombre del jusz:

Ricardo Ramulo Salcedo Judnez

Grado profesional:

Maesiria (x ) Dioscstinr [

Area de formacion académica:

Cliniea [ ) Social [ )

Educativa [ ) Organizacional | )

Areas de experiencia profesional:

Presupuesio & infragsiuciura

Institucion donde labora:

UGEL 3

Tiempo de experiencia profesional en
el dreas

Zadates | )
Masde 5abos (x|

Experiencia en Investigacion
Psicombirica:
{si cormesponde)

2, Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de b Prueha-

Cuestionario

Aulora:

Geminis Brigitte Ronceros Martinez

Prociedenca:

Elaboracidn propia

Admimsirascion:

Directa
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l'vempo de apheacion:

15 minutos

Ambalo de aplicacion:

UGEL 03

Sigmfcacion:

Dimensicnes, indicadores & items

W Planeamiento estra

tégico

He |a sjecucidn

ntegracidn de planes  [1-2-3-4
Faee de andlisis
prospectvo Construccidn de g
[pscenarios
puccitn estratégica - 7
. Foliicas instiiucionales @
Faza estratégica
[Objetivos ectratégicos P
FEI- POI 10
Fase institucional nitegracidn institucional |11
Plisidin y wisidn 12-13
nstrtucicnal
IConkrol 1d
Fase de sequimientn [ntegracidn y 15-18
Eaguimients de
metas
V2. Ejecucion presupuestal
Dimensiones ndicadores tems
Frogramacion de Fiecucion de la PCA  [1-2-3-4-5
compromisos anual -
FCA
Ejecucidn de ingresos y Ejecucidn oportuna - 7-8-0-10-11
ijastos
Evaluacian Eficiencia y eficacia 12-13
presupueastaria
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[Seguimiento, 14-15

Eupervisidn y control

Juplicacidn de la 16
hormativa
4, So e tedrico
Escala/AREA Subescala Definicidn
(dimensiones)
Likert - Crdinal Likert - Ordinal | (1) Munca, (2) Casi nunca, {3) A veces, (4} Casi
siempre y (5) Siempre

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario elaborado por Geminis
Erigitte Ronceros Martinez en el afio 2023, de acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segdn corresponda.

decir, = smddcticay

Catmgoria Calificacidn Indicadar
1. Mo cumple con of criterio El item mo 5 claro,

El item reguicre bastantes moedificaciones o una
CLARIDAD ; L . ;
El e e |2 BaioNivel modificackdn muy grande en el wo de las palabras de
i . Sl acwerdo con su significado o por lsordenacion de estas.
comprenide
fEcilmente, -]

Se requiere una modificackin muy especifica dealgunos

El item e esencialo
imporianie, es decir

(=

. Bajo Mivel

semEintica san 1. Moderado nivel .
. de los témminos del item.
sdecuadas
El item es clame, tiene semsdntica y sintaxisadecuada.
4. Alto nivel ’
I totalmente en desacoerds (nooumple|  Elitem no thene relacitn bigica com la dimensicn.
con el criteria)
COHERENCLA . ; L . . . .
El item tiene 1. Desacuerda (baje  mivel de El item tiene uma relacion tangencial Jejana conla
- . acuerda) dimensidn.
relacion |égica conla
3 me i o . .y » - .
csane .- El item tiene una relacion moderada con ladimension que
mdicador gue esté | 3. Acverdo (moderado nivel) . L
T s¢ esth midienda.
madiendsa.
4. Totslmente de Acuerdo (albonrvely El item s& encuentra esid relscionado con lo
dimensidn que estd midiendo.
, El item puede ser eliminado sin que = veanfectada
1. Mo cumple con el critenio L . .
la medicion de la dimensicn.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia. pero ofro itempuede
estar inchoyendo bo que mide éste.
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debe ser inchuida. |3 \oderado nivel

El item es relativamente importante

4. Alto nivel

El iem es muy relevante y debe ser mcluido.

Lear con delemmento iog lams y caiificar en wuwha 3cala de 18 4 Su valvacion, asi coma
salicitamaes brindesus ohse/vacionss gue congidemn perfinsnfe

| Mo cumple con el erierio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Aho mivel
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinign de aplicabilidad: Aplicable [ ¥ | Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable

[]

Apellidos y nombres del juez validador: Ricardo Rdmulo Salcedo Judrez

Especialidad del validador: Presupuesto e Infraestructura

Pertinencia: El ilam comésporde &l comcaplo ledico formulada.
IRelevancia: El flem es spropiade para representsr al componente o
dimensian especifice &8 consinacla

ICaridad: Se enfiends sin diodisd slgurs o enunciada del iem, &3
percisa, sxaclo v direct

Mets: Sulicensa, se des sulicenss cuands ko lems planiesdos
sor suficientes pars medir la dimensian

20 de junio del 2023
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ANEXO DATA EXCEL

PLANEMIENTO ESTRATEGICO

EJECUCION PRESUPUESTAL

FASE DE
ANALISIS
PROSPECTIV
O

3 3 4 35

3 33 3 3

FASE
ESTRAT
EGICA
3335

3333

FASE
INSTITU
CIONAL

4 3 45

3333

FASE
DE
SEGUIMI
ENTO

2 4 4

3 3 3

PROGRAMACION
DE
COMPROMISOS
ANUAL - PCA

3 4 4 4 3

3 3 3 3 2

EJECUCION DE
INGRESOS Y

GASTOS

55333

3 3

3

3

3

EVALUACION
PRESUPUES
TARIA
2 3 4 43

33333
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ANEXO -PROCESAMIENTO DE DATOS SPSS

12 DATOS PROCESADOS SPSS GEMINIS RONCEROS.sav [ConjuntoDatos] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - 8 x
Archivo Editar Ver Datos Transformar Analizar Graficos Utilidades Ampliaciones Ventana Ayuda
iI= [
SEEe e~ BLF0 H B 196
| Visible: 41 de 41 variables
&)VAR;JUUU &)VARZUUUU &)VARBUUUU &)VAannn &)VARSUUUU &)VARGUUUU &)VAR_;JUUU &)VARSUUUU &)VAR;JUUU &)VARUUUU‘I &)VAR10001 &)VARZUUU‘I &)VAF;UUU‘I &)VAanm &)VARsnnm &V
1 3 3 4 3 5 3 3 3 5 4 3 4 5 2 4 -
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3 3 4 4 3 5 3 3 3 4 4 3 4 5 3 4
4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 5 2 3
5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5
6 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4
7 3 4 3 4 5 5 3 4 3 5 3 4 5 3 3
8 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3
9 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5
10 3 3 4 3 5 2 2 3 4 4 3 4 5 2 4
11 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 I
12 3 3 4 3 5 2 3 3 5 4 3 4 5 2 4
13 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4
14 4 4 3 4 3 5 3 4 3 5 3 4 5 3 3
15 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 5 2 3
16 3 4 3 4 3 5 3 4 3 5 3 4 5 3 3
17 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4
13 2 3 4 2 5 3 3 3 5 4 3 4 5 2 4
19 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3
20 2 3 4 2 2 2 2 3 5 4 3 4 2 2 4
21 3 2 3 3 4 2 2 2 2 3 2 3 5 2 3 L
T : : : : : : : T

Vista de datos Vit e varaes

IBM SPSS Statistics Processor esta listo | |

|Unicode:ON |
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ﬁ'ﬂ *Resultado1 [Documentol] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo Editar Ver Datos

Transformar Insertar Formato Analizar Graficos Utiidades Ampliaciones  Ventana

Ayuda

SHeR 0 0ew ABLE 29

B {E] Resultado

@ Registro

& {E] Fiabilidad

[E) Titulo

Notas

Conjunto de datoqg

B {E] Escala: ALL VARIA

b [E] Titulo

(& Resumen de

[ Estadisticas

------ @ Registro

- {E] Fiabilidad

[E) Titulo

Notas

B {E] Escala: ALL VARIA
b [ Titulo

(& Resumen de

(& Estadisticas {

------ [[® Reqistro

B+ {E] Fiabilidad

~{E Titulo

Notas

-{E] Escala: ALL VARIA
b [ Titulo

(& Resumen de

[ Estadisticas

RELIABILITY
/VERIABLES=VAR00017 VAR00018 VAROOO20 VAROO021 VARO0022 VAR00023 VAR0O0024 V
BARO0025 VAROOO26
VAR0O0027 VAR00028 VARO0029 VERO0030 VAR0O0031 VAR0O0032
/SCALE ('RLL VARIZBLES') ALL
/MODEL=RLPHL.

= Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 100 100,0
Excluido® 0 0
Total 100 100,0

a. La eliminacion por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
942 15

3]

=

IBM SPSS Statistics Processor esta listo | |

|Unicode:ON H: 1,69, W: 29,02 cm
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ANEXOS- TABLAS
Tabla de expertos

Expertos en la validacion del instrumento - Proceso Administrativo

Experto Datos
1 Dr. Felipe Guizado Oscco
2 Mg. Rosa Ninamango Baldeon

3 Mg. Ricardo Rbmulo Salcedo Suarez

Tabla del Alfa de la primera variable

Alfa de Cronbach para la V1: Planeamiento estratégico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,908 16

Tabla del Alfa de la segunda variable

Alfa de Cronbach para la V2: Ejecucion presupuestal

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,950 16
Prueba de normalidad
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov?® Shapiro-Wilk
Estadisti Gl Sig. Estadisti gl Sig.
co co
Planeamiento ,144 100 ,000 ,930 100 ,000
estratégico
Ejecucion ,234 100 ,000 ,902 100 ,000
presupuestal

a. Correccion de significacion de Lilliefors

94



ANEXO- GRAFICOS

Gréfico de frecuencia de la variable Planeamiento estratégico

40

Porcentaje

Planeamiento estrategico

Reqular Eficiente

Planeamiento estrategico

Gréfico de frecuencias de las dimensiones de la variable planeamiento estratégico

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

92%
83%  85%
54%
46%
10%
I 9% I 6% I 6%
0%

— > 0

Deficiente Regular Eficiente

B Fase de analisis prospectivo i Fase estrategica

B Fase institucional M Fase de seguimiento
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Gréfico de frecuencia de la variable Ejecucion presupuestal

&0

50

40

30

Porcentaje

20

Ejecucion presupuestal

Regular Eficiente

Ejecucion presupuestal

Grafico de frecuencias de las dimensiones de la variable ejecucién presupuestal

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%

Deficiente Regular Eficiente

B Programacion de compromiso anual - PCA
[ Ejecucion de ingresos y gastos

M Evaluacion presupuestaria
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Yo, GUIZADO OSCCO FELIPE, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE,
asesor de Tesis titulada: "Planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en una
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MARTINEZ GEMINIS BRIGITTE, constato que la investigacion tiene un indice de similitud
de 21.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
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