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RESUMEN

La siguiente investigacion plantedé como principal objetivo determinar la incidencia
del liderazgo sostenible en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua
para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023, motivo por el cual se
desarrolld un estudio de naturaleza pura, enfoque cuantitativo, nivel correlacional-
causal y con disefio no experimental — transversal. Por tal motivo, se tomé en
cuenta como poblacion total a los cerca de 5000 usuarios de esta asociacion,
seleccionado a 136 mediante el muestreo no probabilistico intencional. Se
emplearon dos cuestionarios para la recoleccion de data, altamente validos y
consistentes bajos modelos teéricos de expertos internacionales en el analisis de
estos temas. En referencia al objetivo general, a partir de los hallazgos de esta
investigacion, queda demostrado que el liderazgo sostenible incide positivamente
en el uso eficiente del recurso hidrico (p-valor<,05) en usuarios de agua para
regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023. Esto quiere decir que, contar con
altos niveles de liderazgo sostenible genera un uso eficiente de este recurso.
Ademas, se obtuvo esta misma tendencia a nivel de dimensiones, contrastando tal

incidencia.

Palabras clave: liderazgo sostenible, sostenibilidad, recurso hidrico, riego, gestion



ABSTRACT

The main objective of the following research was to determine the incidence of
sustainable leadership in the efficient use of water resources among irrigation water
users in a civil association in Ascope, 2023, which is why a pure study was
developed, with a quantitative approach, a correlational-causal level and a non-
experimental - cross-sectional design. For this reason, a total population of around
5,000 users of this association was taken into account, 136 of whom were selected
by means of non-probabilistic intentional sampling. Two questionnaires were used
for data collection, which were highly valid and consistent with the theoretical
models of international experts in the analysis of these issues. In reference to the
general objective, from the findings of this research, it is demonstrated that
sustainable leadership has a positive impact on the efficient use of water resources
(p-value<.05) in irrigation water users in a civil association in Ascope, 2023. This
means that having high levels of sustainable leadership generates an efficient use
of this resource. In addition, the same trend was obtained at the level of dimensions,

contrasting such incidence.

Keywords: sustainable leadership, sustainability, water resources, irrigation,

management.



l. INTRODUCCION

Las organizaciones en la actualidad necesitan lideres con coraje, valientes y
responsables gque asuman nuevos retos y que promuevan el logro de objetivos
entre sus miembros, estableciendo nuevos modelos de gestion empresarial (Macia,
2020) y, por otro lado, que asuman una necesidad generalizada para actualizar sus
actividades y operaciones bajo modelos sostenibles sobre todo aquellas en las que
se involucra el uso de recursos insuficientes. Por lo tanto, un elemento
trascendental en la ejecucion de una estrategia de adaptacion y crecimiento en una

organizacion es el liderazgo sostenible (Escamilla & Villanueva, 2022).

En ese sentido, este tipo de liderazgo ahonda en la necesidad de buscar
modelos sostenibles, tratando de crear beneficios para su entorno (Fink, 2019),
otorgando al lider la responsabilidad de crear conciencia en todos los
colaboradores, favoreciendo una serie de cambios internos altamente significativos
y democréticos (Chavez & Ibarra, 2016). Por su parte, actualmente la sostenibilidad
0 sustentabilidad se ha convertido en una prioridad mundial, dotando de mucha
importancia al cambio climatico y sus consecuencias, tratando de abordar desafios

clave como la escasez de agua (Burke & Esty, 2019).

En diversas organizaciones, especialmente las sin fines de lucro, existe una
falta de recursos y apoyo para implementar practicas sostenibles en la gestion de
la organizacion. A menudo, se enfrentan a desafios financieros y de personal,
dificultando el desarrollo de la actividad sostenible, ademas, la falta de conciencia
y educacion sobre la importancia de la sostenibilidad puede hacer que el lider de
una organizacién no le brinde suficiente atencion a la implementacion de préacticas
sostenibles (Navia et al., 2019). Esto puede generar una cultura organizacional que
no valora la sostenibilidad y, en consecuencia, se enfoca exclusivamente en cumplir

las metas organizacionales sin tener en cuenta los efectos sociales y ambientales.

En una encuesta ejecutada por FutureLab y Equilibrium (2023), sefialan que
en el Perl son cada vez mas organizaciones las que buscan lideres sostenibles,
principalmente del rubro minero, industrial textil, educativo, hoteleria, construccién
e inmobiliario, seguros, banca y aeroportuarios. Asimismo, El Ministerio del
Ambiente (Minam, 2023), acaba de reconocer a un conjunto de catorce empresas

por haber cumplido metas de desarrollo sostenible en el pais, promoviendo el uso



eficiente de recursos con un enfoque de economia circular, donde se reduzca,

recicle y reutilice todo lo desechable.

Dentro de dicha realidad, se encuentra una asociacion civil localizada en la
provincia de Ascope, constituida por comisiones de usuarios de agua organizadas
sobre la base de un sector hidraulico y cuyo propdsito es hacer uso eficiente del
agua en la zona y para fines que les fuera otorgado, sin trasgredir el derecho de los
demas, participando y contribuyendo al cuidado, sostenimiento y desarrollo de
dicho recurso hidrico. En esta organizacion se percibe que cada vez que existe un
nuevo equipo directivo se cambia la forma liderar a la organizacion y con ello el tipo
de liderazgo que ejercen, lo que podria afectar aspectos como el correcto empleo

del agua.

En cuanto a la pregunta de investigacion, se plantea lo siguiente: ¢De qué
manera el liderazgo sostenible incide en el uso eficiente del recurso hidrico en
usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023? Y de
manera especifica (a) ¢De qué manera el aspecto ético del liderazgo sostenible
incide en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en
una asociacion civil de Ascope, 20237?; (b) ¢De qué manera la sustentabilidad
(constancia) del liderazgo sostenible incide en el uso eficiente del recurso hidrico
en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 20237, (c)
¢,De qué manera la conciencia plena del liderazgo sostenible incide en el uso
eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion
civil de Ascope, 2023? y (d) ¢ De gué manera la vocacion de servicio del liderazgo
sostenible incide en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para

regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023?

La defensa préactica de este estudio se sustenta en la importante necesidad
de abordar una problematica global que afecta a multiples sectores como parte de
un recurso escaso, dado que uso ineficiente puede generar consecuencias
negativas en la economia, el medio ambiente e inclusive la calidad de vida de los
ciudadanos, es por ello que el liderazgo sostenible puede contribuir a la promocion
de politicas y practicas responsables que permitan una gestion eficiente y
sostenible del agua, de comprobarse algun tipo de relacién. El aspecto tedrico se

basa el abordaje de ambas variables desde una perspectiva tedrica solida para



identificar los principales desafios en el uso eficiente del agua y las mejores

practicas en liderazgo sostenible.

En tanto, la justificacibn metodoldgica se enfoca en el uso de metodologias
apropiadas en la recopilacion y analisis de la informacién, requiriendo implementar
técnicas que permitan recopilar datos relevantes y confiables sobre ambas
variables tales como cuestionarios sobre basados en evidencias psicométricas. Por
su parte, la relevancia epistemoldgica de la investigacion se refiere a la revision y
generacion de nuevos conocimientos en el campo del liderazgo sostenible y uso
eficiente del recurso hidrico, buscando comprender el proceso y actividades que se
realizan, con la finalidad de reconocer las mejores practicas y proponer nuevas
soluciones, pudiendo mejorar la gestion y realizar un mejor cuidado del recurso

hidrico de este tipo de organizaciones.

En ese sentido, el objetivo principal es: Determinar la incidencia del liderazgo
sostenible en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio
en una asociacion civil de Ascope, 2023. Mientras que, a nivel especifico: (a)
Establecer la incidencia del aspecto ético del liderazgo sostenible en el uso eficiente
del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de
Ascope, 2023; (b) Establecer la incidencia de la sustentabilidad del liderazgo
sostenible en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio
en una asociacion civil de Ascope, 2023, (c) Establecer la incidencia de la
conciencia plena del liderazgo sostenible en el uso eficiente del recurso hidrico en
usuarios de agua para regadio en una asociacién civil de Ascope, 2023 y (d)
Establecer la incidencia de la vocacion de servicio del liderazgo sostenible en el
uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una

asociacion civil de Ascope, 2023.

Ante ello, se plantea como hipétesis: El liderazgo sostenible incide
positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para
regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023. Y, a nivel especifico: (a) El
aspecto ético del liderazgo sostenible incide positivamente en el uso eficiente del
recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope,
2023; (b) La sustentabilidad del liderazgo sostenible incide positivamente en el uso

eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion



civil de Ascope, 2023, (c) La conciencia plena del liderazgo sostenible incide
positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para
regadio en una asociacién civil de Ascope, 2023 y (d) La vocacion de servicio del
liderazgo sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en

usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023.



ll.  MARCO TEORICO

Existe una cantidad limitada de trabajos previos en los que se mida la correlacién
entre liderazgo sostenible y uso eficiente del recurso hidrico, pero si existen ciertos
precedentes que estudian algun otro tipo de liderazgo para comprobar si existe

alguna relacion con el uso eficiente de recursos.

En el panorama internacional, Dai et al. (2022) ejecutaron la investigacién
“Influence of CSR and leadership style on sustainable performance: moderating
impact of sustainable entrepreneurship and mediating role of organizational
commitment” en un pais asiatico, bajo la finalidad, entre otras, de analizar el efecto
de la del liderazgo sostenible y el papel mediador del compromiso organizativo en
cuanto al uso responsable de los recursos de las empresas. En este estudio, se
empled un cuestionario, mediante el cual se pudo recoger informacién integrada
por trabajadores de la industria de servicios, procesando los datos a través del
Modelado de ecuaciones estructurales. Este estudio concluye que el liderazgo
sostenible tiene efectos positivos sobre el compromiso de la organizacion bajo el
uso adecuado de los recursos asignados. Concluyendo también que el liderazgo
sostenible incide de forma significativa sobre la adopcién de operaciones verdes y

sustentables.

Woo & Kang (2020), con su tema “Environmental issues as an indispensable
aspect of sustainable leadership” bajo el contexto de la situacion de lucha entre
sostenibilidad y otras perplejidades relacionadas al medio ambiente plantearon
como finalidad el desarrollo de una exploracion integral de cuestiones sobre el
medioambiente como elemento principal del liderazgo sostenible. Este estudio
también se suma a la visiobn contemporanea de cémo las corporaciones, los
agentes econdémicos, las autoridades gubernamentales y la esfera humana en
general pueden mitigar la amenaza de los problemas ambientales. Finalmente, los
autores concluyen que todas las operaciones humanas deben regirse por los
métodos mencionados en este estudio y los esfuerzos realizados a través de
principios estratégicos y teorias de liderazgo. Ademas, los hallazgos sugieren que
las organizaciones modernas necesitan lideres carismaticos que puedan usar el
liderazgo sostenible para inspirar el cambio a través de la motivacion y el uso

eficiente de recursos.



Pham & Kim (2019) con su investigacion “The effects of sustainable practices
and managers’ leadership competences on sustainability performance of
construction firms”, ejecutada en Corea del Sur, manifiestan que su estudio
desarrolld6 un cuestionario para recopilar datos e investigar empiricamente la
relacion entre las practicas sostenibles (ambientales, econdmicas y sociales) y el
desemperio de la sostenibilidad y el papel moderador del uso eficiente de recursos
utilizando modelos de ecuaciones estructurales partiendo de un enfoque
cuantitativo. Los resultados muestran que las practicas ambientales, econémicas y
sociales tienen un impacto positivo en los resultados de sostenibilidad. Ademas, el
estudio encontré que el liderazgo fortalece la relacion entre las préacticas
ambientales y los resultados del desarrollo sostenible mediante el uso eficiente de
los recursos, siendo necesario lideres que integren la sustentabilidad en las
actividades de su empresa y hagan del desarrollo sustentable parte de su estrategia

corporativa.

Kobila et al. (2018), mediante su articulo “Liderazgo responsable para generar
concienciay compromiso de sustentabilidad” ejecutado en Argentina, se centran en
el objetivo de investigar si el liderazgo responsable entra dentro de los parametros
de sostenibilidad. El método es exploratorio y descriptivo. Visto en un marco teérico,
en el campo de la gestidn se rescata una postura mas humanista que técnica. En
las &reas de practica, existen algunos elementos de la cultura de la organizacion y
estilos de gestion que han contribuido y/o generado las transformaciones ocurridas,
demostrando lo urgente que es la presencia de un lider que gestione correctamente
la diversidad e inclusion. Considerando oportuno enfocarse en lo que la colectividad
necesita, removiendo barreras para generar intereses comunes. Como resultados,
se identificaron procesos de cambio relacionados con algunos aspectos de la
sostenibilidad: estilos de liderazgo participativo, enfoque en el conocimiento
aprendido, incentivar el trabajo colaborativo y desarrollar talentos de planificacion

de equidad y empleo correcto de recursos.

Botello (2021), en su publicacion “Liderazgo en la gestion del agua 4.07,
partiendo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, propuso asegurar la
disponibilidad y gestién del agua mediante la implementacién de herramientas

especializadas, generalmente, referidas a una serie de tecnologias como la



Internet, inteligencia artificial, automatizacién, Big Data, Ciberseguridad, Drones,
entre otros. En ese sentido empleé una metodologia descriptiva propositiva
partiendo del analisis documental. El autor concluye que los profesionales deben
aprender constantemente las nuevas tendencias tecnoldgicas para implementarlas
y utilizarlas como herramientas para reducir el riesgo, el tiempo operativo y de
ejecucion, el costo, el impacto ambiental y mas, especificamente en el uso eficiente

de este recurso hidrico.

En el panorama nacional, Chavarry (2023) se propuso establecer la relacion
del liderazgo transformacional y la cultura sostenible de una empresa de alimentos.
Ante ello, desarrollé una investigacion aplicada, descriptiva relacional. Su unidad
muestral estuvo conformada por 35 colaboradores y empled un cuestionario como
instrumento. Los resultados muestran que existe una relacion positiva entre dichas
variables, puesto que se registr6 una Rho de Spearman de 0. 771 y una
significancia de 0.000, por la que se concluye que a medida que se incremente el
liderazgo transformacional, de la misma manera se incrementara la cultura de la

sostenibilidad.

Santacruz et al. (2020) en su trabajo académico de posgrado “Liderazgo
transformacional y desarrollo sostenible ambiental verde en docentes de la
Universidad Nacional Herminio Valdizan” buscaron identificar el vinculo existente
entre las variables anteriormente mencionadas. Para ello, desarrollaron una
investigacion aplicada y relacional cuya unidad muestral estuvo conformada por
244 personas y su instrumento fue una Rho de Spearman de 0.788 asi como una
significancia de 0.000, se concluye la existencia de una correlaciéon positiva fuerte

entre las variables.

Asi también, Lopez (2020) en su publicacion denominada “Liderazgo
sostenible y su influencia en la gestidén educativa de la |.E. Fortunato Zora Carvajal’,
ejecutada en un contexto educativo de la ciudad de Tacna tuvo como propdsito
determinar como incide una variable sobre la otra. Sobre su meétodo, la
investigacion fue cuantitativa, no experimental y transeccional. Su unidad muestral
se centré en 51 colaboradores. La técnica para el recojo de informacion fue la
encuesta, con su respectivo instrumento el cuestionario. Pudiendo observarse que

el liderazgo sostenible se encontraba en un nivel normal, representado por el



78,4 %. De la misma manera, el nivel de gestion fue aceptable, el cual represento
el 80,4 %. Concluyendo que el liderazgo sostenible incide de forma significativa
sobre la gestion de los recursos de esta institucion con un resultado de 0,951 segun

la prueba de correlacién estadistica de Pearson.

Castro (2019), en una investigacion dentro de una organizacién similar,
desarrolld6 como tema “Propuesta de un modelo de gestion integrada del Recurso
Hidrico en la junta de usuarios del Sector Hidraulico Menor Yamobamba-Chusgon”,
presenta una serie de factores caracteristicos de la gestion del recurso hidrico,
incluidas las bases para su creacion, los problemas que resuelve y los aspectos
fundamentales de su ejecucion y practica. Es asi que dicho estudio cualitativo,
transeccional y no experimental busco crear un modelo para su aplicacion en
organizaciones agricolas del agua, cuya particularidad es que las organizaciones
de usuarios operan en recursos hidricos ubicados en regiones montafiosas del Peru
mejoren la gestion de las tareas definidas en la legislacion vigente del pais, y su
evolucion organizacional y uso agricola adaptativo a los cambios de la parte de

técnicas y ciencia acerca del empleo integrado de los recursos hidricos.

Son dos las principales teorias cientificas sobre la cual recae el liderazgo
sostenible, una de ellas es la Teoria de Liderazgo Transformacional, la cual
propone que los lideres deben ser capaces de inspirar y motivar a sus seguidores
para lograr objetivos colectivos, fomentando una cultura de sostenibilidad. Aqui, los
lideres deben ser capaces de promover valores y principios éticos que fomenten la
toma de decisiones sostenibles en la organizacién. Ademas, deben ser capaces de
generar un ambiente de confianza y compromiso que permita a los seguidores
sentirse parte del proceso de cambio y comprometidos con los objetivos
sustentables (Hategan & Hategan, 2021).

Por otro lado, se encuentra la Teoria de Liderazgo Adaptativo, la cual sostiene
gue es necesario que los lideres puedan adaptarse a todos cambios dentro de su
entorno, promoviendo soluciones innovadoras y sostenibles, siendo capaz de
entender los desafios complejos y disefiar soluciones creativas que promuevan la
sustentabilidad, enfocada también en la urgente necesidad de establecer una
administracion integrada de los recursos naturales, que permita la sostenibilidad a

largo plazo, a partir del eficiente uso de los recursos naturales (Hu et al., 2023).



Partiendo de ello, el liderazgo sostenible se define como un estilo de liderazgo
gue se centra en la generacion de valor en el tiempo lo que beneficia todos los
participantes, incluyendo la comunidad, ambiente y accionistas (Allahar, 2019). Es
por ello que bajo dicha premisa, el liderazgo trasciende a la responsabilidad social
corporativa y busca integrar la sostenibilidad en todas las decisiones empresariales
(Zu, 2019).

Un lider sostenible debe ser capaz de tomar en cuenta las necesidades de
todos los involucrados y tomar decisiones que sean buenas para el negocio y para
la sociedad en general, esto puede requerir un cambio en la mentalidad de los
lideres, asi como en la cultura empresarial en general (Armani et al., 2020). Segun
Canton et al. (2021) en el liderazgo sostenible, el lider es quien define la vision,
mision y aquellos valores organizacionales conforme a los principios de honestidad,

integridad, comunicacion y compromiso.

Para Hernandez (2020) el liderazgo sostenible debe abordar todos los
elementos propios de justicia social, donde todo participante sea beneficiario,
otorgando el mismo namero de oportunidades para que cada grupo logren su propio
progreso. Dentro de una sociedad con mas conciencia social, el liderazgo
sostenible es visto como un elemento indispensable para que una empresa pueda
destacar independientemente del rubro al cual pertenezca (Suriyankietkaew et al.,
2022).

Presenta una gran semejanza con respecto al liderazgo transformacional, de
acuerdo a La Torre et al. (2020) indican que aqui el lider inspira a las demas
personas a hacer mas de lo que inicialmente se espera que hicieran, consiguiendo

asi maximizar su potencial y el beneficio del grupo.

Escamillay Villanueva (2022) indican que los lideres organizacionales no solo
deben comprender la relevancia de una vision de sostenibilidad para el crecimiento
y el aprendizaje organizacional, sino que también deben comprender la visién de
todos los actores y promoverla en cada sector y area social. Con esto de lograra la

proteccion del planeta y seres humanos.

En el logro de la sostenibilidad, es necesario contar con mas profesionales
capacitados que sean capaces de pensar en el futuro en términos de criterios ESG

y busquen crear valor compartido para todas las empresas, convirtiendo los



desafios en oportunidades de sustentabilidad en los negocios (Ruiz, 2021).

Asi también, para implementar el liderazgo sostenible, las empresas deben
tomar una serie de medidas, que incluyen: Establecer metas claras de
sostenibilidad que se alineen con su visidbn y misién empresarial, debiendo ser
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y oportunistas (Zucconi &
Wachsmuth, 2020); Integrar la sostenibilidad en todas las areas de la empresa
(Piwowar & Igbal, 2023), incluyendo finanzas, recursos humanos, operaciones y
marketing, puesto que en cada decisibn se debe tener en cuenta el impacto
ambiental y social; Colaborar con cada parte interesada, considerando a los
proveedores, consumidores, trabajadores, reguladores y comunidades locales para
garantizar que cada parte interesada esté involucrada dentro del proceso de toma
de decisiones y se sientan valoradas (Boone et al., 2020); Medir y comunicar el
impacto ambiental y social, de tal manera que les permita mejorar continuamente y

demostrar su compromiso y ética con la sostenibilidad (Dey et al., 2022).

Respecto a su importancia, el liderazgo sostenible vale la pena porque las
empresas tienen efectos positivos dentro del ambiente y comunidad en general
(Escamilla & Villanueva, 2022). Como lideres empresariales, tienen la
responsabilidad de formar e incentivar este tipo de liderazgo sustentable para tomar
decisiones que consideren los efectos de sus actividades en el tiempo (Cabana
et al., 2022). Ademas, el liderazgo sostenible puede ayudar a las empresas a

destacar en un mercado cada vez mas consciente del aspecto sostenible.

Fink (2019) expresa que existen siete principios del liderazgo sostenible, los
cuales son: a) profundidad, basado en el cuidado de los demas con los demas; b)
duracion, fomenta y preserva los aspectos mas valiosos de la vida; ¢) amplitud, es
apoya por el liderazgo de otros; d) justicia, no destruye, sino que mejora el entorno
que nos rodea; e) diversidad, promueve y aprende de la diversidad y de sus
diversos componentes; f) inventiva, valora el talento de las personas y desarrolla
recursos materiales y g) conservacion, honra las experiencias del pasado y aprende

de ellas para crear un futuro mejor.

En cuanto a las dimensiones de esta variable, es necesario manifestar que
son pocos los modelos psicométricos que permiten evaluar esta variable

escasamente estudiada en la actualidad, no obstante, Di Fabio y Peiro (2018)
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catedraticos de la Universidad de Florencia y de Valencia, respectivamente,
integraron cuatro dimensiones clave que permite evaluar la variable desde una
perspectiva sostenible: (a) aspecto ético, (b) sustentabilidad o constancia, (c)

conciencia plena y (d) vocacion de servicio.

Al respecto, el aspecto ético tiene por objetivo empoderar a los miembros de
una organizacion, alinear las acciones con los valores propugnados, comunicar o
hacer cumplir normas éticas y recompensas justas, donde también existe
amabilidad, compasion y preocupacion por los demas; respecto a la sustentabilidad
consideran que en esta dimension el lider ve a los colaboradores como présperos
y resilientes, manteniendo un circulo positivo de bienestar y rendimiento a largo
plazo. La conciencia plena, hace referencia a centrarse en el momento presente,
identificando y reconociendo los sentimientos y emociones de los demas; mientras
gue, en la vocacion de servicio el crecimiento de las personas es para para su
propio beneficio comunitario (mas que para el beneficio de la organizacion o del
lider). Por ello, debe reconocer sus necesidades para ayudarles sobre la base una

responsabilidad moral (Di Fabio & Peiro, 2018).

En cuanto al uso eficiente del recurso hidrico, existen bases teoricas que
respaldan su estudio, tales como la Teoria de la economia circular, la cual sefiala
gue los recursos deben circular en la economia en ciclos cerrados, en lugar de ser
utilizados y luego descartados (Rueda, 2021). De esta manera, se pueden reducir
los residuos y la necesidad de extraer nuevos recursos, asi como la Teoria de la
administracion hidrica eco sustentable, donde se plantea que para emplear de
forma correcta los recursos se necesita analizar la gestion de este tipo de recursos
no renovable, garantizando su disponibilidad en toda su vida uatil (Morales et al.,
2020). De esta manera, se pueden identificar las etapas donde se generan mayores
impactos ambientales, implementandose a la vez medidas que reduzcan el empleo

de aquellos recursos escasos (Balairén, 2021).

El agua representa un recurso indispensable para la preservacion de la vida 'y
progreso humano, pero su disponibilidad no es infinita (Cartuche et al., 2021). Por
esta razon, es fundamental que se realicen esfuerzos para utilizar el agua de
manera eficiente y sostenible (Barton et al., 2020). Basado en ello, el uso eficiente

del recurso hidrico implica utilizar los recursos limitados del planeta de manera
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sostenible, minimizando los efectos negativos en ambiente (Sierra et al., 2021). El
concepto de menos con mas busca incrementar la produccion sin incrementar la
cantidad de recursos consumidos, separando el crecimiento econémico de la
necesidad de aumentar la demanda con la participacién de los usuarios y otros

elementos clave de la sociedad civil (Valer, 2022).

Segun Vargas et al. (2021) los recursos hidricos agrupa las diferentes fuentes
de agua y los recursos asociados a ellas, definidos como las reservas de agua
disponibles en el mundo (lagunas, lagos, rios, acuiferos y océanos). Estos recursos
deben ser conservados y utilizados racionalmente, ya que son esenciales para la

existencia humana.

Murillo y Silva (2019) expresa que la GIRH ayuda a orientar el uso equilibrado
de los recursos hidricos (RH), asi como de la tierra, sin comprometer la
sostenibilidad del ecosistema. Para ello, toma en cuenta intereses econdémicos
sociales y ambientales. Morales et al. (2020) sostiene que los recursos hidricos
tienen una variedad de factores que se combinan para crear una administracion

sostenible.

Ademas, Carranza (2020) menciona que se debe promover una
administracion sostenible y sustentable del recurso hidrico, buscando maximizar el
bienestar econdmico y social. Esto significa que la correcta administracion del
recurso hidrico deberia considerar no solo la cantidad de agua disponible en la
actualidad, sino también enfoques a largo plazo para garantizar los recursos para

las proximas generaciones.

Fuerte (2019) indica que la participacién de los usuarios es un elemento
importante del esfuerzo conjunto para desarrollar normas y reglamentos de gestion
del agua a nivel local y para trabajar en el disefio y ejecucion de modelos de

participacién ciudadana para disefiar e implementar nuevas formas de gestion.

De acuerdo con Parra y Montealegre (2020), es recomendable y necesario
desarrollar planes empleo y ordenacion de cuencas hidrologicas, no solo para
lograr el adecuado manejo y uso del recurso hidrico y de los componentes naturales
en general, sino para satisfacer las necesidades del ser humano, mejorando la

calidad de vida, y preservar el medio ambiente.
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Debido a las preocupaciones mundiales sobre la escasez de agua, la gestion
de los recursos hidricos y la calidad del servicio son variables cada vez mas
abordadas en temas de investigacion. El aumento de la demanda promueve la libre
competencia por dicho recurso e incrementa los problemas entre las personas. Se
logra mediante la coordinacion y colaboracion entre diferentes actores, fomentando
el nivel participativo de los diversos grupos de interés, mejorando la transparencia
y gobernanza local rentable, y aporta términos conceptuales que exigen una
revision de los enfoques sectoriales del agua para ser entendida como un elemento

anico, limitado y fragil (Castro, 2019).

Por esa parte, tomando en cuenta el empleo correcto del recurso hidrico en
cuanto a usuarios de agua para riego en relacion al aspecto sostenible, Cuestas
et al. (2021) contemplaron una sélida estructura que abarca tres dimensiones para
abordar esta variable: (a) sostenibilidad ambiental, (b) bienestar social y (c)

prosperidad econdémica.

Al respecto, la sostenibilidad ambiental, implica el uso eficiente del agua
implica mediante una gestion sostenible del recurso hidrico que permite preservar
los ecosistemas acuaticos y los recursos naturales asociados. Esto incluye la
adopcion de practicas de gestion integrada del agua, la conservacién de la calidad
del agua, cuidado del ecosistema fluviales, asi como la reduccion de la huella
hidrica de las actividades productivas. En tanto, el bienestar social, permite mejorar
la calidad de vida del ser humano, especialmente de aquellas que dependen del
agua para sus actividades cotidianas. Esto incluye el acceso equitativo al agua, la
participacion ciudadana dentro de la administracion del agua y la promocién de
buenas préacticas. Mientras que, la prosperidad econémica promueve el desarrollo
sostenible de las actividades productivas, incluyendo la implementacion de
tecnologias y practicas de gestion eficiente de dicho recurso dentro de la
agricultura, costos, mitigaciéon de su uso y mejora de la eficiencia en la gestidon
(Cuestas et al., 2021).

13



. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio es basico, o también denominado investigacion pura o fundamental,
porque se enfoca en la generacion de conocimiento teérico y conceptual sin tener
como meta inmediata la aplicacién practica de ese conocimiento (Concytec, 2018).
Ademads, su objetivo principal es comprender y explicar los fenbmenos naturales o

sociales en su forma méas sencilla.

En este tipo de investigacion se plantean preguntas o interrogantes, se
recolectan datos, considerando aspectos numeéricos, con el fin de describir
fendmenos de manera objetiva y sistematica (Hernandez & Mendoza, 2018), por lo

gue su enfoque es cuantitativo.

Asimismo, una vez que se recopilan los datos, se analizan utilizando
herramientas estadisticas y se extraen conclusiones significativas. En tanto, su
método es analitico-sintético. Estas conclusiones permiten inferencias vy
generalizaciones sobre los fenomenos en estudio, asi como predicciones basadas

en patrones identificados en los datos (Arias, 2020).

En la practica, los niveles de correlacion se utilizan para establecer vinculos
entre variables y comparar supuestos tedricos (Aceituno et al., 2020). En este
estudio, el objetivo es examinar empiricamente asociaciones o relaciones entre dos
variables sin intervenir directamente en su manipulacion, siendo catalogada como

correlacional-causal.

Dichos estudios utilizan un disefio no experimental para observar y describir
el comportamiento de una variable dentro de su ambiente natural sin ningun
estimulo o intervencién por parte del investigador (Carrasco, 2019). Se toma una
sola medida de una variable en un momento dado, lo que significa que el disefio se

considera un disefio transversal.

Por su parte, aqui se intenta comprender la naturaleza de los fendmenos y
establecer relaciones entre variables, pero depende de los objetivos especificos de
la investigacion sin manipulacion experimental directa, desarrollandose el siguiente

disefio no-experimental:
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VX

v
Vy

Se observa al Liderazgo sostenible (Vx) y al Uso eficiente del recurso hidrico
(Vy) a partir de los elementos de la muestra (M), para comprobar si existe o no una

relacion (r).

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1. Liderazgo sostenible

Definicion conceptual: Se define como un estilo de liderazgo que se centra
crear valor en el tiempo a cada una de las partes interesadas, yendo mas alla de la
simple responsabilidad social corporativa y buscando integrar la sostenibilidad en

todas las decisiones empresariales (Zu, 2019).

Definicion operacional: Se integraron cuatro dimensiones clave que permite
evaluar la variable desde una perspectiva sostenible: (a) aspecto ético, (b)

sustentabilidad o constancia, (c) conciencia plena y (d) vocacion de servicio.
Escala: Ordinal tipo Likert
Variable 2. Uso eficiente del recurso hidrico

Definicién conceptual: El uso eficiente del recurso hidrico implica utilizar los
recursos limitados del planeta, que agrupa las diferentes fuentes de agua y los
recursos asociados a ellas, de manera sostenible, minimizando el impacto negativo

en el medio ambiente (Sierra et al., 2021).

Definicion operacional: Tomando en cuenta el empleo correcto del recurso
hidrico en cuanto a usuarios de agua para riego en relacion al aspecto sostenible,
se abarca tres dimensiones para abordar esta variable: (a) sostenibilidad ambiental,

(b) bienestar social y (c) prosperidad econdmica.

Escala: Ordinal tipo Likert
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3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de

analisis

En el contexto del estudio, los grupos se entienden como conjuntos completos
de elementos, fendmenos o procesos que comparten caracteristicas comunes y
requieren analisis o estudio (Moscoso et al., 2022). Las poblaciones se definen por
los objetivos y el alcance del estudio, siendo en este caso constituido por todos los
usuarios de agua para regadio de una asociacién civil también denominada como
Junta de usuarios de agua. De acuerdo al registro oficial, son poco mas de 5000

miembros o usuarios.

Una poblacion finita es una poblacién que presenta un nimero finito y definido
de elementos. Por otro lado, una poblacion finita se refiere a una coleccion
tedricamente infinita 0 muy grande, de modo que es dificil recolectar o analizar su
totalidad (Yuni & Urbano, 2020). Al respecto se contempla como una poblacién
finita, por lo que se empled la formula correspondiente para este tipo de poblaciones

con la finalidad de obtener una muestra representativa.

Es preciso resaltar que, en lo practico, no siempre es posible estudiar o
analizar poblaciones enteras debido a limitaciones de tiempo, recursos y
factibilidad. Por tanto, una muestra es un subconjunto representativo de una
poblacion que es empleada para hacer inferencias y generalizaciones sobre la
poblacion (Maldonado, 2018). Por ello, al considerar un 90% confianza y 7% de
error, es necesario considerar a 136 usuarios de agua para regadio de esta

asociacion civil.

El proceso de seleccidn y recoleccion de muestras se llama muestreo. Siendo
una técnica utilizada en estudios para el recojo de datos de una muestra especifica,
permitiendo hacer una serie de inferencias acerca de la poblacién de estudio
(Maldonado, 2018).

El muestreo es esencial en la investigacion porque permite extraer
conclusiones y generalizaciones sobre las poblaciones a partir del estudio de
muestras mas pequefas. Es asi que, se empleara el muestreo no probabilistico

intencional.
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La unidad de andlisis la conforman cada uno de los usuarios de agua para

regadio de esta asociacion civil.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La técnica hace referencia a los métodos o medios utilizados para recopilar
datos. En este caso especifico, se hizo referencia al uso de encuestas como técnica

de recojo de informacioén.

La encuesta es una herramienta que recoge datos de forma estandarizada y
sistemética a través de cuestionarios. Los cuestionarios, por su parte, son
herramientas utilizadas en la obtencion de datos de cada participante del estudio
(Yuni & Urbano, 2020).

En primer cuestionario para medir el liderazgo sostenible consta de 16 items
con preguntas cerradas y cinco opciones de respuestas, esta estructurado en
cuatro dimensiones, contando cada una de ellas con 4 items proporcionalmente.
Mientras que el segundo cuestionario para medir el uso eficiente del recurso hidrico
cuenta con 12 items en total distribuidos proporcionalmente en sus tres

dimensiones.

Es importante que el cuestionario cumpla con los requisitos de validez y
confiabilidad. Para asegurar la validez y fiabilidad del cuestionario, se suelen
realizar pruebas piloto y analisis de fiabilidad de las respuestas. Ademas, se pueden
aplicar técnicas de validacion, como la revision por pares o el uso de pruebas de
consistencia interna, para garantizar la calidad de la informacion recopilada
mediante el cuestionario (Hernandez & Mendoza, 2018). En ese caso, se realizara
la validacion por juicio de expertos y con confiabilidad sera hallada por medio del
indice Alfa de Cronbach.

3.5. Procedimientos

En dicho procedimiento, se organizara primero los recursos a emplear como
la impresion de cuestionarios en funcion a la cantidad de muestra determinada,

lapiceros y otros utiles de escritorio. Luego se procedera a aplicar las encuestas
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haciendo una supervision detallada en cuento al llenado de los formularios y/o a

subsanar preguntas en funcion a ello.

Después de recibir los cuestionarios, se asegurard de revisar cada uno de

estos para asegurarse de que todas las preguntas hayan sido respondidas.

Una vez recopiladas todas las respuestas necesarias en base a la muestra,
se procedera a organizar la informacion recopilada para su posterior procesamiento
y analisis. Esto implica clasificar y tabular los datos de manera sistemética,

generalmente utilizando herramientas como la hoja de calculo y/o base de datos.

La organizacion de los datos facilita analizar e interpretar la informacion
recopilada. Dependiendo de los objetivos del estudio, se pueden realizar varios
tipos de andlisis, como el analisis descriptivo, el analisis comparativo o el analisis
de correlacion (Sucasaire, 2021). Estas herramientas le permiten realizar célculos,
generar graficos y obtener resultados estadisticos que ayudan a responder

preguntas de investigacion planteadas.

3.6. Método de analisis de datos

Las respuestas se podran ordenar y clasificar de forma estructurada mediante
hojas de calculo, lo que facilita la identificacion de patrones y tendencias en los

datos recopilados.

Posteriormente, para el procesamiento sistematico de datos y analisis
estadisticos mas avanzados, se utilizara el software especializado SPSS, el cual es
una herramienta estadistica ampliamente utilizada en la investigacion para realizar
analisis descriptivos de datos, calcular la tendencia central, generar graficos y
realizar pruebas estadisticas para examinar las relaciones entre variables y

responder preguntas de investigacion en funcién a los objetivos propuestos.

3.7. Aspectos éticos

Es fundamental tener en cuenta los principios de ética en la investigacion para
garantizar buenas practicas por parte del investigador. Algunos de estos principios

éticos relevantes incluyen los consentimientos informados, donde cada participante
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debe recibir informacién sencilla y ordenada acerca de lo que el estudio busca, y
de sus procedimientos, donde se consigne su aceptacion voluntaria para participar

del estudio.

La confidencialidad y anonimato, en la proteccién de la identidad y resguardo
de cada participante, garantizando que los datos recopilados se mantengan como

confidenciales y no se divulguen sin su consentimiento.

La no maleficencia, por lo que la investigacion debe realizarse en beneficio de
la sociedad y los participantes, evitando dafios o perjuicios a los individuos

involucrados.

Ademas, el respecto por la integridad cientifica, donde los investigadores
deben practicar la honestidad, la transparencia y la imparcialidad cada etapa del
estudio, desde el recojo y andlisis de la informacién hasta la publicacion de los
resultados. Finalmente, también se considera el respeto a los participantes,

teniendo en cuenta sus derechos, autonomia y diversidad cultural.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos
4.1.1. Liderazgo sostenible

Tabla 1
Variable liderazgo sostenible usuarios de agua para regadio en una

asociacion civil de Ascope

Nivel ni %
Bajo 43 31,6
Medio 42 30,9
Alto 51 37,5
Total 136 100, 00

Nota. ni: cantidad de participantes; fuente extraida del primer cuestionario

Figura 1
Variable liderazgo sostenible en usuarios de agua para regadio en una

asociacion civil de Ascope

Porcentaje

Bajo Medio Alto

Liderazgo sostenible

Nota. elaboracién propia en SPSS v.27

El 37,5 % de usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope
consideran que existe un alto nivel de liderazgo sostenible en la organizacion, pero

un 31,6 % opina lo contrario, mientras que el 30,9 % considera niveles medios de
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esta variable.

Tabla 2
Dimensiones de la variable liderazgo sostenible en usuarios de agua para

regadio en una asociacion civil de Ascope

Dimension Nivel n %
Bajo 34 25,0
D1. Aspecto ético Medio 28 20, 6
Alto 74 54, 4
Bajo 38 27,9
D2: Sustentabilidad Medio 85 62,5
Alto 13 9,6
Bajo 17 12,5
D3: Conciencia plena Medio 15 11,0
Alto 104 76,5
Bajo 21 15, 4
D4. Vocacion de servicio  Medio 73 53,7
Alto 42 30,9

Nota. ni: cantidad de participantes; fuente extraida del primer cuestionario

El 54,4 % de usuarios de agua para regadio en una asociacioén civil de Ascope
consideran que el aspecto ético de liderazgo sostenible en la organizacion presenta
una valoracion alta, pero un 25,0 % opina lo contrario. Por su parte, la dimension
sustentabilidad es considera en un nivel medio segun el 62,5 %. Seguido de un
nivel bajo de acuerdo con el 27,9 % de los usuarios. En tanto, la conciencia plena
se encuentra en un nivel alto de acuerdo con el 76,5 %, seguido de un 12,5 % que
considera lo contrario. Mientras que, el 53,7 % afirma que existe un nivel medio de

vocacion de servicio en la organizacion.
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4.1.2. Uso eficiente del recurso hidrico

Tabla 3
Variable uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio

en una asociacion civil de Ascope

Nivel ni %
Deficiente 38 27,9
Aceptable 64 47,1
Eficiente 34 25,0
Total 136 100, 00

Nota. ni: cantidad de participantes; fuente extraida del segundo cuestionario

Figura 2
Variable uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio

en una asociacion civil de Ascope

Porcentaje

Deficiente Aceptable Eficiente

Uso eficiente el recurso hidrico

Nota. elaboracion propia en SPSS v.27

El 47,1 % de usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope
realizan un uso aceptable del recurso hidrico, seguido del 27,9 % que hace un uso

deficiente y la diferencia (25,0 %) hace un uso eficiente de este recurso.
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Tabla 4
Dimensiones de la variable uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de

agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

Dimensién Nivel n %

Deficiente 31 22,8
D1. Sostenlbllldad Aceptable 66 48. 5
ambiental

Eficiente 39 28, 7

Deficiente 28 20, 6
D2: Bienestar social Aceptable 79 58,1

Eficiente 29 21,3

Deficiente 28 20, 6
D3: P}rogpendad Aceptable 67 49, 3
econémica

Eficiente 41 30,1

Nota. ni: cantidad de participantes; fuente extraida del segundo cuestionario

Se considera que la sostenibilidad ambiental es aceptable de acuerdo al
48,5 % de usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope,
mientras que el 28,7 % lo cataloga como eficiente y el 22,8 % como deficiente. En
cuanto al bienestar social, como parte de la segunda dimension de esta variable,
se ubica en un nivel aceptable de acuerdo al 58,1 % de usuarios, seguido del 21,3
% con una valoracion eficiente y el 20,6 % con niveles deficientes. Por su parte, la
dimension prosperidad econdmica presenta una tendencia aceptable segun el 49,3
%, seguido de un nivel eficiente con el 30,1 % y un nivel deficiente de acuerdo al

20,6 % de usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope.
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4.2. Resultados inferenciales
Objetivo especifico 1

Tabla 5
Incidencia del aspecto ético en el uso eficiente del recurso hidrico en
usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

Uso eficiente del recurso hidrico

Deficiente Aceptable Eficiente Total

Bajo Recuento 13 20 1 34
% de N tablas 9,6 % 14,7 % 0,7 % 25,0 %
Medio Recuento 2 21 5 28
» % de N tablas 1,5% 15,4 % 3, 7% 20,6 %
Aspecto ético
Alto Recuento 23 23 28 74
% de N tablas 16,9 % 16,9 % 20,6 % 54,4 %
Total Recuento 38 64 34 136

% de N tablas 27,9 % 47,1 % 250% 100,0 %

Nota. fuente extraida de SPSS v.27

El 20,6 % de los usuarios de agua para regadio en una asociacién civil de
Ascope confirman que los aspectos éticos del liderazgo sostenible inciden en el uso
eficiente del recurso hidrico, mientras que un 9,6 % afirma que el contar con bajos

niveles del aspecto ético genera también un uso deficiente del dicho recurso.

Tabla 6
Pruebas inferenciales entre aspecto ético y uso eficiente del recurso hidrico
en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

V2. Uso eficiente del

Dimension
recurso hidrico
Coeficiente de correlacion ,373
p-valor <,001
D1. Aspecto ético X? de Pearson <,001
Test exacto de Fisher <,001
N casos validos 136

Nota. fuente extraida de SPSS v.27

Se acepta la hipétesis alterna, confirmando que el aspecto ético del liderazgo
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sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios
de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023, dado los valores

menores a 0,05. Ademas, se cuenta con una correlacion de grado bajo (,373).

Objetivo especifico 2

Tabla 7
Incidencia de la sustentabilidad en el uso eficiente del recurso hidrico en

usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

Uso eficiente del recurso hidrico

Deficiente Aceptable Eficiente Total

Bai Recuento 26 10 2 38
ajo
J % de N tablas 19,1 % 74 % 15% 27,9 %
~ Recuento 10 53 22 85
Medio
. % de Ntablas 7,4 % 39,0 % 16,2 % 62,5 %
Sustentabilidad
Al Recuento 2 1 10 13
0
% de Ntablas 1,5% 0,7% 7,4% 9,6 %
Recuento 38 64 34 136
Total

% de N tablas 27,9 % 47,1 % 25,0% 100,0 %

Nota. fuente extraida de SPSS v.27

El 39,0 % de los usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de
Ascope confirman que la sustentabilidad del liderazgo sostenible incide en el uso
eficiente del recurso hidrico en un nivel aceptable, mientras que un 19,1 % afirma
gue los niveles bajos de sustentabilidad generan un uso deficiente.

Tabla 8

Pruebas inferenciales entre sustentabilidad y uso eficiente del recurso

hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

V2. Uso eficiente del

Dimension recurso hidrico
Coeficiente de correlacion 544
p-valor <,001

D2. Sustentabilidad X2 de Pearson <,001
Test exacto de Fisher <,001
N casos validos 136

Nota. fuente extraida de SPSS v.27
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Se acepta la hipotesis alterna, confirmando que la sustentabilidad del
liderazgo sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en
usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023, dado los

valores menores a 0,05. Ademas, se cuenta con una correlacibn de grado

moderado (,544).

Objetivo especifico 3

Tabla 9
Incidencia de la conciencia plena en el uso eficiente del recurso hidrico en

usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

Uso eficiente del recurso hidrico
Deficiente Aceptable Eficiente Total

o Recuento 14 2 1 17
ajo
J % de N tablas 10,3 % 1,5% 0,7 % 12,5%
] Recuento 8 7 0 15
Medio
Conciencia % de N tablas 59 % 51% 0,0 % 11,0 %
plena Al Recuento 16 55 33 104
(0]
% de N tablas 11,8 % 40,4 % 24,3 % 76,5 %
Recuento 38 64 34 136
Total

% de N tablas 27,9 % 47,1 % 250% 100,0 %

Nota. fuente extraida de SPSS v.27

El 24,3 % de los usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de
Ascope confirman que la dimensién conciencia plena incide en el uso eficiente del
recurso hidrico, mientras que un 10,3 % afirma que el contar con bajos niveles de

conciencia plena genera un uso deficiente del recurso hidrico en la asociacion.

Tabla 10
Pruebas inferenciales entre conciencia plena y uso eficiente del recurso

hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope
V2. Uso eficiente del

Dimension recurso hidrico
Coeficiente de correlacion ,561
D3. Conciencia plena  p-valor <,001
X? de Pearson <,001
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Test exacto de Fisher <,001

N casos validos 136

Nota. fuente extraida de SPSS v.27

Se acepta la hipotesis alterna, confirmando que la conciencia plena del
liderazgo sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en
usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023, con valores
menores a 0,05. Ademas, se cuenta con una correlacién de grado moderado (,561).

Objetivo especifico 4

Tabla 11
Incidencia de la vocacion de servicio en el uso eficiente del recurso hidrico

en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

Uso eficiente del recurso hidrico

Deficiente Aceptable Eficiente  Total

Bai Recuento 9 10 2 21
ajo
J % de Ntablaa 6,6% 7.4 % 1,5% 15,4 %
~ Recuento 17 30 26 73
Medio
Vocacion de % de Ntabla 125% 22,1 % 19.1% 53,7%
servicio Alt Recuento 12 24 6 42
(0]
% de Ntabla 8,8% 17,6% 4.4 % 30,9%
Recuento 38 64 34 136
Total

% de N tablas 27,9 % 47,1 % 250% 100,0 %

Nota. fuente extraida de SPSS v.27

El 22,1 % de los usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de
Ascope confirman que la vocacién de servicio del liderazgo sostenible incide en el
uso eficiente del recurso hidrico en un nivel aceptable, mientras que un 6,6 % afirma

gue el contar con bajos niveles de vocacion generaria un uso deficiente del recurso.
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Tabla 12
Pruebas inferenciales entre vocacion de servicio y uso eficiente del recurso

hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

V2. Uso eficiente del

Dimension o
recurso hidrico
Coeficiente de correlacion ,204
_ p-valor <,017
D4. Vocacion de
- X? de Pearson <,027
servicio _
Test exacto de Fisher <,029
N casos validos 136

Nota. fuente extraida de SPSS v.27

Se acepta la hipotesis alterna, confirmando que la vocacion de servicio del
liderazgo sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en
usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023, dado los
valores menores a 0,05. Ademas, se cuenta con una correlacion de grado bajo
(,204).

Prueba de hipotesis general

Tabla 13
Incidencia del liderazgo sostenible en el uso eficiente del recurso hidrico en

usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

Uso eficiente del recurso hidrico

Deficiente Aceptable Eficiente  Total

Bai Recuento 30 11 2 43
ajo
J % de N tabla 22,1 % 8,1% 15% 31,6 %
Recuento 7 32 3 42
Medio
Liderazgo % de Ntabla 5,1 % 23.5% 2,2% 30,9 %
sostenible Alt Recuento 1 21 29 51
(0]
% de Ntablaa 0,7 % 15,4 % 213% 375%
Recuento 38 64 34 136
Total

% de N tabla 27,9 % 47,1 % 25,0% 100,0 %

Nota. fuente extraida de SPSS v.27
El 23,5 % de los usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de

Ascope confirman que el liderazgo sostenible incide en el uso eficiente del recurso
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hidrico en un nivel aceptable, mientras que un 22,1 % afirma que el contar con bajos

niveles de liderazgo sostenible genera también un uso deficiente de este recurso.

Tabla 14
Pruebas inferenciales entre liderazgo sostenible y uso eficiente del recurso

hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope

V2. Uso eficiente del

Variable L
recurso hidrico
Coeficiente de correlacién ,687
_ p-valor <,001
V1. Liderazgo
_ X? de Pearson <,001
sostenible
Test exacto de Fisher <,001
N casos validos 136

Nota. fuente extraida de SPSS v.27

Se acepta la hipétesis de investigacion principal, confirmando que el aspecto
ético del liderazgo sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso
hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023,
dado los valores menores a 0,05. Ademas, se cuenta con una correlacién de grado
moderado (,687).
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V. DISCUSION

A partir de la problematica identificada en una asociacion civil de Ascope,
respecto al liderazgo sostenible, especificamente cada vez que se ejerce un nuevo
mandato y su posible incidencia en el uso eficiente del recurso hidrico, se planted
como principal objetivo determinar la incidencia del liderazgo sostenible en el uso
eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion
civil de Ascope, 2023. Los resultados obtenidos del estudio revelan hallazgos
significativos que contribuyen al campo de estudio, puesto que se encontré que el
23,5 % de los usuarios considera que el liderazgo sostenible tiene un impacto
positivo en el uso eficiente del recurso hidrico en un nivel aceptable. Esto indica
gue existe un reconocimiento por parte de una proporcion considerable de los
usuarios sobre la importancia del liderazgo sostenible en la gestion adecuada del

agua para riego.

Estos resultados respaldan la hipotesis principal de la investigacion, la cual
establecia que el aspecto ético del liderazgo sostenible incide positivamente en el
uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en la asociacion
civil de Ascope. Esta hip6tesis fue confirmada mediante pruebas estadisticas que
arrojaron valores menores a 0,05, lo que indica una significancia estadistica. Este
resultado enfatiza la importancia de fomentar liderazgos éticos y responsables que
promuevan el cuidado y empleo correcto de los recursos hidricos dentro del
contexto especifico de la asociacion civil de Ascope. Ademas, se encontré una
correlacion de grado moderado (0,687) entre el liderazgo sostenible y el uso

eficiente del recurso hidrico.

Al relacionar los resultados con los antecedentes investigativos, se observa
gue son consistentes con el estudio realizado por Dai et al. (2022) en un pais
asiatico, pues mostré que el liderazgo sostenible tiene un impacto positivo en el
compromiso organizacional y en la adopcion de practicas sustentables. Esto se
alinea con lo obtenido en el presente estudio, donde se encontré que el liderazgo
sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en una
asociacion civil de Ascope. Asimismo, el estudio de Lopez (2020) realizado en el
ambito educativo en la ciudad de Tacna respalda los resultados obtenidos, al

encontrar que el liderazgo sostenible incide de forma significativa sobre la gestion
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de los recursos de una institucion educativa, apoyando la idea de que el liderazgo
sostenible tiene un impacto positivo en la gestion eficiente de recursos, como el

agua para riego.

Como respaldo tedrico, los resultados obtenidos se alinean con la Teoria de
Liderazgo Transformacional, la cual postula que los lideres deben inspirar y motivar
a sus seguidores para lograr objetivos colectivos, fomentando una cultura de
sostenibilidad. Ademas, se encontrd sustento en la Teoria de la economia circular,
que destaca la necesidad de mantener los recursos en ciclos cerrados en la
economia para reducir los residuos y la extraccibn de nuevos recursos. En el
contexto del uso eficiente del recurso hidrico, esta teoria respalda la importancia de
promover practicas sostenibles y responsables en el riego, las cuales pueden ser

impulsadas a través del liderazgo sostenible.

En referencia al primer objetivo especifico, este se centrd en establecer la
incidencia del aspecto ético del liderazgo sostenible en el uso eficiente del recurso
hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope en
2023. Los resultados obtenidos sefialan que el 20,6 % de los usuarios de agua para
regadio en la asociacion civil de Ascope considera que los aspectos éticos del
liderazgo sostenible inciden en el uso eficiente del recurso hidrico, sefialando al
aspecto ético como un factor determinante para fomentar practicas responsables y
sostenibles en el uso del agua para riego. A nivel inferencial, los resultados
respaldan la hipétesis alterna planteada en esta investigacion, la cual afirmaba que
el aspecto ético del liderazgo sostenible incide positivamente en el uso eficiente del
recurso hidrico. Esta hipotesis fue aceptada al encontrar valores menores a 0,05,

lo que indica una significancia estadistica.

También, se observa que estos hallazgos concuerdan con Woo & Kang (2020)
guien resalta lo importante de que una organizacion cuente con lideres carismaticos
y éticos que promuevan el liderazgo sostenible, ya que esto puede inspirar el
cambio y fomentar el empleo eficiente de los recursos, respaldando los resultados
obtenidos puesto que se encontrd que el aspecto ético del liderazgo sostenible
incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico. Asimismo, el estudio de
Chavarry (2023) concuerda en que el liderazgo transformacional y la cultura

sostenible de una empresa de alimentos, apoyando asi los hallazgos de esta
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investigaciéon, donde se hallé un vinculo positivo y significativo entre liderazgo y la
cultura de sostenibilidad, lo que sugiere que un liderazgo ético y responsable puede

influir en la adopcion de practicas sostenibles.

En respaldo de aportes tedrico, los resultados encontrados estan amparados
por la literatura existente, dado que el aspecto ético del liderazgo sostenible implica
empoderar a los miembros de una organizacién, alinear las acciones con los
valores éticos y promover la justicia y la preocupacién por los demas (Di Fabio y
Peiro, 2018), ademas, la importancia del liderazgo sostenible como respuesta a los

desafios ambientales y sociales.

En referencia al segundo objetivo especifico, se propuso establecer la
incidencia de la sustentabilidad del liderazgo sostenible en el uso eficiente del
recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope
en 2023, donde se encontré que el 39,0 % de los usuarios de agua para regadio en
la asociacion civil de Ascope considera que la sustentabilidad del liderazgo
sostenible incide en el uso eficiente del recurso hidrico en un nivel aceptable. Por
lo tanto, la sustentabilidad resulta un componente esencial del liderazgo sostenible
gue influye positivamente en la gestion responsable y eficiente del agua para riego.
En términos inferenciales, se acepta la hipotesis alterna planteada en esta
investigacion, basado en la significancia estadistica obtenida, con valores menores
a 0,05. Esto indica que a medida que aumenta la sustentabilidad del liderazgo

sostenible, se observa un incremento en el uso eficiente del recurso hidrico.

En cuanto a estudios previos, se observa que estdn en linea con la
investigacion de Pham y Kim (2019) en Corea del Sur puesto que muestra que las
practicas sostenibles, incluido el liderazgo sostenible, tienen un impacto positivo en
los resultados de la sostenibilidad, especialmente cuando se utiliza de manera
eficiente los recursos. Asi también, el estudio de Santacruz et al. (2020) sobre el
liderazgo y el desarrollo sostenible verde también se asemeja a los resultados de
esta investigacion, dado que se encontré una correlacion positiva fuerte entre
dichos aspectos, lo que sugiere que el liderazgo sostenible, en su dimension de
sustentabilidad, puede tener un impacto positivo en la adopcion de practicas

sostenibles en el contexto del uso eficiente del recurso hidrico.

Como soporte tedrico de dichas afirmaciones, la sustentabilidad del liderazgo

32



sostenible se relaciona con el empoderamiento de los miembros de la organizacion,
la justicia social y el enfoque en el bienestar a largo plazo (Di Fabio y Peiro, 2018;
Hernandez, 2020), enfatizando que, en un mundo consciente de la importancia de
la sostenibilidad, el liderazgo sostenible llega a ser una necesidad para aquellas
organizaciones que buscan destacar en su campo (Suriyankietkaew et al., 2022).
Estos brindan bases sdlidas para una mejor comprension de la importancia de la

sustentabilidad en el liderazgo sostenible y su implicancia.

En referencia al tercer objetivo especifico, se buscd establecer la
incidencia de la conciencia plena del liderazgo sostenible en el uso eficiente del
recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope
en 2023. Los resultados sefialan que el 24,3 % de los usuarios de agua para
regadio en la asociacion civil de Ascope considera que la conciencia plena incide
en el uso eficiente del recurso hidrico. Por otro lado, un 10,3 % de los usuarios
afirmo6 que contar con bajos niveles de conciencia plena genera un uso deficiente
del recurso hidrico. Esto se basa también en la significancia estadistica obtenida,
con valores menores a 0,05, permitiendo aceptar la hipotesis alterna donde se
respalda que la conciencia plena es un factor determinante en la gestion eficiente
y responsable del agua para riego en la asociacion civil. Ademas, se encontré una

correlacion de grado moderado (0,561) entre dichos componentes.

Estos resultados se asemejan con los antecedentes revisados, tales como el
trabajo realizado por Kobila et al. (2018) en Argentina destacando lo beneficioso de
la diversidad, inclusién y el enfoque en el conocimiento aprendido en el liderazgo
responsable y sostenible. En tal sentido, estos aspectos estan relacionados con la
conciencia plena y sugieren que un liderazgo consciente y reflexivo puede

promover la equidad en el uso de los recursos y fomentar practicas sostenibles.

Como contraparte del sustento tedrico, los resultados encontrados se
respaldan en los aportes de Di Fabio y Peiro (2018) quienes sefialan que la
conciencia plena, implica centrarse en el momento presente, reconociendo y
validando los sentimientos de nuestros semejantes. Ademas, la implementacion del
liderazgo sostenible exige el desarrollo de un conjunto de medidas, como
establecer metas claras, la integracion de la sostenibilidad en todas las areas de la

empresa, la colaboracion con todas las partes interesadas y la medicion y
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comunicacién del impacto ambiental y social.

En referencia al tercer objetivo especifico, el ultimo planteado en esta
investigacion busco establecer la incidencia de la vocacion de servicio del liderazgo
sostenible en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio
en una asociacion civil de Ascope en 2023, encontrando que el 22,1 % de los
usuarios de agua para regadio en la asociacion civil de Ascope considera que la
vocacion de servicio del liderazgo sostenible incide en el uso eficiente del recurso
hidrico en un nivel aceptable. Por otro lado, un 6,6 % de los usuarios afirmé que
contar con bajos niveles de vocacion de servicio genera un uso deficiente del
recurso hidrico. Esto indica que la falta de una fuerte orientacion hacia el servicio
puede tener un impacto negativo en la gestion adecuada del agua para regadio en

la asociacién civil de Ascope.

En términos inferenciales, se acepta la hipotesis alterna planteada en esta
investigacion, la cual afirmaba que la vocacién de servicio del liderazgo sostenible
incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico. Esto se basa en la
significancia estadistica obtenida, con valores menores a 0,05. Lo encontrado
respalda la idea de que la vocacion de servicio es un factor determinante en la
gestion eficiente y responsable del agua para riego en la asociacion civil de Ascope.
Ademas, se encontrd una correlacion de grado bajo (0,204) entre la vocacion de
servicio del liderazgo sostenible y el uso eficiente del recurso hidrico. Aunque esta
correlaciéon es baja, sigue siendo significativa y respalda el vinculo positivo entre
ambas variables. Esto indica que a medida que aumenta la vocacion de servicio en
el liderazgo sostenible, se observa un incremento en el uso eficiente del recurso

hidrico.

Al relacionar estos resultados con los antecedentes investigativos, se observa
gue estan en linea con el trabajo realizado por Botello (2021) quien destaca la
importancia de implementar herramientas tecnologicas especializadas para reducir
el riesgo, el tiempo operativo y el impacto ambiental en la gestion eficiente del
recurso hidrico. Aunque no se aborda especificamente la vocacion de servicio,
estos hallazgos sugieren la necesidad de un liderazgo comprometido con el
beneficio comunitario y la responsabilidad moral en la gestion del agua para riego.

Ademas, el estudio de Castro (2019) resalta la importancia de la gestion integrada
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del recurso hidrico y la evolucion organizacional en el contexto de las
organizaciones agricolas del agua. Estos antecedentes respaldan lo encontrado en
el presente estudio, donde se encontré que la vocacion de servicio del liderazgo
sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en la

asociacion civil de Ascope.

En términos de bases tedricas, los resultados encontrados se respaldan en la
literatura existente. La vocacion de servicio se relaciona con el crecimiento de las
personas en beneficio de la comunidad y la responsabilidad moral (Di Fabio y Peiro,
2018). Ademas, el liderazgo sostenible implica dar un equilibrio a todas las partes
interesadas y tomar decisiones que sean beneficiosas tanto para el negocio como
para la sociedad en general (Armani et al.,, 2020). Estos conceptos tedricos
respaldan los hallazgos de esta investigacion y proporcionan bases sélidas para
una mejor comprension de lo importante que es la vocacién de servicio en el

liderazgo sostenible y su relacion con el uso eficiente del recurso hidrico.

Ahora bien, como es evidente gracias a esta investigacion, los resultados
obtenidos demuestran que el liderazgo sostenible y cada una de sus dimensiones
inciden positivamente en el uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua
para regadio en una asociacion civil de Ascope, aportando nuevos alcances al
campo de estudio que respaldan la necesidad de promover liderazgos éticos y
responsables que fomenten practicas sostenibles en la gestion del agua para riego.
Asimismo, los resultados son consistentes con investigaciones anteriores y se
fundamentan en bases teéricas relevantes, permitiendo ser utilizados como
referencia para implementar estrategias y politicas que promuevan el liderazgo
sostenible y el uso eficiente del recurso hidrico en el &mbito del riego en otras

asociaciones civiles y contextos similares.

35



VI.

CONCLUSIONES

. A partir de los hallazgos de esta investigacion, queda demostrado que el

liderazgo sostenible incide positivamente en el uso eficiente del recurso
hidrico (p-valor<,05) en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil
de Ascope, 2023. Esto quiere decir que, contar con altos niveles de liderazgo

sostenible genera un uso eficiente de este recurso.

El aspecto ético del liderazgo sostenible incide positivamente en el uso
eficiente del recurso hidrico (p-valor<,05) en usuarios de agua para regadio
en una asociacion civil de Ascope, 2023, ademas, el 54,4 % tiene una
valoracion alta del aspecto ético, sin embargo, la diferencia considera aun la

necesidad de mejorarlo.

La sustentabilidad del liderazgo sostenible incide positivamente en el uso
eficiente del recurso hidrico (p-valor<,05) en usuarios de agua para regadio
en una asociacion civil de Ascope, 2023. En tanto, el 62,5 % tiene una

valoracion media, seguido de un 27,9 % con una valoracion baja.

La conciencia plena del liderazgo sostenible incide positivamente en el uso
eficiente del recurso hidrico (p-valor<,05) en usuarios de agua para regadio
en una asociacion civil de Ascope, 2023. Asimismo, el 76,5 % considera que

se cuenta con un nivel alto de conciencia plena sobre esta problematica.

La vocacion de servicio del liderazgo sostenible incide positivamente en el uso
eficiente del recurso hidrico (p-valor<,05) en usuarios de agua para regadio
en una asociacion civil de Ascope, 2023. Es asi que, el 53,7 % afirma que la
vocacion de servicio de sus lideres es media en la actualidad.
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VIl. RECOMENDACIONES

Partiendo de los hallazgos de esta investigacion, se propone a la plana directiva de
la asociacion civil, liderado por el presidente, adoptar las siguientes

recomendaciones:

Fomentar el desarrollo de liderazgo sostenible en la asociacion civil de Ascope
a partir de la identificacion y promocion lideres con habilidades y cualidades que
favorezcan la gestion eficiente del recurso hidrico, siendo necesario brindar
capacitaciéon y formaciéon en este tema, incluyendo aspectos como la toma de
decisiones mesuradas, promocion de actividades sustentables y sensibilizacion
sobre la importancia del uso eficiente del agua para riego.

Fortalecer la formacioén y conciencia ética de los lideres en la asociacion civil
de Ascope promoviendo una cultura organizacional basada en principios éticos
solidos, asi como establecer una serie de mecanismos de monitoreo y evaluaciéon
para garantizar la practica consistente de valores éticos en la gestion del recurso

hidrico.

Implementar estrategias que promuevan la adopcion de practicas sostenibles
a partir del establecimiento de metas y objetivos claros de sustentabilidad,
desarrollando politicas y procedimientos que fomenten el uso eficiente del agua
para riego, y fomentando la colaboracion con otras partes interesadas para abordar

los desafios relacionados con la sustentabilidad.

Promover practicas que aumenten la conciencia plena entre los lideres de la
asociacion civil de Ascope, que impliqguen una mayor reflexion sobre el uso del
recurso hidrico para riego. En ese sentido, se pueden realizar actividades de
sensibilizacion, como talleres y practicas de meditacion, que ayuden a los lideres a

desarrollar una mayor conciencia del uso responsable del recurso hidrico.

Cambiar hacia una mentalidad de servicio y compromiso hacia los usuarios
de agua para regadio y la comunidad en general, desarrollando acciones como
programas de responsabilidad social, participacion en proyectos comunitarios y
promocion de practicas de liderazgo que prioricen el bienestar del usuario y empleo
eficiente del recurso hidrico, asegurando la comunicacion abierta para lograr

atender las necesidades y expectativas de los usuarios.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo sostenible y uso eficiente del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil
de Ascope, 2023
Problema Objetivos Hipotesis Metodologia
Problema general Objetivo general Hipoétesis general
¢,De qué manera el Determinar la incidencia del | El liderazgo sostenible
liderazgo sostenible incide | liderazgo sostenible en el incide positivamente en el | * Tipo de investigacion: Basica
en el uso eficiente del uso eficiente del recurso uso eficiente del recurso . . L )
recurso hidrico en usuarios | hidrico en usuarios de agua | hidrico en usuarios de = Nivel de investigacion: Correlacional
de agua para regadio en para regadio en una agua para regadioenuna | , Disefio y esquema de investigacién: no
una asociacion civil de asociacion civil de Ascope, | asociacion civil de experimental
Ascope, 20237 2023. Ascope, 2023.
Vx
M r
Problemas especificos Obijetivos especificos Hipotesis especificas

1. ¢De qué manera el 1. Establecer la incidencia 1. El aspecto ético del vy

aspecto ético del del aspecto ético del liderazgo sostenible

liderazgo sostenible liderazgo sostenible en el incide positivamente en | = Vvariables: Liderazgo sostenible y Uso

incide en el uso uso eficiente del recurso el uso eficiente del eficiente del recurso hidrico.

eficiente del recurso hidrico en usuarios de recurso hidrico en

hidrico en usuarios de agua para regadio en usuarios de agua para | " Poblacion: Cerca de 5000 agricultores

agua para regadio en una asociacion civil de regadio en una bengﬂc!anos de agua para riego en la

o o provincia de Ascope.

una asociacion civil de Ascope, 2023. asociacion civil de

Ascope, 20237 Ascope, 2023. » Muestra: 136 usuarios de agua para riego
2. ¢De qué manera la 2. Establecer la incidencia 2. La sustentabilidad del en la provincia de Ascope.

sustentabilidad de la sustentabilidad del liderazgo sostenible

(constancia) del liderazgo sostenible en el incide positivamente en | ® Técnica: Encuesta

liderazgo sostenible uso eficiente del recurso el uso eficiente del




incide en el uso
eficiente del recurso
hidrico en usuarios de
agua para regadio en
una asociacion civil de
Ascope, 20237

hidrico en usuarios de
agua para regadio en
una asociacion civil de
Ascope, 2023.

recurso hidrico en
usuarios de agua para
regadio en una
asociacion civil de
Ascope, 2023.

¢,De qué manera la
conciencia plena del
liderazgo sostenible
incide en el uso
eficiente del recurso
hidrico en usuarios de
agua para regadio en
una asociacion civil de
Ascope, 2023?

.Establecer la incidencia

de la conciencia plena
del liderazgo sostenible
en el uso eficiente del
recurso hidrico en
usuarios de agua para
regadio en una
asociacion civil de
Ascope, 2023.

.La conciencia plena del

liderazgo sostenible
incide positivamente en
el uso eficiente del
recurso hidrico en
usuarios de agua para
regadio en una
asociacion civil de
Ascope, 2023.

;cDe qué manera la
vocacion de servicio del
liderazgo sostenible
incide en el uso eficiente
del recurso hidrico en
usuarios de agua para
regadio en una
asociacion  civil  de
Ascope, 20237

.Establecer la

incidencia
de la vocacion de servicio
del liderazgo sostenible

en el uso eficiente del
recurso hidrico en
usuarios de agua para
regadio en una
asociacion civil de

Ascope, 2023.

4.

La vocacién de servicio
del liderazgo sostenible
incide positivamente en
el uso eficiente del

recurso  hidrico en
usuarios de agua para
regadio en una
asociacion  civil de

Ascope, 2023.

= Instrumento: Cuestionario de liderazgo
sostenible y Cuestionario del uso eficiente
del recurso hidrico.




Anexo 2. Matriz de operacionalizacion de las variables

Variable de
estudio

Definicion

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

Liderazgo
sostenible

conceptual
Se define como
un estilo de
liderazgo que se
centra en la
creacion de valor
a largo plazo para
todas las partes

Definicion
operacional
Se integraron
cuatro
dimensiones
clave que
permite
evaluar la
variable desde

Aspecto ético

Sustentabilidad o
constancia

Ejecucion de funciones
Cumplimiento de promesas
Toma de decisiones
Importancia

Condiciones sostenibles
Trabajo en conjunto

interesadas, una Apoyo a los integrantes :
) i ) Ordinal
yendo mas alla perspectiva Centrado
de la simple sostenible: (1) En total
responsabilidad aspecto ético, L ” desacuerdo
. ) . Conciencia plena | Empatico
social corporativa | sustentabilidad Proactivo (2) En _desacuerdo
y buscando 0 constancia, Consciente (3) 'nd'St'ntOd
integrar la conciencia Trabajo bajo presion (4) De acuerdo
0 (5) En total acuerdo
sostenibilidad en | plenay
todas las vocacion de » i
decisiones servicio. Vocacion de Interes
moresariales servicio Animo
emp Compromiso
(Zu, 2019). Clima de trabajo
- El uso eficiente Tomando en Sostenibilidad Sistema de riego
Uso eficiente | 4| recurso cuenta eluso | ambiental Asignacion volumetrica Ordinal
d’el r_ecurso hidrico implica eficiente del Eroductlvukj)ﬁ%dg cultivos
hidrico utilizar los recurso hidrico esponsabilida
recursos limitados | en cuanto a




del planeta, que
agrupa las
diferentes fuentes
de agua y los
recursos
asociados a ellas,
de manera
sostenible,
minimizando el
impacto negativo
en el medio
ambiente (Sierra
et al., 2021).

usuarios de
agua para
riego en
relacién al
aspecto
sostenible, se
abarca tres
dimensiones
para abordar
esta variable:
sostenibilidad
ambiental,
bienestar
social y
prosperidad
econdmica.

Bienestar social

Prosperidad
econdmica

Involucramiento
Horarios de turno
Respeto de horarios
Turnos

Decisiones

Estructura tarifaria
Limitaciones
Comisiones adicionales

(1) En total
desacuerdo

(2) En desacuerdo
(3) Indistinto
(4) De acuerdo

(5) En total acuerdo




Anexo 3. Instrumentos de recoleccidn de datos

CUESTIONARIO 1 - LIDERAZGO SOSTENIBLE

INSTRUCCIONES: Agradezco de antemano tu gentil participacion y colaboracién
con el desarrollo del presente estudio. A continuacion, se presentan una serie de
enunciados los cuales debes calificar de forma veraz y clara acerca del liderazgo

percibido marcando con una “X” la alternativa que mejor describa su respuesta.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

items 1121|345

Dimension 1: Aspecto ético

1. ¢Ellider de la asociacion civil realiza las funciones de
forma ética?

2. ¢Ellider de la asociacién civil cumple con sus
promesas?

3. ¢Ellider de la asociacion civil toma decisiones de forma
ética?

4. ¢ Considero que ser correcto o ético es importante
cuando se asume el liderazgo de una organizacion?

Dimensién 2;: Sustentabilidad

5. ¢Ellider de la asociacion civil promueve condiciones
sostenibles para preservar los recursos de la
asociacion?

6. ¢Ellider de la asociacion civil trabaja en conjunto con
Su equipo y los usuarios de agua?

7. ¢Ellider de la asociacion civil apoya a sus integrantes
en su crecimiento personal y/o profesional?

8. ¢Ellider de la asociacion civil se centra en aspectos
cruciales del trabajo?




items 121|345

Dimension 3: Conciencia plena

9. ¢ Ellider de la asociacion civil se pone en el lugar de los
colaboradores cuando realizan tareas?

10. ¢El lider de la asociacion civil se anticipa a las
peticiones de los integrantes?

11. ¢ El lider de la asociacién civil es consciente de los
puntos fuertes y las limitaciones de sus integrantes?

12. ¢ El lider de la asociacién civil sabe lidiar en situaciones
bajo presion o de estrés?

Dimensién 4: Vocacion de servicio

13. En general, ¢El lider de la asociacion civil muestra
interés por los usuarios de agua?

14. ¢ El lider de la asociacién civil anima a sus integrantes
cuando se encuentran en dificultadesj

15. ¢El lider de la asociacién civil se compromete para que
sus integrantes trabajen lo mejor posiblej

16. ¢ El lider de la asociacién civil promueve activamente
un clima de trabajo positivo?

Gracias por su participacion




INSTRUCCIONES: Agradezco de antemano tu gentil participacion y colaboracién
con el desarrollo del presente estudio. A continuacién, se presentan una serie de

enunciados los cuales debes calificar de forma veraz y clara marcando con una “X”

CUESTIONARIO 2 — USO EFICIENTE DEL RECURSO HIDRICO

la alternativa que mejor describa su respuesta.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

1 2 3 4

5

items

Dimension 1: Sostenibilidad ambiental

1.

¢ Utiliza algun sistema de riego (aspersion, riego por
goteo, etc.) para optimizar el uso de este recurso
hidrico?

¢ Considera que es correcta la asignacién volumétrica
(cantidad) del agua?

¢,Cree que los cambios en cuanto al uso del agua
afecta la productividad de sus cultivos?

¢, Se considera un usuario responsable en cuanto al uso
eficiente del recurso hidrico?

Dimensién 2: Bienestar social

5.

¢Involucran a los integrantes de la Junta de Usuarios
de agua en la gestion eficiente del recurso hidrico?

¢Los horarios de los turnos de riego son equitativos?

¢, Se cumplen y/o respetan a cabalidad los horarios de
los turnos de riego?

¢, Considera que es suficiente el volumen de agua que
recibe en su turno de riego?

Dimension 3: Prosperidad econémica




items 121|345

9. ¢Las decisiones relativas a la gestion de la Junta de
Usuarios de agua son tomadas por la asamblea general
y/o consejo directivo?

10. ¢, Considera que la estructura tarifaria que paga por el
agua es adecuada?

11. ¢ Existen limitaciones para la obtencién de permisos o
adquisicién del recurso hidrico para fines agricolas?

12. ¢ Se cobra alguna comision o cargos adicionales por el
uso del recurso hidrico?

Gracias por su participacion




Anexo 4. Evaluacion por juicio de expertos

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sedior(a) NAVARRO SANTANDER JAVIER ESTUARDO

Presente

Asunto:  Valldacion de Instrumentos a través de juicio de experto.

Nos es muy grato comunicarme con ustec para expresarle mi saludo y asl mismo,
hacer de su conacimiento que siendo estudiante del Programa Académico de Maestria en
Administraci3n de Negocios - MBA de |a Universidac César Vallejo, en la sede Trujillo, requiero
vzlidar el instrumento con el cual recogeré |z informacion necesaria para poder desarrollar mi
trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo sostenible y uso eficiente
del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacion civil de Ascope, 2023
y siendo imprescindibla contar con la aprobacién de docentes especalizades para peder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas relacionados al marketing y gestidn empresarial,

El expediente de vaidacidn, que le hago llegar contiene:

- Carta ce presentacion.
- Definidones conceptuales de las variables y dimensiones,

Expresandole mis sentimiertos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a |a presente.

Atentamentz




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

JAVIER ESTUARDO NAVARRO SANTANDER

Grado profesional:

Maestria (X) Doctor ()

Area de formacion
académica:

Clinica () Social () Educativa () Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:

FINANZAS

Institucion donde labora:

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (X)
el area:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)
DNI: | 17843575 .
—

Firma del experto:

St

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Liderazgo sostenible
Autor (a): | Miyamoto Ddvila, Julio Daniel
Objetivo: | Determinar el nivel de liderazgo sostenible
Administracién: | Individual o colectiva
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacion: | Agricultores beneficiarios de agua para regadio
Dimensiones: | Aspecto ético
Sustentabilidad o constancia
Conciencia plena
Vocacién de servicio
Confiabilidad: | 0,870
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Alto (59 - 80)
Medio (38 - 58)
Bajo (16 - 37)
Cantidad de it 16 items
Tiempo de aplicacion: | 8 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el Cuestionario de Liderazgo sostenible de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

Categoria

Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaciones o0 una




CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las

El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de estas.
sintdctica y semdntica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semdntica y sintaxis

adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacién lgica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

El item tiene relacién 16gica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la  dimension o (bajo nivel de acuerdo) con la dimensién.
indicador que estd | 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensi6n que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra estd relacionado con la

(alto nivel) dimensién que estd midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.

El item es esencial o | 2.Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo sostenible

Definicion de la variable:

Se define como un estilo de liderazgo que se centra en la creacion de valor a largo plazo para
todas las partes interesadas, yendo mds alld de la simple responsabilidad social corporativa y
buscando integrar la sostenibilidad en todas las decisiones empresariales (Zu, 2019).

Dimensién 1: Aspecto ético
Definicion de la dimension:

El aspecto ético tiene por objetivo empoderar a los miembros de una organizacién, alinear las
acciones con los valores propugnados, comunicar o hacer cumplir normas éticas y recompensas
justas, donde también existe amabilidad, compasién y preocupacién por los demas.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Ejecucién de | ;El lider de la 4 4 4
funciones asociacion civil
realiza las

funciones de
forma ética?

Cumplimiento | ¢(El lider de la 4 4 4
de promesas asociacion civil
cumple con sus

promesas?
Toma de (El lider de la 4 4 4
decisiones asociacion civil

toma decisiones
de forma ética?

Importancia (Considero que 4 4 4
ser correcto o
ético es




importante cuando
se asume el
liderazgo de una
organizacion?




Dimensién 2: Sustentabilidad
Definicion de la dimensién:

Respecto a la sustentabilidad consideran que en esta dimension el lider ve a los colaboradores
como présperos y resilientes, manteniendo un circulo positivo de bienestar y rendimiento a
largo plazo.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Condiciones (Ellider de la 4 4 4
sostenibles asociacion civil
promueve
condiciones

sostenibles para
preservar los
recursos de la
asociacion?

Trabajo en (Ellider de la 4 4 4
conjunto asociacion civil
trabaja en
conjunto con su
equipo y los
usuarios de agua?

Apoyo a los (El lider de la 4 4 4
integrantes asociacion civil
apoya a sus
integrantes en su
crecimiento
personal y/o
profesional?

Centrado (Ellider de la 4 4 4
asociacion civil se
centra en aspectos
cruciales del
trabajo?

Dimensién 3: Conciencia plena
Definicién de la dimensién:

La conciencia plena, hace referencia a centrarse en el momento presente, identificando y
reconociendo los sentimientos y emociones de los demds.

Indicadores Item IClaridad ICoherencia [Relevancia |Observaciones/
IRec daciones

Empitico (Ellider de la 4 4 4
asociacion civil se
pone en el lugar de
los colaboradores
cuando realizan
tareas?

Proactivo (El lider de la 4 4 4
asociacion civil se
anticipa a las
peticiones de los
integrantes?

Consciente (El lider de la 4 4 4
asociacion civil es
consciente de los
puntos fuertes y las
limitaciones de sus




integrantes?

Trabajo bajo (El lider de la 4 4 4
presion asociacion civil sabe
lidiar en situaciones
bajo presion o de
estrés?

Dimensién 4: Vocacion de servicio
Definicién de la dimension:

En la vocacién de servicio el crecimiento de las personas es para para su propio beneficio
comunitario (mds que para el beneficio de la organizacién o del lider). Por ello, debe reconocer
sus necesidades para ayudarles sobre la base una responsabilidad moral.

Indicadores Item IClaridad ICoherencia [Relevancia |Observaciones/
Recomendaciones
Interés En general, (El 4 4 4

lider de la
asociacion civil
muestra interés por
los usuarios de
agua?

Animo (El lider de la 4 4 4
asociacion civil
anima a sus
integrantes cuando
se encuentran en
dificultades;

Compromiso (El lider de la 4 4 4
asociacion civil se
compromete para
que sus integrantes
trabajen lo mejor

posible;
Clima de (El lider de la 4 4 4
trabajo asociacion civil

promueve

activamente un
clima de trabajo
positivo?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de
expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de
experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn
(1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han
estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkis et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

JAVIER ESTUARDO NAVARRO SANTANDER

Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa () Organizacional
académica: | (X)
Areas de experiencia profesional: | FINANZAS
Institucion donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mis de 5 afios ( X)
el drea:
Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)
DNI: | 17843575 e

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

L
A

i
//}%//

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre el Uso eficiente del recurso hidrico

Autor (a): | Miyamoto Davila, Julio Daniel
Objetivo: | Determinar el nivel de uso eficiente del recurso hidrico
Administraciéon: | Individual o colectiva
Aio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Agricultores beneficiarios de agua para regadio
Dimensiones: | Sostenibilidad ambiental
Bienestar social
Prosperidad econémica
Confiabilidad: | 0,917
Escala: | Ordinal

Niveles o rango:

Buena (46 - 60)
Regular (29 - 45)
Mala (12 - 28)

Cantidad de items:

12 items

Tiempo de aplicacién:

7 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el Cuestionario sobre el Uso eficiente del recurso hidrico, de

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segtin corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las
B palabras de acuerdo con su significado o por la
El ftem se comprende ordenacion de estas.
facilmente, es decir, su

sintdctica y semdntica son
adecuadas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semdntica y sintaxis

adecuada.

1. Totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la
dimension.




COHERENCIA 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimensién.

El item tiene relacién légica (bajo nivel de acuerdo)

con la  dimensién o

indicador que estd | 3- Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. dimensién que se estd midiendo.

(moderado nivel)

4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra estd relacionado con la

dimensidn que estd midiendo.
(alto nivel)

1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

RELEVANCIA

B . 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
El fenr: ¢s CSC‘TC'“I 9 puede estar incluyendo lo que mide éste.
importante, es decir debe

ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Uso eficiente del recurso hidrico

Definicién de la variable:

El uso eficiente del recurso hidrico implica utilizar los recursos limitados del planeta, que
agrupa las diferentes fuentes de agua y los recursos asociados a ellas, de manera sostenible,
minimizando el impacto negativo en el medio ambiente (Sierra et al., 2021)..

Dimensién 1: Sostenibilidad ambiental
Definicion de la dimension:

Implica el uso eficiente del agua implica mediante una gestion sostenible del recurso hidrico que
permite preservar los ecosistemas acudticos y los recursos naturales asociados. Esto incluye la
adopcion de practicas de gestion integrada del agua, la conservacién de la calidad del agua, la
proteccién de los ecosistemas fluviales y la reduccién de la huella hidrica de las actividades
productivas.

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Sistema de riego | ;Utiliza algtin 4 4 4
sistema de
regadio

(aspersion, riego
por goteo, etc.)
para optimizar
el uso de este
recurso hidrico?

Asignacion ;Considera que | 4 4 4
volumétrica es correcta la
asignacion

volumétrica




(cantidad) del
agua?

Productividad
de cultivos

(Cree que los
cambios en
cuanto al uso
del agua afecta
la productividad
de sus cultivos?

Responsabilidad

;Se considera
un usuario
responsable en
cuanto al uso
eficiente del
recurso hidrico?

Dimension 2: Bienestar social

Definicién de la dimensién:

Contribuye a mejorar la calidad de vida de las personas, especialmente de aquellas que
dependen del agua para sus actividades cotidianas. Esto incluye el acceso equitativo al agua, la
participacion ciudadana en la gestion del agua y la promocién de buenas pricticas.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Involucramiento

iInvolucran a
los integrantes
de la Junta de
Usuarios de
aguaen la
gestion eficiente
del recurso
hidrico?

Horarios de
turno

(Los horarios de
los turnos de
riego son
equitativos?

Respeto de
horarios

(Se cumplen y/o
respetan a
cabalidad los
horarios de los
turnos de riego?

Turnos

;Considera que
es suficiente el
volumen de
agua que recibe
en su turno de
riego?




Dimension 3: Prosperidad econémica
Definicion de la dimension:

Promueve el desarrollo sostenible de las actividades productivas, incluyendo la implementacién
de tecnologias y pricticas de gestion eficiente del agua en la agricultura, costos, mitigacién de
su uso y la mejora de la eficiencia en la gestion.

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Decisiones (Las decisiones | 4 4 4
relativas a la
gestién de la
Junta de
Usuarios de
agua son
tomadas por la
asamblea
general y/o
consejo
directivo?

Estructura (Consideraque | 4 4 4
tarifaria la estructura
tarifaria que
paga por el agua
es adecuada?

Limitaciones (Existen 4 4 4
limitaciones
para la
obtencion de
Permisos o
adquisicion del
recurso hidrico
para fines
agricolas?

Comisiones i Se cobra 4 4 4
adicionales alguna comision
0 cargos
adicionales por
el uso del
recurso hidrico?

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de
expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de
experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn
(1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkis et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento
(cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los expertos han
estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen,
1995, citados en Hyrkis et al. (2003).

Ver: https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior{a):  DR. VIGO LLEMPEN LUIS ALBERTO

Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asl mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del Programa Académico de Maestria en
Administracion de Negocios - MBA de la Universidad César Vallejo, en la sede Trujillo, requiero
validar el instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi
trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo sostenible y uso eficiente
del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asociacién civil de Ascope, 2023
y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas relacionados al marketing y gestién empresarial.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones,

Expresdndole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

45710733



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | DR VIGO LLEMEN LUIS ALBERTO
Grado profesional: | Maestria () Doctor (X )
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa() Organizacional
académica: | (X))
Areas de experiencia profesional: | GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Institucién donde labora:
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 anos () Mis de 5 afios (X )
el drea:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio roalmdo"\
DNI: | 18211360
Firma del experto: l_"\)
[ e

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o mventario) P
Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Liderazgo sostenible
Autor (a): | Miyamoto Davila, Julio Danicl
Objetivo: | Determinar el nivel de liderazgo sostenible
Administracion: | Individual o colectiva
Aido: | 2023
Ambito de aplicacién: | Agricultores beneficiarios de agua para regadio
Dimensiones: | Aspecto ético
Sustentabilidad o constancia
Conciencia plena
Vocacion de servicio
Confiabilidad: | 0,870
Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Alto (59 - 80)
Medio (38 - 58)
Bajo (16 - 37)
Cantidad de items: | 16 items
Tiempo de aplicacién: | 8 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Liderazgo sostenible de acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items seg(n corresponda.

| Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con ¢l cntenio El item no es claro.
2. Bajo Nivel El item requicre bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en ¢l uso de las
El item sec comprende de acuerdo con su significado o por la
facilmente, cs decir, su ordenacion de estas.
sintactica y semantica son | 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los erminos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Senor(a): Carranza Villa, Fredy Alexis.

Presente

Asunto:  Valldacién de instrumentos a traves de juicio de experto.

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del Programa Académico de Maestria en
Administracion de Negocios - MBA de la Universidad César Vallejo, en |a sede Trujillo, requiero
validar el instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi

trabajo de investigacién,

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Liderazgo sostenible y uso eficiente
del recurso hidrico en usuarios de agua para regadio en una asoclacién civil de Ascope, 2023
y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas relacionados al marketing y gestion empresarial.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Al mente




1. Datos generales del Juez
[ Nambredeljuez: | Tre dy  A\eXi5 Cavwanzo, Uil
== Grado prof Muestria () Duoctar 64 1
I Area de formacion | Clinica () Social () Educativa ( ) Otmsluzar.ionll()\
académica:
Arcas de rofesional: |
Institucion donde labora: |
Myndtupuﬁudlmfu:n::: 2adanos() Mas de S anos ()
I Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Tiwlo del estudio realizado.
[ DNI: (o18M i
== _Firma del experto: Pal =

2. Propésito de la evaluacion:
Validar ¢l contenido del mstrumento, por juicio de expertos.
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3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inyventario)

| Nombre de 1a Prucha:

Cuestionario de Liderazpo sostenible

Autor (a):

' Miyamoto Davila, Julio Daniel

| _ Objetive:

Determinar el nivel de liderazgo sostenible

Individual o colectiva

’ Administracién:
Ado:

2023

j .

| Ambito de aplicacién: | Agricultores beneficiarios de agua para regadio
Dimensiones: | Aspecto ético
Sustentabilidad o constancia
Conciencia plena
Vocacion de servicio
| Confiabilidad: | 0.870
| Escala: | Ordinal
Niveles o rango: | Alto (59 - 80)
Medio (38 - 58)
Bajo (16 -37)
{ Cantidad de items: | 16 items
| Tiempo de aplicacion: | 8 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el Cuestionario de Liderazgo sostenible de acuerdo con los

sigutentes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

| Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con ¢l enteno El item no es claro.

2. Bujo Nivel FEl item requiere bastantes modificaciones o ung

CLARIDAD modificacién muy grande en el uso de las

Fl f#em sc comprende palabras de acucrdo con su significado o por la
cilmente, o5 decir, su ordenacion de estas.
sintdctica y semantica son | 3, Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
adecuadas algunos de los terminos del item.

4. Ao nivel El item es claro, tene semantica y sintaxis

adecuada.
El item no tiene relacion Iogica con la

| totalmente en desacuerdo (no

i



Dimension 3: Prosperidad econdmica

Definicidn de Ta dimension:
Promucve el desarrotlo. sostenible de lns actividades productivas,
de tecnologias y pricticas de gestion cficicntc del agua en la agricultura,
muloyhmejmaeheﬁniuwilcnlagesﬁbn.

incluyendo Is implementacion
costos, mitigacidn de

Indicadores ftem Claridnd | Coberencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones






















Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad 1 — Liderazgo sostenible

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vdlido 15 100,0
Excluido 0 0,0

Total 15 100,0

Nota. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
822 16

Confiabilidad 2 — Uso eficiente del recurso hidrico

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vdlido 15 100,0
Excluido 0 0,0

Total 15 100,0

Nota. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,925 12




