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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general establecer la relacion entre la
programacion de compromisos anual y la ejecucion presupuestal en una Unidad
Ejecutora de Lambayeque afio 2022, se utilizé6 una metodologia de tipo basica y
enfoque cuantitativo, el método utilizado fue correlacional de corte transversal,
debido a que se estudi6 a las variables en un determinado espacio y tiempo. La
poblacion estuvo conformada por 150 colaboradores siendo la muestra de 35
trabajadores administrativos, a los cuales se aplicé un cuestionario conformado por
31 items elaborado y validado por juicio de expertos con una confiabilidad de 0. 812
indicando una buena fiabilidad de los items analizados. Los resultados encontrados
se evidencia una relacion de manera directa y su grado es alto donde el valor de
Sig. (Bilateral) de 0,000 lo que significa que hay un nivel de confianza al 99% entre
las variables de estudio teniendo una rho = 0.788 aceptando la hipétesis general
donde se evidencia que la programacién de compromisos anual se relaciona de
manera alta y directa con la ejecucién presupuestal. Concluyendo que, si existe una
eficiente programacion de compromisos anual existira una eficiente ejecuciéon

presupuestal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque.

Palabras clave: Programacion de compromisos anual, ejecucion presupuestal,

unidad ejecutora, presupuesto publico.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to establish the relationship between the
programming of annual commitments and budget execution in an Executive Unit of
Lambayeque year 2022, a basic methodology and quantitative approach was used,
the method used was cross-sectional correlational, because the variables were
studied in a certain space and time. The population consisted of 150 collaborators
being the sample of 35 administrative workers, to whom a questionnaire was
applied, consisting of 31 items elaborated and validated by expert judgment with a
reliability of 0. 812 indicating a good reliability of the analyzed items. The results
found evidence a direct relationship and its degree is high where the value of Sig.
(Bilateral) of 0.000 which means that there is a 99% confidence level between the
study variables having an r = 0.788 accepting the general hypothesis where it is
evident that the programming of annual commitments is related in a high and direct
way with the budget execution. In conclusion, if there is a good programming of
annual commitments, there will be a good budget execution in an Executing Unit of

Lambayeque.

Keywords: Annual commitment programming, budget execution, executing unit,

public budget.
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l.- INTRODUCCION

El sector publico, incluyendo entidades y organismos a través del gobierno
central, recibe un recurso presupuestal que se asigna en funcion de las
necesidades de sus respectivos sectores. La finalidad es cumplir con los objetivos
y metas programadas. Para lograrlo, es necesario una eficiente ejecucion
presupuestal que se basa en el gasto de los recursos recibidos en un periodo
determinado de un afio. Esto implica recaudar ingresos y atender las necesidades

de gasto de acuerdo con los recursos presupuestales autorizados (Ley N° 28411).

Con el fin de programar el gasto publico de manera adecuada, se utiliza la
programacion de compromisos anual. Esta herramienta se aplica a todas las
fuentes de financiamiento y reconcilia los gastos e ingresos programados con el
financiamiento real del afio fiscal correspondiente. Todo esto se hace en el marco

de las metas y normas fiscales vigentes (Prieto, 2021).

Toda Unidad Ejecutora de Lambayeque se le asigna recurso presupuestal
denominada Programacion de Compromisos Anual (PCA). Este monto equivale al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) el cual constituye un monto maximo
para ejecutar tanto de gasto corriente y de capital en las diferentes fuentes de

financiamiento.

En América Latina, en Colombia, durante el periodo 2013-2016, se observé
que la delimitacién de las lineas de inversion local en los Fondos de Desarrollo
Local de Bogota D.C fue un factor importante para mejorar los niveles de ejecucién
presupuestal anual. Estos reportaron una rebaja del aplazamiento presupuestal del
6,67% y un acrecimiento en la ejecucion presupuestal anual del 4,21% en promedio
por afio (Bohorquez et al., 2018). Ademas, en Chile, Henriquez (2018) ha realizado
una revision general del sistema presupuestario para el sector publico para

identificar la brecha de mejora para la organizacion presupuestaria.

En el Perd, la Programacion de Compromisos Anual (PCA) es una
herramienta de plazo corto en programacion del gasto publico por toda fuente de
financiamiento, permitiendo concertar la programacion de gastos e ingresos, en un

respectivo afo fiscal la capacidad real de financiamiento, en el acatamiento de las



metas y dispositivos legales vigentes (Resolucion de secretaria general N° 037-
2021/DP-SG). Y gasto publico a través de su ejecucion es un proceso en el que se
atiende a los compromisos de gasto para costear el suministro de bienes y servicios
publicos y, asi como, la consecucion de metas, de acuerdo con los créditos
presupuestarios acreditados respecto de la PCA (Resolucién General de Secretaria
N° 057-2022/DP-SG). En el Hospital Daniel Alcides Carrion, como entidad, no
existen investigaciones que vinculen PCA y ejecucion de costos, por lo que es
necesario identificar metas, y cumplir con resultados al finalizar del periodo fiscal,
para cada proyecto y actividad se establecen objetivos y se requieren objetivos
fisicos para cumplir con niveles de prioridad, sin embargo, no se presenta la
documentacion necesaria ante el organismo competente para reconocer la

responsabilidad por el pago de bienes o servicios (Garcia, 2021).

Considerando lo sefialado, nos planteamos la siguiente pregunta: ¢ Cual es
la relacion entre la programacién de compromisos anual y la ejecucién presupuestal
en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022? asi mismo, las preguntas
especificas: a) ¢, De qué forma se relaciona la programacion de compromisos anual
y el presupuesto institucional modificado en una Unidad Ejecutora de Lambayeque
afo 20227 b) ¢ En qué medida se relaciona la programacién de compromisos anual
y la responsabilidad fiscal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 20227 c)
¢,De qué modo se relaciona la ejecucion presupuestal y las etapas de la ejecucion
presupuestal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022? d) ¢Coémo se
relaciona la ejecucion presupuestal y las fuentes de financiamiento en una Unidad

Ejecutora de Lambayeque afo 20227

Esta investigacion se justifica debido a que el cumplimiento del presupuesto
esta sujeto a normas legales que deben ser aplicadas por el eficiente uso de los
recursos estatales, siendo imposible cumplir con los costos del 100% al final del
afo financiero, por lo que genera el retorno de este presupuesto, ademas de la
practica, a menudo se crea en obstaculos para el para lograr la efectividad en la

provision de servicios estatales regidos por el estado.

En consecuencia, se define el objetivo general: Establecer la relacion entre

la programacion de compromisos anual y la ejecucién presupuestal en una Unidad



Ejecutora de Lambayeque afio 2022, asimismo para los objetivos especificos se
consideraron: a) Establecer la relacion entre la programacion de compromisos
anual y el presupuesto institucional modificado en una Unidad Ejecutora de
Lambayeque afio 2022. b) Establecer la relaciébn entre la programacion de
compromisos anual y la responsabilidad fiscal en una Unidad Ejecutora de
Lambayeque afio 2022. c) Establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y
las etapas de la ejecucién presupuestal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque
afo 2022. d) Establecer la relacidén entre la ejecucion presupuestal y las fuentes de

financiamiento en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022.

Finalmente, se formula la hipétesis general: Existe relacion entre la
programacién de compromisos anual y la ejecucién presupuestal en una Unidad
Ejecutora de Lambayeque afio 2022. Y se formularon las siguientes hipotesis
especificas: a) La programacion de compromisos anual se relaciona
significativamente en la estipulacién del presupuesto institucional en una Unidad
Ejecutora de Lambayeque afio 2022, b) La programacién de compromisos anual se
relaciona con la responsabilidad fiscal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque, c)
La ejecucion presupuestal se relaciona significativamente con las etapas de la
ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022 y, d) La
ejecucion presupuestal y las fuentes de financiamiento se relacionan

significativamente en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022.



Il. MARCO TEORICO

Entre los trabajos previos revisados, se descubrio las variables estudiadas y
fueron interesantes para muchos investigadores, se cita de cerca a la programacion
de compromisos anual y la ejecucion presupuestal, entre los que se hace referencia
a continuacion.

En Colombia, Flores (2018) evalu6 en el sector salud la programacion de
compromisos anual y la ejecucion presupuestal, en el cumplimiento de la Ley N°
100 de 1993, los estatutos planteados de salud y las metas del Ministerio de Salud
en temas de cobertura y calidad. Identific6 causas que impiden determinar un
manejo presupuestal adecuado en el sector, tales como la corrupcién, la reparticion
inadecuada de los recursos y la mala gestion de los establecimientos privadas y
publicas en dicho sector. Igualmente, Albarado & Galindo (2019) dan a conocer que
al analizar el presupuesto y la contabilidad de las ocho municipalidades del Boyaca
se llevaron a cabo de acuerdo con las regulaciones legales establecidas en 2016,
a través de un enfoque analitico- descriptivo, llegan a la conclusion que el progreso
del procedimiento auditor sefialado por este 6rgano de control, debe ser aplicado
para poder formular un juicio y un informe terminante que permita a estas
municipalidades mejorar su gestion.

De otro lado, Salgado (2020) al examinar la asignacion presupuestaria del
programa de seguridad en la Alcaldia Mayor de Bogota durante el periodo de 2017
a 2019, concluy6 que el programa de seguridad y convivencia para todos se plante6
como una soluciéon a las problematicas existentes. Sin embargo, aunque se
establecieron una serie de metas para el desarrollo del programa, no se evidencio
una ejecucion presupuestaria adecuada para cada una de ellas. Palancia (2020)
con el fin de Organizar y operar la cadena presupuestaria y realizar procesos,
tramites para el Sector Financiero de la Fiscalia General Regional Noreste de
Santander, aplico como indicador la estrategia que mide el incremento en el nimero
de cuentas planteadas correctamente en un dia. Al final de los seis meses, hubo
un aumento significativo del 91% en el desempefio de esta tarea. Luego proyectd
un formato de auditoria 5S. Y finalmente, para la tercera mejora, se cre6 una lista

de chequeo para asegurar el cumplimiento normativo en el proceso documental.



Segun Armas (2016) los entes que integran el presupuesto general del
estado estan sujetas a las disposiciones legales vigentes en relacidon con la gestion,
recepcion y uso de los recursos publicos y, en consecuencia, la adquisicion de
servicios y bienes. La obtencién de ellos es una parte importante del proceso de
produccion que sugiere una combinacién de recursos, que lo hacen ser uno de los
mas burocraticos, provocando retrasos en el mismo debido a la constante rotacion
de los funcionarios a cargo de las compras publicas, es por ello necesario mejorarlo.
La ejecucion presupuestaria deficiente incurre en las adquisiciones a través del
portal de compras publicas del Centro de Investigacion Cientifica de la Universidad
Técnica de Ambato”

El estudio de Borona (2019) investigacion descriptiva y de correlacién
utilizando una metodologia no experimental, en relacion con un conjunto de
poblacién y muestra, fueron respaldados por colecciones documentales, el método
utilizado consisti6 en una encuesta, siendo una herramienta, un cuestionario.
También se descubrié que, dado que el proceso de planificacion interna no se
desarroll6, no estaba claro que se suponia que debia establecer acciones para
obtener el desarrollo, ademas, no habia una base fuerte y documentada, lo que
ayuda a realizar la medicion y el monitoreo del cumplimiento con objetivos internos,
de modo que los conceptos de desarrollo estan fuera de la escala cognitiva, porque
cuando surgen procedimientos empiricos, no existe una base coherente y apoyada
para garantizar el funcionamiento adecuado de varias decisiones.

Moreira da Rocha (2018) opt6 por el analisis de la ejecucion presupuestaria
relacionada con el compromiso adquirido por la Secretaria de Estado de Gobierno
en gastos contractuales, realizo entrevistas con algunos servidores involucrados en
la ejecucion de gastos contractuales, se concluyo que actualmente en la secretaria
no hay control del seguimiento de los contratos en especificamente en la ejecucion
y como sugerencia se recomendd la creacion de una planilla con informacién
consolidada sobre los gastos contractuales programados Yy ejecucion
presupuestaria.

En el estudio de Silva (2017) se propuso un reajuste del proceso de
ejecucion presupuestal de la Fundacién Oswaldo Cruz, en el cual se incluy6 el
prorrateo de gastos entre las Unidades de la organizacion mediante una nueva

l6gica de planificacion y ajustes presupuestarios. Para ello, se combiné una



metodologia cuantitativa y cualitativa. EI enfoque cuantitativo se utilizé para medir
los elementos y actividades que constituyen parte del proceso de ejecucion
presupuestal, con la finalidad de obtener resultados mejores. El enfoque cualitativo
consistio en la lectura y andlisis de procesos administrativos para comprender y
caracterizar el flujo presupuestario.

Asimismo, la investigacion de Lobato (2021) parece ser relevante para
mejorar la planificacion presupuestaria y el gestionar los recursos en una entidad
de salud publica, al identificar los factores que causan Restos a Pagaderos y sus
efectos en la ejecucidn presupuestaria. La metodologia utilizada, que combina
enfoques cuantitativos y cualitativos, y la aplicacion del indice de Pearson, pueden
haber proporcionado una buena base para los hallazgos y conclusiones de la
investigacion. Sin embargo, es importante acentuar que los efectos y
recomendaciones especificas que se obtienen en un estudio pueden no ser
generalizables a otras instituciones o contextos.

Mientras que la investigacion de Borchardt (2021) se enfoc6 en analizar la
transparencia en el desarrollo de ejecucién del presupuesto publico y planificacién
en municipios de tamafio medio en la Region de Planificacion Funcional 7 (RF7) de
Brasil. Utilizé la metodologia Hermenéutica de la Profundidad (HP) de Thompson
para analizar documentos legales, cuestionarios y ejecucion presupuestaria,
evaluar la transparencia y su relacion entre la administracion publica, la rendicion
de cuentas y el control publico plasm6é como objetivo. Los resultados de la
investigacion indicaron una insuficiente claridad en las cuentas de la gestion publica
en los municipios analizados, lo que podria resultar en un ejercicio ineficaz del
control social e institucional. La metodologia utilizada permitio una comprension
mas profunda de los procesos y mecanismos que influyen en la transparencia en la
gestion presupuestaria, permitiendo favorecer a optimizar la eficacia de la gestion
publica en estos municipios.

La propuesta de Chaves da Silva (2016) parece centrarse en analizar la
relacion entre el cumplimiento de metas cuantitativas de los objetivos de los
programas Yy la ejecucion presupuestaria. Esto sugiere que se esta evaluando el
desemperio de los programas gubernamentales en términos de su capacidad para
alcanzar sus objetivos, y como esto se refleja en la asignacion de recursos

presupuestarios. Ademas, la importancia de la integracion entre planificacion y



presupuesto destaca la necesidad de considerar el Plan Plurianual como un
instrumento clave en la planificacion gubernamental y la asignacion de recursos.
En general, esto sugiere que la propuesta de Chaves da Silva se centra en la
optimizacién de los programas gubernamentales a través de una mejor planificacion
y asignacion de recursos.

A su vez el estudio de Izaias de Carvalho (2017) parece enfocado en analizar
la ejecucion presupuestaria de las funciones y subfunciones de las politicas
publicas durante el periodo 2000 a 2015, permitiendo un enfoque mas claro de
como las politicas publicas se traducen en acciones concretas y como los recursos
se asignan a esas acciones. Al considerar el presupuesto como un instrumento
técnico de las finanzas publicas, el estudio puede aportar una perspectiva mas
amplia de como planificar y la ejecucion presupuestaria influyen en la consumacion
de politicas publicas y en acatamiento de las necesidades de la poblacion.

Interesante hallazgo de Hora (2017) que demuestra la necesidad de una
mejor integracion entre la ejecucion presupuestaria y la planificacion de programas
y acciones de gobierno. La falta de integracion puede tener un impacto significativo
en la optimizacion de los programas gubernamentales, lo que subraya la
importancia de una buena gestion financiera en las organizaciones publicas.
Ademas, los problemas encontrados con respecto a los gastos discrecionales
demuestran la importancia de tener medidas de contingencia adecuadas en su
lugar para afrontar los cambios en el entorno operativo, como los limites para la
ejecucion del gasto.

Estos estudios tienen en comun su enfoque en el andlisis de la ejecucion
presupuestaria y la gestion financiera en diferentes entidades y sectores en
Colombia y otros paises. Utilizan metodologias diversas, como enfoques analiticos-
descriptivos, mixtos, cuantitativos y cualitativos, para obtener conclusiones y
recomendaciones sobre cémo mejorar la gestion financiera y presupuestaria.

Los estudios destacan la importancia de seguir las disposiciones legales y
aplicar procesos de auditoria adecuados para garantizar la eficiencia y legalidad en
la gestion financiera y presupuestaria. Resaltan también la necesidad de establecer
indicadores y planes de seguimiento para medir y mejorar la ejecucion

presupuestaria y el control de los gastos contractuales.



En resumen, estos estudios proporcionan informacién internacional valiosa
sobre la gestion financiera y presupuestaria en diferentes entidades y sectores, lo
que puede ser ventajoso para optimizar la planificacion y tomar mejores decisiones
en estas areas.

A nivel nacional, Graza (2021) abordd la ejecucidon presupuestaria en la
atmosfera de la pandemia del coronavirus, en la Municipalidad Distrital de
Acopampa, en el 2020, en lo referente a la programacion de compromisos anual el
area de Planeamiento y Presupuesto determin6 del compromiso en forma anual o
mensual de acuerdo a las variaciones del cuadro de necesidades durante el
ejercicio de los doce meses, luego que la Direccion General de Presupuesto Publico
autorizé dicho incremento. Mientras, Peralta (2021) en la Gerencia General del
Poder Judicial Lima - Unidad Ejecutora 001, determiné que, en la ejecucion
presupuestal, 2019 y 2020, a pesar del hecho de que hubo una ejecucion que
estaba mas restringida por la situacion atipica debido a la pandemia Covid 19, el
presupuesto asignado no se llevé a cabo, de acuerdo con la ejecucién multianual
de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones.

Del mismo modo, Ayvar (2021) en Apurimac a través del Gobierno Local de
durante el periodo de 2021, determiné la relacién directa y alta (p=0,05; r=0,690)
entre la programacién anual y la ejecucion del gasto en la verificacion de hip6tesis
que el p-valor es menor al 5%. Mientras que Nina (2021) en Moquegua la Gerencia
Regional de Transportes y Comunicaciones, determind una relacion significativa
moderada entre las dimensiones programacién de certificacion presupuestal
(r=0.598), compromiso anual (r=0,520), compromiso mensual (r=0.696) vy
devengado (r=0,239) de la ejecucidn presupuestaria del recurso publico con el POI.

Atarama (2021) al determinar una correlacion alta y positiva y significativa (p
<0.05) entre el proceso de ejecucion del gasto y la gestion presupuestal en la
Empresa Prestadora De Servicios De Saneamiento Grau S.A., Piura (Rho = 0.870)
sugiere que el buen gestionar presupuestalmente depende de una ejecucion
efectiva del gasto, lo que puede llevar a una mejor administracion de los recursos
y lograr objetivos institucionales. Por su parte, Nufiez, et al., (2018) buscaron
comprobar en la Gestién Presupuestaria de una Instituciéon Publica en el Peru en el
periodo 2018 el predominio de las Competencias Gerenciales y Profesionales, los

resultados demuestran que, para el caso de las habilidades de gestion y los



expertos, tiene un resultado positivo en la fase de ejecucion del presupuesto, y el
efecto de prediccidon de la aparicion de la categoria de variable subordinada es del
58.0 %.

De la Cruz (2022) dando a conocer de qué manera los factores influye en el
municipio del Distrito de Guadalupe la ejecucion presupuestaria, en su investigacion
con disefo correlacional transaccional, no experimental, aplicando cuestionario en
una poblacion de 20 personas, concluyendo que los factores identificados
intervienen de forma directa y demostrativa en la ejecucién presupuestal respecto
a los afios 2018 (r=0.711) y 2019 (r= 0.747) en ambos con un nivel de significancia
de 0.00.

Del mismo modo, Rios (2018) para estipular la relacién entre la calidad de
los gastos estatales y la etapa devengado del presupuesto en Madre de Dios
especificamente en la Universidad Nacional Amazonica, 2017 utilizé la metodologia
correlacional, disefio descriptivo y corte transversal. Determind su coeficiente de
determinacién R? = 0.465 y una relacion positiva R = 0.682 y, lo que indica que en
46.5% la calidad de los gastos de estado variables depende de la ejecucion del
presupuesto alterno.

Mientras que Vivanco (2019) en su investigaciéon correlacional no
experimental determind la analogia efectiva entre la ejecucion presupuestal y
financiera y el control interno en Apurimac en la Universidad Nacional Micaela
Bastidas 2018, investigacion correlacional no experimental, esto hizo posible
calcular el valor de significacion, que deduce la diferencia integral entre el célculo
observado y deseado del campo, por lo que la importancia de 0,000 por debajo del
valor del alfa (0.05). Concluyendo que las variables del control interno, asi como el
presupuesto y la ejecucion financiera, estan en gran medida asociadas con el nivel
de confiabilidad del 95%. Ademas, a través del coeficiente de Spearman Rho=
0.480, que tiene evidencia de importancia o contraste bilateral de la hipétesis (de
dos colas), donde 0,000 es el valor de Sig. (Bilateral).

A su vez Chavez (2022) determind en Amazonas una relacion entre la
calidad de Gasto Publico y la Ejecucion Presupuestal en educaciéon es regular
(51,25%) con una correlacion alta y positiva (r=0,609). Mientras que la relacion
entre prestacion devengada del presupuesto y calidad del Gasto Publico, se

considera regular (46,25%), pero presenta una correlacion alta y positiva (r= 0,887).



Por otro lado, la autorizacidon presupuestaria y la calidad del gasto publico también
se considera regular (47,50%), y se correlacion en forma positiva muy fuerte
(r=0,818). Finalmente, la relacibn entre Calidad del Gasto Publico y el
financiamiento de bienes y considerandolo como nivel regular (47.50%) presenta
una correlacion positiva de magnitud muy fuerte (r= 0,887).

En un estudio realizado por Trujillo (2022) emple6 una metodologia
descriptivo correlacional, bésica con un disefio no experimental y con corte
transversal, para establecer la relacion entre la gestibn administrativa y la ejecucion
presupuestal en el municipio del Distrito de San Martin. Indica la existencia de una
demostrativa relacion entre las variables, aunque dicha relacion es baja, con un
valor de Rho=0.243 y un p-valor igual a 0.000 (p-valor < 0.01). Demostrando que
de la gestion administrativa solo el 5.91 % interviene en la ejecucion presupuestal.
Asimismo, Villafuerte (2020) en el Callao a nivel de gobierno regional en su
investigacion correlacional, disefio no experimental, enfoque cuantitativo y
transversal, determind para las mismas variables una correlacion fuerte (Rho=
0,511) y una significacion bilateral de 0,000, por tanto, es reveladora la correlacion
en el nivel 0,01 (bilateral) por lo que existe entre las variables una directa y
significativa relacion.

De otro lado, Manzano (2021) con la finalidad de que se conozca la relacion
entre la ejecucidén presupuestaria del gasto y el acatamiento del plan operativo
institucional para los ejecutores de los centros de costos del Consejo Nacional para
entrelazar a la persona con discapacidades, Lima. Utiliz6 una metodologia basica,
correlativa y descriptiva con disefio no experimental y enfoque cuantitativo. Los
efectos estipularon un nivel eficiente (70%) en la ejecucion del gasto publico en la
entidad y el 50% en el cumplimiento del plan operativo institucional entre los niveles
regulares y eficientes. Desde la programacién de compromiso anual de las
dimensiones (r = 0.518) y la obligacion (r = 0.500) de la ejecucion del presupuesto
de gastos publicos con el presupuesto operativo institucional, ha habido una
relacion positiva moderada.

Ordemar & Galvez (2020) llevaron a cabo un estudio en el ambito regional
para establecer el rango de la variable componentes que intervienen en la ejecucién
del presupuesto perteneciente al Hospital Regional Lambayeque en el rubro

donaciones y transferencias durante el afio 2019. Investigacion con disefio de tipo
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descriptivo, no experimental-transversal, enfoque cuantitativo. Consté de 57
colaboradores como objeto de estudio, y la muestra se seleccioné de forma censal
y no probabilistica. Mediante los resultados alcanzados, revelaron que el nivel de
la variable es medio, con una media de 3.444. Asimismo, se destaco que el 53%
de los encuestados aseveraron que los rasgos, hechos o elementos que surgen de
la ejecucion de dicho presupuesto se presentan casi siempre o siempre.

Del mismo modo, Oblitas (2020) propuso para la Municipalidad Distrital de
Mérrope, Lambayeque un modelo presupuestal para el gasto publico a través del
disefio de investigacion descriptivo. La poblacion del estudio fue constituida por 40
colaboradores del municipio en estudio, concluyendo que es deficiente el gasto en
su totalidad. Por ello, para optimizar el gasto publico en dicha Municipalidad, se
desarroll6 un modelo presupuestal.

Por otro lado, Farrofian (2021) buscd conocer en los proyectos de la
Gerencia Regional de Agricultura, [GRA], Lambayeque si la gestiébn administrativa
y la ejecucién presupuestal de tiene la relacion entre si, en disefio no experimental
descriptivo-correlacional y enfoque cuantitativo. Determind que existe una relacion
positiva y significativa (r=0,849), por lo que se puede afirmar con una confiabilidad
del 99%, dada las variables de estudio existe correlacién positiva muy alta, porque
el valor de 0.000 de Sig (bilateral), considerandose por debajo del 0.05 requerido.

En el estudio de Patazca (2022) se obtuvo un disefio descriptivo-simple no
experimental y 59 colaboradores como una muestra y se empleé una encuesta
cuestionario de items para determinar en la Gerencia Regional de Salud de
Lambayeque el nivel de compromiso anual en el sistema logistico periodo 2019-
2020. El principal objetivo del estudio se centro en reconocer los elementos
involucrados en la baja ejecucion presupuestaria del sistema logistico. El resultado
obtenido del nivel de compromiso anual puede ser Gtil para identificar areas de
mejora en la gestion presupuestal.

Por otro lado, en el estudio de Calderon (2022) se propuso que, para una
ejecucion presupuestal eficiente en una unidad ejecutora de Lambayeque, es
necesario un plan de estrategias de mejora continua, aplic6 a una muestra de 30
personas a través de la encuesta. Evaluar el grado de gestion de la ejecucion
presupuestal en la unidad ejecutora y determinar los componentes que influyen en

la evaluacion fue el principal objetivo, llegando a la conclusion de que los
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componentes mas influyentes son las dimensiones de planificacion y verificacion.
Ademas, se logro un valor alto de confiabilidad (alfa de Cronbach de 0.935) para la
evaluacion.

En resumen, lo estudios ofrecen informacion valiosa sobre la gestion
presupuestal en el sector de la salud en Lambayeque, y pueden ser utiles para
identificar areas de mejora y disefar estrategias para una ejecucion presupuestal
eficiente.

Dentro de las teorias relacionadas a la variable ejecucion presupuestaria
tenemos a Musgrave (1973) establecié que la asignacion de recursos significa que
éstos son distribuidos para conseguir los objetivos publicos y sociales, la
distribucion del ingreso se refiere a la transferencia de los recursos entre los grupos
sociales para lograr la justicia social, y la estabilidad macroeconémica se refiere a
la regulacion de la economia en su conjunto para alcanzar el equilibrio y evitar las
crisis economicas. Estas funciones son esenciales en la teoria presupuestaria
moderna y han sido ampliamente utilizadas en la formulacion de politicas
presupuestarias en todo el mundo.

Es significativo acentuar que Keynes (2000) enfatizd la importancia de la
inversion publica como una herramienta para estimular la economia en momentos
de recesion o desempleo, lo que se conoce como la teoria del gasto publico
keynesiano. Asimismo, argumento que la inversion pablica podria generar un efecto
multiplicador que aumentaria el ingreso y el empleo, lo que a su vez llevaria a un
mayor consumo y, por lo tanto, a un mayor crecimiento econémico. De esta manera,
el analisis presupuestario se convierte en un componente clave para el bosquejo y
la consumacion de politicas economicas eficaces y adecuadas. Principio del
formulario.

Efectivamente, la ejecucion presupuestaria es un proceso fundamental para
lograr los objetivos publicos establecidos en el presupuesto. Una buena planeacién
y transparencia en el proceso presupuestario son clave para lograr una ejecucion
efectiva y eficiente de los recursos publicos. Sin embargo, algunos aspectos
asociados con el proceso politico que lo rodean enriquecen el trabajo de Keynes y
Masgrav. Ademas, el conocimiento técnico y estratégico de la burocracia
encargada de la ejecucion presupuestaria es esencial para certificar que de forma

apropiada se utilicen los recursos y se alcancen los objetivos previstos.
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Por otro lado, como menciona Hogye (1996) la calidad del presupuesto se
genera principalmente a la exactitud y calidad de los datos justificativos utilizados
para su elaboracion, asi como de la integridad en su elaboracion. Es importante
que se utilicen métodos adecuados y que se tenga en cuenta la opinion de
diferentes actores involucrados en el proceso presupuestario, incluyendo a la
sociedad civil y la autoridad legislativa. De esta manera, se puede garantizar que el
presupuesto sea apto para su examen y aprobacién por la autoridad legislativa, y
que la ejecucién de su contenido haga realidad los objetivos publicos.

Asimismo, Prieto (2021) manifesté que la determinacion, revision y
actualizacion del Programa Anual de Compromiso cumplié con los principios:
Responsabilidad Fiscal, Consistencia de ingresos y gastos, eficiencia y eficacia del
gasto publico, mejora continua, presupuesto dinamico (Presupuesto Institucional
Modificado — PIM). Es asi como, a través de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto la ejecucidn presupuestal corresponde a un
periodo fiscal en la que interviene la normatividad legal, organizacion y
cumplimiento, las etapas de la ejecucién y las fuentes de financiamiento en la que

se recibe el recurso presupuestal y la finalidad para la que fue transferido.
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:

Es basica segun su finalidad, porque se centra en encontrar una ley
general que produce un mayor conocimiento cientifico sin preocuparse por
las implicaciones précticas (Carbajal, 2021). De enfoque cuantitativo, ya que
utilizara la estadistica para brindar la informacién final del estudio
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018) y finalmente, segun el alcance, es
correlacional, ya que se determinara entre dos variables de investigacion la

relacion (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).
3.1.2 Disefo de investigacion:

Es no experimental, considerando que la investigacion no se
manipulara ninguna variable, solo la muestra como es en la realidad
(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018) y corte transversal, dado que los

datos de las personas de estudio se tomaran en cierto punto en el tiempo

M: Muestra

V1: Programacion de Compromisos anual
V2: Ejecucion presupuestal
r: Relacion

(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

El disefio es el siguiente:

Donde:

3.2. Variables y operacionalizacion

Bauce et al. (2018) segun el procedimiento de operacion variable, puede

convertir la variable abstracta de una variable especifica que permite la observacion
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y la medicion.
V1: Programacion de compromisos anual
Definicién conceptual

La programacion de compromisos anual, brinda a los ingresos y gastos la
programacion con la capacidad de financiacion real para el afio fiscal respectivo en
cada fuente de financiamiento que, dentro del alcance de los objetivos y los
estandares presupuestarios actuales con la capacidad de financiacion real, en el
marco de las metas y normas fiscales vigentes (Prieto, 2021).

Definicién operacional

Quien asigna la programacion de compromisos anual es la Direccion General
de presupuesto Publico, con la idea de que a nivel de Pliego se extienda, reduzca,
se realicen ajustes internos y se proceda a la distribucion a las Unidades Ejecutoras
con la finalidad de realizar los gastos priorizados (Ministerio de Economia y
Finanzas, MEF, 2023).

V2: Ejecucién presupuestal
Definicién conceptual

La ejecucién del presupuesto estad sujeta al cambio de acuerdo con el
sistema presupuestario anual y la ley general, a partir del primer dia del mes
de enero, y alcanzando el ultimo dia del afio fiscal (31 de diciembre). Durante
este afo, se recibiran los ingresos y gastos, los cuales se asistiran de
acuerdo con los créditos presupuestarios aprobados dentro del presupuesto.

(Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto)
Definicion operacional

La ejecucion del gasto incluye las etapas siguientes: Certificacion,

compromiso, devengado y pago (MEF, Decreto Legislativo N° 1440, 2018).
La Operacionalizacion de las variables se muestra en el anexo 1y 2.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1. Poblacién.
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Es un elemento viable o una unidad de analisis incluida en el campo
especial en el que se desarrollara la investigacion (Condori, 2020). La

poblacion esta conformada por 150 trabajadores.

Criterios de inclusion: trabajadores que son parte del personal
administrativo de la unidad ejecutora que intervienen en ciertas etapas de

ejecucién y seguimiento del presupuesto determinado.

Criterios de exclusion: trabajadores quienes por sus ocupaciones y
encargos no se hallan comprendidos en ninguna fase del proceso de

ejecucién presupuestal.
3.3.2. Muestra.

La muestra es un fragmento representativo de las semejantes
peculiaridades generales de la poblacién (Condori, 2020) se utilizaran
muestras no probabilisticas porque no se selecciona al azar, se determina
por los criterios a través de los cuales se incluye la poblacién total porque el
individuo es que es que contribuye al propésito de la investigacion. La
muestra esta constituida por 35 trabajadores.

3.3.3. Muestreo.

En lugar de la aleatorizacion, los participantes fueron elegidos porque
eran facilmente accesibles (Showkat & Parveen, 2017). También conocido
como un muestreo no identificado o no intencional, es un tipo de muestreo
no probabilistico o no aleatorio, donde el segmento de poblacién objetivo
cumple con ciertas evaluaciones practicas, como disponibilidad instantanea,
facil accesibilidad y cercania geogréafica. En un instante definitivo o la
voluntad de participar se incluye para el efecto de investigacion (Ddrnye,
2007).

3.3.4. Unidad de anélisis
Segun Azcona et al. (2013) lo define, como el tipo de objeto
determinado por el intelectual para ser investigado. Los colaboradores de un

Hospital de la Region Lambayeque componen la unidad de analisis.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta, técnica de recopilacion de informacion que se utilizo en la
investigacion, consiste en el procesamiento y recopilacién de datos, con respecto
a una serie de declaraciones para medir la variable de estudio (Hernandez et al.,
2014).

35 Procedimientos

Primero, se acudid al Hospital Belén de Lambayeque para solicitar una
entrevista con el director de la institucién, luego hacerle de conocer el estudio de
investigacion que se pretende realizar con los colaboradores administrativos de la
unidad ejecutora para lo cual se necesitd su autorizacion para aplicar el instrumento

y recolectar la informacién interna necesaria de la institucion.

Posteriormente, se coordind con el &rea de administracion para socializar en
las areas de la unidad ejecutora la aplicacion del instrumento concernientes a la
investigacion; asimismo se realizé la presentaciéon de mi persona indicandoles el

motivo de mi presencia por sus despachos para cualquier informacion requerida.

Se hizo de conocimiento a los colaboradores que la aplicacion de la encuesta
sera en sus horarios laborables durante la semana en el turno tarde con la finalidad

de no distraer su jornada laboral por ser el turno mas asequible para ellos.

Los instrumentos se elaboraron, y validados por 3 expertos en el tema, una
vez validados se procedid a llevar a cabo una prueba piloto para conocer su
confiabilidad, se realiz6 mediante el coeficiente Alfa de Cronbach el mismo que fue

de 0.812 el cual revela que para su aplicacion, el instrumento es confiable.

Luego de desarrollado lo anterior, la informacion fue cargada en una base

de datos y finalmente los datos obtenidos fueron procesados y analizados.

3.6 Método de analisis de datos

Se uso los programas Office Excel 2016 y IBM SPSS Statistics version 25,
para el analisis de los datos y andlisis descriptivo de las variables mediante figuras

y tablas, de manera consecutiva se analizé la influencia que existe entre las dos
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variables en estudio mediante el estadistico de Rho de Spearman debido a que
nuestras variables son de escala ordinal, con el fin de determinar si estan
relacionadas las variables y en que magnitud lo estan, sin necesidad que las
variables sigan una distribucién normal. Cabe especificar que el p-valor ayudara
saber si nuestras variables estan relacionadas y el estadistico de Rho de Spearman

determinara en que magnitud numérica se relacionan.
3.7 Aspectos éticos

Segun la Comisién Nacional de Proteccion de Sujetos Humanos de
Investigacion Biomédica y Comportable (1932) los principios éticos basados en las
siguientes bases: Respeto a las personas antes, durante y después del examen en
relacion con las personas que tiene que hacer, el investigador debe hacer justicia
con quien el investigador tiene que actuar de modo igual y claro para todos los
colaboradores. Y finalmente las aplicaciones en relacion con la informacion
registrada y el investigador. Ademas, se tiene en consideracion el codigo de ética
de la universidad (Resolucién de Consejo Universitario N° 0470-2022/UCV, 2022)
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V. RESULTADOS

En funcion a los objetivos considerados en la presente investigacion, se ha
obtenido los siguientes resultados:

Figura 1
Nivel de Variable Programacion de compromisos anual y Ejecucion presupuestal

48.6%

50.0%
45.0%
40.0%

31.4%

35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%
Malo Regular Bueno

B PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL M EJECUCION PRESUPUESTAL

Nota. Luego de los resultados obtenidos a consecuencia de la respuesta al
cuestionario realizado a los colaboradores administrativos de una Unidad
Ejecutora de Lambayeque, se ve en la Figura 01 que de todos los
encuestados, al hablarles de la programacion de compromisos anual un
31.4% de ellos considera que es malo, por otro lado, un 48.6% manifiesta
gue esta en un nivel regular y es asi como un 20% que lo considera bueno.
En cuanto a la variable ejecucion presupuestal, se puede ver en la figura 2,
gue de todos los encuestados existe un 28.5% que la considera en un nivel
malo, otro 48.6% de ellos manifiesta que es regular y a la vez un 22.9% tiene

la percepcién que es bueno.
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Prueba de normalidad
de Shapiro -Wilk de Programacion de compromisos anual, dimensiones y Ejecucion

presupuestal, la misma que se presenta en Anexos.

Tabla 1
Relacion entre Programacion de compromisos anual y Ejecucion presupuestal

Programacién

: Ejecucion
de compromisos
Presupuestal
anual
Rho de Programacién de  Coeficiente de 1.000 .788™
Spearman  compromisos anual correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35
Ejecucion Coeficiente de .788" 1.000
Presupuestal correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 35 35

Nota. En la tabla anterior se puede apreciar que prestando atencion a los objetivos
generales y la correlaciéon entre las variables de investigacion a través del
coeficiente de Spearman con un valor de 0.788, lo que significa que existe una
relacion directa y de alto grado entre variables donde el valor Sig. (Bilateral) es
0.000 lo que significa que existe un nivel de confianza del 99%, es decir una relacion
muy significativa entre la programacion de compromisos anual y la ejecucion

presupuestaria.
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Tabla 2
Relacion entre Programacion de compromisos anual y las dimensiones
Presupuesto Institucional Modificado, Responsabilidad Fiscal

Presupuesto
Institucional ~Responsabilidad
Modificado fiscal
Rho de Programacion de Coeficiente de .806™ .654"
Spearman compromisos correlaciéon
anual Sig. (bilateral) 0.000 0.000
N 35 35

Nota: En la tabla 02 en atencién a los objetivos especificos, considerando la
correlacion entre las dimensiones a través del coeficiente de Spearman (Rho=
0.806), existe una relaciéon entre Programacion de compromisos anual y el
presupuesto institucional modificado de manera directa y un grado muy alto donde
el valor de Sig. (Bilateral) de 0,000 lo que significa que hay un nivel de confianza al
99% es decir una relacion muy significativa entre la variable uno y la dimensién uno
de esa misma variable. Y en atencién al segundo objetivo especifico y considerando
la correlacion entre las variables a través del coeficiente de Spearman (Rho=
0.654), demostrando que existe una relacién directa y un grado alto donde el valor
de Sig. (Bilateral) de 0,000 lo que significa que hay un nivel de confianza al 99% es
decir una relacion muy significativa entre la variable uno y la dimension dos de esa

misma variable.
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Tabla 3
Relacion entre Ejecucion Presupuestal y Etapas de la ejecucion presupuestal

Compromiso

Unidad Ejecutora PIM Certificacion A Devengado
nual
402-1002: Regién 51,509,421 49,074,898 36,599,156 35,208,798
Lambayeque-Hospital
Belén - Lambayeque
95.27% 71.05% 68.35%

Nota. Segun lo mostrado en la tabla 03, para el afio 2022 se puede ver que de tod

o

el presupuesto recibido por la Unidad Ejecutora de Lambayeque en referencia al

PIM se ha cumplido con la fase certificacion en S/. 49, 074, 898 soles que

representa un 95.27%, en la etapa Compromiso anual S/. 36, 599,166 soles que

es un 71.05% y en la etapa Devengado se ha ejecutado S/. 35, 208, 798 soles que

equivale a un 68.35% por toda fuente de financiamiento.
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Tabla 4

Relacion entre Fuentes de Financiamiento y la ejecucién presupuestal

.F“e’.“e‘?'e PIM Certificacion Compromiso Devengado Avance
Financiamiento Anual %
1: Recursos 30,092,021 20578431 29029010 29,012,656  96.4
Ordinarios

2: Recursos

Directamente 572,037 487,413 486,606 484,215 84.6
Recaudados

3: Recursos por

Operaciones /5 504 1442204 1439261 1439261  99.8
Oficiales de

Crédito

4:Donacionesy ¢ 115 5oq 3577.804 3441072 3098527  60.6
Transferencias

St Recursos 14,290,938 13,089,047 2203206 1,174,139 8.2

Determinados

Nota. De lo expresado en la tabla 04, vemos la conducta de la ejecucion

presupuestal en las diferentes fuentes de financiamiento al cierre del afo fiscal

2022, tal es asi que en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios para el afio

2022 alcanz6é un 96.4%, en Recursos Directamente Recaudados el 84.5%, en

Recursos por Operaciones de Créditos un 99.8%, en Donaciones y Transferencias

un 60.6% y en Recursos Determinados en un 8.2%.
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V. DISCUSION

Toda unidad ejecutora perteneciente al sector publico sea dependiente del
ambito local o regional al iniciar el afio fiscal, se le asigna recursos presupuestales
distribuido en diferentes fuentes de financiamiento y clasificadores de gastos, los
mismos que deben corresponder al logro de sus actividades de acuerdo a las

propias necesidades de la institucion.

Los resultados del presente estudio se obtuvieron mediante la aplicacion de
un cuestionario teniendo como base las variables de estudio, aplicado en una
muestra no probabilistica de 35 empleados administrativos de una unidad ejecutora
de Lambayeque. El instrumento fue validado por expertos quienes al momento de
la validacion obtuvieron un coeficiente de confiabilidad a través del alfa de

Cronbach de 0.812 con un nivel de confianza del 99% entre las variables de estudio.

En relacion a ello, la investigacion tuvo por objetivo general establecer la
relacion entre la programacion de compromisos anual y la ejecucion presupuestal
en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022, al analizar los resultados se
encontr6 que existe una relaciébn directa y alta entre la programacion de
compromisos anual y la ejecucion presupuestal. Lo cual asevera que teniendo una
eficiente programacion de compromisos anual influye de manera directa y alta la
ejecucion presupuestal en una unidad ejecutora de Lambayeque, aceptando la

hip6tesis general donde se evidencia que ambas variables estan relacionadas.

Lo antes sefialado tiene relacion con los resultados alcanzados por Garcia
(2021) el cual determind que existe relacidén entre la programacion del compromiso
anual y la ejecucion del gasto en el Hospital Regional Docente Clinico Quirargico
“Daniel Alcides Carrion” periodo 2011 — 2020 R = 0.324277734 un coeficiente de
correlacion positivo, demostrando que cuando acrecienta la PCA también crece el
gasto, manifiesta que la relacion fue significativa la que existi6 entre la
programacion del compromiso anual y la ejecucion del gasto. Del mismo modo
encontramos a Ayvar (2021) determind la relacion directa y alta (p=0,05; r=0,690)

entre la programaciéon anual y la ejecucion del gasto en la verificacion de hipétesis.

Coincidiendo de alguna manera con Nina (2021) en Moquegua la Gerencia

Regional de Transportes y Comunicaciones, determind una relacion significativa
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moderada entre las dimensiones programacion de certificacion presupuestal
(r=0.598), compromiso anual (r=0,520), compromiso mensual (r=0.696) vy
devengado (r=0,239) de la ejecucion presupuestaria del recurso publico con otra
variable como el Plan Operativo Institucional, asi como también Manzano (2021) al
determinar la relacion entre la ejecucion presupuestaria del gasto y el cumplimiento
del plan operativo institucional, iniciando en la programacion de compromiso anual
de las dimensiones (r = 0.518) y la obligacién (r = 0.500) de la ejecucién del
presupuesto de gastos publicos con el presupuesto operativo institucional, hubo

una relacion positiva moderada.

Se asemeja también a lo manifestado por Graza (2021) quien al estudiar la
ejecucion presupuestal en el escenario atipico como el de la pandemia por el
COVID-19, determiné que la ejecucion presupuestal fue 6ptima con el apoyo de la
planificacion, el compromiso en forma anual o mensual de acuerdo a las variaciones
del cuadro de necesidades, por otro lado, en ese mismo escenario Peralta (2021)
determind a lo largo de su investigacion que la ejecucion presupuestal del recuso
asignado fue mas restringida por lo que no logré obtener una ejecucién 6ptima de

acuerdo a lo programado.

De la misma manera se logré identificar investigaciones a nivel de la variable
ejecucion presupuestal a través del estudio de Atarama (2021) quien determiné una
correlacion alta y positiva y significativa (p <0.05) entre el proceso de ejecucion del
gasto y la gestion presupuestal con un coeficiente (Rho = 0.870) en lo que depende
de una ejecucién efectiva del gasto, lo que puede llevar a una mejor administracion
de los recursos y lograr objetivos institucionales, de igual manera para De la Cruz
(2022) manifiesta que los factores identificados intervienen de forma directa y
demostrativa en los afios 2018 (r=0.711) y 2019 (r= 0.747) en ambos con un nivel
de significancia de 0.00. De manera analoga Rios (2018) determin0 una relacion
positiva R = 0.682 y, lo que indica que en 46.5% la calidad de los gastos de estado

variables depende de la ejecucion del presupuesto alterno.

Por otro lado, Vivanco (2019) determind la analogia efectiva entre la
ejecucion presupuestal y financiera y el control interno en Apurimac en la
Universidad Nacional Micaela Bastidas afio 2018, con una correlacion a traves del

coeficiente de Spearman Rho= 0.480. Es asi como también Chavez (2022)

25



determind que la relacidon entre la prestacion devengada del presupuesto y calidad
del Gasto Publico, se considera regular (46,25%), pero presenta una correlacion
alta y positiva (r= 0,887). Asimismo, a través del andlisis cualitativo de Oblitas
(2020) determina un modelo presupuestal con la finalidad de que el gasto se
desarrolle de manera eficiente, es asi que con Patazca (2022) reconocio a través
de su investigacion que el compromiso anual en una unidad ejecutora puede ser

atil para mejorar la gestion presupuestal en un area determinada.

Por otro lado, quien difiere en su estudio es Trujillo (2022) ya que determiné
existente relacion significativa baja entre la gestion administrativa y la ejecucion
presupuestal, ya que como resultado del estadistico de Rho de Spearman fue de
0,243 (correlacion positiva baja) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ya que

en la ejecucion presupuestal solo el 5.91 % influye en la gestion administrativa.

En comparacion a los resultados de Villafuerte (2020) y Farroiidn (2021)
quienes relacionaron a la variable de ejecucion presupuestal, determinaron que
existe una correlacion fuerte (Rho= 0,511) y una significacién bilateral de 0,000, por
tanto, es reveladora la correlacion en el nivel 0,01 (bilateral) por lo que existe una
directa y significativa y una relacién significativa y positiva (r=0,849), por lo que se
puede afirmar con una confiabilidad del 99%, dada las variables de estudio existe
correlacion positiva muy alta, porque el valor de Sig (bilateral) es de 0.000,

respectivamente.

En base a la variable programacién de compromisos anual para el ejercicio
2022, después del andlisis de los resultados obtenidos, los colaboradores
encuestados detallados en la figura 01, existe un mayor porcentaje del 48.6% que
califican como regular lo que determina que no se toma en cuenta la programacion
0 en su defecto que los colaboradores desconocen de esta herramienta para el
mejoramiento de logros en la entidad. Del mismo modo para la variable ejecucion
presupuestal de todos los encuestados a través de los colaboradores
administrativos tienen la apreciacion de que la ejecucion presupuestal para el afio
fiscal 2022 tuvo un nivel regular con un 48.6%, esto debido a que la ejecucion
presupuestal en ese periodo no fue en el gasto, el porcentaje esperado en el tema
de inversiones sin embargo para el gasto corriente si llegaron a un porcentaje de

ejecucion presupuestal rescatable.
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De toda la informacién obtenida para el caso del objetivo especifico,
detallada en la tabla 02, el cual nos lleva a establecer que existe una relacion entre
la programacion de compromisos anual y el presupuesto institucional modificado,
el mismo que en concordancia y el proceso de datos obtenidos a través del
cuestionario y el analisis, se determind que obtuvo una correlacion significativa muy
alta con un rango de 0.806 considerando que es un porcentaje logrado, el cual nos
lleva a conocer que estan directamente relacionados para mejorar los resultados
en la entidad, es decir que mientras se actualice la programacion de compromisos
anual influira también en la actualizacion del presupuesto institucional modificado,

siendo este mas real en cuanto a montos a visualizar.

Del mismo modo, al establecer la relacion entre la programacion de
compromisos anual y la responsabilidad fiscal plasmada en la tabla 02, en relaciéon
a los datos y lo analizado se obtuvo una correlacion significativa alta con un rango
de 0.654, como consecuencia al porcentaje obtenido, se considera que la
programacion de compromisos anual influira en la responsabilidad fiscal de todos
los colaboradores inmersos en el ambito administrativo de la Unidad Ejecutora,
dado que de acuerdo a lo detallado en los diferentes dispositivos legales y/o
directivas en cuanto a cumplimiento de cronogramas y atencién a los ingresos y
gastos ya determinados, conlleva a que se mantenga una responsabilidad por parte

de los funcionarios inmersos en este proceso presupuestario.

Por otro lado, en atencién al objetivo especifico detallado en la tabla 03,
como resultado de lo analizado a través del portal consulta amigable del MEF para
el aflo 2022, se determina que dentro de las etapas tales como Certificacion,
Compromiso anual y devengado, estas llegaron a los porcentajes de 95.27%,
71.05% y 68.35% (en ese orden) correspondiente a cada monto en soles,
considerando que si existe relacion ya que para generar la ejecucion presupuestal
esta debe iniciar con la etapa de certificacion dando cumplimiento de acuerdo a la
directiva de ejecucion presupuestal, luego se realiza el compromiso siendo este la
totalidad o parte de lo certificado y la etapa del devengado cumpliéndose luego de
la conformidad de un servicio o compra de algun bien, de dichos montos a gastar,

gue si bien para el aflo 2022 se obtuvo un bajo porcentaje en el devengado esto
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resulta de un gasto minimo en gastos de capital precisamente en proyectos de

inversion.

Otro de los resultados obtenidos es en base a la tabla 04, se analiz6 que
dentro de las fuentes de financiamiento obtenidas en la Unidad Ejecutora para el
afo 2022, existe relacion con la ejecucion presupuestal, dado que el recurso
presupuestal a lo largo de todo el afio fiscal en estudio (2022), es asignado en las
diferentes fuentes de financiamiento en base a normativas y directivas que
conllevan a optimizar el gasto, resultado de ello vemos que, para el afio 2022 el
menor devengado (ejecucion/gasto) se obtuvo en la fuente de financiamiento
Recursos Determinados con un 8.2% dado que para ese periodo esta fuente
involucra el recurso presupuestal correspondiente a gasto de capital
especificamente a proyecto de inversion, asimismo la fuente de financiamiento de
mayor ejecucion fue en Recursos Ordinarios con un 96.4% correspondiente a todo
gasto corriente y de capital (equipamiento) en cumplimiento a las metas e
indicadores de los diferentes programas y categorias presupuestales. Es asi que,
todas las fuentes de financiamiento en un periodo fiscal son determinadas como
resultado de la asignacion de la programacién multianual previo a la aprobacion del
presupuesto o en su defecto como resultado de las transferencias financieras, las
mismas que se alimentan en base a dispositivos legales y leyes, las mismas que
conllevan a comprobar la eficiente o deficiente ejecucion presupuestal en una

Unidad ejecutora.

En cuanto a todo lo recopilado en las entrevistas y visitas a los colaboradores
de la entidad en el desarrollo del cuestionario, surge la necesidad de plasmar en
este analisis que en cuanto a la dimension Presupuesto Institucional Modificado
(figura 02 en Anexo 10) en esta Unidad Ejecutora en su mayoria consideran que
fue malo para el periodo 2022, ya que indican que, no lograron cumplir las
actividades propias de la entidad, ya que dejaron de realizar diversos servicios y
pagos al personal por el reducido Presupuesto Institucional Modificado — PIM que
se les asignd en el afio 2022, ademas incidieron en que otro de los factores que se
repite afo tras afo es el constante cambio de funcionarios y titulares quienes son
los que toman las decisiones de como ejecutar el gasto de acuerdo a la prioridad

gue como funcionarios consideran.
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Al analizar la figura 03, la misma que forma parte del Anexo 10, se puede
evidenciar que al encuestar al personal administrativo acerca de la normativa legal
y la aplicacién de la misma en la entidad en su mayoria dan por aceptado que si se
maneja de manera correcta, en la obediencia de lo determinado en las normas y
directivas emergentes en la ejecucion presupuestal, evidenciandose que a lo largo
del periodo 2022 cumplieron con lo normado a excepcion del incumplimiento del
pago de un personal como servicios no personales a quienes tenian destinado un
recurso presupuestal pero el cual por cambio en la normativa no permitia dicho

gasto en esa misma especifica.

Por otro lado, en cuanto a la dimension Organizacion y cumplimiento
reflejado en la figura 04 del Anexo 10, se aprecia que, en su mayoria coinciden que
si es buena la organizacién interna en la entidad a nivel de trabajadores, respetando
la normativa con el objetivo de cumplir plazos establecidos en referencia a la
planificacion de los ingresos contemplando la recaudacion dandole un mayor
enfoque en los gastos, considerando mas adn cumplimiento con el cronograma de
pagos, presentacion del cierre financiero y presupuestal al Pliego Regional, del
mismo modo enfatizan en cumplir con los objetivos de mayor prioridad en tanto el
recurso presupuestal permita su cumplimiento, de acuerdo a la naturaleza de la

Unidad Ejecutora.
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VI.

CONCLUSIONES

Luego de todo lo analizado, se concluye que, existe una relacion directa y
alta entre la programacién de compromisos anual y la ejecucion
presupuestal, lo cual confirma que teniendo una eficiente programacion de
compromisos anual influye de manera directa y alta en la ejecucion
presupuestal en una unidad ejecutora de Lambayeque.

Se identifico que, la programacién de compromisos anual y el presupuesto
institucional modificado tienen wuna relacién significativa muy alta,
determinando que estan directamente relacionados, es decir que mientras la
Unidad Ejecutora actualice la programacion de compromisos anual influird
en el desarrollo del presupuesto institucional modificado.

Se comprob6é que, la programacibn de compromisos anual y la
responsabilidad fiscal poseen una relacion significativa, el cual considera
que la programacién de compromisos anual influira en la responsabilidad
fiscal de todos los colaboradores inmersos en el ambito administrativo de la
Unidad Ejecutora.

Se evidencié que, la ejecucién presupuestal y las etapas de ejecucion
presupuestal si existe relacién, ya que, para garantizar una eficiente
ejecucion presupuestal, esta debe iniciar obligatoriamente con la etapa de
certificacion, luego compromiso y devengado, si bien para el afio de estudio
2022 se obtuvo un bajo porcentaje en el devengado, esto resulta de un gasto
minimo en gastos de capital precisamente en proyectos de inversion.

Se determiné que, la ejecucién presupuestal y las fuentes de financiamiento
si tienen relacion, dado que el recurso presupuestal es asignado en las
diferentes fuentes de financiamiento basado en normativas y directivas que

conllevan a generar el gasto (ejecucion).
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VII.

3.

RECOMENDACIONES

Al jefe de Division de Administracion de la Unidad Ejecutora de Lambayeque,
analizar el uso de los recursos publicos de manera trimestral, asi como
también la asignaciéon de programacion con compromisos anual con la
finalidad de efectivizar el gasto en la entidad.

Al jefe de la Division de Planeamiento, realizar un real seguimiento, alertas
y evaluacion del presupuesto institucional asignado a la entidad, mediante
reuniones de coordinacion, informes y reportes de los diversos aplicativos y
sistemas administrativos con el personal involucrado en la ejecucién del
gasto, lo que permitird4 evaluar la calidad de la ejecucién presupuestal a fin
de mejorar los servicios que proporcionan a la poblacion.

Al existir una relacion significativa alta entre la variable programacion de
compromisos anual y ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora de
Lambayeque se recomienda que, la entidad continle coordinando con las
unidades y divisiones involucradas de manera continua, generando con ello
optimizar el gasto del recurso presupuestal asignado sin llegar a la reversion

del mismo.

31



REFERENCIAS
Albarado de Dios, I., & Galindo, L. (2019). Analisis De La Ejecucion Presupuestal Y
Verificacion Del Registro Contable De Los Ingresos Y Gastos De Ocho
Municipios De Boyaca durante la vigencia 2016. [Tesis de grado,
Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia].
https://repositorio.uptc.edu.co/handle/001/2760
Armas, M. (2016). La ejecucion presupuestaria y las adquisiciones de bienes y
servicios a través del portal de compras publicas del centro de investigacion
cientifica de la universidad técnica de ambato. [Tesis maestria, Universidad
Tecnica de Ambato].
https://repositorio.uta.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/20819/1/T3526M.p

df

Atarama, Z. (2021). Gestion presupuestal y proceso de ejecucion del gasto en la
empresa prestadora de servicios de saneamiento Grau, Piura. [Tesis de
maestro, Universidad César Vallejo]

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/59354

Ayvar, K (2022) Programacion de gastos y la ejecucién presupuestal en el Gobierno
Local de Apurimac, 2021 [Tesis de maestro, Universidad César Vallejo]
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/98813

Bauce, J., Cordova, A., & Avila, V. (2018). Operationalization of Variables. Revista
Del Instituto Nacional de Higiene, 49(2), 1-8.
https://www.researchgate.net/profile/GerardoBauce/publication/343291000

_Operacionalizacion_de_variables_Operationalization_of Variables/links/

32



5f219dd6299bf134048fc8c5/Operacionalizacion-devariables-

Operationalization-of-Variables.pdf

Bohorquez, Y., & Castro, M. (2018). La acotacion de las lineas de inversién local
como un determinante del mejoramiento de la eficacia de la ejecucion
presupuestal de las alcaldias locales de Bogota D.C. durante el periodo 2013
- 2016. Bogota D.C. [Tesis Maestria, Universidad Externado de Colombial].

https://bdigital.uexternado.edu.co/handle/001/1061

Borona, L. (2019). El Plan Operativo Anual y la Ejecucion Presupuestaria de las
Universidades y Escuelas Politécnicas Publicas de la Zona 3 [Tesis de
maestria, Universidad Técnica de Ambato, Ecuador].

https://repositorio.uta.edu.ec/bitstream/123456789/29136/1/T4416M.pdf

Borchardt, L. (2021). Transparéncia, accountability e controle social na gestao
publica: andlise dos processos de planejamento e execucdo orcamentaria
em cidades médias da regido funcional 7 do rio grande do sul. ljui —rs. [Tesis
Maestria, Universidad Regional del Noroeste del Estado de Rio Grande Do

Sul]. https://bibliodigital.unijui.edu.br:8443/xmlui/handle/123456789/7330

Calderon, J. (2022). Estrategias de mejora continua para la ejecucion presupuestal
de una unidad ejecutora de Lambayeque. [Tesis de maestro, Universidad

César Vallejo] https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/92921

Carbajal, K. (2021). Calidad de Ejecucion del gasto publico del Programa 090 de la
Unidad de Gestion Local de Abancay. [Tesis de maestro, Universidad César

Vallejo] https://hdl.handle.net/20.500.12692/57455

33


https://bdigital.uexternado.edu.co/handle/001/1061
https://hdl.handle.net/20.500.12692/57455

Chaves da Silva, F. (2016). Politica Agricola no PPA 2012-2015: Analise da
execucao orcamentaria e da implementacdo de metas. Brasilia — DF. [Curso
de Especializacion en Gestion Publica 102 edicidon, Brasilia]

http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/2467.

Chavez, A. (2022). La Ejecucion Presupuestal y Calidad del Gasto Publico en
Educacion en la Region Amazonas, 2021. [Tesis de maestro, Universidad

César Vallejo] https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/95116

Comision Nacional para la Proteccion de los Sujetos Humanos (1932 y 1972) en
Tuskegee, Estados Unidos. INFORME BELMONT.

https://www.incmnsz.mx/descargas/investigacion/informe_belmont.pdf

Condori, P. (2020). Universo, Poblacion y muestra. https://www.aacademica.org

/cporfirio/18.

De la Cruz, M. (2022). Factores que influyen en la Ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, Provincia de Pacasmayo. Truijillo.
[Tesis de maestro, Universidad Nacional de Truijillo]

https://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/lhandle/2250/4745413.

Dillman, D.A., Smyth, J.D., & Christian, L.M. (2014). Internet, Phone, Mail, and
Mixed-Mode Surveys: The Tailored Design Method. 4th ed John Wiley &

Sons y New York, NY

Dornyei, Z. (2007). Research methods in applied linguistics. New York: Oxford

University Press.

Farrofidn, F (2021) Gestiobn administrativa y la ejecucion presupuestal en los

proyectos de la Gerencia Regional de Agricultura Lambayeque [Tesis de

34


http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/2467
https://repositorioslatinoamericanos.uchile.cl/handle/2250/4745413

maestro, Universidad César Vallejo]

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/78840

Flores, J (2018). Analisis de los factores que influyen en la ejecucion presupuestal
del sector salud en Colombia. [Tesis de Maestria, Universidad Cooperativa
de Colombia] https://repository.ucc.edu.co/items/f9ca3f4c-2804-4af0-a874-

368e31979930

Garcia, P (2021). Programacion del compromiso anual y ejecucién del gasto en el
Hospital Regional Docente Clinico Quirdrgico “Daniel Alcides Carrion”. 2011
— 2020. [Tesis de maestro, Universidad Nacional Del Centro Del Peru]

https://repositorio.uncp.edu.pe/handle/20.500.12894/7791

Graza, A. (2021). Ejecucién Presupuestal en Tiempo de COVID-19 en la
Municipalidad Distrital de Acopampa 2020. Estudio de Caso. [Tesis de
maestro, Universidad César Vallejo]

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/72255

Henriquez, V. (2018). Principales Aspectos Del Sistema Presupuestario Del Sector
Pdblico  Chileno. [Proyecto para postibulo, Universidad de

Chile] https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/168530.

Hernandez-Sampieri, R., & Mendoza, C.P . (2018). Metodologia de la investigacion:
las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. Meéxico: McGraw-Hill.

http://repositoriobibliotecas.uv.cl/handle/uvscl/1385

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, M.P. (2014). Metodologia de la

Investigacion. Sexta Ed. México: McGraw-Hill. https://www.esup.edu.pe/wp-

35


https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/168530

content/uploads/2020/12/2.%20Hernandez,%20Fernandez%20y%20Baptist

a-Metodolog%C3%ADa%20Investigacion%20Cientifica%206ta%20ed.pdf

Hogye Mihaly . (s.f.). Theoretical Approaches to Public Budgeting.

Hora, ES (2017) Integracdo Da Execucdo Orgcamentaria Com O Planejamento
Institucional E Sua Influéncia Nos Resultados Da Gestéo Publica Do Instituto
Federal De Educacéao, Ciéncia E Tecnologia Da Bahia (Ifba) [Tesis doctoral,
Programa de Pos-graduacdo em Gestéo de Politicas Publicas e Seguranca
Social, Universidade Federal do Recbncavo da Bahia - Ufrb]

http://www.repositorio.ufrb.edu.br/handle/prefix/1107

Izaias de Carvalho, D. (2017). Analise da Execucdo Orcamentaria do Distrito
Federal entre 2000 e 2015, sob a Perspectiva da Teoria do Equilibrio
Pontuado. Brasilia. [Tesis de maestro, Universidade De Brasilia]

https://repositorio.unb.br/handle/10482/23300

Keynes, J. (2000). Teoria general de la ocupacion, el interés y el dinero. Mexico:

Fondo de Cultura .

Ley N° 28411, L. G. (2018). http://transparencia.mtc.gob.pe/ idm_docs/

normas_legales/1_0_31.pdf.

Lobato, C. (2017). Os fatores que resultam na formacéo de restos a pagar em uma
unidade de pesquisa da Fiocruz e seus efeitos no planejamento e execucéo
orcamentaria. [Ministério da Saude, Fundacdo Oswaldo Cruz, Rio de
Janeiro]
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/handle/icict/49440/ana_elisa_lobato_c

ampos_ensp_mest_2021.pdf?sequence=2&isAllowed=y

36



Manzano, J. (2021). Ejecucion presupuestal de gasto y cumplimiento del Plan
Operativo Institucional del Consejo Nacional para la Integracion de la
Persona con Discapacidad — Conadis lima, 2021. Lima . [Tesis de maestro,

Universidad César Vallejo]. https://hdl.handle.net/20.500.12692/78170

Moreira da Rocha, L. (2018). Execucdo Orcamentaria Da Secretaria De Estado De
Governo: Relacao de valores comprometidos em contratos com a eficiéncia
da execucao orcamentaria. Bello Horizonte.

http://monografias.fjp.mg.gov.br/handle/123456789/2674

Musgrave, R., & Musgrave, P. (1992). Hacienda publica: teérica y aplicada. Madrid:

Mc. Graw-Hill.

Musgrave, R. (1973). Principios de determinacion del presupuesto. En: Politica

fiscal en accion. México. Estado y desarrollo.

Nina, A. (2021). Ejecucién Presupuestal de Gasto y Cumplimiento del Plan
Operativo Institucional de la Gerencia Regional de Transportes y
Comunicaciones — Moquegua - 2020. [Tesis de maestro, Universidad César
Vallejo]
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/62190/Nina__

GA-SD.pdf?sequence=8&isAllowed=y

Nufez, L., Bravo, L., Cruz C & Hinostroza M. (2018). Competencias gerenciales y
competencias profesionales en la gestion presupuestaria - Revista
Venezolana de Gerencia.

https://www.redalyc.org/journal/290/29058775015/html/

37


https://hdl.handle.net/20.500.12692/78170

Oblitas, A. (2020). Modelo presupuestal para el gasto publico en la municipalidad
distrital de Morrope Lambayeque 2020. [Tesis de maestro, Universidad

César Vallejo] https://hdl.handle.net/20.500.12692/67844

Ordemar, P., & Galvez, N. (2020). Factores intervinientes para la ejecucion del
presupuesto de donaciones y transferencias en el Hospital Regional
Lambayeque - Chiclayo. Revista del Cuerpo Medico Hospital Nacional
Almanzor Aguinaga Asenjo, 5.

http://cmhnaaa.org.pe/ojs/index.php/rcmhnaaa/article/view/624

Palencia, C. (2020). Organizar y manejar la cadena presupuestal y ejecutar los
procesos, procedimientos del Area Financiera de la Fiscalia General de la
Nacién Seccional Santander Regional Nororiental. Bucaramanga, Colombia.
https://repository.usta.edu.co/bitstream/handle/11634/29862/2020Palencia

Claudia.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Patazca, P. (2022). Evaluacion de la ejecucion presupuestal del sistema logistico
de la Gerencia Regional de Salud. [Tesis de maestro, Universidad César

Vallejo] https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/78759

Peralta, M. (2021). Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 001 Gerencia
General del Poder Judicial, Lima 2019-2020. [Tesis de maestro, Universidad

César Vallejo] https://renati.sunedu.gob.pe/handle/sunedu/3049787

Ponce, V. E. (2018). Principales aspectos del sistema presupuestario del sector
publico chileno. Santiago, Chile.[Tesis Postitulo de Economia y Negocios

Para Abogados, Economia y Negocios Universidad de Chile

38


https://hdl.handle.net/20.500.12692/67844

https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/168530/Henr%C3%ADqu

ez%20Ponce%20Viviana.pdf?sequence=1

Prieto, M. (2021). 5 principios de la Programacion del Compromiso Anual (PCA).
Lima. https://inedi.edu.pe/tag/5-principios-de-la-programacion-del-

compromiso-anual-pca/

Rios, M. (2018). Ejecucion Presupuestal y la Calidad de Gasto Publico en la
Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios. [Tesis de maestro,
Universidad César Vallejo]

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/27589

Salgado, D. (2020). Analisis de la asignacion del presupuesto al programa del
sector seguridad, en el periodo de 2017 al 2019, en la alcaldia mayor de
Bogota D.C. [Tesis de maestro, Universidad Militar Nueva Granada]

https://repository.unimilitar.edu.co/handle/10654/37019

Showkat, &. Parveen. (2017). Non-Probability and Probability Sampling. Retrieved
from
https://www.researchgate.net/publication/319066480 NonProbability and

Probability Sampling

Silva, SJ (2017). O processo de execucdo do orcamento na Fundagdo Oswaldo
Cruz: consideracdes sobre o rateio de despesas entre as Unidades nos
contratos de servigos continuados.[Ministério da Saude, Fundacdo Oswaldo
Cruz, Rio de Janeiro
https://www.arca.fiocruz.br/bitstream/handle/icict/27758/Saulo_Silva_ COGE

AD_2017.pdf?sequence=2&isAllowed=y

39



Trujillo, Y. (2022). Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de San Martin, EI Dorado-2022. Tarapoto. [Tesis de
maestro, Universidad César Vallejo]

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/105701

Villafuerte, C. (2020). Gestion administrativa y ejecucion presupuestal en el
Gobierno Regional del Callao, 2020. Lima. [Tesis de maestro, Universidad

César Vallejo] https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/58136

Vivanco, M. (2019). “Control interno y la ejecucion presupuestal y financiera de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, 2018. [Tesis de
maestro, Universidad César Vallejo]

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/39016

40



ANEXOS
Anexo 1

Operacionalizacion de la Variable 1: Programacién de compromisos anual afio 2022

VARIABLE DEFINICION DEFINICION ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ITEM DE
MEDICION
V1: Es una herramienta La Direccién Presupuesto Aprobacién de la 1,2,3
Programacion de programacion General de Institucional programacion de
De del gasto publico, presupuesto Modificado compromisos anual
Compromisos por toda fuente de  Publico es quien (PCA)
Anual financiamiento, que asigna la Cumplimiento 4-5
concilia la programacion de eficiente del
programacion de compromisos presupuesto asignado
ingresos y gastos, anual con la idea Garantia del gasto 6-7
con la real de que a nivel de publico ESCALA
capacidad de Pliego se Prioridad de la 8 LIKERT -
financiamiento para incremente, ejecucion del gasto ORDINAL:
el afo fiscal disminuye, se Responsabilidad  Acatamiento de metas 9-10
respectivo, en el realicen ajustes  Fiscal Cumplimiento con los 11-12 NO (1)
marco de las metas internos y se Dispositivos legales A VECES
y hormas f|sc_:ales p_roc_eda_E} la Consistencia de Disponibilidad marco 13-14 (2)
\élé;ze?)tes. (Prieto, S'ﬁ}gggg';n alas ingresos y gastos  presupuestal SHE)
Ejecutoras con la Erii%%?ei?gidad 15-16
Ilensllilzd;ﬁ:se Perf_eccionamiento C_onsis_t'encia enle 17 -18
gastos continuo ejecucion del gasto
priorizados. Consistencia en la 19 - 20
(MEF, 2023) ejecucion del ingreso
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Anexo 2

Operacionalizacion de la Variable 2: Ejecucion Presupuestal afio 2022

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSION INDICADORES iTEM ESCALA

CONCEPTUAL OPERACIONAL DE
MEDICION
V2: La ejecucion La ejecucion del Normativa Directivas y leyes 21, 22, 23
Ejecucion presupuestal esta gasto comprende  legal vigentes. ESCALA

Presupuestal sujeta al régimen del las etapas LIKERT -
presupuesto anualy a  siguientes: Control de 24,25,26  ORDINAL:
sus modificaciones Certificacion, la ejecucion de
conforme a la Ley Compromiso, Ingresos y gasto NO (1)
General, se iniciael 1 devengado y pago. Organizaciéony Planificacion de 27 - 28 A VECES
de eneroy culminael  (MEF, Decreto cumplimiento  ingresos y gastos 2
31 de diciembre de Legislativo N° Objetivos 29, 30, 31 SI (3)
cada afo fiscal. 1440, 2018) prioritarios
Durante dicho periodo
se perciben los Etapas dela  Certificacion Consulta
ingresos y se atienden ejecucion Compromiso Amigable
las obligaciones o!e presupuestal Devengado MEF.
gasto de conformidad
con los credlt_os Fuentes de Recursos
presu_puestanos financiamiento  Ordinarios
autorizados en los RecUrsos
Presupuestos. (Ley N° Directamente
28411, Ley General Recaudados

del Sistema Nacional
de Presupuesto)

Donaciones y
Transferencias
Recursos
Determinados
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Anexo 3

Matriz de Consistencia: Programacion de compromisos anual y ejecucion presupuestal de una Unidad Ejecutora de Lambayeque,

2022
Problema Objetivos Hipotesis Variables Poblacién Y  Enfoque/Tipo/ Técnica
Muestra Disefo/Nivel
General General: General Variable 1

¢ Coémo se relaciona  Determinar la Existe relacion Programacién de Unidad de Enfoque:

la programacién de  relacién entre la entre la Compromisos analisis: 35 Cuantitativo

compromisos anual y programaciéon de  programacién de  Anual trabajadores Técnica:

la ejecucion COmMpromisos COmpromisos de la Unidad Encuesta

presupuestal de una  anual y la anual y la Ejecutora.

Unidad Ejecutora de  ejecucion ejecucion

Lambayeque? presupuestal en presupuestal en Poblacion: Alcance:
una Unidad una Unidad Personal de Correlacional
Ejecutora de Ejecutora de una Unidad descriptiva Instrumento:
Lambayeque Lambayeque Ejecutora de Cuestionario

Especificos: Especificos: Especificas: Variable 2 Lambayeque y

1. ;De qué forma se - Establecer la - Existe relacion  Ejecucion L Consu“a

relaciona la relacion entre la entre la Presupuestal Muestra: 35 Dlsen.o: No Amigable

programacioén de programacion de programacién de Perspr_lal . Experimental MEF

Administrativo  Transversal

compromisos anual y
el presupuesto
institucional
modificado en una
Unidad Ejecutora de
Lambayeque?

2. ¢ En qué medida
relaciona la
programacion de

compromisos
anual y el
presupuesto
institucional
modificado en una
Unidad Ejecutora
de Lambayeque.

- Valorar la
relacion entre la

compromisos
anual y el
presupuesto
institucional
modificado en
una Unidad
Ejecutora de
Lambayeque.

de las Oficinas

de una UE de
Lambayeque
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compromisos anual y
la responsabilidad
fiscal en una Unidad
Ejecutora de
Lambayeque?

3. ¢De qué modo
relaciona la ejecucion
presupuestal y las
etapas de la
ejecuciéon
presupuestal en una
Unidad Ejecutora de
Lambayeque?

4. ;Como se
relaciona la ejecuciéon
presupuestal y las
fuentes de
financiamiento en
una Unidad Ejecutora
de Lambayeque?

programacion de
compromisos
anual y la
responsabilidad
fiscal en una
Unidad Ejecutora
de Lambayeque.
- Analizar la
relacion entre la
ejecucion
presupuestal y las
etapas de la
ejecucion
presupuestal en
una Unidad
Ejecutora de
Lambayeque.

- Precisar la
relacion entre la
ejecucién
presupuestal y las
fuentes de
financiamiento en
una Unidad
Ejecutora de
Lambayeque.

- Existe relacion
entre la
programacion de
compromisos
anual y la
responsabilidad
fiscal en una
Unidad Ejecutora
de Lambayeque.
- Existe relacién
entre la ejecucion
presupuestal y
las etapas de la
ejecucion
presupuestal en
una Unidad
Ejecutora de
Lambayeque.

- Existe relacién
entre la ejecucion
presupuestal y
las fuentes de
financiamiento en
una Unidad
Ejecutora de
Lambayeque.
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Anexo 4
Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO REFERENTE A PROGRAMACION DE COMPROMISOS
ANUAL Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE UNA UNIDAD EJECUTORA DE
LAMBAYEQUE ANO 2022

Division/ Modalidad de ( ) Nombrado
Oficina trabajo ( ) Contratado
() Ley N° 276
Nivel de ( ) Técnico Régimen () CAS
Instruccion () Superior 9 ( ) Funcionario confianza
Laboral () Otro
OPCIONES DE RESPUESTA: NO (), A VECES (), SI ()
OPCIONES NO A Sl
VECES

V1: PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO

1. ¢Serecibieron las transferencias financieras en las fechas
programadas en la Unidad Ejecutora en el afio 20227?

2. ¢Los montos asignados para realizar los gastos fue la
cantidad suficiente en la Unidad Ejecutora en el afio 2022?

3. ¢Lla Asignacion presupuestaria permitié cumplir con los
objetivos trazados en la Unidad Ejecutora en el afio 20227

4. ¢;Se realizé eficientemente la ejecucion del presupuesto
asignado en la Unidad Ejecutora en el afio 20227

5. ¢Se lograron los objetivos trazados con la ejecucion
presupuestal en la Unidad Ejecutora en el afio 20227

6. ¢La ejecucion presupuestal se realizé en su totalidad en la
Unidad Ejecutora en el afio 2022?

7. ¢Existieron dificultades y deficiencias en el proceso de
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora en el afio
20227
8. ¢ Se verifico que la ejecucion de gasto guarde relacion con
los calendarios de compromisos mensuales en la Unidad
Ejecutora en el afio 20227

RESPONSABILIDAD FISCAL
9..Se dieron cumplimiento a las metas financieras
establecidas en el marco legal en la Unidad Ejecutora en el
afio 20227
10. ¢Se dieron cumplimiento a las metas fisicas establecidas
en los programas presupuestales en la Unidad Ejecutora en el
afio 20227

11. ;Se cumplié con limites maximos de incorporacién de
mayores ingresos publicos para financiar gasto corriente en la
Unidad Ejecutora en el afio 20227




12. ;Se solicit6 ampliacion de limites maximos de
incorporaciéon de mayores ingresos publicos para financiar
gasto corriente en la Unidad Ejecutora en el aifio 20227

CONSISTENCIA DE INGRESOS Y GASTOS

13. ¢Existi6 coherencia en los objetivos de los programas
presupuestales con el presupuesto asignado en la Unidad
Ejecutora en el afio 20227

14. ¢ Existi6 coherencia en los objetivos de los proyectos de
inversion con el presupuesto asignado en la Unidad Ejecutora
en el afio 2022?

15. ¢ Se logré un porcentaje optimo de ejecucién de los gastos
de funcionamiento y mantenimiento en la Unidad Ejecutora en
el afio 20227

16.¢,Se logrd un porcentaje 6ptimo de recaudacion de ingresos
en la Unidad Ejecutora en el afio 2022?

PERFECCIONAMIENTO CONTINUO

17..Los funcionarios de la Unidad Ejecutora encargados de la
ejecucion de gastos en el afio 2022 contaron con
capacitacion?

18. ¢En la Unidad Ejecutora se ha implementado las
recomendaciones realizadas por auditorias internas vy
externas respecto a la ejecucion del gasto en el afio 20227

19. .Los funcionarios de la Unidad Ejecutora encargados de la
recaudacion de ingresos del afio 2022 contaron con
capacitacion?

20. ¢En la Unidad Ejecutora se ha implementado las
recomendaciones realizadas por auditorias internas y
externas respecto a la recaudacién de ingresos en el afio
20227

V2: EJECUCION PRESUPUESTAL

NORMATIVA LEGAL

21..Las acciones de ejecucion presupuestal se realizaron de
acuerdo a las normas legales establecidos por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publicos en la Unidad Ejecutora en
el afio 20227

22..Las normas sobre gestion presupuestal han sido puestos
al conocimiento del personal de la Unidad Ejecutora en el afio
20227

23..Se ha implementado las normas de gestion presupuestal
mediante directivas y u otros documentos en la Unidad
Ejecutora en el afio 20227

24.,Se aplicaron las normas legales establecidos en el control
de la ejecucion de ingresos y gastos en la Unidad Ejecutora en
el afio 20227

25. ¢Se establecieron mecanismos de control presupuestal en
la Unidad Ejecutora en el afio 20227
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26. ;Se establecieron normas internas para los procedimientos
de la ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora en el afio
20227

ORGANIZACION Y CUMPLIMIENTO

27..Existe una planificaciobn presupuestaria donde se
establece las prioridades y necesidades de desarrollo
institucional en la Unidad Ejecutora en el afio 2022?

28.,Se establecieron actividades de planeamiento para la
ejecucion presupuestal en la Unidad Ejecutora en el afio
20227

29. ¢ Se establecieron objetivos de desarrollo institucional en
la Unidad Ejecutora en el afio 20227

30.Para La ejecucion presupuestal se han programado los
gastos de acuerdo a las necesidades y prioridades de la
Unidad Ejecutora en el afio 20227

31.,Se priorizaron en la ejecucién del presupuesto los
objetivos de mejora y desarrollo en la Unidad Ejecutora en el
afno 2022?
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Anexo 5

Actas de Validacion del cuestionario

E” ESCUELA DE POSGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Srta.: Mgtr. Luz Maria del
Rosario Vargas PardoPresente
Asunto:  Opinidn de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de suconocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion
Pulblica de la Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar
los instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Programacion de compromisos anual
y ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022” y
siendo imprescindible contarcon la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas de presupuesto publico.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencidén que dispense a la presente.

Atentamente

A
/ (/] \
L2 ;H’
"ROSA NATHALI ROJAS CHAQUI
DNI N° 42732797
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO REFERENTE
A PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE UNA UNIDAD
EJECUTORA DE LAMBAYEQUE ANO 2022”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

mebre del juez:

LUZ MARIA DEL ROSARIO VARGAS PARDO

Grado profesional: Maestria ( X)) Doctor ()

i Clinica () Social ()
Area de formacion académica: Educativa () Organizacional ( X)
Areas de experiencia profesional: Presupuesto

Institucion donde labora:

Gobierno Regional de Lambayeque

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afios ()

Mas de 5 arfios (X))

Psicométrica:

Experiencia en Investigacion No corresponde

2. Propésito de la evaluacién

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario referente a Programacion de Compromisos Anual y

Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Lambayeque Afio
2022

Autor(a):

Rosa Nathali Rojas Chaqui

Procedencia:

Maestria en Gestion Publica

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

Ambito de aplicacién:

Oficinas de Planeamiento, Unidad Formuladora, Logistica, Recurso
Humanos, Administracion y Economia.

Significacion:

Presupuesto  Institucional ~Modificado, Responsabilidad  Fiscal,
Consistencia de ingresos y gastos y Perfeccionamiento continuo,
normativa legal, organizacion y cumplimiento, etapas de la ejecucion
presupuestal y fuentes de financiamiento, con el objetivo de conocer la
relacion entre la programacion de compromisos anual y la ejecucion
presupuestal.

4. Soporte teérico

(describir en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA

(Dimensiones)

Subescala Definicion
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557 ESCUELA DE POSGRADO

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Presupuesto
Institucional Modificado

Es el presupuesto actualizado de la entidad
publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a
nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuadas durante el afo
fiscal, a partir del PIA.

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Responsabilidad Fiscal

Busca asegurar que la ejecucion del gasté
esté en concordancia con las metas y reglas
fiscales

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Consistencia de
ingresos y gastos

Permite asegurar el financiamiento de los
gastos.

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Perfeccionamiento
continuo

Es sometida a perfeccionamiento continuo
en consistencia con la ejecucién del gasto

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Normativa legal

Reglas o preceptos de caracter obligatorio,
emanados de una autoridad normativa, la
cual tiene su fundamento de validez en
una norma juridica que autoriza la
produccion normativa, que tienen por objeto
regular las relaciones sociales y cuyo
cumplimiento estd garantizado por el
Estado.

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Organizacion y
cumplimiento

La organizacién de cumplimiento es una
necesidad porque el cumplimiento es el
proceso de asegurarse de que su
organizacion y sus empleados sigan las
leyes, regulaciones, estandares y practicas
éticas aplicables

Consulta
Amigable
MEF

Etapas de la ejecucion
presupuestal

Comprende cuatro fases muy importantes,
las cuales son: La Certificacion de crédito
presupuestal, el compromiso, el devengado
y el pago, esta Ultima fase es una
responsabilidad del area de Tesoreria.

Fuentes de
financiamiento

Es toda aquellavia para la obtencion de
recursos monetarios usados para el
desarrollo de actividades, crecimiento y
cumplimiento de objetivos

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario referente a Programacion De Compromisos Anual
y Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022 elaborado por Rosa Nathali
Rojas Chaqui en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.

decir, su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se criterio
comprende El item requiere bastantes modificaciones o una
facilmente, es 2. Bajo nivel

modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por laordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica dealgunos

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

adecuadas. de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
1. Totalmente en
COHERENCIA desacuerdo (nocumple | Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
El item tiene con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacién moderada con ladimensién que
se esta midiendo.
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4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (altonivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se veaafectada

RELEVANCIA criterio la medicién de la dimension.

El item es esencial | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
o importante, es estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

V1: Programacién De Compromisos Anual

Dimensiones del instrumento:

e Primera dimension: Presupuesto Institucional Modificado

e Objetivos de la Dimensién: Conocer las modificaciones presupuestarias, tanto a

nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir
del PIA

i Observaciones/
Indicadores Items | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Aprobacion de la
programacion de
compromisos 1. 2,3 4 4 4
anual (PCA)

Cumplimiento
eficiente del

presupuesto 4-5 4 4 4
asignado

Garantia del
gasto publico 6-7 4 4 4

Prioridad de la
ejecucion del 8 4 4 4
| gasto

e Segunda dimensién: Responsabilidad Fiscal

e Objetivos de la Dimension: Recuperar los dineros sustraidos al erario y, en general,
buscar el resarcimiento de los dafios al patrimonio publico.

3 Observaciones/
Indicadores Iltems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
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Acatamiento de

9-10 4 4 4 -
metas
Cumplimiento
e 1M-12| 4 4 4 -
Dispositivos
| legales

e Tercera dimension: Consistencia de ingresos y gastos

e Objetivos de la Dimensién: Generar una concordancia entre los ingresos y gastos tanto

presupuestal como financiero.

) Observaciones/
Indicadores Items | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Disponibilidad

marco

presupuestal e 4 4 4 )

Disponibilidad 15 -16 4 4 4 )

financiera

e Cuarta dimension: Perfeccionamiento continuo

e Objetivos de la Dimension: Conocer el equilibrio de gastos e ingresos.

Observaciones/

Indicadores items | Claridad Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Consistencia en
le ejecucion del 17 -18 4 4 4 =
gasto
Consistencia en
la ejecucién del | 19-20 4 4 4 =

ingreso

V2: Ejecucion Presupuestal

Dimensiones del instrumento:

e Primera dimension: Normativa legal

e Objetivos de la Dimension: Determinar los dispositivos legal vigentes en temas

presupuestales.

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones
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Directivas y

leyes vigentes. 21é§ 2, 4 4 4 .
Control de

la ejecucion de 24é§5’ 4 4 4 -
ingresos y gasto

Segunda dimensidén: Organizacién y cumplimiento
Objetivos de la Dimensién: Cumplir con objetivos y metas programadas

L Observaciones/
Indicadores Iltems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Planificacion de 27 -

ingresos y 28 4 4 4 -

gastos

Objetivos 29, 30, E

prioritarios 31 ¢ “ 2

de generar el

gasto.

Tercera dimensién: Etapas de la ejecucién presupuestal
Objetivos de la Dimension: Conocer las etapas de la ejecucion presupuestal con la idea

i Observaciones/
Indicadores Iltems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Certificacion 4 4 4 -

Consulta

Amigable

MEF

Compromiso 4 4 4 -
Devengado 4 4 4 -

de financiamiento

Cuarta dimension: Fuentes de Financiamiento
Objetivos de la Dimension: Identificar el movimiento presupuestal de las diferentes fuentes

] i Observaciones/
Indicadores Items Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Recursos

Ordinarios 4 % % )
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Determinados

Recursos c it

Directamente Ar?wri‘gs:blae
G

Recaudados MEE

Donaciones y

Transferencias

Recursos

4 4
4 4
4 4

7

rm&/del evaluador
DNI: 70409185
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.: Mgtr. Walter Gonzalo
Linares ValdiviesoPresente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de suconocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion
Pulblica de la Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero validar
los instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Programacion de compromisos anual
y ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022” y
siendo imprescindible contarcon la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas de presupuesto publico.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencidén que dispense a la presente.

Atentamente

/ { /) I‘.“‘

'_. ¥ /}.’k""’l"

' ROSA NATHALI ROJAS GHAQUI
DNI N° 42732797
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Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “CUESTIONARIO REFERENTE
A PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE UNA UNIDAD
EJECUTORA DE LAMBAYEQUE ANO 2022”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

Evaluacion por juicio de expertos

aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

WALTER GONZALO LINARES VALDIVIESO

Grado profesional: Maestria ( X)) Doctor ()

) Clinica () Social ()
Area de formacion académica: Educativa () Organizacional ( X)
Areas de experiencia profesional: Presupuesto

Institucion donde labora:

Gobierno Regional de Lambayeque

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2 a 4 afos ()

Mas de 5 afios ( X)

Psicomeétrica:

Experiencia en Investigacién No corresponde

2. Propésito de la evaluaciéon

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la prueba:

Cuestionario referente a Programacion de Compromisos Anual y
Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Lambayeque Afio
2022

Autor(a):

Rosa Nathali Rojas Chaqui

Procedencia:

Maestria en Gestidon Publica

Administracion:

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

Ambito de aplicacién:

Oficinas de Planeamiento, Unidad Formuladora, Logistica, Recurso
Humanos, Administracién y Economia.

Significacion:

Presupuesto  Institucional ~ Modificado, ~Responsabilidad Fiscal,
Consistencia de ingresos y gastos y Perfeccionamiento continuo,
normativa legal, organizacién y cumplimiento, etapas de la ejecucion
presupuestal y fuentes de financiamiento, con el objetivo de conocer la
relacion entre la programaciéon de compromisos anual y la ejecucion
presupuestal.

4. Soporte tedrico

(describir en funcién al modelo teérico)

Escala/AREA

(Dimensiones)

Subescala Definicion
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Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Presupuesto
Institucional Modificado

Es el presupuesto actualizado de la entidad
publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a
nivel institucional como a nivel funcional
programatico, efectuadas durante el afio
fiscal, a partir del PIA.

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Responsabilidad Fiscal

Busca asegurar que la ejecucion del gasto
esté en concordancia con las metas y reglas
fiscales

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Consistencia de
ingresos y gastos

Permite asegurar el financiamiento de los
gastos.

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Perfeccionamiento
continuo

Es sometida a perfeccionamiento continuo
en consistencia con la ejecucion del gasto

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Normativa legal

Reglas o preceptos de caracter obligatorio,
emanados de una autoridad normativa, la
cual tiene su fundamento de validez en
una norma juridica que autoriza la
produccién normativa, que tienen por objeto
regular las relaciones sociales y cuyo
cumplimiento estd garantizado por el
Estado.

Ordinal, tipo
Likert: 1-3

Organizacién y
cumplimiento

La organizacién de cumplimiento es una
necesidad porque el cumplimientoes el
proceso de asegurarse de que su
organizacion y sus empleados sigan las
leyes, regulaciones, esténdares y practicas
éticas aplicables

Consulta
Amigable
MEF

Etapas de la ejecucién
presupuestal

Comprende cuatro fases muy importantes,
las cuales son: La Certificacion de crédito
presupuestal, el compromiso, el devengado
y el pago, esta Ultima fase es una
responsabilidad del area de Tesoreria.

Fuentes de
financiamiento

Es toda aquella via para la obtencién de
recursos monetarios usados para el
desarrollo de actividades, crecimiento y
cumplimiento de objetivos

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario referente a Programacion De Compromisos Anual
y Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio 2022 elaborado por Rosa Nathali
Rojas Chaqui en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segun corresponda.

decir, su sintacticay
semantica son

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro.
El item se criterio
comprende El item requiere bastantes modificaciones o una
facilmente, es 2. Bajo nivel

modificacion muy grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por laordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica dealgunos

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

adecuadas. de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
1. Totalmente en
COHERENCIA desacuerdo (nocumple | Elitem no tiene relacion l6gica con la dimension.
El item tiene con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo
nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacion moderada con ladimension que
se esta midiendo.
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4. Totalmente de El item se encuentra estd relacionado con la
Acuerdo (altonivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se veaafectada
RELEVANCIA criterio la medicién de la dimension.
El item es esencial | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
o importante, es estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brindesus
observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

V1: Programacion De Compromisos Anual

Dimensiones del instrumento:

e Primera dimensién: Presupuesto Institucional Modificado

e Objetivos de la Dimensién: Conocer las modificaciones presupuestarias, tanto a

nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir
del PIA

i Observaciones/
Indicadores Items | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Aprobaciéndela| 1,2, 3

programacioén de
compromisos L’ L/ L Ninauna
anual (PCA) J

Cumplimiento 4-5
eficiente del

presupuesto Ll' L) H

asignado N ‘“3\"”6\

Garantia ~ del| 6-7

gasto publico Lf L’ L"’

Prioridad de la 8

ejecucion del L) L" L’ '\J[Wj\m&

gasto

N ;nﬁunc\

e Segunda dimensién: Responsabilidad Fiscal

e Objetivos de la Dimensién: Recuperar los dineros sustraidos al erario y, en general,
buscar el resarcimiento de los dafios al patrimonio publico.

) . Observaciones/
Indicadores Iltems | Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
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Acatamiento de 9-10

metas /_1 H Lf Ni rgune

Cumplimiento 11-12
con los

Dispositivos L\ L—I L'\ N i nj\ma
| legales

e Tercera dimensién: Consistencia de ingresos y gastos

e Objetivos de la Dimension: Generar una concordancia entre los ingresos y gastos tanto
presupuestal como financiero.

i Observaciones/
Indicadores Iltems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Disponibilidad 13-14
marco L L.‘ H

presupuestal Ni v13unc\
Disponibilidad 15-16
financiera L—\ L—f s | N g ne

e Cuarta dimension: Perfeccionamiento continuo
e Objetivos de la Dimensién: Conocer el equilibrio de gastos e ingresos.

i Observaciones/
Indicadores ltems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Consistenciaen | 17 -18
le ejecucion del L\
gasto

A‘ L—l N} A?\)AA

Consistenciaen | 19-20

la ejecucion del 4 1—1 L! I\Jin}ww\

ingreso

V2: Ejecucién Presupuestal

Dimensiones del instrumento:

e Primera dimensién: Normativa legal

e Objetivos de la Dimensién: Determinar los dispositivos legal vigentes en temas
presupuestales.

. Observaciones/
Indicadores Iltems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
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Directivas y
leyes vigentes.

21, 22,
23

N\ nj,mo\

Control de
la ejecucion de
ingresos y gasto

24, 25,
26

L_l

H

L_‘

NsVﬁ\MA

e Segunda dimensién: Organizacién y cumplimiento
¢ Objetivos de la Dimensién: Cumplir con objetivos y metas programadas

i Observaciones/
Indicadores ltems | Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones

Planificacion de 27 -

ingresos y 28 , ;

gastos 4 H L'f N“‘j’”“*

Objetivos 29, 30,

prioritarios 31 L~[ Lf Lj N‘.nyma

e Tercera dimensién: Etapas de Ia ejecucion presupuestal

Objetivos de la Dimensién:

Conocer las etapas de la ejecucién presupuestal con la idea

de generar el gasto.
. Observaciones/
Indicadores Iltems Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
Certificacion
L"l L" Lf Nif\jv'na
Consulta )
Compromiso | Amigable
MEF
Lf L’ L", U\/Mﬂ\m""
Devengado
- 4 ~ Ningone

de financiamiento

Cuarta dimensién: Fuentes de Financiamiento
e Objetivos de la Dimensién: Identificar el movimiento

presupuestal de las diferentes fuentes

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Recursos
Ordinarios

L_,

L’

g

L_‘

I\linjuw\
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Recursos
Directamente
Recaudados

Donaciones y
Transferencias

Recursos
Determinados

Consulta
Amigable
MEF

4 H Niﬂgw

L—l L’ NI njww\

Lj L’ N;/Lguvt&

Fi elaluador
DNI: 33035752
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.. Mgtr. Ing. Luis Alberto Ponce Ayala
Presente
Asunto: Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de
suconocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion
Plblica de la Universidad César Vallejo, campus Chiclayo, lo cual requiero
validar los instrumento con el cualrecogeré la informacion necesaria para
poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Programaciéon de compromisos
anual y ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque afio
2022” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en
temas de presupuesto publico.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracibn me despido de
usted, no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

N

“ROSA NATHALI ROJAS CHAQUI
DNI N° 42732797
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aluacion por juicio os

FRespetado juez: Usied ha sedo selecoonado para evaluar el mstrumento “CUESTIONARIS REFERENTE
A PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL ¥ EJECUCION PRESUPLESTAL DE UNA UNIDAD
EJECUTORA DE LAMBAYEQUE ANC 2022" La evaluacidn del instrumento as de gran redevancia para
lograr que sea valido y que los resultados oblenidos a partie de éste sean ufilizados eficientemants:
aportando al quehacer psicokgico. Agradecemos su valiosa colaboracion,

. Dalos generales del juez

:! Mombre del juez: LUIS ALBERTD POMCE AYALA

Grado profesional: Maestria { X ) Dhactor ko
; Clinica. { '} Socal (-}

Area da formaclon académica: Educathva [ | Organizacional { X)
Areas de experlencia profesional: Fresupuesto, Gerencia Ganeral v Admiristracicn
Institucion dande labora: Gobigrmo Regional de Lambayegue
Tiempo de experiencla profesional 2 a4 ahos flezl
enelarea: =~ Mas de S afios (X )
Experiencia en Investigacion o coresponds
Pslcoméirica:

2. Propésito do |a evaluacion

Validar el contenide del instrumento, por julcio de expertos,

3. Datos de fa escala (Colocar nombre de 13 escala, cuestionario o inventarioh

Hombre da la prusha: Guestionario Teferants 8 Programacids de  Compromisas. Anust ¥
g Eﬁ:ﬂumn Fresupuesial de ung Unidad Ejscutore de Lambeveque Afcg
Autaria): Aoga Nathall Rojes Chiacl
Procedencia: Maestria en Gestion Pubica
Administracian:
Tiempo de aplicacién: 20 minutes
= Oficings 08 Plareamierta, Umdad Formuladors, Logiates, Becurso |
Ambito de mp e Humanos, Admnsiracion y Economia.
Significacion: Presupuesto  Institicional  Modificedo,  Respansdoficad  Fiscal,

Consistencia de ingeesos y gasios ¥ Perecclonamianto continua,
normativa legel, organizacidn v cumplmiento, etepes de |8 ajecuckn
presupuestal y fuentes de Eeancsamiento, con el objetvo de conboer i
relasidn enlre la programacién o compromizcs arual v 2 ejecuckn

pragupuesial,
i,
[describir en funcidn al modolo tedrics)
Escala/ AREA Subescaln Definician
{Cdmensicnes)
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Qrdinsl, tipo
Likart; 1-3

Presupuesio
Insttucional Mockficado

Es &l presupuasio astaalizace de i entdad
piolica a consecuencla de  las
modificaciones prasupuestarias. tante 2
nivel nstiucional como & nivel funcional
programatcs, efectuadas durante & aho
scal, a partlr del PIA,

Ordinal, tipo
Likert 1-3

Resporsabilidad Fiscal

Busca esegurar que la egcution oel gastd
esté en concordancia con |as metas y reglas
Iscales

Ordinal, npe
Likert: 1-3

Congstercia de
Ingresos y gestos

Permite asegurar el fimenciamiento ¢e 108

Ordinad, tipe
Likert: 1-3

Poreccionamiante
continuo

Qesios.
Es sometida 2 pareccionamiento contnuc
_en consistencia con (8 jecucion del gasto

Ordinzt, 1po
Likert: 1-3

Normativa iegal

Fleglas © preceptos de caracter obligatorio,
emanados de una auvtorkiad normativa, a
cual tiene su fundamento de valicez en
unz norma juridica  que  mforiza  la
procuceidn noemativa, que tienen por objeto
reguiy las rmelaciones soclaies y cuyo
cumpémienio estd garantzado por el

Ordinsi, Nipo
L&art: 1-3

Oraanizacidn y
curnplimiento

La ofganizacion de cumplimanto es una
necesdad porque el cumplmiento es el
proceso de asegurErse de ue sy
Organi2Ecion y sus empeados sigan las
leyas, regulaciones, estandares y pricticas
dicas aplicabies

Consulta
Amigable
MEF

Etapas de |a ejecucion
presupuesial

Comgrende cuatro fases muy imporantas,
laa cuales son. La Cerlificacion de crédito
presupuestal, ol compromiso, ef devengado
y o pago, esta dlfima fase es una
responsabilidad del drea de Tesorerla

ES toda squeld via para la obtencidn de
rOCUrscs  monetancs usados para el
desamollc ce actividades, crecimienso y
cumglimiento de cbyativos

A oon!imadén a usted !a ptesento el cuesuonario referente a Programadén De Compromisos Anual
y Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora de Lambayeque ano 2022 elaborado por Rosa Nathall
Rojas Chaqui en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes Indicadores califique cada uno de ios items

Segun carresponda.

Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1, No cumpie con El itsm no es clam.
El ftem se riterio
comprande El lem reguiere bastantes medifcaciones 0 una
téclimente, es | 2. Bajonwel modificacion muy grands #n @ uso de las palsbras de
decit, gu sintacticay acierdo con Su significado ion de estas. |
semantica son 3, Moderags nivel Se requiere una modficacidn muy especifica dealgunos
adecuadas. g %08 Wrminos dol item.
4. ARO nivel El tem @5 claro, tiene semantca y sintaxisadecuada.
1. Totwmenta an
COHERENCIA cesacuardd (hocumple | El ltem no fisne relacién ldgica con la cimensién,
El item tiane con el critario)
refacion logea con | 2, Desacusrdo El item tiene unaz relacion tangencial /lejana con la
iz dimengidn o mivel da acuendo) gimension.
indicador que estd | 3. Acuerdo (moderado | El (1em Bene una relacion moderaca Con Janmension que
midiando, nivel se 313 midiando.
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UM Ut e

4. Tetaimente de El em se encuentra estd relacionado con &
Acuerdo {ahonivel) aimangion que asta midienda.
1. No cumple con 8l E! ltem puede sar 2lminado sin que 58 veaafectada
RELEVANCIA griterio ‘a medicion de la dimensitn,
Elltem es esancial | 2, Bajo Nival El ltem tene aiguna relevancia, para otro Nempuede
© importante, &5 astar incluyando lo gue mide éste
decir Oebe ser 3. Moderado nival El itam s relativementa imporiante.
incluida, 4. Alto mivel £l tem es muy relevante y debe ser incluido,

Legr con gefenimientn g ltems y calficar en una escala de 1 8 4 su valoraoidn, 23f como solioitamas brindesus
ObsServaciones Que cansidere pertinente,

1. No cumple con &l criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivei

V1: Programacion De Compromisos Anual

Dimenslones del instrumento:

* Primera dimension: Presupueste Institucional Medificado

« Objetivos de la Dimension: Conocer las modficaciones presupuestarias, tanto a

nivel institucional como a nivel funcional programatico, electuadas durante el ana fiscal, apants
del PIA

Observaciones!
Indicadores Recomendaciones
Aprobacion des la
programacion de
COMPromisos
anual (PCA)

Coherencia

q

Claridad Relevancia

i

\.\

Cumplimiento
aficiente

presupuesto
asignadao

Garantia dei| B-7 {
gasto pablico ﬂ

Prioridad de 1a B 0 ,
ejecucion del { Y
| gasto

« Segunda dimension: Responsabiiidad Fiscal

« Objetivos de la Dimension: Recuperar los dineros sustraidos al erano y, en general,
buscar al resarcimiento de los dancs al patrimonio poblico.

dei

k.{

4

Observaciones/

Indicadores | ltems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
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Acatamiento de
melas

Cumgphmiento
con s
Dispositivos
 legales

11-12

1

» Tercera dimension: Consistercia de ingresos y gastos

+ Objetivos de la Dimension: Generar una concordancia entre fos ingresos y gastos lanto
prasupuestal como linanciero.

] Observaciones/
Indicadores | items | Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
Disponibalidad 1314

marco L . Y

presupuestal : |

Disponibilidad 1518 .

financiera u 4 Y

» Cuarta dimension: Pedeccionamiento continuo

» Objetivos de la Dimension: Conocer el equilitrio de gastos e Ingresos,

Observaciones/
Indicadores | items | Claridad | Coherencia | Relevancla Recomendaciones
Consistenciaen | 17-18
le ejecucion del LA L L{
gasto | ‘
Consistenclaen | 19-20
1a ejecucion del L,{ Li
ingreso '
V2. Elecucign Presupuesta|

Dimensiones del Instrumento:

* Primera dimensién: Normativa legal
« Objetivos de la Dimension: Determinar s dispositives legal vigentes en temas

presupuestales.

Indicadores

hems

Claridad

Coherencia

Obsarvaciones/
Recomendaciones
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Dirgctivas y 21,22,

leyes vigenies. 23 i .
A I_I"\ l._r

Contral de 24,25,

la ejecucion da 28 o L] i

ingresos y gasto | oy |

+ Segunda dimension: Organizacién v cumplimianto
« Objetivos de la Dimensidn: Cumplir con objstivos y metas programadas

Observaciones!
Indicadores llems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones

Planilicacion do o -
ingrases y 28 L L
gastos =1 I_:: +
| Obsetivos 29, 30, \
priorilarios 31 L L '_-}
| 1

« Tercera dimension: Elapas de la sjecucidn presupuestal
« Objetivos de la Dimension: Conocer las etapas de la sjecucian presupuestal con [a ides
de genarar al gasto,

Observaciones/
indicadores | lftems | Claridad | Coherencia | Relevancia | Recomendaciones
Certificacion

¥ Y tr
Coneulta
. Amigable [

Compramisg MEE u
e JI |

Devengado [
i [}
3 | A 1

« Cuarta dimensidn: Fuentes de Financiamiento
= Objetivos de la Dimension: identificar &l mavimiento presupuestal de las diferentes fuentas

de firanciamiento
Dhservaciones’
indicadores ltems | Claridad | Coherencia | Belevancia | Recomendaciones
RAscursos |
Ordinarios | t4 L L
| |
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Anexo 6

Ministerio de Educacion

Constancia de inscripcion en SUNEDU

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TiTULOS

La Direccion de Documentacion e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

VARGAS PARDO

LUZ MARIA DEL ROSARIO
DNI

70409185

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO
JORGE AURELIO OLIVA NUNEZ
WILMER CARBAJAL VILLALTA

Directora OLINDA LUZMILA VIGO VARGAS

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO

Denominacion MAESTRA EN ADMINISTRACION CON MENCION EN
GERENCIA EMPRESARIAL

Fecha de Expedicién 13/06/19

Resolucion/Acta 178-2019-CU

Diploma UNPRG-EPG-2019-0367

Fecha Matricula 06/06/2015

Fecha Egreso 20/08/2017

Fecha de emision de la constancia:
- ] 05 de Junio de 2023

gl SUNEDU

-

Firmado digitalmente por:
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria
Wotive: Servidor de
Agente automatizado.

Fecha: 05/06/2023 14:21:36-0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

e it Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia Gnicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala.

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per( / (511) 500-3930



Direccion de Documentacion e

L}
£
W o . oz Superintendencia Nacional de e 2 e
Ministerio de Educacion | g4 cacion Superior Universitaria Info_rmaclon Umversﬁal:la y
Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacién e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

LINARES VALDIVIESO
WALTER GONZALO
DNI

73075752

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

MAESTRO
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
11/06/18

0177-2018-UCV

052-036777

01/10/2016

04/03/2018

Fecha de emision de la constancia:
05 de Junio de 2023

-

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion

CADISOVIRTUAL 0001316547 Superior Universitaria - Sunedu

gl SUNEDU

Firmado digitalmente por:
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria
Notivo: Servidor de
Agente automatizado.

Fecha: 05/08/2023 14:20:52-0500

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www._sunedu gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia inicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per/ (511) 500-3930
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Ministerio de Educacion

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacién e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacién contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Director

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacion

Fecha de Expedicion
Resolucién/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

™ 1

CODIGO VIRTUAL 0001316587

PONCE AYALA
LUIS ALBERTO
DNI

16426061

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
LLEMPEN CORONEL HUMBERTO CONCEPCION
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
MORENO RODRIGUEZ ROSA YSABEL

MAESTRO

MAGISTER EN GESTION PUBLICA
22/11116

0061-2016-UCV

ucv42854

29/10/2013

31/12/2014

Fecha de emision de la constancia:
05 de Junio de 2023

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
(www._sunedu gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde internet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM.

(*) El presente documento deja constancia inicamente del registro del Grado o Titulo que se sefiala

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Per/ (511) 500-3930
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Anexo 7

Carta de Autorizacion a la entidad para realizar la investigacion

POSGRADO

UNIVERSIBAD CESAR VALLE SO

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Pimentel, 06 de Junio de 2023

Magister Médico Jesus Alfonso Yesquen Alburuqueque
Director del Hospital Belén Lambayeque
Lambayeque.

ASUNTO : SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR INVESTIGACION

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarle cordialmente y al mismo tiempo augurarle éxitos en la
gestion de la institucion a la cual Usted representa.

La Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo Campus Chiclayo ofrece los Programas de
Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde los estudiantes se forman para obtener el Grado
Académico de Maestro o de Doctor, a cuyo efecto deben elaborar, presentar, sustentar y aprobar un trabajo de
investigacion cientifica (Tesis), cuyos resultados benefician tanto al estudiante investigador como a la institucién
donde se realiza la investigacion.

Por lo expuesto, solicito a usted tenga a bien autorizar la realizacién de la investigacion que se detalla
en la institucion que dignamente dirige.

1) Apellidos y nombres de estudiante : Rojas Chaqui Rosa Nathali

2) Programa de estudios : Posgrado

3) Mencion . Maestria en Gestion Publica

4) Ciclo de estudios Ml

5) Titulo de la investigacién . Programacion de compromisos anual y ejecucién presupuestal
en una unidad ejecutora de Lambayeque afio 2022

6) Asesor . Dr. Centurion Cabanillas Carlos Alberto

Le anticipo mi agradecimiento por su gentil colaboracion.

Atentamente,

Dr. Juan Pablo Muro Moreno
Jefe de la Unidad de Posgrado - Chiclayo
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Anexo 8

Constancia de Aprobacion para realizar la investigacion

W = Firmado digitalmente por VASQUEZ BARAHONA EDINSON FIR
J\m;‘ GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE 698393713 SED’FRECCION EJECUTIVA
- - 3 nidad: 1.1 .
ﬁ‘ PERU { {"j J’ HOSPITAL BELEN 2 Cargo: DIRECTOR DEL HOSPITAL BELEN LAMBAYEQUE(e)
=2 40 DIRECCION EJECUTIVA %% Fechay hora de proceso:22/06/2023 - 09:54:39

1o sogundadt 7432964 Chiclayo 22 junio 2023
CONSTANCIA CERTIFICACION N° 000151-2023-GR.LAMB/GERESA/HB.L/DE [4642336 - 3]

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DEL HOSPITAL “BELEN” DE
LAMBAYEQUE HACE CONSTAR:

Que, la Srta. ROSA NATHALI ROJAS CHAQUI, alumna de la Escuela de Posgrado con
mencion en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo filial Chiclayo, ha sido
autorizada para ejecutar en ésta Institucion su proyecto de investigacion, denominado:
“Programacién de compromisos anual y ejecucién presupuestal en una Unidad
Ejecutora de Lambayeque afio 2022”.

Se expide la presente, para los fines que la interesada considere conveniente.

Atentamente,
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GOBIERNO REGIONAL LAMBAYEQUE
PERU % HOSPITAL BELEN

1.0 DIRECCION EJECUTIVA

CONSTANCIA CERTIFICACION N° 000151-2023-GR.LAMB/GERESA/HB.L/DE [4642336 - 3]

Firmado digitalmente
EDINSON VASQUEZ BARAHONA
DIRECTOR DEL HOSPITAL BELEN LAMBAYEQUE(e)
Fecha y hora de proceso: 22/06/2023 - 09:54:39

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electronico archivado por Gobierno Regional Lambayeque, aplicando lo dispuesto por el Art. 25de D.S.

070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Complementaria Anal del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la
siguiente direccién web: htips://sisgedo3.regionlambayeque gob _pefverifica/

VoBo electrénico de:

- 9.0 UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION
MILUSKA JUDITH TERAN MEDINA
JEFE DE LA UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA
21-06-2023 / 23:27:40

2712
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Anexo 9

Confiabilidad de los instrumentos de recoleccién de datos

Fiabilidad

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

Casos
N %o
Casos Valido 20 100.0
Excluido® 0 .0
Total 20 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach M de elementos

812 3
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Anexo 10

Tabla 5
Prueba de normalidad Shapiro -Wilk de Programacién de compromisos anual,

dimensiones y Ejecucion presupuestal.

Shapiro -Wilk
Estadistico gl Sig,
Variable Programacion de 971 35 ,047
compromisos anual
Variable Ejecucion Presupuestal ,920 35 ,014

Nota. se precisa que los resultados se obtuvo un puntaje de significancia de la
prueba de normalidad Shapiro-Wilk ya que la muestra es menor a 50, siendo este
menor que 0.05, encontrandose de esta manera como una distribucion no
paramétrica, precisando que es necesario utilizar la prueba de RHO de Spearman,

para la correlacion de las variables.
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Anexo 10
Figura 2

Nivel de la Dimension Presupuesto Institucional Modificado y Dimension
Responsabilidad Fiscal

50.00% 45.71%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

45.71%

34.29%

31.43%
22.86%
20.009

Malo

Regular

Bueno

mPIM mResponsabilidad Fiscal

Nota. En la figura 02, se puede evidenciar que, a nivel de las dimensiones de
la variable 1 Programacién de compromisos anual, en la dimension

Presupuesto Institucional Modificado, el 45.71% de los encuestados

expresan que fue malo, el 34.29% manifiestan que fue regular y un 20% de
ellos alude que fue bueno. Asi mismo, se puede evidenciar que a nivel la
Dimension Responsabilidad Fiscal con un 31.43% manifestaron que fue

buena, con un 22.86% manifestaron que fue regular y mientras que con un
45.71% dieron su respuesta como malo.
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Figura 3

Nivel de la Dimension Normativa legal

Bueno 37.2%

Regular 37.1%

Malo ASA

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

Nota. En la figura 03, se puede evidenciar que, a nivel de la dimension Normativa
legal de la variable 2 Ejecucién presupuestal, el 25.7% de los encuestados expresan
que la aplicacion de normativa legal en la entidad fue mala, mientras que un 37.1%
perciben que fue regular y estando muy cerca con un 37.2% de ellos alude que fue

bueno.
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Figura 4

Nivel de la Dimension Organizacion y cumplimiento

50.0%
40.0%
30.0%
20.0%

10.0%

0.0%
Malo Regular Bueno

Nota. En la figura 04, se puede evidenciar que, a nivel de la dimensién Organizacion
y cumplimento de la variable 2 Ejecucion presupuestal, el 31.4% de los encuestados
expresan que al tratarse de cumplimiento de metas y objetivos en la entidad fue
mala, mientras que un 20% perciben que fue regular y con un 48.6% de ellos alude
que fue bueno, admitiendo con ello que si se comprometen al cumplimiento de

acuerdo a los diferentes objetivos propios de la entidad.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CENTURION CABANILLAS CARLOS ALBERTO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - CHICLAYO, asesor de Tesis Completa titulada: "Programacion de
compromisos anual y ejecucion presupuestal en una Unidad Ejecutora de Lambayeque
afio 2022", cuyo autor es ROJAS CHAQUI ROSA NATHALI, constato que la investigacion
tiene un indice de similitud de 16.00%, verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis Completa cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHICLAYO, 01 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CENTURION CABANILLAS CARLOS ALBERTO Firmado electrénicamente
DNI: 16500866 por: CCABANILLASC el
ORCID: 0000-0002-5301-0291 12-08-2023 13:01:21

Caddigo documento Trilce: TRI - 0632635

oo INVESTIGA
.m.' ucv




