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RESUMEN
La presente investigacion ha tenido como objetivo principal determinar la relacion
que hay entre la gestidn municipal y gestion de proyectos de inversidon en una
municipalidad de Lima Provincia, 2023. La investigacion fue de tipo basica,
cuantitativa, correlacional y no experimental tomando como muestra a los
trabajadores de la entidad dentro de la Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural y la
Oficina de Programacién multianual de Inversiones. Se elaboraron cuestionarios
que fueron validados por tres (03) expertos y se realizd la prueba de confiabilidad
del Alfa de Cronbach con una muestra piloto. Luego de aplicado el instrumento se
empled los softwares de SPSS y Excel, para procesar los datos y verificar la
relacion entre las variables. Se aplico la prueba de Shapiro-Wilk para determinar la
normalidad pues la muestra era menor de 50, comprobandose que se trataba de
una distribucion normal; y por ello se empled la prueba R de Pearson para
determinar la correlaciéon entre las variables, obteniendo que existe una relacién de
0.759 con 0.000 de significancia. Asi se comprob6 que existe una relacion alta entre
la gestion municipal y gestion de proyectos de inversion en una municipalidad de

Lima Provincia, 2023.

Palabras clave: Gestién municipal, gestién de proyectos, proyectos de inversion.



ABSTRACT

The present investigation had the main objective to determine the relationship
between municipal management and investment project management in
municipality of Lima Province, 2023. The investigation was basic, quantitative,
correlational and non-experimental, taking as sample the workers of the entity within
the Urban and Rural Development Management and the Multi-year Investment
Programming Office. Questionnaires were developed and validated by three (03)
experts and the Cronbach's alpha reliability test was performed with a pilot sample.
After applying the instrument, the SPSS and Excel software was used to process
the data and verify the relationship between the variables. The Shapiro-Wilk test
was applied to determine normality since the sample was less than 50, verifying that
it was a normal distribution; and for this reason, the Pearson R test was used to
determine the correlation between the variables, obtaining that there is a
relationship of 0.759 with 0.000 of significance. That’'s how, it was verified that there
is a high relationship between municipal management and investment project

management in a municipality of Lima Province, 2023.

Keywords: Municipal management, project management, investment projects.



I. INTRODUCCION

La gestidn en las municipalidades depende de la habilidad de los agentes para
cumplir con los fines planteados a beneficio y desarrollo de la ciudadania; para
hacer uso adecuado y eficiente de los recursos con los que se dispone, gestionando
el trabajo sobre las nuevas condiciones que han aparecido debido a los cambios
que han surgido post COVID-19, como indican Hodder & Martinez. (2021), de tal
forma que se pueda mejorar la calidad de vida de la poblacion. A nivel internacional
en Europa y Asia, a pesar de tener paises sumamente desarrollados, se ha
encontrado deficiencia en la gestidon municipal (en adelante GM), la cual sin
embargo ha ido evolucionando con el paso de los afnos y actualmente se
encuentran buscando metodologias para garantizar el crecimiento organizacional

de los municipios, como lo indican (Rios y Bardales,2020).

En varios paises de Latinoamérica, la GM ha evolucionado de diferente
manera. En Argentina, desde el afo 1994, cada provincia cuenta con autonomia
municipal, teniendo la libertad de instaurar sus propias normas cifiéndose al articulo
123 de la Constitucion de la Nacion Argentina. Debido a la heterogeneidad de cada
municipio en cuanto a su nivel autbnomo, densidad poblacional, y desigualdad en
los ingresos y los presupuestos municipales, la gestion en la inversidn publica
municipal ha sido un reto constante para cada ente publico, ralentizando el avance

de la inversién y el desarrollo poblacional (Amaya y Aranda, 2021).

En Chile, se lleva a cabo la GM teniendo en cuenta el cumplimiento de la ley
20500 que avala la participacion ciudadana con el propdsito de hacer participe a la
ciudadania en las decisiones municipales, sin embargo, de las 52 municipalidades
existentes solo 6 cuentan con una unidad especializada dentro de su estructura y
25 tienen una persona encargada para este fin (Montecinos, 2018). Ademas, los
proyectos de inversion (en adelante Pl) se van planteando segun las necesidades
de inversion que se identifiquen, sin haber contado con un plan para inversion
previo, donde las instituciones publicas como el Ministerio de obras Publicas o el
de Energia van generando planes para los Pl que se adecuen a la necesidad
poblacional y desarrollo local (Observatorio Regional de Planificacion para el
Desarrollo [ORPD], 2022).



En el afio 2002, se inici6 la descentralizacion en el Peru, donde el gobierno
central transfiri6 competencias y funciones a los gobiernos locales para lograr que
los bienes y servicios se focalicen priorizando necesidades de cada lugar, de esta
forma los gobiernos locales poseian autonomia para gestionar el desarrollo de su
propio territorio, siempre alienado a las politicas nacionales, pues la
descentralizaciéon no significaba desconcentracion (Bustamante, 2009). Los
ingresos destinados para la gestion de la inversion publica de cada municipalidad
provienen en su gran mayoria por transferencias del gobierno central mientras que
los otros ingresos son propios de las municipalidades. Los ingresos de los
gobiernos locales son provenientes de fondos de Compensacion Municipal,
Recursos directos, Canon y regalias, impuestos municipales, entre otros (Paredes,
2019). Con la descentralizacion las municipalidades tienen la potestad y la
capacidad para gestionar los Pl que consideren necesarios y utiles para su

poblacion, lo cual lo deben realizar a través de una buena GM.

En nuestro pais, a finales del afio 2016 se publicé el DL N° 1252, creandose
el INVIERTE.PE el cual sustituia al Sistema Nacional de Inversién Publica donde
se establecian normas, principios y procesos que permiten optimizar el uso de
recursos para las inversiones de las entidades ejecutantes de PI, rigiéndose por
prioridades establecidas en sus planes estratégicos buscando la eficiencia, eficacia
en todo el proceso de ejecucion y asegurando su utilidad en el tiempo. Vera et al.
(2018) nos indican que el nuevo sistema INVIERTE.PE busca garantizar una
gestion de proyectos de inversion (en adelante GdPl) de calidad, que permita

optimizar los recursos destinados a inversiones con el objeto de cerrar brechas.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2023) menciona que para garantizar
una inversion de calidad los proyectos deben seguir los procesos establecidos en
el DL N°1252 y en sus modificatorias, verificandose primero la viabilidad del
proyecto para recién comenzar con su ejecucion y de esta manera no realizar

inversiones que no generen el impacto deseado.

Acercandonos mas a nuestra realidad en la municipalidad en estudio, si bien
es cierto no existe una gran oferta de PI por la falta de presupuesto que les permita
gestionar nuevos PI, si existen demanda de estos por las diversas necesidades que

acaecen en la poblacion tales como servicios de agua y alcantarillado de calidad,



mejoras en los centros educativos, puestos de salud y mejoras de las vias de
acceso. Es por ello que la municipalidad con sus pocos recursos y posibilidades
intenta atender las necesidades identificadas en la poblacién, gestionando Pl que
consideran de mayor relevancia para después buscar financiamiento de los
diferentes pliegos presupuestarios para la ejecucion de estos Pl de tal forma que la
inversion realizada sea provechosa al llegar a tener el producto final que satisface
a las necesidades de la poblacion. Sin embargo, para lograr el financiamiento
necesario para la ejecucion de PI, requiere que estos sean gestionados de manera
adecuada por los funcionarios municipales quienes deben garantizar y sustentar la
calidad de las inversiones ante los pliegos presupuestarios, asi como ante la
poblacién demostrando que las inversiones gestionadas ayudaran realmente a
resolver las carencias de la misma. Para ello es de vital importancia contar con una

adecuada GM que permita garantizar a su vez la calidad en la GdPI.

Por ello se plante6 el problema: ;Como se relaciona la gestion municipal y
la gestion de los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia,
20237 y los problemas especificos que fueron: ;Existe relacion entre el
planeamiento y desarrollo municipal y la gestion de los proyectos de inversion una
municipalidad de Lima Provincia, 20237, ;Existe relacion entre el desarrollo
organizacional y la gestion de los proyectos de inversion una municipalidad de Lima
Provincia, 20237, ; Existe relacion entre el presupuesto financiero y la gestion de
los proyectos de inversion una municipalidad de Lima Provincia, 20237 y ¢ Existe
relacion entre la evaluacion y control con la gestion de los proyectos de inversion

en una municipalidad de Lima Provincia, 20237

Por otro lado, se tiene la justificacién de la investigacion, la cual a nivel
tedrico se da porque se ha indagado en multiples fuentes bibliograficas que me han
permitido conceptualizar las variables e identificar sus caracteristicas para
establecer la posible relacidén que existe entre ellas, a nivel practico la justificacion
se basa en que podremos conocer si existe relacion entre la GM y la GdPI en la
municipalidad en estudio, lo cual ayudaria a la misma a conocer que mejoras en su
GM pueden influir en la GdPI y viceversa. La justificacion metodolégica esta dada
por la elaboracién de instrumentos que se realizaron para la recolecciéon de

informacion, los cuales fueron los dos cuestionarios que nos proporcionaron



informacion de la apreciacidon de los trabajadores sobre las variables y que fueron
validados y verificados en su confiabilidad y que pueden servir de referencia para
futuras investigaciones. Por ultimo, la justificacion social es que los resultados
obtenidos nos permitiran conocer la realidad y gestar o tomar acciones para mejorar

la GM y la GdPI en beneficio de la poblacion del distrito.

El objetivo general planteado fue: Determinar la relacion entre la gestion
municipal y la gestion de los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima
Provincia, 2023 y los objetivos especificos fueron: Determinar la relacion entre el
planeamiento y desarrollo municipal con la gestion de los proyectos de inversion en
una municipalidad de Lima Provincia, 2023; determinar la relacién entre el
desarrollo organizacional y la gestion de los proyectos de inversion en una
municipalidad de Lima Provincia, 2023; determinar la relacién entre el presupuesto
financiero y la gestion de los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima
Provincia, 2023; y determinar la relacion entre la evaluacion y control con la gestion

de los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Por ultimo, la hipétesis de la investigacién fue: Existe una relacion entre la
gestion municipal y la gestion de los proyectos de inversion en una municipalidad
de Lima Provincia, 2023 y las hipotesis especificas fueron: Existe relacion entre el
planeamiento y desarrollo municipal con la gestion de los proyectos de inversion en
una municipalidad de Lima Provincia, 2023; existe relacion el desarrollo
organizacional y la gestion de los proyectos de inversidn en una municipalidad de
Lima Provincia, 2023; existe relacion entre el presupuesto financiero y la gestion de
los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023; y existe
relacion entre la evaluacion y control con la gestion de los proyectos de inversion

en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Se citaron investigaciones de otros autores con el propdsito de tener un panorama
claro del trabajo que se esta realizando, a nivel internacional se tuvo los trabajos
de:

Carpio (2020) en su trabajo de investigacion realizado en Los Rios, Ecuador,
donde se propone de objetivo hallar la relacion entre GM y satisfaccion ciudadana,
la metodologia utilizada por el investigador fue de disefio no experimental
correlacional, transversal. La muestra fue conformada por 284 ciudadanos mayores
a 16 anos, el instrumento aplicado fue el cuestionario. De los resultados se encontrd
que los pobladores perciben una adecuada GM en 34,51%, mala en 34.15% y
buena en 31.34%. La prueba Rho determiné que la relacion es de 0.147, indicando
que es positiva pero baja, mientras que el p-valor fue de 0.013, indicando que es
estadisticamente significativa, esto permite concluir que a pesar de que se realice
una correcta GM esta no asegura la satisfaccion de la ciudadania, debido a que
esta depende de otros elementos.

Siza (2021) en su tesis llevada a cabo en el cantén Taisha, Ecuador, donde
su objetivo fue establecer la relacion de la GM y el desarrollo turistico, para lo cual
se realizd un disefio no experimental, correlacional transversal. La muestra fue
conformada por 25 trabajadores del municipio, el cuestionario fue el instrumento
que se utilizo, el cual permitié encontrar que el 48% de los participantes indican que
existe una baja GM, 44% indican que es regular y 8% la califican como alta. La
prueba Rho mostré que la relacidn es de 0.321, indicando que esta es positiva baja,
mientras que el p-valor es de 0.000, indicando que es significativa. Esto muestra
que el realizar una buena gestidén administrativa genera una influencia pequefia en

el desarrollo turistico, sin embargo, no es la mas importante.

Kiseleva et al. (2023) realizaron su investigacion en Rusia. En su
investigacion, buscaron establecer métodos para evaluar riesgos econémicos en
los proyectos de inversidn. Para lograr su objetivo ha empleado el método cientifico
de cognicidén y sintesis con un enfoque comparativo. Se concluye que, para
garantizar una adecuada ejecucion de PI, las politicas nacionales deben tener plan

definido y que haya sido establecido por un periodo de tiempo adecuado, de tal



forma que los gestores puedan familiarizarse con el mismo para poder desarrollar

sus PI.

Valencia y Ecuyer (2023) investigaron en Colombia donde tuvieron el
objetivo de evaluar el estado situacional y mejorar la gestiéon de recursos en los
distritos afectados por las FARC. La investigacion realizada fue de enfoque
cualitativo, de tipo basica y su disefio fue descriptivo. Se identificaron problemas
que generaban la falta de recursos, estableciéndose luego soluciones a estos
problemas. Se concluye que se requiere de una adecuada gestion administrativa
para garantizar que los proyectos de inversibn de saneamiento no queden

obsoletos y tengan adecuada operacién y mantenimiento.

Feijoo y Suin (2023) realizaron una investigacion con el objetivo de implementar
ideas para mejorar la calidad de vida en una ciudad a través de la provision de PI
utiles para la ciudadania. El tipo de investigacion fue aplicada con un enfoque
cuantitativo y con un disefio cuasiexperimental. Una de las conclusiones a las que
se llega es que el incremento en la gestién de Pl por parte de la municipalidad, hace
que los terrenos de la ciudad incrementen su valor pues al contar con mas servicios

publicos, son mas atractivos para vivir.

A nivel Nacional se tienen las investigaciones de: Vaquerizo (2022) en su
investigacion realizada en la provincia de Pomabamba, Ancash, donde se plante6
como objetivo hallar la relacion de los Pl y la GM, el disefio de investigacion utilizado
fue no experimental, correlacional, transversal, el instrumento de recoleccion
empleado fue mediante el cuestionario, que se aplico a 112 trabajadores, los cuales
lograron mencionar que la GdPI es regular en 62.5%, mientras que un 51.8% indico
que la GM es regular. Estos valores permitieron hallar que la relacion es de 0.775
segun el coeficiente Rho, mientras que el p-valor fue de 0.000, a través de estos
datos. Esto significa que a medida que se mejora la GdPI, también se mejora la GM

en general.

Estrada (2020) en su trabajo de tesis realizado en el distrito de Puente
Piedra, donde el objetivo de investigacion fue establecer la relacién de las variables
GM e inversion publica, la metodologia fue de disefio no experimental,

correlacional, transversal. La muestra fue conformada por 60 funcionarios, los



cuales realizaron el llenado de dos cuestionarios, en donde indicaron que la GM es
baja, lo cual indicaron 38.33% de los encuestados, lo mismo ocurrié con la inversion
publica que es bajo, indicado por 46.67% de la muestra. Con ello se concluy6 que
la relacion es de 0.860 segun el coeficiente Rho de Spearman, mientras que el p-
valor fue de 0.000. Esto sugiere que la mejora en la GM podria influir positivamente

en la inversién publica y, por ende, en el desarrollo del distrito.

Farfan (2018) en su tesis realizada en la municipalidad Nueva Requena, en
ella se plantea como objetivo relacionar la GM y el desarrollo local, en ella se
empled una metodologia de disefio no experimental, correlacional y transversal. La
muestra fue conformada de 71 persona, a los cuales se aplicaron dos cuestionarios
que permitieron obtener informacidn descriptiva de las variables, donde se encontrd
que 61.97% menciond que la GM es buena, mientras que 38.03% indicd que es
mala. Con ello se hallé que la relacion de las variables es de 0.830 segun el
coeficiente Rho, mientras que el p-valor fue de 0.000, concluyendo que esta
relacion es positiva, alta y significativa, esto indica que la mayoria de los
encuestados consideraron que la GM es buena, lo que sugiere un impacto favorable

en el desarrollo local.

Fernandez (2023) realizé su investigacion en una municipalidad distrital
perteneciente al departamento de Arequipa, donde se planteé como objetivo hallar
la relacién entre la GM y la ejecucién de P, el disefio de investigacion utilizado fue
no experimental, correlacional y transversal; con el método de recoleccion del
cuestionario, que se aplicoé a una muestra de 67 trabajadores de una poblacion total
de 130. Se determind que existe relacion directa y proporcional entre las variables
GM y ejecucion de Pl a través de la prueba de hip6tesis Rho de Spearman con un

valor de 0.753, donde se obtuvo significancia de 0.000.

Chinchay et al (2023) en su investigacion tuvieron por objetivo conocer cual es
el efecto de los PI en las zonas urbanas. Para ello realizaron una investigacion
basica con enfoque cualitativo, con disefio descriptivo y la técnica fue el analisis
documental. La conclusion de la investigacion fue que los Pl en las zonas urbanas
buscan erradicar la pobreza, por lo que las entidades gestoras de inversiones
deben realizar una adecuada gestion para que los Pl beneficien al maximo posible

la erradicacién de la pobreza.



Para la variable GM, las teorias que se han tomado son: la Teoria de gestién

administrativa, la teoria de la gestion burocratica y la teoria de las politicas publicas.

De la teoria de la Gestion Administrativa, AIMulhim (2023) nos recuerda que
esta teoria se sustenta en las funciones que se deben realizar a partir de la dptica
de los gerentes y esta basada en principios los cuales deben aplicarse de acuerdo
a la necesidad y no por obligatoriedad. En la GM se aplican varios de estos
principios como la divisién del trabajo, pues el trabajo debe delegarse de acuerdo
a las capacidades del personal; y la unidad de direccién, que nos indica que debe
haber una cabeza por cada gerencia que se encargue de encaminar los trabajos

en una direccion.

Boyne (1998), nos menciona de la teoria de la gestiébn burocratica
desarrollada por Max Weber, que hacer una estructura jerarquica en una
organizacion conlleva a lograr mejores resultados, por lo que debe existir una

cadena de mando, reglas de trabajo y plazos para los procedimientos.

Sobre la gestion de politicas publicas Marin (2020), nos indica que la
gobernanza esta vinculada a la politica y a las instituciones que dictan normas,
generando influencia en el ambito publico y privado, de tal forma que cualquier
gobierno tiene influencia directa en cualquier rama de la sociedad, lo que implica la

necesidad de contar con personal capaz para la GM.

Para la variable GdPI, las teorias que las sustentan son: teoria de proyectos

tecnoldgicos y la teoria de gestidon de proyectos.

Millstone (2010) menciona que esta teoria toma cada vez mas importancia,
pues la tecnologia esta en su apogeo y esta abarcando mas rubros, pues la
tecnologia nos permite llevar un control mas detallado de los procesos, lo que nos
permite identificar y corregir los errores, para mejorar el proceso. La mejora de los
procesos es vital en la GdPI.

De la teoria de gestion de proyectos, Pinto (2022) recuerda que esta teoria
busca implementar la tecnologia para mejorar la planificacién de los trabajos y la
administracion de los recursos, logrando proyectos optimos y utiles en su

funcionabilidad.



Louffat (2012) hace referencia a los origenes de los términos gestion y
municipalidad, indicando que la gestidén se concibié como la busqueda de ordenar
los procedimientos administrativos necesarios, desde la planificacién hasta el
control, que faciliten el logro de objetivos institucionales o empresariales. Mientras
que la palabra municipalidad tiene su origen del griego “Municipalitas” y se refiere
a miembros que forman parte de una institucion y tienen el deber de administrar los
bienes publicos y servir a la sociedad. De aqui se obtiene que, al hablar de GM, se
hace referencia a la forma de administrar con eficiencia y eficacia por parte de los
servidores municipales que tienen el deber de lograr los objetivos municipales y

mayores beneficios a la sociedad.

Collins (2011) recuerda que los origenes de la gestion de proyectos se
remontan a miles de anos atras, pues la gestion como proceso se ha usado desde
tiempos antes de cristo para la construccién de antiguos coliseos o palacios en los
viejos imperios europeos. Kidston & Holmes (2015), nos recuerda que el origen de
la gestion de proyectos como término aparece en el ejército americano cuando se
necesitaba ejecutar carreteras e infraestructuras eficientes en el menor tiempo
posible. En ese entonces se necesitaba planificar y controlar los trabajos, lo cual se
realizaba través de métodos como el Pert, CPM, entre otros; que permitian obtener

una maxima eficiencia y cumplimiento de las metas.

A mediados del siglo XX se fund6 el Project Management Institute (en
adelante PMI), que a partir de esa fecha se encarga de hacer publicaciones para
mejorar la gestion de todo tipo de proyectos. Las publicaciones del PMI son
aceptadas en la comunidad cientifica como estandares de calidad para la gestién

de proyectos.

La gestion de proyectos sostiene que la gestion enfocada en proyectos, a la
que hace referencia el PMBOK, busca planificar, ejecutar y monitorear a estos
mismo para lograr esto es necesario tener claro los objetivos a alcanzar, ademas
es necesario identificar todos los riesgos que se puedan presentar para darles una
adecuada solucion. Otro punto clave a tener en cuenta es la asignacion adecuada
de recursos, buscando siempre que esta sea eficiente, por ultimo, se debe
considera la estructuracion adecuada de los indicadores de desempefo que

permiten medir el estado de desarrollo del proyecto Badewi (2016).



Con respecto a las definiciones es necesario conocer que es la gestiéon de la
cual Rodriguez y Penafiel (2022) la definen como los procedimientos y acciones
que tienen como fin un objetivo determinado con antelacion y puede aplicarse en
una amplia variedad de contextos, incluyendo negocios, organizaciones sin fines
de lucro, gobiernos, proyectos y mas. En general, la gestion implica tomar
decisiones y liderar a otros para llevar a cabo acciones especificas en un ambiente
determinado y puede involucrar el desarrollo de estrategias, la asignacion de tareas
y responsabilidades, la gestion del tiempo y recursos, la supervision y el
seguimiento del progreso, y la toma de decisiones para ajustar los planes segun

sea necesario.

Por otro lado Robbins et al. (2020) considera que dentro de la gestion se
encuentra la identificacion de los problemas existentes para saber el estado inicial
del entorno antes de empezar la gestion, el analisis de datos para comprender
mejor el problema y determinar posibles soluciones, el desarrollo de estrategias
para abordar el problema encontrado, la implementacién de acciones necesarias
para llevar a cabo una buena gestion, la evaluacién continua para medir su eficacia
y hacer ajustes si es necesario; y la mejora continua revisando constantemente los
procesos Yy resultados para identificar oportunidades de mejora y hacer ajustes en

consecuencia.

También es necesario conocer que es la municipalidad, de la cual Lopez et
al. (2021), la definen como organismos gubernamentales que forman parte de la
gestion publica y son reconocidos por tener un contacto mas cercano con la
ciudadania siendo por ello capaces de detectar de forma mas directa sus
necesidades basicas y buscar alternativas de soluciéon bajo una buena gestiéon en
los gobiernos locales, por ello para que las municipalidades logren una buena GM,
estas deben ser capaces de administrar eficientemente sus recursos a fin de buscar
lograr mejoras sociales, econdmicas, culturales y humanas mediante procesos

acertados logrando a la vez una gestién de calidad.

Con respecto a la GM EI Centro Latinoamericano de Administracion para el
desarrollo (2008, segun cita Casiano y Cueva, 2020) nos dice que la GM es el medio
que utilizan las instituciones estatales municipales a favor de la poblacion,

convirtiéendose en un proceso sistematico, flexible e integral enfocado a alcanzar
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resultados capaces de satisfacer a la ciudadania. Ademas, el liderazgo de los
funcionarios municipalidades tendran influencia directa en el éxito de la GM, por
tanto, los atributos y cualidades que complementen a la parte técnica contribuiran

con los resultados.

Araujo et al. (2021) nos menciona que la GM es el resultado de acciones
realizadas por servidores y funcionarios publicos, dentro de los municipios, que

traen beneficios a la sociedad.

Tapia et al. (2022) indica que la GM se refiere a las acciones llevadas a cabo
por los gobiernos locales a través de la administracion municipal. Ademas,
comprende todas las funciones de la entidad municipal, las cuales se dividen en
dos categorias de competencias donde en la primera categoria se encuentran las
competencias cotidianas, como la gestion administrativa, la creacion de una
comunidad urbana, la prestacion de servicios basicos y el establecimiento de reglas
para vivir en comunidad, y en la segunda categoria se establece la dinamizacion
econdmica para promover el desarrollo local, la importancia del medio ambiente
para vivir de manera sostenible, y el cumplimiento de las reglas que regulen el

bienestar local, la seguridad y la salud.

Estrada (2019) indica que la GM busca el desarrollo local contribuyendo a la
mejora de la vida en su localidad, para lograr esto se debe trabajar en el fortalecer
la gestion institucional, la financiara, la operativa y las presupuestas dentro de cada
ente municipal y estas gestiones deben relacionarse directamente con las

dimensiones sociales, econdmicas, medio ambientales y politicas de su entorno.

Criales (2019) dice sobre la GM que esta es el conjunto organizado de
procesos mediante los cuales se gobiernan las politicas y operaciones anuales de
un municipio, bajo decisiones y acciones ejecutivas por parte de la maxima
autoridad ejecutiva municipal, el alcalde, quien administra y dirige el municipio. Para
lograr un desarrollo local adecuado, la gestion ejecutiva se apoya en la gestion las
gestiones politica, legal y participativa que forman juntas una alianza, lo que permite
una mejor gobernabilidad en el municipio. La gestion ejecutiva se define en la
capacidad del alcalde municipal de turno para tomar decisiones, apoyado por el
gabinete municipal considerando politicas y programas de operaciones anuales
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junto con el presupuesto; todo esto se realiza en cooperacion con la gestién
legislativa que se encuentra dirigida por el presidente del Concejo Municipal, y
siguiendo los procedimientos normativos para crear leyes municipales. Ademas, se
lleva a cabo una fiscalizacion de los recursos publicos con la ayuda de la gestion
participativa dirigida por el control social, lo que garantiza la transparencia durante
la creacidon y aprobacién de politicas publicas municipales y se aplica la gestion

politica para asegurar la estabilidad y la gobernabilidad del municipio.

Segun Alvarez y Delgado (2020) entre las funciones de la GM esta el poder
dirigir la gestién financiera en su jurisdiccién, la prestacidon de servicios publicos y
la promocidn de obras publicas, siendo el alcalde de turno el responsable directo
de la GdPI previamente establecidos en el Plan de Desarrollo Concertado, las
politicas de gestion, el presupuesto participativo, etc. Siendo en los ultimos afios la
GM, a nivel nacional, muy cuestionada debido a los resultados de su gestion,
causados en su mayoria por la deficiencia en sus capacidades de gerenciar la
institucion con responsabilidad y equidad institucional.

Dotto et al. (2018) indica que la ausencia o deficiencia en la gestidn del plan
municipal y regional, asi como no tener objetivos ni estratégicas definidas tienen
como consecuencia la debilitacion en las acciones municipal y los resultados de la
gestion. Ademas, Tumi (2020) menciona la deficiencia que tienen las
municipalidades en crear mecanismos que brinden acceso a la informacion sobre
la inversion publica y ejecucidn presupuestal poniendo en tela de juicio la
transparencia de las actividades a su cargo.

Moran y Ayvar (2020) indican que las actividades técnicas realizadas dentro
la gestion publica municipal deben buscar satisfacer necesidades colectivas a
través de prestaciones directas e individualizadas a los ciudadanos, y deben estar
a disposicion de manera metddica, uniforme, persistente y accesible a todo publico
eliminando brechas discriminatorias de ningun tipo ya que la ciudadania es mas
consciente de sus derechos y por tanto los entes municipales deben dar

cumplimiento a estos derechos.
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Arriagada (2002) menciona que la GM esta constituida por cuatro
dimensiones: Planeamiento y desarrollo municipal, desarrollo organizacional,

presupuesto financiero y evaluacién y control.

Planeamiento y desarrollo municipal: Segun Arriagada (2002) se refiere a la
capacidad de la GM para planificar, coordinar y ejecutar acciones que contribuyan
al desarrollo sostenible del territorio, a través de la identificaciéon de prioridades y
necesidades, la elaboracién de planes y proyectos, la gestion de recursos y la

coordinacién con otros actores del territorio.

Desarrollo organizacional: Arriagada (2002) sefiala que se refiere a la
capacidad de la GM para establecer una estructura organizacional eficiente y
eficaz, que permita la adecuada asignacion de responsabilidades y funciones, la
coordinacion y colaboracion entre areas y la atencion oportuna y eficiente a las
demandas de la ciudadania.

Presupuesto financiero: Thomasson et al. (2020) indica que se refiere a cuan
capaz es la GM para planificar y gestionar los recursos necesarios para cumplir con
sus objetivos y metas, a través de la elaboracion de presupuestos realistas y
equilibrados, la identificacion de posibles fuentes para financiamiento y la adecuada

gestion de los tributos y recursos propios.

Evaluacion y control: se refiere a la capacidad de la GM para evaluar y
monitorear el desempefio de sus actividades y proyectos, a través de indicadores
de gestion y la implementacién de sistemas de monitoreo y evaluacion, asi como
de sistemas de control interno y auditoria que aseguren la transparencia y eficacia
en el uso de los recursos y gestion de proyectos. (Henastra, 2010)

En relacion a los Pl Igberaese (2022) lo define proyectos como planes o
propuestas que buscan lograr un objetivo especifico mediante la organizacién y el
uso de recursos limitados en un periodo de tiempo determinado. Los proyectos
pueden ser de diferentes tipos, tamafios y complejidades, y pueden involucrar una
amplia gama de actividades, desde la construccién de infraestructuras hasta la
implementacion de programas de software o la organizacién de eventos. Los
proyectos suelen tener un equipo encargado de su formulacion y ejecucion, y se

rigen por un conjunto de objetivos, entregables, plazos y presupuestos definidos.
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La gestion de proyectos se encarga de planificar, organizar, ejecutar y controlar los

recursos de un proyecto para lograr sus objetivos de manera efectiva y eficiente.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2021), los Pl son
intervenciones temporales financiadas parcial o totalmente con recursos de
entidades publicas destinados al desarrollo de recursos fijos, humanos, naturales,
institucionales e intelectuales con el fin de mejorar, crear o ampliar la capacidad
para cubrir bienes y servicios con el objetivo de solucionar brechas prioritarias en
la sociedad; todo Pl debe estar establecido en el Programa Multianual de

Inversiones en cada ente gubernamental.

Ademas el Departamento Nacional de Planeacion (2018) existen cinco
objetivos principales de la inversion publica: facilitar y dirigir la formulacion de
programas y PI; orientar las decisiones del gobierno a nivel nacional, territorial y
auténomo, asi como del Congreso de la Republica, en cuanto a qué se desea lograr
con los recursos publicos; avanzar hacia la consolidacion de un presupuesto que
esté enfocado en resultados; asegurar una correcta integracion entre la
planificacion, la presupuestacion y la ejecucion del gasto, y garantizar que la

ciudadania comprenda y analice adecuadamente el presupuesto.

El ministerio de economia y finanza (2023), menciona que el gobierno, para
promover la inversidn publica y las practicas responsables en la gestion
administrativa municipalidad creé el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de inversiones — invierte.pe Invierte.pe es una plataforma web creada por
el Ministerio de Economia y Finanzas del Peru con el fin de centralizar y simplificar
el proceso de gestion de Pl en el pais. Esta plataforma permite a las entidades del
Estado registrar y gestionar sus Pl de manera eficiente y transparente. A través de
este, se pueden registrar proyectos en diferentes etapas de su ciclo de vida, desde
la identificacion de necesidades hasta la evaluacion de su impacto, ademas permite
llevar a cabo tareas como la elaboracion y actualizacién de los expedientes
técnicos, la definicion de los costos y plazos de ejecucidn, la gestion de las
contrataciones y la evaluacion del desempeio de los proyectos.
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Esta plataforma también tiene como objetivo fomentar la participaciéon
ciudadana y la transparencia en el proceso de GdPI, ya que permite a cualquier

persona conocer sobre los proyectos en los que se esta invirtiendo el dinero publico.

El ministerio de economia y finanza (2022) nos indica que la GdPI es un
proceso que implica la necesidad de buscar planear, ejecutar, supervisary controlar
los actos que permiten alcanzar los objetivos en base a tres fases que especifiquen
el disefo, plazo y costo planificado para la inversion. En la fase de ejecucion de un
Pl se define la organizacion, modalidad de ejecucién y las condiciones previas
antes del inicio de ejecucion; en la fase de funcionamiento se busca garantizar el
adecuado andar de la entidad a cargo del proyecto, por tanto en esta fase se debe
definir al encargado de la operacion y mantenimiento, cuales seran los instrumentos
necesarios para la gestién de proyectos y las condiciones preliminares antes de
iniciar la operacion; y por ultimo la fase donde se define la gestion de riesgos en la
ejecucion y funcionamiento con el propdsito de prevenir o mitigar riegos durante
cualquier etapa o fase el proyecto y que puedan suponer mayores costos que los

previsto.

Segun Capote (2022) para el logro del financiamiento de los Pl se deben de
considerar las siguientes etapas: a) la planificacion del financiamiento a fin de
identificar las necesidades financieras de los proyectos de desarrollo local, asi
como las fuentes de financiamiento disponibles en el municipio, para poder
identificar las brechas financieras existentes, luego de esto se examinaran las
proyecciones de cada una de las fuentes de financiamiento, su uso potencial y los
objetivos que buscan alcanzar. b) el disefio de mecanismo del financiamiento
establece los mecanismos para abordar las necesidades financieras identificadas
y se definen relaciones entre los diferentes actores involucrados definiendo
responsabilidades y tareas de cada uno de ellos con el fin de abarcar la mayor
cantidad posible de demandas financieras. c) implementacion referida a la entrega
y ejecucidon del financiamiento asignado a los proyectos considerando que la
entrega de estos recursos puede variar segun las caracteristicas de cada proyecto,
y d) la evaluacion y medicidn del impacto realizando una evaluacion de la gestidon

del proceso de financiamiento y su impacto en los proyectos financiados. Para ello,
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se lleva a cabo un monitoreo y control constante de cada una de las fases del

proceso, lo que permite la retroalimentacion y la posibilidad de una mejora continua.

Ceplan (2019) indica que mediante la planificacion estratégica municipal se
pueden desarrollar planes estratégicos a largo plazo que permitan identificar
potenciales Pl que contribuyan al desarrollo de las municipalidades. Estos planes
deben ser elaborados de manera participativa, involucrando a los actores clave del
municipio, y deben ser revisados y actualizados periddicamente para asegurar su
pertinencia y efectividad. Es importante mencionar que para que esto se cumpla
debe existir un compromiso verdadero de las autoridades, pues esta planeacion

debe ser realizada con el fin de dar solucién a un problema de la sociedad.

Vargas y Zavaleta (2020) mencionan que la gestion por resultados establece
que la GM debe enfocarse en la consecucion de resultados concretos y medibles
en términos de impacto en la vida de los ciudadanos, para ello los Pl deben estar
alineados con los objetivos estratégicos del municipio y deben ser disefiados y
ejecutados con base en un enfoque de gestion basado en resultados que permitan

ser medidos a través de indicadores.

Para obtener las dimensiones de la variable GdPI, podemos indicar que de
acuerdo al ministerio de economia y finanza (2022), la GdP| comprende 04 fases
las cuales son: Programacién multianual, formulaciéon y evaluacién, ejecucion y

funcionamiento.

Programacion multianual: En esta fase se realiza el diagnostico de la brecha
de servicio o de infraestructura provista por el estado a la poblaciéon. Asimismo, se
identifican los productos necesarios para el cierre de brechas para los cuales se
tienen que establecer indicadores que permitan medir el logro de metas (Ministerio
de economia y finanza, 2023).

Formulacién y evaluacion: se refiere a la capacidad de las entidades para
disenar y gestionar adecuadamente las diferentes etapas de un PI. Se debe iniciar
realizando estudios de preinversion que determinen la idoneidad del proyecto para
asi poder continuar con la siguiente fase de ejecucién. Estos estudios deben ser

elaborados y evaluados por las unidades formuladores de las municipalidades
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quienes finalmente son los que otorgan la viabilidad de los Pl (Ministerio de

economia y finanza, 2023).

Ejecucion: De acuerdo al DL N°1252 (2016), Los PI pasan a la fase de
ejecucion cuando han sido declarados viables por las UF. En esta fase, en las
entidades, las unidades ejecutoras de inversiones emplean sus recursos
financieros para formular los expedientes técnicos o documentos similares y

realizar la ejecucion fisica y también la financiera.

Funcionamiento: DL N°1252 (2016) menciona que esta fase comprende la
operacion y mantenimiento de los activos que se han generado debido a la

inversion realizada. En esta fase también puede realizarse evaluacion ex post.

La epistemologia de la GM esta relacionada a la adquisicion de
conocimientos necesarios para mejorar la gestién de los procesos dentro de una
municipalidad. Estos procesos incluyen los requerimientos, tramites,
conformidades y pagos. Lo que se busca es encontrar nuevas técnicas,
metodologias, que aceleren los procesos y permitan cumplir los objetivos

institucionales optimizando los recursos.

El constructo se base en buenas practicas dentro de los cuales estan: a)
Desarrollo interno municipal, que constituye en establecer los objetivos
municipales, institucionales y la programacion para su ejecucion, b) Organizacion
interna adecuada, que se refiere a definir los roles y funciones de cada oficina y
cada miembro dentro de esta para poder optimizar los trabajos y que cada uno
conozca sus competencias, ¢) Manejo adecuado del presupuesto, que consiste en
llevar un adecuado control de los ingresos y egresos, optimizar el gasto en las
inversiones sin reducir la calidad y gestionar créditos presupuestarios cuando se
requieran; y d) Constante evaluacién y control, que nos permitira verificar que los
trabajos se realicen de acuerdo a lo planificado y que se estén cumpliendo los
objetivos esperados, lo cual se mide de acuerdo a indicadores.

La epistemologia de la GdPI se refiere a los conocimientos necesarios para
poder concebir un Pl desde la idea hasta la operacion y el mantenimiento después
de su ejecucidon. Estos procesos incluyen todo los tramites administrativos,

financieros y fisicos que se han de realizar para llevar a cabo un PI.
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El constructo constituyen una serie de procesos y buenas practicas
establecidas en el ambito normativo como son: a) Incluir el Pl dentro de la
programacion multianual, para lo que se debe verificar que el PI, cierre brechas o
permita el acceso a servicios, b) Formulacién y evaluacion del PI, para el cual se
realza un estudio donde se verifica la pertinencia de ejecutar el mismo, Ejecucion
del PI, en el cual realiza el expediente y se ejecuta el Pl y finalmente d)
Funcionamiento de Pl que es la puesta en servicio del mismo, realizando acciones

de operacion y mantenimiento para garantizar la continuidad de este.
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefo de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacidon que se empled es basico, para la que se ha revisado

diversas bibliografias ya existentes y se ha partido del marco tedrico revisado.

Hernandez y Mendoza (2018) han mencionado que la investigacion de tipo
basica o también llamada investigacion fundamental, tiene por objeto principal
ampliar el conocimiento tedrico en una determinada disciplina o campo. Esta
investigacion, no busca una aplicacion practica inmediata de los resultados
obtenidos, sino mas bien, se enfoca en el descubrimiento de nuevos conocimientos
o realizar prueba de teorias que puedan ser utiles en el futuro para resolver

problemas o desarrollar nuevas aplicaciones.

Para el presente estudio se tuvo un enfoque cuantitativo, del cual Hernandez
y Mendoza (2018) han indicado que recolectan datos numéricos y realizan un
analisis de los mismos, para luego representarse a través de graficos o tablas, con
el objetivo de medir y cuantificar variables, establecer relaciones entre ellas y
contrastar hipotesis de investigacion.

3.1.2. Diseino de investigacion

El disefio de investigacién utilizado fue no experimental ya que como indican
Hernandez y Mendoza (2018) no habra manipulacién intencional de variables; y
transversal de corte pues los datos se tomaran en un solo momento en el tiempo y
es similar a capturar una fotografia porque analiza la relacion entre las variables en

un momento especifico como mencionan Hernandez y Mendoza (2018).

Igualmente se desarroll6 una investigacion de nivel correlacional simple.
Hernandez y Mendoza (2018) nos dicen que este nivel de investigacion tiene la

intencién de conocer el grado de asociacién entre las variables.
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El esquema que se uso es el siguiente:

V1
P <:
V2
P: Poblacion
V1: Gestion municipal
V2: Gestion de proyectos de inversion
r: Relacion
3.2.Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion municipal

Para la definicion conceptual Criales (2019) define la GM como el conjunto
organizado de procesos mediante los cuales se gobiernan las politicas y
operaciones anuales de un municipio, bajo decisiones y acciones ejecutivas por
parte de la maxima autoridad ejecutiva municipal, el alcalde, quien administra y

dirige el municipio.

La definicibn operacional para la presente investigacion se consideré cuatro
dimensiones para la variable GM, que son: Planeamiento y desarrollo municipal,
desarrollo organizacional, presupuesto financiero y evaluacion y control. La
medicién serd empleando una escala ordinal, politbmica y se empleara un

cuestionario y la escala de tipo Likert.
Indicadores:

Los indicadores de la dimension planeamiento y desarrollo son: Plan de desarrollo

municipal, plan estratégico institucional y plan operativo institucional.

La dimension desarrollo organizacional tiene tres indicadores las cuales son:
Estructura organizativa municipal, asignacion de puestos de acuerdo a meritocracia
y Manual de organizacion y funciones (MOF) y reglamento de organizacion y
funciones (ROF).
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La dimensién presupuesto financiero tiene tres dimensiones: Registro de
ingresos por impuestos y tasas de servicio; presupuesto municipal con enfoque

por resultados y créditos presupuestarios de pliegos presupuestarios.

La dimensién evaluacion y control tiene tres indicadores que son: Organo de
control institucional, Indicadores de desempeno, participacion de la comunidad

organizada en la evaluacion y control.

Variable 2: Gestion de proyectos de inversiéon

Para la definicidn conceptual Dabla-Norris (2011) menciona que son intervenciones
temporales realizadas por el estado financiadas parcial o totalmente con sus
recursos financieros, humanos y naturales con el fin de cerrar brechas de

infraestructura y permitir el acceso a los servicios basicos.

Con respecto a la definicidon operacional, para la variable GdPI| se considerd cuatro
dimensiones y cada una de las cuales tiene 3 indicadores. Las dimensiones son:
Programacién multianual, formulacion y evaluacion, ejecucion y funcionamiento. La
medicién serd empleando una escala ordinal, politbmica y se empleara un

cuestionario y la escala de tipo Likert.
Indicadores:

La dimensién programacion multianual tiene tres indicadores que son: Diagndstico

situacional, indicadores de brecha y cartera de Inversiones.

La dimensién formulacion y evaluacion tiene tres indicadores que son: Estudios de

preinversion, sostenibilidad de proyectos y banco de inversiones.

La dimension ejecucion tiene tres dimensiones: Declaracién de viabilidad, ejecucion

fisica y seguimiento de inversiones.

La dimension funcionamiento tiene tres indicadores que son: Cumplimiento de

metas, evaluacidn ex post y operacién y mantenimiento.
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3.3.Poblaciéon, muestra y muestreo
3.3.1. Poblacién

Tobi y Kampen (2018) nos indica que la poblacion es un grupo de interés por parte

del investigador del cual se quiere obtener algun tipo de informacion.

En esta investigacion se ha considerado 40 trabajadores que trabajan en la
Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural y en la oficina de Programacién Multianual

de Inversiones (OPMI) de una municipalidad distrital en la provincia de Lima.

Tabla 1:
Detalle de la poblacion.

Detalle de la poblacion Total
Gerencia Infraestructura 28
OPMI 12

40

De acuerdo a Rosario et al. (2019), cuando la muestra hace referencia a toda

la poblacion, entonces estamos hablando de una muestra censal.

La presente investigacion consideré una muestra censal pues se esta

incluyendo a todos los miembros de la poblacion.
e Criterios de inclusion

Se consider6 a los trabajadores que trabajan en la gerencia de

infraestructura y en la OPMI pues son los que intervienen en la GdPI.
e Criterios de exclusién

No se considero a las personas que trabajan dentro de la municipalidad, pero

en Gerencias distinta a la de Infraestructura o fuera de la OPMI
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

La técnica empleada fue la encuesta que de acuerdo a Snijkers et al. (2021), son

una serie de preguntas estructuradas.
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Instrumento

Para la investigacion se empleo el cuestionario, este consiste en una serie
de preguntas estructuradas, que se presentan a los participantes de un estudio con
el objetivo de obtener informacion sistematica y estandarizada sobre un tema

especifico, segun Boyd et al (2019).
Validez del instrumento

. Bizdikian et al. (2018) indican que un instrumento valido tiene que medir lo
que busca medir y nos permite obtener conclusiones a partir de las mediciones. A
través del juicio de experto se validé el instrumento, en funcién a la pertinencia,

relevancia y claridad de las preguntas dentro del cuestionario.

Se realizo la validacién por expertos para las variables de:

Variable Gestion Municipal

Tabla 2
Expertos que realizaron la validacion del Instrumento para la variable GM.

Criterios de Evaluacion
N° Expertos Grado Evaluacion final
Coherencia Relevancia Claridad

Mg. Cesar Augusto Fernandini Artola Magister X X X Alto nivel
1

Mg. Cirilo Cruz Campos Magister X X X Alto nivel
2

Mg. Carola Milagros Becerra Mori Magister X X X Alto nivel
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Variable Gestion de Proyectos de inversién.

Tabla 3
Expertos que realizaron la validacion del Instrumento para la variable GdPI.

Criterios de Evaluacion
N° Expertos Grado Evaluacion final
Coherencia Relevancia Claridad

Mg. Cesar Augusto Fernandini Artola Magister X X X Alto nivel
1

Mg. Cirilo Cruz Campos Magister X X X Alto nivel
2

Mg. Carola Milagros Becerra Mori Magister X X X Alto nivel

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad del instrumento es importante para que este pueda cumplir
el fin para el que fue disefiado. El cuestionario empleado fue de escala politdmica,
debido a ello la prueba empleada se denomina alfa de Cronbach, la cual tiene como
objetivo medir la consistencia del cuestionario en distintos grupos de individuos,

pero con caracteristicas similares.

Si bien es cierto se pudo usar varios métodos para la confiabilidad del
instrumento, en esta oportunidad se usé el método mencionado, para ello se
empled el software IBM SPSS STATICS version 26 en los 24 items del instrumento

de cada variable. Se ha obtenido los siguientes resultados:

Para evaluar la confiabilidad nos basamos en la siguiente tabla:

Tabla 4
Interpretacion del coeficiente de confiabilidad de acuerdo Peters (2014).
Rangos Magnitud
0,81a1,00 Muy Alta
0,61 a0,80 Alta
0,41a0,60 Moderada
0,21a0,40 Baja
0,01a0,20 Muy baja
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Tabla 5
Calculo de la fiabilidad Variable Gestion Municipal.
ALFA DE CRONBACH N2 elementos

0,816 24

Observamos que el instrumento tiene un nivel de confiabilidad muy alto

Tabla 6
Calculo de la fiabilidad Variable Gestion de Proyectos de Inversion.
ALFA DE CRONBACH N2 elementos

0,638 24

Observamos que el instrumento tiene un nivel de confiabilidad alto
3.5.Procedimientos

Para realizar el proceso de toma de datos fue necesario presentar una carta
solicitando el permiso a la municipalidad que se va a investigar, una vez aceptada
se procede a coordinar con el gerente la fecha y la hora en la cual se puede reunir
a las 40 personas que realizaran el cuestionario, con el objetivo de explicarles el
motivo de la investigacidbn y como va a ser su participacién, asi mismo se les
comunicara que la participacion es andnima y voluntaria, dandoles a entender que

esta no afectara en su trabajo.
3.6.Método de analisis de datos

Después de la recoleccion de datos se hizo el analisis descriptivo, en el cual
se representa la informacién obtenida en los cuestionarios a través de tablas de
frecuencia, con el objetivo de que esta sea facil de comprender, para lograrlo se

utilizara el Software Excel 2021

Una vez terminada se proceso a realizar el analisis inferencial, para ello se
emplea el Software especializado SPSS version 26, con este se puede calcular la
confiabilidad de instrumentos por alfa de Cronbach, prueba de normalidad de
Shapiro Wilk, ya que la muestra a pesar de ser censal es menor a 50; y prueba de

correlacion no paramétrica Rho de Spearman o paramétrica R de Pearson.
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3.7.Aspectos éticos

Al realizar investigacion enfocadas en personas se toman tres principios
basicos, el primero es el de no maleficencia, de él se menciona que las personas
involucradas en el trabajo no fueron afectadas por la extraccién de datos, el
segundo es el de autonomia, debido a que las personas que participaron no han
sido forzadas en ningun sentido, todo tiene la capacidad de decidir si participan o
no y por ultimo el principio de justicia, el cual indica que todas las personas
participes en la investigacion van a obtener los mismo beneficios o perjuicio,

dependiendo el resultado.

Respecto a la autoria se siguié los siguientes aspectos éticos: se esta
respetando la autoria de las teorias que se usaron como base para la elaboracion
del marco tedrico y metodoldgico, se ha empleado citas bajo las normas APA 7, se
ha coordinado para poder conseguir los permisos de autorizacion del instrumento,
se tomo en cuenta el principio de confidencialidad y el consentimiento informado

para durante la investigacion poder recolectar los datos.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Figura 1
Gestion municipal

GESTION MUNICIPAL

97.59
100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0% P
0.0%
Bueno Regular
120 88
89 56

Gestién Municipal

Interpretacién de los resultados

Malo
55
24

Se analizé la figura 1, donde los resultados para la variable GM y se encontroé en el

nivel de bueno un 2.5% contra un 97.5% en regular. Finalmente, en malo se obtuvo

un 0%
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Figura 2
Gestion proyectos de inversion

GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION

100.0%
80.0%
60.0%
40.0%

7.5% =
20.0% & T —

0.0%

Bueno Regular Malo
120 88 55
89 56 24

Gestion de Proyectos de Inversién

Interpretacion de los resultados

Observandose la figura 2, para la variable GdPI, se analizé los resultados y se
encontré 7.5% en el nivel bueno, mientras que para el nivel regular se tuvo 92.5%.

En el nivel malo se tuvo 0%
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Figura 3
Planeamiento y desarrollo municipal

Planeamiento y desarrollo municipal

80.0%
60.0%
40.0%

0.0%
Bueno Regular Malo
30 21 13
22 14 5

H Planeamiento y desarrollo municipal

Interpretacion de los resultados

De la figura 3, se analizo los resultados para la dimension Planeamiento y desarrollo
municipal (PyDM), obteniéndose un 27.5% contra un 7.5% en el nivel bueno, en el
nivel de regular se obtuvo un 72.5% y por ultimo se obtuvo un 0% en el nivel de

malo.
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Figura 4
Desarrollo organizacional

Desarrollo Organizacional

80.0%
60.0%
40.0%

20.0% %
0.0%
Bueno Regular Malo
30 21 13
22 14 5

M Desarrollo organizacional

Interpretacién de los resultados

En la figura 4, se puede observar que se obtuvieron los siguientes resultados para
la dimension Desarrollo organizacional (en adelante DO): En el nivel bueno para
DO se obtuvo un 37.5%, en el nivel de regular se obtuvo para DO un 62.5% y

finalmente se obtuvo un 0% en el nivel de malo.

30



Figura 5
Presupuesto financiero

Presupuesto financiero

60.0%
40.0%

20.0%

P 4
0.0%
Bueno Regular Malo
30 21 13
22 14 5

M Presupuesto financiero

Interpretacion de los resultados

De la figura 5 notamos que se obtuvieron los siguientes resultados para la
dimension Presupuesto financiero (PF): En el nivel bueno se obtuvo un 47.5%, en
el nivel de regular se obtuvo para 52.5% y finalmente se obtuvo un 0% en el nivel

de malo.
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Figura 6
Evaluacion y control

Evaluacion y control
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M Evaluacion y control

Interpretacién de los resultados

En la figura 6 se aprecia que se obtuvieron los siguientes resultados para la
dimension Evaluacion y control (en adelante EyC): En el nivel bueno para EyC se
obtuvo un 7.5%, en el nivel de regular se obtuvo un 92.5% y finalmente se obtuvo

un 0% en el nivel de malo.
Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

La prueba de normalidad viene a ser una prueba de bondad, que determina la
distribucion de los datos recolectados, de tal manera que podamos seleccionar la
manera adecuada para el tratamiento de los mismos (Romero, 2016). Por ello se
ha realizado la prueba de normalidad empleando Shapiro Wilk debido a que nuestra
poblacién es de 40, la cual es menor de 50 y para poblaciones menores de 50 se

usa esta prueba de normalidad.

Para la aplicacion de la prueba de Shapiro Wilk se planteé las siguiente hipétesis
nula y alterna:

Ho: La distribucion de las variables es una distribucién normal.

Ha: La distribucion de las variables no esa una distribucién normal.
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Tabla 7
Prueba de normalidad para las variables GM y GdPI

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Gestion Municipal 955 40 112
Gestion de
Proyectos de 951 40 .080
Inversién

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacién:

En la tabla 7, se observa los resultados obtenidos de la prueba de Shapiro

Wilk aplicada en las variables GM y GdPI, obteniendo un p-valor >0.050 en ambos

casos, aceptandose la hipétesis nula de una distribucion normal y por tal motivo se

uso un tratamiento paramétrico.
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Ho:

Prueba de hipotesis

Se aplicé el estadistico R de Pearson como tratamiento paramétrico de los datos
obtenidos de la encuesta y que nos permitio determinar la significancia de las
hipotesis. De acuerdo a Wiedermann & Hagmann (2016) indican que la R de
Pearson representa el grado o nivel de correlacién que existe entre variables
continuas, de las cuales se puede extraer la direccion y la magnitud de relacién
entre las variables. Para el presente caso se establecié un p-valor de 0.05.

Contrastacion de hipotesis

No existe relacion entre la gestion municipal y la gestion de los proyectos de

inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Ha: Existe relacidn entre la gestion municipal y la gestion de los proyectos de inversion

en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Prueba estadistica

Tabla 8
Correlacion entre las variables GM y GdPI

Gestién de Proyectos de
Inversion

R de Pearson Gestion Municipal Coeficiente de correlacion 759"
Sig. (bilateral) .000
N 40

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacién:

En la tabla 8 se aprecia que la significancia es menor a 0.05 (p < 0.05) lo que
permitié afirmar que, si existe relacion entre las variables, por lo que se rechazé la
hipotesis nula y se acepto la alterna. De esto, se puede decir que existe relacion
entre la GM y la GdPI en una municipalidad de Lima Provincia, 2023, siendo el
coeficiente R de Pearson igual a = 0.759, lo que significa una relaciéon positiva y

alta.
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Hipotesis Especificas

Hipoétesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre el planeamiento y desarrollo municipal con la gestion de los

Ha:

proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Existe relacion entre el planeamiento y desarrollo municipal con la gestion de los

proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Tabla 9
Correlacion entre la dimension planeamiento y desarrollo municipal con la variable
GdPI

Gestion de Proyectos de
Inversion

R de Pearson Planeamiento y desarrollo Coeficiente de correlacion 626"
municipal ’

Sig. (bilateral) .000

N 40

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacién:

En la tabla 9 se aprecia una significancia menor a 0.05 por lo que se puede
afirmar que si existe relacion entre la dimension y la variable; entonces, se rechazé
la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Entonces se puede afirmar que
existe relacion entre el planeamiento y desarrollo municipal con la gestion de los
proyectos de inversidn en una municipalidad de Lima Provincia, 2023, siendo el
coeficiente de correlacion R de Pearson igual a = 0.626, lo que implica una relacién

positiva y alta.
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Ho:

Ha:

Hipotesis especifica 2

No existe relacion entre el desarrollo organizacional y la gestion de los proyectos

de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Existe relacion entre el desarrollo organizacional y la gestién de los proyectos de

inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Tabla 10
Correlacion entre la dimension desarrollo organizacional con la variable GdPI

Gestion de Proyectos de
Inversion

R de Pearson Desarrollo organizacional Coeficiente de correlacion

,564”
Sig. (bilateral) .000
N 40

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacién:

Es apreciable que el nivel de significancia es menor a 0.05 en la tabla 10 por
lo que se pudo constatar la existencia de una relacién entre dimension y varaiable;
por lo tanto, se rechazé la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna. Entonces
se puede afirmar que existe relacién entre el desarrollo organizacional con la
gestion de los proyectos de inversion en una municipalidad de de Lima Provincia,
2023, siendo el coeficiente de correlacion R de Pearson igual a = 0.564,

demostrandose una relacion positiva y moderada
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Ho:

Ha:

Hipotesis especifica 3

No existe relacion entre el presupuesto financiero y la gestién de los proyectos de

inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Existe relacion entre el presupuesto financiero y la gestion de los proyectos de

inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Tabla 11
Correlacion entre la dimension presupuesto financiero con la variable GdPI

Gestion de Proyectos de
Inversion

R de Pearson Presupuesto financiero Coeficiente de correlacion

4127
Sig. (bilateral) .000
N 40

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacién:

Se observa el p valor menor a 0.05 en la tabla 11, demostrandose la
existencia de una relacién; por lo tanto, se rechazé la hipétesis nula y se acepta la
hipétesis alterna. Entonces se afirma que si existe relacion entre el presupuesto
financiero con la gestion de los proyectos de inversion en una municipalidad de
Lima Provincia, 2023, siendo el coeficiente de correlacion R de Pearson igual a =
0.412, verificAndose una relacién entre la dimension y la variable GdPI positiva y

moderada.

37



Ho:

Ha:

Hipotesis especifica 4

No existe relacion entre la evaluacion y control con la gestion de los proyectos de

inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Existe relacion entre la evaluacién y control con la gestion de los proyectos de

inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Tabla 12
Correlacion entre la dimension evaluacion y control con la variable GdPI

Gestion de Proyectos de
Inversion

R de Pearson Evaluacién y control Coeficiente de correlacion 392"
Sig. (bilateral) .000
N 40

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se aprecia que el p- valor es menor a 0.05 en la tabla 12, afirmandose que
si existe relacion; Entonces, se rechazo la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Se afirma que existe relacion entre la evaluacion y control con la gestion de
los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023, siendo el
coeficiente de correlacion R de Pearson igual a = 0.392, de lo que se infiere que se

tiene una relacion positiva y baja.
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V. DISCUSION

Con respecto a la discusion de los resultados de la correlacion entre las variables
GM vy GdPl y las correlaciones de la variable GdPI con las dimensiones de GM, se
establecid que si existe relacion positiva, con lo cual se aceptd la hipotesis
alternativa general y las hipoétesis alternativas especificas. Esto se sustenta en los

resultados obtenidos de las 40 personas que formaron parte de la encuesta.

Sobre la relacién entre las variables GM y GdPI, se obtuvo que esta es alta con
un coeficiente R de Pearson de a=0.759 y un valor de p=0.000. Sobre los resultados
descriptivos de ambas variables se obtuvo que el 2.5% considera que la Gestién
municipal es buena y el 97.5% considera la GM regular, mientras que para la
variable GdPlI, el 7.5% considera esta buenas y el 92.5% considera que es regular.
De estos resultados se obtuvo que la muestra, en este caso censal, presentd una

distribuciéon normal y para el analisis se emple6 estadistica paramétrica.

A nivel internacional estos resultados coinciden, en que existe una correlacién
positiva, con Carpio (2020) quien hallé un coeficiente rho de 0.147, sin embargo,
Carpio (2020) determiné que la correlacion es baja, a pesar de ello nos menciona
en sus conclusiones que las mejora en la GM de las entidades, permitira generar
mas PI, lo que a su vez garantiza la satisfaccion ciudadana. También se coincide
con Siza (2021) quien en su investigacion de enfoque cuantitativa determin6 un
coeficiente de correlacién rho de 0.321 entre la GM y el desarrollo turistico, afirmado
en sus conclusiones que una adecuada gestion municipal conlleva al logro de
presupuesto adicional para la gestion de proyectos en beneficio y para la
satisfaccion de la poblacién, lo que a su vez genera incremento en el turismo y

satisfaccidon ciudadana.

Asimismo, se ha encontrado coincidencia con Valencia y Ecuyer (2023)
quienes aseguran que para garantizar una adecuada gestidon de proyectos en
funcionamiento es necesario la adecuada gestion administrativa por parte de los
funcionarios publicos, que deben asegurar la durabilidad del proyecto, para ello
deben contar con personal capacitado para la gestion de tramites que les permitan
cumplir los objetivos trazados. Esto a su vez refuerza la teoria de Gestion de

proyectos pues, se sabe que la gestion es el proceso de elaborar una planificacion
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con las herramientas necesarias para el desarrollo del proyecto. También se sabe
que la GM se realiza dentro de la municipalidad y por miembros dentro de esta
conocidos como servidores publicos. Dado que ambas variables llevan consigo la
palabra gestién, ambas buscan cumplir con las metas y objetivos a través del
cumplimiento de procedimientos sistematizados que van desde la planificacion
hasta el monitoreo y control. La GM, se da en toda la municipalidad y la GdPI, es la
gestion que se realiza especificamente para el logro de Pl de calidad, pero que al
igual que la GM es realizada por los servidores publicos, entonces es por ello que
existe relacién directa entre ambas pues son los servidores que buscan la mejora
de ambas y el logro de una mejor GM conlleva a lograr una mejor GdPI, pues los
Pl constituyen los principales objetivos municipales para el beneficio de su
poblacion.

De la misma manera Feijoo y Suin (2023) nos indican que la GdPI es prioritaria
para mejorar la vida en la poblacion y la comunidad y son las entidades publicas
las que, a través de sus funcionarios publicos, realizan una adecuada gestion
dentro de la entidad lo cual nos permite cerrar las principales brechas, identifican,

priorizan y ejecutan los Pl mas urgentes.

A nivel nacional, estos resultados coinciden con Vaquerizo (2022) quien
determind que si existe relaciéon entre las variables con un valor de p=0.000 y un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman =0.775, por lo que se asegura una
correlacion alta. Sobre sus resultados descriptivos Vaquerizo en la variable GM,
determind que el 26.8% considera que esta es deficiente, el 51.8% considera que
es regular y el 21.4% la considera eficiente, mientras que para la variable PI, se
obtuvo que el 21.4% la considera deficiente, el 62.5% la considera eficiente y el
16.1% la considera eficiente. Estos resultados descriptivos varian con respecto a
los resultados descriptivos obtenidos en mi investigacion, pues mucho dependen
del lugar donde se ha aplicado el cuestionario, por lo que la diferencia entre ambas

entidades genera la diferencia en los resultados.

Asimismo, Estrada (2020) también determin6 que, si existe correlacion entre
estas dos variables, obteniendo como resultado una correlacion Rho de Spearman
de 0.860, con un valor de p=0.000. Sobre sus resultados descriptivos, Estrada

(2020) obtuvo que sobre la GM, que para el 38.33% es baja, para el 33.33% es
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media y para el 28.33% es alta. Sobre la GdPI, obtuvo que para el 46.67% esta es
baja, para el 35% esta es media y para el 18.33% es alta. Se observa resultados
descriptivos diferentes a los obtenidos en mi investigacion, lo cual se debe a que
ambas investigaciones se han llevado a cabo en entidades diferentes.

De igual manera se coincide con Fernandez (2022), quien obtuvo un coeficiente
Rho de Spearman igual a 0.753 entre GM y GdPI, con una significancia de 0.000,
demostrado una correlacion alta y positiva entre ambas. De esto se concluye que
es necesario garantizar contar con una adecuada GM, para poder desarrollar Pl de

calidad y sustentables en el tiempo.

Por otro lado, Vargas y Zavaleta (2020), también nos mencionan que para la
gestion por resultado es primordial que la GM se enfoque en lograr resultados que
generen impacto en la sociedad y que no sean proyectos olvidados con el tiempo,
por lo que se debe priorizar que los Pl estén alineados con los objetivos estratégicos

institucionales.

Sobre las hipétesis especificas, en cada una de estas, se obtuvo que si existe
correlacion directa y positiva entre GdPI y las cuatro dimensiones de GM.

De la primera hipotesis especificas se pudo determinar una correlacion entre la
GdPly el planeamiento y desarrollo municipal, la cual es positiva y alta con un valor
de 0.626 para el coeficiente R de Pearson y una significancia de 0.000. De la misma
manera de los resultados descriptivos de la dimensidn planeamiento y desarrollo

municipal se obtuvo un 27.5% en el nivel bueno y un 72.5% en el nivel excelente.

A nivel internacional, esto coincide con lo investigado por Carpio (2020) quien
concluye en su investigacion que, para garantizar Pl de calidad que generen
satisfaccion en la ciudadania, es necesario trabajar en el desarrollo y mejora del
funcionamiento municipal. Asimismo, se coincide con Kiseleva et al. (2023) quienes
investigaron en Rusia concluyendo que, para garantizar la adecuada formulacion,
evaluacion y ejecucion de P, es necesario contar con politicas y planes definidos

que nos orienten a ejecutar los Pl de mayor necesidad.

A nivel nacional, podemos mencionar que Fernandez (2022) en su investigacion
sobre la GM y los PI, realizada en una municipalidad distrital del departamento de

Arequipa, determind que existe correlacién entre la GM y el planeamiento y
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desarrollo municipal la cual es positiva y baja con un Rho de Spearman de 0.382 y
una significancia de p=0.001. Sobre sus resultados descriptivos se obtuvo 37.3%

para el nivel malo, 37.3% en el nivel regular y 37.3% en el nivel malo.

De la segunda hipotesis especificas se pudo determinar una correlacién entre
la GdPI y el desarrollo organizacional, la cual es positiva y moderada con un valor
de 0.564 para el coeficiente R de Pearson y una significancia p=0.000. De los
resultados descriptivos se obtuvo 37.5% en el nivel bueno y 62.5% en el nivel

regular.

De los resultados obtenidos se puede decir que estos coinciden con Siza (2021)
a nivel internacional, quien nos menciona que una adecuada GdPI para atraer el
turismo, requiere de una adecuada gestion, capacidad administrativa y desempeno
organizacional por parte de la entidad gestionante, es decir requiere de una

adecuada implementacion del desarrollo organizacional.

A nivel nacional, los resultados coinciden con los obtenidos por Vaquerizo
(2022), quien obtuvo un coeficiente Rho de Spearman de 0.549 entre Pl y desarrollo
organizacional con una significancia de p=0.000, lo que indica correlacion directa,
significativa y baja. Igualmente, Estrada (2020) en su investigacion en la
municipalidad de Puente Piedra, obtuvo que existe correlacion entre GdPI y
desarrollo organizacional, con un valor Rho de Spearman de 0.738 y un p=0.000,
con lo que concluyé que existe correlacion directa, significativa y alta entre la
variable y la dimension en analisis. De sus resultados descriptivos se obtuvo un
45% en el nivel de bajo, 33.33% en el nivel de medio y 21.67% en el nivel alto.
Estos resultados dependen de la entidad en la que se aplicé el cuestionario y es
por ello que estos son diferentes a los resultados obtenidos en esta investigacion.
Estrada (2020), también nos menciona que lo mas importante dentro de las
municipalidades, para la consecuciéon de la materializacion de Pl de calidad, es el
disefio y monitoreo del plan estratégico municipal el cual debe ser realizado por los
servidores publicos, con formacion y experiencia adecuada, a través de la GM y
debe priorizar el cerrar las brechas mas importantes de acuerdo a las necesidades

poblacionales.
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De la hipotesis especifica 3, sobre la correlacion entre GdPI con presupuesto
financiero, se obtuvo que, si existe correlacion entre ambas, la cual es positiva con
un valor de 0.412 del R de Pearson y con una significancia p=0.000, evidenciandose
correlacion directa y moderada. De los resultados descriptivos se obtuvo 47.5% en

el nivel bueno y 52.5% en el nivel regular.

A nivel internacional, se coincide con Valencia y Ecuyer (2023) quienes
concluyen que para cada etapa de un proyecto se requiere una adecuada gestion
del presupuesto de la institucidn y del presupuesto asignado para determinado

proyecto.

A nivel nacional se coincide con Estrada (2020), quien obtuvo que, si existe
correlaciéon entre GM y presupuesto financiero, con el valor Rho de Spearman de
0.848 y la significancia de 0.000, por lo que se indica que la correlacidn es positiva
y alta. En sus resultados descriptivos obtuvo 60% en el nivel bajo, 30% en el nivel
medio y 10% en el nivel alto. Estrada (2020), también hace hincapié en que el
presupuesto es vital en los PIl, pues muchas municipalidades se quedan sin lograr
sus objetivos y metas institucionales por las limitaciones presupuestales que
atraviesan. De igual manera, Vaquerizo (2022), determind que existe una
correlacion entre la GM y el presupuesto financiero con un valor de Rho de
Spearman= 0.705 con que se demuestra que existe una relacién directa y alta entre
las dos. Estos resultados se asemejan a los que obtuve en la presente
investigacion. Vaquerizo (2022), nos indica que se puede lograr mayor
financiamiento para la ejecucion de Pl necesarios para la poblacién, siempre que
estos sean gestionados adecuadamente por los funcionarios de las

municipalidades.

Finalmente, de la hipdtesis especifica 4, se obtuvo que si existe correlacion
entre la GdPI y la evaluacion y control, la cual es positiva y moderada con un valor
del coeficiente R de Pearson de 0.392 y una significancia de 0.000. De los
resultados descriptivos se obtuvo 7.5% para el nivel de bueno y 92.5% para el nivel

de regular.

A nivel internacional se coincide con Kiseleva (2023) quien indica que para

garantizar una adecuada ejecucion de los Pl es necesario tener un plan
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estandarizado bien definido, para realizar la evaluacion y control del proyecto de tal

manera que el producto final sea de calidad.

A nivel nacional, los resultados inferenciales obtenidos coinciden con
Fernandez (2022). Quien obtuvo una correlacion de 0.769 por rho de Spearman
con 0.000 de significancia. Por lo que se concluye que existe correlacion directa y
alta entre la variable GM y la dimension evaluacion y control. En esta investigacion
se determind una correlacion era directa y baja. Sobre los resultados descriptivos
se obtuvo 37.3% para el nivel malo, 37.3% para el nivel regular y 25.5% para el
nivel bueno. Estos resultados descriptivos pueden discrepar de los mios debido a

que el instrumento se aplicé en diferentes entidades.

La metodologia utilizada ha sido adecuada para ampliar los conocimientos que
ya existen de la relacion entre las variables GM y GdPI, de tal manera que se pueda
profundizar mas en los mismos. A través de los instrumentos, validados por
expertos y ademas han pasado la prueba de confiabilidad del alfa de Cronbach, se
ha podido recoger informacién precisa e importante de los trabajadores dentro de
la municipalidad, la cual me ha ayudado a conocer el nivel en el que se encuentran
la GM, las dimensiones de esta y la GdPI dentro de la entidad. Debido a la pequefia
poblacidn se optd por considerar una muestra censal, y de esta manera se tenia la
oportunidad de aplicar el cuestionario a la toda la poblacion dentro de la

municipalidad conociendo asi la opinion de todos los involucrados.

La relevancia de esta investigacion existe debido a la urgencia de conocer el
estado de la GM y la GdPI en el pais y como se relacionan entre si. Los resultados
obtenidos conjuntamente con los de otras investigaciones nos han permitido
determinar que si existe la relacion entre GM y GdPI y entre GdPI con las
dimensiones de la variable GM. Con esto se puede tomar decisiones que afecten a
una de las variables y que por consiguiente permitan alcanzar un nivel de alto en

ambas.

Finalmente se debe indicar que esta investigacidén representa un gran aporte
pues los resultados obtenidos seran proporcionados a la entidad donde se ha

aplicado el instrumento para que puedan identificar cual es la percepcion de sus
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trabajadores respecto a las variables GM y GdPlI, y asi puedan mejorar en las

dimensiones y en las variables en las que el porcentaje en el nivel alto es muy bajo.

Asimismo, la investigacion nos permite confirmar los resultados obtenidos en
otros estudios similares y verificar cual es la variacién entre los coeficientes de
correlaciéon obtenidos por cada uno de los estudios realizados y los obtenidos en
este, los cuales pueden diferir dependiendo de la institucion en la cual se ha
aplicado el instrumento y del nivel de interés de los participantes.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: En el presente trabajo, sobre el objetivo general, de acuerdo a los
resultados del analisis estadistico inferencial, existe suficiente evidencia para
aceptar que existe correlacion positiva y alta entre las variables GM y GdPI, cuyo
resultado para el coeficiente R de Pearson fue igual a 0.759 y la significancia
p=0.000 (significancia bilateral es menor a 0.05) en una municipalidad de Lima
Provincia, 2023. Se ha cumplido el objetivo general de la presente investigacion, el
cual era determinar la relacion entre la gestion municipal y la gestion de los

proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Segunda: Del objetivo especifico 1, de acuerdo a los resultados del analisis
estadistico inferencial, existe suficiente evidencia para aceptar que existe
correlaciéon positiva y alta entre la variable GdPly la dimension planeamiento y
desarrollo municipal de la variable GM, cuyo resultado para el coeficiente R de
Pearson fue igual a 0.626 y la significancia p=0.000 (significancia bilateral es menor
a 0.05) en una municipalidad de Lima Provincia, 2023. Se ha cumplido el objetivo
especifico 1 de la presente investigacion, el cual era determinar la relacion entre el
planeamiento y desarrollo municipal con la gestion de los proyectos de inversion en

una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Tercera: Del objetivo especifico 2, de acuerdo a los resultados del analisis
estadistico inferencial, existe suficiente evidencia para aceptar que existe
correlacion positiva y moderada entre la variable GdPl y la dimension desarrollo
organizacional de la variable GM, cuyo resultado para el coeficiente R de Pearson
fue igual a 0.564 y la significancia p=0.000 (significancia bilateral es menor a
0.05) en una municipalidad de Lima Provincia, 2023. Se ha cumplido el objetivo
especifico 2 de la presente investigacion, el cual era determinar la relacion entre el
desarrollo organizacional y la gestion de los proyectos de inversibn en una

municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Cuarta: Del objetivo especifico 3, de acuerdo a los resultados del analisis
estadistico inferencial, existe suficiente evidencia para aceptar que existe
correlacién positiva y moderada entre la variable GdPI y la dimension presupuesto

financiero de la variable GM, cuyo resultado para el coeficiente R de Pearson fue
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igual a 0.412 y la significancia p=0.000 (significancia bilateral es menor a 0.05) en
una municipalidad de Lima Provincia, 2023. Se ha cumplido el objetivo especifico
3 de la presente investigacion, el cual era Determinar la relacién entre el
presupuesto financiero y la gestion de los proyectos de inversidbn en una

municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Quinta: Del objetivo especifico 4, de acuerdo a los resultados del analisis
estadistico inferencial, existe suficiente evidencia para aceptar que existe
correlacién positiva y moderada entre la variable GdPI y la dimension evaluacion y
control de la variable GM, cuyo resultado para el coeficiente R de Pearson fue igual
a 0.392 y la significancia p=0.000 (significancia bilateral es menor a 0.05) en una
municipalidad de Lima Provincia, 2023. Se ha cumplido el objetivo especifico 4 de
la presente investigacion, el cual era Determinar la relacién entre la evaluacion y
control con la gestion de los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima
Provincia, 2023.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: A la municipalidad en la cual se realizo el estudio, se recomienda mejorar
el nivel de la GM, enfocandose en el cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales y contratando personal capacitado que contribuya con su

experiencia, o que acarreara consigo la mejora en el nivel de la GdPI.

Segunda: A la gerencia municipal de la municipalidad en la cual se realiz6 el
estudio, se recomienda elaborar planes enfocados al desarrollo y crecimiento
territorial e institucional, de tal forma que ello nos permita mejorar la GdPI,

generando el mayor beneficio posible a la poblacion.

Tercera: Al alcalde y a la Gerencia municipal de la municipalidad en estudio, se
recomienda contar con personal capacitado y con experiencia que permitan
establecer una estructura organizacional eficaz y eficiente, lo cual permitira mejorar
en la GdPI.

Cuarta: A la gerencia de administracion de la municipalidad en estudio, se
recomienda gestionar adecuadamente el presupuesto que llega a la entidad de tal
forma que se pueda distribuir de forma idénea para desarrollar proyectos de

inversion de calidad y priorizar los mas necesarios para la poblacion.

Quinta: A la gerencia de desarrollo urbano y rural, se recomienda monitorear
constantemente el desarrollo de proyectos e inversiones, de tal forma que todos los
posibles defectos sean subsanados lo mas antes posibles y nos permitan gestionar
proyectos de inversion de calidad, pues a pesar de que la evaluacién y control
tengan una correlacion baja con la GdPl, la correlacion es positiva y existe.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion municipal y la gestion de los proyectos de inversién en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Autor: Ing. Andre Leonardo Ventura Alva

Problema Objetivos Hipétesis Variables e indicadores
Problema principal Objetivo general Hipétesis general Dimension Indicadores ftems Escala ordinal Niveles y Rangos
Variable 1:
Plan de desarrollo municipal 1,2
Planeamiento T
(Existe relacion entre | Determinar la relacion | Existe relacion entre la desarrollo munic?pal Plan estratégico institucional 34 Nunca =1
la gestion municipal y entre la gestion gestion municipal y la
la gestion de los municipal y la gestion gestion de los
proyectos de inversion de los proyectos de proyectos de inversion
en una municipalidad inversion en una en una municipalidad Plan operativo institucional 5,6
de Lima Provincia, municipalidad de Lima de Lima Provincia,
2023? Provincia, 2023. 2023.
Estructura organizativa municipal 7,8 Casi nunca =2
Desarrollo . .. . . .
o Asignacion de puestos de acuerdo a meritocracia 9,10 Bajo [24-55]
organizacional
Problemas especificos | Objetivos especificos | Hipotesis especificas Manual de organizacién y funciones (M(ORF(;g)rcglamcnto de organizacién y funciones 11,12 A veces =3
. ., . . . . Registro de i i t t d ici 13,14 Regular [56-88
¢ Existe relacion entre | Determinar la relacion | Existe relacion entre el CEISIro de IEresos por impuestos y tasas de serviclo egular [ ]
el planeamiento y entre el planeamiento planeamiento y

desarrollo municipal | y desarrollo municipal desarrollo municipal

con la gestion de lg:s con la gestion de lg:s con la gestion de lg:s Presupuesto financiero Presupuesto municipal con enfoque por resultados 15,16 Casi siempre = 4
proyectos de inversion | proyectos de inversion | proyectos de inversion

en una municipalidad | en una municipalidad | en una municipalidad

de Lima Provincia, de Lima Provincia, de Lima Provincia,

20237 2023. 2023. . . . .
Créditos presupuestarios de pliegos presupuestarios 17,18 Alto [89-120]




(Existe relacion entre
el desarrollo
organizacional y la
gestion de los
proyectos de inversion
en una municipalidad
de Lima Provincia,
2023?

(Existe relacion entre
el presupuesto
financiero y la gestion
de los proyectos de
inversion una
municipalidad de Lima
Provincia, 2023?

(Existe relacion entre
la evaluacion y control
con la gestion de los
proyectos de inversion
en una municipalidad
de Lima Provincia,
2023?

Determinar la relacion
entre el desarrollo
organizacional y la

gestion de los
proyectos de inversion
en una municipalidad
de Lima Provincia,
2023.

Determinar la relacion
entre el presupuesto
financiero y la gestion
de los proyectos de
inversion en una
municipalidad de Lima
Provincia, 2023.

Determinar la relacion
entre la evaluacion y
control con la gestion
de los proyectos de
inversion en una
municipalidad de Lima
Provincia, 2023.

Existe relacion entre el
desarrollo
organizacional y la
gestion de los
proyectos de inversion
en una municipalidad
de Lima Provincia,
2023.

Existe relacion entre el
presupuesto financiero
y la gestion de los
proyectos de inversion
en una municipalidad
de Lima Provincia,
2023.

Existe relacion entre la
evaluacion y control
con la gestion de los

proyectos de inversion
en una municipalidad

de Lima Provincia,
2023.

Organo de control institucional

19,20

Siempre = 5

Evaluacion y control Indicadores de desempeno 21,22
Participacion de la comunidad organizada en la evaluacion y control 23,24
Variable 2:
Dimension Indicadores ftems Escala ordinal Niveles y Rangos
Diagnostico situacional
L Nunca =1
Programacion 1,2
Iti 1
fuhanua Indicadores de brecha 14
Cartera de Inversiones 56 Casi nunca = 2 Bajo [24-55]
Estudios de preinversion 73
F lacis A veces =3 Regular [56-88]
ormuiacion y Sostenibilidad de proyectos
evaluacion
9,10
Banco de inversiones. .12 Casi siempre = 4 Alto [89-120]
Declaracion de viabilidad 13.14
' 3 Ejecucion fisica 15.16 Siempre = 5
Ejecucion
Seguimiento de inversiones
17,18
Cumplimiento de metas 19.20
‘ ‘ Evaluacion ex post 2122
Funcionamiento

Operacién y mantenimiento.

23,04




Tipo y diseiio de investigacién

Poblacién y muestra

Técnica e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo
Hernandez y Mendoza (2018) han mencionado que la investigacion de
tipo basica o también conocida como investigacion pura o fundamental,
tiene como objetivo principal ampliar el conocimiento tedrico en una
determinada disciplina o campo de estudio. En este tipo de
investigacion, no se busca una aplicacion practica inmediata de los
resultados obtenidos, sino mas bien, se enfoca en el descubrimiento de
nuevos conocimientos o realizar prueba de teorias que puedan ser utiles
en el futuro para la resolucion de problemas o el desarrollo de nuevas
aplicaciones.
Diseiio
El disefio de la investigacion que se hizo fue no experimental ya que
como indican Hernandez & Mendoza (2018) no hubo manipulacion
intencional de variables; y de corte transversal debido a que los datos
se tomaran en un solo momento en el tiempo y como mencionan
Hernandez & Mendoza (2018) es similar a capturar una fotografia
porque analiza la relacion entre las variables en un momento especifico.
Igualmente se desarrolld una investigacion de nivel correlacional
simple pues como indican Hernandez & Mendoza (2018). se tuvo la
intencion de conocer el grado o nivel de relacion o asociacion que existe
entre las variables en estudio.
El esquema que se uso es el siguiente:

/v %!

P r ¢

T V2
P: Poblacion
V1: Gestion municipal
V2: Gestion de proyectos de inversion

r: Relacion

Poblacién

Tobi y Kampen (2018) nos indica que la poblacion es un grupo de interés
por parte del investigador del cual se quiere obtener alglin tipo de
informacion.

En esta investigacion se ha considerado 40 trabajadores que trabajan en la
gerencia de desarrollo urbano y rural y en la oficina de programacion
multianual de inversiones (OPMI) de una municipalidad distrital en la
provincia de Lima.

De acuerdo a Rosario et al. (2019), cuando la muestra hace referencia a toda
la poblacion, entonces estamos hablando de una muestra censal.

Para la presente investigacion se esta considerando una muestra censal pues

se esta incluyendo a todos los miembros de la poblacion.

Variable 1: Gestion municipal
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Andre Leonardo Ventura Alva
Afio: 2023

Ambito de Aplicacion:

Variable 2: Gestion de proyectos de inversién
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Andre Leonardo Ventura Alva
Afio: 2023

Ambito de Aplicacion:

Para la validacion de los instrumentos se utilizo el

coeficiente Alfa de Cronbach.

_a k
0= |

Donde,

k = El numero de items

T 5% = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Para el anélisis de los datos se utilizd los coeficientes de
correlacion Rho de Spearman, Hauke & Kossowski (2011),
precisan que el Rho de Spearman es un estadistico no
paramétrico que se propone como una medida que expresa

la fuerza de asociacion entre dos variables




Anexo 2: Operacionalizacion de las variables

Gestion municipal y la gestion de los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Variables L L . . L. . Escala de
. Definicién conceptual Definicion operacional Dimensién Indicadores L,
de estudio medicién
Planeamientoy | Plan de desarrollo municipal.
desarrollo Plan estratégico institucional.
Para la resente municipal Plan operativo institucional. .
investigacion P se P i Escala Ordinal
considgrarén 4 dimensiones Tipo Likert
Criales (2019) define la GM como el ara la variable GM. que Estructura organizativa municipal.
conjunto organizado de procesos [s)on' Planeamiento‘ q Desarrollo Asignacion de puestos de acuerdo a meritocracia. Nunca
mediante los cuales se gobiernan desérrollo munici aly organizacional Manual de organizacion y funciones (MOF) y 1
. las politicas y operaciones anuales nunicipar, reglamento de organizacioén y funciones (ROF). Casi nunca
Gestion - . . desarrollo  organizacional,
L de un municipio, bajo decisiones y - 2
municipal - . . presupuesto financiero y
acciones ejecutivas por parte de la 2 . . . - A veces
- ; . . evaluacion y control. La Registro de ingresos por impuestos y tasas de servicio.
maxima autoridad ejecutiva o . Presupuesto e 3
. . medicién sera empleando ) - Presupuesto municipal con enfoque por resultados. L
municipal, el alcalde, quien . financiero - . . . Casi siempre
g - I una escala ordinal, Créditos presupuestarios de pliegos presupuestarios.
administra y dirige el municipio. P . 4
politbmica y se empleara un Siemore
cuestionario con una escala . P P
de ti : Organo de control institucional. 5
e tipo Likert. .. ’ ~
Evaluacién y Indicadores de desempefio.
control Participacion de la comunidad organizada en la
evaluacion y control.
Para la variable GdPI se . Diagnéstico situacional. Escala Ordinal
. . Programacion ; ! :
esta considerando 04 . Indicadores de brecha. Tipo Likert
. . ) . multianual )
Dabla-Norris (2011) menciona que | dimensiones y cada una de Cartera de Inversiones.
son intervenciones temporales | las cuales tiene 03 Nunca
. realizadas por el estado | indicadores. Las . Estudios de preinversion. 1
Gestion de ) . . . - . Formulacion y -~ .
financiadas parcial o totalmente | dimensiones son: 2 Sostenibilidad de proyectos. Casi nunca
proyectos ) . i . evaluacion . ;
de inversién con sus recursos financieros, | Programacion  multianual, Banco de inversiones. 2
ublica humanos y naturales con el fin de | formulacion y evaluacion, A veces
P cerrar brechas de infraestructura y | ejecucion y funcionamiento. 3
permitir el acceso a los servicios | La medicién sera Declaracién de viabilidad. Casi siempre
basicos. empleando una escala Ejecucion Ejecucion fisica. 4
ordinal, politbmica y se Seguimiento de inversiones. Siempre
empleara un cuestionario 5




con una escala de tipo
Likert.

Funcionamiento

Cumplimiento de metas.
Evaluacion ex post.
Operacién y mantenimiento.




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario sobre Gestion municipal

Ficha Técnica de Cuestionario de Gestion Municipal

Denominacién Cuestionario Gestién Municipal

Autor: Andre Leonardo Ventura Alva

Basado: (Farfan, 2018)

Administracion: Individual

Duracion: 15 minutos

Lugar: Lima — Peru

Fecha: 13 de mayo del 2023

Objetivo: Determinar la relacion de la gestion municipal y la

gestion de los proyectos de inversidn en una
municipalidad de de Lima Provincia, 2023.

Descripcidn: El cuestionario esta conformado por 24 items, bajo
una escala tipo likert.

Dimensiones: Planeamiento y desarrollo municipal
Desarrollo organizacional
Presupuesto financiero
Evaluacion y control

Margen de error 0.00

items 112345

1. La municipalidad cuenta con un plan de desarrollo municipal
alineado a los planes de desarrollo territorial y planes
estratégicos sectoriales.

2. Para le plan de desarrollo municipal se ha realizado una
discusion y posterior seleccién de las mejores alternativas

3. Los objetivos estratégico institucionales estan alineados a
las politicas nacionales y sectoriales.

4. Los objetivos estratégicos estan bien elaborados de tal
forma que intentan dar solucionar los principales problemas
municipales.

5. El plan operativo institucional (POIl) ha sido socializado de
tal forma que todo personal de la entidad este familiarizado
con este




6. El Plan operativo institucional estan bien elaborado y se
orienta a lograr los objetivos estratégicos del plan
estratégico institucional (PEI).

7. La estructura organizativa municipal se ha disefiado en
funcion a las necesidades municipales.

8. La estructura organizativa de la municipalidad tiene como
prioridad lograr los objetivos establecidos en el PEl y el plan
de desarrollo local concertado (PDLC).

9. En la municipalidad se aplica la contratacion de personal en
funcion a la meritocracia.

10.Se cumple a cabalidad lo establecido en la ley del servicio
civil y su reglamento.

11.El reglamento de organizacion y funciones (ROF) ha sido
modificado de acuerdo a las necesidades municipales para
cumplir el PEI, POl 'y PDLC.

12.El manual de organizacion y funciones (MOF) ha sido
modificado de acuerdo a las necesidades municipales para
cumplir el PEI, POl y PDLC.

13.La municipalidad cuenta con una politica seria respecto a la
mora de tributacidbn municipal.

14.La municipalidad muestra capacidad en la recaudacion de
impuestos municipales.

15.El presupuesto de la municipalidad esta elaborado con
enfoque por resultados.

16.El reporte de resultados en el uso del presupuesto muestra
un adecuado uso del recurso financiero.

17.Se cuenta oportunamente con crédito presupuestario para
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

18.Se cuenta oportunamente con crédito presupuestario para
el cumplimiento de los objetivos del PDLC.

19.Se ha implementado el 6rgano de control institucional en la
entidad.

20.El érgano de control institucional tiene participacion activa
solicitado informacion a las diferentes areas y emitiendo
opiniones al respecto.

21.Se evaluan constantemente los indicadores de desempefio
del PEI.

22.Se evaluan constantemente los indicadores de desempefio
del POI.

23.La comunidad organizada participa en el control de la
gestion municipal.

24.La comunidad organizada participa en la evaluaciéon de la
gestion municipal.




Cuestionario sobre Gestion de proyectos de inversiéon

Ficha Técnica de Cuestionario de Gestion de Proyectos de Inversion

Denominacion Cuestionario Gestion de Proyectos de Inversion
Autor: Andre Leonardo Ventura Alva

Basado: (Estrada,2020)

Administracion: Individual

Duracion: 15 minutos

Lugar: Lima — Peru

Fecha: 13 de mayo del 2023

Objetivo: Determinar la relacion de la gestion municipal y la

gestion de los proyectos de inversidbn en una
municipalidad de de Lima Provincia, 2023.

Descripcidn: El cuestionario esta conformado por 24 items, bajo
una escala tipo likert.

Dimensiones: Programacion multianual
Formulacién y evaluacion
Ejecucion
Funcionamiento

Margen de error 0.00

items 112345

1. La municipalidad elabora el diagnéstico situacional de las
brechas de infraestructura y acceso a servicios.

2. Para la elaboracion del diagndstico se escucha a la
poblaciéon que expresa necesidades

3. La municipalidad se basa en los indicadores de brecha
aprobados y publicados por cada sector

4. La municipalidad elabora sus objetivos estratégicos en
funcién a los indicadores de brecha de cada sector funcional

5. La municipalidad elabora su cartera de inversiones en
funcion a las necesidades de la poblacion

6. La cartera de inversiones tiene como finalidad cerrar las
brechas identificadas.

7. La municipalidad cuenta con personal capacitado para la
elaboracién o evaluacion de fichas técnicas o estudios de
preinversion segun sea el caso.




8. Se realiza la evaluacion técnica respectiva para ver la
pertinencia del planteamiento técnico del proyecto de
inversién

9. Los estudios de preinversiéon elaborados son de calidad de
tal forma que nos permitan realizar un diagndstico adecuado
de la inversién a realizar

10.Los proyectos de inversién son rentables, sostenibles y de
concordancia a lineamiento de las politicas publicas

11.La unidad formuladora siempre registra los proyectos en el
banco de inversiones

12.El banco de inversiones es constantemente actualizado de
acuerdo a los avances que se tienen del proyecto

13.Las inversiones que han pasado por la fase de preinversion
son declaradas viables

14.La mayoria de inversiones declaradas viables llegan a
financiarse para su ejecuciéon

15.En la ejecucion fisica de las inversiones se cumple con el
presupuesto programado

16.La ejecucion fisica de las inversiones se cumple en el plazo
establecido

17.Se realiza el seguimiento de las inversiones a través del
sistema de seguimiento de inversiones

18.La municipalidad designa un encargado para el seguimiento
de las inversiones desde la concepcion de la idea hasta
llegar al funcionamiento.

19.Se verifica que con las inversiones realizadas se han
cumplido las metas institucionales establecidas

20. Se verifica que con las inversiones se esta logrando el cierre
de brechas

21.La oficina de programacion multianual de inversiones realiza
la evaluacion ex post de los proyectos de inversion

22.Los reportes de la evaluacién ex post realizada por la oficina
de programacion multianual de inversiones muestran datos
significativos que permiten conocer la realidad de la inversion

23.Se realiza operacién y mantenimiento durante la vida util de
los proyectos de inversion realizados.

24.La municipalidad destina presupuesto para la operacion y
mantenimiento el cual se usa para garantizar el adecuado
funcionamiento del proyecto




Anexo 4: Evaluacién por juicio de expertos

Experto: Mg. Cesar Augusto Fernandini Artola
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Anexo 5: Modelo del consentimiento o asentimiento informado UCV

Asentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Gestion municipal y la gestion de los proyectos de
inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023.

Investigador (a) (es): Ing. Andre Leonardo Ventura Alva
Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Gestion municipal y la gestién
de los proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023”, cuyo
objetivo es Determinar la relacion entre la gestion municipal y la gestién de los
proyectos de inversion en una municipalidad de Lima Provincia, 2023. Esta
investigacion es desarrollada por estudiantes (posgrado) del programa académico
de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del campus Ate,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucion Municipalidad Distrital de Quilmana.

Describir el impacto del problema de la investigacién.

El problema de investigacion radica en la necesidad de conocer la relacion entre la
Gestidn Municipal y la Gestidn de Proyectos de Inversion en la entidad lo que nos
permitira conocer la realidad de la entidad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacién se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Serealizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada:” Gestién municipal y la
gestion de los proyectos de inversién en una municipalidad de Lima Provincia,
2023”.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se
realizara en el ambiente de sala de reuniones de la institucién
Municipalidad Distrital de Quilmana. Las respuestas al cuestionario o guia de
entrevista seran codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto,
seran anénimas.



Participacién voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informaciéon que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
(es) (Apellidos y Nombres) Ventura Alva Andre Leonardo email:
alventurav@ucvvirtual.edu.pe y Docente asesor (Apellidos y Nombres) Alza
Salvatierra, Maria Soledad email: malzasa@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...

FeCha ¥y NOra: ...



Anexo 7: Datos de muestra piloto para determinacion de confiabilidad
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Anexo 8: Base de datos del analisis descriptivo e inferencial
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Anexo 9: Autorizacién para aplicar instrumento

“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrolio”
Quilmana, 19 de Junio del 2023

Seflor (a)
Dra. Clemente Castillo Consuelo del Pilar

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Jefa de la Escuela de Posgrado
Campus Lima Ate

Presente —

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para informarle que habiendo recibido la Carta N°139-2023-
UCV-VA-EPG-FO5L03/y, solicitando autorizacion para realizar investigacion bajo los
siguientes detalles:

1) Apeliidos y nombres del estudiante - VENTURA ALVA ANDRE
LEONARDO

2) Programa de estudios - Maestria

3) Mencién - Gestion pablica

4) Titulo de Ia Investigacién : “Gestion Municipal y la gestién de

los proyectos de inversién en una municipalidad de Lima Provincia, 2023"

Investigacién i -Be
P 9 (tesis) con el titulo: Gestion Municipal Yy la gestién de los Proyect
@ inversién en una Municipalidad de Lima Provlncla, 2023 ectos






