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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como parte de su objetivo central, determinar 

cómo se relaciona el control posterior con las contrataciones directas en tiempos 

de la Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria – 2023; asimismo, contó con un 

tipo de investigación básica, de enfoque cuantitativo, con una metodología no 

experimental, de nivel correlacional, bajo la perspectiva empírico – analítica, así 

como en el marco de las bases y alcances del método hipotético – deductivo; 

todo ello, bajo los conceptos de una investigación de corte transversal; 

consecuentemente, se contó con una muestra de 70 encuestados, para lo cual 

se empleó como técnica de recolección a la encuesta, la misma que tuvo como 

instrumento el cuestionario. En ese sentido, los resultados han evidenciado que 

el control posterior presenta una relación positiva baja frente a las contrataciones 

directas, toda vez que se obtuvo un valor de significancia (p) igual a 0,028, así 

como un coeficiente de Rho de Spearman de 0,263; denotando que, conforme 

se incrementen la realización de controles posteriores, existiría un incremento en 

las deficiencias de las contrataciones directas bajo causal de emergencia; todo 

ello ocurre porque estas dos variables materia de estudio son directamente 

proporcionales, conforme a los resultados obtenido como parte del 

procesamiento estadístico.  

Palabras clave: Servicio de control posterior, contrataciones directas, 

responsabilidad civil.
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ABSTRACT 

The present investigation had as part of its central objective, to determine how 

the subsequent control is related to direct hiring in times of Covid-19 by the Health 

Authority - 2023; Likewise, it had a type of basic research, with a quantitative 

approach, with a non-experimental methodology, at a correlational level, under 

the empirical-analytical perspective, as well as within the framework of the bases 

and scope of the hypothetical-deductive method; all this, under the concepts of a 

cross-sectional investigation; Consequently, there was a sample of 70 

respondents, for which the survey was used as the collection technique, the same 

one that had the questionnaire as an instrument. In this sense, the results have 

shown that the subsequent control presents a low positive relationship compared 

to direct hiring, since a significance value (p) equal to 0.028 was obtained, as well 

as a Spearman's Rho coefficient of 0.263; denoting that, as the performance of 

subsequent controls increases, there would be an increase in the deficiencies of 

direct contracting under emergency grounds; All of this occurs because these two 

variables that are the subject of study are directly proportional, according to the 

results obtained as part of the statistical processing. 

Keywords: Subsequent control service, direct contracting, civil liability.
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I. INTRODUCCIÓN

La corrupción se ha convertido en una de las principales preocupaciones 

que afectan a América Latina, toda vez que ha venido creciendo de manera 

extraordinaria en un periodo corto; asimismo, varios estudios comprueban que 

la corrupción presenta consecuencias nocivas en los ámbitos sociales, 

económicos y políticos; consecuentemente, Roth (1995) afirma que la corrupción 

se manifiesta como una amenaza que actúa sobre el régimen democrático, 

debido a que reemplaza el interés público por el interés privado; ocasionando 

que se corrompa la igualdad, transparencia y justicia, que al mismo tiempo va 

destruyendo a las instituciones y deteriorando al sistema democrático (Pastrana, 

2019).  

Adicionalmente, Heidenheimer et al. (1989), respecto a la corrupción en 

el sector público, afirma que los actos de corrupción ocurren cuando funcionarios 

públicos o alguna persona que pertenece a esferas gubernamentales que gozan 

de responsabilidades y atribuciones ya establecidas, son persuadidas para 

realizar acciones con el fin de favorecer a un tercero. 

En el 2019 apareció el virus (SARS Cov2) que se fue propagando por 

todos los países, ocasionando que los sistemas de adquisición públicos a nivel 

global se vean gravemente afectados por la circunstancias sanitarias a causa del 

virus; no cabe duda que en los años 2019 al 2022 se atravesó por uno de los 

mayores desafíos sanitarios; la facilidad y rapidez de transmisión del 

SARS-Cov2 en un mundo hiper - globalizado llevó a los diferentes países a que 

adopten medidas, que en ciertos casos resultaban extremas, con el fin de 

proteger a su población y economía; todo esto generó pérdidas económicas y 

tensión en el presupuesto de los organismos públicos, los cuales tenían el 

compromiso de atender de la manera más oportuna posible a las diferentes 

necesidades sanitarias que en ese momento aquejaba a la población, sobre todo 

en aquellos sectores más críticos y vulnerables (Goicochea, 2020). 

Consecuentemente, de acuerdo a lo señalado por Hoyos y Pupo (2021), 

durante la emergencia sanitaria, una de las actividades más relevantes fueron 

las contrataciones públicas, puesto que, permitió poner a disposición diferentes 

bienes, así como servicios que eran utilizados para dar atención a las 

necesidades de la ciudadanía; no obstante, los organismos públicos se 
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enfrentaron a diferentes desafíos y obstáculos, tales como: la creciente 

demanda, urgencia para resolver las compras, limitaciones en las cadenas de 

suministros, entre otros; asimismo, dichos organismos también se vieron 

enfrenados a otras dificultades causadas indirectamente por la crisis sanitaria, 

como por ejemplo, la ausencia de personal y la rapidez en los procesos 

destinados a combatir la emergencia sanitaria, situaciones que originaron el 

debilitamiento de las actividades de control gubernamental. 

En ese sentido, los procedimientos de contrataciones públicas 

desempeñaron un rol importante con relación a la eficacia y eficiencia frente a la 

respuesta oportuna para dar la debida atención durante el periodo de la 

emergencia sanitaria, y crisis social; todos estos procesos pueden entenderse 

como aquellos con los que el estado puede adquirir y contratar bienes y servicios, 

requeridos para dar cumplimiento a la función pública, la cual busca atender las 

necesidades de la población, garantizando paralelamente la utilización idónea 

de todos los recursos estatales, a través de la ejecución de procesos abiertos y 

competitivos; en ese sentido, es importante, que la administración pública pueda 

encontrar el equilibrio entre la respuesta rápida y eficiente, frente a la necesidad 

de procesos transparentes. 

 De los hechos comentados, cabe señalar que, conforme menciona 

Inostroza (2022), los riesgos ocasionados por corrupción en los procedimientos 

de contrataciones públicas y más aún en un contexto de emergencia sanitaria, 

se torna intuitiva, puesto que dichos procesos para la contratación de bienes y 

servicios tienen la necesidad frecuente de reasignar recursos según sea el caso; 

asimismo, los procedimientos y prácticas regulares en los procesos de 

contratación, frente a la atención inmediata, ceden ante procedimientos más 

rápidos como los tratos directos; toda vez que, en una crisis bajo la causal de 

emergencia sanitaria, busca priorizar la urgencia y celeridad por sobre la 

transparencia en las contrataciones. 

De acuerdo a lo comentado, el INTOSAI (2020), menciona que el rol de 

las entidades fiscalizadoras forman un papel importante y principalmente 

esencial con la finalidad de lograr un sistema de compras que resulte eficaz, 

eficiente y que permita la coordinación entre los distintos participantes; 

asimismo, la urgencia con la que se actúa, lo montos elevados, el incremento de 
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contrataciones directas, la ausencia y limitada transparencia, trazabilidad, y 

escasa capacidad técnica, son componentes que ocasionan elevados riesgos 

relacionados con la corrupción en los procesos de contrataciones. 

En ese sentido, en relación con la emergencia sanitaria y diferentes 

medidas adoptadas, originan que muchas de las auditorías que fueron realizadas 

por los diferentes entes fiscalizadores se vean obstaculizados, debido a la 

alteración de las condiciones en las que se ejecutaron las referidas 

contrataciones; por lo tanto, muchas organizaciones como el INTOSAI (2020), 

afirman que, para poder tomar decisiones se debe tener en cuenta 

principalmente la finalidad y utilidad de las fiscalizaciones, dando prioridad al 

corto plazo, considerando la posibilidad de que se pueda desarrollar con 

información disponible, y que los diferentes órganos y entidades públicas puedan 

atender las solicitudes de información sin que estas afecten su funcionamiento. 

Respecto al Perú, la Resolución N.° 459-2008-CG señala que los OCI son 

unidades especializadas que conducen los procedimientos relacionados al 

control gubernamental, con el propósito de fomentar la transparencia y garantizar 

la adecuada gestión de los bienes y recursos, velando por la legalidad, eficiencia 

y correcta operación a través de la realización y desarrollo de diferentes servicios 

de control, correspondientes a su entidad, siendo en este caso la Autoridad 

Sanitaria; en esa misma línea, la Contraloría (2023) establece principalmente 

como tipos de control al simultaneo y posterior; respecto al simultaneo, este 

busca el acompañamiento en las contrataciones advirtiendo situaciones 

adversas a fin que sean subsanadas; respecto al posterior,  tienen como fin 

identificar presuntas responsabilidades de los tipos administrativos, civiles y 

penales. 

La evidencia y experiencia advierten la existencia de una conexión entre 

el control del tipo simultaneo con las contrataciones; en esa misma línea, Shack 

(2022) evidencia que el control simultaneo permite corregir y prevenir el mal uso 

de los recursos, ya que tiene como finalidad el acompañamiento 

multidisciplinario, el mismo que idealmente se debe realizar de la manera 

oportuna, rápida y con carácter preventivo a lo largo de cada una de las 

diferentes etapas de un proceso de contratación; con el objeto de identificar 

riesgos, situaciones y/o hechos adversos, permitiendo así adoptar y ejecutar 
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acciones tanto correctivas como preventivas según sea el caso; en ese sentido, 

según lo comentado se advierte que el referido tipo de control resulta más 

beneficioso y sobre todo conveniente. 

No obstante, si bien es cierto los controles del tipo simultaneo son más 

beneficiosos tal como se expone en el párrafo precedente; de la revisión y 

conforme lo advierte la Contraloría (2023) se evidencia un claro y significativo 

incremento de los controles del tipo posterior entre los periodos 2018 al 2022, 

específicamente un incremento del 641%; denotando una presunta relación 

entre los controles del tipo posterior frente a las contrataciones realizadas por las 

diferentes entidades públicas.  

En ese sentido y conforme se expone en los párrafos precedentes, el 

desarrollo del presente trabajo tiene como parte de su objetivo principal y/o 

general: Determinar cómo se relaciona el control posterior con las contrataciones 

directas en tiempos del Covid-19 a cargo de la Autoridad Nacional de 

Salud - 2023; asimismo, como parte de los objetivos específicos se precisa: a) 

Determinar cómo el control del tipo posterior se relaciona con la fase de 

actuaciones preparatorias; b) Determinar cómo el control del tipo posterior se 

relaciona con la fase de suscripción del contrato; y c) Determinar como el control 

del tipo posterior se relaciona con la fase de ejecución contractual. 

En conclusión, es necesario precisar la hipótesis general que forma parte 

de la consideración del presente trabajo, la misma que establece la existencia 

de una relación del control posterior con las contrataciones directas en tiempos 

del Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria; asimismo, se consideró como 

parte de las hipótesis específicas, lo siguiente: a) El control del tipo posterior si 

se relaciona con la fase de actuaciones preparatorias en los procesos de 

contrataciones directas; b) El control del tipo posterior si se relaciona con la fase 

de suscripción del contrato en los procesos de contrataciones directas; c) El 

control del tipo posterior si se relaciona con la fase de ejecución contractual en 

los procesos de contrataciones directas. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Para el desarrollo de la información que contempla el presente capítulo, 

se consideró utilizar trabajos de investigación que sustenten a través de su 

desarrollo las dimensiones de control posterior y contrataciones directas; para lo 

cual, se identificaron y seleccionaron un conjunto de antecedentes entre 

internacionales y nacionales, que articulados entre sí, brindan respaldo teórico y 

técnico en la ejecución de la presente investigación: 

Como parte de las fuentes internacionales, se realizó una búsqueda 

utilizando el criterio de control y auditoría gubernamental y su relación con la 

gestión pública; evidenciando que: Jarquin et al. (2018), como parte de su 

análisis la cual tuvo como objetivo aportar decisiones de política sobre el 

desarrollo y las respectivas perspectivas de la auditoría de desempeño en 

América Latina y el Caribe, contó con un enfoque del tipo cuantitativo y de tipo 

básica; obtuvo como parte de sus resultados que existen diferencias en relación 

al uso de los procedimientos de seguimiento y evaluación en los 16 países 

materia de evaluación, asimismo, 4 de las Entidades Fiscalizadoras Superiores 

indicaron no tener un sistema de seguimiento mientras que las restantes 12 si 

las cuentan; finalmente, concluye que la auditoría de desempeño es una de las 

áreas más importantes de la Entidades Fiscalizadoras Superiores de América 

latina y el Caribe; no obstante, para que las referidas auditorías logren aportar 

mejoras en la gestión pública y sociedad en general, las mencionadas Entidades 

Fiscalizadoras requieren enfrentar la limitada medición y divulgación de costos 

de la auditoría; y el limitado apoyo de los responsables de los gobiernos a 

auditar, los legisladores con función de fiscalización y los ciudadanos. 

De igual manera, Martínez et al. (2022), en su trabajo de investigación el 

mismo que tuvo como parte de sus objetivos realizar un análisis a los procesos 

de las auditorías y su importancia para mejorar la eficiencia, así como la calidad 

en las condiciones actuales, especialmente en factores internos, como externos, 

y advertir su influencia en la gestión de los procesos relacionados con la 

auditoría; dicha investigación se desarrolló bajo un enfoque del tipo cualitativo y 

de tipo básico; finalmente como parte de sus conclusiones afirma que la auditoría 

gubernativa es muy importante en las entidades públicas; toda vez que, el 

objetivo es garantizar el adecuado uso de los recursos públicos asignados; 
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asimismo, se verifica la presencia de un nexo entre la auditoría y la gestión, ya 

que en el caso de la auditoria se busca encontrar y comprobar que los recursos 

empleados en la gestión se destinen correctamente, todo ello, para dar 

cumplimiento a las directrices establecidas. 

Asimismo, Carmona y Barrios (2007), como parte del desarrollo de su 

investigación la cual presentó como parte de su objetivo evaluar y por 

consiguiente realizar un análisis crítico relacionado con los informes 

internacionales y nacionales protagonistas del cambio y su respectivo impacto 

en la administración pública; dicha investigación se desarrolló bajo un enfoque 

del tipo cualitativo y de tipo básico; finalmente como parte de sus conclusiones 

afirman que el control es el punto de apoyo para la consecución de objetivos; 

asimismo, resaltan la existencia de valores éticos en una organización, y sin la 

atención, responsabilidad y adecuado clima de confianza se podría poner en 

peligro los objetivos y metas de la entidad. 

Adicionalmente, Berbey et al. (2018), como parte de su análisis el cual 

tuvo como parte de sus objetivos exponer y sustentar aquellas razones por las 

que se proponen los controles previos y posteriores en el ejercicio de la 

Contraloría General de Panamá, respecto a una cuarta línea de defensa en la 

revisión de la gestión de los riesgos referidas a las empresas públicas; se basó 

en un enfoque de tipo cualitativo y de tipo básico; obteniendo como parte de sus 

resultados que el modelo de tres líneas si proporcionan una guía, facilita la 

integración, y ayuda al monitoreo de los riesgos; finalmente concluye que los 

informes de control previo y posterior están considerados como la cuarta línea 

en la defensa para la gestión de los riesgos de las empresas públicas de la 

República de Panamá; ya que funciona como un mecanismo valioso permitiendo 

que las instituciones puedan ser beneficiadas con las conclusiones y opiniones 

de las evaluaciones realizadas. 

Por otro lado, como parte de las fuentes nacionales, se realizó una 

búsqueda utilizando el criterio de control simultaneo – posterior y su relación con 

las contrataciones públicas; evidenciando que: Turpo (2020), en su trabajo de 

investigación el mismo que tuvo como parte de sus objetivos determinar cómo el 

control del tipo simultaneo influye en aquellos procedimientos relacionados con 

la selección de bienes y servicios; asimismo, fue desarrollado basándose en el 
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enfoque del tipo cuantitativo, asi cómo mediante el tipo básico; obteniendo como 

resultados que el control del tipo simultaneo si influye en aquellos procedimientos 

que guardan relación y/o se vinculan con la selección de bienes y/o servicios; 

finalmente como parte de sus conclusiones expone que el control del tipo 

simultaneo presenta una influencia en la fase correspondientes a los 

procedimientos de selección tanto de bienes, como de servicios; asimismo, se 

puede apreciar la ausencia de procedimientos que permitan corregir y alertar 

oportunamente las deficiencias que se van presentando, para lo cual se debe 

mejorar el control simultaneo conforme a las etapas de los procesos de 

contratación. 

De igual manera, Ortiz (2018), en su trabajo de investigación el mismo 

que tuvo como parte de sus objetivos determinar aquellos beneficios que resultan 

de la utilización del control del tipo posterior en aquellos procedimientos 

administrativos de la Reniec; dicha investigación se desarrolló bajo un enfoque 

del tipo cualitativo y de tipo básico; finalmente concluye que la realización de 

controles posteriores a los procesos administrativos, generan beneficios 

significativos y relevantes, detectando transgresiones en el registro de datos que 

forman parte de los procedimientos administrativos; situación que generaría un 

impacto negativo a la imagen institucional, puesto que atenta contra la 

confiabilidad de la información. 

Asimismo, Malpartida (2021), en su trabajo de investigación el mismo que 

tuvo como parte de sus objetivos evidenciar la presencia de un nexo entre el 

control del tipo simultáneo y su correspondiente subtipo control del tipo 

específico a hechos con presunta irregularidad; para ello, se basó en un enfoque 

del tipo cuantitativo, así como también del tipo básico; finalmente como parte de 

sus conclusiones evidenció la presencia de una conexión significativa producto 

de la comparación de los informes de control del tipo posterior y control del tipo 

simultaneo; así como también, advierte una relación directa entre las situaciones 

adversas derivadas de los controles simultáneos, frente a los servicios de control 

específico; en contraparte, no evidencia relación entre las acciones correctivas 

de los controles simultáneos y los servicios de control del tipo específico a 

hechos con presunta irregularidad. 
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Finalmente, Barria (2022), en su investigación presentada, la misma que 

como parte de sus objetivos propone la mejora de la gestión pública a través de 

la implementación de una propuesta de control gubernamental; dicha 

investigación se desarrolló bajo un enfoque del tipo cualitativo y de tipo básico; 

finalmente concluye que respecto al control gubernamental y su relación con la 

mejora de la gestión pública; afirma que el modelo de control estatal sí mejora, y 

contribuye de manera favorable al avance y desarrollo de las metas, así como 

las respectivas acciones realizadas por la gestión pública. 

Consecuentemente, conforme a los antecedentes antes mencionados, se 

expone y precisan las bases científicas que forman parte del sustento de la 

primera variable del actual trabajo de investigación; concerniente a la variable de 

control del tipo posterior, la Contraloría General de la República en adelante 

CGR, la define como aquel servicio que tiene como objeto realizar evaluaciones 

a las acciones y/o resultados efectuados por las diferentes instituciones en la 

correcta gestión de activos, operaciones organizacionales y recursos; asimismo, 

el presente servicio de control posterior, contempla como parte de sus 

modalidades a la auditoría de cumplimiento, y al servicio de control del tipo 

específico a hechos con presunta irregularidad. 

Asimismo, conforme a lo establecido en la Ley n.° 27785 (2018), esta 

fundamenta como control del tipo posterior a aquellos procedimientos de 

evaluación y verificación de aspectos administrativos en el adecuado y correcta 

utilización de los recursos respectivos y correspondientes bienes pertenecientes 

al sector público; consecuentemente a ello, también contempla la correcta 

gestión y su adecuada ejecución, las mismas que tienen que encontrarse en 

concordancia con las metas y debidos resultados que se quieren obtener. 

De lo antes mencionado, respecto a las dimensiones de la variable control 

posterior, la CGR establece 3 diferentes tipos de presuntas responsabilidades 

que denotan de los servicios de control del tipo posterior bajo las modalidades 

de auditoría de cumplimiento y servicio de control del tipo específico a hechos 

con presunta irregularidad, entre los cuales tenemos las siguientes presuntas 

responsabilidades definidas y/o tipificadas como administrativa funcional, civil y 

penal. 



 

9 

De igual manera, conforme a los antecedentes antes mencionados, se 

procede a exponer y precisar los fundamentos científicos que respaldan la 

variable número dos del presente estudio; en ese sentido, respecto a la variable 

de contrataciones directas; García (2013), la define como aquel procedimiento 

mediante el cual se realiza la invitación puntual a diferentes proveedores 

preferentemente habituales, a que presenten sus respectivas ofertas en una 

fecha límite, para luego realizar la evaluación correspondiente y su posterior 

adjudicación, dicho procedimiento contempla plazos más breves, evitando su 

publicidad obligatoria en comparación con una licitación pública. 

Asimismo, conforme expone Pedreschi (2015), bajo las bases de la 

doctrina, este considera a la contratación directa como aquel procedimiento del 

tipo administrativo el cual es excepcional, mediante el cual el Estado o en su 

defecto ente público, elige y determina directamente a un contratista sin la 

existencia de concurrencia u oposición de personas o empresas que ofrezcan 

sus respectivas propuestas. 

De lo antes mencionado, en correspondencia a las debidas dimensiones 

que pertenecen a la variable contratación directa, la directiva interna formulada 

y presentada por el Minsa (2019), establece 3 etapas para la realización de un 

proceso de contratación directa, entre las cuales tenemos: actuaciones 

preparatorias, suscripción del contrato y, recepción y conformidad. 

En relación con las dimensiones indicadas y expuestas anteriormente; la 

Ley n.° 27785 conceptualiza la acción u omisión de los diferentes servidores y/o 

funcionarios según las siguientes responsabilidades: respecto a la dimensión

 responsabilidad del tipo administrativa, esta se estaría configurando cuando se 

transgreden o inobservan las directrices internas de la entidad y/o el 

ordenamiento jurídico, así como también, cuando se incurre en una gestión 

deficiente; respecto a la dimensión responsabilidad del tipo civil, esta se estaría 

configurando cuando se haya ocasionado un daño y/o perjuicio económico a la 

respectiva entidad o estado; y finalmente, respecto a la dimensión 

responsabilidad del tipo penal, esta se estaría configurando cuando el acto u 

omisión realizado por los correspondientes servidores del ámbito público, se  

encuentren debidamente tipificado como un delito. 
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Para las dimensiones antes mencionadas, la referida directiva interna del 

Minsa, señala como: respecto a la dimensión actuaciones preparatorias, al 

proceso que abarca desde la formulación de los requerimientos hasta la 

adjudicación del postor; respecto a la dimensión suscripción del contrato, al 

proceso que abarca desde la emisión de la orden de compra/servicio hasta 

suscripción y/o perfeccionamiento de los contratos; respecto a la dimensión 

recepción y conformidad, al proceso que abarca desde la recepción de los 

bienes, conformidad y pago al contratista.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de investigación 

La base de la presente investigación resultado de un riguroso análisis 

datos y revisión bibliográfica, se basó en los principios de un procedimiento 

metodológico de investigación del tipo básica, la misma que en concordancia con 

lo señalado por Bush (1945), este la define como aquella que da como resultados 

diferentes conocimientos generales, mediante la compresión de la naturaleza y 

sus leyes; asimismo, su desarrollo y práctica proporciona y conduce al 

descubrimiento de nuevos conocimientos. 

En ese sentido, conforme a lo mencionado en el párrafo precedente, la 

actual indagación se ejecutó y/o desarrolló bajo la modalidad del enfoque 

cuantitativo, debido a que se buscó demostrar las hipótesis que fueron 

establecidas a través de la recolección y análisis de datos, con la finalidad de 

encontrar una conexión entre las variables del presente estudio materia de 

evaluación (Creswell, 2009), correspondientes al control posterior y las 

contrataciones directas. 

Diseño de investigación 

Respecto al diseño aplicado, es de mencionar que este se realizó bajo la 

metodología ex - post - facto o no experimental, la misma que según Kerlinger 

(2002), la define como aquella búsqueda empírica sistemática a través del cual 

el investigador no posee control directo sobre las variables independientes, ya 

que sus actuaciones ya ocurrieron o en su defecto son inherentemente no 

manipulables; asimismo, se aplicó el nivel correlacional, en donde, conforme a 

lo expuesto por Arnal et al. (1992), el objetivo del investigador es determinar 

cómo se relacionan entre sí las distintas variables, las mismas que son materia 

de estudio. 

Conforme se expuso en el párrafo precedente, la referida metodología ex 

post facto, se encuentra bajo la perspectiva empírico - analítica que de acuerdo 

con Arnal et al. (1992) se fundamenta en los principios de: objetividad, donde 

todos los procedimientos deben ser independientes, replicables y públicos; 

evidencia empírica, donde la investigación se debe guiar por la evidencia 
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obtenida de la observación; y la cuantificación, donde el análisis de los datos 

cuantitativos requieren del uso de modelos estadísticos. 

Asimismo, respecto al alcance temporal, se desarrolló y/o ejecutó con los 

fundamente y en el marco de los conceptos de una investigación de corte 

transversal, seccional o sincrónica; la misma que conforme a Arnal et al. (1992), 

se definen como investigaciones que buscan estudiar un aspecto del desarrollo 

en un periodo de tiempo, así como también, comparan diferentes características 

las cuales son observadas en un único momento. 

Finalmente, es menester señalar que la investigación desarrollada, 

también se encuentra enmarcada mediante las bases y alcances del método de 

tipo hipotético-deductivo, que según Popper (1962), por un lado se basa en 

hipótesis desarrolladas mediante dos premisas, una universal y otra empírica, 

por otro lado, según Sánchez (2019), el referido método inicia haciendo uso de 

diferentes premisas consideradas como generales, con la finalidad de poder 

llegar a una determinada conclusión, la cual sería la hipótesis a falsar para 

verificar su veracidad; asimismo, según Popper (1962), afirma que el uso del 

método hipotético-deductivo son esencialmente métodos estadísticos, 

procediendo de la eliminación de aquellas hipótesis que son inadecuadas, de 

igual manera como ocurre con los otros métodos de la ciencia. 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Control posterior 

Conforme se viene exponiendo, respecto a la variable de control del tipo 

posterior, y considerando el respectivo análisis y evaluación, así como de la 

búsqueda realizada a diferentes fuentes bibliográficas que permitieron advertir 

que, conforme a la Ley n.° 27785 (2018), define a la mencionada variable uno, 

como aquellos procedimientos de evaluación y verificación que considera y 

contempla aspectos administrativos, los cuales responden al idóneo uso de 

aquellos bienes y correspondientes recursos pertenecientes y de propiedad del 

estado, así como también de su respectiva y adecuada gestión y posterior 

ejecución, las cuales se realizan en concordancia con las metas y por 

consiguiente sus resultados obtenidos. 
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Respeto a la concepción operacional la cual corresponde a la variable 

control posterior, se realizó su respectiva evaluación haciendo uso del 

instrumento del tipo cuestionario a través de preguntas que se encuentran 

relacionadas entre sí, en atención a las dimensiones de responsabilidad 

administrativa funcional, presunta responsabilidad penal y presunta 

responsabilidad civil. 

Con relación a los elementos que permiten medir o evaluar el grado en 

que se cumple o se alcanza la variable control posterior, se tiene que: para la 

dimensión responsabilidad administrativa funcional, se tomó como indicadores 

de evaluación a la condición, criterio, efecto, causa, prescripción y conducta 

infractora; para las dimensiones presunta responsabilidad penal y presunta 

responsabilidad civil, se consideraron los indicadores de condición, criterio, 

efecto, causa y prescripción. 

Finalmente, como elemento integrante de la escala utilizada para la 

medición de la presente investigación, se consideró la utilización de una escala 

de valoración que permitió contemplar la utilización de cinco alternativas 

múltiples, las mismas que se encuentran acorde con la escala del tipo Likert, que 

de acuerdo con Maldonado (2007), es un tipo de escala correspondiente a un 

nivel ordinal, para lo cual se hace uso de cinco opciones de respuestas; 

asimismo, se empleará un intervalo del tipo ordinal. 

Variable 2: Contrataciones directas 

Para la variable contrataciones directas, el Minsa (2019) como parte de 

su directiva interna para la ejecución de procedimientos de selección de bienes, 

define como contratación directa al procedimiento por el cual se adjudica a un 

proveedor para la atención de una necesidad previamente identificada durante 

un estado de emergencia sanitaria. De manera complementaria y en la misma 

línea conforme se señala en el párrafo precedente, García (2013) define a las 

contrataciones directas como aquel procedimiento mediante el cual se realiza la 

invitación puntual a diferentes proveedores preferentemente habituales, a que 

presenten sus respectivas ofertas en una fecha límite, para luego realizar la 

evaluación correspondiente y su posterior adjudicación, dicho procedimiento 

contempla plazos más breves, evitando su publicidad obligatoria en comparación 

con una licitación pública.  
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Asimismo, Pedreschi (2015), bajo las bases de la doctrina, considera a la 

contratación directa como aquel procedimiento del tipo administrativo el cual es 

excepcional, mediante el cual el Estado o en su defecto ente público, elige y 

determina directamente a un contratista sin la existencia de concurrencia u 

oposición de personas o empresas que ofrezcan sus respectivas propuestas. 

Conforme a lo señalado anteriormente por el Minsa (2019), en cuanto a 

los procedimientos y/o indicaciones empleadas para la medición de una variable 

definida conceptualmente como contrataciones directas, se realizó su evaluación 

mediante el instrumento del tipo cuestionario a través de preguntas relacionadas 

con las dimensiones de actuaciones preparatorias, suscripción del contrato y 

recepción y conformidad. 

Con relación a los elementos que permiten medir o evaluar el grado en 

que se cumple o se alcanza la variable contrataciones directas, se tiene que: 

para la dimensión actuaciones preparatorias, se tomó como indicadores de 

evaluación a la elaboración del requerimiento, indagación del mercado, 

presentación de ofertas, evaluación técnica de las ofertas y adjudicación; para la 

dimensión suscripción del contrato, se consideró los indicadores de emisión de 

la orden de compra y suscripción del contrato; para la dimensión recepción y 

conformidad, se consideró los indicadores de recepción y conformidad y pago. 

Para concluir, en cuanto al tipo de escala que se utilizó en este estudio, 

se optó por una escala de medición que se ajustara a los objetivos y 

características de la investigación, inclinándose por usar la escala de medición 

del tipo Likert, que de acuerdo con Maldonado (2007), es un tipo de escala 

correspondiente a un nivel ordinal, para lo cual su implementación contempla el 

uso de cinco diferentes opciones de respuestas. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población 

Con relación a la población materia de evaluación de la presente 

investigación, Vara (2012) define como aquella fuente de información primaria o 

directa que se utiliza para cumplir con los objetivos planteados en una tesis; así 

como también, al conjunto de individuos o cosas que tienen una o más 

características en común y se ubican en un espacio que varía con el transcurso 
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del tiempo, siendo los objetos que se pretenden investigar; al respecto, para la 

presente investigación se consideró como población al personal de los Órganos 

de Control Institucional adscritos a la Autoridad Sanitaria, que mediante 

oficio n.° 000720-2023-CG/OC0191 de 18 de mayo de 2023, 

oficio n.° D000112-2023-OCI-CENARES-MINSA  de 19 de mayo de 2023 y 

oficio n.° 224-2023-MINSA-PRONIS-OCI de 22 de mayo de 2023 se verifico que 

suman un total de ochenta y cinco (85) colaboradores; en ese sentido, se detallan 

los criterios utilizados para determinar la inclusión y exclusión del presente 

trabajo de investigación: 

Criterio de inclusión: se ha considerado como parte de los criterios de 

inclusión a todo personal que participa y/o forma parte de las comisiones de 

auditoría, como aquellos que hacen la función de supervisor, jefe de comisión, 

especialistas técnicos, especialistas legales, e integrantes. 

Criterio de exclusión: se ha considerado como criterio de exclusión a 

aquel personal que realiza únicamente actividades administrativas en el Órganos 

de Control Institucional, como las secretarias y/o personal de seguridad. 

Muestra 

En relación con los elementos que determinan la muestra, Vara (2012) la 

define como aquel conjunto de situaciones que son extraídas de la población, los 

cuales son determinados por algún tipo de procedimiento racional; en ese 

sentido el presente trabajo considera como muestra a la cantidad de setenta (70) 

colaboradores de los Órganos de Control Institucional adscritos a la Autoridad 

Sanitaria. 

Muestreo 

Respecto al muestreo, Vara (2012) lo define como aquel proceso 

mediante el cual se extrae una muestra a partir de una población , el mismo que 

estará basado de acuerdo con determinados criterios y/o reglas con la finalidad 

de posibilitar una mayor profundidad y exactitud en los resultados. 

En ese sentido, la presente investigación consideró utilizar una muestra 

que sea del tipo no probabilístico, el cual de acuerdo con Vara (2012), lo define 

como aquella muestra donde su selección de la población no hace uso de 

criterios estadísticos, más bien se utiliza criterios racionales; asimismo, las 
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técnicas usadas para su selección se basan en el conocimiento del investigador 

y alcances, garantizando que la muestra obtenida contenga los elementos 

mínimos adecuados para que pueda considerarse la más representativa posible. 

Unidad de análisis 

En cuanto a la concepción del presente apartado que hace referencia y 

corresponde a la unidad de análisis, Hernández et al. (2014) la define como 

aquello que va a ser medido, y/o como aquellos casos o participantes a quienes 

se estarán aplicando el instrumento de medición; asimismo, hace referencia a 

individuos u organizaciones. 

En ese sentido, bajo la concepción y definición de unidad de análisis, se 

consideró como materia de evaluación a los diferentes colaboradores del Órgano 

de Control Institucional de la Autoridad Sanitaria, en los cuales se realizó las 

mediciones respecto a la percepción con relación a la variable control posterior 

y contrataciones directas. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas 

Respecto a la técnica de recolección de datos, la presente investigación 

hizo uso de la encuesta; la misma que según García (1986), la define como 

aquella investigación que se realiza sobre la base de una muestra representativa 

de sujetos correspondientes a un universo de mayor tamaño, el cual se 

desarrolla la cotidianes de la vida, a través de la utilización de procedimientos de 

interrogación previamente estandarizados, todo ello, con la finalidad de recabar 

datos cuantitativos sobre la diversidad de características subjetivas como 

objetivas de una población. 

Instrumentos 

Conforme se viene señalando en el párrafo precedente, donde se optó y 

determinó como técnica y/o procedimiento de recolección de datos a la encuesta, 

al respecto se seleccionó al cuestionario como instrumento para la realización 

del presente trabajo, el mismo que de acuerdo con lo expuesto por Sierra (1994), 

este lo define como aquel conjunto de preguntas, que se desarrollan 

cuidadosamente en atención a hechos y aspectos que generan interesa en una 



 

17 

investigación, las cuales serán respondidas por la población o en su defecto la 

muestra que representa al estudio. 

Ficha técnica de instrumento 1: 

Nombre: Cuestionario de la variable perteneciente al control posterior 

Autor: Diego Arturo Rozas Llontop 

Dimensiones: Responsabilidad administrativa funcional, presunta 

responsabilidad penal y presunta responsabilidad civil 

Baremos: entre 19 a 39, limitado; entre 40 a 60, regular; entre 61 a 80, apropiado. 

Ficha técnica de instrumento 2: 

Nombre: Cuestionario de la variable perteneciente a las contrataciones directas 

Autor: Diego Arturo Rozas Llontop 

Dimensiones: Actos preparatorios, suscripción del contrato y recepción y 

conformidad 

Baremos: entre 33 a 53, inadecuado; entre 54 a 74, regular; entre 75 a 93, 

adecuado. 

Validez y confiabilidad 

Con relación al desarrollo del presente apartado, es de precisar que 

conforme lo señala Corral (2009), la validez hace referencia al nivel en que una 

prueba, test o instrumento puede proporcionar información confiable y apropiada 

a la decisión o al motivo de la investigación, asimismo, de acuerdo con Morales 

(2007), este menciona que un instrumento es válido si haciendo uso de este se 

puede comprobar y/o medir aquello que se requiere medir, siendo para este caso 

las premisas establecidas como parte del presente proyecto de investigación. 

Consecuentemente, de acuerdo a lo expuesto en el párrafo precedente y 

respecto a la validación del contenido el cual contempla cada uno de los 

instrumentos determinados previamente; la validación se obtuvo a través de tres 

expertos, los cuales forman parte del trabajo de investigación y se encuentran 

detallados en los anexos del presente documento; de igual modo, a través de los 

modelos de respuestas dicotómicas establecidos previamente por la casa de 

estudio bajo el nombre de Universidad Cesar Vallejo, es preciso señalar que el 
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grupo de profesionales expertos que fueron determinantes para la validación del 

trabajo de investigación, son los magísteres Lupe Álvarez Chávez, Adal José 

Torres Chacón y Rossana Grisel Torres Huamán. 

El primer y segundo experto fueron seleccionados por sus conocimientos 

en gestión pública, así como por su amplia experiencia en los procedimientos,  

desarrollo y ejecución de los diferentes servicios de control posterior bajo las 

modalidades establecidas por la Contraloría, los cuales se realizan en el Órgano 

de Control Institucional de la Autoridad Sanitaria; del mismo modo, el tercer y 

último experto fue seleccionado por su amplia experiencia en la determinación e 

identificación de presuntas responsabilidades del tipo administrativa funcional, 

responsabilidad civil, así como responsabilidad penal, durante la ejecución de 

los servicios de control del tipo posterior en el Órgano de Control Institucional de 

la Autoridad Sanitaria. 

En ese sentido, respecto a la confiabilidad de la investigación, Hernández 

& Mendoza (2018), establece que la confiabilidad de un instrumento que es 

usado para medir hace referencia al grado con el cual su aplicación repetitiva en 

un caso o muestra puede producir resultados iguales; del mismo modo, Anastasi 

(1985) señala que la confiabilidad consiste en el desempeño y se refiere a la 

consistencia de los puntajes obtenidos cuando se vuelven a examinar en 

diferentes ocasiones; asimismo, conforme los señala Corral (2009), entre los 

métodos usados para poder estimar la confiabilidad se tiene: Test-Retest, 

Hemitest, Coeficiente Alfa de Cronbach, entre otros. 

Respecto a los métodos para estimar la confiabilidad, la presente 

investigación hizo uso del método coeficiente Alfa de Cronbach, el mismo que 

de acuerdo con Reidl (2013), señala que el referido método es usado en aquellas 

situaciones donde se tienen más de dos opciones como respuestas, del mismo 

modo, Rodríguez & Reguant (2020), mencionan que el presente método, se 

encuentra considerada como una fórmula general, la misma que es comúnmente 

utilizada para estimar la correspondiente fiabilidad perteneciente a un 

instrumento de investigación, siendo para este caso particular el cuestionario, 

instrumento que las respuestas a ser obtenidas son del tipo dicotómicas y/o 

cuentan con más de dos valores. 
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Asimismo, conforme se viene exponiendo, para el desarrollo de la 

investigación se hizo uso del criterio de Alpha de Cronbach, el cual fue utilizado 

para la ejecución de la prueba piloto, la misma que se realizó al personal del 

Órgano de Control Institucional de la Autoridad Sanitaria.  

Por lo tanto, producto de los análisis realizados a la variable “Control 

posterior”, se obtuvo un valor de 0.843, este valor se encuentra dentro de la 

clasificación de “Bueno”; asimismo, respecto a la variable “Contrataciones 

directas”, se obtuvo el valor de 0.831, este valor se encuentra dentro de la 

clasificación de “Bueno”; consecuentemente, en los anexos del presente 

proyecto de investigación se muestran los detalles de todos y cada uno de los 

valores calculados para el Alfa de Cronbach de cada pregunta de los 

cuestionarios correspondientes a las variables control posterior y contrataciones 

directas, todo ello demostró que los cuestionarios desarrollados en calidad de 

instrumentos para la presente investigación, fueron los adecuados y pertinentes 

para su uso en la totalidad de la muestra. 

3.5. Procedimientos 

Conforme lo define Monje (2011), un proyecto de investigación es un 

documento que contiene un conjunto de procedimientos coherentes y 

articulados, los cuales se encuentran orientadas a alcanzar la adaptación, 

generación y/o aplicación de conocimiento, para ello sigue una metodología 

específica que anticipa el logro de ciertos resultados bajo limitadas condiciones 

de recursos y tiempo que se encuentran detallados en un presupuesto y 

cronograma. 

En ese sentido, para proceder con el desarrollo y posterior ejecución del 

presente trabajo de investigación, inicialmente se comenzó con la 

correspondiente aprobación del respectivo proyecto perteneciente a la tesis, que 

contiene y alberga la información recopilada producto de una encuesta realizada 

(prueba piloto), la misma que fue validada a través de la opinión de tres expertos 

y logró un valor favorable en la prueba de fiabilidad a través del método de alfa 

de Cronbach realizado con los datos conseguidos a través de la referida prueba 

piloto. 
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Posteriormente, una vez aprobado el proyecto de tesis, se procedió con 

la realización de la encuesta a la integridad de la muestra anteriormente definida, 

obteniendo una base de datos correspondientes a los 70 encuestados, datos que 

fueron analizados y procesados a través del software estadístico SPSS v23, 

obteniendo resultados correspondientes a la prueba de normalidad entre las 

variables de estudio, control posterior y contrataciones directas; tablas cruzadas 

referidas a las conexiones entre las variables y dimensiones del respectivo 

estudio, donde entre otros se precisa la distribución en porcentaje de los 

encuestados conforme a tres (3) indicadores; y finalmente, cuadros de 

correlación de las variables y dimensiones de estudio, detallando el coeficiente 

de correlación y el valor de significancia. 

Con relación a la prueba de normalidad, según Ghasemi y Zahediasl 

(2012), es un tipo de herramienta esencial que permite determinar en este caso, 

si los datos obtenidos mediante cuestionarios tienen una distribución normal; 

asimismo, según Mishra et al. (2019), señala que es importante que los datos 

obtenidos se distribuyan normalmente, ya que de haber una selección incorrecta 

del valor representativo de un conjunto de datos para obtener una significancia, 

podría darse una interpretación incorrecta, debido a el lo, primero se prueba la 

normalidad de los referidos datos, de ser correctas, se proceden a realizar las 

comparaciones a través de diversas pruebas paramétricas.  

Por lo tanto, conforme a lo antes expuesto y ratificado por Flores y Flores 

(2021), resulta importante la aplicación de una prueba de normalidad a los datos 

obtenidos, toda vez que con ello se garantiza la adecuada robustez de los 

análisis estadísticos a realizar; en ese sentido, considerando que el presente 

trabajo es del tipo cuantitativo y siendo el tamaño de la muestra mayor a 50, 

conforme señala Romero (2016), se utilizó la prueba de Kolmogórov – Smirnov, 

la misma que es una prueba de significancia estadística para verificar si los datos 

obtenidos de su correspondiente muestra anteriormente detallada, guardan 

procedencia de una distribución normal. 

Asimismo, en relación a la ejecución del test de normalidad, mediante 

Kolmogórov – Smirnov, es necesario precisar nuestra Hipótesis nula e Hipótesis 

alterna, para lo cual, Siegel y Castellan (1988), definen a la Hipótesis nula como 

aquella hipótesis de no efecto, teniendo como propósito expresar su rechazo, de 
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otro lado, definen a la hipótesis alterna como aquella hipótesis de investigación, 

siendo la predicción derivada de la teoría sometida a prueba, en este caso y para 

el presente trabajo, la hipótesis nula (Ho) sería que los datos devienen de una 

distribución normal; y la hipótesis alterna (H1), atendiendo a lo opuesto, 

demostraría que los antes mencionados datos no devienen de una repartición 

normal. 

Asimismo, para la interpretación de los resultados tanto para la prueba de 

normalidad, así como de las otras tablas, es pertinente como parte de su 

definición precisar el nivel de significancia, para lo cual conforme lo señala 

Ventura (2017), Wackerly et al. (2008) y la IBM (2023) definen el nivel de 

significancia o nivel alfa o de prueba, como el límite que permite juzgar un 

resultado como estadísticamente significativo, para lo cual si dicho valor es 

menor que el nivel alfa, se considera que el resultado es estadísticamente 

significativo; asimismo, señalan que el referido nivel puede ser determinado por 

el investigador conforme a la cantidad de error que estaría dispuesto a correr al 

rechazar la hipótesis nula. 

En ese sentido, Siegel y Castellan (1988) señalan como uno de los valores 

comunes de nivel de significancia α = 0,05, que denota que para que un 

resultado sea estadísticamente significativo debería tener menos de un 5%; por 

lo tanto, para el presente trabajo de investigación se hizo uso de un nivel de 

significancia de 0,05; asimismo, menciona que, cuando el resultado 

correspondiente al nivel de significancia resulta ser menor o igual a 0,05 

corresponde rechazar la antes mencionada hipótesis nula, caso contrario se 

acepta dicha hipótesis. 

Consecuentemente, conforme a lo expuesto en los párrafos precedentes, 

como método estadístico se hizo uso del Rho de Spearman, toda vez que, es el 

que mejor se alinea al nivel descriptivo del tipo correlacional; toda vez que, 

conforme señala Mendoza et al. (2019) y R. Martínez et al. (2009), como parte 

de sus trabajos definen al coeficiente de correlación de Spearman o Rho de 

Spearman, como una relación entre dos variables del tipo cuantitativo, 

permitiendo medir el nivel de asociación entre ellas, y recomienda su uso ante 

distribuciones no normales; por lo tanto, mediante el uso del estadístico de Rho 
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de Spearman se procedió al desarrollo de la presentación de resultados 

inferenciales. 

Adicionalmente, respecto al coeficiente de correlación de rango de 

Spearman o Rho de Spearman, Montes et al. (2021), R. Martínez et al. (2009) y 

Mendenhall et al. (2006) señalan que, puede ser utilizado como estadístico de 

prueba para demostrar hipótesis de que no haya asociación entre dos 

poblaciones, por tanto, sugiere una asociación cuando no existe ninguna; 

asimismo, respecto a su interpretación, tanto Canavos (1988) como los 

anteriores autores, señalan que el referido coeficiente de correlación se halla en 

el intervalo de -1,0 ≤ r ≤ +1,0, permitiendo medir la relación lineal entre dos 

elementos de estudio X e Y, para lo cual, un valor de r=-1,0 señala una relación 

lineal negativa perfecta entre X e Y, por otro lado, un valor de r=+1,0 señala una 

relación positiva perfecta entre X e Y, sin embargo si r=0 no existiría ninguna 

relación lineal entre X e Y. 

Posteriormente, con los datos que se han obtenido, se hizo un análisis 

detallado de los mismos y se procedió a desarrollar las discusiones respectivas; 

lo comentado, se realizó de acuerdo a los antecedentes que fueron previamente 

mencionados en el capítulo dos del presente trabajo; de tal manera que las 

labores ejecutadas permitieron evaluar y evidenciar concordancia y discordancia 

entre otras investigaciones que presentan igualdad de característica, por lo cual 

se pudo mostrar y generar aporte alguno de conocimiento. 

En ese orden de ideas, el desarrollo del presente trabajo culminó 

mediante la redacción de las conclusiones y recomendaciones respectivas; con 

la cual, se completó la redacción del esperado documento de tesis, siendo 

revisado y aprobado por el asesor a cargo del presente trabajo de investigación, 

determinando así la fecha para la correspondiente presentación y exposición de 

la referida investigación.  

3.6. Método de análisis de datos 

En cuanto a los procedimientos empleados para examinar la información 

recabada relacionada con la metodología utilizada en la realización del análisis 

de los datos, la investigación propuso el uso de cuestionarios como instrumento 

de recolección, así como también, se consideró y determinó como software 
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estadístico el uso del SPSS v23.0, el mismo que resulto de gran utilidad para 

poder realizar los correspondientes ensayos de contrastación de hipótesis y 

verificar alguna relación existente entre ellas, asimismo, obtener elementos que 

sustenten la ejecución y realización de la presente investigación, tales como 

tablas de porcentajes, de frecuencias yo/o gráficos de barras. 

Adicionalmente, es menester precisar que, como parte de los 

procedimientos realizados en el análisis de los datos que conllevaron la 

obtención de valores haciendo uso de los cuestionarios antes descritos, se utilizó 

la escala del tipo Likert, la misma que conforme lo expone Maldonado (2007), es 

un tipo de instrumento de medición cuantitativa que tienen un tipo de escala 

correspondiente a un nivel ordinal, para lo cual se hizo uso de cinco opciones de 

respuestas de acuerdo a los términos de acuerdo o desacuerdo, 

consecuentemente se procedió a asignar un valor numérico a cada una de las 5 

respuestas para posteriormente obtener una puntuación total, siendo esta 

puntuación la posición del sujeto dentro de la escala; en ese sentido, los cinco 

tipos de respuestas determinadas para el desarrollo del presente trabajo son: 

como valor ordinal uno (1) se tiene “Totalmente en desacuerdo”, en el valor 

ordinal dos (2) se tiene “En desacuerdo”, como valor ordinal tres (3)se tiene “A 

veces”, como valor ordinal cuatro (4) se tiene “De acuerdo”, para finalmente tener 

el término “Totalmente de acuerdo” como valor ordinal cinco (5). 

3.7. Aspectos éticos 

Con relación a los aspectos concernientes a la ética relacionados a la 

conducta del investigador frente al desarrollo del presente trabajo se encuentra 

fundamentada en garantizar la debida calidad científica de todos los datos 

obtenidos que fueron recolectados en campo debiendo demostrar su veracidad 

durante la etapa de recolección de datos; en ese sentido mediante el uso del 

SPSS, software estadístico para el análisis de datos, se realizó el análisis 

evidenciando que los datos obtenidos son fiables, pudiendo obtener resultados 

tanto descriptivos como inferenciales. Esta acción se alinea con el proceso ético 

de la normativa vigente publicada y consecuentemente aprobada por la casa de 

estudio bajo el nombre de Universidad César Vallejo, (2017). 

En esa misma línea, resulta necesario señalar que el presente trabajo de 

investigación busca contribuir a la identificación de los problemas relacionados 
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en la ejecución de contrataciones directas y su relación con el servicio de control 

posterior del Órgano de Control Institucional de la Autoridad Sanitaria; así como 

también, tiene como finalidad ser usado como documento de investigación que 

permita la obtención y el reconocimiento debido al presente como maestro en la 

especialidad de gestión pública.  
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IV. RESULTADOS 

Con el propósito de cumplir con los objetivos planteados en este capítulo, 

se procederá a presentar de manera detallada los resu ltados obtenidos a través 

del procesamiento de los datos correspondientes a los 70 auditores 

encuestados, para lo cual, se procederá a desarrollarlo en dos secciones; 

respecto a la primera sección, se expondrán los resultados que fueron obtenidos 

y que son correspondientes al objetivo general de la contrastación entre las 

variables control posterior y contrataciones directas, consecuentemente se 

contrastará los objetivos específicos entre la variable control posterior frente a 

las dimensiones, actuaciones preparatorias, suscripción del contrato y recepción 

y conformidad de la variable contrataciones directas. 

Respecto a la segunda sección, se presentará los resultados inferenciales 

correspondientes a la hipótesis general de la contrastación entre las variables 

control posterior y contrataciones directas, consecuentemente se contrastará las 

hipótesis específicas entre la variable control posterior frente a las dimensiones, 

actuaciones preparatorias, suscripción del contrato y recepción y conformidad de 

la variable contrataciones directas. 

Consecuentemente, es de mencionar que, respecto a la segunda sección, 

para la selección del método estadístico y considerando que se cuenta con una 

cantidad de muestra que se encuentra por encima de los 50 encuestados, se 

hizo uso de una de las pruebas para conocer la normalidad de los datos; en ese 

sentido se utilizó el método conocido como Kolmogórov – Smirnov detallando 

como parte de la hipótesis nula, que los valores obtenidos devienen de una 

distribución del tipo normal; y como parte de la hipótesis alterna, que los valores 

obtenidos no devienen de una distribución del tipo normal; en tal sentido se 

determinó como método estadístico el uso de Rho de Spearman, utilizándose 

para el análisis de los antes mencionados resultados un α = 0,05, por lo tanto, al 

obtener un valor de significancia (p) > 0,05 se da por aceptada la hipótesis nula, 

caso contrario al obtener un (p) ≤ 0,05 no se acepta la referida hipótesis. 

Conforme se expuso, producto del análisis de datos y de la realización de la 

prueba de normalidad se obtuvieron los siguientes resultados: 
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Tabla 1 

Prueba de normalidad de las variables de investigación mediante Kolmogorov-Smirnov. 

Variables de investigación gl. Estadístico Significancia 

Control Posterior 70 0,079 0,200 

Contrataciones Directas 70 0,114 0,026 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

Conforme se puede apreciar en la tabla precedente, y acorde a lo antes 

expuesto, los resultados obtenidos permiten evidenciar que se ha obtenido un 

nivel de significancia de 0,200 para la primera variable control posterior, y de 

0,026 para la segunda variable contrataciones directas, en ese sentido, 

estaríamos frente a una distribución del tipo no normal correspondiente a la 

variable 1 y una distribución normal de la variable 2; por lo tanto, los datos 

obtenidos en el presente trabajo no suceden y/o devienen de una distribución del 

tipo normal; por lo tanto, el método estadístico que resultó mejor utilizar y que se  

acomoda al correspondiente nivel del tipo descriptivo correlacional fue el de Rho 

de Spearman; en ese sentido, mediante el uso del estadístico de Rho de 

Spearman se procedió al desarrollo de los datos recopilados, obteniendo los 

respectivos resultados inferenciales expuestos mas adelante. 

4.1. Resultados descriptivos 

4.1.1. Respecto al objetivo general 

Respecto al análisis y evaluación correspondiente al objetivo general, se 

aborda lo siguiente: Determinar cómo se relaciona el control posterior con las 

contrataciones directas bajo causal de emergencia; en ese sentido, se presentan 

los datos obtenidos haciendo uso de una tabla que presenta el cruce de las dos 

variables materia de estudio, control posterior y contrataciones directas, para así 

poder presentar la respectiva interpretación de los resultados del tipo descriptivo, 

los mismos que se encuentran alineados a la atención del antes mencionado 

objetivo general.  
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Tabla 2 

Frecuencia de las variables de estudio Control Posterior y Contrataciones Directas 

   Contrataciones directas 

   Inadecuado Regular Adecuado Total 

Control 
Posterior 

Limitado 

Recuento 3 7 1 11 

% del total 4.3% 10,0% 1,4% 15,7% 

Regular 

Recuento 4 23 13 40 

% del total 5,7% 32,9% 18,6% 57,1% 

Apropiado 

Recuento 1 11 7 19 

% del total 1,4% 15,7% 10,0% 27,1% 

Total 

Recuento 8 41 21 70 

% del total 11,4% 58,6% 30,0% 100,0% 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

Conforme se muestra en la tabla precedente, los resultados obtenidos del 

procesamiento de datos y que se encuentran vinculados al objetivo general del 

estudio, permiten verificar que el 32,9% de auditores encuestados consideran 

que los servicios de control posterior se desarrollaron en condiciones regulares, 

consecuentemente las contrataciones directas evaluadas se ejecutaron en 

condiciones regulares; asimismo, el 18,6% de encuestados también considera 

que los servicios de control posterior se desarrollaron en condiciones regulares, 

sin embargo, esto no limita a que las contrataciones directas evaluadas se 

ejecutasen en condiciones adecuadas; por otro lado, el 15,7% percibe que los 

servicios de control posterior se desarrollaron en condiciones apropiadas, en 

consecuencia las contrataciones directas se ejecutaron en condiciones 

regulares. 
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Complementariamente, resulta relevante realizar el análisis a los 

resultados globales de la variable control posterior; en ese sentido, se tiene que 

el 57,1% de los auditores encuestados, consideran que los servicios de control 

posterior se desarrollaron en condiciones regulares; asimismo, un 27,1% percibe 

que los referidos servicios de control se realizaron en condiciones apropiadas; 

sin embargo, un 15,7% considera que se realizaron en condiciones limitadas. 

Además, para efectuar el respectivo análisis correspondiente a la variable control 

posterior se hizo uso de tres niveles, limitado, regular y apropiado: respecto al 

nivel limitado se consideró un rango de 39 a 49, respecto al nivel regular entre 

50 a 58, y para el nivel apropiado entre 59 a 68. 

En el caso del análisis a los resultados globales de la variable 

contrataciones directas, se tiene que el 58,6% de encuestados considera que las 

contrataciones directas evaluadas se ejecutaron en condiciones regulares; 

asimismo, un 30,0% percibe que las contrataciones directas evaluadas se 

ejecutaron en condiciones adecuadas; sin embargo, el 11,4% considera que las 

contrataciones directas se ejecutaron en condiciones inadecuadas. Además, 

para efectuar el respectivo análisis correspondiente a la variable contrataciones 

directas se hizo uso de tres niveles, inadecuado, regular y adecuado: con 

relación al nivel inadecuado se determinó el uso del rango de 32 a 44, con 

relación al nivel regular se determinó el uso del rango de 45 a 55, y finalmente, 

con relación al nivel adecuado se determinó el uso del rango de 56 a 67. 

4.1.2. Respecto al primer objetivo específico 

Respecto al análisis y evaluación correspondiente al primer objetivo 

específico, mediante el cual se aborda lo cómo el control del tipo posterior se 

relaciona con la contratación directa en la etapa de actuaciones preparatorias; 

en ese sentido, se presentan los datos obtenidos haciendo uso de una tabla que 

presenta el cruce de la variable y pertinente dimensión de estudio, control 

posterior y actuaciones preparatorias, para así poder mostrar la respectiva 

interpretación de los resultados del tipo descriptivo, los mismos que se 

encuentran alineados a la atención del antes mencionado primer objetivo 

específico. 
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Tabla 3 

Frecuencia de la variable Control Posterior y la dimensión Actuaciones Preparatorias 

   Actuaciones Preparatorias 

   Inadecuado Regular Adecuado Total 

Control 
Posterior 

Limitado 

Recuento 4 7 0 11 

% del total 5,7% 10,0% 0,0% 15,7% 

Regular 

Recuento 7 29 4 40 

% del total 10,0% 41,4% 5,7% 57,1% 

Apropiado 

Recuento 2 14 3 19 

% del total 2,9% 20,0% 4,3% 27,1% 

Total 

Recuento 13 50 7 70 

% del total 18,6% 71,4% 10,0% 100,0% 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

Conforme se muestra en la tabla precedente, los resultados obtenidos del 

procesamiento de datos y que se encuentran vinculados al primer objetivo 

específico del estudio, permiten verificar que el 41,4% de auditores encuestados 

consideran que los servicios de control posterior se desarrollaron en condiciones 

regulares, consecuentemente las contrataciones directas evaluadas se 

ejecutaron en condiciones regulares; asimismo, el 20,0% de encuestados 

considera que los servicios de control posterior se desarrollaron en condiciones 

apropiadas, sin embargo, las contrataciones directas evaluadas se ejecutaron en 

condiciones regulares; por otro lado, el 10,0% percibe que los servicios de control 

posterior se desarrollaron en condiciones limitadas y regulares, en consecuencia 

las contrataciones directas se ejecutaron en condiciones regulares e 

inadecuadas. 
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Complementariamente, resulta relevante realizar el análisis a los 

resultados globales de la variable control posterior; en ese sentido, se tiene que 

el 71,4% de los auditores encuestados, consideran que los servicios de control 

posterior se desarrollaron en condiciones regulares; asimismo, un 10,0% percibe 

que los referidos servicios de control se realizaron en condiciones apropiadas; 

sin embargo, un 18,6% considera que se realizaron en condiciones limitadas. 

Además, para efectuar el respectivo análisis correspondiente a la variable control 

posterior se hizo uso de tres niveles, limitado, regular y apropiado: respecto al 

nivel limitado se consideró un rango de 39 a 49, respecto al nivel regular entre 

50 a 58, y para el nivel apropiado entre 59 a 68. 

En el caso del análisis a los resultados globales de la variable 

contrataciones directas, se tiene que el 57,1% de encuestados considera que las 

contrataciones directas evaluadas se ejecutaron en condiciones regulares; 

asimismo, un 27,1% percibe que las contrataciones directas evaluadas se 

ejecutaron en condiciones adecuadas; sin embargo, el 15,7% considera que las 

contrataciones directas se ejecutaron en condiciones inadecuadas. Además, 

para efectuar el respectivo análisis correspondiente a la primera dimensión 

actuaciones preparatorias de la variable contrataciones directas, se hizo uso de 

tres niveles, inadecuado, regular y adecuado: con relación al nivel inadecuado 

se determinó el uso del rango de 17 a 24, con relación al nivel regular se 

determinó el uso del rango de 25 a 31, y finalmente, con relación al nivel 

adecuado se determinó el uso del rango de 32 a 38. 

4.1.3. Respecto al segundo objetivo específico 

Respecto al análisis y evaluación correspondiente al segundo objetivo 

específico, se aborda lo siguiente: Determinar cómo el control del tipo posterior 

se relaciona con la fase de suscripción del contrato; en ese sentido, se presentan 

los datos obtenidos haciendo uso de una tabla que presenta el cruce de la 

variable y pertinente dimensión de estudio, control posterior y suscripción del 

contrato, para así poder mostrar la respectiva interpretación de los resultados del 

tipo descriptivo, los mismos que se encuentran alineados a la atención del antes 

mencionado segundo objetivo específico. 
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Tabla 4 

Frecuencia de la variable Control Posterior y la dimensión suscripción del contrato 

   Suscripción del contrato 

   Inadecuado Regular Adecuado Total 

Control 
Posterior 

Limitado 

Recuento 8 1 2 11 

% del total 11,4% 1,4% 2,9% 15,7% 

Regular 

Recuento 11 13 16 40 

% del total 15,7% 18,6% 22,9% 57,1% 

Apropiado 

Recuento 5 4 10 19 

% del total 7,1% 5,7% 14,3% 27,1% 

Total 

Recuento 24 18 28 70 

% del total 34,3% 25,7% 40,0% 100,0% 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

Conforme a lo señalado en la tabla que precede, los resultados que fueron 

obtenidos del procesamiento de datos y que se encuentran vinculados al 

segundo objetivo específico del estudio, permiten verificar que el 22,9% de 

auditores encuestados consideran que los servicios de control posterior se 

desarrollaron en condiciones regulares, consecuentemente las contrataciones 

directas evaluadas se ejecutaron en condiciones adecuadas; asimismo, el 18,6% 

de encuestados considera que los servicios de control posterior se desarrollaron 

en condiciones regulares, de igual manera que las contrataciones directas; por 

otro lado, el 15,7% percibe que los servicios de control posterior también se 

desarrollaron en condiciones regulares, en consecuencia las contrataciones 

directas se ejecutaron en condiciones inadecuadas. 

Complementariamente, resulta relevante realizar el análisis a los 

resultados globales de la variable control posterior; en ese sentido, se tiene que 

el 57,1% de los auditores encuestados, consideran que los servicios de control 
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posterior se desarrollaron en condiciones regulares; asimismo, un 27,1% percibe 

que los referidos servicios de control se realizaron en condiciones apropiadas; 

sin embargo, un 15,7% considera que se realizaron en condiciones limitadas. 

Asimismo, para efectuar el respectivo análisis correspondiente a la variable 

control posterior se hizo uso de tres niveles, limitado, regular y apropiado: 

respecto al nivel limitado se consideró un rango de 39 a 49, respecto al nivel 

regular entre 50 a 58, y para el nivel apropiado entre 59 a 68. 

En el caso del análisis a los resultados globales de la variable 

contrataciones directas, se tiene que el 40,0% de encuestados considera que las 

contrataciones directas evaluadas se ejecutaron en condiciones adecuadas; 

asimismo, un 25,7% percibe que las contrataciones directas evaluadas se 

ejecutaron en condiciones regulares; sin embargo, el 34,3% considera que las 

contrataciones directas se ejecutaron en condiciones inadecuadas. Asimismo, 

para efectuar el respectivo análisis correspondiente a la segunda dimensión 

suscripción del contrato de la variable contrataciones directas, se hizo uso de 

tres niveles, inadecuado, regular y adecuado: con relación al nivel inadecuado 

se determinó el uso del rango de 3 a 5, con relación al nivel regular se determinó 

el uso del rango de 6 a 6, y finalmente, con relación al nivel adecuado se 

determinó el uso del rango de 7 a 8. 

4.1.4. Respecto al tercer objetivo específico 

Respecto al análisis y evaluación correspondiente al tercer objetivo 

específico, se aborda lo siguiente: Determinar como el control posterior se 

relaciona con la etapa de recepción y conformidad; en ese sentido, se presentan 

los datos obtenidos haciendo uso de una tabla que presenta el cruce de la 

variable y pertinente dimensión de estudio, control posterior y recepción y 

conformidad, para así poder mostrar la respectiva interpretación de los 

resultados del tipo descriptivo, los mismos que se encuentran alineados a la 

atención del antes mencionado tercer objetivo específico. 
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Tabla 5 

Frecuencia de la variable Control Posterior y la dimensión Recepción y conformidad 

   Recepción y Conformidad 

   Inadecuado Regular Adecuado Total 

Control 
Posterior 

Limitado 

Recuento 4 6 1 11 

% del total 5,7% 8,6% 1,4% 15,7% 

Regular 

Recuento 6 25 9 40 

% del total 8,6% 35,7% 12,9% 57,1% 

Apropiado 

Recuento 4 6 9 19 

% del total 5,7% 8,6% 12,9% 27,1% 

Total 

Recuento 14 37 19 70 

% del total 20,0% 52,9% 27,1% 100,0% 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

Conforme a lo señalado en la tabla que precede, los resultados que fueron 

obtenidos del procesamiento de datos y que se encuentran vinculados al tercer 

objetivo específico del estudio, permiten verificar que el 35,7% de auditores 

encuestados consideran que los servicios de control posterior se desarrollaron 

en condiciones regulares, consecuentemente las contrataciones directas 

evaluadas se ejecutaron en condiciones adecuadas; asimismo, el 12,9% de 

encuestados considera que los servicios de control posterior se desarrollaron en 

condiciones entre regulares a apropiadas; sin embargo, esto no limitó que las 

contrataciones directas evaluadas se ejecutasen en condiciones adecuadas; por 

otro lado, el 8,9% percibe que los servicios de control posterior se desarrollaron 

en condiciones entre limitadas a regulares, en consecuencia las contrataciones 

directas se ejecutaron en condiciones inadecuadas y regulares. 

Complementariamente, resulta relevante realizar el análisis a los 

resultados globales de la variable control posterior; en ese sentido, se tiene que 
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el 57,1% de los auditores encuestados, consideran que los servicios de control 

posterior se desarrollaron en condiciones regulares; asimismo, un 27,1% percibe 

que los referidos servicios de control se realizaron en condiciones apropiadas; 

sin embargo, un 15,7% considera que se realizaron en condiciones limitadas. 

Asimismo, para efectuar el respectivo análisis correspondiente a la variable 

control posterior se hizo uso de tres niveles, limitado, regular y apropiado: 

respecto al nivel limitado se consideró un rango de 39 a 49, respecto al nivel 

regular entre 50 a 58, y para el nivel apropiado entre 59 a 68. 

En el caso del análisis a los resultados globales de la variable 

contrataciones directas, se tiene que el 52,9% de encuestados considera que las 

contrataciones directas evaluadas se ejecutaron en condiciones regulares; 

asimismo, un 27,1% percibe que las contrataciones directas evaluadas se 

ejecutaron en condiciones adecuadas; sin embargo, el 20,0% considera que las 

contrataciones directas se ejecutaron en condiciones inadecuadas. Asimismo, 

para efectuar el respectivo análisis correspondiente a la tercera dimensión 

recepción y conformidad de la variable contrataciones directas, se hizo uso de 

tres niveles, inadecuado, regular y adecuado: con relación al nivel inadecuado 

se determinó el uso del rango de 12 a 16, con relación al nivel regular se 

determinó el uso del rango de 17 a 20, y finalmente, con relación al nivel 

adecuado se determinó el uso del rango de 21 a 24. 

4.2. Resultados inferenciales 

En correspondencia a los resultados descriptivos, se procede a precisar 

lo referido al análisis desarrollado basándose en la respectiva contrastación de 

las hipótesis correspondientes, para lo cual se consideró como principal 

fundamento aquellos objetivos que fueron expuestos y propuestos 

anteriormente, los mismo que fueron determinantes para la realización de la 

presente investigación; en ese sentido, es necesario señalar que, se consideró 

relevante como método estadístico el uso del tipo Rho de Spearman, el mismo 

que permite conocer y medir el nivel y/o grado de asociación entre las 

respectivas variables y correspondientes dimensiones que forman parte del 

estudio; a través de las cuales se podrá obtener el valor de significancia (p) 

correspondiente a cada hipótesis y como lógica consecuencia determinar el nivel 

de relación, que en el supuesto caso existiera. 



 

35 

4.2.1. Contrastación de la hipótesis principal 

Como parte del alcance expuesto en la presente investigación, se ha 

determinado como hipótesis general la siguiente: Existe relación del control 

posterior con las contrataciones directas en tiempos del Covid-19 a cargo de la 

Autoridad Sanitaria; en tal sentido, para el presente trabajo se tiene como 

hipótesis del tipo nula (Ho): la inexistencia de conexión entre el control del tipo 

posterior y las contrataciones directas; y como hipótesis del tipo alterna (H1): la 

existencia de una conexión entre el control del tipo posterior y las contrataciones 

directas, tal como se detalla a continuación: 

Ho: No se cuenta con evidencia que demuestre la existencia de una 

conexión entre el control del tipo posterior y los procesos de 

contrataciones directas. 

H1: Si se cuenta con evidencia que demuestre la existencia de conexión 

entre el control del tipo posterior y los procesos de contrataciones 

directas. 

Adicionalmente, para la interpretación de los resultados del Rho de 

Spearman se utilizó como valores de significancia α = 0,05, teniendo las 

siguientes interpretaciones: si el valor de significancia (p) es mayor a 0,05 por 

consiguiente, corresponde dar por acepada la Hipótesis del tipo nula (Ho); no 

obstante, si el valor de significancia (p) es menor a 0,05, por consiguiente, 

corresponde dar por aceptada la Hipótesis del tipo alterna (H1). A continuación, 

se presenta la tabla que detalla la existencia de correlación entre las variables 

previamente determinadas y que forman parte del presente estudio, control del 

tipo posterior y contrataciones directas, para lo cual se procede con la respectiva 

interpretación de aquellos resultados inferenciales que se encuentran alineados 

a la hipótesis general: 
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Tabla 6 

Significancia y correlación entre Control Posterior y Contrataciones Directas 

   Control 
Posterior 

Contrataciones 
Directas 

Rho de 
Spearman 

Control Posterior 

Coeficiente 

de correlación  
1,000 0,263 

Significancia 

(Bilateral) 
- 0,028 

Muestra 70 70 

Contrataciones 
Directas 

Coeficiente 

de correlación  
0,263 1,000 

Significancia 

(Bilateral) 
0,028 - 

Muestra 70 70 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

La tabla que precede presenta los resultados que fueron obtenidos 

haciendo uso del método estadístico del tipo Rho de Spearman, para lo cual 

resulta preciso señalar la existencia de una evidente relación entre las variables 

materia de estudio, ante el hecho de que se obtuvo como parte del 

procesamiento de datos, un valor de significancia (p) igual a 0,028, el mismo que 

denota inferior al 0,05 (teniendo un margen de error del 5%), debido a que para 

el presente trabajo se está empleando una confianza del 95%.  

Además, respecto al coeficiente de correlación se obtuvo un valor igual a 

0,263, en ese sentido considerando lo señalado por Martínez y Campos (2015), 

habría evidencia de la existencia de una correlación, la misma que presenta 

características de ser del tipo positiva baja, de esta manera, se obtuvo como 

parte de los resultados que el control posterior se correlaciona de forma positiva 

baja con las contrataciones directas. 

Adicionalmente a la contrastación de las variables de estudio, el presente 

trabajo también atiende y busca detallar aquellos resultados que fueron 

obtenidos producto de la contratación de las respectivas hipótesis 

correspondientes a la variable control del tipo posterior frente a las diversas 

dimensiones establecidas como parte de la variable contrataciones directas; 
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producto de ello, los valores obtenidos permitieron evidenciar la relación y el 

correspondiente nivel de correlación que existiese entre las etapas de 

actuaciones preparatorias, suscripción del contrato y recepción y conformidad 

frente a la variable control del tipo posterior; en consecuencia se pudo formular 

y presentar las respectivas conclusiones y recomendaciones pertinentes, todo 

ello según las bases establecidas, diversas fuentes bibliográficas y  fundamentos 

teóricos que forman parte y fueron utilizados para el desarrollo del presente 

trabajo. 

4.2.2. Contrastación de la primera hipótesis específica 

En el marco de la finalidad y respectivos alcances que fueron establecidos 

en la presente investigación, como parte de ellos, se determinó que la primera 

hipótesis específica contempla lo siguiente: El control posterior si guarda relación 

con la etapa de actuaciones preparatorias en los procesos de contrataciones 

directas; en tal sentido, para el presente trabajo se tiene como hipótesis del tipo 

nula (Ho): la inexistencia de evidencia que relacione el control del tipo posterior 

y la respectiva dimensión actuaciones preparatorias de la variable 

correspondiente a las contrataciones directas; y como hipótesis del tipo alterna 

(H1): la presencia de evidencia que relacione el control del tipo posterior y la 

respectiva dimensión actuaciones preparatorias de la variable contrataciones 

directas. 

Adicionalmente, para la interpretación de los resultados del Rho de 

Spearman se utilizó como valores de significancia α = 0,05, teniendo las 

siguientes interpretaciones: si el valor de significancia (p) es mayor a 0,05 por 

consiguiente, corresponde dar por acepada la Hipótesis del tipo nula (Ho); no 

obstante, si el valor de significancia (p) es menor a 0,05, por consiguiente, 

corresponde dar por aceptada la Hipótesis del tipo alterna (H1). A continuación, 

se presenta la tabla que detalla la correlación entre la variable control del tipo 

posterior y la respectiva dimensión actuaciones preparatorias de la variable 

contrataciones directas las cuales son materia de estudio, para lo cual se 

procede con la correspondiente interpretación pertenecientes a los resultados 

inferenciales vinculados a la primera hipótesis específica: 
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Tabla 7 

Significancia y correlación entre Control Posterior y la dimensión actuaciones 

preparatorias de las Contrataciones Directas 

   Control 
Posterior 

Actuaciones 
Preparatorias 

Rho de 
Spearman 

Control Posterior 

Coeficiente 

de correlación  
1,000 0,131 

Significancia 

(Bilateral) 
- 0,279 

Muestra 70 70 

Actuaciones 
Preparatorias 

Coeficiente 

de correlación  
0,131 1,000 

Significancia 

(Bilateral) 
0,279 - 

Muestra 70 70 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

La tabla que precede presenta los resultados que fueron obtenidos 

haciendo uso del método estadístico del tipo Rho de Spearman, para lo cual 

resulta preciso señalar que, no se evidencia la existencia de relación entre la 

variable y respectiva dimensión estudiada, dado que, se ha obtenido un valor de 

significancia (p) igual a 0,279, el mismo que resulta ser mayor al 0,05 (que 

representa un margen de error del 5%), debido a que se está trabajando con un 

95% de confianza; en ese sentido, no corresponde realizar el análisis 

correspondiente al valor de correlación de Spearman obtenido. 

4.2.3. Contrastación de la segunda hipótesis específica 

En el marco de la finalidad y respectivos alcances que fueron establecidos 

en la presente investigación, como parte de ellos, se determinó que la segunda 

hipótesis específica contempla lo siguiente: El control del tipo posterior si guarda 
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relación con la etapa de suscripción del contrato en los procesos de 

contrataciones directas; en tal sentido, para el presente trabajo se tiene como 

hipótesis del tipo nula (Ho): la inexistencia de relación entre el control del tipo 

posterior y la respectiva dimensión suscripción del contrato de la variable 

correspondiente a las contrataciones directas; y como hipótesis del tipo alterna 

(H1): la existencia de alguna evidencia que demuestre la relación entre el control 

del tipo posterior y la respectiva dimensión suscripción del contrato de la variable 

contrataciones directas. 

Adicionalmente, para la interpretación de los resultados del Rho de 

Spearman se utilizó como valores de significancia α = 0,05, teniendo las 

siguientes interpretaciones: si el valor de significancia (p) es mayor a 0,05 por 

consiguiente, corresponde dar por acepada la Hipótesis del tipo nula (Ho); no 

obstante, si el valor de significancia (p) es menor a 0,05, por consiguiente, 

corresponde dar por aceptada la Hipótesis del tipo alterna (H1). A continuación, 

se presenta y muestra una tabla donde se detalla la evidencia de la existencia 

de una correlación entre la variable control del tipo posterior y la respectiva 

dimensión suscripción del contrato de la variable contrataciones directas las 

cuales son materia de estudio, para lo cual se procede con la emisión de 

comentarios producto de los resultados inferenciales que se encuentran en 

concordancia con la segunda hipótesis específica: 
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Tabla 8 

Significancia y correlación entre Control Posterior y la dimensión suscripción del contrato 

de las Contrataciones Directas 

   Control 

Posterior 

Suscripción del 

Contrato 

Rho de 
Spearman 

Control Posterior 

Coeficiente 

de correlación  
1,000 0,333 

Significancia 

(Bilateral) 
- 0,005 

Muestra 70 70 

Suscripción del 

Contrato 

Coeficiente 

de correlación  
0,333 1,000 

Significancia 

(Bilateral) 
0,005 - 

Muestra 70 70 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

La tabla que precede presenta los resultados que fueron obtenidos 

haciendo uso del método estadístico del tipo Rho de Spearman, para lo cual 

resulta preciso señalar la existencia de una evidente relación entre las variables 

materia de estudio, ante el hecho de que se obtuvo como parte del 

procesamiento de datos, un valor de significancia (p) igual a 0,005, el mismo que 

denota inferior al 0,05 (que representa un margen de error del 5%), debido a que 

para el presente trabajo se está empleando una confianza del 95%. 

Además, respecto al coeficiente de correlación se obtuvo un valor igual a 

0,333, en ese sentido considerando lo señalado por Martínez y Campos (2015), 

habría evidencia de la existencia de una correlación, la misma que presenta 

características de ser del tipo positiva baja, de esta manera, se obtuvo como 

parte de los resultados que el control del tipo posterior se correlaciona de forma 

positiva baja con la dimensión suscripción del contrato de la variable 

contrataciones directas. 

4.2.4. Contrastación de la tercera hipótesis específica 

En el marco de la finalidad y respectivos alcances que fueron establecidos 

en la presente investigación, como parte de ellos, se determinó que la tercera 
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hipótesis específica contempla lo siguiente: El control posterior si se relaciona 

con la etapa de ejecución contractual en los procesos de contrataciones directas; 

en tal sentido, para el presente trabajo se tiene como hipótesis del tipo nula (Ho): 

la inexistencia de evidencia que relacione el control del tipo posterior y la 

respectiva dimensión recepción y conformidad de la variable contrataciones 

directas; y como hipótesis del tipo alterna (H1): la presencia de evidencia que 

relacione el control del tipo posterior y la respectiva dimensión recepción y 

conformidad de la variable correspondiente a las contrataciones directas. 

Adicionalmente, para la interpretación de los resultados del Rho de 

Spearman se utilizó como valores de significancia α = 0,05, teniendo las 

siguientes interpretaciones: si el valor de significancia (p) es mayor a 0,05 por 

consiguiente, corresponde dar por acepada la Hipótesis del tipo nula (Ho); no 

obstante, si el valor de significancia (p) es menor a 0,05, por consiguiente, 

corresponde dar por aceptada la Hipótesis del tipo alterna (H1). A continuación, 

se presenta y muestra una tabla donde se detalla la evidencia de la existencia 

de una correlación entre la variable control del tipo posterior y la respectiva 

dimensión recepción y conformidad de la variable contrataciones directas las 

cuales son materia de estudio, para lo cual se procede con la emisión de 

comentarios producto de los resultados inferenciales que se encuentran en 

concordancia con la tercera hipótesis específica: 
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Tabla 9 

Significancia y correlación entre Control Posterior y la dimensión recepción y 

conformidad de las Contrataciones Directas 

   Control 
Posterior 

Recepción y 
Conformidad 

Rho de 
Spearman 

Control Posterior 

Coeficiente 

de correlación  
1,000 0,266 

Significancia 

(Bilateral) 
- 0,026 

Muestra 70 70 

Recepción y 
Conformidad 

Coeficiente 

de correlación  
0,266 1,000 

Significancia 

(Bilateral) 
0,026 - 

Muestra 70 70 

Nota. Adaptado de los datos estadístico del SPSS V.23 software estadístico. 

La tabla que precede presenta los resultados que fueron obtenidos 

haciendo uso del método estadístico del tipo Rho de Spearman, para lo cual 

resulta preciso señalar la existencia de una evidente relación entre las variables 

materia de estudio, ante el hecho de que se obtuvo como parte del 

procesamiento de datos, un valor de significancia (p) igual a 0,026, el mismo que 

denota inferior al 0,05 (que representa un margen de error del 5%), debido a que 

para el presente trabajo se está empleando una confianza del 95%. 

Además, respecto al coeficiente de correlación se obtuvo un valor igual a 

0,266, en ese sentido considerando lo señalado por Martínez y Campos (2015), 

habría evidencia de la existencia de una correlación, la misma que presenta 

características de ser del tipo positiva baja, de esta manera, se obtuvo como 

parte de los resultados que el control del tipo posterior se correlaciona de forma 
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positiva baja con la dimensión recepción y conformidad de la variable 

contrataciones directas.  



 

44 

V. DISCUSIÓN 

Como parte de la finalidad del desarrollo del presente capítulo, se 

expondrá las discusiones producto del análisis y evaluación de los resultados 

obtenidos y expuestos en el capítulo anterior, para lo cual se tiene como punto 

de apertura el objetivo general en donde se precisa: Determinar cómo se 

relaciona el control posterior con las contrataciones directas en tiempos del 

Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria - 2023. 

En esa misma línea, posterior al procesamiento de los resultados, los 

mismo que se han alineado al análisis inferencial, se constató que la variable 

control de tipo posterior presenta una correlaciona del tipo positiva baja en 

relación a la variable contrataciones directas, debido a que se adquirió como 

parte de los resultados un valor de significancia (p) igual a 0,028, así como, un 

valor de coeficiente de correlación de 0,263; denotando que, conforme se 

incrementen la realización de controles posteriores, existiría un incremento en 

las deficiencias de las contrataciones directas bajo causal de emergencia; todo 

ello ocurre porque estas dos variables materia de estudio son directamente 

proporcionales, conforme a los resultados obtenido como parte del 

procesamiento estadístico. 

Juntamente con los resultados antes detallados, se tiene que el 57,1% de 

encuestados consideran que los servicios de control posterior se desarrollaron 

en condiciones regulares y el 27,1% consideran que los servicios de control se 

desarrollaron en condiciones apropiadas; asimismo, respecto a las 

contrataciones directas, el 30,0% consideran que se ejecutaron en condiciones 

adecuadas; en contrate con lo mencionado, se evidencia que el 11,4% de 

encuestados considera que las contrataciones directas ejecutadas se realizaron 

inadecuadamente, las mismas que denotaron en presuntas responsabilidades 

administrativas, civiles y/o penales por parte de los diferentes servicios de control 

del tipo posterior. 

Consecuentemente, de la revisión realizada a diferentes fuentes 

bibliográficas, se encontraron diversas investigaciones que presentan la relación 

del control posterior, control específico a hechos con presunta irregularidad, 

auditoría de desempeño y control interno frente a las contrataciones públicas, 

demostrando que los resultados antes mencionados guardan relación y/o se 
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correlacionan, tal como lo expone: Díaz (2022), quien en su investigación 

evidenció que el control posterior se relaciona y guarda una correlación positiva 

alta, toda vez que obtuve un valor de significancia (p) de 0,001 y un nivel de 

correlación de 0,700. 

De igual manera Monzón (2018), quien haciendo uso del estadístico de 

Tau-b de Kendall evidenció que la modalidad respecto al control interno en 

contrastación con las contrataciones en el Gobierno Regional de Apurímac 

guarda y presentan una correlación positiva de característica muy alta, toda vez 

que obtuvo un valor de correlación de 0,911; asimismo, Majo (2018), quien en 

su investigación evidenció que la modalidad respecto al control interno en 

contrastación con las contrataciones realizadas por la Municipalidad 

correspondiente a Magdalena del Mar se relacionan y guardan una correlación 

positiva moderada, al obtener un valor de significancia (p) igual a 0,000 y un valor 

de correlacional igual a 0,593. 

Del mismo modo Pizarro (2022), en su investigación evidenció que 

respecto al control del tipo específico a hechos con presunta irregularidad en 

contrastación con las contrataciones de bienes en el periodo 2020 realizadas por 

la municipalidad de Anta si guardan relación, toda vez que obtuvo un valor de 

significancia (p) de 0,000; así como también, Huamán (2020), en su investigación 

evidenció que la auditoría de desempeño y los procesos de contratación 

realizados en la Universidad Nacional del Centro del Perú guardan una 

correlación positiva muy alta, toda vez que obtuvo un valor de correlación de 

0,936. 

Finalmente, Zúñiga (2022) quien haciendo uso del estadístico chi 

cuadrado, evidenció que respecto al control interno en contrastación con los 

procesos de contratación realizados en el periodo 2020 por la municipalidad de 

Calca ubicada en el departamento de Cusco si guardan relación, toda vez que 

obtuvo un valor de significancia (p) de 0,000. 

No obstante, si bien es cierto no se evidenció la existencia de 

investigaciones que expongan la ausencia de una conexión entre el control del 

tipo posterior y las contrataciones directas, se verifico que: Díaz (2022), 

evidenció que en el Hospital Regional Lambayeque, no existe evidencia que 

demuestre la relación entre los procedimientos de supervisión y seguimiento en 

contrastación con las contrataciones directas, debido a la obtención de un valor 
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de significancia (p) de 0,166; asimismo, Rosso (2018), en su investigación del 

tipo cualitativo – descriptivo, evidenció la ausencia de relación e influencia 

respecto al control interno en correspondencia con los procesos de 

contrataciones ejecutados por el Hospital La Caleta; del mismo modo, Aquipucho 

(2015), en su investigación no experimental del tipo explicativa y longitudinal, 

expone que el control interno y las contrataciones y adquisiciones del periodo 

2010 al 2012 en la municipalidad distrital Carmen de la Legua Reynoso del 

Callao guardan una relación débil. 

Respecto al primer objetivo específico, se tiene que, no se evidencia 

elementos que demuestren que el control del tipo posterior guarde relación con 

la dimensión de actuaciones preparatorias, debido a que se obtuvo un nivel de 

significancia (p) de 0,279 el cual es superior al α=0,05; en tal sentido, pese a 

haber obtenido un valor de correlación de Spearman de 0,131, no corresponde 

su análisis, al evidenciar la ausencia de relación, dicha situación demuestra que, 

bajo la percepción de los auditores encuestados, no necesariamente las 

contrataciones directas bajo causal de emergencia se ejecutan con deficiencias 

que amerite la realización de algún servicio de control posterior. 

Juntamente con los resultados antes detallados, se tiene que el 57,1% y 

el 27,1% de encuestados consideran que los servicios de control posterior que 

contemplaban la etapa de actuaciones preparatorias se desarrollaron en 

condiciones regulares y apropiadas respectivamente; asimismo, respecto a la 

dimensión actuaciones preparatorias de las contrataciones directas, el 10,0% 

considera que se ejecutaron en condiciones adecuadas; en contraste a lo 

mencionado se precisa que, si bien es cierto no se obtuvo evidencia que 

demuestre la relación entre el control del tipo posterior y la etapa de actuaciones 

preparatorias, no obstante, se evidencia que el 18,6% de encuestados considera 

que las contrataciones directas se ejecutaron inadecuadamente debido a que 

contenían deficiencias en la etapa de actuaciones preparatorias, las mismas que 

denotaron en presuntas responsabilidades administrativas, civiles y/o penales 

por parte de los diferentes servicios de control del tipo posterior. 

Consecuentemente, de la revisión realizada a diferentes fuentes 

bibliográficas, no se encontraron investigaciones que presenten ausencia de 

relación del control posterior frente a la etapa de actuaciones preparatorias en 

las contrataciones públicas, no obstante, se comprobó que: Majo (2018), en su 
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investigación realizada a la Municipalidad Distrital de Magdalena del Mar en el 

periodo 2017 evidencio una relación, asi como evidencia de una correlación de 

característica positiva moderada respecto al control interno en contrastación con 

la etapa de programación y actos preparatorios, obteniendo un valor de 

significancia (p) de 0,000 y un valor de correlación de Spearman de 0,427; de 

igual manera, Pizarro (2022), en su investigación realizada a la municipalidad 

provincial de Anta, evidencio la existencia de una relación entre el control del tipo 

específico a hechos con presunta irregularidad en contrastación con la etapa de 

actuaciones preparatorias, obteniendo un valor de significancia (p) de 0,000. 

Asimismo, Huamán (2020), en su investigación realizada a la Universidad 

Nacional del Centro del Perú, evidencia una correlación positiva alta entre la 

auditoria de desempeño y la etapa de actos preparatorios, obteniendo un valor 

de correlación de Spearman de 0,810; del mismo modo, Zúñiga (2022), en su 

investigación realizada a la municipalidad de Calca ubicada en el departamento 

de Cusco, evidenció elementos que demuestran la existencia de una correlación 

significativa respecto al control interno frente a la etapa de actuaciones 

preparatorias. 

Consecuentemente, con relación a la discusión respecto al segundo 

objetivo específico, se evidenció que, el control del tipo posterior y la dimensión 

suscripción del contrato, se relacionan y guarda una correlación positiva baja, 

debido a que se obtuvo un nivel de significancia (p) de 0,005 el cual es superior 

al α=0,05 y un valor de correlación de Spearman de 0,333, denotando que, 

conforme se incrementen la realización de controles posteriores, existiría un 

incremento en las deficiencias encontradas en la etapa de suscripción del 

contrato de las contrataciones directas bajo causal de emergencia; dado que la 

variable y dimensión evaluada en correspondiente al procesamiento estadístico 

tienen un comportamiento directamente proporcional. 

Juntamente con los resultados antes detallados, se tiene que el 57,1% y 

el 27,1% de encuestados consideran que los servicios de control posterior que 

contemplaban la etapa de suscripción del contrato se desarrollaron en 

condiciones regulares y apropiadas respectivamente; asimismo, respecto a la 

dimensión suscripción del contrato de las contrataciones directas, el 40,0% 

considera que se ejecutaron en condiciones adecuadas; en contraste a lo 
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mencionado, se evidencia que el 34,3% de encuestados considera que las 

contrataciones directas se ejecutaron inadecuadamente debido a que contenían 

deficiencias en la etapa de suscripción del contrato, las mismas que denotaron 

en presuntas responsabilidades administrativas, civiles y/o penales por parte de 

los diferentes servicios de control del tipo posterior. 

Consecuentemente, de la revisión realizada a diferentes fuentes 

bibliográficas, se encontraron diversas investigaciones que presentan la relación 

del control posterior, control del tipo específico a hechos con presunta 

irregularidad, auditoría de desempeño y control interno frente a las 

contrataciones públicas, demostrando que los resultados antes mencionados 

guardan relación y/o se correlacionan, tal como lo expone: Majo (2018), en su 

investigación realizada a la Municipalidad distrital de Magdalena del Mar en el 

periodo 2017 evidencio una relación, asi como una correlación de característica 

positiva moderada respecto al control interno frente a la etapa de selección, 

obteniendo un valor de significancia (p) de 0,000 y un valor de correlación de 

Spearman de 0,583; de igual manera, Pizarro (2022), en su investigación 

realizada a la municipalidad de Anta evidenció elementos que demuestran la 

existencia de una relación entre el control del tipo específico a hechos con 

presunta irregularidad frente a la etapa de procedimientos de selección de las 

contrataciones, obteniendo un valor de significancia (p) de 0,000. 

Asimismo, Huamán (2020), en su investigación realizada a la Universidad 

Nacional del Centro del Perú evidenció una relación correlación positiva alta 

entre la auditoria de desempeño y la etapa de procedimientos de selección de 

las contrataciones, obteniendo un valor de correlación de Spearman de 0,792; 

del mismo modo, Zúñiga (2022) en su investigación realizada a la municipalidad 

de Calca ubicada en el departamento de Cusco evidenció elementos que 

demuestran la existencia de una correlación de característica positiva moderada 

entre el control interno frente a la etapa de métodos de contratación, debido a la 

obtención de un valor de 0,501% referido al método de correlación de Spearman. 

Consecuentemente, con relación a la discusión respecto al tercer objetivo 

específico, se tiene que, el control del tipo posterior y la dimensión recepción y 

conformidad, se relacionan y guarda una correlación positiva baja, debido a que 

se obtuvo un nivel de significancia (p) de 0,026 el cual es superior al α=0,05 y un 

valor de correlación de Spearman de 0,266, denotando que, conforme se 
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incrementen la realización de controles posteriores, existiría un incremento en 

las deficiencias encontradas en la etapa de recepción y conformidad de las 

contrataciones directas bajo causal de emergencia; dado que la variable y 

dimensión evaluada en correspondiente al procesamiento estadístico tienen un 

comportamiento directamente proporcional. 

Juntamente con los resultados antes detallados, se tiene que el 57,1% y 

el 27,1% de encuestados consideran que los servicios de control que 

contemplaban la etapa de recepción y conformidad se desarrollaron en 

condiciones regulares y apropiadas respectivamente; asimismo, respecto a la 

dimensión recepción y conformidad de las contrataciones directas, el 27,1% 

consideran que se ejecutaron en condiciones adecuadas; en contraste con lo 

mencionado, se evidencia que el 20,0% de encuestados considera que las 

contrataciones directas se ejecutaron inadecuadamente debido a que contenían 

deficiencias en la etapa de recepción y conformidad, las mismas que denotaron 

en presuntas responsabilidades administrativas, civiles y/o penales por parte de 

los diferentes servicios de control del tipo posterior. 

Consecuentemente, de la revisión realizada a diferentes fuentes 

bibliográficas, se encontraron diversas investigaciones que presentan la relación 

del control posterior, control específico a hechos con presunta irregularidad, 

auditoría de desempeño y control interno frente a las contrataciones públicas, 

demostrando que los resultados antes mencionados guardan relación y/o se 

correlacionan, tal como lo expone: Majo (2018), en su investigación realizada a 

la Municipalidad Distrital de Magdalena del Mar en el periodo 2017 evidencio una 

relación, así como una correlación de característica positiva moderada respecto 

al control interno frente a la etapa de ejecución contractual, obteniendo un valor 

de significancia (p) de 0,000 y un valor de correlación de Spearman de 0,658; de 

igual manera, Pizarro (2022), en su investigación realizada a la municipalidad de 

Anta evidenció la existencia de elementos que demuestran una relación entre el 

control del tipo específico a hechos con presunta irregularidad en contrastación 

con la etapa de ejecución contractual de las contrataciones, obteniendo un valor 

de significancia (p) de 0,000. 

Asimismo, Huamán (2020), en su investigación realizada a la Universidad 

Nacional del Centro del Perú evidenció una relación correlación positiva alta 

entre la auditoria de desempeño y la etapa de ejecución contractual de las 
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contrataciones, obteniendo un valor de correlación de Spearman de 0,842; del 

mismo modo, Zúñiga (2022) en su investigación realizada a la municipalidad de 

Calca ubicada en el departamento de Cusco evidenció una correlación de 

característica positiva moderada entre el control interno frente a la etapa de 

ejecución contractual, debido a que obtuvo un valor de correlación de Spearman 

del 0,476%. 

Conforme a lo antes expuesto, es de mencionar que, de manera teórica 

lo resultados obtenidos son concordantes con lo expuesto en la Ley n.° 27785 y 

conforme lo mencionado por la CGR (2022), que entre otros señala que el control 

posterior tiene como finalidad que la gestión de los recursos, bienes y 

operaciones se efectúe correcta y eficientemente, asimismo, también tiene una 

relación directa con los procesos de contrataciones públicas, toda vez que se 

encargan del análisis, verificación y evaluación de las contrataciones en sus 

diferentes etapas en cumplimiento de la normativa vigente. 

Asimismo, conforme señala la CGR (2021), en su publicación del trienio 

de la reforma del control gubernamental, menciona que el control posterior como 

retroalimentación de los controles concurrentes y haciendo uso de la información 

obtenida producto de situaciones adversas no corregidas y/o mitigadas, permite 

corroborar la existencia de elementos que demuestran hechos con evidencias 

de presuntas responsabilidades tanto administrativas, como civiles y/o penales. 

Del mismo modo, la CGR (2023), en su publicación al quinquenio de la reforma 

del control gubernamental, evidencia que entre el 2019 al 2022, el control 

simultaneo se incrementó en un 161,3%, en esa misma línea también evidencia 

el incremento de un 641,0% del control posterior; todo ello, demuestra que, tanto 

en la práctica como en la teoría, se puede verificar una relación directa del control 

posterior y las contrataciones públicas. 

Por otro lado, de la revisión realizada a los informes publicados en el portal 

de la Contraloría (CGR, 2023), se evidenció que el Órgano de Control 

Institucional de la Autoridad Sanitaria publicó un total de treinta y dos (32) 

informes de control del tipo posterior en el periodo comprendido del 2020 al 2022 

correspondientes a contrataciones directas bajo causal de emergencia sanitaria, 

donde se puede verificar la existencia de un total de cuarenta y cuatro (44) 

deficiencias identificadas en diferentes etapas de una contratación directa, de las 

cuales: el 16% corresponden a la etapa de actuaciones preparatorias; el 34% a 
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la etapa de suscripción del contrato; y finalmente el 50% a la etapa de recepción 

y conformidad; las mismas que denotaron en la identificación de 

responsabilidades administrativas, civiles y/o penales. 

Consecuentemente, con relación a las fortalezas del desarrollo de la 

presente indagación, resulta debidamente relevante destacar como parte 

principal de las fortalezas que, la estructuración de los indicadores y dimensiones 

establecidas como parte de las variables de estudio; respecto a la variable 

control posterior, se encuentran fundamentadas en las diferentes directrices 

publicadas por la Contraloría General de la República referidas al control 

gubernamental, así como sus guías y manuales para la ejecución de los servicios 

de control específicos a hechos con presunta irregularidad y auditoría de 

cumplimiento; respecto a la variable contrataciones directas, se encuentran 

fundamentadas, mediante las directrices publicadas por el OSCE como por las 

publicadas por la Autoridad Sanitaria materia de evaluación.  

En ese sentido, considerando que la presente investigación se encuentra 

enmarcada en diversas directivas de control gubernamental y contrataciones 

públicas, por consiguiente, los resultados obtenidos permiten conocer de manera 

precisa la realidad estudiada, y permite que la referida investigación sea 

relevante y aporte nuevos conocimientos en la relación del control 

gubernamental y las contrataciones públicas, aplicadas a realidades concretas; 

todo ello garantiza que las recomendaciones expuestas sean viables de ser 

implementadas; así como también, otorga la debida importancia para que la 

Autoridad Sanitaria pueda considerarla como parte de sus lecciones aprendidas 

en el campo de las futuras contrataciones públicas a realizar. 

Del mismo modo, es destacable resaltar el logro de que producto de este 

trabajo se promueve la ampliación del conocimiento que forma parte de los 

diversos repositorios y que se encuentran vinculados al análisis de las dos 

variables de investigación, generando diversos instrumentos y/o herramientas 

que en su conjunto permitirán medir y conocer diversas unidades de análisis 

similares a las abordadas, respecto al control posterior, teniendo como 

dimensiones, Responsabilidad administrativa funcional, civil y penal; respecto a 

las contrataciones directas, teniendo como dimensiones, actuaciones 

preparatorias, suscripción del contrato, y recepción y conformidad.  
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Adicionalmente, en el marco de los resultados evaluados, es de resaltar 

la oportunidad de fortalecer los procesos de ejecución de las contrataciones 

directas bajo causal de emergencia sanitaria realizadas por la Autoridad 

Sanitaria, toda vez que, tiene como principal objetivo cumplir con una finalidad 

pública y atender necesidades identificadas de manera inmediata y oportuna, 

más aun considerando que los procesos realizados buscaban atender 

necesidades sanitarias; asimismo, si bien es cierto la Autoridad Sanitaria cuenta 

con directivas internas para la ejecución de contrataciones directas bajo causal 

de emergencia; no obstante, es de mencionar que la referida directiva no atiende 

de manera detallada todos los procesos y subprocesos de una contratación, todo 

esto se evidencia en la percepción que tienen los auditores respecto a las 

contrataciones directas evaluadas.  

Por otro lado, con relación a las debilidades y/o limitaciones del presente 

estudio, es importante destacar que se podría generar de manera 

complementaria una investigación donde se muestre el nivel de influencia del 

control posterior en la calidad de las contrataciones directas bajo causal de 

emergencia, permitiendo además que se pueda estudiar y observar el 

comportamiento e impacto significativo en la mejora de la calidad durante la 

ejecución de las contrataciones directas en cumplimiento de su finalidad pública, 

toda vez que, ese es el objetivo y razón de ser de cualquier contratación 

realizada en el sector público. 

En definitiva, con relación al desarrollo del análisis crítico y como se 

expuso anteriormente, el presente estudio permitió generar dos instrumentos 

que pueden ser replicables en otras y diversas entidades, permitiendo conocer y 

evaluar la percepción de los auditores respecto a la relación del control posterior 

y las contrataciones directas, de tal manera que se puedan generar mejoras en 

la ejecución de servicios de control gubernamental que incidan en la mejora e 

implementación de mejores procedimientos para que la gestión pueda realizar 

mejores procesos de contratación; igualmente, es posible emplear los referidos 

instrumentos, no solo y únicamente a los auditores correspondientes a un 

Órgano de Control Institucional, sino también a los funcionarios y/o servidores 

de gestión, permitiéndoles mejorar la forma como realizan sus procesos de 

contratación, garantizando el cumplimiento de la finalidad pública en beneficio 

de la población.  
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VI. CONCLUSIONES 

Producto de los resultados obtenidos, el minucioso análisis realizado y las 

extensas discusiones sostenidas, consecuentemente se formularon las 

respectivas conclusiones que forman parte importante y son de relevancia para 

la culminación del presente trabajo: 

Primera : Se determinó que, con relación a las opiniones vertidas por los 

auditores encuestados, se verificó la existencia de una conexión 

y/o relación entre los servicios de control del tipo posterior y las 

contrataciones directas bajo causal de emergencia sanitaria a 

consecuencia de la Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria. 

Segunda : Se determinó que, con relación a las opiniones vertidas por los 

auditores encuestados, no se verificó la existencia de relación 

alguna entre los servicios de control del tipo posterior y la etapa 

de actuaciones preparatorias de las contrataciones directas bajo 

causal de emergencia sanitaria a causa de la Covid-19 a cargo de 

la Autoridad Sanitaria. 

Tercera : Se determinó que, con relación a las opiniones vertidas por los 

auditores encuestados, se verificó la existencia de elementos que 

demuestran una conexión y/o relación respecto al control del tipo 

posterior frente a la etapa de suscripción del contrato de las 

contrataciones directas bajo causal de emergencia sanitaria a 

causa de la Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria. 

Cuarta : Se determinó que, con relación a las opiniones vertidas por los 

auditores encuestados, se verificó la existencia de elementos que 

demuestran una conexión y/o relación respecto al control del tipo 

posterior frente a la etapa de recepción y conformidad de las 

contrataciones directas bajo causal de emergencia sanitaria a 

causa de la Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria.  
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VII. RECOMENDACIONES 

Producto de los resultados obtenidos, el minucioso análisis realizado y las 

extensas discusiones sostenidas, consecuentemente se formularon las 

respectivas recomendaciones que forman parte importante y son de relevancia 

para la culminación del presente trabajo: 

Primera : Se recomienda al titular de la Autoridad Sanitaria implementar 

medidas que fortalezca la realización de controles internos que 

acompañen las diferentes etapas de las contrataciones públicas 

a fin de mitigar deficiencias y/o posibles riesgos que en conjunto 

ameriten la realización de controles posteriores.  

Segunda : Se recomienda al titular de la Autoridad Sanitaria implementar y 

brindar capacitaciones en el desarrollo de las etapas de 

actuaciones preparatorias, suscripción del contrato y recepción y 

conformidad de las contrataciones directas, a fin de que estas se 

realicen eficiente, eficaz y oportunamente, garantizando el 

cumplimiento de su finalidad pública, todo ello en cumplimiento de 

las directrices establecidas por el OSCE. 

Tercera : Se recomienda a los funcionarios de la Autoridad Sanitaria, 

verificar y asignar personal logístico y técnico competente ética y 

profesionalmente acorde a las funciones requeridas para el 

desarrollo de la suscripción de los contratos en las contrataciones 

directas. 

Cuarta : Se recomienda a los funcionarios de la Autoridad Sanitaria, 

verificar y asignar personal logístico y técnico competente ética y 

profesionalmente acorde a las funciones requeridas para el 

desarrollo de la etapa de recepción y conformidad en las 

contrataciones directas. 

Quinta : Se recomienda a los funcionarios de la Autoridad Sanitaria, 

verificar y asignar personal logístico y técnico competente ética y 

profesionalmente acorde a las funciones requeridas para el 

desarrollo de las actuaciones preparatorias en las contrataciones 

directas.  
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

TÍTULO: CONTROL POSTERIOR Y CONTRATACIONES DIRECTAS POR LA COVID-19 A CARGO DE LA AUTORIDAD SANITARIA, LIMA - 2023. 

Problemas Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

Problema General Objetivo General Hipótesis General Variable 1: Control Posterior 

¿En qué forma se 

relaciona el control 

posterior y las 

contrataciones 

directas en tiempos 

del Covid-19 a cargo 

de la Autoridad 

Sanitaria - 2023? 

Determinar cómo se 

relaciona el control 

posterior con las 

contrataciones 

directas en tiempos 

del Covid-19 a cargo 

de la Autoridad 

Sanitaria – 2023. 

Existe relación del 

control posterior con 

las contrataciones 

directas en tiempos 

del Covid-19 a cargo 

de la Autoridad 

Sanitaria – 2023. 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores 
Niveles o 

rangos 

Responsabilidad 

administrativa 

funcional 

• Condición 

• Criterio  

• Efecto 
• Causa 

• Prescripción 
• Conducta infractora 

1-6  

Ordinal 

 

Totalmente en 

desacuerdo (1) 

En desacuerdo (2) 

A veces (3) 

De acuerdo (4) 

Totalmente de 

acuerdo (5) 
 

 

Entre 

 

Limitado 

(19 a 39) 

Regular 

(40 a 60) 

Apropiado 

(61 a 80) 

Responsabilidad 

Penal 

• Condición 
• Criterio  

• Efecto 

• Causa 
• Prescripción 

7-11 

Responsabilidad 

Civil 

• Condición 

• Criterio  

• Efecto 
• Causa 

• Prescripción 

12-16 



 

 
 

Problemas  

Específicos 

Objetivos  

Específicos 

Hipótesis  

Específicas 

Variable 2: Contrataciones directas 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de valores 
Niveles o 

rangos 

¿En qué medida el 

control posterior se 

relaciona con la 

etapa de actuaciones 

preparatorias en los 

procesos de 

contrataciones 

directas? 

Determinar cómo el 

control posterior se 

relaciona con la etapa 

de actuaciones 

preparatorias. 

El control posterior si 

se relaciona con la 

etapa de actuaciones 

preparatorias en los 

procesos de 

contrataciones 

directas. 

Actuaciones 

preparatorias 

• Elaboración del 
requerimiento. 

• Indagación de mercado. 
• Presentación de ofertas. 

• Evaluación técnica de 
las ofertas. 

• Adjudicación. 

1-9  

Ordinal 

 

Totalmente en 

desacuerdo (1) 

En desacuerdo (2) 

A veces (3) 

De acuerdo (4) 

Totalmente de 

acuerdo (5) 
 

 

Entre 

 

Inadecuado 

(33 a 53) 

Regular 

(54 a 74) 

Adecuado 

(75 a 93) 
¿En qué medida el 

control posterior se 

relaciona con la 

etapa de suscripción 

del contrato en los 

procesos de 

contrataciones 

directas? 

Determinar cómo el 

control posterior se 

relaciona con la etapa 

de suscripción del 

contrato. 

El control posterior si 

se relaciona con la 

etapa de suscripción 

del contrato en los 

procesos de 

contrataciones 

directas. 

Suscripción del 

contrato 

• Emisión de la orden de 
compra. 

• Suscripción y/o 
regularización del 
contrato. 

10-12 

¿En qué medida el 

control posterior se 

relaciona con la 

etapa de ejecución 

contractual en los 

procesos de 

contrataciones 

directas? 

Determinar como el 

control posterior se 

relaciona con la etapa 

de recepción y 

conformidad. 

El control posterior si 

se relaciona con la 

etapa de ejecución 

contractual en los 

procesos de 

contrataciones 

directas. 

Recepción y 

conformidad 

• Recepción y 
conformidad. 

• Pago. 

13-16 



 

 
 

Diseño de investigación Población y Muestra Técnicas e instrumentos Método de análisis de datos 

Enfoque:  Cualitativo 

Tipo: Básico  

Método:  Hipotético - Deductivo 

Diseño: No experimental, transversal 

Nivel: Descriptivo correlacional 

 

 

 

 

 

 

 

Donde: 

M: Muestra 

Ox: Valor de la variable uno: Control Posterior 

Oy: Valor de la variable dos: Calidad de 

servicios públicos 

↓: Correlación 

Población: 

Trabajadores del Órgano de Control 

Institucional de la Autoridad Sanitaria.  

 

Muestra: 

70 trabajadores del Órgano de Control 

Institucional correspondiente a la Autoridad 

Sanitaria. 

 

Muestreo: 

No probabilístico, por conveniencia. 

Variable 1:  

Control posterior 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Autoría: Diego A. Rozas 

Llontop  

 

Variable 2:  

Contrataciones directas 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario 

Autoría: Diego A. Rozas 

Llontop 

Estadística descriptiva: 

Los datos se agruparán en niveles de acuerdo 

con los rangos establecidos, los resultados se 

presentarán en tablas de frecuencias. 

 

Estación inferencial: 

Se usará el Coeficiente de Correlación de 

Spearman. 

 

  



 

 
 

Anexo 2. Tabla de operacionalización de variables 

Variable de 
estudio 

Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores 
Escala de 
medición 

Variable 1 
Control 
Posterior 

Según la Ley n.° 27785, define al Control 
Posterior como aquellos procedimientos de 
evaluación y verificación de aspectos 
administrativos en el adecuado uso de los 
recursos y bienes del Estado, así como también 
de la gestión y ejecución realizadas en 
concordancia con las metas y resultados 
obtenidos. 

Respecto a la definición operacional 
que corresponde a la variable control 
posterior, se ha considerado un 
instrumento de tipo cuestionario con 
preguntas relacionadas a las 
dimensiones de responsabilidad 
administrativa funcional, 
responsabilidad penal y 
responsabilidad civil. 

Responsabilidad 
administrativa 
funcional 

• Condición 

• Criterio  

• Efecto 

• Causa 

• Prescripción 

• Conducta infractora 

Ordinal 

Responsabilidad 
Penal 

• Condición 

• Criterio  

• Efecto 

• Causa 

• Prescripción 

Ordinal 

Responsabilidad 
Civil 

• Condición 

• Criterio  

• Efecto 

• Causa 

• Prescripción 

Ordinal 

Variable 2 
Contrataciones 
Directas 

Según la directiva para la ejecución de los 
procedimientos de selección de bienes y/o 
servicios del Minsa (2019), define como 
contratación directa al procedimiento por el cual 
se adjudica a un proveedor para la atención de 
una necesidad previamente identificada durante 
un estado de emergencia sanitaria. 

Respecto a la definición operacional 
que corresponde a la variable 
contrataciones directas, se ha 
considerado un instrumento de tipo 
cuestionario con preguntas 
relacionadas a las dimensiones de 
actuaciones preparatorias, suscripción 
del contrato y recepción y conformidad. 

Actuaciones 
preparatorias 

• Elaboración del 
requerimiento. 

• Indagación de 
mercado. 

• Presentación de 
ofertas. 

• Evaluación técnica 
de las ofertas. 

• Adjudicación. 

Ordinal 

Suscripción del 
contrato 

• Emisión de la orden 
de compra. 

• Suscripción y/o 
regularización del 
contrato. 

Ordinal 

Recepción y 
conformidad 

• Recepción y 
conformidad. 

• Pago. 

Ordinal 



 

 

 

Anexo 3. Instrumentos de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE CONTROL POSTERIOR 

Estimado colaborador del Órgano de Control Institucional de la Autoridad 

Sanitaria, me presento ante usted para exponer el siguiente cuestionario que 

constituye parte de una investigación de título: “El control posterior y las 

contrataciones directas por la Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria”, el cual 

tiene fines únicamente académicos; se solicita que revise cada una de ellas, y 

brinde su opinión, para lo cual deberá marcar con una “X” considerando las 

siguientes opciones. 

1. Totalmente en desacuerdo 

2. En desacuerdo 

3. A veces 

4. De acuerdo 

5. Totalmente de acuerdo 

OBJETIVO DE LA ENCUESTA: 

• Determinar cómo el control posterior se relaciona con las contrataciones 

directas en tiempos del Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria, 2023. 

CONSENTIMIENTO INFORMADO: 

Su cooperación en este trabajo de investigación de maestría será muy valiosa, 

el grado de respuesta de acuerdo con los aspectos citados se realizará 

marcando cada ítem del instrumento según corresponda para su afirmación. 

Esta encuentra es de carácter CONFIDENCIAL y de uso exclusivo para la 

investigación. 

Sexo:   a) Masculino    b) Femenino 

N° PREGUNTA 1 2 3 4 5 

 Dimensión 1: Responsabilidad administrativa funcional      

1 Considera usted que los documentos contenidos en los 

expedientes de las contrataciones directas por la covid-19 a 

cargo de la entidad, contaba con la información suficiente y 

apropiada para la identificación de las responsabilidades 

administrativas funcionales. 

     



 

 

 

N° PREGUNTA 1 2 3 4 5 

2 Considera usted que la entidad cuenta con directivas, 

lineamientos y/o documentos normativos que permitan la 

identificación de las responsabilidades administrativas 

funcionales. 

     

3 Considera usted que las consecuencias identificadas 

producto de los servicios de control posterior contaban con 

la evidencia documental adecuada para la determinación de 

las responsabilidades administrativas funcionales. 

     

4 Considera usted, que las conductas (activas u omisiones) 

de los servidores y funcionarios, implicaron una trasgresión 

al ordenamiento jurídico vigente, que esté relacionado con 

el incumplimiento de sus funciones (nexo causal) que 

permitan la identificación de la responsabilidad 

administrativa funcional. 

     

5 Considera usted que la identificación de la responsabilidad 

administrativa funcional correspondiente a las 

contrataciones directas por la Covid-19 se viene realizando 

dentro de los plazos antes de su prescripción.  

     

6 Considera usted que las conductas infractoras en materia 

de responsabilidad administrativa funcional establecidas en 

la Ley n.° 31288 (Ley que tipifica las conductas infractoras 

en materia de responsabilidad administrativa funcional y 

establece medidas para el adecuado ejercicio de la potestad 

sancionadora de la contraloría general de la república) 

están adecuadamente tipificadas para la aplicación del 

Proceso Administrativo Sancionador a cargo de la 

Contraloría General. 

     



 

 

 

N° PREGUNTA 1 2 3 4 5 

 Dimensión 2: Responsabilidad Penal      

7 Considera usted que los documentos contenidos en los 

expedientes de las contrataciones directas por la covid-19 a 

cargo de la entidad, contaba con la información suficiente y 

apropiada para la identificación de presuntas 

responsabilidades penales. 

     

8 Considera usted que la entidad cuenta con directivas, 

lineamientos y/o documentos normativos que permitan la 

identificación de presuntas responsabilidades penales. 

     

9 Considera usted que las consecuencias identificadas 

producto de los servicios de control posterior contaban con 

la evidencia documental adecuada para la determinación de 

presuntas responsabilidades penales. 

     

10 Considera usted, que las conductas (activas u omisiones) 

de los servidores y funcionarios, implicaron una trasgresión 

al ordenamiento jurídico vigente, que esté relacionado con 

el incumplimiento de sus funciones (nexo causal) que 

permitan la identificación de presuntas responsabilidades 

penales. 

     

11 Considera usted que la identificación de las presuntas 

responsabilidades penales correspondientes a las 

contrataciones directas por la Covid-19 se viene realizando 

dentro de los plazos antes de su prescripción.  

     

 Dimensión 3: Responsabilidad Civil      

12 Considera usted que los documentos contenidos en los 

expedientes de las contrataciones directas por la covid-19 a 

cargo de la entidad, contaba con la información suficiente y 

apropiada para la identificación de presuntas 

responsabilidades civiles. 

     

13 Considera usted que la entidad cuenta con directivas, 

lineamientos y/o documentos normativos que permitan la 

identificación de presuntas responsabilidades civiles. 

     



 

 

 

N° PREGUNTA 1 2 3 4 5 

14 Considera usted que las consecuencias identificadas 

producto de los servicios de control posterior contaban con 

la evidencia documental adecuada para la determinación de 

presuntas responsabilidades civiles. 

     

15 Considera usted, que las conductas (activas u omisiones) 

de los servidores y funcionarios, implicaron una trasgresión 

al ordenamiento jurídico vigente, que esté relacionado con 

el incumplimiento de sus funciones (nexo causal) que 

permitan la identificación de presuntas responsabilidades 

civiles. 

     

16 Considera usted que la identificación de las presuntas 

responsabilidades civiles correspondientes a las 

contrataciones directas por la Covid-19 se viene realizando 

dentro de los plazos antes de su prescripción.  

     

 

  



 

 

 

CUESTIONARIO DE LAS CONTRATACIONES DIRECTAS 

Estimado colaborador del Órgano de Control Institucional de la Autoridad 

Sanitaria, me presento ante usted para exponer el siguiente cuestionario que 

constituye parte de una investigación de título: “El control posterior y las 

contrataciones directas por la Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria”, el cual 

tiene fines únicamente académicos; se solicita que revise cada una de ellas, y 

brinde su opinión, para lo cual deberá marcar con una “X” considerando las 

siguientes opciones. 

6. Totalmente en desacuerdo 

7. En desacuerdo 

8. A veces 

9. De acuerdo 

10. Totalmente de acuerdo 

OBJETIVO DE LA ENCUESTA: 

• Determinar cómo el control posterior se relaciona con las contrataciones 

directas en tiempos del Covid-19 a cargo de la Autoridad Sanitaria, 2023. 

CONSENTIMIENTO INFORMADO: 

Su cooperación en este trabajo de investigación de maestría será muy valiosa, 

el grado de respuesta de acuerdo con los aspectos citados se realizará 

marcando cada ítem del instrumento según corresponda para su afirmación. 

Esta encuentra es de carácter CONFIDENCIAL y de uso exclusivo para la 

investigación. 

Sexo:   a) Masculino    b) Femenino 

N° PREGUNTA 1 2 3 4 5 

 Dimensión 1: Actuaciones preparatorias      

1 Considera usted que las especificaciones elaboradas por 

la Autoridad Sanitaria contienen la descripción objetiva y 

precisa de las características y/o requisitos funcionales 

relevantes para dar cumplimiento a su finalidad pública. 

     



 

 

 

N° PREGUNTA 1 2 3 4 5 

2 Considera usted que las especificaciones técnicas 

elaboradas por la Autoridad Sanitaria incluyen los 

requisitos de calificación necesarios (Capacidad legal, 

capacidad técnica y profesional, y/o experiencia del 

postor en la especialidad) para dar cumplimiento a la 

finalidad pública. 

     

3 Considera usted que las especificaciones técnicas 

elaboradas por la Autoridad Sanitaria incluyen requisitos 

de calificación innecesarias (Capacidad legal, capacidad 

técnica y profesional, y/o experiencia del postor en la 

especialidad) que orienten o limiten la contratación. 

     

4 Considera usted que las especificaciones elaboradas por 

la Autoridad Sanitaria incluyen exigencias 

desproporcionadas al objeto de la contratación. 

     

5 Considera usted que las especificaciones técnicas 

elaboradas por la Autoridad Sanitaria incluyen las 

normativas y/o reglamentos necesarios según el objeto 

de la contratación para dar cumplimiento a su finalidad 

pública. 

     

6 Considera usted que la Autoridad Sanitaria realiza 

adecuadamente las indagaciones de mercado 

correspondientes a las contrataciones directas por la 

Covid-19 a fin de garantizar el cumplimiento de su 

finalidad pública. 

     

7 Considera usted que las ofertas presentadas por los 

postores invitados dan cumplimiento a las 

especificaciones técnicas elaboradas por la Autoridad 

Sanitaria. 

     



 

 

 

N° PREGUNTA 1 2 3 4 5 

8 Considera usted que las propuestas presentadas por los 

postores son evaluadas adecuadamente por la Autoridad 

Sanitaria en cumplimiento de las especificaciones 

técnicas y con el fin de garantizar el cumplimiento de su 

finalidad pública. 

     

9 Considera usted que la Autoridad Sanitaria adjudica 

adecuadamente a los postores ganadores en las 

contrataciones directas por la Covid-19. 

     

 Dimensión 2: Suscripción del contrato      

10 Considera usted que las órdenes de compra emitidas por 

la Autoridad Sanitaria incluyen todas las consideraciones 

establecidas en las especificaciones técnicas. 

     

11 Considera usted que la Autoridad Sanitaria regulariza la 

suscripción de los contratos en los plazos establecido por 

el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado 

correspondientes a las contrataciones directas bajo la 

causal de emergencia sanitaria. 

     

 Dimensión 3: Recepción y conformidad      

12 Considera usted que los procedimientos de recepción y 

conformidad realizados por la Autoridad Sanitaria dan 

cumplimiento a las condiciones establecidas en las 

especificaciones técnicas, con el fin de garantizar su 

finalidad pública 

     

13 Considera usted que los procedimientos de recepción y 

conformidad realizados por la Autoridad Sanitaria se 

realizan en cumplimiento de los plazos establecidos en el 

Reglamento de la Ley de Contrataciones. 

     

14 Considera usted que la Autoridad Sanitaria determina 

adecuadamente los montos para el cobro de penalidades 

de las contrataciones directas por la Covid-19. 

     



 

 

 

N° PREGUNTA 1 2 3 4 5 

15 Considera usted que la Autoridad Sanitaria realiza los 

pagos de las contrataciones directas según las 

condiciones establecidas en las especificaciones 

técnicas.  

     

16 Considera usted que los procedimientos de pago de las 

contrataciones directas realizadas por la Autoridad 

Sanitaria se ejecutan dentro de los plazos establecidos 

en el Reglamento de la Ley de Contrataciones. 

     

 

  



 

 
 

Anexo 4. Validez de los instrumentos (Juicio de expertos)  



Anexo 4. Validez de los instrumentos (J uicio de expertos) 

R espetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

"CONTR OL POS TE R IOR  Y  CONTR ATACIONE S  DIR E CTAS  POR  LA 

COVID-19 A CAR GO DE L MINIS TE R IO DE  S ALUD, LIMA-2023". La evaluacion 

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea Ando y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente; aportando 

at quehacer psicolOgico. Agradecemos su valiosa colaboraciOn. 

1. patos aenerales del iuez 

Nombre del juez: Mg. Adal J ose Torres Chacen 

Grado profesional: Maestrla (X ) 	Doctor 	( ) 

Area de formacion academics: 
_  

C linica 	( ) 	S ocial 	( 	) 
E ducative( ) 	Organizacional 	(X) 

Areas de experlencia profesional: GestiOn Pablica, Contratacion P6blica y Control 
Gubemamental. 

Institucion donde labora: Organo de Control Institucional del Ministerio 
de S alud 

Tiempo de experiencia profesional en el 
area: 

2 a 4 Mos 	( ) 
Mes de 5 anos (X ) 

E xperiencia en Investigacion 
Psicornetrica: 

(S i corresponde) 
- 

Proposito de la evaluacion:  

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

Datos de la esca a  (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: Cuestionario de "Control Posterior 

Autor Diego Arturo R ozas Llontop 

Procedencia: Proyecto de Tesis de GestiOn POblica 

Administraci6n: E scuela de Postgrado UCV 

Tiempo de aplicacien: 5 min 

Ambito de aplicacien: 

Personal del Organ° de Control Institucional del Ministerio de S alud 
correspondiente 	a 	la 	sede 	central, 	Programa 	Nacional 	de 
Inversiones en S alud y Centro Nacional de Abastecimiento de 
R ecursos E strategicos en S alud. 



S ignificaci6n: 

Con relacian a los elementos que permiten medir o evaluar el grado 
en que se cumple o se alcanza la variable control posterior, se tiene 
que: para la dimension responsabilidad administrative funcional, se 
tome como indicadores de evaluaciOn a la condici6n, criterio, efecto, 
causa, prescripcien y conducta infractora; para las dimensiones 
presunta responsabilidad penal y presunta responsabilidad civil, se 
consideraron los indicadores de condiciOn, criterio, efecto, causa y 
prescripcion. F inalmente, respecto a la escala de mediciOn, en la 
presente investigaciOn se consider6 emplear una escala de medici6n 
de tipo Likert con cinco opciones mOltiples y con un intervalo ordinal. 

  

S 000rte teerico 
(Describir en funci6n al model° teorico) 

E scala/AR E A S ubescala 
(dimensiones) Definicion 

Variable 1: R esponsabilidad S egOn la Ley n.° 27785, define al Control Posterior 
Control administrativa como aquellos procedimientos de evaluacien y 
Posterior funcional verificaciOn 	de aspectos administrativos en el 

adecuado uso de los recursos y bienes del E stado, 
asi como tambien de la gestic:xi y ejecucien R esponsabilidad 

Penal realizadas en concordancia con las metas y 
R esponsabilidad resultados obtenidos 
C ivil 

Presentacion de instrucciones para el juez: 

A continuacion, ante usted le presento el cuestionario Control Posterior 

elaborado por Diego Arturo R ozas Llontop en el arrio 2023 de acuerdo con los 

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda. 

Categoria Calificacion lndicador 

CLAR IDAD 

E l 	Item 	se 	comprende 
facilmente, 	es 	decir, 	su 
sintacbca y sernantica son 
adecuadas. 

1. 	No cumple con el criterio E l item no es claro. 

ajo .  2 	B 	Nivel 

E l 	item 	requiere 	bastantes 
modificaciones 	o 	una 
modificacion muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con su 	significado o por 	la 
ordenaciOn de estas. 

Moderado nivel 
S e requiere una modificacion 
muy especifica de algunos de 
los terminos del item. 

Alto nivel E l 	item 	es 	claro, 	tiene 
sernantica y sintaxis adecuada. 



Categoria Calificacian Indicador 

COHE R E NCIA 

E l 	item 	tiene 	relacien 
(S gica con la dimensi6n o 
indicador 	que 	este 
midiendo. 

Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

E l Item no tiene relacion lOgica 
con la dimension. 

Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

E l 	item 	tiene 	una 	relacion 
tangencial 	/ 	lejana 	con 	la 
dimensi6n. 

Acuerdo (moderado nivel) 
E l 	item 	tiene 	una 	relaciOn 
moderada con 	la dimension 
que se este midiendo. 

Totalmente 	de 	Acuerdo 
(alto nivel) 

E l item se encuentra y este 
relacionado con la dimension 
que esta midiendo. 

R E LE VANCIA 

E l 	R em 	es 	esencial 	o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

No cumple con el criterio 
E l item puede ser eliminado sin 
que 	se 	yea 	afectada 	la 
mediciOn de la dimension. 

Bajo Nivel 
E l Item tiene alguna relevancia, 
pero otro 	Item 	puede estar 
incluyendo lo que mide este. 

Moderado nivel E l 	Item 	es 	relativamente 
importante. 

Alto nivel E l item es muy relevante y 
debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoraciOn, asi como solicitamos 
brinde sus observaciones que considere pertinent° 

No cumple con el criterio 

Bajo Nivel 

Moderado nivel 

Alto nivel 

Art 



Dimensiones del instrumento: 

Primera dimensi6n: R esponsabilidad administrative funcional 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepci6n de los encuestados. 

Indicadores item Claridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Condici6n 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contrataciones 
directas por la covid-19 
a cargo de la entidad, 
contaba 	con 	la 
informacion suficiente y 
apropiada 	para 	la 
identificaciOn 	de 	las 
responsabilidades 
administrativas 
funcionales. 

4 4 4 - 

Criterio 

Considera usted que la 
entidad 	cuenta 	con 
directivas, 	lineamientos 
y/o 	documentos 
normativos que permitan 
la 	identificaciOn 	de 	las 
responsabilidades 
administrativas 
funcionales. 

4 4 4 - 

E f ecto 

Considera usted que las 

4 4 4  - 

consecuencias 
identificadas 	producto 
de 	los 	servicios 	de 
control 	posterior 
contaban 	con 	la 
evidencia 	documental 
adecuada 	para 	la 
determinaci6n 	de 	las 
responsabilidades 
administrativas 
funcionales. 

Causa 

Considera usted, que las 
conductas 	(activas 	u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
funcionarios, implicaron 
una 	trasgresien 	al 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 4 4 4 - 
reladonado 	con 	el 
incumplimiento 	de 	sus 
funciones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
identificaciOn 	de 	la 
responsabilidad 
administrative funcional. 



lndicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Prescripcien 

Considera usted que la 
identificacion 	de 	la 
responsabilidad 
administrativa funcional 
correspondiente 	a 	las 
contrataciones 	directas 
por la Covid-19 se viene 
realizando dentro de los 
plazos 	antes 	de 	su 
prescripci6n. 

4 4 4 .. 

Conducta 
Infractora 

Considera usted que las 
conductas infractoras en 
materia 	de 
responsabilidad 
administrativa 	funcional 
establecidas en la Ley 
n.° 	31288 	(Ley 	que 
tipifica 	las 	conductas 
infractoras en materia de 
responsabilidad 
administrativa funcional 
y 	establece 	medidas 
para 	el 	adecuado 
ejercicio de la potestad 
sancionadora 	de 	la 
contraloria general de la 
repOblica) 	estan 

4 4 4 - 

adecuadamente 
tipificadas 	para 	la 
aplicacion del 	Proceso 
Administrativo 
S ancionador a cargo de 
la Contraloria General. 

S egunda dimensi6n: R esponsabilidad Penal 

Objetivos de la Dimensi6n: Conocer la percepcion de los encuestados. 

Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Condici6n 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contrataciones 
directas por la covid-19 a 
cargo 	de 	la 	entidad, 
contaba 	con 	la 
informacien suficiente y 
apropiada 	para 	la 
identificacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 



Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Criterio 

Considera usted que la 
entidad 	cuenta 	con 
directivas, 	lineamientos 
y/o 	documentos 
normativos que permitan 
la 	identificacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 

E fecto 

Considera usted que las 
consecuencias 
identificadas 	producto 
de 	los 	servicios 	de 
control 	posterior 
contaban 	con 	la 
evidenda 	documental 
adecuada 	para 	la 
determinaciOn 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 

Causa 

Considera usted, que las 
conductas 	(activas 	u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
funcionarios, 	impficaron 
una 	trasgresion 	at 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 
reladonado 	con 	el 
incumplimiento 	de 	sus 
funciones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
identificacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 

Prescripcion 

Considera usted que la 
idenfificacitin 	de 	las 
presuntas 
responsabilidades 
penales 
correspondientes a las 
contrataciones 	directas 
por la Covid-19 se viene 
realizando dentro de los 
plazos 	antes 	de 	su 
prescripciOn. 

4 4 4 - 



Tercera dimensiOn: R esponsabilidad C ivil 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepcion de los encuestados. 

Indicadores Item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Condici6n 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contrataciones 
directas por la covid-19 
a cargo de la entidad, 
contaba 	con 	la 
informacion suficiente y 
apropiada 	para 	la 
identrficacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 

C ited° 

Considera usted que la 
entidad 	cuenta 	con 
directives, 	lineamientos 
y/o 	documentos 
normativos 	que 
permitan 	la 
identificacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 

E fect o 

Considera usted que las 
consecuencias 

4 4 4  - 

identificadas 	producto 
de 	los 	servicios 	de 
control 	posterior 
contaban 	con 	la 
evidencia 	documental 
adecuada 	para 	la 
determinaci6n 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

Causa 

Considera 	usted, 	que 
las conductas (actives u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
funcionarios, implicaron 
una 	trasgresion 	al 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 
relacionado 	con 	el 
incumplimiento de sus 
funciones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
identificacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 



Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Prescription 

Considera usted que la 
identification 	de 	las 
presuntas 

4 4 4 - 

responsabilidades 
civiles correspondientes 
a 	las 	contrataciones 
directas por la Covid-19 
se 	viene 	realizando 
dentro 	de 	los 	plazos 
antes 	de 	su 
prescription. 

F irma del evaluador 
DNI: 44380642 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nOmero de expertos 
a emplear. Por otra parte, el mimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la 
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en 
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos 
brindaran una estimaci6n confiable de la validez de contenido de un instrumento (canfidad minimamente recomendable 
para construcciones de nuevos instrumentos). S i un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un 
item este puede ser incorporado al instrumento (Voufilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al (2003). 
Ver : https://www  revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf  entre otra bibliografia 



Anexo 4. Validez de los instrumentos (J uicio de expertos) 

R espetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

"CONTR OL POS TE R IOR  Y  CONTR ATACIONE S  DIR E CTAS  POR  LA 

COVID-19 A CAR GO DE L MINIS TE R IO DE  S ALUD, LIMA-2023". La evaluacion 

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente; aportando 

al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion. 

1. Datos generales del juez 

Nombre del juez: Mg. Adal J ose Torres Chac6n 

Grado profesional: Maestria (X ) 	Doctor 	( 	) 

Area de formation atademica: C linica 	( 	) 	S ocial 	( 	) 
E ducabva( ) 	Organizacional 	(X) 

Areas de experiencia profesional: Gestion PUblica, ContrataciOn POblica y Control 
Gubernamental. 

Institution donde labora: Organo de Control Institucional del Ministerio 
de S alud 

Tiempo de experiencia profesional en el 
area: 

2 a 4 anos 	( ) 
Mas de 5 anos (X ) 

E xperiencia en Investigation 
Psicometrica: 

(S i corresponde) 

Pr000sito de la evaluacion-, 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos 

Datos de la escala  (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: Cuestionario de "Contrataciones Directas" 

Autor: Diego Arturo R ozas Llontop 

Procedencia: Proyecto de Tesis de GestiOn PUblica 

AdministraciOn: E scuela de Postgrado UCV 

Tiempo de aplicacion: 5 min 

Ambito de aplicaciOn: 

Personal del Organo de Control Institucional del Ministerio de 
S alud correspondiente a la sede central, Programa Nacional de 
Inversiones en S alud y Centro Nacional de Abastecimiento de 
R ecursos E strategicos en S alud. 



R espeto a la definicion operational que le corresponde a la 
variable contrataciones directas, se estart realizando su 
evaluaciem mediante el instrumento del tipo cuestionario a traves 
de preguntas relacionadas con las dimensiones de actuaciones 
preparatorias, suscripcien del contrato y reception y 
conformidad. 
Con relaci6n a los elementos que permiten medir o evaluar el 
grado en que se cumple o se alcanza la variable contrataciones 
directas, se tiene que: para la dimension actuaciones 
preparatorias, se tom6 como indicadores de evaluaciem a la 
elaboraci6n del requerimiento, indagaciem del mercado, 
presentaciem de ofertas, evaluacion tecnica de las ofertas y 
adjudicaci6n; para la dimension suscripci6n del contrato, se 
considero los indicadores de emisi6n de la orden de compra u 
orden de servicio y suscripciem del contrato; para la dimension 
recepciem y conformidad, se consider6 los indicadores de 
reception y conformidad y pago. 
Para concluir, en cuanto al tipo de escala que se utilize) en este 
estudio, se opt6 por una escala de mediciem que se ajustara a los 
objetivos y caracteristicas de la investigaciOn, inclinandose por 
usar la escala de mediciOn del tipo Likert, que de acuerdo con 
Maldonado (2007), es un tipo de escala correspondiente a un 
nivel ordinal, para lo cual se hace uso de cinco opciones de 
respuestas. 

S ignification: 

4. S oporte teorico  
(Describir en funci6n al modelo teetico) 

E sca la/AR E A 
S ubescala 

(dimensiones) 
Definici6n 

Variable 2:
Actuaciones Contrataciones 

Directas preparatorias 

Garcia (2013), define la contrataciOn directa como aquel 
procedimiento mediante el cual se realize la invitacien 
puntual 	a 	diferentes 	proveedores 	preferentemente 
habituales, a que presenten sus respectivas ofertas en 
una fecha limite, para luego realizar la evaluaciOn 
correspondiente y su 	posterior adjudicacion, 	dicho 
procedimiento contempla plazos mas breves, evitando 
su publicidad obligatoria en comparacion con 	una 
licitaciOn pOblica. Asimismo, Pedreschi (2015), bajo las 
bases de la doctrina, considera a la contrataciOn directa 
como aquel procedimiento del tipo administrativo el cual 
es excepcional, mediante el cual el E stado o en su 
defecto ente pabfico, elige y determina directamente a 
un contratista sin la existencia de concurrencia u 
oposicitin de personas o empresas que ofrezcan sus 
respectivas propuestas. 

S uscripcien del 
contrato 

R ece pci6n y 
conformidad 



5. presentacion de instrucciones para el iuez: 

A continuaci6n, ante usted le presento el cuestionario Contrataciones 

Directas elaborado por Diego Arturo R ozas Llontop en el alio 2023 de 

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seg6n 

corresponda. 

Categoria Calificacien lndicador 

CLAR IDAD 

E l 	item 	se 	comprende 
facilmente, 	es 	decir, 	su 
sintactica y sementica son 
adecuadas. 

No cumple con el criterio E l Item no es claro. 

Bajo Nivel 

E l 	Item 	requiere 	bastantes 
modificaciones 	o 	una 
modificaci6n muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con 	su significado o por la 
ordenacion de estas. 

Moderado nivel 
S e requiere una modificaci6n 
muy especifica de algunos de 
los terminos del item. 

Alto nivel E l 	Item 	es 	claro, 	tiene 
sernantica y sintaxis adecuada. 

COHE R E NCIA 

E l 	item 	tiene 	relaci6n 
lOgica con la dimensiOn o 
indicador 	que 	esta 
midiendo. 

Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

E l Item no tiene relacion logica 
con la dimension. 

Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

E l 	item 	tiene 	una 	relaci6n 
tangencial 	/ 	lejana 	con 	la 
dimension. 

Acuerdo (moderado nivel) 
E l 	item 	tiene 	una 	relaci6n 
moderada con 	la dimension 
que se esta midiendo. 

Totalmente 	de 	Acuerdo 
(alto nivel) 

E l item se encuentra y esta 
relacionado con la dimension 
que esta midiendo. 



Categoria Calificacion lndicador 

R E LE VANCIA 

E l 	Item 	es 	esencial 	o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

No cumple con el criterio 
E l item puede ser eliminado sin 
que 	se 	yea 	afectada 	la 
medicien de la dimension. 

Bajo Nivel 
E l Item tiene alguna relevancia, 
pero otro 	item 	puede estar 
incluyendo lo que mide este. 

Moderado nivel E l 	item 	es 	relativamente 
importante. 

Alto nivel E l Item es muy relevante y 
debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los Items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos 
brinde sus observe ciones que considere pertinent° 

No cumple con el criterio 

Bajo Nivel 

Moderado nivel 

Alto nivel 

Dimensiones del instrumento: 

Primera dimension: Actuaciones preparatorias 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepcion de los encuestados. 

Indicadores kern Claridad Coherencia R elevancia Observacionesl  R ecomendaciones 

E laboracion 
del 
requerimiento 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
elaboradas 	par 	el 
Ministerio 	de 	S alud 
contienen 	la 
descripci6n objefiva y 
precisa 	de 	las 
caracteristicas 	y/o 
requisitos funcionales 
relevantes 	para 	dar 
cumplimiento 	a 	su 
finafidad pOblica. 

4 4 4 



if 

lndicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Considera listed que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 	los 
requisitos 	de 
calificacion necesarios 
(Capacidad 	legal, 
capacidad 	tecnica 	y 
profesional, 	y/o 
experiencia del postor 
en 	la 	especialidad) 
para dar cumplimiento 
a la finalidad pUblica. 

4 4 4 - 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 
requisitos 	de 
calificacign 
innecesarias 
(Capacidad 	legal, 
capacidad 	tecnica 	y 
profesional, 	y/o 
expedencia del postor 
en 	la 	especialidad) 
que orienten o limiten 
la contratacion. 

4 4 4 - 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
elaboradas 	por 	el 
Ministedo 	de 	S alud 
incluyen 	exigendas 
desproporcionadas al 
objeto 	de 	la 
contratacion. 

4 4 4 - 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 	las 
normativas 	y/o 
reglamentos 
necesarios 	segim 	el 
objeto 	de 	la 
contratacion para dar 
cumplimiento 	a 	su 
finalidad pUblica. 

4 4 4 - 



Indicadores kern C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Indagacion de 
mercado 

Considera usted que 
el Ministerio de S alud 
realiza 
adecuadamente 	las 
indagaciones 	de 
mercado 
correspondientes a las 
contrataciones 
directas 	por 	la 
Covid-19 	a 	fin 	de 
garantizar 	el 
cumplimiento 	de 	su 
finalidad pUblica. 

4 4 4 - 

Presentacion 

Considera usted que 
las 	ofertas 
presentadas 	por 	los 
postores invitados dan 

	

a 	las 
especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud. 

4 4 4 .. de ofertascumplimiento 

E valuaciOn 
tecnica de las 
ofertas 

Considera usted que 
las 	propuestas 
presentadas 	por 	los 

4 4 4 - 

postores 	son 
evaluadas 
adecuadamente por el 
Ministerio de S alud en 
cumplimiento 	de 	las 
especificaciones 
tecnicas y con el fin de 
garantizar 	el 
cumplimiento 	de 	su 
finadad pOblica. 

Adjudicacien 

Considera usted que 

4 4 4 - 

el Ministerio de S alud 
adjudica 
adecuadamente a los 
postores 	ganadores 
en las contrataciones 
directas 	por 	la 
Covid-19. 



S egunda dimension: S uscripcion del contrato 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepci6n de los encuestados. 

Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observac i o nes/ 
R ecomendaciones 

E mision de la 
orden de 
compra u 
orden de 
servicio. 

Considera 	usted 	que 
las ordenes de c,ompra 
emitidas 	por 	el 
Ministerio 	de 	salud 
incluyen 	todas 	las 
consideraciones 
establecidas 	en 	as 
especificaciones 
tecnicas. 

4 4 4 - 

S uscripciOn 
y/o 
regularizacien 
del contrato. 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
regularize 	la 
suscripcion 	de 	los 

4 4 4 - 

contratos en los plazos 
establecido 	por 	el 
R eglamento de la Ley 
de Contrataciones del 
E stado 
correspondientes a las 
contrataciones directas 
bajo 	la 	causal 	de 
emergencia sanitada. 

Tercera dimension: R ecepcion y conformidad 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepci6n de los encuestados. 

Indicadores itein C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

R ecepcion y 
conformidad. 

Considera usted que los 
procedimientos 	de 
recepci6n 	y 
conformidad realizados 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud dan cumplimiento 
a 	las 	condiciones 
establecidas 	en 	las 
especificaciones 
tecnicas, con el fin de 
garantizar 	su 	finalidad 
ptiblica 

4 4 4 - 

Considera usted que los 
procedimientos 	de 
recepci6n 	y 
conformidad realizados 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	se 	realizan 	en 
cumplimiento 	de 	los 
plazos establecidos en 
el R eglamento de la Ley 
de Contrataciones. 

4 4 4 - 



lndicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Pago 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
determina 

4 4 4 - adecuadamente 	los 
montos para el cobro de 
penalidades 	de 	las 
contrataciones directas 
por la Covid-19. 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
realiza los pagos de las 
contrataciones directas 
segOn 	las condiciones 
establecidas 	en 	las 
especificaciones 
tecnicas. 

4 4 4 - 

Considera usted que los 
procedimientos de pago 
de 	las 	contrataciones 
directas realizadas por 
el Ministerio de S alud se 
ejecutan dentro de los 
plazos establecidos en 
el R eglamento de la Ley 
de Contrataciones. 

4 4 4 - 

F irma del evaluador 
DNI: 44380642 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 
Williams y Webb (1994) a& como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al rainier° de expertos 
a emplear. Por otra parte, el rainier° de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la 
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en 
McGartland et al. 2003) sugieren un tango de 2 haste 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos 
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable 
para construcciones de nuevos instrumentos). S i un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un 
Item este puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyraas et al (2003). 
Ver : httos://www.revistaesnacios.comicited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia 



Anexo 4. Validez de los instrumentos (J uicio de expertos) 

R espetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

"CONTR OL POS TE R IOR  Y  CONTR ATACIONE S  DIR E CTAS  POR  LA 

COVID-19 A CAR GO DE L MINIS TE R IO DE  S ALUD, LIMA-2023". La evaluacion 

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valid° y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente; aportando 

al quehacer psicolOgico. Agradecemos su valiosa colaboracion. 

1. Datos generales del juez 

Nombre del juez: Mg. Lupe Alvarez Chavez 

Grado profesional: Maestrla (X ) 	Doctor 	( ) 

Area de formaci6n academica: C linica 	( ) 	S ocial 	( 	) 
E ducativa( ) 	Organizacional 	(X) 

Areas de experiencia profesional: Gestion PUblica, Contrataci6n PUblica y Control 
Gubemamental. 

Institucion donde labora: Organo de Control Institucional del Ministerio 
de S alud 

Tiempo de experiencia profesional en el 
Area: 

2 a 4 atios 	( ) 
Mas de 5 anos (X ) 

E xperiencia en Investigacion 
PsicomAtrica: 

_  	(si corresponde) 
_  

Pr000sito de la evaluacion:  

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

Datos de la escala  (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: Cuestionario de "Control Posterior" 

Autor Diego Arturo R ozas Llontop 

Procedencia: Proyecto de Tesis de Gestion Pablica 

AdministraciOn: E scuela de Postgrado UCV 

Tiempo de aplicacien: 5 min 

Ambito de aplicaciOn: 
Personal del Organo de Control Institucional del Ministerio de S alud 
correspondiente 	a 	la 	sede 	central, 	Programa 	Nacional 	de 
Inversiones en S alud y Centro Nacional de Abastecimiento de 
R ecursos E strategicos en S alud. 



S ig nificacitn: 

Con relacien a los elementos que permiten medir o evaluar el grado 
en que se cumple o se alcanza la variable control posterior, se tiene 
que: para la dimension responsabilidad administrative funcional, se 
torn6 como indicadores de evaluacion a la condici6n, criteria efecto, 
causa prescripcitin y conducta infractora; para las dimensiones 
presunta responsabilidad penal y presunta responsabilidad civil, se 
consideraron los indicadores de condition, criterio, efecto, causa y 
prescripciOn. F inalmente, respecto a la escala de medicion, en la 
presente investigacien se consider6 emplear una escala de medicitin 
de tipo Liked con cinco opciones mUltiples y con un intervalo ordinal. 

  

S 000rte teorico 
(Describir en funci6n al modelo teerico) 

r 

_ 
E scala/AR E A Definicion 

S ubescala 
(dimensiones) 

Variable 1: R esponsabilidad S egen la Ley n.° 27785, define al Control Posterior 
Control administrativa como aquellos procedimientos de evaluacien y 
Posterior funcional verificacion de aspectos administrativos en el 

adecuado uso de los recursos y bienes del E stado, 
est como tambien de la gestion y ejecucion R esponsabilidad 

Penal realizadas en concordancia con las metas y 
R esponsabilidad resultados obtenidos 
C ivil 

Presentacion de instrucciones Dara el juezz 

A continuaci6n, ante usted le presento el cuestionario Control Posterior 

elaborado por Diego Arturo R ozas Llontop en el atio 2023 de acuerdo con los 

siguientes indicadores califique cada uno de los items segCm corresponda. 

Categoria Calificacion Indicador 

CLAR IDAD 

E l 	Item 	se 	comprende 
facilmente, 	es 	decir, 	su 
sintactica y sernantica son 
adecuadas. 

1. 	No cumple con el criterio E l Item no es claro. 

	

2 	Bao Nivel 

	

. 	j  

E l 	Item 	requiere 	bastantes 
mod ificaciones 	o 	una 
modificaci6n muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con 	su 	significado o 	por la 
ordenacien de estas. 

3. 	Moderado nivel 
S e requiere una modificacien 
muy especifica de algunos de 
los terminos del R em. 

.  4 	Alto n ivel E l 	Item 	es 	claro, 	tiene 
semantica y sintaxis adecuada. 



Categoria Calificacien Indicador 

COHE R E NCIA 

E l 	Item 	tiene 	relacien 
16gica con la dimension o 
indicador 	que 	este 
midiendo. 

Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

E l item no tiene relacien logica 
con la dimensi6n. 

Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

E l 	Item 	tiene 	una 	relacien 
tangencial 	/ 	lejana 	con 	la 
dimensi6n. 

Acuerdo (moderado nivel) 
E l 	Item 	tiene 	una 	relacien 
moderada con 	la dimensi6n 
que se este midiendo. 

Totalmente 	de 	Acuerdo 
(alto nivel) 

E l item se encuentra y este 
relacionado con la dimensien 
que este midiendo. 

R E LE VANCIA 

E l 	item 	es 	esencial 	o 

No cumple con el criterio 
E l Item puede ser eliminado sin 
que 	se 	yea 	afectada 	la 
medicion de la dimension. 

Bajo Nivel 
E l item tiene alguna relevancia, 
pero otro 	Item 	puede estar 
incluyendo lo que mide este. 

importante, es decir debe 
ser incluido. Moderado nivel E l 	Item 	es 	relativamente 

importante. 

Alto nivel E l Item es muy relevante y 
debe ser incluido. 

Leer con deternmiento los items y cahficar en una escala de 1 a 4 su valoracifin, asi como sobotamos 
brinde sus observaciones que considere pertinente 

No cumple con el criterio 

Bajo Nivel 

Moderado nivel 

Alto nivel 



Dimensiones del instrumento: 
Primera dimension: R esponsabilidad administrativa funcional 
Objetivos de la Dimension: Conocer la percepci6n de los encuestados. 

Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Condici6n 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contrataciones 
directas por la covid-19 
a cargo de la entidad, 
contaba 	con 	la 
information sufidente y 
apropiada 	para 	la 
identification 	de 	las 
responsabilidades 
administrativas 
fundonales. 

4 4 4 

Criteria 

Considera usted que la 
entidad 	cuenta 	con 
directivas, 	lineamientos 
y/o 	documentos 
normativos que permitan 
la identification de las 
responsabilidades 
administrativas 
fundonales. 

4 4 4 - 

E fecto 

Considera usted que las 

4 4 4 - 

consecuencias 
identificadas 	producto 
de 	los 	servicios 	de 
control 	posterior 
contaban 	con 	la 
evidencia 	documental 
adecuada 	para 	la 
determinaciOn 	de 	las 
responsabilidades 
administrativas 
funcionales. 

Causa 

Considera usted que las 

4 4 4 - 

conductas 	(activas 	u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
fundonarios, implicaron 
una 	trasgresion 	al 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 
relacionado 	con 	el 
incumplimiento de sus 
fundones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
idenfificaciOn 	de 	la 
responsabilidad 
administrativa funcional. 



Indicadores 
_  

item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Prescripd6n 

Considera usted que la 
identificacion 	de 	la 
responsabilidad 
administrativa funcional 
correspondiente 	a 	las 
contrataciones 	directas 
por la Covid-19 se viene 
realizando dentro de los 
plazos 	antes 	de 	su 
prescripci6n. 

4 4 4 - 

Conducta 
lnfractora 

Considera usted que las 

4 4 4 - 

conductas infractoras en 
materia 	de 
responsabilidad 
administrativa 	funcional 
establecidas en la Ley 
n.° 	31288 	(Ley 	que 
fipifica 	las 	conductas 
infractoras en materia de 
responsabilidad 
administrativa funcional 
y 	establece 	medidas 
para 	el 	adecuado 
ejercicio de la potestad 
sancionadora 	de 	la 
contraloria general de la 
repOblica) 	estan 
adeandamente 
tipificadas 	para 	la 
aplicaciOn del 	Proceso 
Administrativo 
S ancionador a cargo de 
la Contraloria General. 

S egunda dimension: R esponsabilidad Penal 

Objetivos de la Dimensi6n: Conocer la percepci6n de los encuestados. 

Indlcadores item C laridad Coherencia R elevancia Observacionesl  R ecomendaciones 

Condicion 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contrataciones 
directas por la covid-19 a 
cargo 	de 	la 	entidad, 
contaba 	con 	la 
informacien suficiente y 
apropiada 	para 	la 
identificaciOn 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 



lndicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Criterio 

Considera usted que la 
entidad 	cuenta 	con 
directivas, 	lineamientos 
yio 	documentos 
normativos que permitan 
la 	identificacion 	de 
presuntas 

4 4 4 - 

responsabilidades 
penales. 

E fecto 

Considera usted que las 
consecuencias 
identificadas 	producto 
de 	los 	servicios 	de 
control 	posterior 
contaban 	con 	la 
evidencia 	documental 
adecuada 	para 	la 
determinaci6n 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 

Causa 

Considera usted, que las 
conductas 	(activas 	u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
funcionarios, 	implicaron 
una 	trasgresion 	al 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 
relacionado 	con 	el 
incumplimiento 	de 	sus 
funciones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
idenfificacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 

PrescripciOn 

Considera usted que la 
identificacion 	de 	las 
presuntas 
responsabilidades 
penales 
correspondientes a las 
contrataciones 	directas 
por la Covid-19 se viene 
realizando dentro de Ms 
plazos 	antes 	de 	su 
prescription. 

4 4 4 - 



Tercera dimension: R esponsabilidad C ivil 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepci6n de los encuestados. 

Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaci ones 

Condici6n 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contrataciones 
directas por la covid-19 
a cargo de la entidad, 
contaba 	con 	la 
informaci6n suficiente y 
apropiada 	para 	la 
identificaciOn 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 

Criterio 

Considera usted que la 
enfidad 	cuenta 	con 
directives, 	lineamientos 
y/o 	documentos 
normativos 	que 
permitan 	la 
identificacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 

E fecto 

Considera usted que las 
consecuencias 
idenfificadas 	product° 
de 	los 	servicios 	de 
control 	posterior 
contaban 	con 	la 
evidencia 	documental 
adecuada 	para 	la 
determinacien 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 

Causa 

Considera 	usted, 	que 
las conductas (actives u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
funcionarios, implicaron 
una 	trasgresion 	al 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 
relacionado 	con 	el 
incumplimiento de sus 
funciones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
identificacion 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 



Indicadores hem C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Prescripcion 

Considers usted que la 
idenfificacibn 	de 	las 
presuntas 
responsabilidades 
civiles correspondientes 
a 	las 	contrataciones 
directas por la Covid-19 
se 	viene 	realizando 
dentro 	de 	los 	plazos 
antes 	de 	su 
prescripcion. 

4 4 4 - 

rt 

F irma d I evaluado 
DNI: 1258552 

Pd.: el presente format° debe tomar en cuenta: 
Williams y Webb (1994) as! como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respect° al chimer° de expertos 
a emplear. Por otra parte, el niimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la 
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en 
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos 
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable 
para construcciones de nuevos instrumentos). S i un 80 °A de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un 
item este puede ser incorporado al instrumento (Voublainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al (2003). 
Ver : httos://wnwrevistaespacios.comicited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia 



Anexo 4. Validez de los instrumentos (J uicio de expertos) 

R espetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

"CONTR OL POS TE R IOR  Y  CONTR ATACIONE S  DIR E CTAS  POR  LA 

COVID-19 A CAR GO DE L  MINIS TE R IO DE  S ALUD, LIMA-2023". La evaluacion 

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valid° y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente; aportando 

al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion. 

1. patos aenerales del juez 

Nombre del juez: Mg. Lupe Alvarez Chavez 

Grado profesional: Maestrla (X ) 	Doctor 	( ) 

Area de formacion academica: C lfnica 	( ) 	S ocial 	( 	) 
E ducative( ) 	Organizacional 	(X) 

Areas de experiencla profesional: GestiOn P6blica, Contratacien POblica y Control 
Gubemamental. 

Institucion donde labora: 6rgano de Control Institucional del Ministerio 
de S alud 

Tiempo de experiencia profesional en el 
area: 

2 a 4 ahos 	( ) 
Mas de 5 anos (X ) 

E xperiencia en Investigacion 
Psicometrica: 

—  	
(si corresponde) 

_  

ProvOsito de la evaluacion:  

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

patos de la escala  (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba Cuestionario de "Contrataciones Directas" 

Autor: Diego Arturo R ozas Llontop 

Procedencia: Proyecto de Tesis de Gesti6n POblica 

Administracien: E scuela de Postgrado UCV 

Tiempo de aplicacion: 5 min 

Ambito de aplicacien: 

Personal del Organ° de Control Institucional del Ministerio de 
S alud correspondiente a la sede central, Programa Nacional de 
Inversiones en S alud y Centro Nacional de Abastecimiento de 
R ecursos E strategicos en S alud. 



R espeto a la definition operational que le corresponde a la 
variable contrataciones directas, se estara realizando su 
evaluacien mediante el instrumento del tipo cuestionario a trues 
de preguntas relacionadas con las dimensiones de actuaciones 
preparatorias, suscripcion del contrato y recepci6n y 
conformidad. 
Con relation a los elementos que permiten medir o evaluar el 
grado en que se cumple o se alcanza la variable contrataciones 
directas, se tiene que: para la dimension actuaciones 
preparatorias, se torn6 como indicadores de evaluaci6n a la 
elaboraci6n del requerimiento, indagaci6n del mercado, 
presentaciOn de ofertas, evaluation tecnica de las ofertas y 
adjudicaci6n; para la dimension suscripci6n del contrato, se 
considero los indicadores de emisien de la orden de compra u 
orden de servicio y suscripci6n del contrato; para la dimension 
recepci6n y conformidad, se consider6 los indicadores de 
recepci6n y conformidad y pago. 
Para concluir, en cuanto al tipo de escala que se utilizo en este 
estudio, se opt6 por una escala de medici6n que se ajustara a los 
objetivos y caracteristicas de la investigaci6n, inclinandose por 
usar la escala de medicion del tipo Likert, que de acuerdo con 
Maldonado (2007), es un tipo de escala correspondiente a un 
nivel ordinal, para lo cual se hace uso de cinco opciones de 
respuestas. 

S ignificaci6n: 

fr 

4. S oporte teorico  
(Describir en funci6n al modelo te6rico) 

E scala/AR E A Definici6n 
S ubescala 

(dimensiones) 

Variable 2:
Actuaciones Contrataciones 

Directas pre p a ratorias 

Garcia (2013), define la contratacion directa como aquel 
proceclimiento mediante el cual se realiza la invitacion 
puntual 	a 	diferentes 	proveedores 	preferentemente 
habituales, a que presenten sus respectivas deltas en 

S uscripcion del 
contrato 

una fecha limite, para luego realizar la evaluation 
correspondiente y su 	posterior adjudicaci6n, 	dicho 
procedimiento contempla plazos mas breves, evitando 
su publicidad obligatoria en comparaci6n con una 
licitacion pUblica. Asimismo, Pedreschi (2015), bajo las 
bases de la doctrina, considera a la contratacion directa 
como aquel procedimiento del tipo administrativo el cual 
es excepcional, mediante el cual el E stado o en su 
defecto ente pitlico, elige y determina directamente a 
un contratista sin la existencia de concurrencia u 
oposicien de personas o empresas que ofrezcan sus 
respectivas propuestas. 

R ecepcion 
conformi 	

y  
dad 



5. presentacion de instrucciones oara el itiezz 

A continuaci6n, ante usted le presento el cuestionario Contrataciones 

Directas elaborado por Diego Arturo R ozas Llontop en el alio 2023 de 

acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items seggn 

corresponda. 

Categoria Calificacion Indicador 

CLAR IDAD 

E l 	item 	se 	comprende 
facilmente, 	es 	decir, 	su 
sintactica y semantica son 
adecuadas. 

No cumple con el criterio E l Item no es claro. 

Bajo Nivel 

E l 	item 	requiere 	bastantes 
modificaciones 	o 	una 
modificacion muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con 	su 	significado 	o 	por la 
ordenaciOn de estas. 

3 	Moderado nivel 
S e requiere una modificacion 
muy especifica de algunos de 
los terminos del item. 

4. 	Alto nivel E l 	Item 	es 	claro, 	tiene 
semantica y sintaxis adecuada. 

COHE R E NCIA 

E l 	item 	tiene 	relacion 
16gica con la dimensiOn o 
indicador 	que 	esta 
midiendo. 

Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

E l item no tiene relaciOn logica 
con la dimension. 

Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

E l 	Item 	tiene 	una 	relacion 
tangencial 	/ 	lejana 	con 	la 
dimension. 

Acuerdo (moderado nivel) 
E l 	item 	tiene 	una 	relaci6n 
moderada con la dimension 
que se esta midiendo. 

Totalmente 	de 	Acuerdo 
(alto nivel) 

E l Item se encuentra y este 
relacionado con la dimensi6n 
que esta midiendo. 



Categoria Calificacion lndicador 

R E LE VANCIA 

E l 	item 	es 	esencial 	o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

No cumple con el criterio 
E l item puede ser eliminado sin 
que 	se 	yea 	afectada 	la 
medicion de la dimension. 

Bajo Nivel 
E l item tiene alguna relevancia, 
pero otro 	item 	puede estar 
incluyendo lo que mide este. 

Moderado nivel E l 	item 	es 	relativamente 
importante. 

Alto nivel E l item es muy relevante y 
debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los items y cafificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos 
bfinde sus observaciones que considere pertinente 

No cumple con el criterio 

Bajo Nivel 

Moderado nivel 

Alto nivel 

Dimensiones del instrumento: 

Primera dimension: Actuaciones preparatorias 

Objetivos de la Dimensi6n: Conocer la percepci6n de los encuestados. 

Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

E laboracion 
del 
requerimiento 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
elaboradas 	por 	el 
Ministerio 	de 	S alud 
confienen 	la 
descripciOn objetiva y 
precisa 	de 	las 
caracteristicas 	y/o 
requisitos funcionales 
relevantes 	para 	dar 
cumplimiento 	a 	su 
finalidad piiblica. 

4 4 4 -  

Id 



Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Obseryaciones/ 
R ecomendaciones 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 	los 
requisitos 	de 
calificacion necesarios 4 4 4 - 
(Capacidad 	legal, 
capacidad 	tecnica 	y 
profesional, 	y/o 
experiencia del postor 
en 	la 	especialidad) 
para dar cumplimiento 
a la finalidad public& 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 
requisitos 	de 
calificacien 
innecesarias 
(Capacidad 	legal, 
capacidad 	tecnica 	y 
profesional, 	y/o 
experiencia del poster 
en 	la 	especiandad) 
que orienten o limiten 
la contratacion. 

4 4 4 - 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
elaboradas 	por 	el 
Ministedo 	de 	S alud 
incluyen 	exigendas 
desproporcionadas al 
objeto 	de 	la 
contratacion. 

4 4 4 - 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 	las 
normativas 	y/o 
reglamentos 
necesarios 	segtin 	el 
objeto 	de 	la 
contratacion para dar 
cumplimiento 	a 	su 
finalidad pUblica. 

4 4 4 - 



lndicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

IndagaciOn de 
mercado 

Considera usted que 
el Ministerio de S alud 
realiza 
adecuadamente 	las 
indagaciones 	de 
mercado  correspondientes a las 
contrataciones 
directas 	por 	la 
Covid-19 	a 	fin 	de 
garantizar 	el 
cumplimiento 	de 	su 
finalidad pobkca. 

4 4 4 _  

Presentacion 
de ofertas 

Considera usted que 
las 	ofertas 
presentadas 	por 	los 
postores invitados dan 
cumplimiento 	a 	las 
especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud. 

4 4 4 - 

E valuaciOn 
tecnica de las 
ofertas 

Considera usted que 
las 	propuestas 
presentadas 	por 	los 
postores 	son 
evaluadas 
adecuadamente por el 
Ministerio de S alud en 
cumplimiento 	de 	las 
especificaciones 
tecnicas y con el fin de 
garanfizar 	el 
cumplimiento 	de 	su 
finalidad pobfica. 

4 4 4 - 

Adjudicacion 

Considera usted que 
el Ministerio de S alud 
adjudica 
adecuadamente a los 
postores 	ganadores 
en las contrataciones 
directas 	por 	la 
Covid-19. 

4 4 4 - 



S egunda dimension: S uscripcion del contrato 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepci6n de los encuestados. 

Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

E misiOn de la 
orden de 
compra u 
orden de 
servicio. 

Considera usted que 
las 6rdenes de compra 
emitidas 	por 	el 
Ministerio 	de 	salud 
incluyen 	todas 	las 
consideraciones 
establecidas 	en 	las 
especificaciones 
tecnicas. 

4 4 4 - 

S uscripciOn 
y/o 
regularizacien 
del contrato. 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
regularize 	la 
suscripci6n 	de 	los 
contratos en los plazos 

4 4 4 - 
establecido 	por 	el 
R eglamento de la Ley 
de Contrataciones del 
E stado 
correspondientes a las 
contrataciones directas 
bajo 	la 	causal 	de 
emergencia sanitaria. 

Tercera dimension: R ecepcion y conformidad 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepciOn de los encuestados. 

Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

R ecepcien y 
conformidad. 

Considera usted que los 
procedimientos 	de 
recepci6n 	y 
conformidad realizados 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud dan cumplimiento 
a 	las 	condiciones 
establecidas 	en 	las 
especificaciones 
tecnicas, con el fin de 
gararitizar 	su 	finalidad 
publica 

4 4 4 - 

Considera usted que los 
procedimientos 	de 
recepcion 	y 
conformidad realizados 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	se 	realizan 	en 
cumplimiento 	de 	los 
plazos establecidos en 
el R eglamento de la Ley 
de Contrataciones. 

4 4 4 - 



lndicadores item Claridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Pago 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
determina 
adecuadamente 	los 
montos para el cobro de 
penalidades 	de 	las 
contrataciones directas 
por la Covid-19. 

4 4 4 - 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
realiza los pagos de las 
contrataciones directas 
segUn las condiciones 
establecidas 	en 	las 
espedficaciones 
tecnicas. 

4 4 4 - 

Considera usted que los 
procedimientos de pago 
de 	las 	contrataciones 
directas realizadas por 
el Ministerio de S alud se 
ejecutan dentro de los 
plazos establecidos en 
el R eglamento de la Ley 
de Contrataciones. 

4 4 4 - 

nor 
F irma 	eval ador 

DNI: 1258552 
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al ;linen) de expertos 
a emplear. Pot otra parte, el nOmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la 
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en 
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos 
brindaran una estimacian confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable 
para construcciones de nuevos instrumentos). S i un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un 
item este puede ser incorporado al instrumento (Voufilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al (2003). 
Ver : https://www.revistaespacios.comicited2017/cited2017-23.pdf  entre otra bibliografia 



Anexo 4. Validez de los instrumentos (J uicio de expertos) 

R espetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

"CONTR OL POS TE R IOR  Y  CONTR ATACIONE S  DIR E CTAS  POR  LA 

COVID-19 A CAR GO DE L MINIS TE R IO DE  S ALUD, LIMA-2023". La evaluacion 

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valid° y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente; aportando 

al quehacer psicolOgico. Agradecemos su valiosa colaboracidn. 

1. Datos oenerales del iuez 

Nombre del juez: Mg. R ossana Grisel Torres Huaman 

Grado profesional: Maestria (X ) 	Doctor 	( ) 

Area de formed& academica: C linica 	( ) 	S ocial 	( 	) 
E ducative( ) 	Organizacional 	(X) 

Areas de experiencia profesional: Gesti6n Pthlica, Contratacien R iblice, Control 
Gubemamental y Derecho. 

Institucien donde labors: Organ° de Control Institucional del Ministerio 
de S alud 

Tiempo de experiencia profesional en el 
area: 

2 a 4 anos 	( ) 
Mas de 5 ahos (X ) 

E xperiencia en Investigacion 
Psicometrica: 

(si corresponde) 
_  

Pronosito de la evaluacionz 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

Datos de la esca la (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba: Cuestionario de "Control Posterior' 

Autor: Diego Arturo R ozas Llontop 

Procedencia: Proyecto de Tesis de GestiOn POblica 

Administraci6n: E scuela de Postgrado UCV 

Tiempo de aplicaciOn: 5 min 

Ambito de aplicacien: 

Personal del 6rgano de Control Institutional del Ministerio de S alud 
correspondiente 	a 	la 	sede 	central, 	Programa 	Nacional 	de 
Inversiones en S alud y Centro Nacional de Abastecimiento de 
R ecursos E strategicos en S alud. 



S ignificacian: 

Con relacion a los elementos que permiten medir o evaluar el grado 
en que se cumple o se alcanza la variable control posterior, se tiene 
que: para la dimension responsabilidad administrafiva funcional, se 
tom6 como indicadores de evaluaciOn a la condicion, criteria, efecto, 
causa, prescripciOn y conducta infractora; para las dimensiones 
presunta responsabilidad penal y presunta responsabilidad civil, se 
consideraron los indicadores de condiciOn, criteria, efecto, causa y 
prescripci6n. F inalmente, respecto a la escala de mediciOn, en la 
presente investigacion se consider6 emplear una escala de mediciOn 
de tipo Likert con cinco opciones mOltiples y con un intervalo ordinal. 

  

S oporte teorico 
(Describir en funcion al modelo te6rico) 

E scala/AR E A 
S ubescala 

(dimensiones) 
Definicion 

Variable 1: R esponsabilidad S eg On la Ley n.° 27785, define al Control Posterior 
Control administrativa coma aquellos procedimientos de evaluaciOn y 
Posterior funcional verificacian 	de 	aspectos 	administrativos 	en 	el 

adecupdo uso de los recursos y bienes del E stado, 
asi coma tambian de 	la gestion 	y 	ejecucion R esponsabilidad 

Penal realizadas en concordancia con 	las metas y 
R esponsabilidad resultados obtenidos 
C ivil 

Presentacion de instrucciones Para el iuez: 

A continuacion, ante usted le presento el cuestionario Control Posterior 

elaborado par Diego Arturo R ozas Llontop en el alio 2023 de acuerdo con los 

siguientes indicadores califique cada uno de los items segOn corresponda. 

Categoria Calificacion Indicador 

CLAR IDAD 

E l 	item 	se 	comprende 
facilmente, 	es 	decir, 	su 
sintactica y semantica son 
adecuadas. 

1. 	No cumple con el criteria E l item no es claro. 

	

. 	j  

	

2 	Baa Nivel 

E l 	item 	requiere 	bastantes 
mod ificaciones 	o 	una 
modificaciOn muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con 	su 	significado 	o 	por 	la 
ordenaciOn de estas. 

3. 	Moderado nivel 
S e requiere una modificaci6n 
muy especlfica de algunos de 
los terminos del Item. 

4 	Alto nivel .  E l 	item 	es 	claro, 	tiene 
sernantica y sintaxis adecuada. 



Categoria Calificacion Indicador 

COHE R E NCIA 

E l 	item 	tiene 	relacien 
logica con la dimensi6n o 
indicador 	que 	este 
midiendo. 

Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

E l Item no tiene relacion legica 
con la dimension. 

Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

E l 	Item 	tiene 	una 	relacien 
tangencial 	/ 	lejana 	con 	la 
dimension. 

3 	Acuerdo (moderado nivel) 
E l 	Item 	tiene 	una 	relacien 
moderada con 	la dimensi6n 
que se este midiendo. 

4. Totalmente 	de 	Acuerdo 
(alto nivel) 

E l Item se encuentra y este 
relacionado con la dimensi6n 
que este midiendo. 

R E LE VANCIA 

E l 	item 	es 	esencial 	o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

No cumple con el criterio 
E l item puede ser ehminado sin 
que 	se 	yea 	afectada 	la 
mediciOn de la dimension. 

Bajo Nivel 
E l item tiene alguna relevancia, 
pero otro 	item 	puede estar 
incluyendo lo que mide este. 

Moderado nivel E l 	item 	es 	relativamente 
importante. 

Alto nivel E l item es muy relevante y 
debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos 
brinde sus obseniaciones que considere pertinente 

No cumple con el criterio 

Bajo Nivel 

Moderado nivel 

Alto nivel 



Dimensiones del instrumento: 

Primera dimensi6n: R esponsabilidad administrativa funcional 

Objetivos de la Dimensi6n: Conocer a percepci6n de los encuestados. 

Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observacionesl 
R ecomendaciones 

Condici6n 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contratadones 
directas par la covid-19 
a cargo de la entidad, 
contaba 	con 	la 
informacion sufidente y 
apropiada 	para 	la 
identificaci6n 	de 	las 
responsabilidades 
administrativas 
funcionales. 

4 4 4 - 

Criterio 

Considera usted que la 
entidad 	cuenta 	con 
directivas, 	lineamientos 
y/o 	documentos 
normativos que permitan 
la 	identificacien 	de 	las 
responsabilidades 
administrativas 
funcionales. 

4 4 4 - 

E fecto 

Considera usted que las 
consecuencias 
identificadas 	producto 
de 	los 	servicios 	de 
control 	posterior 
contaban 	con 	la 
evidencia 	documental 
adecuada 	para 	la 
determinaciOn 	de 	las 
responsabilidades 
administrativas 
funcionales. 

4 4 4 . 

Causa 

Considera usted, que las 
conductas 	(activas 	u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
funcionarios, implicaron 
una 	trasgresion 	al 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 
relacionado 	con 	el 
incumplimiento de sus 
funciones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
identificacion 	de 	la 
responsabifidad 
administrativa funcional. 

4 4 4 - 



Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/  R ecomendaciones 

Prescripcion 

Considera usted que la 
identificacion 	de 	la 
responsabilidad 

4 4 4 - 

administrativa 	funcional 
correspondiente 	a 	las 
contratadones 	directas 
por la Covid-19 se viene 
realizando dentro de los 
plazos 	antes 	de 	su 
prescripciOn. 

Conducta 
Infractora 

Considera usted que las 
conductas infractoras en 
materia 	de 
responsabilidad 
administrativa funcional 
establecidas en la Ley 
n.° 	31288 	(Ley 	que 
tipifica 	las 	conductas 
infractoras en materia de 
responsabilidad 
administrativa 	funcional 
y 	establece 	medidas 
para 	el 	adecuado 
ejercicio de la potestad 
sancionadora 	de 	la 
contraloria general de la 
rept:lama) 	estan 
adecuadamente 
tipificadas 	para 	la 
aplicacito del 	Proceso 
Administrativo 
S ancionador a cargo de 
la Contraloria General. 

4 4 4 - 

S egunda dimension: R esponsabilidad Penal 

Objetivos de la Dimensi6n: Conocer la percepcidin de los encuestados. 

Indicadores kern Claridad Coherencia R elevancla Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Condici6n 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contrataciones 
directas por la covid-19 a 
cargo 	de 	la 	entidad, 
contaba 	con 	la 
informacion suficiente y 
apropiada 	para 	la 
identificaci6n 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 



lndicadores item C laridad Coherencia R elevancia Obsenraciones/ 
R ecomendaciones 

Criterio 

Considera usted que la 

4 4 4 - 

entidad 	cuenta 	con 
directives, 	lineamientos 
y/o 	documentos 
normativos que permitan 
la 	identification 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

E fecto 

Considera usted que las 
consecuencias 
identificadas 	producto 
de 	los 	servicios 	de 
control 	posterior 
contaban 	con 	la 
evidencia 	documental 
adecuada 	para 	la 
determined& 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 - 

Causa 

Considera usted, que las 
conductas 	(actives 	u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
funcionarios, 	implicaron 
una 	trasgresion 	al 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 
relacionado 	con 	el 
incumplimiento 	de 	sus 
fundones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
identificaciOn 	de 
presuntas 
responsabilidades 
penales. 

4 4 4 

Prescription 

Considera usted que la 
identification 	de 	las 
presuntas 
responsabilidades 
penales 
correspondientes a las 
contrataciones 	directas 
por la Covid-19 se viene 
realizando dentro de los 
plazos 	antes 	de 	su 
prescription. 

4 4 4 - 



Tercera dimension: R esponsabilidad C ivil 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepciOn de los encuestados. 

lndicadores kern Claridad Coherencia R elevancia Observacionesl 
R ecomendaciones 

Condici6n 

Considera usted que los 
documentos contenidos 
en los expedientes de 
las 	contrataciones 
directas por la covid-19 
a cargo de la entidad, 
contaba 	con 	la 
informacitin suficiente y 
apropiada 	para 	la 
identificaciOn 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 

Criterio 

Considera usted que la 
entidad 	cuenta 	con 
directives, lineamientos 
y/o 	documentos 
normativos 	que 
permitan 	la 
identificaci6n 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 

E fecto 

Considera usted que las 
consecuencias 
identificadas 	product° 
de 	los 	senricios 	de 
control 	posterior 
c,ontaban 	con 	la 
evidenda 	documental 
adecuada 	para 	la 
determinacidin 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

Causa 

Considera 	usted, 	que 
las conductas (actives u 
omisiones) 	de 	los 
servidores 	y 
funcionarios, implicaron 
una 	trasgresi6n 	al 
ordenamiento 	juridico 
vigente, 	que 	este 
relacionado 	con 	el 
incumplimiento de sus 
funciones (nexo causal) 
que 	permitan 	la 
identificaciOn 	de 
presuntas 
responsabilidades 
civiles. 

4 4 4 - 



Indicadores Item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Prescripcien 

Considera usted que la 
identificacion 	de 	las 
presuntas 
responsabilidades 
civiles correspondientes 
a 	las 	contrataciones 
directas por la Covid-19 
se 	viene 	realizando 
dentro 	de 	los 	plazos 
antes 	de 	su 
prescripcion. 

4 

k 

4 4 - 

• 

F ir a del evaluador 
DNI: 41933604 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta: 
Williams y Webb (1994) asl como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nUrnero de expertos 
a emplear. Por otra parte, el nOmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la 
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en 
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos 
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable 
para construcciones de nuevos instrumentos). S i un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un 
item este puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al (2003). 
Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/dted2017-23.pdf  entre otra bibliografia 



Anexo 4. Validez de los instrumentos (J uicio de expertos) 

R espetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento 

"CONTR OL POS TE R IOR  Y  CONTR ATACIONE S  DIR E CTAS  POR  LA 

COVID-19 A CAR GO DE L MINIS TE R IO DE  S ALUD, LIMA-2023". La evaluacidn 

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los 

resultados obtenidos a partir de este sean utilizados eficientemente; aportando 

al quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion. 

1. Datos generales del iuez 

Nombre del juez: Mg. R ossana Grisel Torres Huarnan 

Grado profesional: Maestrfa (X ) 	Doctor 	( 	) 

Area de formacion academica: Unica 	( ) 	S ocial 	( 	) 
E ducativa( ) 	Organizacional 	(X) 

Areas de experiencia profesional: Gesti6n Pithlica, Contratacion R iblica, Control 
Gubemamental y Derecho. 

Institucion donde labora: Organ° de Control Institucional del Ministerio 
de S alud 

Tiempo de experiencia profesional en el 
Area: 

2 a 4 afios 	( ) 
Mas de 5 anos (X ) 

E xperiencia en Investigacion 
Psicometrica: 

(si corresponde) 
- 

proposito de la evaluacion; 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

patos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario) 

Nombre de la Prueba Cuestionario de "Contrataciones Directas" 

Autor: Diego Arturo R ozas Llontop 

Procedencia: Proyecto de Tesis de Gesti6n POblica 

Administracion: E scuela de Postgrado UCV 

Tiempo de aplicaciOn: 	1  5 min 

Ambito de aplicacian: 

Personal del Organ° de Control Institucional del Ministerio de 
S alud correspondiente a la sede central, Programa Nacional de 
Inversiones en S alud y Centro Nacional de Abastecimiento de 
R ecursos E strategicos en S alud. 



R espeto a la definiciOn operacional que le corresponde a la 
variable contrataciones directas, se estare realizando su 
evaluacien mediante el instrumento del tipo cuestionario a traves 
de preguntas relacionadas con las dimensiones de actuaciones 
preparatorias, suscripcion del contrato y recepciOn y 
conformidad. 
Con relaci6n a los elementos que permiten medir o evaluar el 
grado en que se cumple o se alcanza la variable contrataciones 
directas, se tiene que: para la dimension actuaciones 
preparatorias, se tome como indicadores de evaluacion a la 
elaboraciOn del requerimiento, indagaci6n del mercado, 
presentaciOn de ofertas, evaluacien tecnica de las ofertas y 
adjudicacien; para la dimensi6n suscripci6n del contrato, se 
consider6 los indicadores de emisiOn de la orden de compra u 
orden de servicio y suscripci6n del contrato; para la dimension 
recepciOn y conformidad, se consider6 los indicadores de 
recepciOn y conformidad y pago. 
Para concluir, en cuanto al tipo de escala que se utiliz6 en este 
estudio, se opt6 par una escala de medicion que se ajustara a los 
objetivos y caractedsticas de la investigacien, inclinandose por 
usar la escala de medicien del tipo Likert, que de acuerdo con 
Maldonado (2007), es un tipo de escala correspondiente a un 
nivel ordinal, para lo cual se hace uso de cinco opciones de 
respuestas. 

S ignificacion: • 

4. S ot::lode teorico  
(Descnbir en fund& al modelo teorico) 

E s cala/AR E A Definicion 
S ubescala 

(dimensiones) 

Variable 2:
Actuaciones 

Garcia (2013), define la contrataciOn directa como aquel 
Contrataciones procedimiento mediante el cual se realiza la invitacien 
Directas preparatorias puntual 	a 	diferentes 	proveedores 	preferentemente 

habituales, a que presenten sus respectivas ofertas en 
S uscripcien del una fecha limite, para luego realizar la evaluaci6n 
contrato correspondiente y su 	posterior adjudicacion, 	dicho 

procedimiento contempla plazos mas breves, evitando 
su publicidad obligatoria en comparacien con una 
licitaci6n alica. Asimismo, Pedreschi (2015), bajo las 
bases de la doctrina, considera a la contrataci6n directa 

R ece ciOn p 	y como aquel procedimiento del tipo administrativo el cual 
es excepcional, mediante el cual el E stado o en su conformidad defect° ente ptiblico, elige y determina directamente a 
un contratista sin la existencia de concurrencia u 
oposicien de personas o empresas que ofrezcan sus 
respectivas propuestas. 



5. presentacion de instrucciones cam el iuez: 

A continuacion, ante usted le presento el cuestionario Contrataciones 

Directas elaborado por Diego Arturo R ozas Llontop en el alio 2023 de 

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segon 

corresponda. 

Categoria Calificacion Indicador 

CLAR IDAD 

E l 	Item 	se 	comprende 
facilmente, 	es 	decir, 	su 
sintactica y semantica son 
adecuadas. 

No cumple con el criterio E l Item no es claro. 

Bajo Nivel 

E l 	Item 	requiere 	bastantes 
mod ificaciones 	o 	una 
modificacien muy grande en el 
uso de las palabras de acuerdo 
con 	su 	significado o 	por 	la 
ordenacion de estas. 

Moderado nivel 
S e requiere una modificaciOn 
muy especIfica de algunos de 
los terrninos del Item. 

Alto nivel E l 	[tern 	es 	claro, 	tiene 
sernantica y sintaxis adecuada. 

COHE R E NCIA 

E l 	Item 	tiene 	relaciOn 
logica con la dimension o 
indicador 	que 	esta 
midiendo. 

Totalmente en desacuerdo 
(no cumple con el criterio) 

E l item no tiene relaciOn 16gica 
con la dimensiOn. 

Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

E l 	item 	tiene 	una 	relaciOn 
tangencial 	/ 	lejana 	con 	la 
dimension. 

Acuerdo (moderado nivel) 
E l 	item 	tiene 	una 	relaciOn 
moderada con la dimension 
que se esta midiendo. 

Totalmente 	de 	Acuerdo 
(alto nivel) 

E l item se encuentra y esta 
relacionado con la dimension 
que esta midiendo. 



Categoria Calificacion Indicador 

R E LE VANCIA 

E l 	item 	es 	esenc al 	o 
importante, es decir debe 
ser incluido. 

No cumple con el criterio 
E l Item puede ser eliminado sin 
que 	se 	yea 	afectada 	la 
medici6n de la dimension. 

Bajo Nivel 
E l item tiene alguna relevancia, 
pero otro 	Item 	puede estar 
incluyendo Co que mide este. 

Moderado nivel E l 	Item 	es 	relativamente 
importante. 

' Alto nivel E l Item es muy relevante y 
debe ser incluido. 

Leer con detentmtento los items y cahficar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi coma solicitamos 
brinde sus obseryaciones que considere pertinente 

No cumple con el criterio 

Bajo Nivel 

Moderado nivel 

Alto nivel 

Dimensiones del instrumento: 

Primera dimensi6n: Actuaciones preparatorias 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepcion de los encuestados. 

lndicadores kern C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

E laboracion 
del 
requerimiento 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
elaboradas 	por 	el 
Ministerio 	de 	S alud 
contienen 	la 
descripcien objetiva y 
precisa 	de 	las 4 4 4 - 
caracteristicas 	y/o 
requisitos funcionales 
relevantes 	para 	dar 
cumplimiento 	a 	su 
finalidad pUblica. 



Indicadores Item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 	los 
requisitos 	de 
calificacion necesarios 
(Capacidad 	legal, 
capacidad 	tecnica 	y 
profesional, 	y/o 
experiencia del postor 
en 	la 	espedalidad) 
para dar cumplimiento 
a la finalidad publica. 

4 4 4 - 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 
requisitos 	de 
calificacion 
innecesarias 
(Capaddad 	legal, 
capacidad 	tecnica 	y 
profesional, 	y/o 
experiencia del postor 
en 	la 	especialidad) 
que orienten o limiten 
la contratacion. 

4 4 4 - 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
elaboradas 	por 	el 
Ministerio 	de 	S alud 
incluyen 	exigencias 
desproporcionadas al 
objeto 	de 	la 
contratacion. 

4 4 4 - 

Considera usted que 
las 	especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	incluyen 	las 
normativas 	y/o 
reglamentos 
necesarios 	segtin 	el 
objeto 	de 	la 
contrataciOn para dar 
cumplimiento 	a 	su 
finalidad priblica. 

4 4 4 - 



lndicadores kern C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

IndagaciOn de 
mercado 

Considera usted que 
el Ministerio de S alud 
realiza 
adecuadamente 	las 
indagaciones 	de 
mercado  correspondientes a las 
contrataciones 
directas 	por 	la 
Covid-19 	a 	fin 	de 
garantizar 	el 
cumplimiento 	de 	su 
finafidad pOblica. 

4 4 4 - 

Presentacion 
de ofertas 

Considera usted que 
las 	ofertas 
presentadas 	por 	los 
postores invitados dan 
cumplimiento 	a 	las 
especificaciones 
tecnicas 	elaboradas 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud. 

4 4 4 - 

E valuacion 
tecnica de las 
ofertas 

Considera usted que 
las 	propuestas 
presentadas 	por 	los 

4 4 4 - 

postores 	son 
evaluadas 
adecuadamente por el 
Ministerio de S alud en 
cumplimiento 	de 	las 
especificaciones 
tecnicas y con el fin de 
garantizar 	el 
cumplimiento 	de 	su 
finadad ptiblica. 

Adjudicaci6n 

Considera usted que 
el Ministerio de S alud 
adjudica 
adecuadamente a los 
postores 	ganadores 
en las contrataciones 
directas 	por 	la 
Covid-19. 

4 4 4 - 



S egunda dimension: S uscripci6n del contrato 

Objetivos de la Dimensi6n: Conocer la percepcion de los encuestados. 

Indicadores kern Claridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

E misi6n de la 
orden de 
compra u 
orden de 
seryicio. 

Considera usted que 
las ordenes de compra 
emitidas 	por 	el 
Ministerio 	de 	salud 

4 4 4 - incluyen 	todas 	las 
consideraciones 
establecidas 	en 	las 
especificaciones 
tecnicas. 

S uscripcion 
y/o 
regularizacion 
del contrato. 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
regulariza 	la 
suscripcien 	de 	los 
contratos en los plazos 
establecido 	por 	el 
R eglamento de la Ley 
de Contrataciones del 
E stado 
correspondientes a las 
contrataciones directas 
bajo 	la 	causal 	de 
emergencia sanitaria. 

4 4 4 - 

Tercera dimension: R ecepci6n y conformidad 

Objetivos de la Dimension: Conocer la percepcion de los encuestados. 

Indicadores kern Claridad Coherencia R elevancia ObservacionesI 
R ecomendaciones 

R ecepcion y 
conformidad. 

Considera usted que los 
procedimientos 	de 
recepci6n 	y 
conformidad realizados 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud dan cumplimiento 
a 	las 	condiciones 
establecidas 	en 	las 
especificaciones 
tecnicas, con el fin de 
garantizar 	su 	finalidad 
PCIblica 

4 4 4 - 

Considera usted que los 
procedimientos 	de 
recepci6n 	y 
conformidad realizados 
por 	el 	Ministerio 	de 
S alud 	se 	realizan 	en 
cumpfimiento 	de 	los 
plazos establecidos en 
el R eglamento de la Ley 
de Contrataciones. 

4 4 4 - 



Indicadores item C laridad Coherencia R elevancia Observaciones/ 
R ecomendaciones 

Pago 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
determina 
adecuadamente 	los 
montos para el cobro de 
penafidades 	de 	las 
contrataciones directas 
par la Covid-19. 

4 4 4 - 

Considera usted que el 
Ministerio 	de 	S alud 
realiza los pagos de las 
contrataciones 	directas 
segiin 	las condiciones 
establecidas 	en 	las 
especificaciones 
tecnicas. 

4 4 4 - 

Considera usted que los 
procedimientos de pago 
de 	las 	contrataciones 
directas realizadas par 
el Ministerio de S alud se 
ejecutan dentro de los 
plazas establecidos en 
el R eglamento de la Ley 
de Contrataciones. 

4 4 4 - 

F irma del evaluador 
DNI: 41933604 

Pd.: el presente format() debe tomar en cuenta: 
Williams y Webb (1994) as! coma Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nOmero de expertos 
a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la 
diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en 
McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 haste 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos 
brindaran una estimacidn confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable 
para construcciones de nuevos instrumentos). S i un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un 
Item este puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en HydOs et al (2003). 
Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf  entre otra bibhografia 



 

 

 

Anexo 5. Confiabilidad de los instrumentos (Alfa de Cronbach) 

Respecto al presente anexo, esta investigación considera el lineamiento indicado 

por George y Mallery (2003), quienes precisan el siguiente cuadro para evaluar 

los coeficientes de Alfa de Cronbach: 

Cuadro 1. Escala de interpretación del Alfa de Cronbach  

Escala Significado 

Coeficiente alfa mayor a 0.9 Excelente 

Coeficiente alfa mayor a 0.8 Bueno 

Coeficiente alfa mayor a 0.7 Aceptable 

Coeficiente alfa mayor a 0.6 Cuestionable 

Coeficiente alfa mayor a 0.5 Pobre 

Coeficiente alfa menor a 0.5 Inaceptable 

Fuente: George y Mallery (2003) 

En tal sentido a continuación se procede a detallar los resultados obtenidos para 

las dos variables de investigación: 

Respecto a la variable “CONTROL POSTERIOR” 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.834 16 

Sobre la primera variable se ha obtenido un valor de 0.834 para las 16 preguntas 

planteadas, de la revisión al cuadro 1 se concluye que este instrumento es 

factible de ser aplicado a la muestra seleccionada; acto seguido se detalla los 

resultados por cada una de las preguntas planteadas en el citado cuestionario: 



 

 

 

Estadísticas del total de elementos 

  Media de 

escala si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Varianza 

de escala 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

1 Considera usted que los documentos contenidos 

en los expedientes de las contrataciones directas 

por la covid-19 a cargo de la entidad, contaba con 

la información suficiente y apropiada para la 

identificación de las responsabilidades 

administrativas funcionales. 

52,00 24,00 0,742 0,803 

2 Considera usted que la entidad cuenta con 

directivas, lineamientos y/o documentos 

normativos que permitan la identificación de las 

responsabilidades administrativas funcionales. 

52,40 30,489 0,285 0,835 

3 Considera usted que las consecuencias 

identificadas producto de los servicios de control 

posterior contaban con la evidencia documental 

adecuada para la determinación de las 

responsabilidades administrativas funcionales. 

51,20 29,067 0,751 0,813 

4 Considera usted, que las conductas (activas u 

omisiones) de los servidores y funcionarios, 

implicaron una trasgresión al ordenamiento 

jurídico vigente, que esté relacionado con el 

incumplimiento de sus funciones (nexo causal) 

que permitan la identificación de la 

responsabilidad administrativa funcional. 

50,90 30,989 0,381 0,829 

5 Considera usted que la identificación de la 

responsabilidad administrativa funcional 

correspondiente a las contrataciones directas por 

la Covid-19 se viene realizando dentro de los 

plazos antes de su prescripción.  

51,50 34,056 -0,158 0,866 



 

 

 

  Media de 

escala si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Varianza 

de escala 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

6  Considera usted que las conductas infractoras 

en materia de responsabilidad administrativa 

funcional establecidas en la Ley n.° 31288 (Ley 

que tipifica las conductas infractoras en materia 

de responsabilidad administrativa funcional y 

establece medidas para el adecuado ejercicio de 

la potestad sancionadora de la contraloría 

general de la república) están adecuadamente 

tipificadas para la aplicación del Proceso 

Administrativo Sancionador a cargo de la 

Contraloría General. 

51,70 30,011 0,298 0,835 

7 Considera usted que los documentos contenidos 

en los expedientes de las contrataciones directas 

por la covid-19 a cargo de la entidad, contaba con 

la información suficiente y apropiada para la 

identificación de presuntas responsabilidades 

penales. 

51,30 30,233 0,477 0,825 

8 Considera usted que la entidad cuenta con 

directivas, lineamientos y/o documentos 

normativos que permitan la identificación de 

presuntas responsabilidades penales. 

52,30 29,122 0,477 0,823 

9 Considera usted que las consecuencias 

identificadas producto de los servicios de control 

posterior contaban con la evidencia documental 

adecuada para la determinación de presuntas 

responsabilidades penales. 

51,10 32,544 0,102 0,839 

10 Considera usted, que las conductas (activas u 

omisiones) de los servidores y funcionarios, 

implicaron una trasgresión al ordenamiento 

jurídico vigente, que esté relacionado con el 

incumplimiento de sus funciones (nexo causal) 

que permitan la identificación de presuntas 

responsabilidades penales. 

51,00 29,111 0,617 0,817 

11 Considera usted que la identificación de las 

presuntas responsabilidades penales 

correspondientes a las contrataciones directas 

por la Covid-19 se viene realizando dentro de los 

plazos antes de su prescripción.  

51,10 26,767 0,713 0,807 



 

 

 

  Media de 

escala si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Varianza 

de escala 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

12 Considera usted que los documentos contenidos 

en los expedientes de las contrataciones directas 

por la covid-19 a cargo de la entidad, contaba con 

la información suficiente y apropiada para la 

identificación de presuntas responsabilidades 

civiles. 

51,40 30,044 0,500 0,823 

13 Considera usted que la entidad cuenta con 

directivas, lineamientos y/o documentos 

normativos que permitan la identificación de 

presuntas responsabilidades civiles. 

52,40 28,933 0,497 0,822 

14 Considera usted que las consecuencias 

identificadas producto de los servicios de control 

posterior contaban con la evidencia documental 

adecuada para la determinación de presuntas 

responsabilidades civiles. 

51,20 30,622 0,441 0,827 

15 Considera usted, que las conductas (activas u 

omisiones) de los servidores y funcionarios, 

implicaron una trasgresión al ordenamiento 

jurídico vigente, que esté relacionado con el 

incumplimiento de sus funciones (nexo causal) 

que permitan la identificación de presuntas 

responsabilidades civiles. 

50,90 29,433 0,695 0,816 

16 Considera usted que la identificación de las 

presuntas responsabilidades civiles 

correspondientes a las contrataciones directas 

por la Covid-19 se viene realizando dentro de los 

plazos antes de su prescripción.  

51,10 26,767 0,713  0,807 

Respecto a la variable “CONTRATACIONES DIRECTAS” 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0.831 16 



 

 

 

Sobre la segunda variable se ha obtenido un valor de 0.831 para las 16 

preguntas planteadas, de la revisión al cuadro 1 se concluye que este 

instrumento es factible de ser aplicado a la muestra seleccionada; acto seguido 

se detalla los resultados por cada una de las preguntas planteadas en el citado 

cuestionario: 

  Media de 

escala si 

el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Varianza 

de escala 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

1 Considera usted que las especificaciones elaboradas 

por la Autoridad Sanitaria contienen la descripción 

objetiva y precisa de las características y/o requisitos 

funcionales relevantes para dar cumplimiento a su 

finalidad pública. 

48,00 31,556 0,955 0,776 

2 Considera usted que las especificaciones técnicas 

elaboradas por la Autoridad Sanitaria incluyen los 

requisitos de calificación necesarios (Capacidad legal, 

capacidad técnica y profesional, y/o experiencia del 

postor en la especialidad) para dar cumplimiento a la 

finalidad pública. 

48,40 35,822 0,717 0,801 

3 Considera usted que las especificaciones técnicas 

elaboradas por la Autoridad Sanitaria incluyen 

requisitos de calificación innecesarias (Capacidad 

legal, capacidad técnica y profesional, y/o experiencia 

del postor en la especialidad) que orienten o limiten la 

contratación. 

48,00 42,667 0,387 0,825 

4 Considera usted que las especificaciones elaboradas 

por la Autoridad Sanitaria incluyen exigencias 

desproporcionadas al objeto de la contratación. 

48,00 42,000 0,330 0,827 

5 Considera usted que las especificaciones técnicas 

elaboradas por la Autoridad Sanitaria incluyen las 

normativas y/o reglamentos necesarios según el 

objeto de la contratación para dar cumplimiento a su 

finalidad pública. 

47,50 45,611 -0,078 0,840 

6 Considera usted que la Autoridad Sanitaria realiza 

adecuadamente las indagaciones de mercado 

correspondientes a las contrataciones directas por la 

Covid-19 a fin de garantizar el cumplimiento de su 

finalidad pública. 

48,20 36,178 0,601 0,810 



 

 

 

  Media de 

escala si 

el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Varianza 

de escala 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

7 Considera usted que las ofertas presentadas por los 

postores invitados dan cumplimiento a las 

especificaciones técnicas elaboradas por la Autoridad 

Sanitaria. 

47,90 37,433 0,698 0,805 

8 Considera usted que las propuestas presentadas por 

los postores son evaluadas adecuadamente por la 

Autoridad Sanitaria en cumplimiento de las 

especificaciones técnicas y con el fin de garantizar el 

cumplimiento de su finalidad pública. 

48,10 37,211 0,780 0,800 

9 Considera usted que la Autoridad Sanitaria adjudica 

adecuadamente a los postores ganadores en las 

contrataciones directas por la Covid -19. 

48,20 43,511 0,202 0,832 

10 Considera usted que las órdenes de compra emitidas 

por la Autoridad Sanitaria incluyen todas las 

consideraciones establecidas en las especificaciones 

técnicas. 

48,30 37,789 0,686 0,806 

11 Considera usted que la Autoridad Sanitaria regulariza 

la suscripción de los contratos en los plazos 

establecido por el Reglamento de la Ley de 

Contrataciones del Estado correspondientes a las 

contrataciones directas bajo la causal de emergencia 

sanitaria. 

47,80 41,067 0,592 0,817 

12 Considera usted que los procedimientos de recepción 

y conformidad realizados por la Autoridad Sanitaria 

dan cumplimiento a las condiciones establecidas en 

las especificaciones técnicas, con el fin de garantizar 

su finalidad pública 

48,60 37,378 0,910 0,797 

13 Considera usted que los procedimientos de recepción 

y conformidad realizados por la Autoridad Sanitaria se 

realizan en cumplimiento de los plazos establecidos 

en el Reglamento de la Ley de Contrataciones. 

48,00 42,222 0,304 0,828 

14 Considera usted que la Autoridad Sanitaria determina 

adecuadamente los montos para el cobro de 

penalidades de las contrataciones directas por la 

Covid-19. 

48,30 41,344 0,415 0,823 



 

 

 

  Media de 

escala si 

el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Varianza 

de escala 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

Correlación 

total de 

elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach 

si el 

elemento 

se ha 

suprimido 

15 Considera usted que la Autoridad Sanitaria realiza los 

pagos de las contrataciones directas según las 

condiciones establecidas en las especificaciones 

técnicas.  

48,00 41,556 0,236 0,836 

16 Considera usted que los procedimientos de pago de 

las contrataciones directas realizadas por la Autoridad 

Sanitaria se ejecutan dentro de los plazos 

establecidos en el Reglamento de la Ley de 

Contrataciones. 

48,20 51,511 -0,552 0,879 

 

  



 

 
 

Anexo 6. Cantidad de Población 
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