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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo general determinar la relacion que
existe entre la motivacion y la competitividad del talento humano en la Instituciéon
Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 2023. La metodologia de la
investigacion fue de tipo aplicada, de disefio no experimental, transversal,
correlacional. La técnica utilizada en la recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento se aplic6 dos cuestionarios para medir ambas variables. La poblacién
en estudio esta compuesta por 30 trabajadores que esta conformado por docentes
y administrativos, entre los resultados mas relevantes tenemos que el 40% sefiala
gue el nivel de motivacion de los trabajadores de la I.E Nicolas de Piérola es medio,
y del mismo modo se observé que para la variable competitividad el 40% de los
trabajadores presentaron un nivel alto. Se llegé a la conclusion que existe una
relacion directa entre la motivacion en la competitividad del Talento humano en la
Institucidon Educativa Nicolds de Piérola, Acari- Arequipa 2023, con un nivel

de significancia de 0.008 menor al valor estadistico de p=0.05.

Palabras clave: Motivacidén, competitividad laboral, calidad educativa.



ABSTRACT

The present investigation had as a general objective to determine the relationship
that exists between motivation and the competitiveness of human talent in the
Nicolas de Pierola Educational Institution, Acari- Arequipa 2023. The research
methodology was of an applied type, of a non-experimental, cross-sectional design,
correlational. The technique used in data collection was the survey and as an
instrument two questionnaires were applied to measure both variables. The
population under study is made up of 30 workers that is made up of teachers and
administrators, among the most relevant results we have that 40% indicate that the
level of motivation of the workers of the |.E Nicolas de Pierola is medium, and in the
same way It was observed that for the competitiveness variable, 40% of the workers
presented a high level. It was concluded that there is a direct relationship between
motivation in the competitiveness of human talent in the Nicolas de Pierola
Educational Institution, Acari- Arequipa 2023, with a significance level of 0.008 less

than the statistical value of p = 0.05.

Keywords: Motivation, labor competitiveness, educational quality.



I.  INTRODUCCION
Cada vez se hace mas complicado comprender una educacion sin calidad, del
mismo modo que es dificil determinar a qué se refiere con calidad educativa. En el
transcurso de los afios, y desde una vision global se ha hablado de forma continua
de la importancia que ha tomado la motivacion y que ha ayudado a lograr que el

equipo humano sea cada vez mas competitivo dentro de las organizaciones.

En el mundo las organizaciones van teniendo cambios de acuerdo a las tendencias
gue les ensefa el mercado laboral, sin embargo; son pocas las que llegan a
implementar nuevos sistemas para el talento humano; que logren que este se

sienta motivado a realizar diversas tareas asignadas.

Los individuos realizan diversos tipos de actividades para ser recompensados por
sus esfuerzos. Actualmente, existen problemas internos en las organizaciones que
afectan la productividad del colaborador, a ello se le suman problemas personales
que podrian afectar su rendimiento y por lo tanto su competitividad.

Las instituciones publicas por lo general, buscan que los aportes que genere un
colaborador compensen su remuneracion. En los ultimos afios las organizaciones
buscan que la motivacién en el talento humano sea de alto valor, pero, no solo se
trata de dinero a cambio de su esfuerzo sino también del aspecto psicolégico del
colaborador; de escucharlos, atenderlos frente a las necesidades que puedan
experimentar tanto en el entorno laboral como personal. A esto se le podria agregar
la competitividad ya que, si a ellos se les brindara la ayuda necesaria frente a sus
inquietudes, el colaborador podria ser mas productivo en su entorno laboral en base

a las exigencias de calidad esperadas por parte de la organizacion.

En el Perd, las Instituciones educativas publicas desarrollan su administracion del
talento humano mediante las funciones del encargado de la institucion; el director,
es quien asume las tareas administrativas y tiene el control de los aspectos
académicos de la institucion. La competencia del director o quien esté a cargo de
la administracion de la institucion publica, es ser parte de la organizacién de
criterios o de los perfiles de la distribucion del personal, gestionar el plantel y
gestionar los fondos de la misma institucion educativa, para luego rendir evidencias
ala UGEL.



Como realidad problematica se observo que la administracién de la Instituciéon
Educativa Nicolas de Piérola se desarrolla de forma inadecuada en las diferentes
areas correspondiente a los procesos que la conforma, debido a que existe una

mala organizacion en cuanto a las gestiones educativas.

En interaccion a la union del personal, el reclutamiento se hace por convocatoria
de la UGEL-CARAVELI que son llevadas a cabo por publicaciones en la pagina de
la UGEL, las cuales pasan por un proceso de entrevista y seleccion a los docentes
y personal administrativo para el puesto. Sin embargo, se ha evidenciado que no
hay una orientacion e induccion al personal, que es el proceso inicial en donde la
directora guia y forma a los nuevos docentes y personal administrativo para que
puedan integrarse a sus actividades en la institucion; es por ello que con frecuencia
los docentes han tenido inconvenientes para adecuarse sin problemas al trabajo

asignado.

Asi mismo no existe un sistema de reconocimientos al personal donde se de mérito
por hacer una actividad que este fuera de sus funciones establecidas, ya que es
una institucion publica y el personal solo tiene los beneficios de estar en planilla
como gratificaciones correspondientes por Ley. Respecto a la interaccién entre los
trabajadores se evidencio que existen conflictos entre docentes por no estar de
acuerdo en cuanto a las gestiones de direccion. Por otro lado, no se brindan
capacitaciones en donde se dé a conocer estrategias que puedan tomar los
docentes y personal administrativo para que puedan superar aquellas dificultades

que se presentan en su area cargo.

Es por tal motivo que se formulé el siguiente problema: ¢ Cual es la relacién que
existe entre la motivacion y la competitividad del talento humano en la Instituciéon

Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 20237

Los criterios por los cuales se justifica este proyecto de investigacion son los

siguientes:

En primer lugar, por relevancia social, debido a que ayudara a concientizar a
aquellas instituciones educativas pertenecientes al sector publico respecto a la
importancia de la motivacion laboral en cuanto a la gestién con el personal docente
y administrativo que labora en las instituciones, ya que en la actualidad aln existen

instituciones que no toman en cuenta las metas personales de sus colaboradores.



En segundo lugar, por criterio de conveniencia, ya que se pretende dar una vision
enfocada en la gran importancia que tiene la motivacion aplicada al talento humano
para tener un personal altamente competitivo en las instituciones educativas

publicas.

Por tanto, este estudio pretende demostrar la importancia de promover la
motivacion para generar un talento humano mas competitivo, dando lugar a la
eficiencia del desarrollo de sus funciones tomando en cuenta que las personas no
son maquinas y a diferencia de esta necesita ser motivado para ofrecer mejores
resultados. En la actualidad la motivacion ha pasado a ser mas que solo un
incentivo monetario, lo que se busca es que las personas en su puesto de trabajo
se sientan felices de trabajar, motivados de manera intrinseca y que puedan lograr

sus obijetivos.

Como fuente principal de la informacion se estudio a la institucién educativa Nicolas
de Piérola, que ha sido fuente primordial de informacion con el Unico fin de brindar
mejoras en esta institucion publica que la ayuden a ser mas competitiva en el sector

educativo.

Por dltimo, cabe sefialar que este estudio realizado en la institucion educativa
Nicolas de Piérola ayudara a dar estrategias de motivacion que generen
competitividad en el equipo humano y puedan brindar el servicio educativo que la

sociedad demanda.

Se tuvo como objetivo general: determinar la relacion que existe entre la motivacion
y la competitividad del talento humano en la Institucion Educativa Nicolas de

Piérola, Acari- Arequipa 2023

Como Objetivos especificos se busco identificar el nivel de motivacion del Talento
humano en la Institucion Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 2023.
Identificar el nivel de competitividad del talento humano en la Institucion Educativa
Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 2023. Establecer la relacién que existe entre
las dimensiones de la motivacion y la competitividad del talento humano en la

Institucion Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 2023.



Con ello se propuso la siguiente hipétesis de investigacion: Existe una relacion
directa entre la motivacion y la competitividad del talento humano en la Institucion

Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 2023.



ll.  MARCO TEORICO

En cuanto a motivacion y competitividad se han ejecutado diferentes
investigaciones a nivel mundial por medio de tesis, articulos cientificos, libros,

etcétera. Es por ello que se mencionan los siguientes estudios:

A nivel internacional, Cadena (2019) realiz6 un estudio acerca de la motivaciéon y
la relacion que tiene en cuanto al buen rendimiento laboral de la empresa Envatub
S.A, Ecuador, cuyo fin fue analizar la conexion que existe con ambas variables, en
el personal que opera en la empresa ya que existian factores de motivacién no
adecuados y que afectaban a la empresa, entre ellos la falta de tolerancia, el bajo
desempefio y la desconfianza, por otro lado se observaron problemas de la
eficiencia laboral como la baja productividad, la no existencia de reconocimiento y
la falta de identidad con la organizacion. Dicho estudio fue no experimental
correlacional, cuantitativa donde la muestra fueron 50 operarios de la empresa, se
utilizé un cuestionario MBM, donde los resultados indicaron que las necesidades
sociales no tienen tanto alcance en los operarios, como las necesidades de
proteccion, seguridad y autorrealizacion. Fue asi que concluyeron que, si hay
conexion entre ambas variables, estableciendo que la correlacion que existe es
mediante las necesidades y las competencias que tiene cada colaborador de la

empresa.

Alcalde (2018) en el estudio que realizé acerca de la relacion sobre la relacion que
tiene la motivaciéon y el como se desempefia un colaborador de la empresa de
Transportes Turismo Dias S.A. ubicado en Cajamarca; donde el objetivo principal
fue identificar la conexion existente en ambas variables; para ellos tomo como
muestra a 51 colaboradores con la que se realizé la encuesta, en donde las
dimensiones fueron de primera necesidad en cuanto a motivacion y las
dimensiones de desempefio laboral, dando como resultado que el equipo humano
se siente motivado siempre y cuando las necesidades fisioldgicas sean satisfechas,
sin embargo no deja de ser importante las necesidades de seguridad y alguno
incentivos para que ayudes a su desempefio de una manera mas eficiente con el
fin de lograr las metas propuestas por la empresa. Se encontr6 mediante el

Coeficiente de Correlacion de Spearman, que existe correlacion positiva (r = 0.365).



Por otro lado, se determind gracias a los resultados que muchas de las personas
gue laboran en esta empresa sienten mayor motivacion siempre y cuando sus
necesidades fisioldgicas y de seguridad sean satisfechas; es decir que tanto la
remuneracion como las capacitaciones ayudan en gran medida para la eficiencia
de sus colaboradores permitiendo su vez que cada uno de ellos cumplan con sus

metas fijadas por la organizacion en la que laboran.

Perea (2017) en su estudio acerca de la motivacién y la eficiencia del colaborador
de la empresa Inversiones La Selva S.A. Moyobamba. Cuyo fin fue exponer la
relacion de ambas variables ya antes mencionadas, donde se emple6 dos
cuestionarios a una muestra de 30 colaboradores, obteniendo que si existe relacion
significativa y directa en las variables con un valor de 0.912. Asimismo, de las
variables que intervinieron en el estudio como justicia, recompensa laboral, politicas
de contenido de trabajo, equidad y liderazgo, se obtuvo valores de 0.855; 0.903,
0.853.

Paredes (2019) en su estudio acerca de la motivacion y desempefio laboral de los
trabajadores encargados de la administracion en las Instituciones Educativas
publicas de la Provincia de San Martin. Cuyo fin fue identificar el nivel de relacion
en las variables, donde tomaron la participacion de 186 trabajadores de las |.E
publicas del lugar de estudio. Para tal efecto se tomo la teoria de Herzberg y la
segunda fundamentada por Hernandez (2008), dando como resultado luego de la
aplicacion del Rho de Spearman (r=0.381xx; p=0.000) que existe relacion de nivel
bajo entre la variable motivacion y el desempeiio de los colaboradores de estas

instituciones.

Livias (2017) en el estudio que realizdé acerca de la relacion que existe entre la
motivacion y como se desempefian los colaboradores del area logistica en la
empresa Guzman Distribuciones SAC- TRUJILLO. Cuyo fin fue determinar el nivel
de relacién en ambas variables, para el cual se empled una encuesta a una muestra
de 18 operarios en la cual se tomaron las dimensiones importancia, variedad e
identidad con las tareas asignadas y la retroalimentacion de estas y por otro lado
las dimensiones de participacion y como los colaboradores se desempefian cuando
se les reconoce, concluyendo asi que las variables se relacionan de manera alta y

significativa (p= 0.016), evidenciando que para mantener un nivel alto de



desempefio en los colaboradores en una organizacion es importante aplicar la
motivacion en ellos, de tal manera que la investigacion expone como conclusion

gue lo que vincula a ambas variables es un factor causa-efecto.

Benavente et al. (2018) En su tesis acerca de la motivacion y la gestion que se
aplica en los colaboradores en la UGEL de coronel portillo, 2017; donde se tuvo la
finalidad de establecer la conexion en las variables, por lo que se aplicé una
encuesta a 51 trabajadores donde resultd que existe una relacion de (0.654),
llegando finalmente a concluir que si existe relacion en las variables de estudio de

manera significativa positiva moderada.

Por su parte Pinedo (2018), en su estudio planted: determinar la relacién que existe
entre el desempefio y la competitividad del talento humano de la Municipalidad
Provincial de Lamas. Periodo 2017. Dicho estudio aplicO un disefio de corte
transversal no experimental, para ello se tomé como muestra a 157 colaboradores.
Como resultado se demostro que la competitividad de los colaboradores predomina
con un 78%. Asimismo, el desempefio laboral demostro que el 64 % posee un nivel
alto, dejando evidencia que la habilidad con la que los individuos desarrollan su
trabajo, es regular. Es asi que se concluye con la relaciéon significativa directa
existente con un valor del coeficiente de Pearson 0.725 entre estas variables de
estudio. Por lo que, tanto las instituciones privadas o publicas deben mantener en
constante evaluaciones a sus trabajadores para buscar mejoras o mantener un
buen rendimiento tanto de sus competencias como de su desempefio, debido a que
esto se considera la fuerza que impulsa a un trabajador para que muestre buenos

resultados a la organizacion.

Mendoza (2018) en su estudio acerca de las Competencias laborales en los
trabajadores administrativos de la empresa Grupo Vital, 2017, buscé determinar los
niveles de competencias laborales en los trabajadores de la empresa Grupo Vital.
El estudio fue transversal no experimental, tipo descriptiva. El cuestionario se aplico
a 80 colaboradores, donde los resultados demostraron que los colaboradores
muestran un nivel de competencias laborales medio (45%), con respecto a la
capacidad que presentan los colaboradores para alcanzar un objetivo dentro de la

organizacion.



Flores (2018) en su estudio acerca de la relacion entre competencia laboral y
desempeiio laboral de los trabajadores de la Municipalidad Provincial de Lamas.
Su principal objetivo fue determinar la relacion de ambas variables. Dicha
investigacion fue de disefio no experimental correlacional, se utilizaron dos
cuestionarios para una muestra de 157 trabajadores; donde gracias a los resultados
obtenidos se estableci6 que ambas variables se relacionan, con un valor de
significancia de 0.000, de tal modo que se comprobé la relacién directa de nivel
positiva fuerte, con una correlacion de 0.725; evidenciando que la relacion entre
ambas variables es 52.6%, a su vez mostraron que en cuanto a la variable
competencia laboral el 78% demostré un nivel bueno, lo que mostré que poseen
caracteristicas que se requieren para el puesto como las habilidades y

conocimientos que las personas deben poseer para alcanzar el éxito en su trabajo.

Mufioz (2022) en su investigacion acerca de Gestion del talento humano vy
competitividad de los servidores de la Red de Salud Datem del Marafion — 2021,
buscé determinar la relacidon entre las variables antes mencionadas, este estudio
fue no experimental correlacional, donde se tom6 como muestra a 110 servidores;
en el cual los resultados arrojaron un nivel significativo de 0.000, de tal modo que
se corroboré con el valor Rho Spearman de 0.889 la relacion entre ambas variables
con un nivel alto. Por otro lado, los resultados evidenciaron que el 66.4% de los
servidores mostraron un nivel de competitividad bueno, del mismo modo el 60.9%

considera que las dimensiones de motivacion tienen un nivel bueno.

A nivel regional, Cervantes et al. (2018) en su tesis acerca de la motivaciéon y el
clima laboral del instituto del mar del Peru, Arequipa 2019; cuyo fin fue establecer
la conexion entre ambas variables, mediante un cuestionario donde la muestra
fueron 30 investigadores, cuyo resultado de correlacién R de Pearson, fue positiva
(r = .421; p = .020) entre ambas variables, por tanto, se confirmé la existencia de

relacion entre la variable motivacion y clima laboral.

Ortega (2015) en su estudio acerca de las competencias laborales y el clima
organizacional del personal administrativo en las universidades tecnolOgicas
privadas de Lima, donde su objetivo principal fue determinar la manera en que
influye una variable sobre la otra en las areas administrativas, para el cual se llegé

a tomar como muestra a 161 trabajadores; este estudio fue correlacional no



experimental. Sé aplicaron dos encuestas que se procesaron mediante estadistica
descriptiva, donde se observo p- valor = 0.000 < a = 0.05 lo que confirmo que hay
una correlaciéon directa positiva en las variables de estudio, por ende, se rechazé la

hipotesis nula.

Aliaga et al. (2021) en su tesis acerca de la motivacion laboral y competitividad de
una clinica privada de San Juan de Lurigancho, su principal objetivo fue determinar
la relacién entre en las variables de estudio, para ello utilizaron un disefio no
experimental de corte transversal donde se llevé a cabo un cuestionario con escala
de Likert a una muestra de 73 trabajadores de la clinica. Donde se evidencio la
relacion directa de las variables por el método estadistico correlacion R de Pearson

con un valor de r=0.371 y una significancia de 0.001.

Capurro et al. (2019). en su tesis buscé determinar la relacion entre las
competencias variable con el desempefio de los trabajadores en la empresa
Representaciones Castillo S.A. de Arequipa, 2018. La investigacién fue cuantitativa
de corte transversal no experimental. Asimismo 53 colaboradores conformaron la
poblacién para el estudio. Se comprobd con un valor de 0.609 con lar de Pearson
y un nivel de sign. menor a 0.05 que existe una relacion media positiva entre las
variables investigadas, y con ello se acepto la hipétesis alterna. Ante esto, si la
organizacion aplicara la gestion por competencias, esta influira positivamente en el

manejo eficiente de las funciones de cada colaborador.

Gonzales et al. (2018). En su tesis plantearon, “Determinar la relacién que existe
entre las competencias gerenciales y el desempefio laboral de los servidores
publicos en la Municipalidad Distrital de Yura, Arequipa — 2018” (p.35).  Tuvo un
disefio descriptivo correlacional. Asimismo, la encuesta a una muestra censal de
100 colaboradores. Donde se obtuvo como resultado la existencia de relacion entre
las variables de estudio; mediante el Rho de Spearman con una correlacion igual a
0,205. Asimismo, los autores recomiendan que es preciso tener un buen manejo
de las competencias gerenciales y un manejo de desarrollo de personas de la

organizacién; para mejorar el desempefio del servidor publico.

Para el desarrollo de nuestra investigacion definiremos las variables de estudio las

cuales son: Motivacion y Competitividad



Para Robbins y Judge (2017), sostienen que la motivacion comprende el proceso
mediante el cual hay una incidencia de estimulos referidos a la intensidad, la

persistencia y la direccion del esfuerzo que pone en accién un individuo.

Griffin et al. (2020), exponen que la motivacion esta compuesta por un grupo de
fuerzas internas como externas, lo cual predispone que una persona tenga un

comportamiento de cierta manera, el cual se adjunte al interés de la empresa.

Sotelo y Quintero (2016) sostiene que, la comprension del comportamiento que
tienen los colaboradores surge a partir de la utilizacion de estrategias y
mecanismos que mejoran la motivacion que deben aplicar las empresas, a tal grado
gue se sientan capaces de colaborar y cooperar en el crecimiento de la

organizacion y se sientan parte de ella.

Del mismo modo, Gareth et al. (2019), sostienen que la motivacion comprende
todos los esfuerzos psicolégicos realizados por una persona con una direccion
hacia un objetivo, asi como la persistencia ante cualquier inconveniente que se

presente.

Por otro lado, Phillips et al. (2017), indican que la motivacion es la suma de
esfuerzos que hace que los comportamientos de los individuos sean diferentes a

una conducta predeterminada.

Asimismo, teniendo en cuenta a Chiavenato (2018) manifiesta que la motivacion
viene desencadenada por impulsos que definen como se comporta una persona o

gue es el punto de origen de este comportamiento.

Desde la posicion de Minch (2018) sostiene que la motivacién tiene diferentes

acepciones como el impulso, la accion, conducir y mover.

Del mismo modo Newstrom (2011) sostiene que la motivacion es la suma de
acciones externas e internas que logran que la conducta de una persona sea de
cierta manera, es decir se combinan fuerzas psicolégicas en el interior de cada

individuo.

Robbins y Judge (2017) manifiestan que la motivacion es el impulso de un esfuerzo
gue realiza la persona, pero es poco probable que un alto nivel de intensidad de
resultados mas favorables en la eficiencia laboral a menos que esta sea orientada

a un objetivo de la organizacion. Asimismo, expone que la motivacion se relaciona
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de manera positiva con las competencias de una persona, y esta se ve reflejada en
el nivel de intensidad, la direccién y persistencia del accionamiento que posee el

mismo para alcanzar un objetivo.

Reeve (2010) Sostiene que la motivacion es un factor que guia la conducta de un
individuo de tal manera que influye sobre sus sentimientos y pensamientos; es decir
gue la conducta tiende a variar su nivel de intensidad dependiendo de la persona,
debido a que presentan un nivel mas fuerte de motivacion para generar mejores

resultados si su impulso es mas autébnomo.

Phillips et al. (2017), indican que la motivacién es la suma de esfuerzos que hace
gue los comportamientos de los individuos sean diferentes a una conducta

predeterminada.

Pérez (1991) sostiene que existen tres tipos de motivacion: la primera es
extrinseca, este tipo de motivacion aplica aquellos estimulos externos que se dan
a una persona tales como los beneficios y el ser remunerado. El segundo es la
intrinseca que ejecutan el resultado de una accion sobre una persona solo Si
depende de la accidn este es un reflejo de la satisfaccion en la persona. El tercero
es la motivacion trascendente que es la consecuencia resultante de la accion
realizada por una persona y que este influye sobre otros como la prestacion de un

servicio.

Loépez y Gratacos (2013) expone que la motivacion trascendente el impulso que
conlleva a una persona a ejecutar una accién de cierta manera por la consecuencia
de su conducta frente a otra persona. Este tipo de motivacion se ve reflejada en

una decision mas racional basados en el criterio ético de la persona.
En este punto definiremos la variable Competitividad

Existen diferentes definiciones para esta variable, el Foro Econémico Mundial que
midi6 la competitividad en los diversos paises desde el afio 1979 la describe como

la suma de factores y politicas que definen el nivel de productividad en un pais.

Del mismo modo, Porter (1990) define que la competitividad se determina por el
nivel de productividad por la que una organizacion gestiona el talento humano de

una manera optima.
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Por otro lado, Botero (2017) menciona que la competitividad hace referencia a la
habilidad para tomar las ventajas y poder superar una situacion desfavorable en
una organizacion sea privada o publica a fin de mejorar su situacién y lograr una

mejor posicion en su entorno.

Rodriguez et al. (2017) sostiene que la competitividad es una serie de estrategias
y habilidades que el ser humano desarrolla para hacer frente a una actividad,
mucho de los resultados en una empresa depende de las competencias,

habilidades y destrezas que adquirié una persona en su experiencia laboral.

Gonzci (2015) Expone que la competitividad en el ambito laboral supone la unién
de cualidades que sirven para que un individuo se desempefie en un evento en
especifico. También lo expresa como el vinculo entre las competencias que posee
un individuo y la tarea que se le asigne en el trabajo lo que conlleva a una accion

consiente en el medio que se realiza incluyendo el clima laboral.

Mertens (1996) define la competitividad como competencias y las clasifica en tres
tipos: la primera es la competencia laboral basica que esta conformado por todas
las habilidades que una persona adquirio en su formacion basica, la segunda es la
competencia laboral genérica que se refiere a las habilidades que posee el
individuo para todo tipo de actividad empleada en una situacion laboral
independientemente del rubro en el que se desarrolle estas pueden ser
competencias como la comunicacion efectiva, el adaptarse al medio de trabajo, el
ser proactivo, y la manera en que un individuo resuelve problemas y la tercera es
la competencia laboral especifica que hace referencia a una actividad mas
concreta, es decir tiene un enfoque hacia el logro de un objetivo laboral aplicando

valores y ética.

Asimismo, Garcia (2018) sostiene que, “La extension del concepto de la
competitividad ha generado diferentes definiciones limitadas al comercio
internacional, y generales como desarrollo y crecimiento econdémico, solo

implicados a conceptos econémicos.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacién

3.1.1 Tipo de investigaciéon

Esta investigacion fue de tipo aplicada porque utiliz6 conocimientos
anticipados, que se han adquirido acorde con la problematica de estudio.
Mufioz (2015) manifiesta que el propdsito de toda investigacion es adaptar de
forma inmediata el conocimiento generado. De igual forma, Murillo (2008)
seflala que este estudio aplicado, se ve por el hecho de que, luego de
organizar e implementar una practica basada en la investigacion, se plantea
encontrar y a su vez se pueda aplicar los conocimientos adquiridos. Estas
respuestas del estudio y conocimiento, poseen un orden estructurado y

metodico para entender la existencia de la investigacion.
3.1.2 Disefio de investigacion

El estudio utilizo un disefio no experimental. Hernandez (2014) manifiesta que,
para el desarrollo de un proyecto de estudio no experimental, no se manipulan
las variables estudiadas, es decir se visualiza la conducta de estas variables

en su entorno originario, el cual después se estudiara.

El proyecto de investigacion es transversal correlacional, ya que observamos
las dimensiones de la investigacion y analizamos su nivel de asociacion entre
las variables motivacion y competitividad del talento humano. Baena (2017)
afirma que todos los métodos correlativos evaltan el vinculo de las variables,
lo cual se verifica al final de la investigacion. Asimismo, es de corte transversal
porque segun Corona (2016), las variables serdn medidas durante un periodo

de tiempo.

3.2. Variables y operacionalizacion

Primera Variable: Motivacion

e Definicién conceptual
De acuerdo a Garcia (2016) sostiene que la motivacion presenta las
fuerzas que intervienen en los individuos para lograr resultados
especificos, perseguir objetivos profesionales. En tal sentido, si la

motivacién para lograr mejores resultados es parte del desempefio, es
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necesario considerar el sacrificio y perseverancia que tienen los
individuos para lograr los objetivos trazados por la organizacion.
Definicién operacional

Para este estudio, se midio la variable por medio del cuestionario, de tipo
de rango Likert, y a su vez se consideraron nueve indicadores con tres
dimensiones obteniendo un total de dieciséis preguntas de forma ordinal,
extraidos de la tesis de investigacion de los autores Salvatierra y Moreno
(2021).

Indicadores:

Se presentaron los siguientes indicadores para medir la primera variable:
cumplimiento de metas fijadas, logro de objetivos trazados, capacidades
adecuadas para el puesto, comparte conocimientos, distribucién de
tareas, ambiente adecuado y ordenado, estrategia, innovacion,
tecnologia.

Escala de medicion:

La escala de medicién de este estudio fue ordinal, porque muestra un

orden secuencial no numérico.

Segunda Variable: Competitividad

e Definicion conceptual:

Robbins & Judge (2016) lo detallan como:

Atributos que posee la persona y que lo distingue por considerar no sélo
los conocimientos sino también la habilidad, las conexiones, la actitud y

sobre todo la personalidad que demuestran en el trabajo (p.7).

e Definicién operacional:

La segunda variable de esta investigacion, fue medida mediante el
cuestionario de tipo escala Likert. Asimismo, las dimensiones e

indicadores fueron obtenidas de la tesis de la autora Rodriguez (2018).

Indicadores:
Los indicadores para medir la segunda variable fueron: diversificacion

curricular, planificacion curricular, materiales educativos, dominio
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profesional, participacion  activa, herramientas  pedagdgicas,
capacitacion, toma de decisiones y comunicacion eficaz.

e Escala de medicion:

Se considerd una escala ordinal, ya que representa un orden secuencial

no numeérico.

3.3. Poblacion (criterios de seleccidon), muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1. Poblacion

Lo conformaron treinta trabajadores de la institucion educativa Nicolas
de Piérola 2023. De esta manera expuesto por Gémez et al. (2016) menciona
gue los habitantes dentro de una poblacion son el conjunto que se estudiara,

para que posteriormente se seleccione una muestra.
e Criterios de inclusion:

Trabajadores que tienen mas de tres meses laborando en la

Institucién Educativa Nicolas de Piérola, Acari - Arequipa.
e Criterios de exclusion
Trabajadores que rechacen participar voluntariamente del estudio de
investigacion
3.3.2. Muestra (muestra censal)

Como la poblacion es finita se considerd el total de la poblacion como
muestra, que estuvo conformada por treinta trabajadores de la Instituciéon

donde se realizé la investigacion, entre el personal docente y administrativo.
3.3.3. Muestreo

Debido a que se considerd el total de la poblacion no se aplicé técnica de

muestreo alguna.
3.3.4. Unidad de Anélisis

Lo conformaron cada trabajador de la Institucion Educativa Nicolas de

Piérola, Acari-Arequipa,2023.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se empled como técnica la encuesta, la cual nos brindo la informacion necesaria
para el interés de la investigacion.

De igual manera, para recaudar informacion relevante de la primera variable, se
aplicé como instrumento el cuestionario de la tesis de los autores Salvatierra y
Moreno (2021). En la cual los autores presentaron diecisiete preguntas para su
cuestionario, la misma que se valido por tres expertos con mas del 80% de
confiabilidad.

Mientras que, para la obtencion de datos de la variable Competitividad Laboral
se uso el cuestionario de la tesis de la autora Rodriguez (2018). La cual presento
veintiséis items en su cuestionario donde se demostré la confiabilidad por la
validacion de tres especialistas.

De tal manera que teniendo en cuenta los items de ambos cuestionarios por los
autores ya mencionados, se cred dos cuestionarios para cada variable que
fueron sellados y firmados por tres expertos para demostrar su confiabilidad y

validez.

3.5. Procedimientos

Para la elaboracion de la investigacion de estudio, se solicito a la representante
de la Institucién Educativa donde se desarroll6 el estudio; una autorizacion para
divulgar su identificacidn en los resultados de las investigaciones (documento las
variables de estudio en la Institucion publica, mediante la implementacion de
herramientas para la recabar informacion que proporcione respuestas a nuestros
objetivos y poder brindar recomendaciones como alternativas de solucion para

los problemas antes mencionados.

3.6. Método de analisis de datos

El presente estudio, se desarroll6 mediante el método estadistico descriptivo, ya
gue, como su mismo nombre lo indica, busco describir la situacion de ambas
variables en la institucion que se estudid, mediante la recopilacién y analisis de
datos, utilizando como instrumentos los cuestionarios. Asimismo, se utilizé la
herramienta SPSS, la cual nos ayudd a realizar la tabulacion de cifras, la
preparacion de las tablas y figuras estadisticas. También, se utilizé la estadistica
inferencial, que permitio contrastar la hipotesis de investigacion y el nivel de las

relaciones de ambas variables que se estudiaron. Hernandez et al. (2014).
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3.7. Aspectos éticos

La investigacion, se desarroll6 respetando aquellos lineamientos de ética
determinados por la Universidad, como el uso adecuado de las normas APA Yy la
aplicacion correcta de la guia para la elaboracion del proyecto de investigacion.
De igual modo, se solicitd el permiso a la representante de la institucion
educativa publica donde se desarrollara el proyecto para la autorizacion de
publicar su identidad de la institucion en los resultados de las investigaciones.
Finalmente, se respetd y valido el nivel de similitud mediante el programa de
software Turnitin para corroborar la autenticidad y confidencialidad de nuestra
investigacion de estudio. Por otro lado, este estudio se rigidé bajo los Principios
de la Integridad cientifica segun el articulo 3, del Capitulo Il. Principios Generales
los cuales se redactaron a continuacion.

Integridad de las tareas de desarrollo cientifico gestionado, honestidad
intelectual para los procedimientos del estudio cientifico, objetividad e
imparcialidad para desarrollar el estudio, veracidad, justicia y responsabilidad
para la realizacion y publicacion de las respectivas respuestas del proyecto de
estudio, transparencia en los intereses ya sea economico o de otra indole,
autonomia porque las personas que participaron, decidieron libremente formar
parte del estudio o si se retiran de la investigacion en el momento en que ellos
consideraron pertinentes, cuidado del medio ambiente porque la investigacion
se realiz6 de manera virtual con programas de Office, integridad humana con el
motivo de reconocer al ser humano mas alla de los intereses de la ciencia,
equidad en el trato a los participantes que formaron parte del estudio, respeto de
la propiedad intelectual evitando el plagio a otros autores para el desarrollo de
este estudio, asimismo las fuentes de informacion fueron citadas en base a las
normas APA y por ultimo, privacidad e independencia con los datos de cada

trabajador que formé parte de la investigacion.
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V. RESULTADOS

4.1 Con relacion al objetivo especifico 1 se buscé: Identificar el nivel de
motivacion del talento humano en la Institucion Educativa Nicolds de

Piérola, Acari- Arequipa 2023, se presentan los siguientes resultados

Tabla 1

Nivel de motivaciéon del talento humano en la Institucion Educativa Nicolas de

Piérola, Acari- Arequipa 2023

Variable Nivel ni %
Alto 9 30.0%
Motivacion Medio 12 40.0%
Bajo 9 30.0%
Total 30 100%

Nota. Datos obtenidos en el mes de abril del afio 2023 de la aplicacién del
cuestionario a los trabajadores de la I.E Nicolas de Piérola Acari- Arequipa
Interpretaciéon: En la tabla 1 de la variable motivacion se observa que el
40% seiala que el nivel de motivacion de los trabajadores de la I.E Nicolas
de Piérola es medio, debido a que consideran que reciben capacitaciones
para su puesto de trabajo, sin embargo, la I.E no tiene en cuenta la

innovacion como factor clave de éxito.
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Tabla 2

Nivel de las dimensiones de la motivacion del talento humano en la Institucion

Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 2023

Dimensioén Nivel ni %
Alto 9 30.0%
Extrinseca Medio 11 36.7%
Bajo 10 33.3%
Total 30 100%

Nivel ni %
Alto 9 30.0%
Intrinseca Medio 12 40.0%
Bajo 9 30.0%
Total 30 100%

Nivel ni %
Alto 8 26.7%
Trascendente Medio 12 40.0%
Bajo 10 33.3%
Total 30 100%

Nota. Datos obtenidos en el mes de abril del afio 2023 de la aplicacién del
cuestionario a los trabajadores de la |.E Nicolas de Piérola Acari- Arequipa

Interpretacién: En la tabla 2 se observa que el 40% de los trabajadores

presentan un nivel de motivacion intrinseca y trascendente medio; porque

disponen de un medio de comunicacién virtual donde pueden comunicarse

con sus superiores, sin embargo, consideran que el ambiente laboral no es

el mas idéneo para desarrollar sus actividades.
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4.2 Respecto al objetivo especifico 2 se busc6: ElI nivel de
competitividad del talento humano en la Institucién Educativa Nicolas
de Piérola, Acari- Arequipa 2023, se observan los siguientes

resultados.
Tabla 3

Nivel de competitividad del talento humano en la Institucion Educativa

Nicolas de Piérola, Acari-Arequipa 2023

Variable Nivel ni %
Alto 9 40.0%
Competitividad Medio 12 30.0%
Bajo 9 30.0%
Total 30 100%

Nota. Datos obtenidos en el mes de abril del afio 2023 de la aplicacién del
cuestionario a los trabajadores de la |.E Nicolas de Piérola Acari- Arequipa

Interpretacién: En la tabla 3, se observa que el 40% de los trabajadores
presentan un nivel de competitividad alto, porque consideraron que se

adecuan sin problemas al trabajo asignado dentro de la I.E.
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Tabla 4.

Nivel de las dimensiones de la competitividad del Talento humano en la

Institucion Educativa Nicolas de Piérola, Acari-Arequipa 2023

Dimensién Nivel ni %
Alto 6 20.0%
competencias basicas Medio 12 40.0%
Bajo 12 40.0%
Total 30 100%

Nivel ni %
Alto 9 30.0%

competencias

especificas Medio 6 20.0%
Bajo 15 50.0%
Total 30 100%

Nivel ni %
Alto 7 23.3%
competencias genéricas Medio 13 43.3%
Bajo 10 33.3%
Total 30 100%

Nota. Datos obtenidos en el mes de abril del aflo 2023 de la aplicacion del
cuestionario a los trabajadores de la |I.E Nicolas de Piérola Acari- Arequipa

Interpretacién: Segun la tabla 4, el 50% de los trabajadores presenta un

nivel de competencias especificas bajo, debido a que no diversifican el

disefio curricular de acuerdo a las necesidades de los estudiantes de la

institucion educativa.
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4.3 Con relacion al objetivo especifico 3 se buscéO: Establecer la
relacion que existe entre las dimensiones de la motivacion y la
competitividad del Talento humano en la Institucion Educativa Nicolas
de Piérola, Acari- Arequipa 2023, se presentan los siguientes

resultados:
Tabla 5

Relacién entre las dimensiones de la motivacion y la competitividad del
talento humano en los trabajadores de la Institucion Educativa Nicolas de
Piérola Acari, Arequipa,2023.

Competitividad
Extrinseca Correlacion 1 .758" 421 0.316
de Pearson
R de Sig. 0.000 0.021 0.089
Pearson (bilateral)
N 30 30 30 30
Intrinseca Correlaciéon .758™ 1 .4217 0.295
de Pearson
Sig. 0.000 0.021 0.113
(bilateral)
N 30 30 30 30
Trascendente Correlacion .421" 421" 1 .649™
de Pearson
Sig. 0.021 0.021 0.000
(bilateral)
N 30 30 30 30

Nota. Datos obtenidos en el mes de abril del afio 2023 de la aplicacién del

cuestionario a los trabajadores de la |.E Nicolas de Piérola Acari- Arequipa
Interpretacion: En la tabla 5 se observa que el nivel de significancia bilateral
es de 0.000 menor al valor estadistico de p= 0.05, lo cual indica la existencia
de relacion entre la dimension trascendente de motivacion con la variable

competitividad.
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4.4 Con relacién al objetivo general se buscé: Determinar la relacion que
existe entre la motivacion y la competitividad del talento humano en la
Institucién Educativa Nicolas de Piérola, Acari -Arequipa 2023, se

presentan los siguientes resultados:
Tabla 6

Relacion entre la motivacion y la competitividad en el talento humano de los
trabajadores en la institucién educativa Nicolas de Piérola Acari, Arequipa,
2023

Correlaciones

Motivacibn  Competitividad

R de Motivacion Correlacion 1 476"
Pearson de Pearson
Sig. (bilateral) 0.008
N 30 30
Competitividad Correlacion 476" 1
de Pearson
Sig. (bilateral) 0.008
N 30 30

Nota. Datos obtenidos en el mes de abril del afio 2023 de la aplicacion del
cuestionario a los trabajadores de la |.E Nicolas de Piérola Acari- Arequipa

Interpretacion: En la tabla 6, se observa que el nivel de significancia es de
0.008 menor al valor estadistico de p= 0.05, lo cual confirma que existe

relacion entre la motivacion y la competitividad en la I.E Nicolas de Piérola.

Por lo tanto, se acept6 la Hipotesis de investigacion: Existe una relaciéon
directa entre la motivacién en la competitividad del Talento humano en la

Institucién Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 2023.
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V.

DISCUSION

A partir de los resultados que se obtuvieron en la presente investigacion, en el
cual el principal objetivo fue determinar la relacion que existe entre la motivacion
y la competitividad del Talento humano en la Institucion Educativa Nicolas de
Piérola, Acari- Arequipa 2023. Se aceptd la hipétesis de investigacion, que
establece que existe una relaciéon directa entre la motivacién y la competitividad
del talento humano, ya que la correlacion de Pearson, brind6 un valor de 0.476, y
el nivel de significancia 0.008. Este resultado se relaciona con la investigacion de
Aliaga et al. (2021) donde concluyeron que existe relacion directa entre las
variables competitividad y motivacion mediante el método estadistico correlacion
R de Pearson con un valor de r= 0.371 y un 99% de confianza del nivel de
significancia entre ambas variables estudiadas en la clinica San Marcos del distrito
de San Juan de Lurigancho, 2021. Asimismo, se corrobora este resultado con lo
expuesto por Robbins y Judge (2017), quienes sostienen que la motivacion se
relaciona de manera positiva con las competencias de una persona, y esta se ve
reflejada en el nivel de intensidad, la direccion y persistencia del accionamiento

gue posee el mismo para alcanzar un objetivo.

Con respecto al objetivo especifico 1 de la variable motivacidén se puede observar
gue el 40% sefala que el nivel de motivacion de los trabajadores de la I.E Nicolas
de Piérola es medio, debido a que consideran que reciben capacitaciones para su
puesto de trabajo, sin embargo, la |.E no tiene en cuenta la innovacién como factor
clave de éxito. Estos resultados guardan relacion con, Phillips et al. (2017),
guienes indican que la motivacion es la suma de esfuerzos que hace que los
comportamientos de los individuos sean diferentes a una conducta
predeterminada. Del mismo modo Miinch (2018) sostiene que la motivacion tiene
diferentes acepciones como el impulso, la accién, conducir y mover las acciones

de una persona.

Con relacion a las dimensiones de motivaciéon se observé que el 40% de los
trabajadores muestran un nivel de motivaciéon intrinseca y trascendente medio;
porque disponen de un medio de comunicacion virtual donde pueden comunicarse

con sus superiores, sin embargo, consideran que el ambiente laboral no es el méas
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idoneo para el desarrollo de sus actividades. Estos resultados guardan relacion
con Reeve (2010) quien indica que la motivacion es un factor que guia la conducta
de un individuo de tal manera que influye sobre sus sentimientos y pensamientos;
es decir que la conducta tiende a variar su nivel de intensidad dependiendo de la
persona, debido a que presentan un nivel mas fuerte de motivacion para generar

mejores resultados si su impulso es mas autonomo.

En cuanto al objetivo especifico 2: Identificar el nivel de competitividad del talento
humano en la Institucion Educativa Nicolas de Piérola, Acari - Arequipa 2023 se
observa que, el 40% de los trabajadores muestran un nivel de competitividad alto,
porque consideran que se adecuan sin problemas al trabajo asignado dentro de
la |.E. Este resultado se corrobora con la investigacién realizada por Flores (2018)
en donde se especifica que en cuanto a la variable competencia laboral que el
nivel de competencias que poseen los trabajadores fue bueno con un 78%, donde
se demostré que los trabajadores poseen caracteristicas necesarias para el
puesto como las habilidades y conocimientos que posee una persona para lograr
el éxito en su trabajo. Estos resultados guardan relacion con Botero (2017) quien
menciona que la competitividad hace referencia a la habilidad para tomar las
ventajas y poder superar una situacion desfavorable en una organizacién sea
privada o publica a fin de mejorar su situacion y lograr una mejor posicion en su

entorno.

Con relacion a las dimensiones de competitividad el 50% de los trabajadores
presenta un nivel de competencias especificas bajo, debido a que no diversifican
el disefio curricular de acuerdo a las necesidades de los estudiantes de la
institucion educativa. Este resultado se relaciona con Mendoza (2018) en donde
se encontrd que los colaboradores muestran un nivel de competencias laborales
medio (45%), con respecto a la capacidad que presentan para alcanzar un objetivo
dentro de la organizacion. A su vez Ortega (2015) en su investigacion demostré
gue mas del 70% aceptaba tener niveles medios y altos de competencias
laborales por parte de los trabajadores administrativos lo que refleja que el
liderazgo, el resolver conflictos, los valores, la predisposicion hacia un objetivo, la
manera en la que se desempefian y la capacidad de adaptarse, se encuentra en

un nivel considerablemente aceptable.
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En cuanto al objetivo 3: Establecer la relacion que existe entre las dimensiones de
la motivacion y la competitividad del Talento humano en la Institucion Educativa
Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa 2023, se observa que el nivel de significancia
bilateral es de 0.000 menor al valor estadistico de p= 0.05, lo cual indica la
existencia de relacion entre la dimension trascendente de motivacion con la variable
competitividad. Este resultado se relaciona con lo expuesto por Griffin et al. (2020)
quien expone que la motivacion estd compuesta por un grupo de fuerzas internas
como externas, lo cual predispone que una persona tenga un comportamiento de
cierta manera, el cual se adjunte al interés de la empresa. Asimismo, guarda
relacion con lo expuesto por Lépez y Gratacés (2013) expone que la motivacion
trascendente el impulso que conlleva a una persona a ejecutar una acciéon de cierta
manera por la consecuencia de su conducta frente a otra persona. Este tipo de
motivacion se ve reflejada en una decisién mas racional basados en el criterio ético

de la persona.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Con relacion al objetivo general que fue: Determinar la relacion que
existe entre la motivacion y la competitividad del talento humano en la
Institucién Educativa Nicolas de Piérola, Acari -Arequipa 2023, se
observdé que el nivel de significancia es de 0.008 menor al valor
estadistico de p= 0.05, lo cual confirma que existe relacion entre la
motivacion y la competitividad en la I.E Nicolas de Piérola. La razon se
fundamenta debido a que en la I.E el talento humano desarrolla sus
capacidades en su puesto de trabajo con un dominio profesional.

Con relacion al objetivo especifico 1 que fue identificar el nivel de
motivacion del talento humano en la Institucion Educativa Nicolas de
Piérola, Acari- Arequipa 2023, se observo que el 40% sefala que el nivel
de motivacion de los trabajadores de la I.E Nicolas de Piérola es medio,
la razén se fundamenta debido a que el personal docente y
administrativo consideran que reciben capacitaciones para su puesto de
trabajo, sin embargo, la |.E no tiene en cuenta la innovacion como factor
clave de éxito.

Con relacion al objetivo especifico 2 que fue identificar el nivel de
competitividad del talento humano en la Institucion Educativa Nicolas de
Piérola, Acari- Arequipa 2023, se observdo que el 40% de los
trabajadores muestran un nivel de competitividad alto, la razon se
fundamenta debido a que el personal docente y administrativo
consideraron que se adecuan sin problemas al trabajo asignado dentro
de la I.E.

Con relacién al objetivo especifico 3 que fue establecer la relacién que
existe entre las dimensiones de la motivacion y la competitividad del
Talento humano en la Institucion Educativa Nicolas de Piérola, Acari-
Arequipa 2023, se observo que el nivel de significancia bilateral es de
0.000 menor al valor estadistico de p= 0.05, lo cual indica la existencia
de relacion entre la dimension trascendente de motivacion con la
variable competitividad. La razon se fundamenta en que el personal de

la I.E recibe capacitaciones para el manejo de las tecnologias y su
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puesto de trabajo, mostrando mejores resultados. Asi mismo manejan

las herramientas tecnoldgicas sin mucha dificultad.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1

7.2.

7.3.

7.4.

Se recomienda a la Directora de la Institucion desarrollar talleres de
motivacion en los cuales se puedan forjar lazos de convivencia entre
todos los que laboran en la |.E. También se puede mejorar la resolucion
de conflictos cuando los docentes no estan de acuerdo con las

disposiciones de direccion.

Se recomienda a la Directora de la Institucién tener consideracion la
innovacién como factor clave de éxito a fin de traer mejores resultados
para la Institucion. Asimismo, se recomienda que se reconozca los logros
de los trabajadores frente a los objetivos cumplidos. Por ejemplo, otorgar
un documento en una ceremonia donde se certifique o acredite como el
mejor docente 0 mejor personal administrativo/ apoyo del mes a fin de

motivarlos por su buen rendimiento.

Se recomienda a la Directora de la Institucion desarrollar capacitaciones
de reforzamiento para el manejo de habilidades educativas y el dominio
de las herramientas tecnolégicas para el personal docente. Asimismo,
gestionar con la UGEL-Caraveli que actualicen los equipos de trabajo
para ofrecer un mejor nivel educativo, ademas que se les brinde a cada
docente y administrativo por ejemplo una silla ergonémica para mejorar
el ambiente de trabajo con la finalidad de que el colaborador se sienta
motivado y feliz de realizar sus funciones de la manera mas eficiente en

la I.E Nicolas de Piérola.

Se recomienda a la Directora mostrar las nuevas metodologias que esta
tomando la I.E en el manejo educativo, a su vez darle la libertad al
personal a tomar decisiones o escuchar sus opiniones en un momento
gue se presente cualquier problematica dentro de dicha casa de estudio
y por ultimo brindarles la confianza necesaria para que ellos se sientan
mMAas seguros y puedan compartir sus nuevos conocimientos que van

adquiriendo con sus comparieros.
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ANEXOS:

ANEXO 01. Matriz de Operacionalizacion de las variables.

) o Definicion ) ) ) Escala de
Variable Definicion conceptual ) Dimensiones Indicadores Item o
operacional medicion
. . Para el presente Logro de objetivos
Seguin Garcia (2016), nos estudio L3
dice que representa todas _ ' . Extrinseca Capacidades adecuadas para el puesto 1-6
aquellas fuerzas que actian cuantificacion sS& Cumplimiento de metas fijadas
e determind a través del
sobre el individuo y provoca
que se realice de cierta forma cuestionario de escala
; ; tipp Likert, se van a
especifica o se encamine a - .
P : Ambiente adecuado y ordenado
metas profesionales, en este CONSsiderar 3
sentido debemos tener en dimensiones 8 Intrinseca e L 7-12
Motivacion Distribucién de tareas ordinal
cuenta el esfuerzo que dedica indicadores con una Comparte conocimientos
en su desempefio, donde la {ptalidad de 16
motivacion es pare de su interrogantes
desempefio para generar . qinaies extraidos de
j ltad I .
mejores  resultados y la tesis de
ersistencia que tiene el ) ‘2
_p - d investigacion de los dent Innovacidn
individuo para lograr las . ranscendente Tecnoloaia
e s autores Salvatierra vy 9 13-17
metas por la organizacion. .
Estrategia

Moreno (2021).




Competitividad
Laboral

La competitividad laboral, se
argumenta como la
enumeracion de un conjunto
de atributos de la persona,
que no se limitan al
conocimiento, sino  que
también incluyen las
habilidades, actitudes,
comunicacion y personalidad.
Definen la formacion de
manera integral, reflejando
las diferentes dimensiones
que representa el acto de
trabajar y no se limita al
conocimiento  Unicamente.
Robbins & Judge (2018).
(pag. 7).

La variable
competitividad  laboral,
sera medido mediante el
cuestionario, tipo escala
de Likert, Asi mismo, las
dimensiones e
indicadores fueron
obtenidos de la tesis
Competencias laborales
y gestion del talento
humano de los docentes
de secundaria de la Red
N°05, Ugel Ventanilla,
2018. De Ia

Rodriguez (2018).

autora

Dominio profesional
Competencias L )
. Planificacion curricular
basicas L
Capacitacion
1-9
, Herramientas laborales 10-17 :
Competencias _ Ordinal
) Diversificacion curricular
especificas
Materiales educativos
~ Participacion activa
Competencias o
o Comunicacion eficaz
genencas 18 -96

Toma de decisiones

Nota: Las definiciones conceptuales han sido argumentadas tanto de tesis de estudio como del libro comportamiento

organizacional. (2016) pag. 7, respectivamente de los autores Robbins & Judge



ANEXO 02. Modelo de Consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV

para la primera variable Motivacion.

S
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado

FORMATO PARA LA OBTENCION DEL CONSENTIMIENTO

INFORMADO
RESOLUCION DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°276-2022-VI-UCV

Titulo de lainvestigacion: La Motivacidn y la competitividad del Talento Humano en la Institucidn
Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa, 2023

Investigador principal, Autores:

Araujo Lima Lisbeth Yajaira

Lopez Chavez Cristian Jeanpier

Asesor: Dra. Aguilar Aragén, Nancy Deifilia
Propdsito del estudio

Saludo, somos investigadores que le invitamos a participar en la investigacion: La Motivacién y
la Competitividad del Talento Humano en la Institucién educativa Nicolas de Piérola Acari,
Arequipa, 2023, cuyo propdsito es determinar la relacion que existe entre la motivacion y la
competitividad del Talento humano en la Institucién Educativa Nicolds de Piérola, Acari-
Arequipa 2023 Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad César Vallejo, aprobado por la autoridad correspondiente de
la Institucion Educativa Nicolas de Piérola.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Sele presentara un cuestionario en el que tendra preguntas generales sobre usted como
edad, zona de domicilio, lugar de nacimiento y otros, no es necesario que se anote su
nombre, pues cada encuesta tendra un cédigo; luego se le presentardn preguntas sobre
variables especificas de la investigacion.

2. El tiempo que tomara responder la encuesta sera de aproximadamente 30 minutos, si
gusta, puede responder ahora o comprometerse a hacerlo en otro momento o lugar,
nosotros lo buscaremos.

Informacion general: se le brindara a cada persona, la informacién para cumplimiento de los
principios de ética, se permitira cualquier interrupcidn de parte del entrevistado para esclarecer
sus dudas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no,
y su decisidn serd respetada. Posterior a la aceptacidon no desea continuar puede hacerlo sin
ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):



Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion.
Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene
la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al término
de la investigacidn. No recibira ningun beneficio econédmico ni de ninguna otra indole. El estudio
no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial
y no serd usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran
bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Informacion especifica: Una vez que se haya terminado de brindar la informacién general, se
debe compartir la informacién especifica sobre la investigacidn: los datos que se

requeriran, el hecho que se observara, o la accién que se realizard en el cuerpo (medir,
examinar) o alguno de los elementos de él (exdmenes de sangre, orina, células, tejidos u otro
material bioldgico), haciendo énfasis que los resultados sélo seran utilizados para la
investigacion, sin identificar a la persona. De desearlo, se puede brindar algun resultado de
interés clinico al participante voluntario.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Docente Asesor Dra. Aguilar
Aragon, Nancy Deifilia al correo electronico naguilara@ucvvirtual.edu.pe o al correo del Comité de
Etica de la escuela profesional: ética-administracién@ucv.edu.pe , o al correo de la escuela
profesional.

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo mi participacién en la
investigacion.

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombrey firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde
el cual se envia las respuestas].


mailto:naguilara@ucvvirtual.edu.pe
about:blank

Instrumento de recoleccién de datos de la primera variable Motivacion.

Cuestionario para medir la Motivacion en la Institucion Educativa

Nicolas de Piérola.

INSTRUCCIONES: A continuacion, se le presenta una serie de preguntas, las

cuales debera responder segun su criterio marcando con una (X) la alternativa que

considere pertinente.

Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario de motivacion

Valores a marcar: Con una (X)

Totalmente en desacuerdo=1

En desacuerdo=2

Ni de acuerdo ni en desacuerdo=3
De acuerdo=4

Totalmente de acuerdo=5

MOTIVACION EXTRINSECA

01. ¢Piensa Ud. que los equipos de la I.E le permiten ejecutar las
actividades programadas en el menor tiempo posible?

02. ¢Cree Ud. que la I.E le brinda posibilidades para ascender a cargos
superiores?

03. ¢Recibe Ud. capacitaciones para un mayor conocimiento de su puesto
de trabajo?

04. ¢Piensa Ud. que los conocimientos de sus supervisores son las
adecuadas para desempeiiar sus tareas?

05. ¢Cree Ud. que cuando realiza sus actividades, la I.E le da mayor
relevancia al cumplimiento de tus metas fijadas?

06. ¢Piensa Ud. que es importante cumplir con las metas propuestas por
la Institucién Educativa?

MOTIVACION INTRINSECA

07. éCree Ud. que su ambiente laboral es adecuado para el desarrollo de
tus actividades?

08. ¢Piensa Ud. que mantiene buenas relaciones laborales con sus
compaiieros de trabajo?

09. ¢Cree Ud. que su jefe le asigna una distribucion de tareas de acuerdo
a su experiencias y conocimiento que posee?

10. ¢Piensa Ud. que tiene libertad para tomar decisiones en algunos
casos en la |.E?

2

3 4|5



11. ¢Cree Ud. que comparte sus conocimientos adquiridos con sus
compaiieros en su centro de trabajo?

12. ¢ Piensa Ud. que es importante generar ideas por parte de todo el
equipo humano de la Institucion a fin de obtener mejores resultados en
su puesto de trabajo?

MOTIVACION TRASCENDENTE

13. é{Cree Ud. que se le da a conocer las nuevas metodologias de la I.E?

14. ¢ Piensa Ud. que la I.E tiene en cuenta la innovacion como factor clave
de éxito?

15. ¢Ud. dispone de un medio de comunicacion virtual donde pueda
comunicarse con sus superiores?

16. éCree Ud. que las capacitaciones para el uso adecuado de la
tecnologia traen mejores resultados?

17. éDispone Ud. un sistema virtual de informacion para ver las nuevas
metodologias de trabajo del centro donde labora?

Nota: Cuestionario adaptado por los autores para el logro de los objetivos de esta investigacion



ANEXO 03. Modelo de Consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV

para la segunda variable competitividad.

S
EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado

FORMATO PARA LA OBTENCION DEL CONSENTIMIENTO

INFORMADO
RESOLUCION DEL VICERRECTORADO DE INVESTIGACION N°276-2022-VI-UCV

Titulo de lainvestigacidon: La Motivacién y la competitividad del Talento Humano en la Institucion
Educativa Nicolas de Piérola, Acari- Arequipa, 2023

Investigador principal, Autores:

Araujo Lima Lisbeth Yajaira

Lopez Chavez Cristian Jeanpier

Asesor: Dra. Aguilar Aragén, Nancy Deifilia
Propdsito del estudio

Saludo, somos investigadores que le invitamos a participar en la investigacion: La Motivacién y
la Competitividad del Talento Humano en la Institucién educativa Nicolas de Piérola Acari,
Arequipa, 2023, cuyo propdsito es determinar la relacion que existe entre la motivacién y la
competitividad del Talento humano en la Institucién Educativa Nicolds de Piérola, Acari-
Arequipa 2023 Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad César Vallejo, aprobado por la autoridad correspondiente de
la Institucion Educativa Nicolas de Piérola.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Sele presentara un cuestionario en el que tendra preguntas generales sobre usted como
edad, zona de domicilio, lugar de nacimiento y otros, no es necesario que se anote su
nombre, pues cada encuesta tendra un cédigo; luego se le presentardn preguntas sobre
variables especificas de la investigacion.

2. El tiempo que tomara responder la encuesta serd de aproximadamente 30 minutos, si
gusta, puede responder ahora o comprometerse a hacerlo en otro momento o lugar,
nosotros lo buscaremos.

Informacion general: se le brindara a cada persona, la informacién para cumplimiento de los
principios de ética, se permitira cualquier interrupcidn de parte del entrevistado para esclarecer
sus dudas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no,
y su decisidn serd respetada. Posterior a la aceptacidon no desea continuar puede hacerlo sin
ningun problema.

Riesgo (principio de no maleficencia):



Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacién.
Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene
la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucidn al término
de la investigacidn. No recibira ningun beneficio econédmico ni de ninguna otra indole. El estudio
no va a aportar a la salud individual de |la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran
convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente Confidencial
y no serd usada para ningln otro propésito fuera de la investigacidn. Los datos permaneceran
bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Informacion especifica: Una vez que se haya terminado de brindar la informacién general, se
debe compartir la informacién especifica sobre la investigacidn: los datos que se

requeriran, el hecho que se observara, o la accién que se realizard en el cuerpo (medir,
examinar) o alguno de los elementos de él (examenes de sangre, orina, células, tejidos u otro
material bioldgico), haciendo énfasis que los resultados sélo seran utilizados para la
investigacion, sin identificar a la persona. De desearlo, se puede brindar algun resultado de
interés clinico al participante voluntario.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigaciéon puede contactar con el Docente Asesor Dra. Aguilar
Aragon, Nancy Deifilia al correo electrénico naguilara@ucvvirtual.edu.pe o al correo del Comité de

Etica de la escuela profesional: ética-administracién@ucv.edu.pe , o al correo de la escuela

profesional.

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo mi participacién en la
investigacion.

[Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el
consentimiento sea presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar:
Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde
el cual se envia las respuestas].


mailto:naguilara@ucvvirtual.edu.pe
about:blank

Instrumento de recoleccidén de datos de la variable Competitividad

Cuestionario para medir la Competitividad en la Institucion

Educativa Nicolas de Piérola.

INSTRUCCIONES: A continuacion, se le presenta una serie de preguntas, las
cuales debera responder segun su criterio marcando con una (X) la alternativa que
considere pertinente en cada caso. Cada pregunta que lleva un “/” esta establecida

para separar las actividades del area de docentes y administrativos

VARIABLE: Competitividad laboral del Talento Humano

Competencias basicas 11 2| 3| 4|5

1 Tiene Ud. experiencia béasica para el dominio del area a su cargo.

Domina Ud, la secuencia didactica de su area a cargo para el logro de los
objetivos de la ILE

3 Tiene dominio de las actividades asignadas en su area.

4 Las actividades que desarrolla en su area garantizan que la I.E funcione a
la perfeccién para la formacién del estudiante.

5 Posee todos los conocimientos, competencias, capacidades, etc, que
desarrollard en su area.

6 Cuenta con estrategias que le ayuden a superar las dificultades que se le
pueden presentar en su area a cargo.

7 Se actualiza permanentemente para responder a las necesidades que
requieran los estudiantes.

8 Considera que es importante la actualizacién de nuevas metodologias de
trabajo que lo ayuden en su area a cargo.

Competencias especificas 1| 2| 3| 4|5

9 Hace uso de las TIC’s y/o recursos tecnoldgicos para su planificacion y el
desarrollo de sus actividades.

10 | Fomenta que el estudiante desarrolle sus actividades en base a los
derechos y deberes establecidos por la |.LE

11 | Hace uso de las herramientas brindadas por la I.E para el desarrollo de sus
funciones en bienestar de los estudiantes

12 | Diversifica el disefio curricular de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes.

13 | Es creativo e innovador en sus actividades asignadas

14 | Participa activamente en el planteamiento de las situaciones significativas.

15 | Esinnovador en el uso de estrategias para el desarrollo de sus labores.

16 | Realiza proyectos y otras actividades dignas de imitar dentro de la I.E.

17 | Logra comprometer a los estudiantes para el desarrollo de su formacion
académica.

Competencias genéricas 1| 2| 3| 4|5

18 | Participa y da a conocer su punto de vista en las reuniones pedagdgicas
con sus comparieros de trabajo.




19 | Busca alcanzar las metas y objetivos trazadas por la |.E

20 | Se adecua sin problemas al trabajo asignado dentro de la I.E

21 | Emplea un lenguaje adecuado teniendo en cuenta con quien se relaciona
(Directivo, docente, estudiante, padre de familia, administrativo, etc.)

22 | Practica la empatia en la comunidad educativa

23 | Acepta sugerencias y/o diversos puntos de vista de los demas.

24 | Se siente capaz de solucionar conflictos de forma adecuada.

25 | Respeta y hace respetar las decisiones acordadas,

26 | Asume las consecuencias de sus decisiones

Nota: Cuestionario adaptado por los autores para el logro de los objetivos de esta investigacion




Anexo 04: Matriz Evaluacién por juicio de expertos, formato UCV.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento:

Cuestionarios para medir la motivacién y la competitividad del talento humano en la
Institucién Educativa Nicolas de Piérola, Acarf - Arequipa 2023

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer de la administracion. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

Nombres y apellidos del juez:

Miguel Elias Pinglo Bazan

Grado profesional:

Maestria(x ) Doctor ()

Areas de experiencia profesional:

Marketing, Finanzas, innovacion

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo — Instituto Tecnoldgico de la Produccion

Tiempo de experiencia
profesional en

el drea:

2 a4 anos ( ) Maésde5 afios (x )

2. PROPGSITO DE LA EVALUACION: Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. DATOS DE LA ESCALA:

Nombre de la Prueba:

ICuestionarios para medir la motivacion y la competitividad del talento
humano en |a Institucion Educativa Nicolas de Piérola, Acari - Arequipa
2023

Autor (es):

[Salvatierra, Y. Moreno, J. (2021). La motivacion y productividad del
icolaborador en Industrial Gorak S.A.C., Lince 2021. (V. Motivacion) y|
Rodriguez, M. (2018). Competencias laborales y gestion del talento humano|
Ide los docentes de secundaria de la Red N*05, Ugel Ventanilla, 2018. (V|
ICompetitividad)

IAdaptado por los autores Araujo L. y Lopez C. (2023)

Procedencia:

Trujillo

Administracion:

ITrabajadores de |a |.E Nicolas de Piérola

Tiempo de aplicacion:

30 min

Ambito de aplicacién:

IAcari, Caraveli, AREQUIPA

Significacion:

El cuestionario de motivacion tiene 3 dimensiones cada una compuesty
por 3 indicadores con un total de 17 items, el cuestionario def
competitividad laboral tiene 3 dimensiones cada una con 3 indicadores|
con un total de 26 items.

El objetivo es medir la relacidon que existe entre la motivacion y |3
competitividad del Talento humano en la Institucion Educativa Nicolas de
Piérola, Acari- Arequipa 2023.

4. Soporte tedrico: (descrito en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA

Sub-escala Definicién
(dimensiones)




A continuacidn, a usted le presento los cuestionarios para medir [a motivacidn y la competitividad de' talento

humano en la Institucidn Educativa Nicolds de Piérola, Acari - Arequipa 2023 e aborado por Salvatierra, Y.

Moreno, J. {2021). La motivacién y productividad del colaborador en Industrial Gorak SAC, Lince 2021 y

Rodriguez, M. (2018). Competencias labarales y gestion del talento humano de los docentes de secundaria

de la Red N*05, Ugel Ventanilla, 2018. y adaptado por los estudiantes Araujo Ly Lopez C. en el afio 2023

De acuerdo con los sigulentes indicadores califique cada uno de |os items segin corresponda

Categorfa Calificacién Indicador
ICLARIDAD 1. No cumple con el criterio El itern no es claro.
|
£ i:m El item requiere bastantes modificaciones o una
fi | i
compende |2 8o DA s i v e e
facilmente, e e
esdecir, Se requiere una modificacién muy especifica de
su sintacticay 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
erx= semantica son
//;,—"\\ sdscratas: El item es claro, tiene semdntica y sintaxisadecuada.
S \ 4. Alto nivel
( 1. totalmente en desacuerdo (no| Elitem no tiene relacion l6gica con |z dimensidn
) cumple con el criterio]
?ﬂm 2. Desacuerdo {bajo  nivel El item tiene una relacion tangenaa /lejanz conla
i h'er?e deacuerdo) dimensidn.
relacion logica
canla dimensidn El item tiene una relacién moderada con ladimensién
3. Acuerdo {moderado nivel]

o indicador que
estamidiendo.

que se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra estd refacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es
esencialo

importante, es
decir debe ser
incluido.

=

No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de |a dimensidn.

~

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y colificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente-

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
. Primera Varlable: MOTIVACION
. Objetivos de la Dimensidn: (describa lo que mide el Instrumento)

L5

|




Extrin P1. ¢(Piensa Ud. que los equipos de la |.E. le
seca -8 permiten ejecutar las actividades programadas en
el menor tiempo posible?

= E P2. ;Cree Ud. que la |.E. le brinda posibilidades

los para ascender a cargos superiores?
factores

que

hacen @ g P3. ;Recibe Ud. capacitaciones para un mayor

Im]:ld g g a conocimiento de su puesto de trabajo?

S8 § © | P4. ;Piensa Ud. que los conocimientos de sus
una a supervisores son las adecuadas para

d:;?;"a desempefar sus tareas?

una 58 P5. ; Cree Ud. que cuando realiza sus actividades,
tecompe | 2 la LLE. le da mayor relevancia al cumplimiento de

;‘:;o‘: % E gll sus metas fijadas?
extema. g 3 +| P6. ;Piensa Ud. que es importante cumplir con

O £ | las metas propuestas por la Institucion Educativa?
® P7. (Cree Ud. que su ambiente laboral es
§ § adecuado para el desarrollo de sus actividades?
-] § > P8. ;Piensa Ud. que mantiene buenas relaciones
Intrin s § | laborales con sus compaieros de trabajo?
seca ouw |P9 (Cree Ud. que su jefe le asigna una

Ob. S § distribucion de tareas de acuerdo a su
am;s a8 § | experiencias y conocimiento que pose?
estimulo | & 3 P10. ;Piensa Ud. que tiene libertad para tomar

s a decisiones en algunos casosenlal. E
intemaos :

5 i P11. ;Cree Ud. que comparte sus conocimientos
mad 8 | adquiridos con sus compafieros en su centro de
ory que .3 € | trabajo?

e de a‘g P12. ;Piensa Ud. que es importante generar
interés. g ‘g ideas por parte de todo el equipo humano de la
o Institucion a fin de obtener mejores resultados en
S | su puesto de trabajo?
Transc | o P13. ;Cree Ud. que se le da a conocer las nuevas
endent § e | metodologias de la |. E?
e £:@2 | P14. ;Piensa Ud. que la L.E. tiene en cuenta la

Ob. = © | innovacién como factor clave de éxito?
mﬂ; P15. ;Ud. dispone de un medio de comunicacion

que %. virtual donde pueda comunicarse con Sus
muevea | 2 superiores?
pe'::na § P16. ;Cree Ud. que las capacitaciones para el

sa uso adecuado de la tecnologia traen mejores

[
actuar resultados?
Joe P17. ¢ Dispone Ud. un sistema virtual de
encias _g inforrpacién para ver las nuevas metodologias de
de sus @ trabajo del centro donde labora?
acciones

para g

otras w
persona

3
Dimensiones del instrumento:

. Segunda Variable COMPETITIVIDAD LABORAL




. Objetivos de la Dimensidn: (describa lo que mide el instrumento)

Dimensi | Indica frem Observaciones/
onysu | dor Recomendacion
m es

P1. ; Tiene Ud. Experiencia basica para el dominio del 4
Compe = | rea a su cargo?
tencias | o
basica | £ § P2. ;Domina Ud. la secuencia didactica de su area a 4

& § % cargo para el logro de los objetivos de la |.E.?

Permite & pa. ¢ Tiene dominio de las actividades asignadas en 4

":edi' su area?
av::c - P4. ;Las actividades que desarrolla en su area 4
s que garantizan que la |.E. funcione a la perfeccion para la

van § . | formacion del estudiante?
teniend | ‘g 5 [P5. Posee todos los conocimientos, competencias, 4
olos | @9 | capacidades, etc, que desarrollara en su area?
trabaja | = 5
dores [}
ensu | & ©® ['P6. ;Cuenta con estrategias que le ayuden a 4
puesto superar las dificultades que se le pueden presentar

de en su area a cargo?
trabajo © P7. ;Se actualiza permanentemente para responder 4
ac?;rd ¢ | alas necesidades que requieran los estudiantes?

=
tg:n:gi 8 | P8. ;Considera que es importante la actualizacién 4
on. 3 de nuevas metodologias de trabajo que lo ayuden en
O € | su area a cargo?
Comp P9. ; Hace uso de las TIC'’s y/o recursos tecnologicos 4
etenci para su planificacion y el desarrollo de sus

as | 8, |actividades?
especi g g P10. ;Fomenta que el estudiante desarrolle sus 4
ficas E§ actividades en base a los derechos y deberes

Ob. § 8 | establecidos por la |.E.?

Medir | £~ | P11. (Hace uso de las herramientas brindadas por la 4

los |.E. para el desarrollo de sus funciones en bienestar
aspect de los estudiantes?

08 | — « | P12. i Diversifica el disefio curricular de acuerdo a las 4
cogniti ﬁ '5 necesidades de los estudiantes?

VoS, = £ | P13. (Es creativo e innovador en sus actividades 4
m:t);c E 5 P14. ; Participa activamente en el planteamiento de 4
ogniiiv las situaciones significativas?

0S. - P15. ;Es innovador en el uso de estrategias para el 4

_‘:‘ 9 | desarrolio de sus labores?
5 ® | P16.  Realiza proyectos y otras actividades dignas 4
5 g de imitar dentro de la .E.?
= P17. ¢ Logra comprometer a los estudiantes para el 4
desarrollo de su formacién académica?
Comp P18. ;Participa y da a conocer su punto de vista en Bl
etenci § las reuniones pedagdgicas con sus companeros de

as ' g | trabajo?
genéri | 8% | P19. ;Busca alcanzar las metas y objetivos trazadas 4

cas £ ® [porlalE.?

MO%. & | P20. ;Se adecua sin problemas al trabajo asignado 4

edir

dentrode lal. E.?




conoci P21. ;Emplea un lenguaje adecuado teniendo en 4 |4 |4
miento 5 cuenta con quien se relaciona (Directivo, docente,
S, 8 n [ estudiante, padre de familia, administrativo, etc.)?
habilid | & 3 P22. ; Practica la empatia en la comunidad 4 |4 |4
adesy | 39 | educativa?
:?:32 8 P.23. ¢ Acepta sugerencias y/o diversos puntos de 4 |4 |4
posee vista de los demas?
n los @ | P24. ¢ Se siente capaz de solucionar conflictos de 4 |4 |4
trabaja § 5 forma adecuada?
dores g w | P25. ;Respeta y hace respetar las decisiones 4 |4 |4
dela | @ § | acordadas?
l.E. © | P26. ;Asume las consecuencias de sus decisiones? |4 |4 |4
FIRMA DEL JUEZ

FECHA :26/05/2023

MIMLO BAZAN




Evaluacion por juicio de expertos

1

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento:

Cuestionarios para medir la motivacién y la competitividad del talento humano en la
Institucién Educativa Nicolds de Piérola, Acarf - Arequipa 2023

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y gue los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer de la administracion. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

| CARLOS ALBERTO CEDRON MEDINA

bres y apellidos del juez:
EMO profesional: Maestria (X ) Doctor ( )

MARKETING Y GESTION DE ORGANIZACIONES

fAreas de experiencia profesional:
L‘M e e JUNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( ) MasdeSafos (X )
Id drea:

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION: Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. DATOS DE LA ESCALA:

Nombre de la Prueba:

Cuestionarios para medir la motivacion y la competitividad del talento
humano en la Institucion Educativa Nicolds de Piérola, Acari - Arequipa
2023

Salvatierra, Y. Moreno, J. (2021). La motivacion y productividad de

Autor (es): ) x
kolaborador en Industrial Gorak S.A.C, Lince 2021. (V. Motivacién)
Rodriguez, M. (2018). Competencias laborales y gestion del talento humanol
ke los docentes de secundaria de la Red N"05, Ugel Ventanilla, 2018. (V.
Competitividad)
IAdaptado por los autores Araujo L y Lopez C. (2023)
Procedencia: [Trujillo

Administracion:

Trabajadores de |a |.E Nicolds de Piérola

Tiempo de aplicacion:

30 min

Ambito de aplicacién:

IAcari, Caraveli, AREQUIPA

Significacion:

El cuestionario de motivacion tiene 3 dimensiones cada una compuesta
por 3 indicadores con un total de 17 items, el cuestionario de
competitividad laboral tiene 3 dimensiones cada una con 3 indicadores
con un total de 26 items.

El objetivo es medir la relacién que existe entre la motivacion y I3
competitividad del Talento humano en Ia Institucién Educativa Nicolds de|
Piérola, Acari- Arequipa 2023.

4. Soporte tedrico: (descrito en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA

Sub-escala Definicién
(dimensiones)




5. Presentacién de Instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento los cuestionarios para medir la motivacién y la competitividad del talento
humano en la Institucidon Educativa Nicolds de Piérola, Acarl - Arequipa 2023 elaborado por Salvatierra, Y.
Moreno, J. (2021). La motivacién y productividad del colaborador en Industrial Gorak S.AA.C., Lince 2021. y
Rodriguez, M. (2018). Competencias laborales y gestion del talento humano de los docentes de secundaria

de la Red N*05, Ugel Ventanilla, 2018. y adaptado por los estudiantes Araujo L. y Lopez C. en el aflo 2023.

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segin corresponda.

su siitacticay 3. Moderado nivel

Categorfa Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro.
| i 4
E :m El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras de
ficilmente acuerdo con su significado o por laordenacién de estas.
esdecir, Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

semantica son
adecuadas. 4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

Elitem no tiene relacidn légica con la dimension.

COHERENCIA
El item tiene
relacion logica

2. Desacuerdo (bajo  nivel

deacuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana conla
dimension,

conla dimension

o indicador que 3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con ladimension
que se estd midiendo.

estamidiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. Nocumpie con el criterio afectada la medicidn de la dimension
RELEVANCIA -
El item es 3 Bako e El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
esencialo IR e estar incluyendo lo que mide éste.

importante, es

decirdebaser |3 Moderado nivel

El item es relativamente importante.

incluido. 4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos

brindesus observaciones que considere pertinente-

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: ...

. Primera Variable: MOTIVACION

. Objetivos de la Dimension: (describa lo gue mide el instrumento).




|

ftem

Logro de
objetivos

P1. ;Piensa Ud. que los equipos de la LE. le
permiten ejecutar las actividades programadas en
el menor tiempo posible?

P2. ;Cree Ud. que la |.E. le brinda posibilidades
para ascender a cargos superiores?

Capacidades
adecuadas

para el puesto

P3. ;Recibe Ud. capacitaciones para un mayor
conocimiento de su puesto de trabajo?

P4. ; Piensa Ud. que los conocimientos de sus
supervisores son las adecuadas para
desempenar sus tareas?

P5. ;Cree Ud. que cuando realiza sus actividades,
la LLE. le da mayor relevancia al cumplimiento de
sus metas fijadas?

fijadas

P6. ;Piensa Ud. que es importante cumplir con
las metas propuestas por la Institucion Educativa?

adecuado | to de metas

P7. (Cree Ud. que su ambiente laboral es
adecuado para el desarrollo de sus actividades?

y

P8. ;Piensa Ud. que mantiene buenas relaciones
laborales con sus companeros de trabajo?

Distribucio | Ambiente | Cumplimien

n de tareas

P9. ;Cree Ud. que su jefe le asigna una
distribucion de tareas de acuerdo a su
experiencias y conocimiento que pose?

P10. ;Piensa Ud. que tiene libertad para tomar
decisiones en algunos casosenlal. E

Comparte

conocimientos

P11. ;Cree Ud. que comparte sus conocimientos
adquiridos con sus companeros en su centro de
trabajo?

P12. ;Piensa Ud. que es importante generar
ideas por parte de todo el equipo humano de la
Institucion a fin de obtener mejores resultados en
su puesto de trabajo?

Innova
cion

P13. ;Cree Ud. que se le da a conocer las nuevas
metodologias de la |. E?

P14. ;Piensa Ud. que la |.E. tiene en cuenta la
innovacion como factor clave de éxito?

Tecnologia

P15. ;Ud. dispone de un medio de comunicacion
virtual donde pueda comunicarse con Sus
superiores?

P16. ;Cree Ud. que las capacitaciones para el
uso adecuado de la tecnologia traen mejores
resultados?




por las
consecu
encias
de sus
acciones
para
otras
persona

Estrategia

P17. ;Dispone Ud. un sistema virtual de
informacion para ver las nuevas metodologias de
trabajo del centro donde labora?

Dimensiones del instrumento: ...

. Segunda Varlable: COMPETITIVIDAD LABORAL

. Objetivos de la Dimension: (describa lo que mide el instrumento)
Dimens! | Indica ftem Observaciones/
énysu | dor Recomendacion
objetivo es
P1. ¢ Tiene Ud. Experiencia basica para el dominio del
= | area a su cargo?
tencias [ o ¢
basica | £ .2 | P2. ;Domina Ud. la secuencia didactica de su area a
o.t § g cargo para el logro de los objetivos de la |.E.?
Permite = P3. ;/Tiene dominio de las actividades asignadas en
medir su area?
los P4. ,Las actividades que desarrolla en su area
avance s 2 8
s que garantizan que la |.E. funcione a la perfeccion para la
van & o | formacién del estudiante?
teniend 2 3 [Ps. ¢Posee todos los conocimientos, competencias,
0 los £ | capacidades, etc, que desarrollara en su area?
trabaja | °E §
r o
gﬁ’, :: o P6. ; Cuenta con estrategias que le ayuden a
puesto superar las dificultades que se le pueden presentar
de en su area a cargo?
trabajo | P7. ;/Se actualiza permanentemente para responder
acﬁ: d 'S a las necesidades que requieran los estudiantes?
lg:n:?:i § P8. ; Considera que es importante la actualizacion
on. 8 de nuevas metodologias de trabajo que lo ayuden en
€ | su 4rea a cargo?
Comp P9. ;Hace uso de las TIC's y/o recursos tecnolégicos
etenci | , para su planificacion y el desarrollo de sus
as 8 , | actividades?
especi | § 2 | P10. ;Fomenta que el estudiante desarrolle sus
ficas | E g actividades en base a los derechos y deberes
Ob. £ 8 | establecidos por la L.E.?
Medir | £~ [ P11. ;{Hace uso de las herramientas brindadas por la
los I.LE. para el desarrollo de sus funciones en bienestar
aspect de los estudiantes?
05 | .o 5 P12. ; Diversifica el disefio curricular de acuerdo a las
cogniti § 5 | necesidades de los estudiantes?
vos, | .2 | p13. ;Es creativo e innovador en sus actividades
técnico | 8 5 | asignadas?
msetya é -g 5 P14. ; Participa activamente en el planteamiento de
ognitiv las situaciones significativas?
0s. s & | P15. ¢Es innovador en el uso de estrategias para el

desarrollo de sus labores?




P16. ;Realiza proyectos y otras actividades dignas
de imitar dentro de la L.E.?
P17. ;Logra comprometer a los estudiantes para el
desarrollo de su formacion académica?
Comp P18. ;Participa y da a conocer su punto de vista en
etenci :5 las reuniones pedagdégicas con sus companeros de
as Q i trabajo?
genéri -g £ | P19. (Busca alcanzar las metas y objetivos trazadas
cas s ® | porlal.E.?
Ob; a P20. ;Se adecua sin problemas al trabajo asignado
Medir dentrode la |. E.?
cote - P21. ;Emplea un lenguaje adecuado teniendo en
miento p 3 A
0 cuenta con quien se relaciona (Directivo, docente,
8 § N | estudiante, padre de familia, administrativo, etc.)?
habilid | © § - A 2 :
adesy | § < P22. ¢Practnca la empatia en la comunidad
actitud | E educativa?
es que 8 P23. ; Acepta sugerencias y/o diversos puntos de
posee vista de los demas?
n los w | P24. ;Se siente capaz de solucionar conflictos de
trabaja | 8 & | forma adecuada?
dores g % P25. ;Respeta y hace respetar las decisiones
dela O § | acordadas?
LE. T | P26. ;Asume las consecuencias de sus decisiones?
FIRMA DEL JUEZ DNI FECHA

26/05/2023




Evaluacion por juicio de expertos

1

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento:

Cuestionarios para medir la motivacién y la competitividad del talento humano en la
Institucién Educativa Nicolds de Piérola, Acarf - Arequipa 2023

La evaluacion delinstrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer de la administracion. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. DATOS GENERALES DEL JUEZ

INombmyapdlidosddjuu:

Carolina Esther Castellares Jhonson

profesional: Maestria (x ) Doctor ()
IAdministracion
Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora: lUniversidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ( } Masdes afios (x )
|el drea:

2. PROPOSITO DE LA EVALUACION: Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. DATOS DE LA ESCALA:

Nombre de la Prueba:

ICuestionarios para medir la motivacion y la competitividad del talento
lhumano en la Institucion Educativa Nicolds de Piérola, Acari - Arequipa
2023

Autor (es):

Salvatierra, Y. Moreno, J. (2021). La motivacion y productividad del
kolaborador en Industrial Gorak S.A.C., Lince 2021. (V. Motivacion) vy
Rodriguez, M. (2018). Competencias laborales y gestion del talento humano
e los docentes de secundaria de la Red N*05, Ugel Ventanilla, 2018. (V.
ICompetitividad)

IAdaptado por los autores Araujo L.y Lopez C. (2023)

Procedencia:

Trujillo

Administracion:

ITrabajadores de |a |.E Nicolas de Piérola

Tiempo de aplicacion:

130 min

Ambito de aplicacién:

IAcari, Caraveli, AREQUIPA

Significacion:

El cuestionario de motivacion tiene 3 dimensiones cada una compuesta
por 3 indicadores con un total de 17 items, el cuestionario dej
competitividad laboral tiene 3 dimensiones cada una con 3 indicadores|
con un total de 26 items.

El objetivo es medir la relacién que existe entre la motivacion y |3
competitividad del Talento humano en la Institucién Educativa Nicolas de|
Piérola, Acari- Arequipa 2023.

4. Soporte tedrico: (descrito en funcion al modelo tedrico)

Escala/AREA

Sub-escala Definicién
(dimensiones)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento los cuestionarios para medir la motivaciin y la competitividad del talento
humano en la Institucién Educativa Nicolds de Piérola, Acari - Arequipa 2023 elaborado por Salvatierra, Y
Moreno, J, (2021]. La motivacidn y productividad del colaborador en Industrial Gorak SAC, Lince 2021 y
Rodriguez, M, (2018). Competencias laborales y gestidn del talento humano de los docentes de secundaria
de la Red N*05, Ugel Ventanilla, 2018. y adaptado por |os estudiantes Araujo L y Lopez C. en ¢ aflo 2023,
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda

Categorfa Calificacién Indicador
ICLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es caro
€ l:m El RRem requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modif:oacmn muy gvﬁandd;en el ?w : las:al;:vn de
ficilmente, acuerdo con su significado o por |aordenacion de estas. |
esdecir, 1. Moderad : Se requiere una modificacion muy especifica de
su sintacticay KA algunos de |0s términos del item.
semdntica son
El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
adecuadas. 4. Alto nivel ’
1. totaimente en desacuerdo (no| El item no tiene relacidn logica con 'a dimension.
cumple con el criterio)
m 2. Desacuerdo (bajo  nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene
deacuerdo) dimensidn,
relacion |ogica
conla dimensién El item tiene una relacién moderada con ladimension
a indicador que | 3- Acuerdo (maderado nivel) que se esta midiendo.
estamidiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) dimensidn que estd midiendo.
1. Ko tifngle con o) ito El item puede ser eliminado sin que se vea
Ll " .
% afectada la medicidn de la dimension.
RELEVANCIA
Elitem es 2 Bk bt E! item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
esencialo <D0 estar incluyendo lo que mide éste.

importante, es
decir debe ser
incluido.

3. Moderado nivel

E! item es relativamente importante.

4. Alta nivel

E! item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escalo de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos
brindesus observaciones que considere pertinente-

Dimensiones del instrumento:

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

. Primera Variable: MOTIVACION
. Objetivos de |a Dimension: (describa [0 que mide ¢ instrumento).



énysu Obbarviach ,
objetivo | Indicador frem Recomendaciones
Extrin P1. ;Piensa Ud. que los equipos de la LE. le
seca | 8 permiten ejecutar las actividades programadas en
§ el menor tiempo posible?
,,?;, 5 o | P2. (Cree Ud. que la L.E. le brinda posibilidades
los para ascender a cargos superiores?
factores
h:;:n o 2| P3. (Recibe Ud. capacitaciones para un mayor
que el i 8 5 conocimiento de su puesto de trabajo?
ﬂw <
% o
,e;ce 38 & | P4. ¢(Piensa Ud. que los conocimientos de sus
una S® 2 supervisores son las adecuadas para
au_:éna desempenar sus tareas?
una c P5. ; Cree Ud. que cuando realiza sus actividades,
recompe | 2 § »| 12 L.E. le da mayor relevancia al cumplimiento de
":: E £ 3| sus metas fijadas?
. g% =| P6. ¢ Piensa Ud. que es importante cumplir con
O £ | las metas propuestas por la Institucion Educativa?
20 P7. (Cree Ud. que su ambiente laboral es
H 'g adecuado para el desarrollo de sus actividades?
2 © ™ P8. ;Piensa Ud. que mantiene buenas relaciones
e
Intrin g 2 laborales con sus companeros de trabajo?
seca [ P9. ;Cree Ud. que su jefe le asigna una
Ob. "g distribucion de tareas de acuerdo a su
medir 2 experiencias y conocimiento que pose?
estimuo | 5 8 | P10. ;Piensa Ud. que tiene libertad para tomar
s 8 ¢ | decisiones en algunos casosenlal. E
intemos
‘W'd P11. ;Cree Ud. que comparte sus conocimientos
’m°“° 8 | adquiridos con sus compafieros en su centro de
oty que g g trabajo?
nace de E P12. ;Piensa Ud. que es importante generar
s g g ideas por parte de todo el equipo humano de la
O ¢ | Institucion a fin de obtener mejores resultados en
8 | su puesto de trabajo?
Transc P13. ;Cree Ud. que se le da a conocer las nuevas
endent | 2 _ | metodologias de la |. E?
] &2 | P14, (Piensa Ud. que la LE. tiene en cuenta la
Ob = © | innovacién como factor clave de éxito?
s | - P15. ,Ud. dispone de un medio de comunicacion
que ‘g vitual donde pueda comunicarseé con Sus
muevea | 3 superiores?
p.',::m £ P16. ;/Cree Ud. que las capacitaciones para el
ss s uso adecuado de la tecnologia traen mejores

;

resultados?




pories P17. ; Dispone Ud. un sistema virtual de
:m: e | informacién para ver las nuevas metodologias de
de sus o trabajo del centro donde labora?
acciones | 8

para | 3

otras w
persona

S
L4 Segunda Variable: COMPETITIVIDAD LABORAL
. Objetivos de la Dimensién: (describa lo que mide el instrumento].
Dimens! | Indica ftem Observaciones/
énysu | dor Recomendacion
objetivo es
P1. . Tiene Ud. Experiencia basica para el dominio del 3
Compe = | érea a su cargo?
tencias | o ¢
basica | £ .2 [ P2. ;Domina Ud. la secuencia didactica de su area a 3
3 E 3 cargo para el logro de los objetivos de la |.E.?

o. [ 8%

Permite 2 | P3. ; Tiene dominio de las actividades asignadas en 3
medir su area?
av'::oe P4. ;lLas actividades que desarrolla en su area 3

s que garantizan que la L.E. funcione a la perfeccién para la

van & . | formacién del estudiante?
teniend § 2 ['P5. Posee todos los conocimientos, competencias, 3
u‘;'“. = -g capacidades, etc, que desarrollara en su area?
dorb:f ; 3
ensu | O ° | pe. ¢Cuenta con estrategias que le ayuden a 3
puesto superar las dificultades que se le pueden presentar

de en su area a carqgo?
trabajo P7. ;Se actualiza permanentemente para responder 3
de :8 a las necesidades que requieran los estudiantes?
acuerd ﬂ
,g:n:‘é ® P8. ;Considera que es importante |la actualizacion 3
on. 3 de nuevas metodologias de trabajo que lo ayuden en
€ | su area a cargo?
Comp P9. ;Hace uso de las TIC's y/o recursos tecnolégicos 3
etenci | , para su planificacion y el desarrollo de sus

as L ) | actividades?
especi $ P10. ;Fomenta que el estudiante desarrolle sus 3
ficas 'E g actividades en base a los derechos y deberes

Ob. establecidos por la |.E.?

Medir i = | P11. ¢Hace uso de las herramientas brindadas por la 3

los |.LE. para el desarrollo de sus funciones en bienestar
aspect de los estudiantes?

05 | - 5 P12. ; Diversifica el disefio curricular de acuerdo a las 3
cogniti 3 3 necesidades de los estudiantes?

VoS, £ t P13. (Es creativo e innovador en sus actividades 3
mselyac 85 P14. ; Participa activamente en el planteamiento de 3
ognitiv las situaciones significativas?

0s. =5 P15. ¢ Es innovador en el uso de estrategias para el 3

desarrollo de sus labores?




P16. ;Realiza proyectos y otras actividades dignas 3|3 |3
de imitar dentro de la |.E.?
P17. ¢ Logra comprometer a los estudiantes para el 31/3 |3
desarrollo de su formacién académica?
Comp P18. ;Participa y da a conocer supuntodevistaen |3 (3 |3
etenci | § | las reuniones pedagégicas con sus compafieros de
as i s trabajo?
genéri | 2 ? P19. ;Busca alcanzar las metas y objetivos trazadas |3 |3 |3
cas ‘s' por la |.E.?
Ob o P20. ;Se adecua sin problemas al trabajo asignado |3 (3 |3
Medir dentro de la |. E.?
2R - P21. ;Emplea un lenguaje adecuado teniendo en 3 |3 |3
miento : PROZ
° cuenta con quien se relaciona (Directivo, docente,
s § estudiante, padre de familia, administrativo, etc.)?
habilid | S 3 ; ,
c P22. ;Practica la empatia en la comunidad 3 1|13 |3
MekY | ‘3% | aducater?
actitud | E - -
es que 8 P_23. ¢Acepta sugerencias y/o diversos puntos de 3 (3 |3
posee vista de los demas?
nlos H P24. ; Se siente capaz de solucionar conflictos de 313 |3
trabaja 8 2 | forma adecuada?
dores | &2 | P25. ;Respetay hace respetar las decisiones 3 (3 |3
dela | © § acordadas?
I.E. P26. ; Asume las consecuencias de sus decisiones? |3 |3 |3
FIRMA DEL JUEZ DNI 40364160 FECHA
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Anexo 06. Autorizacion de la Institucion Educativa Nicolas de Piérola para Publicar

su Identidad en los Resultados de las Investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Dalos Ganersias

Nombre de &a Organzacén | RUC: UGEL CARAVEL] 20801788278
Institucidn Educativa Nicolas de Plérola | Codigo modular N.P (Acari): 0300881

Nombre del Tausar 0 Represenanie wow I |
Nombres y Apelidos DNl

Mana Guadadupe Quispe Bellido | 30604225

Consanlimeento:

De conformidad con lo establecido an ol amiculo 7°, Mersl T del Cédgo de E3ca en
Fvestigacion de s Universidad César Valeo 7, autorzo [ X |, no autonzo [ | putticss LA
DENTIOAD DE LA ORGANIZACION, an s cusl se feva & cabo ks investigackan:

;Naumdfribqoalm

uMyiwummthM
mamm Anqupam

- Autor: Nombres y Apelidos D
Lisbeth Yajaira Araujo Lima TI823745
Cristian Jeanpier Lopez Chavez TOT4259

En caso de sutorzarse, Mqu.Mmmm-ndRm
instbucicnal de is UCY, la misme que serd de aoceso abieno para 10S LSUANOS y pOdng se

rederenciada en fuluras INVesIgRCIONES. AERENGO 6N Ciaro gue los derechos de propledad
imelectug comesponden exciusvamente al autor (@) dal estuco,

Acan 19 de Aoril el 2023

Frma

Directoras encavgada de la LE Nicolds de Pidvols
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Anexo 08. Base de Datos Real de la Variable Motivacion y competitividad
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Anexo 09. Confiabilidad de los instrumentos de mediciéon con Alfa de Cronbach

COMPETITIVIDAD ES DE
CONSISTENCIA EXCELENTE

APLICADO PARA LA VARIABLE

CONCLUSION: EL INSTRUMENTO
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Anexo 10. Prueba de Normalidad.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Motivacion ,201 30 ,003 914 30 019
Competitividad 152 30 073 931 30 ,052

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tras observar los datos y dado que la muestra es menor a 50 se tendra en consideracion
la prueba de normalidad Shapiro- Wilk, teniendo como criterio el valor de significancia P=
0,05 donde se observa que las variables no siguen una distribucién normal ya que el p-
valor es < a (0.05), a partir de ello se empleara la prueba R de Pearson para medir la

correlacion de las variables.
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