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RESUMEN

El propdsito del presente trabajo investigativo tiene por finalidad determinar la
relacion existente entre la gestion pedagogica y el desempefio docente, en los
profesores de un Instituto Pedagdgico Superior de Lima. El método utilizado
responde a una investigacion basica, con un enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental, de nivel descriptivo correlacional y de corte transversal, debido a que
se tomaron datos en un solo momento. La muestra fue representada por 70
docentes de un Instituto Tecnoldgico Superior, se empleé dos instrumentos de
recoleccion de datos, cada uno para cada variable, el primer cuestionario estuvo
compuesto de 25 preguntas, mientras que el segundo de 20 preguntas, con una
amplitud de respuestas en la escala de Likert. Los instrumentos fueron validados a
juicio de tres expertos y el coeficiente de Alfa Cronbach nos brinda la confiabilidad
del instrumento, teniendo como resultado 0.964. El coeficiente de correlacion
Spearman entre las variables es de menor al 5%. Se concluye que ambas variables

presentan un grado de correlacion positiva y elevada.

Palabras clave: Gestidén pedagdgica, desempefio docente, curriculo.



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship between pedagogical
management and teaching performance among teachers at a Higher Pedagogical
Institute in Lima. The method used is a basic research, with a quantitative approach,
non-experimental design, descriptive correlational level and cross-sectional,
because data were collected at a single time. The sample was represented by 70
teachers of a Higher Technological Institute, two data collection instruments were
used, each one for each variable, the first questionnaire was composed of 25
guestions, while the second of 20 questions, with a range of answers on the Likert
scale. The instruments were validated by three experts and the Cronbach's alpha
coefficient gives us the reliability of the instrument, with a result of 0.964. The
Spearman correlation coefficient between the variables is less than 5%. It is

concluded that both variables present a positive and high degree of correlation.

Keywords: Pedagogical management, teaching performance, curriculum.



I. INTRODUCCION

Actualmente, los institutos superiores tecnolégicos evidencian falencias, algunas
mMAs criticas que otras; sin embargo, de las mas urgentes de atender es la que tiene
que ver con la falta de politicas y acciones educativas que creen espacios propicios
para que los docentes de los institutos se desenvuelvan, (Casassus, 2000).

A nivel internacional, segun Delors (1996), considera a la educacion como el
pilar mas importante en el crecimiento de una sociedad, incluso algunos trabajos
investigativos remarcan puntos importantes de la educacion de cara al futuro; como
lo son el saber ser, el saber conocer, el saber hacer y el saber convivir. Sin
embargo, lo que esta mal en el sistema educativo o podemos analizar desde varios
items; que los podemos relacionar a la sociedad, a la familia, a lo antropoldgico, a
la economia y pedagogia, (Reis et al. 2019). Hoy los desafios son cada vez
mayores, porque los mercados son mas competitivos y dindmicos, (Antunes et al.
2019). También hay que mirar la perspectiva administrativa, donde las expectativas
estan puestas en la gestion pedagdgica, ademas aparecen cuestionamientos de su
calidad y eficacia al momento de prestar el servicio educativo, (Sandoval et al.
2008).

En Latinoamérica, los resultados de las pruebas internacionales indican que
debemos mejorar el desempefio profesional de los maestros, esto en el marco de
mejorar las practicas educativas en la escuela, (Medrano y Molina, 2010). Ademas,
se asume la labor de incidir en lo politico y pedagdgico; y los cambios que se
relacionan con las labores educativas, todo esto para mejorar la calidad educativa
de los paises; Benavides et al. (2019); sin embargo, los resultados aun no
convencen; esto lo podemos evidenciar en los resultados de diversos examenes
internacionales, donde los participantes de nuestro pais aun quedan en los ultimos
lugares, (Alvarez, 2016).

La Unesco (2017), reconoce dentro de los actores educativos, al profesor
como el centro del proceso, pero también es correcto mencionar que su formacion
puede resultar deficiente, ain mas en docentes que desarrollan actividades en
institutos, puesto que en la mayoria de las ocasiones no han recibido una formacion
en pedagogia. Por ello es necesario constantes capacitaciones y estrategias de

seguimiento, asi como mostrarle la politica de crecimiento docente y la escala de



sueldos, que podemos percibir contradicciones que ubican a los educadores de
nuestro pais como los de menos paga en el mundo, (Falcon, 2017).

Peru, no esta apartado de la globalizacién; sin embargo, a pesar de que en
teoria esto nos deberia favorecer, se percibe, que, a comparacion de otros sistemas
educativos, seguimos en los ultimos lugares en calidad educativa, (Oscco, 2015).
La formacién docente basada en la educacion superior tiene la tarea de abordar la
brecha entre la investigacion y la ensefianza y promover su alineacion mas estrecha
en términos de préctica basada en evidencia (Diery et al. 2021). En el mundo se
vienen ejecutando proyectos para entender mas las necesidades de las
instituciones superiores y contribuir a la especializacién inteligente de manera mas
amplia y no sélo a través de la produccion de conocimiento, (Edwards et al. 2017).

Las causas del bajo nivel educativo de nuestro pais, al parecer es porque los
profesores no estan muy interesados en la adquisicion de nuevos conocimientos o
estrategias de pedagogia, siendo esto primordial en la gestidon educativa, esto
mismo ocurre con los docentes de institutos, ya que confunden sus
responsabilidades formativas y asumen responsabilidades administrativas o sélo
académicas, que tienden a ser rutinarias, (Sanchez, 2018).

De la gestidon pedagdgica, ésta necesita ser fortalecida a nivel nacional, ya
gue observamos que docentes de nivel escolar y de institutos superiores, incluso
de nivel universitario, se concentran principalmente en la tabla de pagos y no en
construir una gestion pedagogica acorde, (Joensuu et al. 2023). Algo parecido
apreciamos con el desempefio docente, donde a pesar de comprometerlos a la
participacion de  proyectos, programas, actividades, capacitaciones,
actualizaciones, apoyo para llevar estudios de post grado, las insuficiencias aun
existen, (Galvez y Milla, 2018). Estas mismas deficiencias son apreciadas en los
institutos superiores tecnoldgicos.

Debemos promover politicas educativas que alienten la participacion en;
capacitaciones y actualizaciones, desde una perspectiva pedagdgica que
consideren aspectos del entorno nuestro y de los estudiantes, también entregar
herramientas para el cumplimiento de las responsabilidades del educador y
gestionar correctamente el conocimiento en nuestra sociedad, (Martinez, 2006).

De todo lo antes expuesto, podemos indicar que mientras mejor sea la

gestion pedagdgica, mejor sera el desempefio docente.



Por estas razones es que nace el deseo de descubrir la correlacion entre
gestion pedagdgica y desempeiio docente.

Se propone como problema general: ¢ Cudl es la relacion entre la gestién
pedagdgica y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior
Tecnologico de Lima, 2023? y los problemas especificos: ¢ Cuél es la relacion entre
la dimension curriculo y el desempefio docente en los profesores de un Instituto
Superior Tecnolégico de Lima, 20237?, ¢Cudl es la relacion entre la dimension
estrategias metodoldgicas y didacticas y el desempefio docente en los profesores
de un Instituto Superior Tecnoldgico de Lima, 20237?, ¢ Cual es la relacion entre la
dimensién valoracion de los aprendizajes y el desempefio docente en los
profesores de un Instituto Superior Tecnolégico de Lima, 2023?, ¢Cuél es la
relacion entre la dimensién uso de materiales y recursos didacticos y el desempefio
docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnologico de Lima, 20237,
¢, Cual es la relacion entre la dimensién intervencion de agentes educativos y el
desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnolégico de
Lima, 2023?

Este trabajo beneficiard a los docentes de institutos superiores tecnolégicos,
ya gque mostrara un mapa actualizado de la situacién de la gestion pedagdgicay el
desempefio docente, (Galvez y Milla 2018). Asi mismo, Frigeiro y Poggi, (1992),
indican que la gestién pedagdgica resulta ser una serie de procesos teoricos y
también practicos, que se relacionan vertical y horizontalmente dentro del sistema
educativo, para satisfacer las demandas sociales. Hay que mencionar que los
directores de las instituciones educativas ya despliegan estas acciones, ya que
crean espacios organizacionales donde se integran; saberes y acciones, codigos
éticos y sistemas eficaces, (Leal et al. 2020).

Para la metodologia se empleara dos instrumentos: Las dimensiones para el
cuestionario de gestion pedagogica son en total: el curriculo, estrategias
metodoldgicas y didacticas, valoracion de aprendizajes, uso de materiales y
recursos didacticos, intervencion de agentes educativos; el instrumento sera
validado bajo el titulo de juicio de expertos, y también hay una validacion externa,
a partir del analisis Alfa de Crombach. El instrumento de la segunda presenta cuatro
dimensiones: preparacion para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,

intervencion en la gestion de la institucion, desarrollo de la profesionalidad e



identidad docente; es valido y confiable a partir del juicio de expertos, ademas de
contar con la confiabilidad del método de Alfa de Crombach.

También se plantea el siguiente objetivo general: Determinar la relacion
entre la gestiobn pedagodgica y el desempefio docente en los profesores de un
Instituto Superior Tecnologico de Lima, 2023. Objetivos especificos de la primera
variable: Determinar la relacion entre la dimension curriculo y el desempefio
docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldégico de Lima, 2023,
Determinar la relacion entre la dimension estrategias metodoldgicas y didacticas y
el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnologico de
Lima, 2023, Determinar la relacion entre la dimension valoracion de los
aprendizajes y el desempeiio docente en los profesores de un Instituto Superior
Tecnolbgico de Lima, 2023, Determinar la relacién entre la dimensién uso de
materiales y recursos didacticos y el desempefio docente en los profesores de un
Instituto Superior Tecnologico de Lima, 2023, Determinar la relacion entre la
dimension intervencion de agentes educativos y el desempefio docente en los
profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico de Lima, 2023.

Finalmente se han elaborado propuestas deductivas formalizadas en la
siguiente hipotesis general: Existe relacion significativa entre la gestion pedagdgica
y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico de
Lima, 2023. También las siguientes hipotesis especificas desprendidas de la
primera variable: Existe relacion significativa entre la dimensién curriculo y el
desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico de
Lima, 2023, Existe relacion significativa entre la dimension estrategias
metodoldgicas y didacticas y el desempefio docente en los profesores de un
Instituto Superior Tecnologico de Lima, 2023, Existe relacion significativa entre la
dimensién valoracion de los aprendizajes y el desempefio docente en los
profesores de un Instituto Superior Tecnolégico de Lima, 2023, Existe relacién
significativa entre la dimensiéon uso de materiales y recursos didacticos y el
desempeiio docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnologico de
Lima, 2023; Existe relacion significativa entre la dimension intervencion de agentes
educativos y el desempefo docente en los profesores de un Instituto Superior

Tecnologico de Lima, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Antecedentes internacionales; segun Rey (2014), aseguré que la gestion
pedagdgica es la conexion entre el pensamiento pedagogico y la generacion de
nuevos conocimientos, y esto va a responder a la formacion de los estudiantes.
Esto es importante referenciarlo, porque el objetivo de este trabajo investigativo es
justamente identificar la correlacidon entre gestion pedagogica y desempefio
docente.

En Ecuador, L6pez (2016), Elaboré una investigacion aplicada, transversal y
correlacional. Su muestra fue de 51 educandos y 10 educadores Yy los resultados
arrojaron la existencia correlacional entre evaluacion curricular y desempefio
docente, el coeficiente de Spearman fue de 0.879; por ende, hay correspondencia
favorable, por ello concluye que una organizacion curricular superior impulsa el
desempeiio docente. Por otro lado, las variables, Convivencia en la escuela y
Desempefio Docente tuvieron una correlacion débil 0.345; Entonces hay evidencia
de una relacion positiva, pero débil, por lo que se deduce; si se mejora la
convivencia institucional, no necesariamente mejorara el desempefio docente.

Antecedentes nacionales; en Perd, Sanchez (2018), Realiz6 un estudio
basico y transversal, cuantitativo y correlacional. Tomo6 una poblacion de 122
docentes de dos Instituciones Educativas. Utilizé la encuesta y el cuestionario. Las
conclusiones indicaron que el 50% de profesores, considera a gestion pedagdgica
en un estamento regular; por otro lado, el 47% de docentes en la misma
investigacion, responden que la gestion pedagdgica se encuentra en un bajo nivel.
Los célculos también concluyen en que hay una asociacion alta de las variables de
estudio.

Falcon (2017), realizo una Investigacion aplicada y cuasi experimental, con
una poblacién de estudio de 100 encuestados, se emple6 el cuestionario. Y
concluye en la existencia significativa de una influencia en cuanto al programa de
afianzamiento de la gestion pedagogica, en el progreso del desempefio docente.

Oscco (2015), en su tesis doctoral trabajo orientado al analisis del
desempefio docente y como brindan la atencién a los estudiantes del basico
alternativo, que es una investigacién basica y correlacional causal; con una

poblacion de 17 docentes y 189 estudiantes. El instrumento empleado fue la



encuesta; tiene como conclusion principal que seran mejor los logros de
competencias de los educandos en cuanto mejor sea el desempefio docente.

Martinez (2016), hizo una investigacion cuyo instrumento utilizado fue el
cuestionario; disefio aplicado correlacional tipo mixto, con procedimiento gradual.
Muestra en dos partes, primera parte con 135 y la segunda con 53 docentes.
Martinez presenta como conclusion, que la calidad educativa en el Perd es un
problema critico. Asi mismo, indica que, para salir de este problema, todos los
agentes educativos deben comprometerse en la optimizacién de los procesos del
sector.

Vivas (2014), en su trabajo investigativo, identifico la correlacion entre
liderazgo transformacional y desempefio del docente. Este trabajo se desplego en
282 educandos de quinto a décimo ciclo. Y determina, la dimension liderazgo
transformacional tiene relacion de manera alta y positiva con el desempefio del
docente universitario.

Oré (2016), en su trabajo de investigacion basico cuantitativo y transversal.
Utilizando como instrumento el cuestionario, segun escala de Likert. Vale sefalar
gue este instrumento se validé por juicio de expertos, tuvo como muestra 20
docentes, la confiabilidad fue segun el coeficiente de Cronbach. En la etapa final el
instrumento se utilizé en 100 encuestados de tres instituciones, de nivel primario.
La conclusion principal arroja correspondencia moderada positiva entre gestion de
la educacion y desempefio docente.

Sobre las teorias y enfoques conceptuales de la variable, gestién
pedagdgica; podemos decir que, son procesos, decisiones y acciones que logran
la ejecucion y evaluacion de las practicas pedagogicas, (Flores, 2021). Asi mismo,
se considera como la gestidon de la interna de la institucion hacia la consecucion de
objetivos, (Vidal et al. 2008).

Segun Munch, et al. (2010), la gestion pedagdgica es un proceso de
coordinacion y optimizacion de recursos, para lograr calidad, eficiencia y
productividad. Finalmente podemos mencionar que Botero (2008), sefiald que la
gestion pedagdgica, logra objetivos, realizando acciones y utilizando recursos. Por
esto podriamos decir que hay diferencias entre gestidon y administracion. Se

entiende que una parte es la administracion y el todo es la gestion. La gestion



educativa es entonces, una cadena de procesos, la facultad de decidir y hechos
que permiten realizar practicas pedagdgicas, su ejecucion y posterior evaluacion.

De los antecedentes mencionados deducimos que conceptualmente la
gestion educativa, implica el involucramiento de todos los participantes de la
educaciéon en el manejo de la propia institucion, ya que deben ser los responsables
de los procesos de adentro hacia fuera; hay una horizontalidad en la gestion
educativa, ademéas debe ser lineal y descentralizada, delegandose funciones y
responsabilidades a los participantes de la construccion de la institucién educativa.

En cuanto a las bases teoricas de Gestion pedagdgica, se entiende que, es
de los mas importantes componentes, ya que logra la reorganizacion de la
institucion, a partir de la transformacion de la sociedad. En américa, se identifican
cinco factores que de manera general afectan a la educacion en estos momentos;
(Duque et al. 2013).

Factor uno; surgié hace 20 afios y representa el analisis de los sustentos
tanto politicos como administrativos que se presentan por parte de las entidades
gubernamentales, considerando al estado como benefactor. Este analisis generé
reformas estructurales enfocadas en el uso racional de los recursos estatales,
(Urdin, 2016).

Factor dos; reemplazé al enfoque econdmico centralizado en el mercado y
su desarrollo enddgeno y pasé a un enfoque de comercio abierto, generando que
los paises que asuman este enfoque instauren un modelo de competencia en este
sector de produccién acompafiada de una escala de global, (Jimenez, 2010).

Factor tres; surge para dejar atras el control de los mercados de trabajo, para
asi crear un impacto que se visualizara en las nuevas formas de contratacion, asi
como aprovechar y valorar la mano de obra, buscando la eficiencia en el sector
productivo de la educacion, (Alburquerque, 2004).

Factor cuatro; este se vincula con los procesos de produccion, los cambios
presentados en la organizacion laboral, esto supone ajustes en la sociedad y en las
técnicas empresariales o al menos laborales, (Rodriguez et al. 2002).

Factor 5; relacionado al avance tecnolégico, donde su aplicacion se extiende
a los campos del qué hacer, (Mejia, 2004).

La gestion Pedagogica es el qué hacer de forma coordinada, de una serie

de actividades para repotenciar el proceso educativo que realizan los docentes,



para de esta manera guiar la practica en la observancia de los procesos educativos.
Asi, la practica educativa de los profesores se convierte en una gestion para y del
aprendizaje, (Renddn, 2009).

Segun el MINEDU (2012), la gestion pedagogica, son actividades
planificadas que se despliegan adentro de las instituciones educativas, y pretenden
lograr los objetivos previstos en el campo de la educacion. Entonces, podriamos
considerar a la gestién pedagdgica como un proceso de planificacién de procesos
curriculares, que nacen de los directivos y del equipo de educadores, que van en el
sentido de lograr aprendizajes y la formacion de dimensiones de los alumnos,
(Aguerrondo, 2009).

Conceptos tedricos de las dimensiones de la gestion pedagogica:

El curriculo; direcciona la formacién de los estudiantes, a través de objetivos,
criterios y técnicas valorativas, (Portela et al. 2017).

Estrategias didacticas; emplea principios, criterios y procesos en la actuacion
del docente en cuanto a su funcion en la planificacion, organizacion y valoracion de
los procesos de ensefianza aprendizaje, (Roque, 2010).

Evaluacion de los aprendizajes; proceso sistematico, donde debe existir
dialogo entre evaluador y evaluado, para que asi el evaluador reconozca lo bueno
y lo malo del evaluado, cuantificando los datos recogidos y decidiendo sobre la
mejora de la situacion problemética identificada. Para los alumnos el propdsito es
el favorecimiento de su propio desarrollo integral, (Navarro et al. 2017).

Uso de materiales y recursos didacticos; son elementos de apoyo al trabajo
docente y que se elaboran desde un sentido técnico y didactico. Debemos entender
gue muchos recursos didacticos, no son creados para uso pedagogico, pero los
maestros los adecuamos para nuestra labor educativa, (Careaga, 1999).

Intervencion de agentes educativos; importante porque la institucion
educativa también es vista como un agente socio comunitario, involucrando el
conocimiento y acciones que se consideran en el calendario de la comunidad y
otras requeridas segun las circunstancias, (San Martin, 2001).

Sobre el desempefio docente, se encontré6 que para, Cahuana (2006);
resulta ser el analisis de un personaje educativo, quien ejecuta las
responsabilidades institucionales y sociales, del que hacer de la docencia. MINEDU

(2012), lo conceptualiza de la siguiente manera; son capacidades, competencias,



gue son necesarias para un desempefio optimo de los educandos en el que hacer
de la docencia, factores necesarios para la Educacién Basica. Para Montenegro
(2013); es una serie acciones que un profesor realiza para cumplir su rol, en pro del
desarrollo del proceso formativo de los educandos, quienes son influenciados por
factores que vinculan a los profesores y su entorno.

Sobre las bases teoricas de desempefio docente; se encuentran las
siguientes teorias:

La teoria cognitivista: Que considera al educando como foco organizador de
las experiencias didacticas, ademas, promueve una manera de aprender activa y
significativa en los estudiantes, para que ellos aprendan a aprender y pensar,
ademas, de promover, la experimentacion, el analisis, la reflexion, y también el
profesor debe ejercer el rol de mediador y acompafiante, (Castro, 2003).

La teoria constructivista: Pone al docente como un gestor que busca el
desarrollo de los estudiantes, quien ademas debe conocer rasgos cognitivos,
afectivos, psicoldgicos y sociales de los discentes, asi mismo, las fases de su
desarrollo, (Montenegro, 2013).

La teoria del paradigma Historico — Cultural: Indica que el alumno aprende
en la interaccion con los demas agentes de la sociedad e indica que las personas
necesitamos de otros para aprender, a esto denominamos zona de desarrollo
préximo, (Hamachek, 1997).

Sobre las dimensiones, desempefio docente, MINEDU (2012), considera
cuatro:

Preparacién para el aprendizaje; el disefio del curriculo, el disefio y
desarrollo de las unidades didacticas y sesiones de clases, se debe sincronizar a
la planeacion de la labor pedagodgica; ademas, de considerar un desarrollo en un
contexto de interculturalidad e inclusividad, MINEDU (2012). De lo antes
mencionado, nos damos cuenta de que el educando es quien elige y prepara sus
recursos y materiales, promoviendo aprendizajes significativos; sin embargo, sus
actividades deben complementarse con estrategias pedagogicas y didacticas,
siendo inclusivo y humano.

Ensefianza para el aprendizaje; es como se conduce por parte de los
profesores, la valoracion del individuo, sus manifestaciones, su diversidad y

caracteristicas, MINEDU (2012). Para motivar a que los estudiantes quieran



aprender, el docente debe tener en cuenta una serie de decisiones y armar
estrategias que sean Utiles al momento del proceso de ensefianza, (Anijovich y
Mora, 2009).

Intervencion en la gestion de la institucion; Proceso de gestion educativa que
considera la perspectiva democratica, buscando engranar a la familia y sociedad
en el proceso educativo, MINEDU (2012). Si estamos en contacto con la sociedad,
garantizamos la transferencia de saberes. La intervencion de la sociedad enriquece
el curriculo, consiguiendo que algunos contenidos se incorporen en el plan de
estudios, (UNESCO, 2017).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente; Procesos y practicas
orientadas a perfeccionar la formacién de los educandos. Es necesario determinar
el nivel de competencia de los profesores, cuando realizamos capacitaciones y/o
actualizaciones profesionales; las cuales deben ir en el sentido de mejorar su
desempefio. Es importante construir estrategias que mejoren la formacién
profesional de los docentes, cumpliendo las adaptaciones de las lineas de
actuacion, y validadas en la realidad con estudiantes y futuros pedagogos, teniendo

en cuenta los contextos en donde se desenvolveran, (Vezub, 2007).
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II. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacién

3.1.1 Tipo

Este trabajo es basico y cuantitativo, empleando el recojo de informacién para la
posterior verificacion de la hipétesis, basandose en valoraciones cuantitativas,
andlisis de estadisticas con la intencion de instituir prescripciones y la
comprobacion de teorias, (Herndndez, R., Mendoza, C., 2018)

3.1.2 Disefio de investigacion

Para este trabajo se utiliza un disefio no experimental, porque retne informacion
del entorno de cada variable presentada, en cuanto al tiempo es transversal puesto
gue el recojo de informacion es un Unico momento para su posterior analisis, esto
segun Martinez y Benitez (2015); entendiendo que no se realizard ningun
experimento, se utilizaran las variables de forma independiente, natural y
espontanea. Esta investigacion es descriptiva y correlacional, y se encargara de
medir cada variable para una posterior indagacién y poner en evidencia, si es que
existiera, la conexidn significativa entre las variables. Para esta investigacion se

congrega informacion de la gestion pedagdégica y desempefio docente.
Se presenta el siguiente disefio correlacional

Figura 1

Esquema Disefio de Investigacion

Ov1

OVZ
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Donde:

M = Muestra

O = Observacion de las variables
V1 = Gestidén pedagdgica

V2 = Desempefio docente

R = Coeficiente de correlaciéon

3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestién pedagogica

Definicién conceptual:

Es un proceso planificado donde el director y docentes, sirven de guias, para
motivar e involucrar a los diversos agentes de las instituciones educativas,
buscando unir esfuerzos y conseguir que los estudiantes sumen aprendizajes para
la vida, (Malca, 2020).

Definicion operacional:
Procesos de la gestion pedagdgica; las cinco dimensiones que ya mencionamos

anteriormente, éstas seran evaluadas con un cuestionario, (Malca, 2020).

Variable 2: Desempefio Docente

Definicion conceptual:

Es la actuacion del profesor, en cada escenario educativo, se enfatiza en el
desarrollo de competencias y capacidades en relacion con el perfil del estudiante

gue egresara, (Malca, 2020).

Definicion operacional:
Se operacionaliza a traves de sus cuatro dimensiones, las que ya he mencionado

con anterioridad. Se evaluara con un cuestionario. (Malca, 2020)
3.3 Poblacion, muestray muestreo

3.3.1 Poblacién
Compuesta por 330 profesores de un Instituto superior tecnolégico de Lima.
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Criterio de inclusion:

Se considera como parte de la poblacién a todos los docentes que estén dictando
clases en un instituto superior tecnoldgico de Lima, con grado de al menos bachiller
y con tiempos de experiencia de por lo menos 1 afio en el dictado de cursos de

educacién superior.

Criterio de exclusion:

Se deja de lado a aquellos docentes que no ensefien en un instituto superior
tecnoldgico, sobre todo si ensefian en el nivel de educacidén basica en Lima,
ademas, si el docente no cuenta con al menos 1 afio de experiencia en el dictado

de clases.

3.3.2 Muestra

También llamada poblacion muestral, estard& compuesta por un total de 70
profesores.

A continuacion, como referencia, se detalla la férmula para el calculo del tamafio
de la muestra; sin embargo, a tener en cuenta, al momento de la ejecucion del
recojo de informacién no todos los docentes estuvieron predispuestos a
resolverla, por lo que por factibilidad se encuesté solo a 70 docentes.

Figura 2

Formula, calculo de la muestra

” NxZa:xpxq
d’ ><(N—l)+Zu2 X pXq

n

Doénde N = Poblacion
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Z= Confianza
p= Probabilidad de éxito
g=Probabilidad de fracaso

d= Precisioén

3.3.3 Muestreo

Se utiliza un muestro no probabilistico, debido a que en ocasiones y por razones
gue escapan de nuestras manos, a veces las condiciones limitan la obtencion de la
informacion bajo nuestros criterios iniciales. En estos casos se busca la
representatividad tomando en cuenta las restricciones de las condiciones, Porras
(2019), por ello en esta investigacion solo se consideré a 70 docentes, ya que no

se pudo conseguir mas respuestas.

3.3.4 Unidad de analisis
Profesores, Instituto superior tecnoldgico de Lima.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utiliza la encuesta, a partir de los items elaborados en el marco tedrico, la
aplicacion del instrumento estuvo dirigido a docentes, quienes brindaran su opinién
sobre las variables de esta investigacion, en los institutos superiores tecnoldgicos,
(Malca, 2020).

Se utiliza el cuestionario para medir las variables gestion educativa y desempefio
docente, se comprobara su confiabilidad utilizando la prueba Alfa de Cronbach y su

validacion se establecera a través de juicio de expertos, (Malca, 2020).

3.5 Procedimientos

Se determind la poblacion y posteriormente la muestra, que, en esta investigacion,
seran docentes, en ellos se aplicara los instrumentos de recojo de informacién, se
tabularad los datos y se realizara el correspondiente proceso estadistico en la
plataforma SPSS.
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Durante la ejecucion del instrumento se cred un cuestionario en Google form, de
esta manera se haria llegar a los docentes un enlace a su correo electrénico para
Su posterior resolucion, se solicitd la autorizacién de la jefe académica del instituto
superior tecnolégico, IDAT, institucién donde se despleg6 el instrumento de recojo
de informacion.

Ademas, se emplea la escala Likert, y para medir la confiabilidad de los

cuestionarios se utiliza el método Alfa Cronbach.

3.6 Método de andlisis de datos

Se trabajo con estadisticos descriptivos, se utilizaron tablas y figuras acompafiado
de su interpretacion. Asi mismo, la validacion se hizo con el coeficiente de
Spearman, se utiliza este coeficiente porque los datos presentan valores extremos,
entonces para medir el grado de correspondencia existente entre las variables,
Spearman es el ideal, puesto que Pearson seria recomendable para una asociacion

lineal en escala de intervalos, (Restrepo y Gonzalez, 2007).

3.7 Aspectos éticos

En esta tesis se tienen en cuenta la autoria de los citados, utilizando la version APA
7 y describiendo las referencias presentadas.

Ademas se tiene en consideracion el Codigo de Etica para la investigacion que tiene
publicado la Universidad en distintos medios comunicacionales, quienes indican
gue hay una serie de normas a seguir para asegurar las buenas practicas en la
elaboracién de un trabajo de investigacién y garantizar el bienestar y autonomia de
los participantes de dicha casa de estudio; son valores de los investigadores; la
honestidad y la responsabilidad, en la obtencion de la informacion y en el manejo
de ella, asi como, la del procesamiento e interpretacion de la informacién, y desde
luego de la elaboracién del informe de investigacion y su posterior publicacion.
Adicional a ello debo sefalar, que realicé el curso de ética de CONCYTEC,
obteniendo una nota aprobatoria, asi es que en cuanto refiere a los aspectos éticos,

considero que estoy en la media que solicita la institucion.
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IV. RESULTADOS

4.1Resultados descriptivos

Tabla 1

Niveles variable 1.

GESTION PEDAGOGICA

N %
BAJA GESTION PEDAGOGICA 1 1.4%
GESTION PEDAGOGICA MODERADA 51 72.9%
ALTA GESTION PEDAGOGICA 18 25.7%
TOTAL 70 100%

Nota. Informacion recogida por el primer instrumento.

Figura 3
Grafico de niveles variable 1.

Gestion Pedagdgica
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BAJA GESTION GESTION PEDAGOGICA
PEDAGOGICA MODERADA

Nota. Informacion recogida por el primer instrumento.

ALTA GESTION
PEDAGOGICA
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Parala variable 1, Gestién Pedagdgica; se puede observar en tabla 1y figura
3, que el 73% de los docentes considera a la gestion pedagdgica como moderada,
el 26% manifiesta que hay una alta gestion pedagdgica; para terminar solo el 1%
de encuestados considera que la gestion pedagdgica es baja.

Tabla 2

Niveles de las dimensiones de variable 1.

D1 D2 D3 D4 D5
El Curriculo  Estrategias Evaluacion de los  Uso de materiales Intervencién de
Didacticas Aprendizajes y recursos diddcticos agentes educativos

fi % fi % fi % fi % fi %

DEFICIENTE 5 7.1% 2 2.9% 2 2.9% 2 2.9% 2 2.9%
REGULAR 37 52.9% 13 18.6% 53 75.7% 50 71.4% 50 71.4%
OPTIMO 28 40% 55 78.6% 15 21.4% 18 25.7% 18 25.7%

TOTAL 70 100% 70 100% 70 100% 70 100% 70 100%

Nota. Informacion recogida por el primer instrumento.
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Figura 4

Grafico de los niveles de las dimensiones de variable 1.
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Aprendizajes recursos edcuativos
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D1 D2 D3 D4 D5

mDEFICIENTE mREGULAR OPTIMO

Nota. Informacién recogida por el primer instrumento.

Para lo que se refiere a la primera dimensién (El curriculo); el 53% de
docentes la considera regular, el 40% considera que esta en un nivel 6ptimo, para
terminar solo el 7%, considera que el nivel de EIl curriculo de la institucion es
deficiente.

Para lo que se refiere a la segunda dimension (Estrategias didacticas); el
79% de los participantes respondieron que esta en un nivel éptimo; por otro lado,
el 19% consideran que esta en un nivel regular, para terminar sélo el 3% considera
a Las Estrategias didacticas de la institucion como deficiente.

Para la tercera dimension (Evaluacién de los aprendizajes); se puede
observar que el 76% de los participantes respondieron que esta en un nivel regular;
por otro, lado el 21% de encuestados consideran que esta en un nivel 6ptimo; para
terminar sélo el 3% consideran que la forma de evaluar los aprendizajes en la
institucion es deficiente.

Para lo que se refiere a la cuarta dimension (Uso de materiales y recursos
didacticos); el 71% de participantes respondieron que se da en un nivel regular; por
otro, el 26% de encuestados consideran que esté en un nivel 6ptimo; para terminar
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so6lo el 3% consideran que los materiales y recursos didacticos en la institucion son
deficientes.

Para lo que se refiere a la quinta dimensiéon (Intervencion de agentes
educativos); se puede observar que el 71% de participantes respondieron que se
da en un nivel regular; por otro, el 26% de encuestados consideran que la
Intervencion de agentes educativos en la institucion esta en un nivel 6ptimo; para
terminar solo el 3% consideran que la Intervencion de agentes educativos en la

institucion se da de forma deficiente.

Tabla 3

Niveles variable 2.

DESEMPENO DOCENTE

N %
DESEMPENO DOCENTE MODERADA 8 11.4%
ALTO DESEMPENO DOCENTE 62 88.6%
TOTAL 70 100%

Nota. Informacién recogida por el segundo instrumento.

19



Figura5

Grafico de los niveles de variable 2.
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Nota. Informacion recogida por el segundo instrumento.

Para la variable 2, Desempefio Docente; se puede observar en tabla 3 y
figura 5, que el 89% de los participantes considera que el Desempefio Docente esta
en un nivel alto; por otro, el 11% de encuestados que esta en un nivel moderado;
finalmente, no tenemos docentes que consideren al Desempefio Docente como

bajo.
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Tabla 4

Niveles de las dimensiones de variable 2.

D1 D2 D3 D4
Desarrollo de la
Preparacion para Ensefianza para Intervencion en la profesionalidad
el aprendizaje el aprendizaje Gestion de la Institucion  y la identidad docente

fi % fi % fi % fi %

DEFICIENTE 2 2.9% 0 0% 0 0% 0 0%
REGULAR 8 11.4% 6 8.6% 48 68.6% 45 64.3%
OPTIMO 60 85.7% 64 91.4% 22 31.4% 25 35.7%

TOTAL 70 100% 70  100% 70 100% 70 100%

Nota. Informacion recogida por el segundo instrumento.

Figura 6
Grafico de los niveles de las dimensiones de la variable 2.
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Nota. Informacion recogida por el segundo instrumento.
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Para lo que se refiere a la primera dimension (Preparaciéon para el
aprendizaje); el 86% de participantes respondieron que se da en un nivel 6ptimo;
por otro lado, el 11% considera que esta en un nivel regular; para terminar soélo el
3% considera que esta en un nivel deficiente.

Para lo que se refiere a la segunda dimension (Ensefianza para el
aprendizaje); se puede observar que el 91% de los participantes respondieron que
esta en un nivel alto; por otro, el 9% de docentes consideran que esta en un nivel
regular; finalmente, debemos agregar que no tenemos docentes que la consideren
en un nivel bajo.

Para lo que se refiere a la tercera dimension (Intervencién en la gestion de
la institucion); el 69% de los participantes respondieron que se da en un nivel
regular; por otro, lado el 31% de docentes considera que se da en un nivel éptimo;
finalmente, debemos agregar que no tenemos docentes que consideren la
Intervencion en la gestidon de la institucion en un nivel bajo.

Para lo que se refiere a la cuarta dimension (Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente); se puede observar que el 64% de los participantes
respondieron que se da en un nivel regular; por otro, el 36% de encuestados
considera que se da en un nivel 6ptimo; finalmente, debemos agregar que no
tenemos docentes que consideren la Intervencion en la gestién de la institucion en

un nivel bajo.

4.2 Contrastaciéon de hipotesis/Analisis inferencial

Hipotesis general:

Existe relacion significativa entre la gestion pedagogica y el desempeiio docente
en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico de Lima, 2023.
Hipotesis nula:

No existe relacion significativa entre la gestion pedagodgica y el desempefio
docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico de Lima, 2023.
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Tabla b

Hipotesis general con Rho de Spearmen.

CORRELACIONES

Gestion Desempeiio
pedagdgica docente
Rho de Gestion Coeficiente de
Spearman pedagdgica correlacién 1.000 .654%*
Sig. (bilateral) <.001
N 70 70
Desempeiio Coeficiente de
docente correlaciéon .654** 1.000
Sig. (bilateral) <.001 .
N 70 70

Nota. Los valores se extraen del SPSS Statistics 29.0.1.0.

Segun lo observado en la tabla 5, la significancia es menor al 5%, por ello se

cuenta con suficiente evidencia estadistica para inferir que la variable gestion

pedagogica se relaciona significativamente con la variable desempefio docente,

obteniendo el grado de relacion de 0.654, hay una correlacion positiva alta, bajo la

prueba Rho de Spearman. Se acepta la hipétesis general, se rechaza la hipotesis

nula.

Hipotesis especifica 1:

Existe relacion significativa entre la dimension curriculo y el desempefio docente

en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico de Lima, 2023.

Hipotesis nula:

No existe relacion significativa entre la dimension curriculo y el desempefio

docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico de Lima, 2023.
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Tabla 6

Hipotesis especifica 1 con Rho de Spearmen.

Variable 2: Desempeiio

docente

Di i6n 1 Rho de Spearman 0.448
imension 1: . .

Curriculo Sig. (bilateral) 0.0(;(;

Nota. Los valores se extraen del SPSS Statistics 29.0.1.0.

Segun lo observado en la tabla 6, existe una asociacion moderada positiva,
entre el Desempefio docente y el curriculo, Rho 0.448, de esta forma admito la
hipétesis especifica 1, rechazo la hipotesis nula, la significancia es de 0.05 bajo el

coeficiente de correlacion de Spearman.

Hipotesis especifica 2:
Existe relacion significativa entre la dimension estrategias metodoldgicas y
didacticas y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior
Tecnoldgico de Lima, 2023.
Hipotesis nula:
No existe relacidon significativa entre la dimension estrategias metodolégicas y
didacticas y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior
Tecnoldgico de Lima, 2023.

Tabla 7

Hipotesis especifica 2 con Rho de Spearmen.

Variable 2: Desempefio

docente

. .. Rho de Spearman
Dimension 2: 0.142

Estrategias Sig. (bilateral)
metodoldgicas y
didacticas N

0.210

70

Nota. Los valores se extraen del SPSS Statistics 29.0.1.0.
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Segun lo observado en la tabla 7, existe una asociacion muy baja positiva,
entre Desempefo docente y estrategias metodoldgicas y didacticas, Rho 0.142, de
esta forma admito la hipétesis nula, rechazo la hipotesis especifica 2, la
significancia es de 0.05 bajo el coeficiente de correlacion de Spearman.

Hipotesis especifica 3:
Existe relacidn significativa entre la dimension valoracion de los aprendizajes y
el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico
de Lima, 2023.
Hipotesis nula:
No existe relacion significativa entre la dimension valoracion de los aprendizajes
y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior Tecnoldgico
de Lima, 2023.

Tabla 8

Hipétesis especifica 3 con Rho de Spearmen.

Variable 2: Desempefio

docente
Rho de Spearman
Dimension 3: 0.442
Valoracion de los Sig. (bilateral) 0.000
aprendizajes N .
70

Nota. Los valores se extraen del SPSS Statistics 29.0.1.0.

Segun lo observado en la tabla 8, existe una asociacion moderada positiva,
entre Desempeio docente y valoracion de los aprendizajes, Rho 0.442, de esta
forma admito la hipotesis especifica 3, rechazo la hipétesis nula, la significancia es

de 0.05 bajo el coeficiente de correlacion de Spearman.

Hipotesis especifica 4:
Existe relacion significativa entre la dimension uso de materiales y recursos
didacticos y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior

Tecnologico de Lima, 2023.
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Hipotesis nula:
No existe relacion significativa entre la dimension uso de materiales y recursos
didacticos y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior
Tecnoldgico de Lima, 2023.

Tabla 9

Hipotesis especifica 4 con Rho de Spearmen.

Variable 2: Desempeiio

docente
Rho de Spearman
Dimension 4: Uso 0.142
de materialesy  Sig. (bilateral)
recursos 0.210
didacticos N
70

Nota. Los valores se extraen del SPSS Statistics 29.0.1.0.

Segun lo observado en la tabla 9, existe una asociacion muy baja positiva,
entre Desempefio docente y uso de materiales y recursos didacticos, Rho 0.142,
de esta forma admito la hipétesis nula, rechazo la hipétesis especifica 4, la

significancia es de 0.05 bajo el coeficiente de correlacion de Spearman.

Hipotesis especifica 5:

Existe relacion significativa entre la dimension intervencion de agentes
educativos y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior
Tecnoldgico de Lima, 2023.

Hipotesis nula:

No existe relacion significativa entre la dimension intervencion de agentes
educativos y el desempefio docente en los profesores de un Instituto Superior

Tecnologico de Lima, 2023.
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Tabla 10

Hipotesis especifica 5 con Rho de Spearmen.

Variable 2: Desempeiio

docente
] Rho de Spearman
Dimension 5: 0.486
Intervencién de  Sjg. (bilateral)
agentes 0.000
educativos N
70

Nota. Los valores se extraen del SPSS Statistics 29.0.1.0.

Segun lo observado en la tabla 10, existe una asociacién moderada positiva,
entre Desempefio docente y la dimensién intervencion de agentes educativos, Rho
0.486, de esta forma admito la hipétesis especifica 5 y rechazo la hipotesis nula, la

significancia es de 0.05 bajo el coeficiente de correlacion de Spearman.
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V. DISCUSION

A los docentes siempre se les exige que cumplan un buen desempefio dentro de
las sesiones de clase, que su conocimiento esté actualizado segun los contenidos
a desatrrollar, asi mismo, que las dindmicas pedagdgicas sean las adecuadas y las
mMas actuales, que sus estrategias siempre sean las correctas y que consigan que
los estudiantes nunca dejen de estar motivados; sin embargo, ¢toda esta
responsabilidad so6lo debe involucrar a los docentes?; ¢cuél es la carga que
también debe asumir la institucion educativa?; cierto es que a medida que elaboré
este trabajo de investigacion me di cuenta de lo importante que es que las
instituciones educativas realicen una gestion pedagogica excelente para que asi
haya mas probabilidades de tener un buen desempefio docente.

Es asi como en esta tesis y en el marco del objetivo general, se puede afirmar
gue las variables Gestion Pedagdgica y Desempefio docente, estan estrechamente
vinculadas, siendo directamente proporcional, el que a mayor gestion pedagogica
se evidencia por parte de la institucién educativa, la probabilidad de que el docente
realice una mejor gestion dentro del aula es mayor, esta gestibn es la que
denominamos desempefio docente, es decir que la responsabilidad no sélo debe
recaer en el docente, sino que es un trabajo en conjunto, de institucion educativa y
profesor, en este sentido, Lopez (2016), referia una existencia correlacional positiva
entre dos variables muy importantes en la gestion educativa; la convivencia en la
institucion y el desempefio docente; siendo la variable, la convivencia en la
institucién, parte de la gestion pedagdgica, entonces con la presente investigacion
revalido lo dicho en las conclusiones del trabajo.

Por su lado Martinez (2016), concluye que hay correlacion positiva entre
desemperio de los docentes y la percepcidn de la calidad educativa, incluso afirma
gue debe haber un compromiso de todos los agentes participantes para optimizar
la calidad del sector educativo, dicho esto, la presente investigacion haya una
correlacion entre la gestion pedagodgica y el desempefio docente, entonces
podemos inferir que una mejor gestion pedagogica haria que se perciba una mejor
calidad educativa; cabe sefalar que la investigacion de Martinez, se realizé en Peru

al igual que mi trabajo investigativo.
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Asi mismo, Sanchez (2018), indica una alta correlacion entre sus variables
de estudio, aunque sefala que en su recojo de informacién en las instituciones
educativas donde realiz6 el estudio, se presenta una baja labor de la gestion
pedagdgica por parte de las autoridades, en esta investigacion se da una situacion
similar, el recojo de informacion revela que en la institucion donde realicé el estudio
la gestion pedagdgica se percibe en un nivel moderado — bajo, y a pesar de ello se
evidencia un desempeiio docente elevado, de esta manera el presente trabajo
investigativo refuerza la conclusion de Sanchez.

La presente investigacion resulta muy importante para el contexto cientifico
social, porque confirma su hipétesis general y las demas hipoétesis generales que
otras investigaciones similares han planteado, y es que la Gestion Pedagdgica
influye notablemente en el desempefio docente, entonces a partir de esta
confirmacion podemos indicar que hay que mejorar la Gestion Pedagdgica siempre
y para esto necesitamos el compromiso de las autoridades, porque son ellas las
que deben elaborar estrategias de mejora e involucrar a los docentes en estas
estrategias, entonces tenemos una vision clara de lo que debemos realizar, un
camino que debemos seguir, y todo en busca de una mejora educativa significativa
qgue beneficie a la sociedad, dicho sea de paso los docentes también deben
presionar desde su lado para que en conjunto la sociedad educativa cree un clima
favorable para el despliegue de estrategias de gestion pedagogica y el posterior
crecimiento de los docentes que desembocara en un mejor desempefio en las

aulas, (Lopez et al. 2019).
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VI. CONCLUSIONES

Primero. Sobre el objetivo general de mi investigacion, las variables; Gestion
pedagdgica y desempefio docente presentan un grado de correlaciéon positiva alta,
aceptando de esta manera mi hipotesis general. La fiabilidad de mi primer
instrumento segun el método de Alfa de Cronbach esta a un nivel de 0.964 teniendo
este indicador una valoracion excelente, cabe sefialar que mientras mas se acerque
este indicador a 1 el grado de fiabilidad es mejor; mientras que la fiabilidad de mi

segundo instrumento es de 0.897 que esta en una escala de valoracion de bueno.

Segundo. Se demuestra en la presente investigacion, que el primer objetivo
especifico muestra una asociacion moderada positiva entre mi segunda variable y
la primera dimensién de mi primera variable, admitiéndose de esta manera la
hipotesis especifica formulada, es decir, el curriculo impacta en el desempefio
docente, siguiendo una relacion directamente proporcional, a mejor curriculo mejor

desempeiio de los profesores en los institutos.

Tercero. Al determinar mi segundo objetivo especifico se evidencia una asociacion
muy baja, aunque positiva, entre mi segunda variable, y la segunda dimensién de
mi primera variable, por ello es por lo que admito en este caso, mi hip6tesis nula,
es decir no hay impacto significativo de las estrategias metodologicas y didacticas

hacia el desempefio docente.

Cuarto. Al validad mi tercer objetivo especifico se manifiesta una asociacion
moderada positiva, entre mi segunda variable, y la tercera dimension de mi
primera variable, por esta razén admito mi hipétesis especifica formulada, lo que
significa que la valoracién de los aprendizajes si impacta en el desempefio
docente, es decir a mayor aprendizajes y valoracion de los mismos por parte de
la comunidad educativa, aumentaran las probabilidades de un buen desempefio
docente; sin embargo hay que al brindarles mas herramientas didacticas, un clima
laboral educativo acorde a los estandares internacionales, un espacio y momento
para debatir los resultados de los exdmenes de los estudiantes y ejecutar

estrategias sobre estos resultados, asi mismo, hacerlos participes de la
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comunidad estudiantil en todo momento y con el lugar que ameritan.

Quinto. Al validar mi cuarto objetivo especifico se visualiza una asociacibn muy
baja, aunque positiva, entre mi segunda variable, y la cuarta dimension de mi
primera variable, por ello es por lo que admito en este caso, mi hipotesis nula, es
decir no hay un impacto significativo del uso de materiales y recursos didacticos en

favor de un buen desempefio docente.

Sexto. Al validar mi quinto objetivo especifico se visualiza una asociacion
moderada positiva, entre mi segunda variable, y la quinta dimension de mi primera
variable, admitiéndose de esta manera la hipotesis especifica formulada, es decir,
la intervencion de los agentes educativos si impactan en la consecucion de un buen
desemperiio docente, para finalizar, se puede indicar que el resultado dicta, que
mientras se incremente y mejore la gestion pedagdgica en una institucion
educativa, mejorara el desempefio de los docentes de una manera elevada y

asertiva.
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VIl. RECOMENDACIONES

A los directivos y gestores pedagodgicos de los Institutos Superiores Tecnoldgicos
de Lima:

Primero. Trabajar en una constante mejora de la Gestion pedagogica, tarea que es
vuestra responsabilidad; a lo largo de este trabajo investigativo he dado luces de lo
importante que es crear un curriculo acorde a las exigencias del mercado actual,
un mercado que es muy competitivo y que requiere de una preparacion de
contenido idéneos, asi mismo, las estrategias metodoldgicas y didacticas deben
existir siempre como base del desarrollo de la practica docente, y este insumo debe
nacer de la institucibn para asi manejar un estandar y preservar la calidad

educativa.

Segundo. Sobre la valoracion de aprendizajes, se debe crear momentos y espacios
adecuados para el recojo de los aprendizajes, que no se perciba como
improvisaciones, todo lo contrario que se entienda gue las evaluaciones tienen un
objetivo claro y que va en concordancia con los objetivos académicos de la
institucién. Los materiales y recursos didacticos no se deben presentar de manera
aislada y segun criterio de cada docente, los materiales deben ser estdndar, ya que
los estudiantes consideran que los materiales son parte de la institucion, entonces
asumamos la tarea de estandarizar los materiales y que los docentes lo apliquen
segun la programacion de la institucién; por ultimo, la institucion debe buscar que
todos los agentes educativos formen parte de la comunidad comunicativa, creando
espacios y eventos de comunion, no solo en evaluaciones, sino también en eventos
de recreacion o similares, para que entre los agentes nazca una relacién de filiacion

gue facilite la organizacién de estrategias entre todas las areas o agentes.

Tercero. Finalmente, a los docentes, comprender que nuestra labor es demasiado
importante, ya que en nuestras manos esta el trabajo de cambiar vidas, aunque no
parezca los estudiantes llegan con la ilusidn de adquirir conocimiento que le sea util
para cambiar su presente, y este cambio siempre se espera sea para bien,

entonces nuestro compromiso esté en formarlos para que construyan un mejor
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futuro, tanto para ellos como para sus familias.

Cuarto. Sobre la preparacién de los aprendizajes, si bien es cierto que, durante la
etapa de recoleccion de datos, los docentes manifestaron preparar los aprendizajes
que posteriormente desarrollaran en aula, no se deben confiar, siempre deben
buscar la actualizacion de conocimientos, asi como la innovacion en la aplicacion
de estrategias educativas, ensefiar para aprender. Asi mismo, pedir a los docentes
que sean mas participativos en la gestion de la institucion educativa, no esperar a
qgue la direccidon nos llame a ser agentes participativos, los docentes deben ser
disruptivos y romper el molde tradicional de esperar indicaciones, deben tomar la
iniciativa y acercarse a la directiva y proponer proyectos, eventos, o cuanto material
segun su apreciacion se deberia aplicar en la institucién. Por ultimo, he de felicitar
el constante desarrollo profesional docente que se evidencia en esta investigacion,
no perder la motivacion de seguir mejorando, los docentes somos quizas el pilar

mas importante de la gestion educativa.
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Anexo 1: Tabla de operacionalizacion de las variables

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional medicion
Es un proceso [Procesos de la Propuesta de programas y planes de estudios.
participativo, gestion Adaptaciones y adecuaciones curriculares.
planeado y |pedagdgica El Curriculo Competencias, capacidades, actitudes;
organizado donde el |como el organizados secuencialmente
director, y furriculo, Estrategias Estrategias didacticas
educadores, guian, [estrategias metodoldgicas y Capacitacion y actualizacion
e involucran a los |did4cticas, didacticas
diversos  agentes |evaluacion de los| Proceso de valoracion.
educativos con la @prendizajes, Valoracion de Acompafiamiento de los aprendizajes.
finalidad de lograr |uso d€ aprendizajes Reflexién y mejora de los aprendizajes
gue los escolares |materiales y : N - y— Escala
vt L oo | e o
pedagogica significativos didacticos, recursos didacticos tipoLikert

(Malca, 2020).

intervencion de
los agentes|
educativos.
(Malca, 2020).

Intervencion de

agentes educativos

Estamentos y 6rganos colegiados
Sistema de comunicacion y relacion con la
colectividad educativa.

Trabajo colaborativo

Acatamiento de normas




Variable

V2:

Desempefio

docente

Definicién
conceptual
Es el aspecto
mediante el cual se
presenta una
actuacion, en

relacion con cada

uno de los
escenarios
educativos. El
desempefio

docente enfatiza en
el proceso docente

— educativo con la

intencién de
impulsar el
desarrollo de
competencias y

capacidades
(Malca, 2020).

Definicién
operacional
Esta variable se
operacionaliza a
través de sus
dimensiones,
como lo son:
Preparacion para
el aprendizaje,
Ensefianza para
el aprendizaje,
Intervenciéon en
la gestion de la

institucion,

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
Se

evalla con un

docente.

cuestionario.
(Malca, 2020)

Dimensiones

Preparacion para

elaprendizaje

Ensefianza para el

aprendizaje

Intervencion en la
gestion de la

institucion

Desarrollo de la
profesionalidad e

identidad docente

. Escala de
Indicadores

medicion
Educadores que se preparan para el aprendizaje.
Frecuencia de la preparacion para el

aprendizaje.
Educadores que se preparanpara la ensefianza.

Frecuencia de educadores que se preparan para

la ensefianza

Pedagogos que se involucran en la gestion de la
institucion articulada a la colectividad. Escala

i ., ordinal,

Intervencion en la gestién de la escuela

articulada a la colectividad. tipoLikert

Educadores que despliegan la profesionalidad e
identidad.

Desarrollo de la profesionalidad e identidad.



Anexo 2: Instrumento de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

Estimados profesores:

La Presente encuesta tiene la finalidad de recolectar informaciéon sobre la gestion

pedagdgica que brindan los directivos y docentes en un instituto superior tecnoldgico en

Lima. Por lo que solicito su cooperacién a través de sus respuestas con veracidad y

sinceridad, marcando con una “X"” las alternativas que usted crea conveniente;

manifestadndole eso si, que es de caracter anénimo.

Escala de Likert:

5. Siempre (S)

4. Casi Siempre (CS) 3. Algunas veces (AV) 2. Casi nunca (CN) 1. Nunca (N)

NO

Gestidn pedagdgica

ESCALA

CN

AV

Cs

2

3

EL CURRICULO

¢ El Proyecto Curricular Institucional (PCI), responde a las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes y de su contexto?

¢ Los documentos de planificacion (programacién anual, unidad

y sesion) se desprenden del proyecto curricular institucional?

¢ Planifican las programaciones curriculares en equipo, es

decir, en coordinacion con las diferentes areas?

¢ Se aprecia el cumplimiento de las competencias, los
objetivos y las capacidades previstas en la programacion

curricular anual?

¢ Existe coherencia entre lo previsto en la programacién

curricular y los resultados en el aprendizaje??

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

¢En la institucién educativa se promueve el desarrollo de

capacidades y actitudes de los estudiantes?

¢En la institucion educativa se promueven espacios para la
capacitaciény actualizacién de los docentes?

¢ Por parte de la institucién educativa se busca fortalecer
permanentemente las capacidades pedagdgicas de




los docentes?

¢ Participa en cursos, talleres y/o seminarios que aborden el

9. o . -
tema de lacreatividad e innovacién y el uso de recursos
pedagdgicos para la educacion?
¢ Acostumbra a informarse sobre los recursos pedagogicos
10.

existentes, que facilitan el desarrollo de actividades creativas
para los estudiantes?




NO

Gestion pedagodgica

ESCALA

CN

AV

Cs

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

11.

¢Los docentes utilizan los instrumentos de evaluacion de

acuerdo con el nuevo enfoque pedagogico?

12.

¢Lainstitucion alienta el uso del nuevo enfoque pedagogico

para la elaboracién de los instrumentos de evaluacién?

13.

¢ Los docentes realizan el monitoreo del avance de los

estudiantes?

14.

¢La direccion realiza monitoreo de los aprendizajes de los

estudiantes?

15.

¢ Se realizan jornadas de reflexion para analizar los
resultados de las evaluaciones y tomar decisiones orientadas

a mejorar losaprendizajes?

USO DE MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS

16.

¢La direccidon académica asegura que la administracion de los
recursos apoye la consecucion de proyectos creativos

elaborados por los estudiantes?

17.

¢La direccion asegura la disponibilidad de recursos
pedagdgicos que favorezcan el desarrollo de la creatividad de

profesores?

18.

¢La direccion se ocupa de las necesidades del personal
docente, apoyando y motivando el desarrollo de su perfil

creativo?

19.

¢La direccidon promueve y acepta el surgimiento de equipos de
trabajo de profesores que busquen fomentar el potencial

creativo entre los docentes?

20.

¢La direccion evalua la adquisicion de recursos
pedagégicos pertinentes que complementen las practicas

creativas de los docentes?

INTERVENCION DE AGENTES EDUCATIVOS

21.

¢ Elabora propuestas, proyectos o actividades que pretenden
fomentar el

perfil creativo de los colegas?

22.

¢ Promueve el compromiso y la participacién del personal
docente encada una de las actividades que busquen mejorar
la creatividad de los estudiantes?




¢Disefa actividades orientadas a dar a conocer a la comunidad

2 estudiantil el potencial creativo de sus alumnos?
¢ Establece un sistema de difusion para las actividades y

24.| proyectos de la institucion educativa orientado a desarrollar la
creatividad de losestudiantes?

25 ¢ Desarrolla un sistema de retroalimentacion con el equipo de

profesores

sobre sus practicas pedagoégicas para fomentar la creatividad?




1.

2.

FICHA TECNICA

NOMBRE

Cuestionario de Gestion Pedagogica

DIMENSIONES

Explora las dimensiones de: El Curriculo, estrategias
didacticas, evaluacion de los aprendizajes, uso de
Materiales y Recursos didacticos e Intervencion de

agentes educativos.

ADMINISTRACION:

Individual y colectiva

DURACION

15 minutos (aproximadamente)

OBJETIVO

Evaluar el nivel de desarrollo de la Gestion Pedagdgica

en un instituto superior tecnolégico de Lima.

UNIDAD DE ANALISIS:

Docentes de un instituto superior tecnoldgico de Lima.

ASPECTOS POR EVALUAR:

La encuesta esta constituido por 25 items, que
evaluan las dimensiones de:El curriculo (5 items),

estrategias didacticas (5 items), evaluacion de los



aprendizajes (5 items), uso de Materiales y Recursos
didacticos (5 items) e Intervencion de agentes
educativos (5 items).

8. CALIFICACION:
Segun escala de tipo Likert.

9. CATEGORIAS

VARIABLE: DIMENSIONES
VALORACION GESTION Estrategias Evaluacién de Uso de Intervencion de
PEDAGOGICA El didacticas los Materiales  |agentes educativos
curriculo aprendizajes y Recursos
didacticos

Muy buena 101-125 21-25 21-25 21-25 21-25 21-25
Buena 81-100 17-20 17-20 17-20 17-20 17-20
Regular 61-80 13-16 13-16 13-16 13-16 13-16
Mala 41-60 9-12 9-12 9-12 9-12 9-12
Muy Mala 25-40 5-8 5-8 5-8 5-8 5-8

10. VALIDACION

A través de Juicio de expertos.




CUESTIONARIO DE DESEMPENO
DOCENTE

Estimados profesores:

La Presente encuesta tiene la finalidad recolectarinformaciéon sobre el desempefio docente

en un instituto superior tecnolégico de Lima. Por lo que solicito su cooperacion a través

de sus respuestas con veracidad y sinceridad, marcando con una “X” las alternativas que

usted crea conveniente; manifestandole que es de cardcter andnimo.

Escala de Likert:

5. Siempre (S)

4. Casi Siempre (CS) 3. Algunas veces (AV) 2. Casi nunca (CN) 1. Nunca (N)

NO

Desempeiio
docente

Escala

CN

AV

CS

2

3

4

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

¢ Demuestra conocimientos actualizados y comprension
de los conceptos fundamentales de la(s) area(s)
curricular(es) que

ensefa?

¢Demuestra conocimiento actualizado y comprension
de las
teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las

areas queensena?

¢Disefna creativamente procesos pedagogicos
capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso
en los estudiantes,para los logros de aprendizajes

previstos?

¢Participa en la elaboracion de proyectos de
innovacion

pedagogica?

¢ Los docentes preparan sus sesiones de clase con

anticipacion?

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE




¢ Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una

actitudreflexiva y critica?

¢ Utiliza recursos tecnologicos diversos y accesibles en el
tiempo requerido y al propdsito de la sesion de

aprendizaje?

¢ Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para

la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna?

¢ Aplica estrategias adecuadas para el logro de

aprendizaje?

10.

¢ Promueve el trabajo educativo involucrando a los

estudiantes en las actividades?




INTERVENCION EN LA GESTION DE LA INSTITUCION

11. | ¢ Interactua entre pares, colaborativamente y con iniciativa,
para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima

democratico en la institucion educativa?

12. | ¢Desarrolla individual y colectivamente proyectos
deinvestigacion, innovacion pedagogica y
mejora de la calidad del

servicio educativo de la institucion?

13. | ¢Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los
saberes

culturales y los recursos de la comunidad y su entorno?

14. | ; Demuestra diligencia en la toma de decisiones
para el

beneficio de la institucion?

15. | ¢ Asume responsabilidades, que van mas alla de las
propias de

sus funciones?

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE

16. | ¢Participa en experiencias significativas de
desarrollo

profesional, en concordancia con sus necesidades, las

necesidades de los estudiantes y las de la institucion

educativa?

17. | ¢Participa en la generacion de politicas educativas de nivel
local,regional y nacional, expresando una opinion
informada y

actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo

profesional?

18. | ¢(Actua de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y

normativos de la vida estudiantil en base a ellos?

19. | ¢ Mantiene una actitud ética y profesional dentro y fuera
del




aula?

20.

¢Lidera procesos o actividades que benefician a los

estudiantes y/o a la institucién educativa?

GRACIAS POR SU COLABORACION




FICHA TECNICA

1. NOMBRE

Cuestionario de Desempefio docente.

2. DIMENSIONES

Explora las dimensiones de: Preparacion para el
aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje,
intervencién en la gestion de la institucion y desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente.

3. ADMINISTRACION:

Individual y colectiva

4. DURACION

15 minutos (aproximadamente)

5. OBJETIVO

Evaluar el nivel del Desempefio docente, en un instituto

superior tecnologico.

6. UNIDAD DE ANALISIS:

Docentes de un instituto superior tecnolégico de Lima.

7. ASPECTOS POR EVALUAR:

La encuesta esta constituida por 20 items, que
evallan las dimensiones de: Preparacion para el
aprendizaje (5 items), Enseflanza para el

aprendizaje (5 items), Intervencién en la gestion de



la

institucion (5

items) y Desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente (5 items).

8. CALIFICACION:

Segun escala de tipo Likert.

9. CATEGORIAS

VARIABLE: DIMENSIONES
Preparacion para | Ensefianza para Interve-n'clon en Desarrollo de la
VALORACION DESEMPENO elaprendizaje elaprendizaje la .gesTlon.('ie la profesionalidad y
DOCENTE institucion laidentidad
docente
Muy buena 81-100 21-25 21-25 21-25 21-25
Buena 65-80 17-20 17-20 17-20 17-20
Regular 49 -64 13-16 13-16 13-16 13-16
Mala 33-48 9-12 9-12 9-12 9-12
Muy Mala 20-32 5-8 5-8 5-8 5-8

10. VALIDACION

A través de Juicio de expertos.




Anexo 3: Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado.

m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion: RUC:20605391738
IDAT S.A.C.

Nombre del Jefe Académico:

Nombres y Apellidos DNI:
LITA REGINA ROJAS SAMANEZ 72573352

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 79, literal “f" del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar
LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

“Gestion pedagdgica y desempefio docente en un instituto superior tecnolégico
de Lima, 2023”

Nombre del Programa Académico:
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Autor: Nombres y Apellidos DNI:

Manrique Urbano, Edwin 43791183

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion seré alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.



Lugar y Fecha: Lima, 29 de junio 2023

Firma: Eﬁ%

(Lita Regina Rojas Samanez)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f  Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde se llevé a cabo el estudio, salvo el

caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacidn, para que se difunda la identidad de la institucion.

Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacién de la organizacién,

pero si sera necesario describir sus caracteristicas.



Anexo 4: Matriz Evaluacidn por juicio de expertos.
DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefiora: Mg. Florencia

Jesus Pretell Chavez

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Escuelade Posgrado de la UCV, en la sede LIMA
NORTE, ciclo 2023 - |, aula B3, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera
la informacidon necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la que sustentaré
mis competencias investigativas en la experiencia curricular de disefo y desarrollo del

trabajo de investigacion.

El nombre de mi Variable es Gestion pedagdgica y siendo imprescindible contar con la
aprobacionde docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencidn, se
ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas

educativos y/o investigacion educativa.



El expediente de validacidon, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Manrique Urbano, Edwin

D.N.I: 43791183



Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion
pedagdgica y desempefiio docente en un instituto superior tecnoldgico de Lima, 2023”.
La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que seavalido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportandoal que

hacer educativo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: FLORENCIA JESUS PRETELL CHAVEZ
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:

Educativa (X ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: INVESTIGACION E INNOVACION

Institucion donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afos ( X )

Experiencia en Investigacion [Docencia en el area de Desarrollo de la investigacion y asesoramiento

de tesis de la Universidad César Vallejo.

2. Propdsito de la evaluacioén:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Cuestionario para evaluar la Gestion Pedagdgica)

Nombre de la Prueba: | Cyestionario para evaluar la Gestién Pedagégica

Autor: Manrique Urbano Edwin

Procedencia: Lima - Peru




Administracion: Fisico y/o virtual

Tiempo de aplicacion: 15 minutos

Ambito de aplicacion: Junio 2023

Significacién: | Los cuestionarios seran disefiados y fundamentados con bases tetricas de
cada dimensién establecida en este estudio de cada variable. El
instrumento de mi primera variable cuenta con 25 preguntas con

alternativas a marcar como respuestas. Su elaboracion se realizara por el

investigador mediante una ficha técnica para cada una de las variables.

4. Soporte teodrico:

La gestion Pedagodgica es el qué hacer de forma coordinada, de una serie de actividades y recursos
para repotenciar el proceso educativo que realizan los docentes, para de esta manera guiar la practica en la
observancia de los procesos educativos. De este modo la préctica educativa de los profesores se convierte en

una gestién para y del aprendizaje, Rendén, (2009).

Subescala
Escala/ARE (dimensione Deﬁnicién
A S)
. Ordinal . . .
Ordinal Tomo como base, el dimensionamiento de Rendon,
(2009)




5. Presentacidn de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestidén pedagdgica y desempefio docente en un instituto superior tecnoldgico de Lima, 2023, elaborado por

Manrique Urbano, Edwin; en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores; califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
El item se muy grande en el uso de las palabras deacuerdo con su

comprende facilmente, es
decir, su sintactica ysemantica

son adecuadas.

2. Bajo Nivel

significado o por la ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
conla dimensién o indicador

que estamidiendo.

A
1. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacién logica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con ladimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que se

esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con ladimensién que

esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectadala

medicion de la dimension.




El item tiene alguna relevancia, pero otro item puedeestar
RELEVANCIA 2. Bajo Nivel incluyendo lo que mide éste.
El item es esencial o 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
importante, es decirdebe ser
incluido 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracioén, asi como solicito brinde sus observaciones que considere

pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e Primeradimensién: El curriculo

Observaciones/

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Recomendaciones
Proyecto 1.- ¢ El Proyecto Curricular Institucional (PCl), responde a las ) . )

_ . o . o
curricular necesidades de aprendizaje de los estudiantes y de su contexto?

2.- i Los documentos de planificacion (programacién anual,
unidad y sesion) se desprenden del proyecto curricular

institucional ?

Programaciones

curriculares

3.- ¢ Planifican las programaciones curriculares en equipo, es

decir, en coordinacién con las diferentes areas?

4.- ; Se aprecia el cumplimiento de las competencias, los
objetivos y las capacidades previstas en la programacion

curricular anual?

Resultados en el

aprendizaje

5.- ¢ Existe coherencia entre lo previsto en la programacién

curricular y losresultados en el aprendizaje?




e Segunda dimension: Estrategias didacticas

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Desarrollo de
capacidades de

los estudiantes

6.- ¢En la institucion educativa se promueve el desarrollo de

capacidades y actitudes de los estudiantes?

Estrategias en la

7.- ¢ En la institucién educativa se promueven espacios para la

pedagodgicos

formacion capacitaciony actualizacion de los docentes?

docente
8.- ¢ Por parte de la institucién educativa se busca fortalecer
permanentemente las capacidades pedagogicas de los
docentes?

Recursos

9.- ¢ Participa en cursos, talleres y/o seminarios que aborden
el tema de lacreatividad e innovacion y el uso de recursos

pedagdgicos para la educaciéon?

10.- ¢ Acostumbra a informarse sobre los recursos pedagdégicos

existentes, que facilitan el desarrollo de actividades creativas

para los estudiantes?




o Tercera dimension: Evaluacion de los aprendizajes

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia .
Recomendaciones
Enfoque 11.- ¢ Los docentes utilizan los instrumentos de evaluacion . 4 4
pedagdgico de acuerdo con el nuevo enfoque pedagdgico?

12.- ¢ La institucion alienta el uso del nuevo enfoque
pedagdgico para la elaboracién de los instrumentos de

evaluacion?

Monitoreo de los 4 4 4

. 13.- ¢ Los docentes realizan el monitoreo del avance de los
estudiantes

estudiantes?

14.- ; La direccion realiza el monitoreo del avance de los

estudiantes?

Analisis de . 4 4

resultados 15.- ¢ Se realizan jornadas de reflexion para analizar los
resultados de las evaluaciones y tomar decisiones orientadas

a mejorar losaprendizajes?




o Cuarta dimension: Uso de los materiales y recursos didacticos

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Administracion

de los recursos

16.- ¢ La direccion académica asegura que la administracion
de los recursos apoye la consecucion de proyectos creativos
elaborados por los estudiantes?

17.- i La direccion asegura la disponibilidad de recursos
pedagodgicos que favorezcan el desarrollo de la creatividad de

profesores?

Necesidades del

personal docente

18.- s La direccion se ocupa de las necesidades del
personal docente, apoyando y motivando el desarrollo de

su perfil creativo?

19.- ¢ La direccion promueve y acepta el surgimiento de
equipos de trabajo de profesores que busquen fomentar el
potencial creativo entre los docentes?

Adquisicion de
recursos

pedagodgicos

20.- ¢ La direccion evalua la adquisicion de recursos
pedagégicos pertinentes que complementen las practicas

creativas de los docentes?




e Quinta dimensidn: Intervencion de agentes educativos

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Propuestas,
proyectos o
actividades

docente

21.- i Elabora propuestas, proyectos o actividades que

pretenden fomentar el perfil creativo de los colegas?

22.- i Promueve el compromiso y la participacion del personal
docente encada una de las actividades que busquen mejorar

la creatividad de los estudiantes?

Disefio y difusion

de actividades

23.- i Disefna actividades orientadas a dar a conocer a la

comunidad estudiantil el potencial creativo de sus alumnos?

24 .- i Establece un sistema de difusién para las actividades y
proyectos de la institucion educativa orientado a desarrollar la

creatividad de losestudiantes?

Practicas
pedagogicas para
fomentar la

creatividad

25.- i Desarrolla un sistema de retroalimentacion con el equipo
de profesores sobre sus practicas pedagdgicas para fomentar

la creatividad?




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ]‘ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ JApellidos y nombres del juez validador:
FLORENCIA JESUS PRETELL CHAVEZ // SANDIBELL ESTRADA PONTE // SONIA APAZA CANO

Especialidad del validador: MAGISTER EN EDUCACION

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente odimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadosson suficientes para medir la dimensién

18 de junio del 2023
ngl/u,da

Florencia Jesus Pretell Chavez

Firma del Experto validador Firma del Experto validador Firma del Experto validador

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de
expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debeemplear en un juicio depende del nivel de experticia y de
la diversidad del conocimiento. Asi, mientrasGable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland
et al. 2003) sugierenun rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al
instrumento (Voutilainen y Liukkonen, 1995, citadosen Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefiora: Mg. Florencia

Jesus Pretell Chavez

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en
Administracion de la Educacion de la Escuelade Posgrado de la UCV, en la sede LIMA
NORTE, ciclo 2023 - |, aula B3, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera
la informacidon necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la que sustentaré
mis competencias investigativas en la experiencia curricular de disefo y desarrollo del

trabajo de investigacion.

El nombre de mi Variable es Desempefio docente y siendo imprescindible contar con la
aprobacionde docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencidn, se
ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas

educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Formato de Validacion.



- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin

antes agradecerle por la atencidén que dispense a la presente.

Atentamente.

Manrique Urbano, Edwin

D.N.I: 43791183



Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion
pedagdgica y desempefiio docente en un instituto superior tecnoldgico de Lima, 2023”.
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los
resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportandoal que

hacer educativo. Agradecemos su valiosa colaboracion.

6. Datos generales del juez:

Nombre del juez: FLORENCIA JESUS PRETELL CHAVEZ
Grado profesional: Maestria ( X ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()

Area de formacién académica:

Educativa (X ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: INVESTIGACION E INNOVACION

Institucion donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5 afos ( X )

Experiencia en Investigacion [Docencia en el area de Desarrollo de la investigacion y asesoramiento

de tesis de la Universidad César Vallejo.

7. Propdsito de la evaluacioén:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala (Cuestionario para evaluar el Desempefio docente)

Nombre de la Prueba: | Cyestionario para evaluar el desempefio docente

Autor: Manrique Urbano Edwin

Procedencia: Lima - Peru




Administracion:

Fisico y/o virtual

Tiempo de aplicacion:

15 minutos

Ambito de aplicacion:

Junio 2023

Significacion:

Los cuestionarios seran disefiados y fundamentados con bases teoricas de
cada dimensién establecida en este estudio de cada variable. El
instrumento de mi segunda variable cuenta con 20 preguntas con
alternativas a marcar como respuestas. Su elaboracion se realizara por el

investigador mediante una ficha técnica para cada una de las variables.

9. Soporte tedrico:

La teoria constructivista: Pone al docente como un gestor que busca el desarrollo y la autonomia de

los alumnos, quien ademas debe conocer las caracteristicas cognitivas, afectivas, psicoldgicas y sociales de

los discentes, asi mismo, las fases de su desarrollo, Montenegro (2013).

Subescala
Escala/ARE (dimensione Deﬁnicién
A S)
. Ordinal . . .
Ordinal Tomo como base, el dimensionamiento de Montenegro,

(2013)




10. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestidn pedagdgica y desempefio docente en un instituto superior tecnoldgico de Lima, 2023, elaborado por

Manrique Urbano, Edwin; en el ailo 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores; califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
El item se muy grande en el uso de las palabras deacuerdo con su

comprende facilmente, es
decir, su sintactica ysemantica

son adecuadas.

2. Bajo Nivel

significado o por la ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacién logica
conla dimensién o indicador

que estamidiendo.

Al
1. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacién logica con la dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana con ladimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que se

esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con ladimensién que

esta midiendo.




N

El item puede ser eliminado sin que se vea afectadala

1. No cumple con el criterio . . .,
medicion de la dimension.

RELEVANCIA El item tiene alguna relevancia, pero otro item puedeestar
El item es esencial o |2 BajoNivel incluyendo lo que mide éste.
importante, es decirdebe ser i i :
. . 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicito brinde sus observaciones que considere

pertinente.

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

o Primeradimension: Preparacion para el aprendizaje

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Conocimiento

1.- ¢ Demuestra conocimientos actualizados y

pedagogicos

en los estudiantes,para los logros de aprendizajes
previstos?

4.- ¢ Participa en la elaboracion de proyectos de

innovacion pedagogica?

docente
comprension de los conceptos fundamentales de la(s)
area(s) curricular(es) que ensefia?
2.- ¢ Demuestra conocimiento actualizado y
comprension de las teorias y practicas pedagégicas y de
la didactica de las areas queensena?
Disefio de . . .
procesos y 3.- ¢ Disefia creativamente procesos pedagdgicos
proyectos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso




Preparacién de

sesiones de clase

5.- ¢ Los docentes preparan sus sesiones de clase con
anticipacion?

e« Segunda dimension: Ensefianza para el aprendizaje

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Soluciéon de

problemas

6.- ¢, Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de problemas

reales con una actitudreflexiva y critica?

Uso de recursos y
sistematizacion de

resultados

7.- ¢ Utiliza recursos tecnolégicos diversos y accesibles en
el tiempo requerido y al propdésito de la sesion de
aprendizaje?

8.- ¢ Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la

retroalimentacion oportuna?

Estrategias para el
logro de los
aprendizajes

9.- ¢ Aplica estrategias adecuadas para el logro de
aprendizaje?




10.- ¢ Promueve el trabajo educativo involucrando a los

estudiantes en las actividades?

e Tercera dimension: Intervencion en la gestion de la institucion

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Trabajo colectivo

en la institucion

11.- ¢lInteractia entre pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la institucion

educativa?

12.- ¢ Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
investigacion, innovacién pedagogica y mejora de la

calidad del servicio educativo de la institucion?

Integracién de
saberes y

recursos

13.- ¢ Integra criticamente en sus practicas de ensefianza,

los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su




entorno?

El docente en
beneficio de la
institucion

educativa

14.- ; Demuestra diligencia en la toma de decisiones

para el beneficio de la institucion?

15.- ¢ Asume responsabilidades, que van mas alla de las

propias de sus funciones?

o Cuarta dimensidn: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Observaciones/

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Recomendaciones
4 4 4
16.- ¢ Participa en experiencias significativas de desarrollo
Desarrollo . . .
_ profesional, en concordancia con sus necesidades, las
profesional

necesidades de los estudiantes y las de la institucion
educativa?

17.- ¢ Participa en la generacion de politicas educativas de
nivel local,regional y nacional, expresando una opinion

informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su




trabajo profesional?

Etica docente

18.- ¢ Actua de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y

normativos de la vida estudiantil en base a ellos?

19.- ; Mantiene una actitud ética y profesional dentro y
fuera del aula?

Docente lider

20.- ¢ Lidera procesos o actividades que benefician a los

estudiantes y/o a la institucion educativa?




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para ser aplicado

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ JApellidos y nombres del juez validador:
FLORENCIA JESUS PRETELL CHAVEZ // SANDIBELL ESTRADA PONTE // SONIA APAZA CANO

Especialidad del validador: MAGISTER EN EDUCACION
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente odimensidn especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, esconciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadosson suficientes para medir la dimensién 18 de junio del 2023

f Preiu &

Florencia Jesus Pretell Chavez

Firma del Experto validador Firma del Experto validador Firma del Experto validador

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de
expertos a emplear. Por otra parte, el nUmero de jueces que se debeemplear en un juicio depende del nivel de experticia y de
la diversidad del conocimiento. Asi, mientrasGable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland
et al. 2003) sugierenun rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion
confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
instrumentos). Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al

instrumento (Voutilainen y Liukkonen, 1995, citadosen Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia
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