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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general determinar la
relacién entre el liderazgo directivo y el trabajo colegiado de la Institucién Educativa

“Sefior de los Milagros” Negropampa — Chota.

En cuanto a la metodologia, este estudio tiene un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental, descriptivo correlacional transversal, la poblacion y la
muestra lo conforman 1 directivo y 20 docentes nombrados y contratados de la
institucion donde se desarroll6 la investigacion, el tipo de muestreo utilizado no
probabilistico a criterio del investigador. Para el recojo de la informacion se utilizo
como técnica la encuesta y su respectivo instrumento el cuestionario para evaluar

ambas variables de estudio.

Luego de concretar la validez de los instrumentos, se aplicdé una prueba de
confiabilidad a la muestra piloto, en la cual se obtuvieron los valores de 0.901 alfa
de Cronbach que evidencian una alta confiabilidad. Posteriormente se realizé el
analisis estadistico en el software SPSS Version 26. Los resultados manifestaron
gue existe relacion entre el liderazgo directivo y el trabajo colegiado de la Institucion
Educativa “Senor de los Milagros” — Negropampa, ya que segun la prueba Rho de
Spearman se obtuvo un valor de 0.696, lo que evidencia una correlacion positiva y

moderada.

Palabras clave: Liderazgo directivo, trabajo colegiado, procesos pedagogicos y

cultura escolar.
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Abstract

The general objective of this research was to determine the relationship between
management leadership and collegial work at the "Sefior de los Milagros"
Educational Institution in Negropampa - Chota.

As for the methodology, this study has a quantitative approach, with a non-
experimental design, descriptive correlational cross-sectional, the population and
the sample are made up of 1 manager and 20 teachers appointed and hired by the
institution where the research was developed, the type of sampling used was non-
probabilistic at the discretion of the researcher. For the collection of information, the
survey was used as a technique and its respective instrument was the questionnaire

to evaluate both study variables.

After determining the validity of the instruments, a reliability test was applied to the
pilot sample, in which Cronbach's alpha values of 0.901 were obtained, showing
high reliability. The results showed that there is a relationship between managerial
leadership and collegial work at the "Sefior de los Milagros" Educational Institution
- Negropampa, since according to Spearman's Rho test a value of 0.696 was

obtained, which shows a positive and moderate correlation.

Keywords: Managerial leadership, collegial work, pedagogical processes and

school culture.
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INTRODUCCION

Las instituciones educativas han tenido que adaptarse a los cambios que
demanda el mundo globalizado, para formar ciudadanos competentes, en ese
sentido, el liderazgo directivo (LD) desarrollado dentro la comunidad educativa
es uno de los actores principales para lograr dicho propésito, asi mismo el trabajo
colegiado (TC) es otro de los factores que permite lograr el perfil de egreso de
los alumnos, ya que a través del intercambio de experiencias se fortalece la
practica docente. En el contexto internacional, segun la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para Educacion (2019) los lideres escolares desempefian un
rol sumamente importante en el mejoramiento de la calidad educativa, siempre
gue se defina adecuadamente su posicion, su perfil profesional y sus
atribuciones. En ese sentido, Selvarajah et al. (2018), en su estudio destaca que
los gerentes son receptivos a cambios de comportamiento exigidos por el
entorno. La politica de Estado en el vecino pais de Chile, por medio de diversos
instrumentos, ha filado su mirada en la trascendencia del directivo como
elemento que viabiliza el mejoramiento educativo en las instituciones educativas.
Por lo que, el liderazgo del director y equipo es un elemento dinamizador de la
mejora institucional (Gajardo & Ulloa, 2016). Montecinos et al. (2016), considera
gue, los lideres tienen que promover un clima de trabajo exigente y expresan
altas expectativas sobre sus docentes, con el proposito incentivarlos a
aprovechar todas sus potencialidades. En el terreno de los hechos, existe
exigencia cuando lleva a cabo el monitoreo de la labor docente, y en la expresion
de mensajes positivos referentes a sus capacidades, que les encaminen a
mejorar. Delgadillo Ifiguez (2019), con respecto al TC menciona que es
imprescindible el disefio de planes que refuercen los medios de comunicacion
entre integrantes de la institucion, al igual que, las relaciones interpersonales y
el ambiente laboral. En una investigacién ejecutado por el Ministerio de
Educacion (2014) se tiene que los perfiles de liderazgo evidencian una relacién
con el rendimiento; sin embargo, destaca que el director que gerencia
implementaciones para sus docentes, se compromete en las actividades y el TC,
impulsa la colaboraciéon entre sus profesores, programa el trabajo a desarrollar

asi como los objetivos a lograr y muestra apertura a tomar decisiones



consensuadas para la mejora de los aprendizajes, origina un efecto diferenciador
en su grupo. Teniendo en cuenta el Marco de Buen Desempefio del Directivo
MBBDir), se precisa que en los ultimos cien afios la gran mayoria de las
instituciones han cambiado, menos las escuelas. Puesto que, en términos
generales, los establecimientos escolares como instituciones conservan su
dinamica historica y es el contexto donde se han realizado menos cambios. Otro
aspecto a tenerse en cuenta son los bajos rendimientos de aprendizaje por
nuestro pais, en examenes nacionales como internacionales, debido al modelo
institucional que tiene una obsoleta estructura entre lo que se entiende que es
educar y la demanda educativa del siglo XXI (MINEDU, 2014). Indirectamente,
el LD afecta en el rendimiento de los discentes, puesto que contribuye a crear
contextos propicios de aprendizaje para los docentes, estimula un dialogo fluido
con ellos, los monitorea permanentemente, toma decisiones compartidas, alienta
y motiva sus capacidades, de este modo, es posible que mejore el performance
de los profesores en las aulas, repercutiendo directamente en el rendimiento de
los estudiantes (Freire, 2014). La Institucion Educativa “Sefior de los Milagros”,
del Centro Poblado de Negropampa, actualmente cuenta con 216 estudiantes
matriculados, distribuidos en 9 secciones de primer a quinto grado; desde el afio
2015, se viene implementado del Modelo de Servicio Educativo de Jornada
Escolar Completa (JEC): por lo que cuenta con equipo directivo integrado por el
director designado, dos coordinadores pedagoégicos, un coordinador de tutoria,
una psicéloga y un CIST. Por lo que, el TC se realiza a través de los
coordinadores de letras y ciencias, sin embargo, es necesario que dichos
docentes al asumir dicha funcion coadyuven al fortalecimiento de las
competencias de los profesores que semanalmente se reinen con el propdsito
de intercambiar experiencias, para ello es fundamental que implementen un plan
de trabajo que permita lograr dicho propdsito y a la vez mejorar los aprendizajes
de los estudiantes. En el entorno donde se realizo la investigacion se ha tenido
avances significativos en la mejora del rendimiento escolar de los estudiantes,
sin embargo, es necesario, que dichos resultados sean permanentes y que la
mayoria de los estudiantes logren alcanzar el perfil de egreso, para ello es
fundamental el lider pedagdgico que proponga metas y acomparie el TC para

fortalecer la practica pedagogica docente. En consecuencia, se planted la



siguiente interrogante de investigacion: ¢ cudl es la relacion entre el LD y el TC
de la IE “Senor de los Milagros” Negropampa — Chota 2022? De esta manera se
pretende conocer con respecto a la calidad del servicio educativo que se viene
brindando en dicha IE. El trabajo de investigacion tiene una justificacion practica
puesto que permitié evaluar el tipo de LD que viene ejerciéndose en la IE el cual
repercute directamente en el TC y a la vez ambas variables son factores que
determinan la calidad educativa en dicha Institucion con respecto al desarrollo
de las competencias presentes en las diferentes areas en los estudiantes.
Tedricamente se justifica la investigacién, en base al tipo de LD y al TC,
componentes indispensables que permiten organizar una comunidad profesional
de aprendizaje e intercambiar experiencias para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes. Metodologicamente, los instrumentos utilizados son validos y
confiables los cuales permitieron obtener resultados eficaces, por lo que es un
aporte para investigaciones similares.

El objetivo general de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre
el LDy el TC de la IE “Sefior de los Milagros” Negropampa — Chota 2021. Como
objetivos especificos se plantearon: identificar el LD de la IE “Sefior de los
Milagros” Negropampa — Chota 2021, identificar el TC de la IE “Sefor de los
Milagros” Negropampa — Chota 2021 y correlacionar el LD y el TC de la IE “Sefor
de los Milagros” Negropampa — Chota 2021. Finalmente, se buscé confirmar la
hipdtesis general: existe relacion entre el LD y el TC de la IE “Sefnor de los

Milagros” Negropampa — Chota 2021.



Il. MARCO TEORICO
En la investigacion se considerd las siguientes investigaciones que han
antecedido en coherencia con las variables de estudio. Xhomara et al.(2021), su
estudio tuvo como objetivo investigar el impacto de la gestion y la transformacion
de estilos de liderazgo en los logros de los estudiantes. En el estudio se utilizé
el enfoque cuantitativo, un cuestionario estructurado y una muestra aleatoria de
grupos de encuestados, indicando una correlacion positiva entre el liderazgo
gerencial y los logros de los estudiantes. Karakose et al. (2021), en su estudio
investiga las perspectivas y experiencias de los profesores con respecto a los
roles de liderazgo digital y las capacidades tecnolégicas del director de su
escuela durante la pandemia del COVID-19. Dentro del alcance de la
investigacion se determind que los directores de las escuelas contribuyen a la
construccion de una cultura de aprendizaje digital en las escuelas. Urboniene et
al. (2018), en su articulo cientifico presenta un estudio del comportamiento de
liderazgo deseado en el sector educativo en Islandia. Este sector esta sufriendo
grandes desafios durante los ultimos afios, incluyendo la reestructuracion y
fusiones de escuelas, huelgas de sindicatos profesionales de docentes y el
aumento de las tasas de desercion. Esta situacion requiere un liderazgo
excepcional junto con la comprension de que el liderazgo es un fenGmeno
contingente a la cultura y al contexto. Weinstein & Vejar (2014), en su
investigacion cuyo objetivo fue identificar las similitudes y diferencias en la
politica orientada hacia el LDE de Chile respecto de otros siete sistemas
escolares de América Latina; concluyen que, al comparar el estudio de Chile con
sus pares latinoamericanos evidencia que éste forma parte del muy reducido
namero de paises con politicas orientadas a afectar la mayoria de las
dimensiones del LD escolar. En Chile, Herrera & Cancino (2018), realizaron un
trabajo en el cual muestran una practica importante de orientacién a varios
equipos directivos de la region del Maule, basado especialmente en el
aprendizaje de competencias funcionales asociadas a los performances de los
equipos directivos. Concluyendo que, los participantes, acorde a dos niveles de
examenes de logros de aprendizaje evidenciaron un nivel alto de satisfaccion y
formacion relacionadas con los procedimientos para la solucion de problemas.

Cancino & Monrroy (2017) investigaron sobre politicas educativas para el



fortalecimiento del LD, el articulo compara las politicas Ultimamente aplicadas en
Chile y las contrasta con practicas de los paises de la OCDE, en funcion a ello
se recomiendan propuestas para disefiar politicas publicas sustentables. Dentro
de las conclusiones a las que arriban, se menciona que no se puede pensar el
mejoramiento de la educacion sin referirse al papel vital que cumplen los equipos
directivos, producto de lo cual, en la primera mitad de esta década en Chile, dio
significativos pasos para regular esta funcion, brindandole mayor potestad a los
directivos y otorgar mejores condiciones de operatividad y rendicion de cuentas
en sus instituciones. En Espafia, Garcia-Garnica & Caballero (2019), realizaron
un estudio bajo un enfoque metodol6gico mixto con disefio explicativo, realizada
en 2 fases, utlizaron dos instrumentos cuestionario y la entrevista
semiestructurada en profundidad. De los resultados obtenidos concluyen que la
formacion en habilidades de caracter pedagoégico que recibieron los integrantes
de la direccion en pleno y a lo largo de su carrera profesional no basta para
ejercer un liderazgo airoso centrado en la mejora de los aprendizajes. Por lo que
es necesario una implementacion que facilite a los equipos directivos desplegar
las habilidades para actuar como lideres pedagdgicos que promuevan la
perfeccidon de sus instituciones. Leal-Soto et al. (2016), desarrollo su trabajo
empleando un disefio cuantitativo, correlacional, aplicé 2 instrumentos tipo
encuesta a un total de 127 profesores y profesoras que participaron
voluntariamente de la investigacion, en relacion al LD y condiciones necesarias
para el progreso en escuelas chilenas, el estudio se realiz6 en 14
establecimientos secundarios de Iquique, Chile, donde se obtuvo que
predominan los liderazgos transformacional y transaccional, se evidencia alta
correlacién entre si y correlacionaron positivamente con condiciones para la
innovacion. Benavides (2017), realizé un estudio cuyo propdésito fue describir y
conocer la autopercepcion de los estilos de liderazgo que tienen los directores y
editores generales de medios informativos chilenos, se aplico el Multifactor
Leadership Questionnaire (MLQ5X), revelando la caracterizacion del liderazgo
en funcion a la apreciacion de aquellos que dirigen las salas de redaccién en los
medios nacionales. Dentro de los rasgos mas repetidos que tienen los directores
y editores son el carisma, la inspiracién y la integridad, lo que les permite

considerarse lideres transformacionales. Delgadillo Ifiiguez (2019), desarrollé un



trabajo bajo el enfoque de investigacion cualitativa, mediante los métodos
fenomenolégico y hermenéutico, el recojo de la informacién se procedio
mediante 2 instrumentos: un cuestionario con interrogantes abiertas y una
entrevista semiestructurada, concluye que el LD, configura como un
representante promotor y generador de las condiciones para el TC dentro de las

instituciones.

A nivel nacional, se presenta los siguientes antecedentes: Lizandro (2018), su
investigacion descriptivo, cuantitativo, a través de un disefio no experimental de
corte transversal, cuyo objetivo fue establecer la influencia que ejerce el
desemperio directivo y el liderazgo pedagdgico en el ejercicio de la gestién
escolar centrado en los aprendizajes, ejecutd su estudio en algunos
establecimientos educativos de la UGEL 05. El autor del trabajo sostiene que la
gestion escolar enfocada en el aprendizaje de los alumnos requiere del
performance directivo y del liderazgo pedagogico y que considerando los
diagnosticos previos mejora el aprendizaje de los educandos. Lépez (2018),
present6 un trabajo en relacion al liderazgo pedagdégico en el TC para mejorar la
comprension de textos escritos, empled la técnica de la encuesta y como
instrumento un cuestionario, muestreando a 310 estudiantes y 18 docentes;
concluye que la propuesta de mejora utilizada fue el TC, los circulos de
interaprendizaje y la implementacion de talleres vivenciales, donde se observo
el liderazgo transformacional del directivo, siendo fundamental para aumentar la
comprension lectora de los discentes. Jaramillo (2019), su investigacion de tipo
basica, con un alcance descriptivo correlacional, cuyo propdsito fue establecer
la relacion existente entre el liderazgo pedagodgico y la calidad educativa, en su
conclusiéon obtiene que, mediante el coeficiente de Rho de Spearman, se tiene
una correlacion muy buena entre sus variables, por consiguiente, existe relacion

entre el liderazgo pedagdgico y calidad educativa.

A nivel regional se ha considerado el estudio de Chavez (2017), trabajo que tiene
un enfoque cuantitativo, tipo descriptivo correlacional, con una muestra integrada
por 98 docentes, aplicé el instrumento de escalamiento tipo likert, concluye que
existe una relacién significativa entre el liderazgo con el desempefio docente.

Vasquez (2019), desarrollé un trabajo con la finalidad de establecer la relacion



entre el liderazgo docente y directivo y el clima institucional, bajo un enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional, el tipo de muestreo utilizado fue el
no probabilistico a criterio del investigador, concluyendo que existe una relacion
positiva de magnitud fuerte entre el liderazgo docente y directivo y clima

institucional.

Visto tedricamente, el MINEDU (2014), en el MDDDir, menciona que para
transformar las instituciones se necesita configurar el papel del directivo a partir
de un liderazgo pedagdégico, un agente que impacta y dinamiza las acciones de
los actores educativos en relacion a lo pedagdgico; por lo que es necesario y
urgente modelar una escuela que se encamine teniendo como eje principal los
aprendizajes; para ello se debe relacionar la labor del docente, el buen clima
escolar y propiciar la implicacion activa de los padres de familia y de la
comunidad en general. Por su parte Ozdemir et al. (2020), en su estudio
descubrié que las habilidades del siglo XXI de los gerentes de educacion son un
predictor significativo de sus comportamientos de liderazgo estratégico. Basado
en una sintesis de trabajos recientes sobre liderazgo en general y sobre el
liderazgo en la educacion, en particular, los autores definen el liderazgo como un
proceso compartido de desarrollo sostenible, sistémico, sistematizado y
repartido (Thurler et al., 2015). Gajardo & Ulloa (2016), establecen que la idea
de liderazgo pedagogico (instructional leadership), en primer lugar, alude a un
tipo de liderazgo que orienta su mirada hacia el curriculo y la pedagogia, mas
gue a la gestion, es decir esta centrado en la mision de mejorar la ensefianza y
aprendizaje. Dirigir y liderar un centro educativo es una compleja tarea que
implica el desempefio de multiples funciones como la gestion del alumnado y de
los docentes, el fomento de las relaciones interpersonales e institucionales, la
administracion de recursos economicos y humanos, el disefio y la
implementacion de un proyecto educativo que se adapte al contexto de cada
centro (Oriola & Ribera, 2019). Teniendo en cuenta los tipos de liderazgo, existen
dos tipologias cercanas, desde luego cada una de ellas obedecen a tradiciones
con objetivos diferentes. Gajardo & Ulloa (2016) citan a Bush y Glover (2014)
guienes precisan que los enfoques de liderazgo instruccional originarias de
Norteamérica, asumen representativamente que el punto critico de interés de

parte de los lideres, es la conducta de los educadores y su relacion con las



acciones que repercuten directamente en el aprendizaje de los alumnos. Al
comparar los modelos de liderazgo, Gajardo & Ulloa (2016) citan a Hallinger
(2010) el cual manifiesta que los dos modelos subrayan que lo central del director
educacional seria: establecer un propdsito compartido, un enfoque que enfatice
un clima de altas expectativas y el desarrollo de un cultura escolar enfocada en
el mejoramiento de la ensefianzay el aprendizaje, organizando y proporcionando
una amplia gama de acciones orientadas a incentivar y lograr el desarrollo
intelectual del personal, siendo una imagen evidente en la escuela, modelando
los valores que se promueven en el establecimiento. Gajardo & Ulloa (2016),
citan a MacBeath, Swaffield y Frost (2009), quienes proponen 5 principios
vinculando el liderazgo y el aprendizaje. Por consiguiente, son constructos
normativos, que constituyen ejes orientadores para alcanzar un liderazgo con
miras a un aprendizaje exitoso. Seguidamente, se detallan los principios:
Centrarse en el aprendizaje como actividad, un segundo principio se tiene que
crear condiciones favorables para el aprendizaje, el tercer principio se refiere a
fomentar un didlogo sobre el liderazgo y el aprendizaje y el ultimo principio es
necesario compartir el liderazgo (Gajardo & Ulloa, 2016). Finalmente, se tiene
gue determinar una responsabilidad conjunta por los resultados obtenidos, que
implica: considerar las realidades politicas y desempefiar la eleccion informada
teniendo en cuenta la propia historia de la institucion; incorporar un modelo
sistematico para aplicar la autoevaluacion en el aula, la escuela y la comunidad
(Gajardo & Ulloa, 2016). Considerando el enfoque competencial, Bolivar (2011)
precisa que ello supone un cambio de punto de vista: en vez de ocuparse de las
tareas o funciones, el foco central deben ser las competencias que deben
evidenciar quienes ejercen las funciones directivas (p. 256). Asi también, Bolivar
(2011), cita a Alvarez (2010), el cual delimita 4 competencias del liderazgo
educativo, fundamentales: Competencia del pensamiento estratégico,
comprende un agrupacion de capacidades para propiciar y administrar los
cambios; competencia de gestion del aprendizaje, incluye la direccién
pedagdgica respecto al aprendizaje como competencia esencial del liderazgo,
se refiere a liderar el proceso de ensefianza-aprendizaje, acompafar y
monitorear la labor docente y propiciar su desarrollo profesional; competencia de

relacion con las personas, tiene que ver con la influencia del lider en otras



personas, para lo cual crea vinculos de relaciones humanas entre los actores
educativos y por ultimo, la competencia para la creacion y animacion de
estructuras organizativas, que permitan la coordinacion y el trabajo en equipo,
en el marco de un liderazgo compartido. Es preciso resaltar las competencias
directivas que Bolivar (2011) cita a Campo (2010), las cuales lo establece en
cuatro categorias: Cualidades personales, el directivo debe de ser flexible,
autonomo, fiable, integro y tener equilibrio; dentro de las destrezas
interpersonales destacan la empatia, preocupacién por los otros, asertividad,
entre otros; también destaca la habilidad de direccién y liderazgo, como delegar,
motivar, promover el desarrollo del personal, control de calidad; finalmente debe
desarrollar destrezas de técnicas de gestion. Asi mismo, Vilkinas et al. (2020),
toma en cuenta que las motivaciones para liderar son fuertes predictores de la
efectividad del liderazgo. Siguiendo con las caracterizacion de los lideres de una
comunidad educativa, Maya et al. (2018) cita a Sergiovanni (2001), el cual
formula 5 estilos de liderazgo: Lider técnico, planifica, organiza, coordina,
desarrolla y establece estructuras organizativas con el propésito de garantizar
una eficacia 6ptima en la institucion; lider humanista, brinda relevancia a la
interaccion humana, a las habilidades interpersonales; lider educativo,
ejecutando programas educativos y permanente monitoreo, diagnosticando
problemas educativos, orientando a los docentes, supervisando, evaluando y
preocupandose por un desarrollo efectivo del curriculo escolar. Desde otro punto
de vista, la distribucion del liderazgo no significa la delegacion de tareas del
director a los demas, sino una forma de accion colectiva que integra actividades
de muchas personas que trabajan para la movilizacion de éstas hacia el cambio
y la mejora (Maureira & Sergio, 2019). Continuando con los estilos de liderazgo,
se tiene el lider simbdlico, el mismo que asume la funcién de jefe y se focaliza
en la determinacion de objetivos y comportamientos relevantes para la institucion
y el lider cultural, quien define, refuerza y concerta los valores y la identidad
auténtica a la institucion educativa (Maya et al., 2018). El liderazgo gerencial es
esencial para los administradores escolares que necesitan liderar al personal
académico y de apoyo para cumplir con la vision y misién del gobierno, asi como

las politicas del Ministerio de Educacion. (Nomnian & Arphattananon, 2018)



Con respecto a la variable TC, Barraza & Guzméan (2007), nos dicen que el TC
constituye un proceso participativo que permite tomar decisiones y establecer
acciones, entre docentes y personal directivo, con la Unica finalidad del progreso
institucional. El TC, se presenta como elemento indispensable de la mejora de la
calidad de la educacion, necesita de condiciones institucionales y de la
aceptacion de los docentes, considerando desde luego el trabajo diario desde un
enfoque colaborativo (Barraza & Guzman, 2007). Diaz & Carrion (2021), para
gue el TC alcance sus fines es fundamental precisar reglas definir objetivamente
las actividades y tareas por desarrollar en las reuniones. En relacion a las
dimensiones del TC, se tiene la planificacién, participacién, intercambio de
informacion y toma de decisiones, las cuales se detallan a continuacion: La
planificacion de reuniones, es necesario que desde la practica de la gestion
escolar se establezcan espacios formales para lograr un trabajo colaborativo,
promoviendo y motivando la formacion permanente de los docentes, de tal forma
gue sea viable contextualizar los problemas y las soluciones que se propongan,
por otra parte, se debe crear un clima de trabajo que facilite a los maestros
sustentar sus opiniones en confianza, partiendo del analisis de su propia practica
y de la vida de la IE; y ante todo contar con el apoyo incondicional del directivo
(Diaz & Carridon, 2021). Otro elemento fundamental tiene que ver con la
participacion docente, pero una participacion comprometida, la cual se
fundamenta en un ambiente democratico y tolerante a la diversidad de criterios,
buscando el apoyo para ejecutar propuestas y dar solucién a problemas de
naturaleza pedagodgica u otro tipo de problemas que puedan afectar a la
institucion (Diaz & Carrion, 2021). El intercambio de informacion, dentro del
desarrollo del TC tiene que generar un intercambio fluido de informacion que
facilite a los maestros y directivos participantes, tener una mejor interpretacion
del proceso de formacién de los discentes y una mayor precision en los
propdésitos de su tarea como formadores (Diaz & Carrion, 2021). Por altimo, la
toma de decisiones, constituye otro elemento fundamental en el TC, puesto que,
es importante considerar que para tomar decisiones en asuntos académicos se
debe partir en forma consensuada, puesto que representa la opinidén colectiva
del grupo, promoviendo un trato abierto de perspectivas y opiniones, permitiendo

gue los acuerdo se cumplan y hacer el seguimiento respectivo (Diaz & Carrién,
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2021). Por consiguiente, el TC es un espacio para gestionar el aprendizaje y
reaprendizaje de los docentes, tal como lo establecen Landin Miranda & Sanchez
Trejo (2016), quienes precisan que los docentes poseen un vasto conocimiento
construido desde su experiencia, la misma que compartida, permite enriquecer
la propia practica y de los otros. Por lo que, el espacio colegiado es un auténtico
lugar para interactuar, compartir, reflexionar y aprender. Teniendo en cuenta las
condiciones del TC, Trejo (2016), menciona que es necesario que exista temas
a discutir en comuan y puntos sobre los que se tomaran acuerdos; establecimiento
de reglas y claridad en las actividades a exponer en las reuniones; participacion
de todas las personas involucradas. El TC permite conformar un equipo capaz
de entablar dialogos, concentrando acciones, compartiendo conocimientos,
experiencias y problemas en relacion a asuntos de intereses comunes (Trejo,
2016). Por su parte Navarro (2018), destaca que la experiencia de conformar un
equipo de TC — colaborativo al interior de una comunidad educativa es una labor
ardua, sin embargo, gratificante, pues el solo hecho de pertenecer al equipo
implica la responsabilidad de compartir propositos y expectativas, de respeto,
aportaciones y aceptar las propuestas de los maestros, que de por si tienen un
valor implicito, son novedosas, actuales y coadyuvan al mejoramiento de la
educacion y, por lo tanto, el aprendizaje de los educandos. También el mismo
autor Navarro (2018), reflexiona sobre el TC y puntualiza que son los actores
educativos los que, a través de diversos proyectos de trabajo destinados a
perfeccionar la practica pedagdgica y, en consecuencia, el aprendizaje de los
alumnos, los que propician su propia formacion y actualizacion permanente, a
través de la pertenencia a grupos de trabajo, seminarios, comisiones en los
cuales no solo se provee de material para la ensefianza — aprendizaje, sino que
ademas se aprende y reaprende todo lo referente a la disciplina, pero, ademas
se aprende a ser un mejor docente. Entre los problemas que se presentan para
llevar a cabo el TC, segun Barraza-Barraza & Barraza Soto (2014), destacan: el
aislamiento profesional, se refiere que los docentes detectan que existen
dificultades para integrar de manera real a los colectivos, advierten dificultades
para la integracion de los colectivos docentes, identifican una brecha
generacional entre los colectivos, lo cual provocaria el rompimiento entre las

ideas de los profesores experimentados en el area de la docencia con respecto
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a los que se inician. Otra de las dificultades tiene que ver con el escaso
compromiso de los profesores para llevar a cabo el TC, destacando las posibles
causas como la ausencia de actitudes hacia ese tipo de trabajo, el trabajo que
se desarrolla no prioriza las cuestiones académicas y falta de compromiso de
algunos docentes para el trabajo académico y la institucién (Barraza Barraza &
Barraza Soto, 2014). El ausentismo es otra de los inconvenientes que se
presenta en el desarrollo del TC, esto debido a la inasistencia o puntualidad a
las reuniones, entre las razones que se perciben son el nombramiento y la
permanencia de los docentes en la institucién, ya que algunos maestros son
contratados por horas, generando un ausentismo (Barraza Barraza & Barraza
Soto, 2014). Se percibe dentro de la problemética también el tiempo y espacios
propicios y adecuados, esto se debe por lo general al cansancio y la escasa
responsabilidad de algunos de los maestros (Barraza Barraza & Barraza Soto,
2014). Asi mismo el autor menciona que lo ético, es uno de los problemas,
asociandolo al desperdicio de tiempo o mal uso, pugnas entre grupos,
sentimientos de poder, idearios politicos y suplir las reuniones de TC por otras
actividades que no son académicas (Barraza Barraza & Barraza Soto, 2014).
Finalmente, considera como problemas a los criterios normativos desfasados, es
decir no responden a los criterios que se demandan desde la politica educativa
acorde a las exigencias que presenta el contexto social y otro elemento como
problema para el desarrollo del trabajo colegiado tiene que ver con la preparacion
profesional y desempefio, debido al incipiente aporte en las reuniones

colegiadas.(Barraza Barraza & Barraza Soto, 2014)
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1. METODOLOGIA

3.1.

3.2.

Tipo y disefio de investigacion

Para Arispe et al.(2020), el enfoque cuantitativo, se encuentra basado en el
enfoque positivista, lo que importante es la medicion y la cuantificacion.
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) mencionan que el disefio de
investigacion es un plan o ruta que se sigue para recoger la informacién
requerida en una investigacion para dar respuesta al planteamiento. De modo
gue la investigacién, exhibe un enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental, descriptivo correlacional transversal. La investigacion no
experimental son estudios en los cuales no se manipulan deliberadamente las
variables ya que solo se observan los fendbmenos naturalmente y después
analizarlos (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). El propoésito de los
estudios descriptivos no persigue establecer, ni probar relaciones causa-efecto
entre las variables (Mousalli-Kayat, 2015). La investigacién correlacional,
vincula el grado de relacion y semejanza que puede existir entre dos o mas
variables (Garcia, 2014). El esquema del disefio que se manejo en la

investigacion fue:

01: Donde:
i M: Muestra
O1:.LD
M r 02: TC
T r: Relacion entre variables
02:

Variables y operacionalizacion
Las variables también se emplean como sinénimo de aspecto, propiedad,
dimension, o caracteristica de un objeto o acontecimiento que tiene variaciones

en sucesivas mediciones temporales (Causas, 2005).

Variable 1: Liderazgo directivo
LD, es “... la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las

intenciones y metas compartidas de la escuela. Es la capacidad de una
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organizacion de lograr aprendizajes en todas y todos sus estudiantes, sin
exclusion de ninguno” (MINEDU, 2014, p. 16).

Operacionalizacion

Para evaluar el LD se consider6 las siguientes dimensiones: Procesos
pedagdgicos, cultura escolar y gestion de las condiciones operativas y de los
recursos de la Institucion Educativa.

Variable 2: Trabajo colegiado

El TC es un proceso participativo que permite tomar decisiones y establecer
acciones, entre docentes y directivos, con la Unica finalidad de la mejora
institucional (Barraza & Guzman, 2007).

Operacionalizacion

Las dimensiones para evaluar el TC son: planificacion, participacion,

intercambio de informacion y toma de decisiones.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
Bernal (2010) la poblacién esta conformado por todos los sujetos y/o elementos
a los cuales se esta investigando. También se define como la agrupacion de
todas las unidades de muestreo. Por lo tanto, la poblacion para la investigacion
se ha considerado al director y los docentes que trabajan en la IE “Sefior de los
Milagros” Negropampa. La muestra, es una porcion de la poblacion que se
selecciona, de la cual concretamente se recoge la informacion para el
desarrollo del trabajo de investigacion y sobre la cual se efectuaran la medicion
y la observacion de las variables objeto de estudio (Bernal, 2010). En ese
sentido la muestra de estudio estd conformada por 1 director designado y 20
docentes de los cuales 9 son nombrados y 11 contratados, haciendo un total
de 21 trabajadores. Para Hernandez- Sampieri y Mendoza (2018), presenta 2
tipos de estrategias de muestreo: probabilistico y no probabilistico. En la
muestra no probabilistica, la eleccion de las unidades no esta sujeta a la
probabilidad, sino a las razones vinculadas con las caracteristicas y contexto
del estudio. Por lo que el tipo de muestreo utilizado en el estudio es no

probabilistico a criterio del investigador.
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3.4.

3.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La encuesta es una de las técnicas de recojo de informacion mas utilizadas, a
pesar de que cada vez estd perdiendo fiabilidad por el sesgo de las personas
encuestadas (Bernal, 2010). La encuesta tiene como instrumento al
cuestionario, conformado por un grupo de interrogantes que se elaboran con la
Unica finalidad de obtener informacion de las personas (Bernal, 2010).
Teniendo en cuenta las variables de estudio se utilizé como técnica la encuesta
y como instrumento el cuestionario, para recoger informaciéon que permita
analizar, procesar y tomar decisiones en funcién al contexto donde se realiz6
la investigacion. Para hallar la validez y confiabilidad del instrumento, se
sometid a juicio de expertos que validaron el instrumento para poder aplicar a
la muestra de estudio y la confiabilidad se consiguid6 mediante el Alfa de

Cronbach, previa aplicacion de la prueba piloto.

Procedimientos

Para el recojo de la informacion, en primer lugar, se elabor6 el instrumento de
evaluacion, de acuerdo a las variables de estudio y sus dimensiones,
indicadores e items, luego se aplico a la muestra de estudio, posteriormente se
proceso y analizé los resultados estableciendo el vinculo entre las variables
motivo de la investigacion. El coeficiente alfa de Cronbach es un indice usado
para calcular la confiabilidad del tipo consistencia interna de una escala, dicho
en otras palabras, evallia la magnitud en que los items de un instrumento estan
correlacionados (Oviedo & Campo-Arias, 2005). A continuacidn, se presenta

los resultados del Alfa de Cronbach, de la prueba piloto.

Tabla 1

Confiabilidad del instrumento para evaluarel LDy TC

1.Alfade Cronbach 2.N° de elementos

3.0,901 4.38

Fuente: Cuestionario
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3.6.

3.7.

Método de analisis de datos

En primer lugar, se empled la estadistica descriptiva haciendo uso de tablas y
figuras para evaluar las dimensiones y las variables de estudio; luego se
determiné el estadistico que permitio contrastar la hipotesis, previamente
aplicando la prueba de normalidad, y finalmente se utilizé la prueba Rho de
Spearman para la contrastacion de la hipétesis, mediante el paquete estadistico
SPSS versién 26. El coeficiente de correlacion evalta el grado de asociacion
entre 2 cantidades. El coeficiente de correlacion de Spearman se sugiere
aplicarlo cuando los datos tienen una distribucion no normal (Ortega et al.,
20009).

Aspectos éticos

Con este apartado, la investigacion toma en cuenta los criterios de consistencia,
neutralidad, relevancia, validez y claridad. Por lo que, se rige en base a los
principios éticos del Reglamento de la Universidad César Vallejo, como son la
beneficencia, no maleficencia, autonomia y justicia. La beneficencia, puesto al
servicio de los demas; la no maleficencia, con el propdsito de no causar dafo
y considerar la prevencion; autonomia para asumir las consecuencias
posteriores que pueden presentarse y la justicia con la finalidad de beneficiar a
la comunidad. Delgado (2002), sostiene que, desde la perspectiva del respeto
por las personas, ninguna puede ser sometida sin su libre consentimiento a
experimentacion y esta relacionado con el principio de autonomia. Carbajal
(2016), menciona que todo tipo de fraude cientifico es condenable y se
constituye en un atentado contra la estructura interna natural de la investigacion

cientifica.
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V. RESULTADOS
Seguidamente, se procedera a mostrar los resultados alcanzados de acuerdo a los
objetivos:

Figura 1: Porcentaje de los procesos pedagogicos del LD

Porcentaje

1 Malo 2 Reqular 3 Bueno

Procesos pedagogicos

Andlisis e interpretacion:

En la figura 1, se evidencia que el 9,52% de la muestra lo ubican en un nivel malo
los procesos pedagdgicos que viene desarrollando el directivo, mientras que el 71,
43% considera que es regular y el 19, 05% lo clasifica en un nivel bueno. Por lo
tanto, es necesario que el equipo directivo considere acciones que permita
fortalecer los procesos pedagogicos, especificamente en el acompafiamiento y
monitoreo, mediando para que los estudiantes movilicen sus capacidades y

construyan el nuevo conocimiento.
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Figura 2: Porcentaje del LD

Porcentaje

2 Reqular 3 Bueno

Liderazgo directivo

Andlisis e interpretacion:

La figura 2, muestra los resultados con respecto al LD, en el cual se tiene que el
66.67% lo ubica en un nivel regular y el 33.33% menciona que alcanza el nivel
bueno, por lo que estos datos evidencian que es necesario que se tiene que
implementar acciones de mejora por parte del directivo con el propdsito de alcanzar
las metas institucionales. También es necesario que se establezca una delegacion
de funciones para que todos puedan participar y asuman compromisos en bien de
la IE.
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Figura 3: Porcentaje de planificacion del TC

Porcentaje

1 Malo 2 Reqular 3 Bueno

Planificacién

Andlisis e interpretacion:

La figura 3, evidencia los resultados de la dimension planificacion del TC, en el cual
se tiene que el 14,29% lo ubica en un nivel malo, el 57,14% lo clasifica en el nivel
regular y el 28,57% en un nivel bueno. Por consiguiente, es fundamental
implementar estrategias que recojan las propuestas de los docentes con respecto
a las tematicas a abordar, como, por ejemplo: evaluacién formativa, uso de las
tablets en las actividades de aprendizaje, entre otros; para luego socializar,

establecer un cronograma y responsables para la ejecucion de actividades.
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Figura 4: Porcentaje TC en la IE Sefior de los Milagros - Negropampa

Porcentaje

1 Malo 2 Reqular 3 Bueno

Trabajo colegiado

Andlisis e interpretacion:

La figura 4, muestra los resultados del TC en la IE Sefior de los Milagros —
Negropampa, en el cual el 4,76% de los encuestados sefiala que es malo, la mayor
proporcion 71,43% lo ubica en un nivel regular y el 23,81% en el nivel bueno. Esto
datos evidencian que en cierta medida se esta desarrollando de una manera
adecuada el TC, sin embargo, se debe de establecer acciones de mejora para
fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes, otro de los aspectos a
fortalecer tiene que ver en relacion a lo socioemocional, para ello se debe de

programa talleres con el apoyo de la psicéloga de la institucion educativa.
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Tabla 2:

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
LD , 170 21 , 117 ,919 21 ,084
TC ,168 21 ,124 ,876 21 ,012

a. Correccion de significacion de Lilliefors

De acuerdo a la prueba de normalidad, se tiene que el valor de Shapiro — Wilk es
menor de 0,005, en consecuencia se aplicara la prueba no paramétrica de Rho de

Spearman para la contrastacion de la hipétesis.

Tabla 3:
Correlacion de las variables LDy TC

LD TC
Rho de Spearman LD Coeficiente de correlacién 1,000 ,696™
Sig. (bilateral) . ,000
N 21 21
TC Coeficiente de correlacion ,696™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 6, presenta la correlacion de las variables de estudio LD y TC, segun la
prueba Rho Spearman, en el cual se tiene un coeficiente de correlacién de 0.696,
vale decir existe una relacion positiva, moderada y altamente significativa. En ese
sentido, se acepta la hipotesis de investigacion: Existe relacion entre el LDy el TC

de la IE “Sefior de los Milagros” Negropampa — Chota, 2021.
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V. DISCUSION

La finalidad de la investigacion fue determinar la relacion del LD y el TC de la IE
“Sefor de los Milagros, en ese sentido, se evidencia que los instrumentos aplicados
a los miembros de la muestra de estudio, en relacion al LD, mencionan la mayoria
gue se ubica en un nivel regular y en un menor porcentaje en el nivel bueno, estos
datos son significativos, puesto que evidencian que si se viene ejerciendo un
liderazgo positivo que conlleve a lograr las metas institucionales, sin embargo, es
preciso sefialar que se tiene que implementar acciones de mejora para alcanzar un
mejor nivel. Por lo que al contrastar los resultados obtenidos, se concuerda la
investigacion realizado por Weinstein & Vejar (2014), los cuales mencionan que es
necesario implementar politicas orientadas al LD escolar, ya que en funcion a la
gestion que se desarrolle en las instituciones educativas se reflejara en los
resultados de los aprendizajes de los discentes. También la investigacion realizada,
se contrasta con los estudios de Herrera & Cancino (2018), ya que precisan que es
necesario brindar un asesoramiento a los equipos directivos, especificamente a
través de un programa de acompafamiento socioeducativo, los cuales permita
fortalecer las competencias directivas basadas en el aprendizaje y en la solucion
de problemas. Es importante, ademas sefalar la similitud en los resultados
obtenidos en el trabajo de investigacion con el de Cancino & Monrroy (2017), puesto
gue es impensable hablar de mejoramiento de la calidad de la educacion sin
considerar a los equipos directivos, para ello es necesario atribuir mayores
funciones, mejorar las condiciones operativas y la rendicién de cuentas a todos los
actores educativos. Los resultados obtenidos coinciden con el estudio de Garcia-
Garnica & Caballero (2019), los cuales precisan que es de suma importancia las
habilidades pedagdgicas de los equipos directivos, para que asi puedan desarrollar
un liderazgo exitosos con una vision de mejorar los aprendizajes, promoviendo la
mejora de las instituciones educativas. Se concuerda también con el estudio de
Leal-Soto et al. (2016), porque es necesario que en la IE se continle o se
establezca un liderazgo transformacional, teniendo en cuenta las metas
establecidas en los instrumentos de gestion, donde todos los integrantes de la
comunidad educativa participen proactivamente y se establezcan acciones de

mejora oportunamente para el logro de los objetivos institucionales.
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Indiscutiblemente, que para ser lider, es necesario tener actitudes positivas como
el carisma, la inspiracién y la integridad, para fortalecer la cultura escolar basada
en valores, por lo que la investigacion concuerda con el trabajo realizado por
(Benavides 2017). Ademas, la investigacion tiene una vision similar con el estudio
de Delgadillo Ifiiguez (2019), el cual sefala que el liderazgo directivo, es un ente
alentador y generador de condiciones para el trabajo colegiado en las instituciones
educativas. Se tiene similares coincidencias con el estudio de Lizandro (2018),
puesto que la gestidn escolar basada en el aprendizaje esta sujeta en gran medida
del desempefio directivo y del liderazgo pedagdgico, en ese sentido el liderazgo
debe de encaminar a los docentes para que implementen innovaciones que
permitan aumentar el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Con respecto a la variable TC, los datos demuestran que se ubica en una
proporcion mayor en el nivel regular, seguido del nivel bueno y en un porcentaje
minimo lo clasifica en el nivel malo, siendo una estrategia que permite mejorar la
experiencia pedagogica de los docentes, a través de una planificacion adecuada,
propiciando la participacion, intercambiando informacion y tomando decisiones
oportunas y pertinentes para aumentar los aprendizajes de los estudiantes, asi
pues, toda la gestion institucional se mide por resultados en relacion al logro de los
aprendizajes. Es por ello que, la investigacion se contrasta con el estudio de Lopez
(2018), el cual sostiene que en el TC se debe de proponer estrategias como los
circulos de interaprendizaje, talleres vivenciales para fortalecer las competencias
pedagodgicas de los docentes. También es preciso recalcar la coincidencia con
Jaramillo (2019), quien evidencia la relacion directa que existe entre el liderazgo y
el desempefio docente, por lo que es fundamental que en el contexto donde se
desarroll6 la investigacion se programe planes de mejora para desarrollar las
competencias de los estudiantes, para ello se tiene que considerar actividades
relacionadas al trabajo colaborativo con los docentes y directivo. Sin lugar a dudas,
el LD esta directamente proporcional con el desempefio docente, tal como lo
establece Chavez (2017), en su investigacion, resultado similar al alcanzado en el
presente trabajo, esto debido a la planificacion y al fortalecimiento que debe de
promover el lider directivo. Es preciso resaltar el MBDDir, que todo lider pedagogico
tiene que conocer y aplicar su ejecucion, sobre todo influenciando, movilizando e

inspirando a los actores educativos para alcanzar la mejora de los aprendizajes de
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los discentes. Si bien es cierto, el lider pedagdgico tiene que brindar las condiciones
minimas para el desarrollo de las acciones académicas, en el contexto donde se
desarroll6 la investigacion, es necesario gestionar ante las instancias pertinentes
para que la institucién educativa cuente con las condiciones basicas para el normal
desarrollo de las actividades de aprendizaje, pero a la vez no se debe de descuidar
y realizar el monitoreo permanente del desarrollo de la ejecucion del curriculo desde
su planificacion hasta la evaluacion. Desde otra perspectiva, los tipos de liderazgo,
en la institucion educativa se debe de fortalecer el liderazgo centrado en el
aprendizaje, que asegure la calidad de la ensefianza, sin embargo no se debe de
perder de vista el comportamiento de los docentes, ya que como lo menciona
Gajardo & Ulloa (2016) es uno de los puntos criticos que debe de tener una atencion
especial por parte del lider directivo, asegurando el normal desarrollo de las
actividades las cuales afectan directamente el rendimiento de los estudiantes. El
lider directivo tiene que tener altas expectativas, pero actuar con conocimiento de
causa, es decir fomentar la participacion de todos los actores educativos en el
diagnostico y el planteamiento de metas, para lo cual debe de implementar un plan
de evaluacion constante y al finalizar el académico realizar un balance para
reflexionar sobre los avances o posibles debilidades que impidieron se logre dichos
propdésitos. La practica pedagogica que se ejecuta en las instituciones educativas
en cierta medida tiene que ver con la propuesta ejercida por los lideres
pedagogicos, por lo tanto, desde el equipo directivo se debe de promover la
investigacion colegiada, que conlleve a estimular a los maestros a innovar y
compartir experiencias exitosas. Desde el equipo directivo, se debe de fomentar en
los miembros de la comunidad educativa el trabajo colaborativo y asi mismo asumir
responsablemente a liderar las actividades, para luego evidenciar las acciones
desarrolladas en beneficio de la institucion educativa. Considerando las
competencias del liderazgo educativo, se debe de plantear un pensamiento
estratégico, gestionando procesos de cambio, liderando los procesos de
ensefianza — aprendizaje, para ello debe de implementarse una cultura de mejora
continua a través de un monitoreo constante teniendo como fin mejorar la labor de
los docentes y promover su desarrollo profesional. Es imprescindible que un lider
directivo, tenga cualidades personales como la autonomia, flexible, integro y fiable,

de tal modo que genere confianza entre los docentes, estudiantes y padres de
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familia de la institucion. Un lider directivo que no haya logrado desarrollar
habilidades interpersonales como la asertividad, escucha activa y trabajo en equipo,
va a tener dificultades serias para encaminar y alcanzar el logro de los objetivos
institucionales, ya que se planteara una gestiobn vertical y/o autoritaria.
Indiscutiblemente el lider directivo tiene que gestionar una buena convivencia,
promoviendo las buenas relaciones humanas entre todos los actores de la
institucion educativa, puesto que, es uno de los factores que podria conllevar al
fracaso educativo. Es necesario, también tener en cuenta para el liderazgo la
neurociencia, segun Velasquez et al. (2009), sefiala que los neurocientificos
valoran como ciencia cognitiva esta nueva disciplina, ya que se ocupa de los
mecanismos cerebrales encargados de nuestros pensamientos, estado de animo,
toma de decisiones, actitudes y acciones.

Analizando los resultados de la variable TC, se contrasta con la investigacion de
Barraza & Guzman (2007), el cual sefiala que es un proceso participativo que
conlleva a tomar decisiones y plantear acciones entre docentes y directivos con el
propdsito de la mejora institucional. La investigacion concuerda con Diaz & Carridn
(2021), quien sostiene que el TC alcanzara sus propésitos siempre y cuando se
establezcan las reglas y definan con claridad las actividades a desarrollar en las
reuniones programadas. Los coordinadores pedagdgicos en sus reuniones
colegiadas deben de propiciar el trabajo colaborativo de tal modo que se motive a
la formacion continua de los docentes participantes, creando un clima de confianza,
gue les permita analizar su practica y la vida institucional, para ello si es necesario
debe de considerar el apoyo del directivo. El TC lograra alcanzar su propésito si
existe una participacion comprometida de los docentes participantes, para ello es
necesario crear un ambiente democréatico y tolerante, que busque las alternativas
de solucién 6ptimas para los problemas pedagdgicos o los que se presenten en la
institucién. El intercambio de informacion es indiscutiblemente un eje fundamental
en el TC, para establecer propuestas que permitan innovar a los docentes y cambiar
de paradigmas acorde a las exigencias de los nuevos contextos. Otro elemento
fundamental a fortalecer de acuerdo a los resultados alcanzados en la investigacion
es la toma de decisiones en el TC, para ello se debe de socializar con la debida
anticipacién la teméatica a abordar y en forma consensuada llegar a los acuerdos

gue beneficien a la institucién educativa. Por consiguiente, el TC persigue como
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objetivo el didlogo, la concertacién y solucién de problemas comunes teniendo una
vision y mision compartida, asumiendo la pertenencia de equipo. En la investigacion
se evidencia que existe problemas en el desarrollo del TC, los cuales deben de
abordarse en forma colegiada, como por ejemplo el escaso compromiso que
muestran algunos docentes, trayendo consigo una préctica pedagogica rutinaria lo
cual no permite el desarrollo de las competencias de los discentes. Donoso Torres
(2004), expresa que los equipos directivos deben de promover una cultura
transparente en la comunidad educativa, ejerciendo un liderazgo compartido
estimulando la autorregulaciéon y la corresponsabilidad en la construccién de una
convivencia democratica. En la IE donde se desarroll6 la investigacion se evidencia
ausentismo en el desarrollo del TC, esto debido a que algunos docentes consideran
gue las actividades que se plantean no satisfacen sus expectativas para mejorar su
practica pedagogica. Segun Barriga & Hernandez (2005), el rol del docente con
respecto a su revalorizacion, no solamente en sus funciones de transmisor del
conocimiento, guia o facilitador del aprendizaje, sino como mediador, priorizando la
ayuda pedagogica. Considerando el marco actual de la pandemia por la COVID —
19, algunos docentes no participan del TC, ya sea por el tiempo o el manejo
inadecuado de los recursos tecnoldgicos, por lo que es necesario continuar
fortaleciendo a los colegas con el uso de las TICs. MINEDU (2018), precisa que
para lograr los aprendizajes fundamentales se necesita que las instituciones
educativas se hagan cargo del compromiso social de tales aprendizajes, mostrando
una gestion democratica que lidere la calidad de la ensefianza. Sin embargo, se
recalca que, de acuerdo a la normativa vigente en la IE, anualmente se viene
planificando el TC, con el Unico propdsito de mejorar la practica pedagdgica y
mejorar los resultados de los aprendizajes de los estudiantes. Con respecto al
desarrollo de las actividades del TC, el aporte de algunos de los colegas es
incipiente, lo que no permite generar la reflexién y/o el debate para lograr proponer
alternativas de solucién que conlleve al fortalecimiento profesional. En definitiva,
considero que el TC es un espacio propicio para mejorar el desempefio docente
mediante la formacién de comunidades profesionales de aprendizaje, promoviendo
estrategias pedagodgicas que permitan mediar y retroalimentar el aprendizaje de los
estudiantes. Por lo que, para fortalecer el TC, es necesario que el lider directivo, en

coordinacion con los coordinadores pedagdgicos y tutoria propongan acciones para
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lograr que todos los docentes participen activamente, asuman compromisos y
trabajen en forma colaborativa con el fin de brindar un mejor servicio educativo.
Finalmente, es pertinente precisar que para aumentar la calidad educativa en la .
E. donde se desarroll6 la investigacion, es fundamental continuar fortaleciendo el

trabajo del LD y el TC que se viene realizando.
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VI.

CONCLUSIONES

1. La relacion que existen entre el LD y el TC es positivo, moderado y

altamente significativo, puesto que se obtiene un valor de 0.696 segun
la prueba no paramétrica Rho Spearman. Por lo tanto, esto nos indica
gue a un mejor LD se tendra un mejor TC, es decir las acciones trabajan
en forma planificada, se asume compromisos y se promueve la
participacion de la comunidad educativa en general.

Con respecto al LD se obtuvo que la mayor proporcion de los miembros
de la muestra de estudio lo ubica en un nivel regular y un tercio considera
gue es bueno el liderazgo que se viene ejerciendo en la institucién
educativa. Esto demuestra que si bien es cierto se encuentra en nivel
aceptable el LD, todavia se tiene que mejorar las condiciones para el
logro de los aprendizajes mediante un planeamiento estratégico.

Se determino que en el TC la mayoria de los encuestados o ubican en
el nivel regular, en una menor proporcién califica como bueno y
solamente uno de los integrantes de los docentes sefiala que es malo.
Por lo que, los resultados, demuestra que siendo el TC una estrategia
para fortalecer las competencias pedagodgicas entre pares, se debe de

establecer estrategias para alcanzar dicho proposito.
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VII. RECOMENDACIONES

1. Alos directivos de la UGEL Chota, que permitan promover espacios de
fortalecimiento de las competencias directivas y pedagodgicas, para
lograr una mejora en la calidad educativa en las IIEE.

2. Al director de la IE “Sefor de los Milagros” — Negropampa, liderar las
actividades pedagogicas para mejorar el nivel de logro de los
aprendizajes de los discentes.

3. Alos coordinadores pedagogicos, mejorar el TC, promoviendo la gestion
de buenas préacticas docentes que coadyuve al progreso de las
competencias de los estudiantes.

4. A los docentes, participar activamente en el TC y reuniones que
promueve el directivo, para superar su practica pedagodgica; la cual

incidira en la mejora de los niveles de aprendizajes de los discentes.
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Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, Acufia Regalado Oscar, egresado de la Escuela de Posgrado del Programa
académico de Maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad César
Vallejo filial Chiclayo, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que
acompafan a la tesis titulada:

Liderazgo directivo y trabajo colegiado en la Institucion Educativa “Sefor de los

Milagros” — Negropampa — Chota.
es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la tesis:

1. No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente
toda cita textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtencion de otro
grado académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados.
En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la
Universidad César Vallejo.

Chiclayo, 20 de enero del 2022

Apellidos y Nombres del Autor
ACUNA REGALADO OSCAR

DNI: 40120010 Firma

ORCID: 0000-0003-4977-7702
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Posgrado, del programa académico de Maestria en Administracion de la
Educacion de la Universidad César Vallejo de la filial Chiclayo, asesora de

la Tesis titulada:

Liderazgo directivo y trabajo colegiado en la Institucion Educativa

“Senor delos Milagros” — Negropampa - Chota

Del autor Acuiia Regalado, Oscar, constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de 22% verificable en el reporte de originalidad del
programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadasno constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple
con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier
falsedad, ocultamiento u omision tanto de los documentos como de
informacion aportada, porlo cual me someto a lo dispuesto en las normas

académicas vigentes de laUniversidad César Vallejo.

Chiclayo, 26 de enero de 2022

Apellidos y Nombres del Asesor:
Ortega Cabrejos, Modnica Ysabel

DNI Firma o oy
16705259 AU A
ORCID
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Acta de Sustentacion de la Tesis (*)
Chiclayo, 07 de marzo de 2022

Siendo las 17:00 horas del dia 07 del mes marzo de 2022, el jurado evaluador se reunio
para presenciar el acto de sustentacidn de la Tesis titulada:

‘Liderazgo directivo y trabajo colegiado en la Instituciébn Educativa “Sefior de los
Milagros™ — Negropampa - Chota”

Presentado por el autor Acufia Regalado, Oscar egresado de la Escuela de Posgrado,
del Programa Académico de Maestria en Administracion de la Educacion.

Concluido el acto de exposicion y defensa de la Tesis, el jurado luego de la deliberacion
sobre la sustentacion, dictamind:

Autor Dictamen (**)

Acuiia Regalado, Oscar Aprobar por mayoria

Se firma la presente para dejar constancia de lo mencionado:

%aéﬁ

/

Dra. Hernandez Femandez Bertila Mg. Miguel Angel Pefia Palacios
PRESIDENTE SECRETARIO

/m scld

Dra. Ortega Cabrejos Monica Ysabel
VOCAL

** Aprobar por Excelencia (18 a 20) / Unanimidad (15 a 17) / Mayoria (11 a 14) / Desaprobar (0 a 10).
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Anexo F. Autorizacién de publicacion en el repositorio institucional

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional
Yo, OSCAR ACUNA REGALADO, identificado con DNI N° 40120010, egresado
de la Escuela de posgrado y Programa Académico de Maestria en Gestion Publica
de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ), no autorizo () la divulgacion y

comunicacion publica de mi Tesis:

Liderazgo directivo y trabajo colegiado en la Institucion Educativa “Sefior de los

Milagros” — Negropampa — Chota.

En el Repositorio Institucional de la Universidad César Vallejo
(http:/Irepositorio.ucv.edu.pe/), segun lo estipulada en el Decreto Legislativo 822,
Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacion en caso de NO autorizacion:

Chiclayo, enero del 2022

Apellidos y Nombres del Autor
ACUNA REGALADO OSCAR

DNI: 40120010 Firma

ORCID: 0000-0003-4977-7702
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Anexo G. Matriz de consistencia

Problema Objetivos Hipotesis | Variables de Definicion Dimensiones Metodologia
estudio conceptual
o Liderazgo
Objetivo General Existe directivo, es “la
- Determinar la relacion | relacion labor de movilizar e
e que existe entre el | entree influenciar a otros .
LQue. liderazgo directivo y el | Jigerazgo para articular y | - Procesos pedagogicos
relacion trabajo colegiado de la 1. | girectivoy lograr las
existeentreel | |, “Scfior de los | g trabajo intenciones y metas
liderazgo Milagros” Negropampa — | colegiado compartidas de la - Enfoque
trabajo o N Institucion | directivo | capacidad de una - Descriptivo
colegiado de | Opjetivos especificos Educativa organizacion  de correlacional
La N I'd 1E' - ldentificar el liderazgo | «gefior de lograr aprendizajes
Sefior de los directivo  de  la los en todas y todos sus | - Gestion de las condiciones
Milagros™ - Institucion Educativa | \filagros” estudiantes,  sin | operativas y de los recursos
Milagros” a— Chota ninguno”
Negropampa — Chota | 2021, (MINEDU, 2014, p.
2021 16)
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- Identificar el trabajo
colegiado de la
Institucion Educativa
“Sefor de los
Milagros”
Negropampa — Chota
2021

- Correlacionar el
liderazgo directivo y
el trabajo colegiado de

la Institucion
Educativa “Sefior de
los Milagros”

Negropampa — Chota
2021.

Trabajo
colegiado

El trabajo colegiado
€S un  proceso
participativo  que
permite tomar
decisiones y
establecer acciones,
entre docentes y
directivos, con la
Unica finalidad de la
mejora
institucional.
(Barraza &
Guzman, 2007)

- Planificacion

- Participacion

- Intercambio de informacién

- Toma de decisiones
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Anexo H. Matriz de operacionalizacion de las variables

Definicién Definicién . Escala de
Variable Dimensiones ltems
conceptual | operacional medicion
Para evaluar | Procesos El directivo tiene la
el liderazgo pedagodgicos capacidad de brindar
directivo se asesoria pertinente
considero las para la adecuada
siguientes elaboracion de
dimensiones: sesiones de
Procesos aprendizaje
Liderazgo pedagdgicos, El directivo brinda
directivo, es | cultura asistencia técnica para
“... la labor escolary la implementacion de
de movilizar | gestion de un sistema de
e influenciar | las planificacion curricular
a otros para | condiciones colegiado.
articular y operativas y El directivo ha
lograr las de los programado las visitas
intencionesy | recursos de de monitoreo al
. metas la IE. desempefio docente.
Liderazgo . o .
compartidas El directivo maneja el
directivo de la instrumento rabricas de
escuela. Es observacion del
la capacidad desempefio docente en
de una el aula. Cuestionario
organizacion El directivo sistematiza | con
de lograr los resultados de las enunciados
aprendizajes observaciones de aula. | tipo Likert
entodasy El directivo implementa
todos sus medidas o estrategias
estudiantes, pertinentes para el
sin exclusion fortalecimiento docente
de ninguno” basadas en el
(MINEDU, diagndstico preciso de
2014, p. 16) las necesidades de

fortalecimiento de sus
docentes.

Existen espacios de
trabajo colegiado entre
docentes para el
intercambio de
experiencias y reflexién
sobre practicas
pedagdgicas.

En la IE se gestiona la
entrega oportuna de los
informes de aprendizaje
a las familias.

En la IE se realiza un
seguimiento de los
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aprendizajes y se
promueven espacios
para que los docentes
reflexionen sobre el
avance en los logros de
aprendizaje de los
estudiantes y
establezcan planes de
mejora.

Los planes de mejora
de los aprendizajes que
se proponen en la IE
parten del diagnostico
preciso y detallado de
las dificultades y logros
de aprendizaje de los
estudiantes.

Cultura escolar

En la IE se han
constituido instancias
formales de
participacion de los
estudiantes.

En la IE se promueve la
participacién de las
familias.

El directivo tiene un
liderazgo democratico
gue promueve una alta
participacién de los
docentes en las
decisiones de la IE.

El directivo trata con
respeto a los docentes.
Las relaciones
interpersonales entre
los actores de la
comunidad educativa
son buenas.

En la IE se han
elaborado y aprobado
las normas de
convivencia de la
institucion para el
presente afo.

En la IE se realizan
acciones para la
prevenciéon de
situaciones de violencia
escolar.
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Gestion de las
condiciones
operativas y
de los
recursos de la
IE

La IE es un espacio
seguro, libre de
situaciones que
amenacen la integridad
fisica de los
estudiantes.

El personal y los
estudiantes de la IE
estan organizados para
una evacuacion efectiva
ante riesgos de
desastre.

La IE ha establecido
alianzas con
organismos publicos o
privados para la
prevencion de
situaciones que
amenacen el ambiente
o la salud, seguridad o
integridad de los
estudiantes.

En la IE se gestiona la
distribucion oportuna y
la cobertura del material
educativo para los
estudiantes.

El directivo garantiza la
matricula y
permanencia de los
estudiantes en la |E, sin
condicionamiento
financiero ni
impedimentos por
motivo de
discriminacién alguna.
El directivo garantiza la
administracién eficiente
de los recursos propios
de la IE y su rendicién
de cuentas.
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Trabajo
colegiado

El trabajo
colegiado es
un proceso
participativo
que permite
tomar
decisiones y
establecer
acciones,
entre
docentes y
directivos,
con la Unica
finalidad de
la mejora
institucional.
(Barraza &
Guzman,
2007)

Las
dimensiones
para evaluar
el trabajo
colegiado
son:
planificacion,
participacion,
intercambio
de
informacion y
toma de
decisiones.

Planificacion

Se plantean objetivos
claros en el trabajo
colegiado

Los temas propuestos
en el trabajo colegiado
son de su interés

Se plantea actividades
para dividir el trabajo.
Las actividades a
realizar son
consensuadas en el
trabajo colegiado.

Participacion

La participacion es
constante en el trabajo
colegiado.

La participacion
individual aporta al
reconocimiento grupal.
Se informa
oportunamente sobre el
tema a tratar en dada
reunion de trabajo
colegiado.

Se respeta las ideas de
los colegas respecto a
un tema ya sea en una
comunicacion sincrona
0 asincrona.

Intercambio de

informacion

Las actividades de
trabajo colegiado
contribuye en su
desarrollo profesional.
Se comparte
experiencias  exitosas
con el grupo de trabajo
colegiado.

Promueve el
aprendizaje al
interactuar en grupo.

La participacion aporta
significatividad a las
metas alcanzadas.

Toma de

decisiones

Valora las aportaciones
de sus colegas para la
mejora de la préactica
docente.

Promueve la reflexion
en base a los resultados
obtenidos en el trabajo
colegiado.
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Los acuerdos que se
toma son aceptados por

la mayoria.
Existe disponibilidad
para asumir

compromisos en forma
individual y grupal para
la mejora de la practica
pedagdgica.
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Anexo |. Formato de validacion del instrumento de recoleccion de datos

ESCUELA DE POSGRADO ‘ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

PROGRAMA ACAD'EMICO DE MAESTREA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Validaciéon de Escala valorativa para evaluar el instrumento

Chiclayo, 22 de Noviembre de 2021

Sefior:
Mg. Elmer Alejandro Saavedra Campos
Ciudad.-

De mi consideracion:

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:

El suscrito esta en la etapa del disefio del Proyecto de Investigacion para el
posterior desarrollo del mismo con el fin de obtener el grado de Maestro en
Administracion de la Educacion

Como parte del proceso de elaboracion del proyecto, se ha diseflado un
instrumento de recoleccion de datos, el mismo que por el rigor que se nos exige es
necesario validar su contenido; por lo que reconociendo su formacion y experiencia
en el campo profesional y de la investigacion recurro a Usted para en su condicion
de EXPERTO emita su juicio de valor sobre el instrumento.

Para efectos de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Instrumento detallado con ficha técnica.

e Ficha de evaluacion de validacion.

e Matriz de consistencia de la investigacion.
e Cuadro de operacionalizacion de variables
e Descripcion de las dimensiones.

Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Bach. Oscar Acufia Regalado
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ESCUELADE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

INSTRUMENTO
Nombre del instrumento: Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo y el

trabajo colegiado de la I. E. “Sefior de los Milagros” — Negropampa, Chota.

Autor original: Oscar Acufia Regalado

Objetivo: Recoger informacién y analizar el liderazgo directivo el trabajo colegiado
de la |. E. “Sefior de los Milagros” — Negropampa, Chota.

Estructura y aplicacion: El presente instrumento estéa estructurado en base a 49
items, los cuales 23 corresponde a la variable liderazgo directivo y 16 a la variable
trabajo colegiado.

El instrumento fue aplicado a una muestra de 21 docentes y directivo de la I. E.
Sefior de los Milagros — Negropampa, Chota.
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Estructura detallada:

En esta seccién se presenta un cuadro donde puede apreciar la variable las

dimensiones e indicadores que la integran.

Estructura

Variable Dimensiones Indicadores items
El directivo brinda asesoria 1
El directivo brinda asistencia
técnica 1
El directivo programa visitas
de monitoreo 1
El directivo maneja el
instrumento rubricas 1
El directivo sistematiza los
resultados 1
El directivo implementa
medidas 0  estrategias
pertinentes para el !

Procesos pedagbgicos fortalecimiento docente

Implementa espacios de
trabajo colegiado entre 1
docentes

Liderazgo En la IE se gestiona la

directivo entrega oportuna de los

informes de aprendizaje

En la IE se realiza un
seguimiento de los
aprendizajes

Los planes de mejora de los
aprendizajes que se
proponen en la IE parten del
diagndstico

Cultura escolar

En la IE se han constituido
instancias formales de
participacion

En la IE se promueve la
participacion

El directivo tiene un
liderazgo democrético

El directivo trata con respeto
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- Las relaciones

interpersonales

- Normas de convivencia

- Realizan acciones para la
prevencion

Gestion de las condiciones
operativay de los recursos de la
l. E.

- Espacio seguro, libre de
situaciones que amenacen la
integridad fisica

- Organizacion para una
evacuacion efectiva ante
riesgos de desastre.

- LalE ha establecido alianzas

- En la IE se gestiona la
distribucion oportuna y la
cobertura del material

- El directivo garantiza la
matricula y permanencia de
los estudiantes

- El directivo garantiza la
administracion eficiente

Planificacion

- Planteamiento de objetivos

- Proposicién de temas

- Planteamiento de
actividades

- Actividades consensuadas

Participacion

- Participacién constante

- Participacion individual

- Informacién oportuna

- Respeto de ideas

Intercambio de opiniones

- Desarrollo profesional

- Compartir experiencias
exitosas

- Interaccién en el grupo

- Aporte significativo

Toma de decisiones

- Valoracion de aportaciones

- Reflexion en base a
resultados

Aceptacion de acuerdos

Disponibilidad para asumir
COmpromisos
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Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y TRABAJO
COLEGIADO EN LA L.E. “SENOR DE LOS MILAGROS” — NEGROPAMPA

Autor: Oscar Acufia Regalado

Se agradece anticipadamente la colaboracion del directivo y docentes de la I. E.
“Sefior de los Milagros”

MARQUE CON UN ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA CADA
ITEM:

1 = Nunca; 2 = Pocas veces; 3 = Algunas veces; 4 = Muchas veces; 5 = Siempre

ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS VALORACION
1] 2] 3]4
El directivo o . . . .
brind - El directivo tiene la capacidad de brindar asesoria
rnnda . pertinente para la adecuada elaboracion de sesiones
asesoria de aprendizaje
El directivo
brinda - El directivo brinda asistencia técnica para la
asistencia implementacion de un sistema de planificacion
técnica curricular colegiado.
El directivo
p.ro'grama - El directivo ha programado las visitas de monitoreo al
Procesos pedagogicos VISIta"S de desempeﬁo docente.
monitoreo
El directivo
maneja el | . El directivo maneja el instrumento rdbricas de
|nstr.umento observacion del desempefio docente en el aula.
rabricas
El directivo
sistematiza | El directivo sistematiza los resultados de las
los observaciones de aula.
resultados
El directivo
implementa | . g directivo implementa medidas o estrategias
medidas o pertinentes para el fortalecimiento docente basadas en
estrategias el diagndstico preciso de las necesidades de
pertinentes fortalecimiento de sus docentes.
para el
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fortalecimie
nto docente

Implementa
espacios de
trabajo
colegiado
entre
docentes

Existen espacios de trabajo colegiado entre docentes
para el intercambio de experiencias y reflexion sobre
practicas pedagdgicas.

En la IE se
gestiona la
entrega
oportuna de
los
informes de
aprendizaje

En la IE se gestiona la entrega oportuna de los
informes de aprendizaje a las familias.

En la IE se
realiza un
seguimient
o de los
aprendizaje
S

En la IE se realiza un seguimiento de los aprendizajes
y se promueven espacios para que los docentes
reflexionen sobre el avance en los logros de
aprendizaje de los estudiantes y establezcan planes de
mejora.

Los planes
de mejora
de los
aprendizaje
S que se
proponen
en la IE
parten del
diagnaostico

Los planes de mejora de los aprendizajes que se
proponen en la IE parten del diagnostico preciso y
detallado de las dificultades y logros de aprendizaje de
los estudiantes.

Cultura escolar

En la IE se
han
constituido
instancias
formales de
participacio
n

En la IE se han constituido instancias formales de
participacién de los estudiantes.

En la IE se
promueve
la
participacio
n

En la IE se promueve la participacion de las familias.
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El directivo

tiene un N . , -
lid El directivo tiene un liderazgo democratico que
lderazgo. promueve una alta participacion de los docentes en las
democratic decisiones de la IE.
0]
El directivo
trata  con El directivo trata con respeto a los docentes.
respeto
Las
relamones Las relaciones interpersonales entre los actores de la
Interperson comunidad educativa son buenas.
ales
Normas ‘?'e En la IE se han elaborado y aprobado las normas de
convivencia convivencia de la institucion para el presente afio.
Realizan
acciones En la IE se realizan acciones para la prevencion de
para  la situaciones de violencia escolar.
prevencion
Espacio
seguro,
libre de
situaciones
que La IE es un espacio seguro, libre de situaciones que
amenacen amenacen la integridad fisica de los estudiantes.
la
integridad
fisica
Organizaci
on para una
Gestion de las -
> , evacuacion : A
SRTLGRES CIIEl D . El personal y los estudiantes de la IE estan
de los recursos de lalE | efectiva . ., . .
organizados para una evacuacion efectiva ante riesgos
ante de desastre.
riesgos de
desastre.
La IE ha La IE ha establecido alianzas con organismos publicos
establecido 0 privados para la prevenciéon de situaciones que
alianzas amenacen el amblente o la salud, seguridad o
integridad de los estudiantes.
En la IE se
gestiona la En la IE se gestiona la distribucién oportuna y la
distribucion cobertura del material educativo para los estudiantes.
oportuna 'y
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la cobertura

del material

El directivo

garantiza la

matricula y El directivo garantiza la matricula y permanencia de los
permanenci estudiantes en la IE, sin condicionamiento financiero ni
a de los impedimentos por motivo de discriminacion alguna.

estudiantes

El directivo
garantiza la
administrac
ion eficiente

El directivo garantiza la administracion eficiente de los
recursos propios de la IE y su rendicion de cuentas.

Planteamie Se plantean objetivos claros en el trabajo colegiado
nto de
objetivos
Proposicion Los temas propuestos en el trabajo colegiado son de
de temas su interés
Planificacion Planteamie Se plantea actividades para dividir el trabajo.
nto de
actividades
Actividades Las actividades a realizar son consensuadas en el
consensua trabajo colegiado.
das
Participacio La participacion es constante en el trabajo colegiado.

n constante

Participacio La participacion individual aporta al reconocimiento
n individual grupal.

Participacion
Informacion Se informa oportunamente sobre el tema a tratar en
oportuna dada reunion de trabajo colegiado.
Respeto de Se respeta las ideas de los colegas respecto a un tema
ideas ya sea en una comunicacion sincrona o asincrona.
Desarrollo Las actividades de trabajo colegiado contribuye en su
profesional desarrollo profesional.

intorcambio de Compartir Se comparte experiencias exitosas con el grupo de
experiencia trabajo colegiado.
S exitosas
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Interaccién

Promueve el aprendizaje al interactuar en grupo.

Toma de decisiones

en el grupo

Aporte La participacion aporta significatividad a las metas
significativo alcanzadas.

Valoracion Valora las aportaciones de sus colegas para la mejora
de de la practica docente.

aportacione
S

Reflexion
en base a
resultados

Promueve la reflexibn en base a los resultados
obtenidos en el trabajo colegiado.

Aceptacién
de

Los acuerdos que se toma son aceptados por la
mayoria.

acuerdos

Disponibilid Existe disponibilidad para asumir compromisos en
ad para forma individual y grupal para la mejora de la préactica
asumir pedagodgica.

compromis

0s
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Liderazgo directivo y trabajo colegiado en la Institucién Educativa “Senor de los Milagros” —

Matriz de Consistencia

Negropampa - Chota

Escala de
Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Fop
medicién

- El directivo brinda asesoria

- El directivo brinda asistencia
técnica
- El directivo programa visitas de
monitoreo
- El directivo maneja el
Liderazgo directivo, es “... la labor P_ara _evaluar el I!derazgo - EIStrlé?s(;?\c;orubsr:g'f:asmatiza los
> P directivo se considero las
de movilizar e influenciar a otros | . . . . . resultados
: siguientes dimensiones: — -
para articular y lograr las Procesos pedagégicos - El _ directivo |mplemer_1ta
intenciones y metas compartidas . Procesos medidas 0 estrateglas
o de la escuela. Es la capacidad de cultura escolar y gestion pedagdgicos pertinentes para el
directivo | ,na organizacion de lograr de _Ias conglcmr}es fortalecimiento doqente _
aprendizajes en todas y todos sus operatlvaz IyIE € s - Implementa espacios de trabajo
estudiantes, sin exclusion de recursos de fa fi=. colegiado entre o_Iocentes
ninguno” (MINEDU, 2014, p. 16) - EnlalE se gestiona la entrega
oportuna de los informes de
aprendizaje
- En la IE se realiza un
seguimiento de los aprendizajes
- Los planes de mejora de los
aprendizajes que se proponen
en la IE parten del diagndstico

Liderazgo Nominal
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Cultura escolar

En la IE se han constituido
instancias formales de
participacion

En la IE se promueve Ila
participacion

El directivo tiene un liderazgo
democratico

El directivo trata con respeto

Las relaciones interpersonales

Normas de convivencia

Realizan acciones para la
prevencion

Nominal

Gestion de las
condiciones
operativas y de los

recursos de la IE

Espacio seguro, libre de
situaciones que amenacen la
integridad fisica

Organizacion para una
evacuacion efectiva  ante
riesgos de desastre.

La IE ha establecido alianzas

En la IE se gestiona la
distribucibn oportuna y la
cobertura del material

El directivo garantiza la
matricula y permanencia de los
estudiantes

El directivo garantiza la
administracién eficient

Cuestiona
rio con
enunciado
s tipo
Likert
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Trabajo

colegiado

El trabajo colegiado es un proceso
participativo que permite tomar
decisiones y establecer acciones,
entre docentes y directivos, con la
Unica finalidad de la mejora
institucional. (Barraza & Guzman,
2007)

Las dimensiones para
evaluar el trabajo
colegiado son:
planificacion,
participacion,
intercambio de
informacion y toma de
decisiones.

Planificacion

Planteamiento de objetivos

Proposicion de temas

Planteamiento de actividades

Actividades consensuadas

Participacion

Participacion constante

Participacion individual

Informacioén oportuna

Respeto de ideas

Intercambio de

Desarrollo profesional

Compartir experiencias exitosas

informacion Interaccion en el grupo

Aporte significativo

Valoracién de aportaciones
Toma de Reflexion en base a resultados
decisiones Aceptacion de acuerdos

Disponibilidad asumir

compromisos

para
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FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y trabajo colegiado de la I. E. “Sefior de los Milagros” — Negropampa —Chota

CRITERIOS DE EVALUACION Qo
>
=z
w z RELACION ENTRE @0
z ‘% . RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA % <
< z INDICADOR ITEMS ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE O %
e < VARIABLE Y LA | DIMENSIONY | INDICADORY | RESPUESTA (Ver <
> o) DIMENSION EL INDICADOR EL ITEM instrumento & %
detallado adjunto) 28
SI NO SI NO SI NO SI NO ok
o El directivo tiene la capacidad de
El directivo brindar asesoria pertinente para la
brinda adecuada elaboracion de sesiones | X X X X
asesoria de aprendizaje
El directivo El dlrectlvo_ brinda asstgpua técnica
" bri para la implementaciéon de un
S rinda sistema de planificacion curricular X X X X
S g asistencia coleqiado P
© | © técnica glado.
-
IS 3 El directivo El directivo ha programado las
S Q programa visitas de monitoreo al desempefio X X X X
3 | 3 visitas  de docente.
13 monitoreo
4 e El directivo El directivo maneja el instrumento
o maneja el ribricas de observacion  del X X X X
instrumento desempefio docente en el aula.
rubricas
El directivo El directivo sistematiza los
sistematiza resultados de las observaciones de X X X X
los aula.
resultados
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El directivo
implementa
medidas o
estrategias
pertinentes
para el
fortalecimien
to docente

El directivo implementa medidas o
estrategias pertinentes para el
fortalecimiento docente basadas en
el diagnéstico preciso de las
necesidades de fortalecimiento de
sus docentes.

Implementa
espacios de
trabajo
colegiado
entre
docentes

Existen espacios de trabajo
colegiado entre docentes para el
intercambio de experiencias y
reflexion sobre practicas
pedagdgicas.

En la IE se
gestiona la
entrega
oportuna de
los informes
de
aprendizaje

En la IE se gestiona la entrega
oportuna de los informes de
aprendizaje a las familias.

En la IE se
realiza un
seguimiento
de los
aprendizajes

En la IE se realiza un seguimiento de
los aprendizajes y se promueven
espacios para que los docentes
reflexionen sobre el avance en los
logros de aprendizaje de los
estudiantes y establezcan planes de
mejora.

Los planes
de mejorade
los

aprendizajes
que se

Los planes de mejora de los

aprendizajes que se proponen en
la IE parten del diagnostico
preciso y detallado de las

65




proponen en
la IE parten
del
diagndstico

dificultades y logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Cultura Escolar

En la IE se han
constituido
instancias
formales de
participacion

En la IE se han constituido
instancias formales de participacion
de los estudiantes.

En la IE se
promueve la
participacion

En la IE se promueve Ila
participacion de las familias.

El directivo
tiene un
liderazgo
democréatico

El directivo tiene un liderazgo
democratico que promueve una alta
participacién de los docentes en las
decisiones de la IE.

El directivo
trata con
respeto

El directivo trata con respeto a los
docentes.

Las relaciones
interpersonale
S

Las relaciones interpersonales entre
los actores de la comunidad
educativa son buenas.

Normas de
convivencia

En la IE se han elaborado y
aprobado las normas de convivencia
de la institucibn para el presente
afio.

Realizan
acciones para
la prevencion

En la |IE se realizan acciones para la
prevencion de situaciones de
violencia escolar.
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Gestién de las condiciones operativas de los recursos de la IE

Espacio
seguro, libre de
situaciones
gue amenacen
la integridad
fisica

La IE es un espacio seguro, libre de
situaciones que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes.

Organizacién
para una
evacuacion
efectiva ante

El personal y los estudiantes de la IE
estan  organizados para una
evacuacion efectiva ante riesgos de

riesgos de desastre.

desastre.

La IE ha La IE ha establecido alianzas con
establecido organismos publicos o privados para
alianzas la prevencion de situaciones que

amenacen el ambiente o la salud,
seguridad o integridad de los
estudiantes.

En la IE se
gestiona la
distribucion
oportuna y la
cobertura del
material

En la IE se gestiona la distribucion
oportuna y la cobertura del material
educativo para los estudiantes.

El directivo
garantiza la
matricula y
permanencia
de los
estudiantes

El directivo garantiza la matricula y
permanencia de los estudiantes en
la IE, sin condicionamiento
financiero ni impedimentos por
motivo de discriminacion alguna.
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El directivo
garantiza la
administracion
eficiente

El directivo garantiza la
administracién eficiente de los
recursos propios de la IE y su
rendicion de cuentas.

Trabajo colegiado

Planificacion

Planteamiento
de objetivos

Se plantean objetivos claros en el
trabajo colegiado

Proposicion de
temas

Los temas propuestos en el trabajo
colegiado son de su interés

Planteamiento
de actividades

Se plantea actividades para dividir el
trabajo.

Actividades
consensuadas

Las actividades a realizar son
consensuadas en el trabajo
colegiado.

Participacion

Participacion

La participacion es constante en el

constante trabajo colegiado.

Participacion La participacion individual aporta al
individual reconocimiento grupal.

Informacion Se informa oportunamente sobre el
oportuna tema a tratar en dada reunion de

trabajo colegiado.

Respeto de
ideas

Se respeta las ideas de los colegas
respecto a un tema ya sea en una
comunicacion sincrona o asincrona.

Intercambio

de

Desarrollo Las actividades de trabajo colegiado

profesional contribuye en su desarrollo
profesional.

Compartir Se comparte experiencias exitosas

experiencias con el grupo de trabajo colegiado.

exitosas
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Interaccién en

Promueve el aprendizaje al
interactuar en grupo.

el grupo
Aporte La participacion aporta
significativo significatividad a las metas

alcanzadas.

Toma de decisiones

Valoracion de
aportaciones

Valora las aportaciones de sus
colegas para la mejora de la préactica
docente.

Reflexibn en

Promueve la reflexién en base a los

base a resultados obtenidos en el trabajo
resultados colegiado.

Aceptacion de Los acuerdos que se toma son
acuerdos aceptados por la mayoria.
Disponibilidad Existe disponibilidad para asumir

para  asumir
compromisos

compromisos en forma individual y
grupal para la mejora de la practica
pedagogica.

Grado y Nombre del Experto: Mg. Elmer Alejandro Saavedra Campos

G~

—_——

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR/ 27367663
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INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo directivo y trabajo
colegiado en la Institucion Educativa “Senor de los Milagros” —

Negropampa - Chota

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo y
el trabajo colegiado de la I. E. “Sefor de los Milagros” — Negropampa, Chota.

TESISTA:

Bachiller: Oscar Acufia Regalado

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedié a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADQO: SI X NO

@Eﬂclayo, 22 de noviembre de 2021

—

Firma
EXPERTO/ 27367663
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y trabajo colegiado de la I. E. “Sefior de los Milagros” — Negropampa —Chota

CRITERIOS DE EVALUACION Qo
>
=z
w z RELACION ENTRE @0
z ‘% . RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA % <
< z INDICADOR ITEMS ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE O %
e < VARIABLE Y LA | DIMENSIONY | INDICADORY | RESPUESTA (Ver <
> o) DIMENSION EL INDICADOR EL ITEM instrumento & %
detallado adjunto) 28
SI NO SI NO SI NO SI NO ok
o El directivo tiene la capacidad de
El directivo brindar asesoria pertinente para la
brinda adecuada elaboracion de sesiones | X X X X
asesoria de aprendizaje
El directivo El dlrectlvo_ brinda asstgpua técnica
" bri para la implementaciéon de un
S rinda sistema de planificacion curricular X X X X
S g asistencia coleqiado P
© | © técnica glado.
-
IS 3 El directivo El directivo ha programado las
S Q programa visitas de monitoreo al desempefio X X X X
3 | 3 visitas  de docente.
13 monitoreo
4 e El directivo El directivo maneja el instrumento
o maneja el ribricas de observacion  del X X X X
instrumento desempefio docente en el aula.
rubricas
El directivo El directivo sistematiza los
sistematiza resultados de las observaciones de X X X X
los aula.
resultados
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El directivo
implementa
medidas o
estrategias
pertinentes
para el
fortalecimien
to docente

El directivo implementa medidas o
estrategias pertinentes para el
fortalecimiento docente basadas en
el diagnéstico preciso de las
necesidades de fortalecimiento de
sus docentes.

Implementa
espacios de
trabajo
colegiado
entre
docentes

Existen espacios de trabajo
colegiado entre docentes para el
intercambio de experiencias y
reflexion sobre practicas
pedagdgicas.

En la IE se
gestiona la
entrega
oportuna de
los informes
de
aprendizaje

En la IE se gestiona la entrega
oportuna de los informes de
aprendizaje a las familias.

En la IE se
realiza un
seguimiento
de los
aprendizajes

En la IE se realiza un seguimiento de
los aprendizajes y se promueven
espacios para que los docentes
reflexionen sobre el avance en los
logros de aprendizaje de los
estudiantes y establezcan planes de
mejora.

Los planes
de mejorade
los

aprendizajes
que se

Los planes de mejora de los

aprendizajes que se proponen en
la IE parten del diagnostico
preciso y detallado de las
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proponen en
la IE parten
del
diagndstico

dificultades y logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Cultura Escolar

En la IE se han
constituido
instancias
formales de
participacion

En la IE se han constituido
instancias formales de participacion
de los estudiantes.

En la IE se
promueve la
participacion

En la IE se promueve la
participacion de las familias.

El directivo
tiene un
liderazgo
democréatico

El directivo tiene un liderazgo
democratico que promueve una alta
participacién de los docentes en las
decisiones de la IE.

El directivo
trata con
respeto

El directivo trata con respeto a los
docentes.

Las relaciones
interpersonale
S

Las relaciones interpersonales entre
los actores de la comunidad
educativa son buenas.

Normas de
convivencia

En la IE se han elaborado y
aprobado las normas de convivencia
de la institucibn para el presente
afio.

Realizan
acciones para
la prevencion

En la |IE se realizan acciones para la
prevencion de situaciones de
violencia escolar.
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Gestién de las condiciones operativas de los recursos de la IE

Espacio
seguro, libre de
situaciones
gue amenacen
la integridad
fisica

La IE es un espacio seguro, libre de
situaciones que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes.

Organizacién
para una
evacuacion
efectiva ante

El personal y los estudiantes de la IE
estan  organizados para una
evacuacion efectiva ante riesgos de

riesgos de desastre.

desastre.

La IE ha La IE ha establecido alianzas con
establecido organismos publicos o privados para
alianzas la prevencion de situaciones que

amenacen el ambiente o la salud,
seguridad o integridad de los
estudiantes.

En la IE se
gestiona la
distribucion
oportuna y la
cobertura del
material

En la IE se gestiona la distribucion
oportuna y la cobertura del material
educativo para los estudiantes.

El directivo
garantiza la
matricula y
permanencia
de los
estudiantes

El directivo garantiza la matricula y
permanencia de los estudiantes en
la IE, sin condicionamiento
financiero ni impedimentos por
motivo de discriminacion alguna.
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El directivo
garantiza la
administracion
eficiente

El directivo garantiza la
administracién eficiente de los
recursos propios de la IE y su
rendicion de cuentas.

Trabajo colegiado

Planificacion

Planteamiento
de objetivos

Se plantean objetivos claros en el
trabajo colegiado

Proposicion de
temas

Los temas propuestos en el trabajo
colegiado son de su interés

Planteamiento
de actividades

Se plantea actividades para dividir el
trabajo.

Actividades
consensuadas

Las actividades a realizar son
consensuadas en el trabajo
colegiado.

Participacion

Participacion

La participacion es constante en el

constante trabajo colegiado.

Participacion La participacion individual aporta al
individual reconocimiento grupal.

Informacion Se informa oportunamente sobre el
oportuna tema a tratar en dada reunion de

trabajo colegiado.

Respeto de
ideas

Se respeta las ideas de los colegas
respecto a un tema ya sea en una
comunicacion sincrona o asincrona.

Intercambio

de

Desarrollo Las actividades de trabajo colegiado

profesional contribuye en su desarrollo
profesional.

Compartir Se comparte experiencias exitosas

experiencias con el grupo de trabajo colegiado.

exitosas
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Interaccién en

Promueve el aprendizaje al
interactuar en grupo.

el grupo
Aporte La participacion aporta
significativo significatividad a las metas

alcanzadas.

Toma de decisiones

Valoracion de
aportaciones

Valora las aportaciones de sus
colegas para la mejora de la préactica
docente.

Reflexibn en

Promueve la reflexién en base a los

base a resultados obtenidos en el trabajo
resultados colegiado.

Aceptacion de Los acuerdos que se toma son
acuerdos aceptados por la mayoria.
Disponibilidad Existe disponibilidad para asumir

para  asumir
compromisos

compromisos en forma individual y
grupal para la mejora de la practica
pedagogica.

Grado y Nombre del Experto: Dr. Jamer Norvil Mirez Toro

p O

EXPERTO EVALUADOR

Firma del experto




~i| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo directivo y trabajo
colegiado en la Institucion Educativa “Sefior de los Milagros” —

Negropampa - Chota

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo y
el trabajo colegiado de la I. E. “Sefior de los Milagros” — Negropampa, Chota.

TESISTA:

Bachiller: Oscar Acufia Regalado

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

%ma

EXPERTO

hiclayo, 22 de noviembre de 2021
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo y trabajo colegiado de la I. E. “Sefior de los Milagros” — Negropampa —Chota

CRITERIOS DE EVALUACION Qo
>
=z
w z RELACION ENTRE @0
z ‘% . RELACION RELACION RELACION ELITEMY LA % <
< z INDICADOR ITEMS ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL OPCION DE O %
e < VARIABLE Y LA | DIMENSIONY | INDICADORY | RESPUESTA (Ver <
> o) DIMENSION EL INDICADOR EL ITEM instrumento & %
detallado adjunto) 28
SI NO SI NO SI NO SI NO ok
o El directivo tiene la capacidad de
El directivo brindar asesoria pertinente para la
brinda adecuada elaboracion de sesiones | X X X X
asesoria de aprendizaje
El directivo El dlrectlvo_ brinda asstgpua técnica
" bri para la implementaciéon de un
S rinda sistema de planificacion curricular X X X X
S g asistencia coleqiado P
© | © técnica glado.
-
IS 3 El directivo El directivo ha programado las
S Q programa visitas de monitoreo al desempefio X X X X
3 | 3 visitas  de docente.
13 monitoreo
4 e El directivo El directivo maneja el instrumento
o maneja el ribricas de observacion  del X X X X
instrumento desempefio docente en el aula.
rubricas
El directivo El directivo sistematiza los
sistematiza resultados de las observaciones de X X X X
los aula.
resultados
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El directivo
implementa
medidas o
estrategias
pertinentes
para el
fortalecimien
to docente

El directivo implementa medidas o
estrategias pertinentes para el
fortalecimiento docente basadas en
el diagnéstico preciso de las
necesidades de fortalecimiento de
sus docentes.

Implementa
espacios de
trabajo
colegiado
entre
docentes

Existen espacios de trabajo
colegiado entre docentes para el
intercambio de experiencias y
reflexion sobre practicas
pedagdgicas.

En la IE se
gestiona la
entrega
oportuna de
los informes
de
aprendizaje

En la IE se gestiona la entrega
oportuna de los informes de
aprendizaje a las familias.

En la IE se
realiza un
seguimiento
de los
aprendizajes

En la IE se realiza un seguimiento de
los aprendizajes y se promueven
espacios para que los docentes
reflexionen sobre el avance en los
logros de aprendizaje de los
estudiantes y establezcan planes de
mejora.

Los planes
de mejorade
los

aprendizajes
que se

Los planes de mejora de los

aprendizajes que se proponen en
la IE parten del diagnostico
preciso y detallado de las
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proponen en
la IE parten
del
diagndstico

dificultades y logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Cultura Escolar

En la IE se han
constituido
instancias
formales de
participacion

En la IE se han constituido
instancias formales de participacion
de los estudiantes.

En la IE se
promueve la
participacion

En la IE se promueve la
participacion de las familias.

El directivo
tiene un
liderazgo
democréatico

El directivo tiene un liderazgo
democratico que promueve una alta
participacién de los docentes en las
decisiones de la IE.

El directivo
trata con
respeto

El directivo trata con respeto a los
docentes.

Las relaciones
interpersonale
S

Las relaciones interpersonales entre
los actores de la comunidad
educativa son buenas.

Normas de
convivencia

En la IE se han elaborado y
aprobado las normas de convivencia
de la institucibn para el presente
afio.

Realizan
acciones para
la prevencion

En la |IE se realizan acciones para la
prevencion de situaciones de
violencia escolar.
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Gestién de las condiciones operativas de los recursos de la IE

Espacio
seguro, libre de
situaciones
gue amenacen
la integridad
fisica

La IE es un espacio seguro, libre de
situaciones que amenacen la
integridad fisica de los estudiantes.

Organizacién
para una
evacuacion
efectiva ante

El personal y los estudiantes de la IE
estan organizados para una
evacuacion efectiva ante riesgos de

riesgos de desastre.

desastre.

La IE ha La IE ha establecido alianzas con
establecido organismos publicos o privados para
alianzas la prevencion de situaciones que

amenacen el ambiente o la salud,
seguridad o integridad de los
estudiantes.

En la IE se
gestiona la
distribucion
oportuna y la
cobertura del
material

En la IE se gestiona la distribucion
oportuna y la cobertura del material
educativo para los estudiantes.

El directivo
garantiza la
matricula y
permanencia
de los
estudiantes

El directivo garantiza la matricula y
permanencia de los estudiantes en
la IE, sin condicionamiento
financiero ni impedimentos por
motivo de discriminacion alguna.
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El directivo
garantiza la
administracion
eficiente

El directivo garantiza la
administracién eficiente de los
recursos propios de la IE y su
rendicion de cuentas.

Trabajo colegiado

Planificacion

Planteamiento
de objetivos

Se plantean objetivos claros en el
trabajo colegiado

Proposicion de
temas

Los temas propuestos en el trabajo
colegiado son de su interés

Planteamiento
de actividades

Se plantea actividades para dividir el
trabajo.

Actividades
consensuadas

Las actividades a realizar son
consensuadas en el trabajo
colegiado.

Participacion

Participacion

La participacion es constante en el

constante trabajo colegiado.

Participacion La participacion individual aporta al
individual reconocimiento grupal.

Informacion Se informa oportunamente sobre el
oportuna tema a tratar en dada reunion de

trabajo colegiado.

Respeto de
ideas

Se respeta las ideas de los colegas
respecto a un tema ya sea en una
comunicacion sincrona o asincrona.

Intercambio

de

Desarrollo Las actividades de trabajo colegiado

profesional contribuye en su desarrollo
profesional.

Compartir Se comparte experiencias exitosas

experiencias con el grupo de trabajo colegiado.

exitosas
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Interaccién en

Promueve el aprendizaje al
interactuar en grupo.

el grupo
Aporte La participacion aporta
significativo significatividad a las metas

alcanzadas.

Toma de decisiones

Valoracion de
aportaciones

Valora las aportaciones de sus
colegas para la mejora de la préactica
docente.

Reflexibn en

Promueve la reflexién en base a los

base a resultados obtenidos en el trabajo
resultados colegiado.

Aceptacion de Los acuerdos que se toma son
acuerdos aceptados por la mayoria.
Disponibilidad Existe disponibilidad para asumir

para  asumir
compromisos

compromisos en forma individual y
grupal para la mejora de la practica
pedagogica.

Grado y Nombre del Experto: Dra. Maria Rosario Palomino Tarazona

Firma del experto

EXPERTO EVALUADOR



~i| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Liderazgo directivo y trabajo colegiado
en la Instituciéon Educativa “Seior de los Milagros” — Negropampa -
Chota

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario para evaluar el liderazgo directivo y
el trabajo colegiado de la |. E. “Sefor de los Milagros” — Negropampa, Chota.

TESISTA:

Bachiller: Oscar Acufia Regalado

DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto,
permitira recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo

su pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Chiclayo, 22 de noviembre de 2021

gl

Firma
EXPERTO
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Anexo J.
AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacion: |.E. “Sefior De | RUC:
los Milagros”- Negropampa

Nombre del Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos: Erick Carlo Figueroa Coronado DNI: 27422969

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [X], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion:

Liderazgo directivo y trabajo colegiado en la Institucién Educativa “Sefor de los Milagros”

— Negropampa — Chota

Nombre del Programa Académico: Maestria en administracion de la educacion
Autor: Oscar Acuiia Regalado DNI: 40120010

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion serd alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Chota, 22 de noviembre de 2021

Firma:

(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 7°, literal * f “ Para difundir o publicar los
resultados de un trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucion donde

se llevé a cabo el estudio, salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacion,

para que se difunda la identidad de la institucion. Por ello, tanto en los proyectos de investigacion como en los

informes o tesis, no se debera incluir la denominacion de la organizacién, pero si sera necesario describir sus

caracteristica

85



11. Confiabilidad de los instrumentos

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,901 38
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Anexo L. Resultados de las dimensiones

Tabla 7:
Cultura escolar del liderazgo directivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Regular 7 33,3 33,3 33,3
Bueno 14 66,7 66,7 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 7: Porcentaje de cultura escolar del liderazgo directivo

Porcentaje

2 Reqular

Cultura escolar

3 Bueno
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Tabla 8:

Gestion de las condiciones operativas y de los recursos de la IE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Malo 1 4,8 4,8 4,8
Regular 6 28,6 28,6 33,3
Bueno 14 66,7 66,7 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 8: Porcentaje de la gestion de las condiciones operativas y de los recursos

delalE

Porcentaje

1 Malo

2 Regular 3 Bueno

Gestion de las condiciones operativas
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Tabla 9:

Participacion en el trabajo colegiado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Malo 1 4,8 4,8 4,8
Regular 11 52,4 52,4 57,1
Bueno 9 42,9 42,9 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 9: Porcentaje de participacion en el trabajo colegiado

Porcentaje

1 Malo

2 Regular 3 Bueno

Participacionrecod
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Tabla 10:

Intercambio de informacion en el trabajo colegiado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Malo 1 4,8 4,8 4.8
Regular 13 61,9 61,9 66,7
Bueno 7 33,3 33,3 100,0
Total 21 100,0 100,0

Figura 10: Porcentaje de intercambio de informacion en el trabajo colegiado

Porcentaje

1 Malo

2 Regular 3 Bueno

Intercambio de informacion
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Tabla 11:

Toma de decisiones en el trabajo colegiado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
4 19,0 19,0 19,0
14 66,7 66,7 85,7
3 14,3 14,3 100,0
21 100,0 100,0

Figura 11: Porcentaje de toma de decisiones en el trabajo colegiado

Porcentaje

2 Regular 3 Bueno

Toma de decisiones
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, Dra. Ménica Ysabel Ortega Cabrejos, docente de la Escuela de Posgrado, del
programa académico de Maestria en Administracion de la Educacion de la

Universidad César Vallejo de la filial Chiclayo, asesora de la Tesis titulada:

Liderazgo directivo y trabajo colegiado en la Institucion Educativa “Senor de
los Milagros” — Negropampa - Chota

Del autor Acufia Regalado, Oscar, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 24% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Chiclayo, 26 de enero de 2022

Apellidos y Nombres del Asesor:
Ortega Cabrejos, Monica Ysabel

DNI Firma
16705259 U e
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