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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo aplicar una redistribucion de planta
para incrementar la productividad del proceso productivo en el camal municipal de
El Porvenir. Para ello, utilizamos el enfoque cuantitativo, se desarroll6 un estudio
aplicado y con un disefio preexperimental, tomando en consideracion como
poblacién a 40 trabajadores del camal dentro del periodo abril y mayo del 2023, en
donde la informacion recolectada fue procesada y analizada por el software SPSS;
se aplicé como técnica de recoleccion de datos, el andlisis documental y encuesta
siendo un cuestionario y guia de observacién de campo nuestros instrumentos. En
los resultados, antes de aplicar la variable independiente, obtuvimos una medicion
inicial de productividad del camal de un 65,97% y un recorrido de 232 metros
durante todo el proceso productivo del camal. Asimismo, la aplicacién de una
redistribucién de planta se bas6 en ejecutar el método Guerchet y la metodologia
SLP, fue asi como se hizo una nueva medicion después de haber aplicado nuestro
estimulo, en donde obtuvimos una reduccion de recorrido y tiempos, obteniendo
como resultado el incremento de la productividad a 78.38%, ganando 26:09 minutos

a nuestro favor y reduciendo 96.76 metros de recorrido.

Palabras clave: Redistribucibn de planta, productividad, proceso productivo,

recorrido.
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ABSTRACT

The objective of this research was to apply a plant redistribution to increase the
productivity of the production process in the municipal slaughterhouse of El
Porvenir. For this, we used the quantitative approach, an applied study was
developed with a pre-experimental design, taking into consideration 40
slaughterhouse workers as a population within the period April and May 2023, where
the information collected was processed and analyzed by the SPSS software;
documentary analysis and survey were applied as a data collection technique, being
our instrument questionnaire and field observation guide. In the results, before
applying the independent variable, we obtained an initial measurement of
slaughterhouse productivity of 65.97% and a distance of 232 meters during the
whole production process of the slaughterhouse. Likewise, the application of a plant
redistribution was based on executing the Guerchet method and the SLP
methodology, this is how a new measurement was made after having applied our
stimulus, where we obtained a reduction in route and times, obtaining as a result
the increased productivity to 78.38%, gaining 26:09 minutes in our favor and

reducing 96.76 meters of route.

Keywords: Plant redistribution, productivity, production process, route.
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INTRODUCCION

En un mundo competitivo, las empresas e industrias se enfrentan a nuevos
desafios en el mercado, cambios e innovaciones en las herramientas que
promueven la mejora continua. Para esto, es necesario realizar un
seguimiento y crear culturas organizacionales capaces de brindar al cliente
productos o servicios de alto impacto, con valor agregado y una ventaja
competitiva. Es importante que la redistribucion de planta vaya a la par con
los objetivos de la organizacion ya que esto ayuda a mejorar la productividad.
Segun, Garza y Martinez (2019) estimaron que una distribucion eficiente
ayuda a reducir entre el 10% y 30% los gastos totales de operacion, por lo
cual es considerada una de las labores mas significativas e importantes para
las empresas de produccién y servicio.

A nivel mundial, los mataderos o camales han presentado una amplia relacion
entre la distribucion de sus instalaciones y su productividad, la que
generalmente determinada por la economia de cada pais. A modo de ejemplo,
Estados Unidos se destacd por su modernidad y la implementacion de
numerosas maquinarias que facilitaron las tareas en las diferentes areas. Sin
embargo, se ha notado una disminucion marcada en la productividad de
animales sacrificados, segun datos del departamento de ganaderia, hicieron
un contraste con el mismo tiempo del anterior afio, el sacrificio de ganado
experimentd una caida cercana al 22%, mientras que el sacrificio de cerdos
ha descendido un 6% en la industria, también estas cifras indican que
aproximadamente 50 plantas son responsables del 98% del sacrificio y
procesamiento en Estados Unidos (Corkery y Yaffe 2020). Por otro lado, el
Diario (2021) JBS, fue la principal empresa procesadora de carne en
Latinoamérica y a nivel mundial, se destaca por sacrificar 200 000 vacas
semanales, esto representa un impresionante total de 32 mil millones de libras
de carne de forma anual, la misma que es distribuida en mercados de
Norteamérica, Centroamérica, Europa, Medio Oriente, Africa y Asia,
habiéndose convertido en un simbolo de desarrollo, productividad y tecnologia
en la industria carnica.

En el Perq, se estim6 que existen alrededor de 224 camales operativos, los

cuales estan a cargo de diferentes Municipalidades en cada localidad, en



estos lugares se presentaron diferentes problemas de administracion,
organizacion y operacion, conflictos que han influido en el desarrollo del
sector. Segun, El Diario La Republica (2021) en el camal metropolitano rio
seco en Arequipa y el matadero municipal de Lambayeque se ejecutaron
estudios por parte de SENASA, en los cuales salieron a relucir muchos
problemas especialmente en los suelos, malas instalaciones y saneamientos
deficientes. Asi mismo, en La Libertad, Aranda (2022) mencion6 que la gran
parte de las carnes de reses, corderos, cerdos y aves que terminan en Trujillo
y provincias de La Libertad, fueron provenientes de mataderos clandestinos,
por lo que, la falta de los debidos certificados sanitarios formé una grave
alarma para poner el riesgo la salud publica.

En el camal municipal de El Porvenir, que esta ubicado en la av. Hipdlito
Unanue 289 del distrito de El Porvenir, se ejecuta el sacrificio de animales
desde hace mas de 50 afios, presentando situaciones adversas en cuanto a
distribuciéon y productividad se trata; pues después de analizar al camal
municipal con visitas de campo y entrevistas al jefe del camal y a los operarios,
se pudo recolectar datos bastante importantes sobre cuales son las causales
de los problemas que afectan a la productividad de la planta, dentro de ellas
esta la falta de mantenimiento preventivo y correctivo a las maquinas, la falta
de indicadores de productividad del camal por parte de la administracién,
también se encontrd la inoperatividad de algunas maquinas y equipos,
espacios reducidos dentro de las areas del camal que impide un proceso fluido
del faenado y a consecuencia de esto, cuellos de botellas de manera
constante.

El problema principal hallado segun los datos obtenidos y tabulados de las
entrevistas con el personal del camal es la mala distribucion de las areas y
espacios, ya que no cuentan con una posicion adecuada para los trabajos que
se efectian en el camal; provocando fallas en el faenado de los animales que
se procesan en el camal, generando una baja productividad. Por lo que se
cree que una redistribucion ayudaria a mejorar la productividad, surgiendo la
siguiente interrogante de estudio ¢De qué manera una redistribucion de planta
influye en la productividad del Camal Municipal de El Porvenir, 2023? Como

dijo, Fernandez (2020), la justificacidon esta orientada a discernir las diversas



modalidades de fundamentacion que se manifestaron en la redaccién de
caracter cientifico, empleando como fuentes de indagacion aquellas que
estuvieron disponibles en textos académicos especializados de enfoque
universitario. Para, Musallam et al. (2016), la justificacion tedrica involucra la
exposicion de brechas de conocimiento existentes que la investigacion tiene
como objetivo disminuir. La justificacion practica para Concepcion (2019),
implic6 describir de qué manera los resultados de la investigacion
contribuyeron a cambiar la realidad en el ambito de estudio y finalmente para,
Castaneda (2022), la justificacion metodologica implica exponer el motivo de
emplear la metodologia propuesta, subrayando la imperiosa relevancia de su
utilizacion.

Este trabajo de investigacion se justifico con la existencia de la necesidad de
ofrecer una disolucion a los problemas que se encontraron, en la cual, hemos
descrito en la realidad problemética, esta investigacion seleccioné informacién
sobre el andlisis de multiples autores para encontrar una aclaracién a la
problematica descrita, es por ello que, este trabajo de investigacion es un
concerniente para futuros investigadores que estén en el rastreo de la
aplicacion de una redistribucién de planta y hayan visto este trabajo como un
modelo para incrementar la productividad de una empresa o planta;
posteriormente los métodos, técnicas e instrumentos, que se emplearon en
esta investigacion fueron estimados con el fin de cumplir con los mandatos
basicos de su objetivo, ya que de tal manera se pudo brindar dicha informacion
a los nuevos investigadores; finalmente ejecutar una redistribucién de planta
en el camal municipal de El Porvenir, aporté de manera positiva al desempefio
del proceso productivo del faenado, habiéndose reflejado en los nuevos
resultados de la productividad del camal.

Para este trabajo de investigacion, hemos considerado como objetivo general:
Incrementar la productividad al mejorar la redistribucion de planta en el camal
municipal de El Porvenir, y como objetivos especificos tuvimos en cuenta:
Realizar un diagndstico situacional en el camal municipal de El Porvenir; Medir
la productividad antes de aplicar el estimulo en el camal municipal de El
Porvenir; Implementar la redistribucion de planta en el camal municipal de El

Porvenir, y Comparar la productividad después de implementar la



redistribucién de planta en el camal municipal de El Porvenir. En esta
investigacion se contd con la siguiente hipétesis alternativa: Una redistribucion
de planta mejorara la productividad del camal municipal de EL Porvenir, 2023.
y la hipotesis nula: La redistribucion de planta no mejorara la productividad del

Camal Municipal de EI Porvenir, 2023.



MARCO TEORICO

Para esta investigacion se recab0 informacion de fuentes confiables y
relevantes para este estudio, en un contexto internacional, nacional y local.

El redisefio de layout ayuda positivamente a las empresas. Segun estudios
realizados en una empresa internacional en la que tuvo como objetivo
ejemplificar el empleo de un enfoque modificado del procedimiento SLP, se
uso criterios de seleccion de disefio de manera simplificada que dio como
resultado un nuevo disefio que logré incrementar de forma exitosa la
productividad general de la instalaciéon en la planta y también se evidenci6 una
mejora en la distancia, lo cual, en dltima instancia, redujo el tiempo de entrega
y aumentoé el valor afadido. Asimismo, el disefio enfatiz6 una mejor
integracion de los departamentos de produccién dentro de la instalacién. Los
hallazgos que se obtuvo ilustraron el impacto del disefio en la eliminacion de
desperdicios, asi como los beneficios econdmicos logrados mediante la
reduccion del flujo general de material y el tiempo de entrega (Syed et al.
2016).

Para, Gosende (2016), en su investigacion presentd el procedimiento para
calcular un indice de desempefio del Layout que permitid evaluar el
rendimiento de la distribucion, al mismo tiempo identifico las areas de mejora.
Asi mismo, determind la posicién del layout analizado los escenarios, tuvo en
consideracion tantos factores cuantitativos, que fueron adaptados al contexto
especifico del sistema productivo en una empresa de Guayaquil, permitié
identificar reservas de mejora en la distribucion del 53,28%. Este resultado
respaldd la necesidad inminente de una redistribucion en la planta para la
mejora de todas las areas.

De tal forma, este articulo presenté una mejora del proceso productivo y la
productividad de una compafia del sector alimentario. De acuerdo con los
resultados obtenidos, el escenario que produjo los mejores resultados, tras el
analisis realizado, fue el tercero. Este escenario implico la reprogramacién de
la produccion, lo que resulté en un aumento del 38,70%, 9,57% y 56,62% en
el Throughput para las tortillas de maiz, promasa y de harina de trigo,
distributivamente. Ademas, se observd un incremento en el porcentaje de

utilizacion y una reduccién en el porcentaje de tiempo de espera en cada



operacion. Estos resultados reflejaron un aumento en la eficiencia, logrado a
través del disefio de distribucién de planta el incremento en la capacidad de
produccion (Pefa y Felizzola 2020).

Segun, Anacona et al. (2023), en este articulo, los autores abordaron la
programacion de la distribucion de las instalaciones, y se model6 como un
problema de asignacion cuadratica en el contexto de una empresa
especializada en la produccion de licores. Para resolver este problema, se
empleo la técnica de asignacion relativa computarizada de instalaciones, una
metodologia perteneciente a los algoritmos heuristicos, la cual permitio
determinar la asignacion Optima de areas dentro de la planta, considerando
las distancias recorridas y los costes asociados al flujo de materiales.
Posteriormente, llevaron a cabo una representacién para evaluar la nueva
distribucion en relacion con las actividades diarias de la empresa, tomando en
consideracion la variabilidad en los tiempos de carga y descarga. Los
resultados obtenidos a partir de la representacion sugirieron que la
implementacién de la nueva distribucion conllevaria una reduccion del 13,22%
en los costes del flujo de materiales, asi como una disminucién del 4,28% en
los tiempos asociados al mismo.

En cuanto a Medina (2023), el autor llevé a cabo un analisis de la planificacién
y control de la produccién con el objetivo de formular una propuesta que
contribuya a mejorar la productividad. La poblacion de estudio se centré en
los procesos productivos. A través de entrevistas, andlisis de datos y
observacion, identificé un déficit en la linea de produccién, empled el diagrama
de Ishikawa para analizar el problema principal, que resultdé ser la baja
productividad. Describié los procesos clave se detalladamente en los
diagramas de operaciones del proceso (DOP) y los diagramas de analisis del
proceso (DAP). Al comparar la productividad actual con la productividad
proyectada, observé un aumento significativo en la productividad. En
conclusion, el autor determiné que la propuesta fue rentable, ya que espero y
tuvo la expectativa de obtener beneficios superiores a los costos asociados.
Por otro lado, Aldaz et al. (2020), en este articulo de investigacién, los autores
llevaron a cabo una evaluacion del proceso productivo de la empresa de

lacteos Alanba. Procedieron a sintetizar y resefiar la linea de produccion de



qgueso fresco y mozzarella, y realizaron una valoracion de la infraestructura e
instalaciones utilizando una lista de chequeo elaborada de acuerdo con la
normativa. Lograron identificar y definieron las areas, equipos y materiales
prevalecientes en la empresa. Para llevar a cabo la redistribucion del area de
produccion, utilizaron el indicador de desempefio logistico, que les permitio
calcular el porcentaje de utilizacion del espacio de la empresa. Emplearon el
método layout para determinar la secuencia y ubicaciones de las estaciones
de trabajo. Luego, utilizaron el método Guerchet, determinaron el area total
demandada para los equipos y materiales necesarios en el area de
produccion. Aplicaron la metodologia y establecieron el redisefio, lograron un
aumento del 37% al 96% en el indicador de utilizacion del espacio. Calcularon
un presupuesto referencial de $7,496.73 ddlares americanos para la
implementacion del redisefio propuesto. La ejecucion del redisefio planteado
fue factible, ya que la relacion beneficio-costo superé la unidad (B/C = 1.49).
Para, Lista et al. (2018), en este articulo profundizaron su investigacion para
el aumento en la productividad en una empresa productora de Guadua
Laminada Encolada, mediante la metodologia SLP, donde el requerimiento
inicial para llevar a cabo la distribucion en planta fue considerar la idea de
producir y comercializar tablones de guadua laminada. Planearon que, en
Optimas condiciones, debié cumplir una demanda inicial de 50 tablones de
guadua con las siguientes dimensiones: 6 metros de largo, 0.5 metros de
ancho y 0.65 metros de alto, considerando que la demanda para fabricar cada
tablén de guadua es de 250 kg, se requirieron 12.500 kg de guadua
semanalmente, asi concluyeron que la planta debié ser organizada en
dieciocho areas, donde cinco se destinaron a almacenes y ocho fueron
destinadas al proceso productivo. Con la nueva distribucién en planta,
obtuvieron un flujo de proximidad de 62% con respecto a los materiales y una
eficiencia de 89% con respecto al flujo de materiales.

Para, Fernandez y Pinto (2022), el objetivo primordial de esta investigacion
fue desarrollar un estudio para determinar los pasos de ejecucion mas
adecuados necesarios para construir modelos, simulaciones y optimizaciones
en el ambito especifico del balanceo de lineas de sacrificio. A través del

modelo desarrollado, los autores buscaron demostrar la aplicaciéon de la



simulacion para incrementar la productividad en un matadero de cerdos de
gran tamafio, centrdndose especificamente en el equilibrio de las estaciones
de trabajo de los operadores. Este modelo construido pudo ser utilizado para
respaldar la gestion de la planta, permitiendo evaluar y decidir el escenario
optimizado que satisfaga las necesidades actuales considerando el costo
operativo, la demanda de produccion y la productividad. Los resultados
obtenidos mediante el modelado y la simulacion reflejaron un aumento del
11,89% en la productividad de la planta a través de la optimizacion de la mano
de obra. El estudio sugiri6 que la simulacibn como el balanceo de las
estaciones de trabajo y el mapeo del flujo de valor, pudo ser una herramienta
muy Util para respaldar la toma de decisiones orientadas a mejorar la
productividad.

Segun, Garza y Martinez (2019), en su investigacion desarrollada dentro de
una empresa de embotellamiento y envasado de cuatro tipos de bebidas, dos
correspondieron a marcas de cervezas y las otras dos correspondieron a
marcas de refrescos. En el estudio, buscaron realizar un enfoque hibrido
basado en técnicas multicriterio y simulacién, de esta forma, pudieron evaluar
los distintos escenarios respecto a la produccion en la empresa. Para
garantizar la fiabilidad de resultados que se obtuvieron mediante la
simulacién, fue necesario determinar la longitud de recorrido y el nimero de
réplicas, para determinar asi la cantidad de paquetes producidos y los tiempos
muertos que se tuvieron en el ciclo de produccion; teniendo en cuenta estos
criterios, evaluaron dos alternativas. Los resultados indicaron que la cantidad
de pagquetes de refrescos producidos en ambas alternativas de distribucién en
planta fue la misma, produjeron 57 paquetes en el mismo ciclo productivo;
pero en ese mismo ciclo la alternativa 1 produjeron 118 paquetes de cerveza
y en la alternativa 2 se produjeron 113, sin embargo, con respecto a los
tiempos muertos el ciclo productivo de la alternativa 1 estuvo en para por 2
min. y el tiempo de para de la alternativa 2 fue de 0.52 min. Considerando una
jornada horaria comun (8 horas), la alternativa a elegir fue la numero 2, pero
en empresas que cuenten con poca area y menos recursos, la alternativa 1
podria ser la mejor opcién. La investigacion concluyoé con dos alternativas para

la distribucion en planta, donde ambas tuvieron puntos a favor y en contra, es



aqui donde el usuario (empresa) eligié la opcién que crea conveniente.
Ademas, esa fue la ventaja con el enfoque hibrido entre las técnicas
multicriterio y la simulacion, el haber permitido obtener mas de un resultado y
gue estos fueron argumentados para redistribuir el disefio de estudio.

Para, Carlos y Soto (2021), la investigacion llevada a cabo un tipo de
investigacion aplicada y un disefio pre-experimental. Para alcanzar este
objetivo, las autoras emplearon un método y analisis de datos descriptivo-
inferencial. Tras aplicar la distribucion de planta en la empresa utilizando los
métodos Guerchet y SPL, se obtuvieron resultados propicios. La productividad
global experiment6 un incremento del 15.09%. Por lo tanto, concluyeron que
la aplicacion de la distribucion de planta tuvo un efecto positivo y significativo
en la productividad, segun afirman las investigadoras.

Segun, Marcilla y Risalve (2020), en la siguiente investigacion, plantearon
como objetivo determinar el impacto de la redistribucién de planta en la
productividad de la produccion de avena KIDS en la mencionada empresa.
Durante el desarrollo de la investigacion, emplearon un enfoque metodolégico
cuantitativo, con un disefio preexperimental y tuvieron una finalidad practica.
La poblacion de estudio consisti6 en la produccion de avena Kids, y se
realizaron mediciones de la produccién antes de llevar a cabo las mejoras,
durante un periodo de 12 semanas comprendido entre septiembre de 2019 y
noviembre de 2019. Posteriormente, efectuaron mediciones después de
implementar las mejoras, en el lapso de enero de 2020 a marzo de 2020. Los
datos obtenidos fueron sometidos a un proceso de recoleccion y andlisis
utilizando el software SPSS version 24. Como resultado de la investigacion,
pudieron concluir que la redistribucién de planta generd un incremento en la
productividad del 12.36%, asi como mejoras en la eficiencia con un aumento
del 5.90% y en la eficacia con un incremento del 7.32%. Estas mejoras fueron
estadisticamente significativas, con un nivel de significancia de 0.000 para la
productividad y la eficiencia, y de 0.002 para la eficacia. Por lo tanto, se
aceptaron las hipotesis planteadas por los investigadores.

Para, Lépez (2020), en su investigacion desarrollada en un camal municipal
de Lambayeque, tuvo como objetivo mejorar la productividad mediante la

redistribucion de planta, para ello utilizé un cuestionario, una guia de analisis



documental y de observacion. Entre los principales resultados, el autor
observo que las areas de trabajo dentro de la empresa se encontraban en mal
estado, con mucha deficiencia en el sistema de drenaje, mala infraestructura
y espacio de recorrido muy largos entre areas, es por lo que considerd hacer
una redistribucién planta a través del método SLP y Guerchet, trayendo
consigo un incremento en la productividad (faenado de vacuno 31% y de
porcino 26%).

Se consideré dentro del marco teorico: Como variable independiente,
distribucion de planta; segun Hosseini et al. (2017), la ubicacion de objetos
dentro de un &rea determina el disefio mas eficiente con ciertos criterios,
restricciones especificas como tamafio, orientaciébn y punto de entrega.
Segun, Neghabi y Ghassemi (2016), indicaron que un disefio de planta ayuda
a las empresas trabajar eficientemente, es decir, para maximizar la eficiencia
se debe favorecer en el proceso del producto, reducir los costes operativos y
el manejo de la materia prima.

En cuanto a Lira et al. (2018), afirmaron que el disefio es una tarea
interdisciplinaria que necesita la ayuda de muchos profesionales, la finalidad
es asegurar la mejor ubicacién posible del material para dar servicio a la
estacion garantizando la accesibilidad al personal y brindando lugares de
seguridad. Por otro lado, Ahmadi, Akbari y Pishvaee (2017), manifestaron que
el uso eficaz de los recursos esta relacionado con el costo y tiempo del
producto fabricado y eso influye directamente a la distribucion de planta.

De manera similar, Alpala et al. (2018), infirieron que, elegir el correcto disefio
es primordial especialmente ahora que se requiere produccion en mayores
cantidades. Por todo esto, una correcta distribucion permite a la empresa
responder de manera eficiente a los requisitos del cliente. Se caracteriza por
cuatro etapas o fases, lo cual lo indica el siguiente autor Garcia (2020), indico
que la distribucidon por posicién fija consiste en crear un producto que sera
estable en un lugar fijo, es por ello por lo que todos los equipos, mano de obra
y trabajadores permaneceran en ese entorno.

Posteriormente distribucién por procesos se utiliza cuando hay muchos
productos con baja demanda, en este proceso se agrupan las actividades,

ademas de la baja demanda analizada no permite que grupos especializados
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se enfoquen en un solo producto. Asi mismo, la distribucién por producto se
le conoce como “produccién en linea”, donde la maquinaria necesaria se
agrupa en un area y dependiendo del proceso de produccién, se suele utilizar
cuando el alcance es pequefio y la demanda de producto es alta.

Se recomienda utilizar sélo cuando la demanda del producto es persistente y
una provision de materiales sencilla y continuo. Finalmente, la distribucion
hibrida utiliza diferentes patrones de distribucion, dependiendo la prioridad del
analisis. La empresa puede decidir como definir una estrategia de disefo de
planta mixta que se caracteriza por reducir el nivel de inventario y su disefio
tiene la forma de U en la planta.

En cuanto a la variable productividad, Hernandez (2020), afirmé que esta
determinada por los resultados obtenidos en el proceso de produccion o
servicio, por lo que un mayor rendimiento es una mejora en términos de
resultados y herramientas utilizadas. Los investigadores, Herrera et al. (2018),
afirmaron que se refleja si los recursos se usan eficientemente en la empresa
donde se fabrica los productos; es decir es la relacion que hay entre los
recursos humanos y bienes producidos.

De acuerdo con, Franco et al. (2021), manifestaron que los niveles de
productividad son diferentes en todas las empresas porque las condiciones
donde se realizan los trabajos siempre seran diferentes, por este motivo las
empresas suelen hacer comparativas con otras compafiias para buscar
mejorar la suya. Para determinar la productividad en las empresas, existen
cinco factores que son clave: estrategia de desempefio, cultura
organizacional, estrategia de gestion organizacional, gestion del recurso
humano y los procesos productivos.

Para comprender la importancia de la productividad, es necesario saber que
se asocia con la eficiencia y eficacia, estos dos parametros permiten los
mejores resultados, asi es como, el sistema de produccion y los recursos
utilizados en el proceso deben considerar los recursos que se emplean en la
produccion de la empresa (Gomez et al. 2019).

Por otro lado, Fontalvo y Morelos (2018), indicaron que la eficacia en una
organizaciéon no se limita solo a las medidas de orden econémico y financiero

como generalmente se suele difundir, sino también se deben considerar
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causantes de éxito que trasciendan el ambito de la rentabilidad. Afirmaron que
es necesario para una adecuada valoracion de eficacia, tener unacomparativa
de la empresa ya sea en aspectos internos de la misma o con otra industria
del mismo sector productivo.

Aroche (2018), afirmé que es la relacion entre el nivel de un producto y la
cantidad de factores utilizados en el proceso de produccion. Este vinculo esta
sujeto por la tecnologia utilizada en cada proceso, asi como por las

condiciones generales en las que se producen.
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3.1.

METODOLOGIA
Tipo y disefio de Investigacién

3.1.1. Tipo de investigacion: La presente investigacion se desarrollé con

un enfoque aplicado, ya que su objetivo fue abordar y resolver los
problemas que se presentaban en el camal municipal de El Porvenir.
Segun, Paz (2017), la investigacion aplicada es aquella que esta
orientada a la busqueda de soluciones para abordar problemas y
necesidades especificas que pudiesen tener un impacto positivo en la
sociedad, la industria y otros ambitos de aplicacion. Para lograr este
proposito, se han empleado métodos y técnicas de investigacion que han
permitido recopilar datos relevantes y aplicar teorias existentes o
desarrollar nuevas teorias con el fin de abordar los problemas
identificados. A partir del concepto previamente expuesto, la
investigacién se desarrollé como un enfoque aplicado, ya que su objetivo
era abordar y resolver los problemas que se presentaban en el camal

municipal de El Porvenir.

3.1.2. Disefio de investigacion: Esta investigacion se enmarca en un

disefio preexperimental, esto se debe a que se llevo a cabo una mejora
en la productividad mediante la implementacion de una redistribucion de
planta en el camal municipal de El Porvenir.

Para, Villanueva (2022), dice que el disefio experimental permite inducir
relaciones empiricas entre dos o mas variables, su objetivo es verificar
la veracidad de una hipétesis, ley o modelo teérico, asi como predecir y
controlar eventos, se utilizé la formulacién de dos variables que debian
ser comprobadas o refutadas en el estudio, siendo redistribucion de
planta la variable independiente y productividad la variable dependiente.
Por otro lado, Galarza (2021), dice que el disefio preexperimental es una
estrategia de investigacion utilizada para evaluar el impacto de una
intervencién o manipulacién en una variable independiente sobre la
variable dependiente antes de la intervencion, seguida de una medida
posterior a la intervencion, con el propoésito de evaluar los cambios o

efectos que podian haber surgido.
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G 01 X 02

01 X= ESTIMULO 02

PRE-PRUEBA POST-PRUEBA

G: Area de produccién en el camal Municipal de El Porvenir.

O1: Productividad inicial

O2: Productividad final

X: Implementacion de Redistribucion de planta

3.2. Variables y operacionalizacion: Segun, Rodriguez et al. (2021), una

variable es una caracteristica, factor o concepto que se estudia para
comprender su relacién con otros elementos o fendbmenos, y pueden ser
cuantificadas o medidas en un estudio. Por otro lado, Arias (2021), sostiene
gue la operacionalizacion implica el uso de técnicas y métodos especificos
gue permiten medir la variable en una investigacién, asignando categorias o
identificando datos que reflejen sus caracteristicas de estudio.

e Variable Independiente: Redistribucion de planta: El autor,
Murrugarra (2021), sefialé que la redistribucién de planta es la manera
Optima de disponer de los elementos necesarios para llevar a cabo la
actividad de una empresa, dentro de la instalacién productiva.

e Variable Dependiente: Productividad: Para, Hernandez (2020), la
productividad est4 dada por la culminacion de bienes producidos o
servicios, por lo que, elevar la produccion es conseguir las mejoras
teniendo en cuenta los resultados y herramientas empleadas.

Matriz de operacionalizacién (Anexo 1)
3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

3.3.1. Poblacién: Este trabajo de investigacion consider6 como poblacion a
40 trabajadores que laboran dentro del camal municipal y a todas las
areas que abarcan y se usan en el proceso productivo del faenamiento
de los animales. Segun, Ventura (2017); Arias (2021), dicen que es un
conjunto de sujetos con caracteristicas similares o comunes entre si,

tanto la poblacién como el universo comparten las mismas
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3.3.2.

3.3.3.

caracteristicas, por lo que la poblacion se le podia llamar universo o
viceversa. Por lo tanto, la poblacién para este estudio estuvo.

e Criterios de inclusion: Se tomO en cuenta los animales
sacrificados durante los horarios laborales de lunes a sdbado del
periodo de abril y mayo del 2023.

e Criterios de exclusion: Se establecio que no se considerarian

los sacrificios recibidos fuera de la jornada laboral.

En resumen, Manzano y Garcia (2016), afirman que estos criterios son
importantes para garantizar la homogeneidad de la muestra o poblacion
de estudio y para obtener resultados confiables y representativos, estos
ayudaron a delimitar el alcance del estudio y a asegurar que los
participantes cumplieran con las caracteristicas necesarias para

responder adecuadamente a las preguntas de investigacion.

Muestra: La muestra de esta investigacion fueron los 34 trabajadores
que participan y emplean las areas del camal en el proceso productivo
del faenamiento de animales. Segun los siguientes autores Rios; Otzen
y Manterola (2017), sostienen que la muestra era entendida como un
subconjunto cuidadosamente seleccionado de la poblacion total que era
estudiado que era estudiado con el propdsito de obtener conclusiones e
inferencias sobre dicha poblacion.

Muestreo: Segun, Klaus(2019); Hernandez y Carpio (2019), afirman que
es una parte fundamental, ya que permitia generalizar los resultados
obtenidos de la muestra donde se ha extraido, con el objetivo de obtener
conclusiones e inferencias validas sobre la poblacion en su totalidad. Se
distinguen por dos enfoques: el muestreo probabilistico que se basa en
la aleatoriedad y la probabilidad, que permitia a hacer generalizaciones
estadisticas; y el muestreo no probabilistico que se basaba en la
seleccion no aleatoria y no permitia hacer generalizaciones precisas.

El muestreo utilizado en este proyecto fue por conveniencia de los

investigadores.
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3.3.4. Unidad de anélisis
Cada una de las actividades realizadas dentro del proceso de produccion

en el camal municipal de El Porvenir.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Las técnicas que se utilizaron para realizar el diagndstico situacional en
el camal municipal de El Porvenir fueron la encuesta y el andlisis
documentario, como instrumentos se empled un cuestionario y un
diagrama de Ishikawa, luego para determinar la productividad antes de
aplicar el estimulo en el camal municipal de El Porvenir, se us6 como
técnica el andlisis documentario teniendo como instrumento fichas de
registro, después para implementar la redistribucion de planta en el camal
municipal de El Porvenir, se usé la técnica de analisis documentario y
empleamos como instrumento la ficha de registro y por ultimo para
comparar la productividad después de implementar la redistribucion de
planta en el camal municipal de EI Porvenir, se empleé el analisis
documentario como técnica y como instrumento la ficha de registro. Se

desarrollo una matriz de técnicas y recoleccion de datos (Anexo 2).

e Validacién: Para, Galicia et al. (2017), se utiliza para verificar el
contenido de los instrumentos de estudio, donde se destaca el juicio del
experto. El desarrollo metodoldgico consto de tres etapas: el primero, en
relacion al disefio de la herramienta; posteriormente, el uso de la
herramienta mediante ejercicios practicos para validar el cuestionario, y
en la etapa final se concretaron los resultados de los tres jueces. Dichos
resultados manifiestan que el uso de herramientas ayudan a organizar la
investigacion en los proyectos por dimension, asi como a documentarlas
observaciones del jurado a través de la claridad, coherencia y
pertinencia.

e Confiabilidad: Segun, Manterola (2018), una herramienta es confiable,
precisa o repetible si produce los mismos efectos en momentos
diferentes, sim embargo, se debe asumir que en la practica diaria la

confiabilidad se combina con otro concepto, el de validez, dando lugar a
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3.5.

una variedad de situaciones que van desde mediciones precisas y
confiables hasta dependencia de mediciones inadecuadas y poco
confiables, como en el caso de un observador que solo esta de acuerdo
sobre la base de efectos aleatorios. Por lo tanto, cuanto mayor sea la
precision de la medicion, mayor sera el poder estadistico en la muestra
de prueba. En la investigacion, se utilizaron datos reales , se evaluo la
confiabilidad de los datos usando el alfa de cronbach del 0.94, ademas
de usar la prueba de Wilcoxon dando un resultado de 0,01 lo que permitié
negar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna
Procedimientos: Como primer paso se solicitd mediante un escrito el
permiso correspondiente al jefe del camal para llevar a cabo la investigacion,
asi mismo, se obtuvo la autorizacibn para acceder a la informacion
necesaria, incluyendo registros y datos relevantes (Anexo 5)
Se realizé para ello una serie de objetivos de la siguiente manera:
En el primer objetivo, se realiz6 una serie de visitas al camal Municipal de EI
Porvenir durante el ultimo trimestre del afio 2022, donde se realizé la
observacion directa de los procesos operativos del camal acompafiado de la
guia del gerente que manifestd la parte de los procesos y asi mismo nos
indicé los problemas que en ese momento el camal presentaba para asi
poder erradicar las problemas que aquejan a la productividad, para
recolectar la informacién se utilizé un registro de lluvia de ideas, una vez
clasificadas las causas principales se plasmo6 en la matriz de Ishikawa
(Figura 1) que se presentd al gerente, después se desarroll6 la matriz de
causas criticas o0 matriz de Vester (Figura 2). Esta matriz se desarrolld
usando de fuente a la realidad problematica plasmada en la matriz de
Ishikawa, extrayendo las causas que generan la baja productividad del
camal, se relacioné la causa de los problemas y qué magnitud, usando una
puntuacion del 1 al 3, en dénde se tuvo como resultado a 3 causas criticas
interpretadas en un plano cartesiano.
Para el segundo objetivo, se recopilé datos sobre la productividad del camal
a partir de registros y documentos histéricos durante el mes de octubre y
noviembre (Tabla 4), para determinar el tiempo empleado y el tiempo

disponible en el caso para determinar la eficiencia, a su vez, para determinar
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3.6.

los animales sacrificados y los animales sacrificados para determinar la
eficiencia, la cual sirvié para evaluar la productividad inicial y establecer un
punto de referencia para la comparacién con la productividad posterior a la
implementacion.

Luego por el tercer objetivo, se utilizO el método Guerchet para medir,
analizar las areas para disefiar una nueva distribucion que optimice el flujo
de trabajo, es asi que se determind la constante "K” necesaria para calcular
la proximidad entre las diferentes areas (Tabla 5), asi mismo, se evaluo la
proximidad entre las areas del camal mediante una lista de razones de
proximidad o lejania, se cred una matriz triangular que representaba las
relaciones de proximidad entre las areas identificadas (Tabla 8), se elaboré
un diagrama relacional de proximidad (Tabla 10 ), considerando también la
forma de las lineas trazadas en el diagrama. Asi mismo fue necesario realizar
un diagrama de operaciones del proceso (DOP) y el diagrama analitico del
proceso (DAP), estos diagramas se desarrollaron con el fin de plasmar en un
documento de la ingenieria industrial con sus debidos criterios (tiempo y
distancia) de los procesos operativos. De igual manera, se realizé un
diagrama de recorrido (Tabla 11) con el fin de plasmar el recorrido de las
operaciones, esta informacion fue realizado en base a lo percibido en las
visitas a la planta y con informacién que los colaboradores nos pudieron dar
y por el ultimo se realiz6 una hoja de registro de formato Excel el cual se
llené con la informacién de los documentos que nos proporcioné el camal
Municipal de El Porvenir de los servicios de faenado diario

Finalmente, se compar6 la productividad inicial con la productividad final
obtenida después de la implementacion.

Todos estos instrumentos mencionados fueron validados por juicio de
expertos en ingenieria industrial los cuales se detalla a continuacion: Kenny
Eduardo Heredia Garcia, Constante Ledn Mora y Sanchez Ordofiez Marcio
Métodos de anélisis de datos

Para, Ramirez y Polack (2019), el analisis descriptivo es una tecnica
estadistica que se utiliza para resumir y describir los datos en terminos de
medidas de tendencia central, dispersion y forma, su objetivo esproporcionar

una descripcion clara y concisa de las carateristicas principales
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3.7.

de un conjunto de datos sin realizar inferencias mas alla de los datos
observados. Durante la investigacion se realizaron tablas y graficos para el
analisis en relacion a los objetivos establecidos, para ello, utilicé los registros
deproductividad previamente establecidos y me enfoque en la mejora entre
otras aspectos relevantes. Por otro lado, Flores et al. (2017), dice que el
analisis inferencial se realiza a partir de las pruebas aplicadas a los datos
obtenidos de una muestra con el fin de elaborar conclusiones. Durante la
investigacion se procedio a analizar la informacion recopilada tanto en el pre
como en el post test. Sin embargo, no se llevé a cabo una prueba de
hipotesis debido a que se consideré que la muestra abarcada toda la
poblacion.

Aspectos éticos: El objetivo en relacién al presente estudio es abordar
mediante la recoleccion de datos, identifiquen la actualidad y el estado sobre
el tema propuesto basandose en la etica , beneficiencia, justicia y la moral al
momento de realizar este informe (Salazar et al. 2018).

Es asi como nos guiamos mediante la resolucién N° 0262-2020/UCV que
resuelve aprobar la actualizacioén del Codigo de Etica en Investigacion de la
Universidad César Vallejo fomentando la responsabilidad, honestidad y
originalidad del investigador antes, durante y después de la publicacién del

estudio.
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V.

RESULTADOS
OEL: Realizar un diagnéstico situacional en el camal municipal de El Porvenir

Tabla 1. Diagnéstico situacional en el camal municipal

Cadigo Variable P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 INFLUENCIA

P1 Descqnform|daddelas 01 01 0 3 3 2 0 0 10
condiciones laborales

P2 Falta de capacitacion 2 0 3 1 0 O 0 1 1 1 9
P3 Proceso de produccion 0 30 300 0 2 2 2 12
desordenado
P4 Constantes cuellos de 00 3000 0 1 0 3 7
botella
Falta de
P5 mantenimiento -, 5 5, 5 5 3 g 0 0 0 9
preventivo y correctivo
de las maquinas
P6 Maquinas obsoletas 1 0 2 2 3 0 0 0 1 O 9
p7 Deiciten la 2 00 1 000 2 0 0 5
infraestructura
Inadecuada
P8 distribucion de las 2 1 3 3 0 0 1 o 1 2 13
areas
pg ~ Faltadeindicadores ;5 5 4 5 ¢ 5 g 1 10
de productividad
Falta de
P10 estandarizacion de 0O 0 2 3 0 O O 1 2 o0 8
tiempos
DEPENDENCIA 9 6 18 19 3 6 4 11 7 9 92

Interpretacion: Tras haber desarrollado la matriz de Vester y establecido la,
se obtuvo el desarrollo del primer objetivo, donde se pudo obtener el
diagnéstico de las causas mas criticas que afectaban la productividad del
camal municipal que fueron los problemas 3;4 y 8 (proceso de produccion
desordenado, constantes cuellos de botella y una inadecuada distribucién de
las areas de trabajo). Es asi como Leon y Paredes (2019), argumentaron que
la matriz de Vester es una herramienta que se utiliza en la priorizacion de
problemas a la hora de la formulacién de un proyecto, esta matriz o diagrama

permite identificar las causas y efectos de una problematica.
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OE2: Determinar la productividad antes de aplicar el estimulo en el camal

municipal de El Porvenir

PRODUCTIVIDAD PRE-TEST

EFICACIA EFICIENCIA FRODUCTIVIDAD

Figura 1. Productividad antes de aplicar el estimulo en el camal municipal de El

Porvenir

Interpretacion: Se llevé a cabo un analisis exhaustivo de los indicadores clave
del desempefio del camal, revelando que la eficiencia no alcanzé un nivel
satisfactorio, quedando en un bajo 73.80%. Este resultado dejé en evidencia la
ausencia de margen para mejorar la productividad. Ademas, la eficacia se situé
en un 84.39%. Este indicador puso de manifiesto la capacidad limitada del camal
para llevar a cabo las tareas y actividades de manera exitosa. Lamentablemente,
la evaluacion de la productividad resulté aun mas desalentadora, registrando un
bajo porcentaje de 62.31%, esto indicd que los resultados obtenidos hasta ese
momento no tuvieron un impacto significativo en el entorno del camal. Estos
hallazgos sugieren la existencia de abundantes oportunidades de mejora para el
alcance de los resultados. Segun, Alamar y Guijarro (2018), la productividad
tiene que ver con los resultados que se obtienen en un proceso o0 un sistema,
por lo que incrementar la productividad es lograr mejores resultados
considerando los recursos empleados para generarlos.
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OES3: Implementar la redistribucion de planta en el camal municipal de El

Porvenir

Tabla 2. Redistribucion de planta en el camal municipal

CUADRO RESUMEN AREA
1.AREA DE ENCIERRO Y DESCANSO O 157
2 AREA DE FAENADO VACUNO O 58.66
3.AREA DE PIELES [] 4.55
4.AREA DE OREO D 13.03
5.AREA DE MENUDENCIA O 21.04
6.AREA DE COCINA O 10.60
7.OFICINA DEL MEDICO VETERINARIO O 12.08
8.0FICINA DE ADMINISTRACION O 9.68
9.SERVICIOS HIGIENICOS O 5.15
10.AREA DE RESIDUOS \% 5.13
11.AREA DE FAENADO PORCINO O 33.46
12.AREA DE VISCERAS [] 11.47
TOTAL 341.75

Interpretacion: Se determind que el area total obtenida mediante la
aplicacion del método de Guerchet es de 341.75 m2, el diagrama relacional
de proximidad brind6 una representacion grafica detallada de como las areas
debian posicionarse en relacion con otras, garantizando una distribucion
coherente y eficiente. Este diagrama permitié visualizar de forma éptima la
ubicacion de las areas y las rutas de flujo mas efectivas, evitando posibles
conflictos y mejorando la eficiencia operativa en general. Es por lo que,
Cuatrecasas (2017), afirman que la distribucion de planta es un concepto
clave en el ambito de la ingenieria industrial. Se refiere al proceso de organizar
fisicamente los recursos, equipos, maquinarias, areas de trabajo y flujos de
materiales dentro de una instalacion de produccion, con el objetivo de lograr
una disposicién 6ptima que maximice la eficiencia y la productividad de la

operacion.
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OE4: Comparar la productividad después de implementar la redistribucion de

planta en el camal municipal de El Porvenir

PRODUCTIVIDAD ANTES Y DESPUES DE LA

APLICACION
S 94.,(55%
""" T 2 8,38%
73,80% ey
20.00% i}
EFICACIA EFICIENCIA PRODUCTIVIDAD
@ Pre @Pox

Figura 2. Comparacion de la productividad después de implementar la

redistribucion de planta en el camal municipal.

Interpretacion: Como resultado, en la eficacia se pudo constatar que durante
el pre se alcanzé un porcentaje del 84.39%, mientras que en el post se
experimentd un aumento obtuvo un incremento de 94.55%, en cuanto a la
eficiencia, se observ6 una notable mejora, pasando de un 73.80% en la pre a
un 82.89% en el post. Por ultimo, la productividad, se evidenci6 un
crecimiento, aumentando de un 62.31% en la pre a un 78.38% en el post,
estos resultados claramente revelan los beneficios obtenidos a través de la
implementacion demostrando una mayor eficacia, eficiencia y productividad

en el camal municipal de El Porvenir.
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DISCUSION

La finalidad de este estudio de investigacion consisti6 mejorar el nivel de
productividad al implementar una redistribucion de planta en el camal
municipal de El Porvenir. El cual se llevo a cabo de un disefio experimental
que permitié inducir relaciones de las dos variables y asi se verifico la
veracidad de nuestra hipotesis, de tal manera se llegé a la conclusion de que
la redistribucion de planta incidio de forma directa con la produccion del camal
municipal de un 62.31% a un 78.38%, se encontro investigaciones que buscan
finalidades de estudio similares, la investigacion realizada por Syed et al.
(2016), en donde el resultado de esta investigacion indicé que con un nuevo
disefio de planta, logré incrementar de forma exitosa la productividad general
de la instalacién de planta y también se evidencioé una mejora en la distancia
recorrida, asi mismo el disefio enfatizd una mejor integracibn de los
departamentos de produccién dentro de la instalacion. Por otro lado, también
tenemos el articulo de Anacona et. al (2023), en donde los autores abordaron
una programacion de una redistribucion de sus instalaciones, se empleo la
técnica de asignacion relativa computarizada de instalaciones, la cual permitio
determinar la asignacion 6ptima de las areas dentro de la planta, de esa
manera redujeron el 4,28% en tiempos de recorrido, factor que contribuyé en
incrementar la productividad de planta. De igual manera para Lépez (2020),
desarroll6 una investigacion en el camal municipal de Lambayeque, la cual
tuvo como objetivo mejorar la productividad de la planta mediante una
redistribucién de planta, para ello utilizé una guia de analisis documental y de
observacion, después de aplicar el estimulo planteado, pudo conseguir un
incremento de la productividad del faenado vacuno en un 31% y un 26& en el
faenado porcino.

Con respecto al objetivo especifico 1 de este proyecto de investigacion, se
tuvo como resultado las principales causas que afectaban a la productividad
del camal municipal de El Porvenir, se desarrollo una matriz de Vester o de
causas criticas en donde usé de fuente al diagrama de Ishikawa con la
realidad problematica plasmada, finalmente se pudo concluir que las causas
gue mayor efecto tenian en la deficiencia de la productividad fueron: proceso

de produccion desordenado, contantes cuellos de botella y una inadecuada
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distribucion de sus éareas. Contrastando con las investigaciones que se
encontraron tenemos a Carlos y Soto (2021), donde llevaron a cabo diversas
actividades para recopilar informacion, como la guia de observacion, analisis
documentario y la realizacion de entrevistas que fueron dirigidas a los
empleados involucrados en el proceso, detallandose en un diagrama de
Ishikawa, con el objetivo de identificar las principales causas que afectaron la
productividad de la empresa, revelando que la distribucion de planta tuvo una
influencia negativa en la productividad identificando varios factores clave tales
como la disposicion del equipo, la ubicacion de las areas de trabajo y la
optimizacién de los procesos de trabajo lo cual fue considerado por los
investigadores para elaborar el diagndstico correspondiente. También se
contrastd con Medina (2023), enfatizé que la informacidén necesaria para este
andlisis fue recopilada a través de encuestas, entrevistas y guias. Asimismo,
se realiz6 una minuciosa observacién y analisis de documentos relevantes, lo
gue permitié obtener datos valiosos para la formulacién de mejora. Ademas,
se reconocio la importancia de utilizar herramientas de diagndsticoapropiadas,
como el diagrama de Ishikawa y el cuadro de causas criticas, paraidentificar las
causas subyacentes de la baja productividad en la empresa. Entre las causas
identificadas se destacaron problemas relacionados con el almacenamiento
inadecuado, procesos prolongados, la ausencia de procedimientos
establecidos, entre otros factores.

En cuanto al objetivo especifico 2, se desarrollé el diagndstico situacional de
la productividad en el camal municipal de El Porvenir, en donde se us6 como
técnica el andlisis documentario teniendo como instrumento fichas de registro,
como resultado se obtuvo los porcentajes de las dimensiones consideradas
en esta investigacién sobre de productividad, que fueron 73.80% en eficiencia
y un 84.39% en eficacia, calculando la productividad situacional del camal en
un 62.31%. Se encontrg investigaciones que buscaron finalidades de estudio
similares, la investigacion realizada por Pefia y Felizzola (2020), en donde
estudiaron las operaciones involucradas en el proceso productivo de tortillas
de maiz, utilizaron la técnica de analisis documentario para poder encontrar la
productividad inicial de la fabrica, estos resultados evidenciaron ineficiencias

en el proceso de produccion por debajo del 60% en las
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operaciones, lo cual resaltan la falta de productividad y la necesidad de
implementar mejoras en la gestion de la produccion para maximizar la
eficiencia y optimizar los recursos disponibles. A su vez, Gosende (2016), en
su investigacion realizé célculos considerando una importancia relativa del
75% para el flujo de trabajo, los valores obtenidos para productividad de planta
inicial fue del 46.72% siendo ésta muy baja, ante esta situacion, fue inminente
realizar una redistribucion optimizando el tiempo de fabricacion, costos y
aumentar la productividad, es importante priorizar aquellos cambios en la
redistribucibn que tengan un impacto positivo en los indicadores de
desempeiio, siempre y cuando se cumplan las restricciones de espacio.
También se pudo contrastar con Garza y Martinez (2019), en esta
investigacion buscaron realizar un enfoque hibrido basado en técnicas
multicriterio y de simulacién, se pudo evaluar los distintos escenarios respecto
a la produccioén inicial de la empresa estudiada, fue necesario determinar la
longitud de recorrido y el nimero de productos, para asi determinar la cantidad
de productos producidos y los tiempos muertos que se tuvieron en el ciclo de
produccion.

Para el objetivo especifico 3, en donde se hablé de una aplicacion de una
redistribucion de planta en el camal municipal de El Porvenir, se enfatizé con
la aplicacion del método Guerchet, en donde se determiné que el area
obtenida mediante la aplicacién fue de 341.75m2, teniendo como resultado el
desarrollo de un diagrama relacional de proximidad, brindé una
representacion grafica detallada de como las areas debian posicionarse en
relacion a las demas, de esa manera garantizando una distribucion coherente.
La aplicacion de este estimulo se pudo contrastar con la investigacion de Lista
et al. (2018), en donde se determin6 que el area total obtenida mediante la
aplicacion del método Guerchet fue de 335.75 m2,

donde permitieron resolver el problema de la distribucion de planta mediante
el desarrollo de un disefio de layout, lo cual proporciond varias ventajas como
la reduccion de movimientos inncesesarios y las rutas largas, es asi, que antes
de aplicar la metodologia, la empresa tenia una ruta de 1440 metros pero
despues de la mejora, se redujo a 970 metros. También tenemos a la

comparacion con la investigacion de Aldaz et al. (2020), aplicaron el método
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SLP buscando optimizar la distribucion mediante el método Guerchet, el area
de produccion original contaba con 10 estaciones donde la produccién
ocupaba un area total de 50,7 m2, y las maquinaria y equipos necesarios para
los procesos de elaboracion ocupaban un éarea total de 18,56 m2, en el
proceso del queso mozzarella se llevaban a cabo 16 operaciones, con un
tiempo estimado de ejecucion de aproximadamente 1926 minutos (32 horas)
y recorrido de 12,78 m, este tiempo incluia desde la obtencion de la materia
prima hasta el almacenamiento del producto terminado. Es asi como la
ejecucion del método Guerchet establecié que se necesitaba una superficie
de 37,01 m2 en el area de produccion; ademas, se consideraron pasadizos
delimitados que ocuparian un area total de 11,8 m2, por lo que el area de
produccion total para el redisefio es del 48,81 m2, con esta aplicacion en las
areas, se consigui6 superar el indicador de espacio minimo del 70% exigido a
la empresa productoras. Esto se logr6 mediante la aplicacién del método
Guerchet, que nos permitio establecer el area requerida para cada una de las
estaciones de trabajo.

Para el objetivo 4 de esta investigacion, en donde especificamente trata de
hacer una comparacion de la productividad inicial con el nuevo resultado de
productividad después de haber desarrollado la redistribucién de planta, se
pudo generar nuevos indicadores de productividad en términos de eficiencia
alcanzando un valor de 82.99%, por su parte, la eficacia se elevo al 94.55% y
finalmente se generé la productividad en un 78.38%, es por ello que se
encontré algunos antecedentes de estudios como el de Marcilla y Risalve
(2020), mencionaron que, antes de llevar a cabo la redistribucion de planta,
se obtuvo una media de productividad de 81.34%. Ademas, se registro que la
media de eficiencia previa a la aplicacion de la redistribucion fue de 90.78%,
lo que indica un buen desempefio en ese aspecto. Por ultimo, y de manera
alentadora, se logré un resultado aiun mas positivo antes de implementar la
redistribucion de planta, ya que la media de eficacia alcanz6é un valor
destacable de 89.59%. En el caso de Fernandez y Pinto (2022), optimizaron
la linea de sacrificio en un matadero de cerdos centrandose en el equilibrio de
las estaciones de trabajo de los operarios, dando como resultado que la

productividad aumento en un 11.89% esto se logro gracias a las herramientas
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gue fueron utilices para respaldar la toma de decisiones para incrementar la
productividad. También se pudo contrastar con la investigacion de Lopez
(2020), en donde se determind que logré aumentar la productividad en el
proceso de faneado de ganado vacuno de 68.9kg a 90.2 kg, lo que representa
un incremento del 31%, en cuanto al proceso de faenado de ganado porcino,
se observo un aumento de la productividad de 74.4 kg a 94.2 kg, lo que

equivale un incremento del 26%.
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VI.

CONCLUSIONES

1.

Se diagnostic6 que las causas mas criticas que afectaban a la
productividad del camal municipal fue el proceso de produccion
desordenado, constantes cuellos de botella y una inadecuada
distribucion de las areas de trabajo

Se realiz6 una medicién de la productividad inicial en el camal
municipal donde se calcularon la eficiencia y la eficacia, obteniendo un
resultado del 73.80% y 84.39% respectivamente, es asi como, estos
datos, se procediod a calcular la productividad alcanzando un resultado
del 62.31%

Se elabor6 e implemento la redistribucién de planta que permitié de
forma Optima la ubicacion de las areas y las rutas de flujo més efectivas,
evitando posibles conflictos y mejorando la eficiencia operativa en
general

Una vez implementado la redistribucion, se determiné la productividad
final, que fue del 78.38%. Ademas, se logré una eficiencia del 82.89%
y una eficacia del 94.55%, como resultado de las acciones llevadas a
cabo.

Se aceptd la hipdtesis alternativa, es decir, que la redistribucién de
planta si logré mejorar la productividad en el Camal Municipal de El

Porvenir.

Se llegd a concluir que los objetivos especificos planteados en esta
investigacion abrieron el camino para llegar a desarrollar con éxito el

objetivo general.
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VII.

RECOMENDACIONES

1.

Se recomienda a toda la poblacion del camal municipal, tomarse un
tiempo para determinar las causas y efectos de los problemas a futuro
dentro del proceso de produccion.

Se recomiendo al gerente del camal a implementar perenemente los
indicadores de productividad que se plantean en esta investigacion,
capacitando a los operarios y matarifes que operan en el camal
municipal de El Porvenir.

Se recomienda al gerente del camal a ser participe de esta nueva
metodologia de trabajo que se le brindé y del mismo modo
retroalimentar a los operarios involucrados en el proceso productivo del
camal y asi poder mantener niveles altos de los indicadores de
productividad.

Se recomienda al personal administrativo, hacer un seguimiento
regular de los indicadores de productividad en el proceso de
faenamiento de animales en el matadero y asegurar la aplicacion
continua de la metodologia empleada en este trabajo de investigacion,
son aspectos clave que requieren control y supervision.

5. Se recomienda a los directivos encargados del camal, hacer
balances o comparaciones de productividad, realizando evaluaciones

con la nueva redistribucién de planta.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 3. Tabla de operacionalizacion

empleadas.

de faenados programados

Variables Definicion conceptual Definicion Dimensione Indicadores Nivel de
operacional S medicién
Redistribucié Para Murrugarra, D. Concepto Método Razon
n de planta (2021) afirman que la relacionado con el Guerchet Método Guerchet=

redistribucién de planta ordenamiento de Superficie actual - superficie
es la mejor disposicién de | equipos en el area utilizada
los elementos necesarios de produccion, Diagrama DRR= Distancia recorrida

para llevar a cabo la pasillos, maquinaria | relacional de | actual - Distancia recorrida
actividad de una para que haya una recorrido o propuesta
empresa, dentro de la mejor distribuciony | actividades
instalacion productiva. facilitar comodidad y
garantizar la
seguridad.
Productivida | Para Hernandez (2020), Es considerado Eficiencia TPU
d la productividad esta como un indice de EFT = — x100%
dada por los resultados | crecimiento en base TPU= tiempo de faenado
obtenidos durante el a la mano de obra . L
proceso de fabricacion o | utilizada en el area por animal - TT: tiempo
o o total de faenado

servicio, es por esto que de produccién, Eficacia

elevar la produccion es unidades CTP

conseguir las mejoras producidas y horas EFA = I x 100%

teniendo en cuenta los empleadas. :
resultados y herramientas CTP=cantidad de faenado

realizados TT: cantidad




Tabla 4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

FASES DE [F)LEJENTES TECNICAS | INSTRUMENTOS fL\'A'—'S'S DE RESULTADO
ESTUDIO INFORMA INFORMACION ESPERADO
CION
Realizar un Médico Encuesta; _ _ Andlisis de Conocer la situacion en
diagnodstico veterinario, Analisis Cuestionario; informacion y la que se encuentra el
situacional en el area documentario Diagrama Extraccion de Camal
camal municipal de administrativa y Ishikawa informacion
El Porvenir y matarifes observacion
Determinar la Articulos Analisis ) Extraer Determinar la
productividad antes cientificos, documentario Fichas de informacion productividad inicial
de aplicar el estimulo Libros. registro
en el camal municipal
de El Porvenir
Implementar la Articulos Analisis _ Analisis de Impacto en la
redistribucion de cientificos, documentario Fichas de informacion productividad del camal
planta en el camal Libros. registro luego de la aplicacion.
municipal de El
Porvenir
Comparar la Médico Analisis Fichas de Andlisis de Determinar la
productividad después Veterinario; documentario registro informacion productividad final
de implementar la Area

redistribucion de
planta en el camal
municipal de El
Porvenir

administrativa




Anexo 2: Consentimiento informado




Anexo 3: Matriz de evaluacién por juicio de experto

l\i. VARIABLES-DIMENSIONE-INDICADORES Pertinenci |Relevanci Claridad?® Sugerencias
1 2
VARIABLE INDEPENDIENTE: Distribucién de planta Si A No Sia No | Si No
X X X
DIMENSION 1: Método diagrama relacional de actividad Si No Si | No | Si No
1 Diagrama recorrido actual- Distancia recorrida propuesta X X X
2
DIMENSION 2: Método Guerchet Si | No | Si | No| Si | No
3 | Espacio usado propuesto/ Espacio usado actual X X X
VARIABLE DEPENDIENTE: Productividad Si No Si | No | Si No
X X X
DIMENSION 1: Eficiencia Si No Si | No | Si No
5 X X X
6
DIMENSION 2: Eficacia Si No Si No | Si No
7 X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Ing. Kenny Eduardo Heredia Garcia

Especialidad del validador: Ingeniero Industrial

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Z2Relevancia: El ftem es apropiado para representar al componente o dimension

especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,

exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir la dimensién

No aplicable [ ]

DNI: 17910979

6 de mavo del 2023

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GUIA DE ENTREVISTA

l\(!. VARIABLES-DIMENSIONE-INDICADORES Pertinenci |Relevanci Claridad® Sugerencias
1 2
VARIABLE INDEPENDIENTE: Distribucién de planta Si A No Sia No | Si No
X X X
DIMENSION 1: Método diagrama relacional de actividad Si No Si | No | Si No
1 Diagrama recorrido actual- Distancia recorrida propuesta X X X
2
DIMENSION 2: Método Guerchet Si | No | Si [ No| Si [ No
3 | Espacio usado propuesto/ Espacio usado actual X X X
VARIABLE DEPENDIENTE: Productividad Si No Si | No | Si No
X X X
DIMENSION 1: Eficiencia Si No Si | No | Si No
5 X X X
6
DIMENSION 2: Eficacia Si No Si | No | Si No
7 X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI HAY SUFICIENCIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr./ Mg: Ing. Constante Leén Mora

Especialidad del validador: INGENIERO INDUSTRIAL

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico

formulado.

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al

componente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado

del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items

planteados son suficientes para medir la dimensién

DNI: 17804200

6 de mayo del 2023

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GUIA DE ENTREVISTA

l\:. VARIABLES-DIMENSIONE-INDICADORES Pertinenci |Relevanci Claridad® Sugerencias
1 2
VARIABLE INDEPENDIENTE: Distribucién de planta Si 5 No Sia No | Si No
X X X
DIMENSION 1: Método diagrama relacional de actividad Si No Si | No | Si No
1 Diagrama recorrido actual- Distancia recorrida propuesta X X X
DIMENSION 2: Método Guerchet Si | No | Si [ No| Si [ No
3 | Espacio usado propuesto/ Espacio usado actual X X X
VARIABLE DEPENDIENTE: Productividad Si No Si | No | Si No
X X X
DIMENSION 1: Eficiencia Si No Si | No | Si No
5 X X X
6
DIMENSION 2: Eficacia Si No Si No | Si No
7 X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Sanchez Ordofiez Marcio DNI: 18098285
Especialidad del validador: Ingeniero Industrial CIP 86082
Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
€s conciso, exacto y directo ... 6de mayo del 2023

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



Anexo 4: Autorizacién para el desarrollo de la tesis.

RN
ACKOIN
NN

I
e 2 P
tdo camal
IRANRRAT




Anexo 5: Cuestionario para personal del camal municipal de El Porvenir

DATOS GENERALES: SEXO:M( ) F( ) EDAD: ..........

Instrucciones: La presente encuesta tiene como principal objetivo obtener
informacion relevante sobre la situacion actual del camal Municipal de EI Porvenir.
Pedimos a usted por favor que sus respuestas sean objetivas, pertinentes y claras
de tal forma que nos puedan generar informacion exacta sobre la realidad de los
hechos.

NOTA: Al momento de elegir una respuesta marcar con una "X" dentro delrecuadro
segun la opcidn que usted eligio.

Alternativas Puntaje
Totalmente desacuerdo 1
En desacuerdo 2
Ni de acuerdo ni desacuerdo 3
De acuerdo 4
Totalmente de acuerdo 5
Alternativas
Mu Po | Na
Preguntas y |Frecu |Re| co | da

fre |entem | gu | fre | fre
cue | ente |lar |cue|cue

nte nte | nte

1. ¢ Existe acumulacion de inventario?

2. ¢ Existe materiales impidiendo la movilizacién de
areas?

3. ¢ El material no se encuentra en buen estado?

4. ¢ La maguinaria se encuentra en buen estado?

5. ¢ Existe maquinaria en deshueso en el area?

6. ¢ Existe maquinaria en obsoleta dentro de las
areas?

7. ¢El uso de la maquinaria es el correcto segun si
especialidad?

8. ¢ Considera que esta expuesto a accidentes?




9. ¢Las areas de trabajo se encuentran desordenas?

10. ¢ Las areas de trabajo se encuentran limpias?

11. ;Considera que existe organizacion en las areas
de trabajo con respecto a los materiales y
maquinarias?

12. ¢ Siente que las areas de trabajo estan ubicadas
en distancias muy largas?

13. ¢Considera que pierde mucho tiempo al
trasladarse de un area a otra?

14. ¢ Considera que la temperatura de la planta es la
correcta para el desarrollo de las operaciones?

15. ¢Considera la planta cuenta con la iluminacion
adecuada para el desarrollo de las operaciones?

16. ¢ Considera que la plata cuenta con la ventilacion
correcta para el desarrollo de las operaciones?

17. ¢ Considera que las dimensiones de las areas son
las correctas?

18. ¢ Considera importante la reubicacion de areas
segun su relacién en las operaciones?

19. ¢Considera que la planta cuenta con una
adecuada distribucion de espacios?

20. ¢La actual planta de trabajo es la correcta para
usted?

21. ¢Considera importante tener un &rea de
productos terminados?

22. ¢Qué tan importante es para ti tener una nueva
distribuciéon de planta tomando en cuenta la Inter
operatividad de las areas?

23. ¢Con qué frecuencias existen accidentes
laborales en la planta?

24. ¢;Consideras que te encuentras expuesto a
enfermedades por contaminacion de sustancias?

25. ¢Cree que la distribucion del producto dentro
de la planta se encuentra en el orden adecuado?




26. ¢ El disefio de las instalaciones esta establecido
de tal modo que puedo realizar mi trabajo de forma
segura?

27. ¢El equipo con el que cuento para realizar mi
trabajo me permite trabajar de manera mas rapida?

28. ¢El equipo con el que cuento para realizar mi
trabajo me permite trabajar de manera que resguarda
mi seguridad en todo momento?

29. ¢ Con que frecuencia existen tiempos muertos en
Su proceso productivo?

30. ¢Qué tan importante es para ti tener una nueva
distribucién de planta tomando en el faenado por tipo
de animales?

Anexo 6: Alfa de Cronbach

30 SECCION 1
15.38 SECCION 2
173.04 ABSOLUTO S2
194 r XS yral
Intervalo al que pertenece el Valoracion de Ia fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0:0.5] Inaceptable
[0.5: 0.6 Pobre
[0.6:0.7] Debil
[0.7: 0.8 Aceptable
[0.8:09] Bucno
[09:1] Excelente

0.94




Anexo 7: Informacion complementaria del capitulo de resultados

Figura 1: Diagrama de Ishikawa

MANO DE OBRA METODO
i . CONSTANTES CUELLOS
- FALTA DE CAPACITACION DE BOTELLA
DESCONFORMIDAD DE LAS > PROCESO DE PRODUCCION >
CONDICONES LABORALES DESORDENADO
" " BAJO NIVEL DE
el " B -
PRODUCTIVIDAD
FALTA MANTENIEMIENTO . OEFICIDEN-EA FALTA DE INDICADORES: »
" DE PRODUCTIVIDAD
PREVENTIVO Y CORRECTIVO INSFRAESTRUCTURA
< INADECUADA DISTRIBUCION é FALTA DE ESTANDARIZACION
P MAQUNARIA DE AREAS DE TIEMPOS
OBSOLETA
MAQUINARIA MEDIO AMBIENTE MEDICION

Figura 3. Bajo nivel de productividad



Figura 2: Causas criticas de la situacion actual de la distribucion de planta en el
camal Municipal de El Porvenir.

Codigo Causas P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 INFLUENCIA
Desconformidad de

P1 las condiciones| O | 1 | 0|1 |0 |3|3]|2]|0 0 10
laborales

P2 Falta de capacitacion| 2 | 0 [ 3 |1 |0 | O |0 | 1|1 1 9
Proceso de

P3 produccion 03|03 |]0|0|]0]| 2] 2 2 12
desordenado

P4 Constantes cuellos 0 ol 3 0 0 0 0 1 0 3 7
de botella
Falta de
mantenimiento

P5 preventivo yl2|0}2|2|0|3]0|0]O0 0 9
correctivo de las
magquinas

P6 Méquinasobsoletas | 1 | 0 | 2 |2 |3 | 0| 0| 0] 1 0 9
Déficit en la

P7 infraestructura 2 010 1 0 0 0 2 0 0 °
Inadecuada

P8 distribucion de las 2 1] 3 3 0 0 110 1 2 13
areas

P9 Faltademc_jl_cadores 0 113 3 0 0 0 2 0 1 10
de productividad
Falta de

P10 estandarizacion de 0 0] 2 3 0 0 0 1 2 0 8
tiempos
DEPENDENCIA 9 6 (18 19| 3 6 4 (11| 7 9 92

Fuente: Diagrama de Ishikawa (Figura 1)



CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
GANADO VACUNO
ACTUAL
AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL

VACUN

RECEPCION

INSPECCION
PRE MORTEM

ATURDIR

DESOLLAR

1 EVICERAR

©,
O,
;M
N

G IZAR
DIVIVIR
CARCASAS
‘ LIMPIAR

INSPECCION
POST MORTEN

A 4

2 PESAR
N

L CARNE PRODUCTO FINAL—/»

Figura 4. Diagrama de operaciones de procesos de ganado vacuno pre-test



Anexo 9: Diagrama analitico de procesos del ganado vacuno pre-test

CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
GANADO VACUNO
ACTUAL
AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL

Pre-Test

Ol |lkPr|lw|Y

Post-Test

26/10/2022

Recepcidn de ganado ® 64.37 00:02:14
Examen de ante morten @ 17.47 00:11:15
Transporte al campo de faena L] 37.61 00:03:15
Aturdimiento o 3.20 00:01:15
Degollado ] 4.12 00:07:14
Desollado ® 6.41 00:10:27
Eviscerado ® 8.40 00:10:32

lzado ® 6.26 00:03:45

Division de carcasas ® 4.25 00:11:25
Limpieza de carcasas ® 4.30 00:05:57
Transporte a zona de oreo ® 9.41 00:02:06
Examen pos morten ® 4.20 00:16:05
Pesado ® 22.71 00:01:05

Oreo ® 10.00 00:00:40
Almacenamiento ® 29.60 00:03:02




CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR

GANADO PORCINO

ACTUAL

AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN

PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL

PORCIN

CALENTAR AGUA
A 4 ENTRE 80 A 85

R

T
N

I

RECEPCION E
INSPECCION

ATURDIR

DEGUELLO

ESCALDAR

PELAR

EVISCERAR

LIMPIAR

INSPECCION
POST MORTEN

PESAR

— CARNE PRODUCTO FINAL————»

Figura 5. Diagrama de operaciones de procesos de ganado porcino pre-test




Anexo 11: Diagrama analitico de procesos del ganado porcino pre-test

CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR

GANADO PORCINO

ACTUAL

Pre-Test

AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN

PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL

26/10/2022

Ol |kRPIlWlO

Post-Test

Recepcién de ganado ® 36.97 00:02:46
Examen de ante morten [ ] 17.78 00:14:41
Transporte a campo de faena ® 11.92 00:02:10
Aturdimiento ® 4.97 00:12:04
Degollado [ ] 3.30 00:09:04
Escaldar 9 6.00 00:01:05

Pelar [ ] 4.41 00:12:06
Eviscerado o 9.50 00:11:14
Limpieza de carcasas ® 7.35 00:01:10
Transporte a zona de oreo ® 19.09 00:01:15
Examen pos morten ® 4.20 00:17:14
Pesado ® 22.71 00:00:35

Oreo @ 10.00 00:00:36
Transporte ® 29.60 00:02:24




Tabla 2: Ficha de eficiencia pre-test

N Dias Tiempo empleado Tiempo total de Eficiencia
° | Laborables faenado
1 | 3/10/2022 360 480 75.00%
4/10/2022 340 480 70.83%
5/10/2022 345 480 71.88%
6/10/2022 300 480 62.50%
7/10/2022 400 480 83.33%
8/10/2022 364 480 75.83%
2 | 10/10/202 370 480 77.08%
2
11/10/202 300 480 62.50%
2
12/10/202 390 480 81.25%
2
13/10/202 332 480 69.17%
2
14/10/202 380 480 79.17%
2
15/10/202 372 480 77.50%
2
3 | 17/10/202 394 480 82.08%
2
18/10/202 312 480 65.00%
2
19/10/202 382 480 79.58%
2




20/10/202 311 480 64.79%
2

21/10/202 395 480 82.29%
2

22/10/202 404 480 84.17%
2

24/10/202 405 480 84.38%
2

25/10/202 324 480 67.50%
2

26/10/202 384 480 80.00%
2

27/10/202 301 480 62.71%
2

28/10/202 416 480 86.67%
2

29/10/202 301 480 62.71%
2

31/10/202 374 480 77.92%
2

1/11/2022 287 480 59.79%

2/11/2022 350 480 72.92%

3/11/2022 312 480 65.00%

4/11/2022 389 480 81.04%

5/11/2022 278 480 57.92%

7/11/2022 361 480 75.21%

8/11/2022 374 480 77.92%

9/11/2022 369 480 76.88%

10/11/202 300 480 62.50%
2

11/11/202 400 480 83.33%
2

12/11/202 387 480 80.63%
2

14/11/202 410 480 85.42%
2

15/11/202 374 480 77.92%
2

16/11/202 352 480 73.33%
2

17/11/202 364 480 75.83%
2

18/11/202 404 480 84.17%

2




19/11/202 314 480 65.42%
2
8 | 21/11/202 412 480 85.83%
2
22/11/202 344 480 71.67%
2
23/11/202 389 480 81.04%
2
24/11/202 2901 480 60.63%
2
25/11/202 374 480 77.92%
2
26/11/202 300 480 62.50%
2
9 | 28/11/202 412 480 85.83%
2
29/11/202 272 480 56.67%
2
30/11/202 366 480 76.25%
2
1/12/2022 284 480 59.17%
2/12/2022 394 480 82.08%
3/12/2022 310 480 64.58%



Tabla 3: Ficha de eficacia pre-test

3/10/2022 34 42 80.95%
4/10/2022 31 37 83.78%

1 5/10/2022 32 40 80.00%
6/10/2022 33 38 86.84%
7/10/2022 45 51 88.24%
8/10/2022 28 34 82.35%
10/10/2022 39 46 84.78%
11/10/2022 32 38 84.21%

) 12/10/2022 30 37 81.08%
13/10/2022 33 40 82.50%
14/10/2022 41 48 85.42%
15/10/2022 34 41 82.93%
17/10/2022 38 45 84.44%
18/10/2022 32 39 82.05%

3 19/10/2022 34 40 85.00%
20/10/2022 36 43 83.72%
21/10/2022 37 44 84.09%
22/10/2022 28 35 80.00%
24/10/2022 41 47 87.23%
25/10/2022 44 50 88.00%

4 26/10/2022 35 39 89.74%
27/10/2022 34 40 85.00%
28/10/2022 38 44 86.36%
29/10/2022 29 34 85.29%
31/10/2022 39 46 84.78%
1/11/2022 31 38 81.58%

5 2/11/2022 30 35 85.71%
3/11/2022 34 39 87.18%
4/11/2022 37 45 82.22%
5/11/2022 28 33 84.85%

6 7/11/2022 40 47 85.11%




8/11/2022 29 36 80.56%
9/11/2022 30 35 85.71%
10/11/2022 36 41 87.80%
11/11/2022 41 48 85.42%
12/11/2022 42 47 89.36%
14/11/2022 38 45 84.44%
15/11/2022 31 36 86.11%
16/11/2022 28 34 82.35%
’ 17/11/2022 29 35 82.86%
18/11/2022 37 42 88.10%
19/11/2022 31 37 83.78%
21/11/2022 38 46 82.61%
22/11/2022 33 39 84.62%
23/11/2022 35 42 83.33%
8 " 2a/11/2022 32 38 84.21%
25/11/2022 40 47 85.11%
26/11/2022 32 38 84.21%
28/11/2022 40 46 86.96%
29/11/2022 34 40 85.00%
o |_30/11/2022 31 38 81.58%
1/12/2022 30 36 83.33%
2/12/2022 34 40 85.00%
3/12/2022 27 34 79.41%




Tabla 4: Ficha de productividad pre-test

3/10/2022 75.00% 80.95% 60.71%
4/10/2022 70.83% 83.78% 59.35%
, 5/10/2022 71.88% 80.00% 57.50%
6/10/2022 62.50% 86.84% 54.28%
7/10/2022 83.33% 88.24% 73.53%
8/10/2022 75.83% 82.35% 62.45%
10/10/2022 77.08% 84.78% 65.35%
11/10/2022 62.50% 84.21% 52.63%
, 12/10/2022 81.25% 81.08% 65.88%
13/10/2022 69.17% 82.50% 57.06%
14/10/2022 79.17% 85.42% 67.62%
15/10/2022 77.50% 82.93% 64.27%
17/10/2022 82.08% 84.44% 69.31%
18/10/2022 65.00% 82.05% 53.33%
, 19/10/2022 79.58% 85.00% 67.65%
20/10/2022 64.79% 83.72% 54.24%
21/10/2022 82.29% 84.09% 69.20%
22/10/2022 84.17% 80.00% 67.33%
24/10/2022 84.38% 87.23% 73.60%
25/10/2022 67.50% 88.00% 59.40%
4 26/10/2022 80.00% 89.74% 71.79%
27/10/2022 62.71% 85.00% 53.30%
28/10/2022 86.67% 86.36% 74.85%
29/10/2022 62.71% 85.29% 53.49%
31/10/2022 77.92% 84.78% 66.06%
1/11/2022 59.79% 81.58% 48.78%
¢ 2/11/2022 72.92% 85.71% 62.50%
3/11/2022 65.00% 87.18% 56.67%
4/11/2022 81.04% 82.22% 66.63%
5/11/2022 57.92% 84.85% 49.14%
7/11/2022 75.21% 85.11% 64.01%
8/11/2022 77.92% 80.56% 62.77%
. 9/11/2022 76.88% 85.71% 65.89%
10/11/2022 62.50% 87.80% 54.88%
11/11/2022 83.33% 85.42% 71.18%
12/11/2022 80.63% 89.36% 72.05%
14/11/2022 85.42% 84.44% 72.13%
7 15/11/2022 77.92% 86.11% 67.09%

16/11/2022 73.33% 82.35% 60.39%



17/11/2022 75.83% 82.86% 62.83%

18/11/2022 84.17% 88.10% 74.15%
19/11/2022 65.42% 83.78% 54.81%
21/11/2022 85.83% 82.61% 70.91%
22/11/2022 71.67% 84.62% 60.64%
3 23/11/2022 81.04% 83.33% 67.53%
24/11/2022 60.63% 84.21% 51.05%
25/11/2022 77.92% 85.11% 66.31%
26/11/2022 62.50% 84.21% 52.63%
28/11/2022 85.83% 86.96% 74.64%
29/11/2022 56.67% 85.00% 48.17%
30/11/2022 76.25% 81.58% 62.20%
1/12/2022 59.17% 83.33% 49.31%
2/12/2022 82.08% 85.00% 69.77%
3/12/2022 64.58% 79.41% 51.29%



Tabla 5: Método Guerchet

CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
AGUILAR GARC/A MICHAEL JOHNNATAN
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL
AREA DE ENCIERRO Y DESCANSO
. Sistema de rieles 2 3 1 3 2 3 6 2.25 11.25 22.50
A Fijo Barras con ganchos 4 17 05 17 2 0.85 17 0.64 3.19 12.75
RESDERSENSRO Mavil Operario 20 - - 1.65 028 - - - - 20.00 20.00
Carretilla 1 1.4 0.65 0.7 4 0.91 3.64 1.14 3.41 3.41
a Fijo Mesa de trabajo 1 1 0.7 1.5 1 0.7 0.7 1.15 2.55 2.55
SEESDERIEEES Movil Operario 2 - - 1.65 W | = - - - 2.00 2.00
AREA DE OREO Fijo Barras con ganchos 1 4.5 0.5 1.7 0.49 2 2.25 4.5 3.28 10.03 10.03
Movil Operario 3 - - 1.65 - - - - 3.00 3.00
Mesa de trabajo 1 2 1.5 1.5 1 3 3 3.12 9.12 9.12
a Fijo Barras con ganchos 1 1.7 0.5 1.7 2 0.85 1.7 1.33 3.88 3.88
LTSI TR Lavadero 2 1 0.5 1.5 o2 1 0.5 0.5 0.52 1.52 3.04
Movil Operario 5 - - 1.65 - 5.00 5.00
Mesa de trabajo 1 1 0.7 1.5 1 0.7 0.7 0.77 2.17 2.17
R B EEENA Fijo Lavadero 2 1 0.5 1.5 555 1 0.5 0.5 0.55 1.55 3.10
Cocina 1 1.5 0.5 1.5 : 1 0.75 0.75 0.83 2,53 228
Movil Operario 3 - - 1.65 - 3.00 3.00
Escritorio 1 1.3 0.7 0.8 2 0.91 1.82 2.37 5.10 5.10
" Silla 2 1 0.45 1 1 0.45 0.45 0.78 1.68 3.36
OFICINA DEL MEDICO VETERINARIO Fijo Computadora 1 1 0.6 1 087 |1 0.6 0.6 1.04 2.24 2.24
Monitor 1 0.27 0.37 1 1 0.10 0.10 0.17 0.37 0.37
Movil Operario 1 - - 1.65 - - - - 1.00 1.00
i Fijo Escritorio 1 i3 0.7 0.8 2 0.91 1.82 2.50 5,23 5.23
OFICINA DE ADMINISTRACION Silla 2 1 0.45 1 092 (1 0.45 0.45 0.82 1.72 3.45
Movil Operario 1 - - 1.65 - - - - 1.00 1.00
. Inodoro 2 0.68 0.48 0.48 1 0.33 0.33 0.76 1.41 2.82
SERVICIOS HIGIENICOS Fijo Lava cara 2 0.35 0.44 0.94 1.16 |1 0.15 0.15 0.36 0.67 1.33
Movil Operario 1 - - 1.65 - - - - 1.00 1.00
Fijo Deposito de basura 3 0.67 0.42 0.72 1 0.28 0.28 0.81 1.38 4.13
AREA DE RESIDUOS Movil Operario 1 - - 1.65 L - - - 1.00 1.00
. Mesa de trabajo 2 2.85 0.56 0.85 2 1.60 3.19 1.42 6.21 12.42
Fijo Barras con ganchos 2 4.49 0.55 1.72 2 2.47 4.94 0.00 7.41 14.82
AREA DE FAENADO PORCINO Operario 6 - - 1.65 0.30 | - - - - 6.00 6.00
Movil Maso 1 0.46 0.4 0.46 0.18 0.00 0.00 0.18 0.18
Balde 1 0.18 0.2 0.18 0.04 0.00 0.00 0.04 0.04
Fijo Barras con ganchos 2 5.12 0.55 1.62 2.82 0.00 0.73 3.55 7.09
A Operario 3 - - 1.65 - - - - 3.00 3.00
RESDEVISCERSS Movil Jaba 2 0.56 0.36 0.27 0228 0.20 0.00 0.00 0.20 0.40
Carretilla 1 1.4 0.7 0.6 0.98 0.00 0.00 0.98 0.98
TOTAL 341.84




Tabla 6: Valor de proximidad

Absolutamente necesario
Especialmente necesario
Importante
Normal y ordinario
Sin importancia
No recomendable

Tabla 7: Lista de razones de proximidad

Tiene trabajo continuo
Comparten el mismo personal
Comparten el mismo espacio
Inspeccion y control
Condiciones ambientales
No existe comunicacion




Tabla 8: Matriz triangular de relacion de proximidad
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Tabla 9: Resumen de actividades




Tabla 10: Diagrama relacional de proximidad

CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR

AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN

PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL




Tabla 11: Diagrama de recorridos
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Anexo 12: Toma de tiempos ganado vacuno pre-test

LUGAR CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
ELABORADO: AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL
TIEMPO OBSERVADO EN MINUTOS
iTEM DESCRIPCION ) , ) , ) , ) , ’ , ’ , . , . , . , ) ,

DIA 1 (min) | DIA 2 (min) | DIA 3 (min) | DIA 4 (min) [ DIA5(min) | DIA 6 (min) | DIA 7 (min) | DIA 8 (min) | DIA 9 (min) [DIA 10 (min)

1|Recepcion de ganado 00:02:12 | 00:02:15 | 00:02:11 | 00:02:20 | 00:02:25 | 00:02:13 | 00:02:31 | 00:02:09 | 00:02:15 | 00:02:16
2|Examen de ante morten 00:11:15 | 00:11:26 | 00:11:30 | 00:11:01 00:11:07 | 00:11:02 | 00:11:06 | 00:11:20 | 00:11:31 | 00:11:42
3[Transporte al campo de faena 00:03:12 | 00:03:16 | 00:03:28 | 00:03:24 | 00:03:29 | 00:03:02 | 00:03:17 | 00:03:03 | 00:03:08 | 00:03:29
4|Aturdimiento 00:01:01 | 00:01:03 | 00:01:08 | 00:01:18 | 00:01:09 | 00:01:22 | 00:01:26 | 00:01:01 | 00:01:09 | 00:01:05
5(Degollado 00:07:22 | 00:07:31 | 00:07:38 | 00:07:35 00:07:26 | 00:07:04 | 00:07:19 | 00:07:10 | 00:07:03 00:07:09
6|Desollado 00:10:18 | 00:10:28 | 00:10:24 | 00:10:39 00:10:48 | 00:10:22 | 00:10:20 | 00:10:21 | 00:10:27 | 00:10:11
7|Eviscerado 00:10:39 | 00:10:41 | 00:10:29 | 00:10:33 00:10:38 | 00:10:42 | 00:10:51 | 00:10:29 | 00:10:30 | 00:10:35
8|lzado 00:03:42 | 00:03:45 | 00:03:54 | 00:03:47 00:03:44 | 00:03:55 | 00:03:40 | 00:03:47 | 00:03:50 | 00:03:47
9| Division de carcasas 00:11:15 | 00:11:19 | 00:11:29 | 00:11:31 00:11:20 | 00:11:22 | 00:11:32 | 00:11:21 | 00:11:18 | 00:11:25
10|Limpieza de carcasas 00:05:59 00:05:55 00:05:50 00:05:49 00:05:53 00:05:49 00:05:44 00:05:55 00:05:57 00:05:56
11|Transporte a zona de oreo 00:02:01 | 00:02:10 | 00:02:01 | 00:01:50 | 00:02:16 | 00:01:55 | 00:02:03 | 00:02:06 | 00:02:21 | 00:02:02
12|Examen pos morten 00:16:06 | 00:16:08 | 00:16:11 | 00:16:12 00:16:08 | 00:16:01 | 00:15:57 | 00:16:19 | 00:16:06 | 00:16:15
14|Pesado 00:00:45 | 00:00:33 | 00:00:35 | 00:00:39 00:00:42 | 00:00:40 | 00:00:41 | 00:00:46 | 00:00:49 | 00:00:36
13|Oreo 00:01:05 | 00:01:12 | 00:01:03 | 00:01:05 00:01:02 | 00:01:09 | 00:01:04 | 00:01:11 | 00:01:16 | 00:01:04
15|Almacenamiento 00:03:02 | 00:03:06 | 00:02:51 | 00:02:56 | 00:02:58 | 00:02:48 | 00:02:56 | 00:02:53 | 00:02:59 | 00:02:58

1:29:54 1:30:48 1:30:42 1:30:39 1:31:05 1:29:26 1:30:27 1:29:51 1:30:39 1:30:30




DIA 11 (min) | DIA 12 (min) | DIA 13 (min) | DiA 14 (min) | DIiA 15 (min) | DIA 16 (min) | DiA 17 (min) | DIiA 18 (min) | DIA 19 (min) | DIA 20 (min)
00:02:19 00:02:10 00:02:11 00:02:21 00:02:17 00:02:30 00:02:10 00:02:15 00:02:08 00:02:03
00:11:03 00:11:09 00:11:25 00:11:41 00:11:26 00:11:06 00:11:56 00:11:04 00:11:45 00:11:53
00:03:31 00:03:28 00:03:20 00:03:04 00:03:26 00:03:01 00:03:07 00:03:09 00:03:17 00:03:09
00:01:02 00:01:16 00:01:11 00:01:02 00:01:17 00:01:01 00:01:22 00:01:27 00:01:24 00:01:30
00:07:12 00:07:16 00:07:11 00:07:03 00:07:21 00:07:29 00:07:14 00:07:13 00:07:09 00:07:03
00:10:09 00:10:16 00:10:19 00:10:03 00:10:09 00:10:15 00:10:02 00:10:23 00:10:17 00:10:24
00:10:44 00:10:40 00:10:37 00:10:46 00:10:34 00:10:27 00:10:45 00:10:30 00:10:38 00:10:32
00:03:40 00:03:39 00:03:41 00:03:45 00:03:49 00:03:39 00:03:41 00:03:44 00:03:34 00:03:40
00:11:34 00:11:33 00:11:36 00:11:32 00:11:25 00:11:29 00:11:26 00:11:28 00:11:34 00:11:24
00:05:49 00:05:55 00:05:59 00:05:54 00:05:56 00:05:47 00:06:01 00:06:10 00:05:49 00:05:52
00:02:04 00:02:08 00:02:09 00:02:02 00:02:05 00:02:12 00:02:15 00:02:03 00:02:06 00:01:49
00:16:02 00:15:56 00:15:27 00:15:50 00:16:03 00:16:04 00:16:08 00:16:12 00:16:16 00:16:17
00:00:34 00:00:32 00:00:33 00:00:38 00:00:41 00:00:31 00:00:42 00:00:46 00:00:34 00:00:33
00:01:06 00:01:09 00:01:13 00:01:05 00:01:14 00:01:02 00:01:01 00:01:09 00:01:05 00:01:11
00:02:50 00:03:06 00:03:08 00:03:00 00:03:05 00:03:04 00:03:01 00:03:06 00:03:09 00:03:07
1:29:39 1:30:13 1:30:00 1:29:46 1:30:48 1:29:37 1:30:51 1:30:39 1:30:45 1:30:27




METODO

DIA 21 (min) | DIA 22 (min) | DIA 23 (min) DIA 24 (min) DIA 25 (min) DIA 26 (min) DIA 27 (min) DIA 28 (min) DIA 29 (min) DIA 30 (min)

00:02:34 00:02:07 00:02:13 00:02:22 00:02:02 00:02:09 00:02:14 00:02:15 00:02:09 00:02:11

00:11:04 00:11:05 00:11:01 00:11:09 00:11:11 00:11:19 00:11:23 00:11:06 00:11:18 00:11:09

00:03:03 00:03:11 00:03:19 00:03:28 00:03:30 00:03:27 00:03:01 00:03:28 00:03:16 00:03:09

00:01:03 00:01:13 00:01:08 00:01:01 00:01:16 00:01:07 00:01:28 00:01:21 00:01:15 00:01:00

00:07:19 00:07:03 00:07:06 00:07:14 00:07:19 00:07:20 00:07:31 00:07:24 00:07:10 00:07:06

00:10:09 00:10:28 00:10:24 00:10:34 00:10:42 00:10:37 00:10:05 00:10:33 00:10:42 00:10:31

00:10:28 00:10:30 00:10:41 00:10:49 00:10:45 00:10:27 00:10:33 00:10:46 00:10:33 00:10:37

00:03:42 00:03:49 00:03:42 00:03:53 00:03:34 00:03:36 00:03:57 00:03:48 00:03:32 00:03:40

00:11:33 00:11:30 00:11:24 00:11:22 00:11:20 00:11:29 00:11:30 00:11:14 00:11:16 00:11:25

00:05:52 00:05:56 00:05:59 00:05:49 00:05:57 00:05:59 00:06:09 00:06:03 00:06:11 00:06:03

00:02:24 00:02:29 00:02:03 00:02:04 00:02:17 00:02:06 00:02:13 00:02:16 00:02:02 00:02:18

00:16:13 00:16:17 00:16:15 00:16:04 00:16:10 00:16:03 00:16:11 00:15:51 00:16:00 00:15:52

00:00:35 00:00:41 00:00:44 00:00:48 00:00:49 00:00:44 00:00:51 00:00:53 00:00:46 00:00:40

00:01:12 00:01:02 00:01:01 00:01:04 00:01:06 00:01:09 00:01:02 00:01:04 00:01:09 00:01:02

00:03:01 00:03:08 00:03:00 00:03:07 00:03:08 00:03:01 00:03:05 00:03:09 00:03:02 00:03:01

1:30:12 1:30:29 1:30:00 1:30:48 1:31:06 1:30:33 1:31:13 1:31:11 1:30:21 1:29:44



PRE-TEST

DIA 31 (min) | DIA 32 (min) | DIA 33 (min) | DIA 34 (min) | DiA 35 (min) | DIA 36 (min) | DiA 37 (min) | DIA 38 (min) | DiA 39 (min) | DIA 40 (min) | DiA 41 (min) | DIA 42 (min) | DA 43 (min) | DIA 44 (min) | DA 45 (min)
00:02:31 | 00:02:09 | 00:02:01 | 00:02:03 | 00:02:15 | 00:02:19 | 00:02:17 | 00:02:31 | 00:02:18 | 00:02:02 | 00:02:05 | 00:02:06 | 00:02:11 | 00:02:32 | 00:02:06
00:11:28 | 00:11:01 | 00:11:22 | 00:11:07 | 00:11:06 | 00:11:14 | 00:11:17 | 00:11:15 | 00:11:22 | 00:11:32 | 00:11:10 | 00:11:25 | 00:11:36 | 00:11:05 | 00:11:15
00:03:00 | 00:03:24 | 00:03:32 | 00:03:14 | 00:03:06 | 00:03:12 | 00:03:02 | 00:03:19 | 00:03:33 | 00:03:09 | 00:03:12 | 00:03:17 | 00:03:21 | 00:03:06 | 00:03:08
00:01:21 | 00:01:27 | 00:01:02 | 00:01:09 | 00:01:05 | 00:01:11 | 00:01:02 | 00:01:22 | 00:01:26 | 00:01:16 | 00:01:08 | 00:01:15 | 00:01:23 | 00:01:17 | 00:01:13
00:07:09 | 00:07:16 | 00:07:04 | 00:07:15 | 00:07:14 | 00:07:22 | 00:07:28 | 00:07:30 | 00:07:15 | 00:07:18 | 00:07:04 | 00:07:08 | 00:07:07 | 00:07:18 | 00:07:06
00:10:40 | 00:10:18 | 00:10:26 | 00:10:28 | 00:10:32 | 00:10:39 | 00:10:28 | 00:10:33 | 00:10:35 | 00:10:40 | 00:10:19 | 00:10:38 | 00:10:29 | 00:10:28 | 00:10:31
00:10:25 | 00:10:36 | 00:10:39 | 00:10:24 | 00:10:31 | 00:10:22 | 00:10:19 | 00:10:23 | 00:10:24 | 00:10:31 | 00:10:33 | 00:10:36 | 00:10:27 | 00:10:33 | 00:10:24
00:03:48 | 00:03:51 | 00:03:53 | 00:03:47 | 00:03:56 | 00:03:37 | 00:03:38 | 00:03:41 | 00:03:47 | 00:03:50 | 00:03:54 | 00:03:59 | 00:03:41 | 00:03:43 | 00:03:49
00:11:32 | 00:11:35 | 00:11:25 | 00:11:27 | 00:11:27 | 00:11:24 | 00:11:19 | 00:11:10 | 00:11:33 | 00:11:33 | 00:11:37 | 00:11:24 | 00:11:29 | 00:11:13 | 00:11:49
00:05:55 | 00:05:59 | 00:05:54 | 00:05:49 | 00:05:54 | 00:05:47 | 00:05:57 | 00:06:04 | 00:06:08 | 00:06:01 | 00:06:02 | 00:06:03 | 00:05:57 | 00:05:56 | 00:05:59
00:02:13 | 00:02:16 | 00:02:14 | 00:02:15 | 00:02:10 | 00:02:02 | 00:02:03 | 00:02:08 | 00:02:10 | 00:02:19 | 00:02:03 | 00:02:20 | 00:02:04 | 00:02:06 | 00:01:55
00:15:53 | 00:15:59 | 00:16:02 | 00:16:09 | 00:16:15 | 00:15:49 | 00:15:51 | 00:15:53 | 00:15:51 | 00:15:49 | 00:15:52 | 00:16:09 | 00:16:06 | 00:16:02 | 00:16:07
00:00:39 | 00:00:35 | 00:00:35 | 00:00:37 | 00:00:31 | 00:00:41 | 00:00:42 | 00:00:39 | 00:00:41 | 00:00:37 | 00:00:42 | 00:00:39 | 00:00:35 | 00:00:41 | 00:00:36
00:01:02 | 00:01:03 | 00:01:04 | 00:01:01 | 00:01:11 | 00:01:01 | 00:01:13 | 00:01:10 | 00:01:03 | 00:01:04 | 00:01:12 | 00:01:03 | 00:01:06 | 00:01:09 | 00:01:02
00:03:05 | 00:03:01 | 00:03:06 | 00:03:05 | 00:03:08 | 00:03:04 | 00:03:06 | 00:03:07 | 00:03:08 | 00:03:00 | 00:03:02 | 00:02:55 | 00:03:00 | 00:03:07 | 00:03:05
1:30:41 1:30:30 1:30:19 1:29:50 1:30:21 1:29:44 1:29:42 1:30:45 1:31:14 1:30:41 1:29:55 1:30:57 1:30:32 1:30:16 1:30:05




POST-TEST

DIA 46 (min)

DIA 47 (min)

DIA 48 (min)

DIA 49 (min)

DIA 50 (min)

DIA 51 (min)

DIA 52 (min)

DIA 53 (min)

DIA 54 (min)

DIA 55 (min)

DIA 56 (min)

DIA 57 (min)

DIA 58 (min)

DIA 59 (min)

DIA 60 (min)

PROMEDIO

00:02:10

00:02:01

00:02:15

00:02:06

00:02:16

00:02:23

00:02:17

00:02:09

00:02:14

00:02:16

00:02:22

00:02:09

00:02:02

00:02:06

00:02:11

00:02:14

00:11:02

00:11:06

00:11:11

00:11:04

00:11:08

00:11:01

00:11:05

00:11:09

00:11:03

00:11:01

00:11:02

00:11:09

00:11:07

00:11:04

00:11:10

00:11:15

00:03:14

00:03:03

00:03:33

00:03:07

00:03:12

00:03:09

00:03:11

00:03:04

00:03:20

00:03:07

00:03:19

00:03:24

00:03:08

00:03:18

00:03:15

00:03:15

00:01:08

00:01:23

00:01:34

00:01:14

00:01:22

00:01:26

00:01:10

00:01:09

00:01:18

00:01:24

00:01:29

00:01:14

00:01:20

00:01:18

00:01:27

00:01:15

00:07:11

00:07:16

00:07:08

00:07:14

00:07:03

00:07:28

00:07:03

00:07:05

00:07:09

00:07:03

00:07:01

00:07:08

00:07:12

00:07:03

00:07:10

00:07:14

00:10:34

00:10:26

00:10:27

00:10:25

00:10:29

00:10:36

00:10:38

00:10:33

00:10:41

00:10:26

00:10:29

00:10:25

00:10:33

00:10:29

00:10:32

00:10:27

00:10:20

00:10:31

00:10:34

00:10:27

00:10:23

00:10:26

00:10:22

00:10:29

00:10:31

00:10:24

00:10:29

00:10:31

00:10:22

00:10:28

00:10:32

00:10:32

00:03:43

00:03:34

00:03:54

00:03:58

00:03:39

00:03:41

00:03:43

00:03:40

00:03:47

00:03:43

00:03:51

00:03:39

00:03:41

00:03:44

00:03:48

00:03:45

00:11:26

00:11:09

00:11:21

00:11:36

00:11:31

00:11:29

00:11:28

00:11:24

00:11:30

00:11:22

00:11:23

00:11:10

00:11:26

00:11:05

00:11:11

00:11:25

00:06:01

00:06:11

00:06:01

00:06:07

00:05:46

00:05:59

00:05:57

00:05:59

00:05:57

00:06:02

00:05:45

00:06:09

00:06:01

00:06:03

00:06:01

00:05:57

00:02:12

00:02:15

00:02:02

00:02:01

00:01:57

00:02:07

00:02:09

00:01:50

00:01:49

00:02:01

00:02:14

00:01:49

00:02:01

00:01:49

00:01:50

00:02:06

00:16:06

00:16:13

00:16:16

00:16:06

00:15:54

00:15:56

00:15:59

00:16:20

00:16:18

00:16:14

00:16:19

00:16:23

00:16:01

00:16:03

00:16:06

00:16:05

00:00:34

00:00:31

00:00:41

00:00:45

00:00:33

00:00:38

00:00:39

00:00:37

00:00:38

00:00:39

00:00:35

00:00:32

00:00:42

00:00:47

00:00:49

00:00:40

00:01:08

00:01:04

00:01:02

00:01:03

00:01:06

00:01:05

00:01:01

00:01:00

00:01:03

00:01:02

00:01:01

00:01:05

00:01:01

00:01:03

00:01:00

00:01:05

00:03:04

00:03:10

00:03:12

00:03:01

00:02:50

00:03:02

00:02:50

00:03:00

00:03:04

00:03:09

00:03:00

00:03:04

00:03:01

00:03:04

00:03:04

00:03:02

1:29:53

1:29:53

1:31:11

1:30:14

1:29:09

1:30:26

1:29:32

1:29:28

1:30:22

1:29:53

1:30:19

1:29:51

1:29:38

1:29:24

1:30:06

1:30:17




Anexo 13: Toma de tiempos ganado porcino pre-test

LUGAR CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN
ELABORADO:
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL
iTEM DESCRIPCION DIiA 1 (min) | DIA 2 (min) | DIA 3 (min) | DiA 4 (min) | DiA 5(min) | DiA 6 (min) | DIA 7 (min) | DIiA 8 (min) | DiA 9 (min) | DiA 10 (min)
1|Recepcion de ganado 00:02:46 | 00:02:40 | 00:02:39 | 00:02:35 | 00:02:44 | 00:02:41 | 00:02:44 | 00:02:40 | 00:02:46 | 00:02:30
2|Examen de ante morten 00:14:40 | 00:14:45 | 00:14:49 | 00:14:41 | 00:14:33 | 00:14:35 | 00:14:37 | 00:14:40 | 00:14:36 | 00:14:29
3|Transporte a cocina 00:02:10 | 00:02:01 | 00:02:06 | 00:02:11 | 00:02:15 | 00:02:03 | 00:02:02 | 00:02:19 | 00:02:17 | 00:02:15
4| Aturdimiento 00:12:06 00:12:08 00:12:00 00:12:10 00:12:09 00:12:04 00:12:07 00:12:11 00:12:16 00:12:00
5/Degollado 00:09:00 | 00:09:06 | 00:09:03 | 00:09:04 | 00:09:08 | 00:08:50 | 00:08:52 | 00:08:59 | 00:08:55 | 00:08:56
6|Escaldar 00:01:06 | 00:01:09 | 00:01:01 | 00:01:02 | 00:01:05 | 00:01:09 | 00:01:07 | 00:00:55 | 00:00:56 | 00:00:53
7|Pelar 00:11:51 | 00:11:56 | 00:11:57 | 00:11:52 | 00:11:56 | 00:11:50 | 00:11:52 | 00:11:49 | 00:12:00 | 00:12:02
8|Eviscerado 00:11:10 | 00:11:14 | 00:11:19 | 00:11:13 | 00:11:03 | 00:11:06 | 00:11:18 | 00:11:17 | 00:11:06 | 00:11:14
9|Limpieza de carcasas 00:01:02 | 00:01:12 | 00:01:10 | 00:01:16 | 00:01:17 | 00:01:19 | 00:01:10 | 00:01:06 | 00:01:04 | 00:01:09
10|Transporte a zona de oreo 00:01:06 | 00:01:21 | 00:01:15 | 00:01:03 | 00:01:08 | 00:01:04 | 00:01:22 | 00:01:30 | 00:01:24 | 00:01:26
11|Examen pos morten 00:17:01 | 00:17:03 | 00:17:15 | 00:17:06 | 00:17:07 | 00:17:03 | 00:17:09 | 00:17:00 | 00:17:20 | 00:17:26
12|Pesado 00:00:30 | 00:00:29 | 00:00:28 | 00:00:32 | 00:00:37 | 00:00:35 | 00:00:38 | 00:00:34 | 00:00:33 | 00:00:42
13|Oreo 00:00:39 | 00:00:34 | 00:00:37 | 00:00:35 | 00:00:36 | 00:00:30 | 00:00:38 | 00:00:40 | 00:00:41 | 00:00:42
14|Transporte 00:02:26 | 00:02:29 | 00:02:23 | 00:02:30 | 00:02:34 | 00:02:30 | 00:02:20 | 00:02:21 | 00:02:19 | 00:02:17
01:27:33 | 01:28:07 | 01:28:02 | 01:27:50 | 01:28:12 | 01:27:19 | 01:27:56 | 01:28:01 | 01:28:13 | 01:28:01




DIA 11 (min) DIA 12 (min) | DIA 13 (min) DIA 14 (min) DIA 15 (min) DIA 16 (min) DIA 17 (min) DIA 18 (min) DIA 19 (min) DIA 20 (min)

00:02:26 00:02:45 00:02:33 00:02:40 00:02:47 00:02:48 00:02:41 00:02:44 00:02:33 00:02:30

00:14:50 00:14:48 00:14:44 00:14:42 00:14:41 00:14:45 00:14:38 00:14:44 00:14:47 00:14:49

00:02:11 00:02:16 00:02:20 00:02:21 00:02:23 00:02:06 00:02:04 00:02:07 00:02:09 00:02:02

00:12:01 00:12:03 00:12:16 00:12:05 00:12:01 00:12:03 00:12:11 00:12:15 00:12:01 00:12:06

00:08:52 00:08:58 00:08:52 00:09:04 00:09:02 00:09:09 00:09:07 00:09:03 00:09:10 00:09:12

00:00:59 00:00:58 00:01:05 00:01:03 00:00:58 00:00:56 00:00:53 00:01:02 00:01:09 00:01:07

00:12:07 00:12:09 00:12:11 00:12:01 00:12:15 00:12:21 00:12:27 00:12:00 00:12:02 00:12:09

00:11:26 00:11:11 00:11:16 00:11:20 00:11:24 00:11:13 00:11:17 00:11:06 00:11:18 00:11:03

00:01:00 00:01:15 00:01:13 00:01:20 00:01:26 00:01:14 00:01:11 00:01:06 00:01:09 00:01:02

00:01:29 00:01:01 00:01:08 00:01:14 00:01:15 00:01:18 00:01:19 00:01:26 00:01:04 00:01:18

00:17:22 00:17:20 00:17:12 00:17:16 00:17:18 00:17:25 00:17:27 00:17:21 00:17:19 00:17:17

00:00:37 00:00:34 00:00:39 00:00:31 00:00:30 00:00:37 00:00:32 00:00:27 00:00:32 00:00:38

00:00:48 00:00:46 00:00:46 00:00:42 00:00:39 00:00:37 00:00:33 00:00:30 00:00:32 00:00:39

00:02:18 00:02:16 00:02:14 00:02:21 00:02:28 00:02:27 00:02:30 00:02:33 00:02:37 00:02:18

01:28:26 01:28:20 01:28:29 01:28:40 01:29:07 01:28:59 01:28:50 01:28:24 01:28:22 01:28:10




METODO

DIA 21 (min) | DIA 22 (min) | DIA 23 (min) | DIA 24 (min) | DIA 25 (min) | DIA 26 (min) | DIA 27 (min) | DIA 28 (min) | DIA 29 (min) | DIiA 30 (min)
00:02:50 00:02:52 00:02:40 00:02:39 00:02:33 00:02:34 00:02:50 00:02:54 00:02:46 00:02:35
00:14:51 00:14:53 00:14:55 00:14:20 00:14:26 00:14:30 00:14:40 00:14:45 00:14:41 00:14:39
00:02:09 00:02:11 00:02:10 00:02:16 00:02:02 00:02:06 00:02:09 00:02:01 00:02:11 00:02:10
00:12:10 00:12:01 00:12:00 00:12:06 00:11:54 00:11:55 00:11:59 00:11:50 00:11:57 00:12:04
00:09:15 00:08:49 00:08:51 00:08:54 00:08:59 00:08:54 00:09:00 00:09:03 00:09:04 00:09:07
00:01:03 00:01:01 00:01:00 00:01:10 00:01:04 00:01:07 00:01:05 00:01:08 00:01:11 00:01:04
00:12:04 00:12:06 00:12:01 00:12:07 00:12:09 00:12:12 00:12:16 00:12:05 00:12:06 00:12:07
00:11:19 00:11:24 00:11:26 00:11:06 00:11:02 00:11:14 00:11:22 00:11:02 00:11:06 00:11:04
00:01:07 00:01:19 00:01:03 00:01:15 00:01:03 00:01:09 00:01:13 00:01:01 00:01:10 00:01:06
00:01:21 00:01:26 00:01:24 00:01:29 00:01:18 00:01:06 00:01:07 00:01:23 00:01:15 00:01:09
00:17:10 00:17:14 00:17:08 00:17:14 00:17:19 00:17:08 00:17:06 00:17:09 00:17:14 00:17:19
00:00:40 00:00:41 00:00:37 00:00:30 00:00:35 00:00:39 00:00:41 00:00:45 00:00:32 00:00:33
00:00:37 00:00:36 00:00:31 00:00:34 00:00:39 00:00:30 00:00:37 00:00:35 00:00:34 00:00:31
00:02:19 00:02:29 00:02:30 00:02:24 00:02:27 00:02:31 00:02:33 00:02:36 00:02:24 00:02:33
01:28:55 01:29:02 01:28:16 01:28:04 01:27:30 01:27:35 01:28:38 01:28:17 01:28:11 01:28:01




PRE-TEST

DIA 31 (min) | DIA 32 (min) | DiA 33 (min) | DA 34 (min) | DIA 35 (min) | DiA 36 (min) | DIA 37 (min) | DA 38 (min) | DA 39 (min) | DIA 40 (min) | DiA 41 (min) | DA 42 (min) | DIA 43 (min) | DIA 44 (min) | DA 45 (min)
00:02:48 | 00:02:32 | 00:02:55 | 00:02:56 | 00:02:59 | 00:02:54 | 00:02:54 | 00:02:50 | 00:02:52 | 00:02:56 | 00:02:41 | 00:03:00 | 00:02:59 | 00:02:48 | 00:02:46
00:14:35 | 00:14:40 | 00:14:33 | 00:14:36 | 00:14:29 | 00:14:28 | 00:14:33 | 00:14:44 | 00:14:50 | 00:14:47 | 00:14:46 | 00:14:43 | 00:14:49 | 00:14:40 | 00:14:27
00:02:05 | 00:02:17 | 00:02:18 | 00:02:23 | 00:02:22 | 00:02:04 | 00:02:18 | 00:02:16 | 00:02:14 | 00:02:16 | 00:02:08 | 00:02:12 | 00:02:10 | 00:02:06 | 00:02:13
00:12:08 | 00:12:09 | 00:12:11 | 00:12:00 | 00:12:07 | 00:12:11 | 00:12:15 | 00:12:03 | 00:11:54 | 00:11:57 | 00:11:53 | 00:11:49 | 00:11:59 | 00:12:04 | 00:12:05
00:09:12 | 00:09:15 | 00:09:05 | 00:09:08 | 00:09:09 | 00:09:04 | 00:09:09 | 00:09:07 | 00:09:01 | 00:09:10 | 00:09:15 | 00:09:02 | 00:09:12 | 00:09:08 | 00:09:09
00:01:09 | 00:01:07 | 00:01:10 | 00:00:50 | 00:00:52 | 00:00:56 | 00:00:59 | 00:01:04 | 00:01:14 | 00:01:15 | 00:01:19 | 00:01:01 | 00:01:06 | 00:01:09 | 00:01:02
00:12:09 | 00:12:01 | 00:12:05 | 00:12:09 | 00:12:12 | 00:12:18 | 00:12:16 | 00:12:04 | 00:12:03 | 00:12:01 | 00:12:09 | 00:12:10 | 00:12:05 | 00:12:06 | 00:12:18
00:11:09 | 00:11:10 | 00:11:05 | 00:11:09 | 00:11:11 | 00:11:16 | 00:11:14 | 00:11:21 | 00:11:00 | 00:11:14 | 00:11:10 | 00:11:09 | 00:11:02 | 00:11:06 | 00:11:23
00:01:18 | 00:01:14 | 00:01:12 | 00:01:17 | 00:01:16 | 00:01:10 | 00:01:06 | 00:01:01 | 00:01:17 | 00:01:06 | 00:01:07 | 00:01:19 | 00:01:06 | 00:01:20 | 00:01:16
00:01:18 | 00:01:26 | 00:01:27 | 00:01:17 | 00:01:18 | 00:01:21 | 00:01:26 | 00:01:16 | 00:01:15 | 00:01:05 | 00:01:17 | 00:01:24 | 00:01:01 | 00:01:19 | 00:01:16
00:17:18 | 00:17:13 | 00:17:21 | 00:17:22 | 00:17:27 | 00:17:26 | 00:17:28 | 00:17:20 | 00:17:21 | 00:17:15 | 00:17:26 | 00:17:27 | 00:17:04 | 00:17:18 | 00:17:20
00:00:37 | 00:00:40 | 00:00:29 | 00:00:36 | 00:00:35 | 00:00:37 | 00:00:40 | 00:00:37 | 00:00:34 | 00:00:33 | 00:00:39 | 00:00:34 | 00:00:30 | 00:00:34 | 00:00:35
00:00:32 | 00:00:37 | 00:00:36 | 00:00:38 | 00:00:29 | 00:00:35 | 00:00:33 | 00:00:31 | 00:00:36 | 00:00:34 | 00:00:40 | 00:00:42 | 00:00:46 | 00:00:32 | 00:00:33
00:02:35 | 00:02:39 | 00:02:22 | 00:02:28 | 00:02:30 | 00:02:27 | 00:02:26 | 00:02:21 | 00:02:23 | 00:02:20 | 00:02:23 | 00:02:19 | 00:02:17 | 00:02:14 | 00:02:20
01:28:53 | 01:29:00 | 01:28:49 | 01:28:49 | 01:28:56 | 01:28:47 | 01:29:17 | 01:28:35 | 01:28:34 | 01:28:29 | 01:28:53 | 01:28:51 | 01:28:06 | 01:28:24 | 01:28:43




POST-TEST

DIA 46 (min) | DIA 47 (min) | DA 48 (min) | DA 49 (min) | DA 50 (min) | DiA 51 (min) | DiA 52 (min) | DIA 53 (min) | DIA 54 (min) | DiA 55 (min) | DiA 56 (min) | DiA 57 (min) |DIA 58 (min) | DIA 59 (min) | DiA 60 (min) |PROMEDIO
00:02:50 | 00:02:53 | 00:02:54 | 00:02:59 | 00:02:58 | 00:02:56 | 00:02:50 | 00:02:57 | 00:02:46 | 00:02:48 | 00:02:49 | 00:02:54 | 00:02:59 | 00:02:56 | 00:02:46 | 00:02:46
00:14:36 | 00:14:32 | 00:14:40 | 00:14:41 | 00:14:37 | 00:14:38 | 00:14:41 | 00:14:48 | 00:14:51 | 00:14:40 | 00:14:56 | 00:14:39 | 00:14:44 | 00:14:36 | 00:14:40 | 00:14:41
00:02:19 | 00:02:03 | 00:02:06 | 00:02:00 | 00:02:19 | 00:02:09 | 00:02:10 | 00:02:05 | 00:02:13 | 00:02:10 | 00:02:16 | 00:02:04 | 00:02:00 | 00:02:06 | 00:02:01 | 00:02:10
00:12:03 | 00:12:09 | 00:12:10 | 00:12:13 | 00:12:05 | 00:12:00 | 00:12:06 | 00:12:07 | 00:12:09 | 00:12:01 | 00:12:03 | 00:12:04 | 00:12:00 | 00:12:06 | 00:12:05 | 00:12:04
00:09:03 | 00:09:10 | 00:09:04 | 00:09:06 | 00:09:09 | 00:09:16 | 00:09:12 | 00:09:16 | 00:09:17 | 00:08:52 | 00:09:07 | 00:08:59 | 00:08:53 | 00:08:58 | 00:08:51 | 00:09:04
00:01:09 | 00:01:11 | 00:01:15 | 00:01:17 | 00:01:03 | 00:01:00 | 00:01:04 | 00:01:07 | 00:01:09 | 00:01:11 | 00:01:04 | 00:01:06 | 00:01:09 | 00:00:55 | 00:01:15 | 00:01:05
00:12:00 | 00:12:06 | 00:12:07 | 00:12:03 | 00:12:16 | 00:12:19 | 00:12:14 | 00:12:18 | 00:12:06 | 00:12:07 | 00:12:00 | 00:12:02 | 00:12:05 | 00:12:10 | 00:12:07 | 00:12:06
00:11:17 | 00:11:20 | 00:11:00 | 00:11:13 | 00:11:29 | 00:11:15 | 00:11:22 | 00:11:16 | 00:11:18 | 00:11:21 | 00:11:18 | 00:11:26 | 00:11:14 | 00:11:19 | 00:11:21 | 00:11:14
00:01:04 | 00:01:14 | 00:01:19 | 00:01:05 | 00:01:00 | 00:01:14 | 00:01:11 | 00:01:16 | 00:01:04 | 00:01:17 | 00:01:19 | 00:01:00 | 00:01:01 | 00:01:06 | 00:01:04 | 00:01:10
00:01:19 | 00:01:18 | 00:01:03 | 00:01:04 | 00:01:26 | 00:01:16 | 00:01:11 | 00:01:06 | 00:01:11 | 00:01:15 | 00:01:20 | 00:01:01 | 00:01:06 | 00:01:04 | 00:01:00 | 00:01:15
00:17:19 | 00:17:20 | 00:17:06 | 00:17:16 | 00:17:14 | 00:17:06 | 00:17:16 | 00:17:20 | 00:17:04 | 00:17:06 | 00:17:03 | 00:17:02 | 00:17:06 | 00:17:08 | 00:17:00 | 00:17:14
00:00:40 | 00:00:29 | 00:00:28 | 00:00:24 | 00:00:34 | 00:00:39 | 00:00:34 | 00:00:38 | 00:00:37 | 00:00:45 | 00:00:41 | 00:00:43 | 00:00:39 | 00:00:36 | 00:00:35 | 00:00:35
00:00:37 | 00:00:34 | 00:00:39 | 00:00:37 | 00:00:32 | 00:00:35 | 00:00:33 | 00:00:38 | 00:00:36 | 00:00:34 | 00:00:34 | 00:00:39 | 00:00:30 | 00:00:35 | 00:00:36 | 00:00:36
00:02:16 | 00:02:34 | 00:02:30 | 00:02:29 | 00:02:15 | 00:02:13 | 00:02:08 | 00:02:22 | 00:02:29 | 00:02:31 | 00:02:26 | 00:02:18 | 00:02:16 | 00:02:14 | 00:02:23 | 00:02:24
01:28:32 | 01:28:53 | 01:28:21 | 01:28:27 | 01:28:57 | 01:28:36 | 01:28:32 | 01:29:14 | 01:28:50 | 01:28:38 | 01:28:56 | 01:27:57 | 01:27:42 | 01:27:49 | 01:27:44 | 1:28:26




Anexo 14: Toma de tiempos ganado vacuno post-test

LUGAR CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
ELABORADO: AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL
TIEMPO OBSERVADO EN MINUTOS
TEM DESCRIPCION DIA 1 (min) | DIA 2 (min) | DIA 3 (min) | DiA 4 (min) | DIA 5 (min) | DIA 6 (min) | DIA 7 (min) | DIiA 8 (min) | DA 9 (min) 3:;0)
1{Recepcion de ganado y Examen pre mortem 00:07:39 00:07:16 00:07:31 00:07:10 00:07:55 00:07:20 00:07:43 00:07:11 00:07:24 00:07:46
2|Transporte al campo de faena 00:03:02 | 00:02:56 | 00:03:18 | 00:03:04 | 00:03:00 | 00:03:02 | 00:03:10 | 00:02:57 | 00:02:58 | 00:03:20
3|Aturdimiento, Degollado 00:07:02 | 00:07:14 | 00:06:58 | 00:07:15 | 00:07:28 | 00:07:14 | 00:07:21 | 00:07:01 | 00:06:53 | 00:07:10
4{Desollado, Eviscerado e lzado 00:17:28 [00:17:10 | 00:17:42 [ 00:17:01 | 00:17:54 |00:16:49 | 00:17:33 | 00:16:54 | 00:18:01 | 00:16:47
5|Division de carcasas y Limpieza de Carcasas 00:11:03 | 00:11:25 | 00:12:02 | 00:12:07 | 00:12:13 | 00:12:01 | 00:11:14 | 00:11:11 | 00:11:15 | 00:12:01
6|Transporte a zona de oreo 00:02:02 | 00:02:10 | 00:02:02 | 00:01:50 | 00:02:16 | 00:01:55 | 00:02:03 | 00:02:06 | 00:02:21 | 00:02:02
7|Examen pos morten 00:10:08 00:10:55 00:09:24 00:10:01 00:09:22 00:10:37 00:10:30 00:09:21 00:09:07 00:10:49
8|Pesado 00:00:40 | 00:00:31 | 00:00:33 | 00:00:38 | 00:00:40 | 00:00:38 | 00:00:41 | 00:00:44 | 00:00:50 [ 00:00:33
9|0reo y Almacenamiento 00:03:47 | 00:03:39 | 00:03:17| 00:02:56 | 00:02:58 | 00:02:48 | 00:02:56 | 00:02:53 | 00:02:59 | 00:02:58
1:02:51 | 1:03:16 1:02:47 | 1:02:02 | 1:03:46 | 1:02:24 | 1:03:11 | 1:00:18 | 1:01:48 | 1:03:26




DIA 11 DIA 12 DIA 13 DIA 14 DIA 15 DIA 16 DIA 17 DIA 18 DIA 19 DIA 20
(min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
00:07:34 00:07:14 00:07:57 00:07:26 00:07:13 00:07:28 00:07:41 00:07:18 00:07:51 00:07:21
00:03:30 00:03:28 00:03:20 00:03:14 00:03:16 00:03:04 00:03:07 00:03:10 00:03:04 00:03:02
00:07:02 00:07:24 00:06:59 00:07:02 00:07:31 00:07:24 00:07:34 00:07:19 00:07:10 00:07:10
00:17:20 00:16:52 00:18:03 00:17:35 00:17:15 00:17:49 00:16:43 00:16:35 00:17:51 00:18:06
00:12:21 00:12:19 00:11:33 00:12:08 00:12:31 00:12:21 00:12:07 00:12:41 00:12:43 00:12:25
00:02:04 00:02:08 00:02:09 00:02:02 00:02:05 00:02:12 00:02:15 00:02:03 00:02:06 00:01:49
00:09:10 00:09:31 00:09:18 00:10:34 00:10:52 00:10:24 00:09:42 00:10:28 00:10:00 00:09:13
00:00:34 00:00:32 00:00:33 00:00:38 00:00:41 00:00:31 00:00:42 00:00:46 00:00:34 00:00:33
00:02:50 00:03:06 00:03:08 00:03:00 00:03:05 00:03:04 00:03:01 00:03:06 00:03:09 00:03:07
1:02:25 1:02:34 1:03:00 1:03:39 1:04:29 1:04:17 1:02:52 1:03:26 1:04:28 1:02:46




METODO

DIA 21 DIA 22 DIA 23 DIA 24 DIA 25 DIA 26 ’ , DIA 28 DIA 29 DIA 30
) ) ) : ) ) DIA 27 (min) ) ) .

(min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
00:07:36 00:07:09 00:07:48 00:07:22 00:07:37 00:07:59 00:07:52 00:07:25 00:07:17 00:07:30
00:03:00 00:03:12 00:03:19 00:03:20 00:03:26 00:03:25 00:03:01 00:03:29 00:03:24 00:03:22
00:07:09 00:07:02 00:07:06 00:07:14 00:07:19 00:07:20 00:07:31 00:07:24 00:07:15 00:07:11
00:17:38 00:17:24 00:17:03 00:16:38 00:16:56 00:17:14 00:17:57 00:17:30 00:17:07 00:16:41
00:11:07 00:12:28 00:11:34 00:12:16 00:12:22 00:12:10 00:12:01 00:11:55 00:11:58 00:12:20
00:02:24 00:02:29 00:02:03 00:02:04 00:02:17 00:02:06 00:02:013 00:02:16 00:02:02 00:02:18
00:09:57 00:10:39 00:10:27 00:10:06 00:09:14 00:09:40 00:10:19 00:10:53 00:10:15 00:09:33
00:00:35 00:00:41 00:00:44 00:00:48 00:00:49 00:00:44 00:00:51 00:00:53 00:00:46 00:00:40
00:03:01 00:03:08 00:03:00 00:03:07 00:03:08 00:03:01 00:03:05 00:03:09 00:03:02 00:03:01
1:02:27 1:04:12 1:03:04 1:02:55 1:03:08 1:03:39 1:02:37 1:04:54 1:03:06 1:02:36




PRE-TEST

DIA3L | DIA32 | DIA33 | DIA34 | DIA35 | DIA36 | DiIA37 | DIA38 | DIA39 | DIA40 | DIA41 | DIA4 | DIA43 | DiA44 | DIA4S
(min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
00:07:58 00:07:12  00:07:33 00:07:50  00:07:15 00:07:44  00:07:27 00:07:56 00:07:19 00:07:38 00:07:53 00:07:23 00:07:42 00:07:08 00:07:35
00:03:20| 00:03:22 | 00:03:16|00:03:02 | 00:03:05|00:03:10 | 00:03:12|00:03:14 |00:03:24 | 00:03:22 | 00:03:02 | 00:03:11 | 00:03:02 | 00:03:30 | 00:03:12
00:07:17 | 00:07:24 | 00:07:28|00:07:10 | 00:07:30|00:07:21 | 00:.07:23|00:07:19 |[00:07:14 | 00:07:34 | 00:07:16 | 00:07:22 | 00:07:20 | 00:07:15 | 00:07:11
00:16:32 {00:17:47 | 00:17:19{00:17:37 | 00:18:10{00:17:45 | 00:17:21 {00:16:45 |00:16:33 |00:17:52 |{00:16:39 |00:17:26 |00:17:13 |00:17:40 |[00:17:16
00:12:37|00:11:28 | 00:12:04|00:11:58 | 00:11:33|00:11:49 | 00:12:13{00:12:22 |00:11:09 | 00:12:55 | 00:12:01 | 00:11:19 | 00:12:40 | 00:12:16 | 00:11:06
00:02:13|00:02:16 | 00:02:14|00:02:15 | 00:02:10{00:02:02 | 00:02:03|00:02:08 |00:02:10 | 00:02:19 | 00:02:03 | 00:02:20 | 00:02:04 | 00:02:06 | 00:01:55
00:10:42 00:09:35 00:10:44 00:09:16  00:10:11 00:10:02  00:09:29 00:09:51 00:09:08 00:10:48 00:10:04 00:09:31 00:10:28 00:10:00 00:09:13
00:00:39 { 00:00:35 | 00:00:35|00:00:37 | 00:00:31|00:00:41 | 00:00:42|00:00:39 |00:00:41 | 00:00:37 | 00:00:42 | 00:00:39 | 00:00:35 | 00:00:41 | 00:00:36
00:03:05|00:03:01 | 00:03:06|00:03:05 | 00:03:08|00:03:04 | 00:03:06|00:03:07 |00:03:08 | 00:03:00 | 00:03:02 | 00:02:55 | 00:03:00 | 00:03:07 | 00:03:05
1:04:23 | 1:02:40 1:04:19 | 1:.02:50 1:03:33 | 1:03:38 1:02:56 | 1:03:21 | 1:00:46 | 1:06:05 | 1:02:42 | 1:02:06 | 1:04:.04 | 1:03:43 | 1:01:09




POST-TEST

DIA 46

DiA 47

DiA 48

DIA 49

DIA 50

DIA51 | DIAS2 | DIAS3 | DiAS4 | DIAS5 | DIAS6 | DIA57 | DIAS8 | DIAS9 | DIiA60 VR
(min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
00:07:49 00:07:29 00:07:54 00:07:32 00:07:45 00:07:40 00:07:07 00:07:47 00:07:58 00:07:11 00:07:18 00:07:22 00:07:53 00:07:14 00:07:25 | 00:07:33
00:03:06 | 00:03:10 | 00:03:11 | 00:03:17|00:03:21 | 00:03:09 |00:03:01 | 00:03:14| 00:03:20|00:03:12 | 00:03:24 | 00:03:29|00:03:02 | 00:03:12 {00:03:00 | 00:03:13
00:07:09 | 00:07:25 | 00:07:20 | 00:07:24 | 00:07:00 | 00:07:22 |00:07:24 | 00:07:19| 00:07:19)00:07:22 | 00:07:23 | 00:07:18|00:07:14 | 00:07:11 {00:07:16 | 00:07:16
00:17:31|00:16:36 [00:17:08 | 00:16:51|00:17:18 |00:16:57 [00:18:04 | 00:17:05| 00:17:22 (00:17:56 [00:17:34 | 00:17:11 |00:16:44 |00:16:37 [00:17:00 | 00:17:17
00:12:07 | 00:12:35 | 00:12:31 | 00:11:24|00:12:13 | 00:11:11 |00:12:04 | 00:12:50| 00:11:59)00:11:37 | 00:12:25 | 00:12:43|00:12:00 | 00:11:58 {00:11:01 | 00:12:00
00:02:12 | 00:02:15 | 00:02:02 | 00:02:01|00:01:57 | 00:02:07 |00:02:09 | 00:01:50| 00:01:49)00:02:01 | 00:02:14 | 00:01:49|00:02:01 | 00:01:49 [00:01:50 | 00:02:06
00:09:57 00:10:39 00:10:18 00:09:28 00:10:10 00:09:37 00:10:20  00:10:32 00:10:51 00:09:46 00:09:17 00:10:06 00:09:18 00:10:34 00:10:20 | 00:10:01
00:00:34 | 00:00:31 | 00:00:41 [ 00:00:45|00:00:30 | 00:00:31 {00:00:36 | 00:00:31| 00:00:37|00:00:35 | 00:00:31 | 00:00:34|00:00:39 | 00:00:35 | 00:00:36 | 00:00:38
00:03:04 | 00:03:10 | 00:03:12 | 00:03:01|00:02:50 | 00:03:02 |00:02:50 | 00:03:00| 00:03:04)00:03:09 | 00:03:00 | 00:03:04|00:03:01 | 00:03:04 {00:03:04 | 00:03:04
1:03:29 | 1:03:50 | 1:04:17 1:01:43 | 1:03:04 | 1:01:36 | 1:03:35 1:04:08 | 1:04:19| 1:02:49 | 1:03:06 | 1:03:36 | 1:01:52 | 1:02:14 | 1:01:32 1:03:08




Anexo 15: Toma de tiempos ganado porcino post-test

LUGAR CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN
ELABORADO:
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL
TIEMPO OBSERVADO EN MINUTOS
TEM DESCRIPCION DIA 1 (min) | DIA 2 (min) | DIA 3 (min) | DIA 4 (min) | DIA 5 (min) | DIA 6 (min) | DIA 7 (min) | DIA 8 (min) | DIA 9 (min) '?:53
1{Recepcion de ganado y Examen pre mortem 00:09:11 | 00:09:02 | 00:09:40| 00:09:57 | 00:09:12 | 00:09:02 | 00:09:15 | 00:09:20 | 00:10:01 | 00:10:04
2|Transporte a cocina 00:02:08 | 00:02:05 | 00:01:58| 00:02:14 | 00:01:59 | 00:02:06 | 00:02:17 | 00:02:10 | 00:02:07 | 00:02:01
3|Aturdimiento y Degollado 00:15:54 | 00:15:51 | 00:15:48 | 00:15:40 | 00:16:05 | 00:15:55 | 00:15:41 |00:15:54 |[00:15:52 | 00:16:00
4{Escaldar, Pelary Evicerado 00:16:28 | 00:15:45 | 00:16:50 | 00:15:36 | 00:16:07 | 00:15:18 |[00:16:42 |00:15:24 |00:15:57 | 00:16:13
5|Limpieza de carcasas 00:01:10 | 00:01:12 | 00:01:04| 00:01:15 | 00:01:11 | 00:01:13 | 00:01:07 | 00:01:08 | 00:01:16 | 00:01:03
6|Transporte a zona de oreo 00:01:11 | 00:01:08 | 00:01:16| 00:01:05 | 00:01:22 | 00:01:02 | 00:01:14 | 00:01:19 | 00:01:12 | 00:01:18
7|Examen pos morten 00:10:27 | 00:10:06 | 00:09:14 | 00:09:40 | 00:10:19 |00:10:53 | 00:10:15 |00:09:33 [00:10:42 | 00:10:08
8|Pesado 00:00:30 | 00:00:29 | 00:00:28 | 00:00:32 | 00:00:37 | 00:00:35 | 00:00:38 | 00:00:34 | 00:00:33 | 00:00:42
9|Oreo y Transporte 00:02:12 | 00:01:55 | 00:02:07 | 00:01:53 | 00:02:20 | 00:02:05 | 00:02:00 | 00:02:18 | 00:02:15 | 00:02:03
00:59:11 | 00:57:33 | 00:58:25| 00:57:52 | 00:59:12 | 00:58:09 | 00:59:09 | 00:57:40 | 00:59:55 | 00:59:32




DiA 11 DIA 12 DIA 13 DiA 14 DIA 15 DIA 16 DiA 17 DiA 18 DIA 19 DIA 20

(min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
00:10:07 00:10:09 00:10:25 00:10:01 00:10:16 00:09:24 00:09:47 00:09:53 00:10:15 00:09:13
00:02:09 00:02:15 00:02:04 00:02:13 00:01:56 00:02:16 00:02:03 00:02:11 00:02:00 00:01:57
00:15:46 00:15:45 00:15:50 00:15:47 00:15:43 00:15:56 00:15:51 00:15:42 00:16:03 00:15:41
00:15:30 00:16:52 00:15:49 00:16:36 00:15:42 00:15:12 00:15:03 00:16:17 00:15:08 00:15:53
00:01:05 00:01:14 00:01:06 00:01:09 00:01:18 00:01:17 00:01:02 00:01:03 00:01:15 00:01:12
00:01:09 00:01:21 00:01:07 00:01:03 00:01:23 00:01:06 00:01:13 00:01:17 00:01:04 00:01:10
00:10:55 00:09:24 00:10:01 00:09:22 00:10:37 00:10:30 00:09:21 00:09:07 00:10:49 00:09:10
00:00:37 00:00:34 00:00:39 00:00:31 00:00:30 00:00:37 00:00:32 00:00:27 00:00:32 00:00:38
00:01:52 00:01:57 00:02:09 00:02:01 00:01:51 00:02:14 00:02:11 00:01:58 00:02:21 00:02:06
00:59:10 00:59:31 00:59:10 00:58:43 00:59:16 00:58:32 00:57:03 00:57:55 00:59:27 00:57:00




METODO

DIA 21 DIiA 22 DIiA 23 DIiA 24 DIA 25 DIA 26 p _ DIA 28 DIA 29 DIA 30
. . . ) ) ) DIA 27 (min) . . .

(min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
00:10:07 00:09:52 00:10:51 00:11:01 00:11:17 00:11:21 00:10:53 00:11:06 00:11:01 00:11:12
00:02:18 00:02:08 00:02:02 00:02:12 00:02:05 00:01:58 00:02:14 00:01:59 00:02:06 00:02:17
00:15:59 00:15:44 00:16:04 00:15:58 00:15:53 00:15:48 00:15:55 00:15:40 00:15:49 00:16:01
00:16:20 00:15:27 00:16:56 00:15:15 00:15:39 00:16:44 00:15:51 00:16:04 00:15:22 00:15:33
00:01:07 00:01:08 00:01:13 00:01:06 00:01:09 00:01:10 00:01:14 00:01:05 00:01:04 00:01:11
00:01:15 00:01:20 00:01:24 00:01:01 00:01:22 00:01:08 00:01:12 00:01:06 00:01:18 00:01:03
00:09:59 00:10:46 00:09:55 00:10:22 00:09:45 00:10:36 00:10:16 00:10:13 00:09:19 00:09:35
00:00:40 00:00:41 00:00:37 00:00:30 00:00:35 00:00:39 00:00:41 00:00:45 00:00:32 00:00:33
00:02:16 00:02:04 00:02:02 00:01:54 00:02:19 00:02:13 00:02:08 00:01:56 00:02:10 00:02:17
01:00:01 00:59:10 01:01:04 00:59:19 01:00:04 01:01:37 01:00:24 00:59:54 00:58:41 00:59:42




PRE-TEST

DIA31 | DIA32 | DIA33 | DIA34 | DIA3S | DIA36 | DIA37 | DIA38 | DIA39 | DiIA40 | DiA41 | DIA42 | DIA43 DiA44 | DIA4S
(min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min) (min)
00:10:12 { 00:10:58 | 00:11:00| 00:10:52 | 00:11:07 | 00:10:29 | 00:10:55| 00:11:06 | 00:11:11{ 00:10:34| 00:09:54 | 00:10:19|00:10:28 | 00:10:39( 00:10:41
00:02:10 { 00:02:07 | 00:02:01| 00:02:09 | 00:02:15 | 00:02:04 | 00:02:13 | 00:01:56 | 00:02:16 | 00:02:03 | 00:02:11 | 00:02:00 | 00:01:57 | 00:02:18 | 00:02:08
00:15:42 | 00:15:57 | 00:15:45 | 00:15:52 | 00:15:46 | 00:15:43 | 00:15:54 | 00:15:41 | 00:16:02 | 00:15:50 | 00:15:47 | 00:15:55 {00:16:05 | 00:15:52 | 00:15:49
00:16:32 | 00:15:06 | 00:16:59 | 00:15:20 | 00:16:24 | 00:15:47 | 00:16:38 | 00:15:09 | 00:16:11 | 00:15:55 | 00:16:47 | 00:15:54 {00:16:23 | 00:15:29 | 00:15:16
00:01:16 [ 00:01:17 | 00:01:18 | 00:01:02 | 00:01:03 | 00:01:09 | 00:01:06 | 00:01:13 | 00:01:15( 00:01:08 | 00:01:04 | 00:01:11|00:01:12 | 00:01:07| 00:01:05
00:01:09 | 00:01:13 | 00:01:02| 00:01:19| 00:01:04 | 00:01:07| 00:01:23 | 00:01:05 | 00:01:11| 00:01:16 | 00:01:21 | 00:01:15|00:01:17 | 00:01:20| 00:01:24
00:10:44 |100:09:16 | 00:10:11 | 00:10:02 | 00:09:29 | 00:09:51 | 00:09:08 | 00:10:48 | 00:10:04 | 00:09:31 | 00:09:18 | 00:10:34 |00:10:52 | 00:10:24 | 00:09:42
00:00:37 | 00:00:40 | 00:00:29 | 00:00:36| 00:00:35 | 00:00:37( 00:00:40| 00:00:37 | 00:00:34( 00:00:33| 00:00:39 | 00:00:34 {00:00:30 | 00:00:34| 00:00:35
00:01:59(00:02:22 | 00:01:51| 00:02:12 | 00:02:05 | 00:02:16| 00:01:52 | 00:01:57 | 00:02:20| 00:02:00 | 00:02:13 | 00:02:03|00:01:54 | 00:02:07| 00:01:58
01:00:21 | 00:58:56 | 01:00:36( 00:59:24 | 00:59:48 | 00:59:03 | 00:59:49| 00:59:32 | 01:01:04| 00:58:50| 00:59:14 | 00:59:45(01:00:38 | 00:59:50( 00:58:38




POST-TEST

DiA 46
(min)

DiA 47
(min)

DiA 48
(min)

DiA 49
(min)

DIA 50
(min)

DiA 51
(min)

DiA 52
(min)

DiA 53
(min)

DiA 54
(min)

DiA 55
(min)

DiA 56
(min)

DiA 57
(min)

DiA 58
(min)

DiA 59
(min)

DiA 60
(min)

PROMEDIO

00:11:13

00:11:00

00:10:48

00:10:59

00:11:21

00:11:42

00:11:08

00:11:02

00:11:24

00:11:50

00:11:33

00:11:01

00:10:45

00:11:14

00:10:50

00:10:31

00:02:02

00:02:12

00:02:05

00:01:58

00:02:14

00:01:59

00:02:06

00:02:17

00:02:10

00:02:07

00:02:01

00:02:09

00:02:15

00:02:04

00:02:13

00:02:07

00:15:47

00:15:41

00:16:04

00:15:45

00:15:50

00:15:42

00:16:01

00:15:58

00:15:56

00:15:43

00:15:42

00:16:01

00:15:58

00:15:56

00:15:43

00:15:51

00:16:40

00:15:21

00:16:03

00:15:13

00:15:48

00:16:34

00:15:38

00:16:21

00:15:26

00:15:02

00:16:49

00:15:44

00:16:15

00:15:35

00:15:59

00:15:56

00:01:16

00:01:14

00:01:10

00:01:17

00:01:02

00:01:03

00:01:09

00:01:15

00:01:08

00:01:12

00:01:05

00:01:06

00:01:11

00:01:04

00:01:13

00:01:10

00:01:01

00:01:10

00:01:14

00:01:22

00:01:03

00:01:08

00:01:12

00:01:19

00:01:04

00:01:06

00:01:18

00:01:07

00:01:09

00:01:16

00:01:21

00:01:12

00:10:28

00:10:00

00:09:13

00:09:57

00:10:39

00:10:18

00:09:28

00:10:10

00:09:37

00:10:20

00:10:32

00:10:51

00:09:46

00:09:17

00:10:06

00:10:02

00:00:40

00:00:29

00:00:28

00:00:24

00:00:34

00:00:39

00:00:34

00:00:38

00:00:37

00:00:45

00:00:41

00:00:43

00:00:39

00:00:36

00:00:35

00:00:35

00:02:21

00:02:06

00:02:15

00:02:10

00:01:56

00:02:19

00:02:04

00:01:55

00:01:59

00:02:08

00:01:53

00:02:17

00:02:01

00:02:14

00:02:18

00:02:06

01:01:28

00:59:13

00:59:20

00:59:05

01:00:27

01:01:24

00:59:20

01:00:55

00:59:21

01:00:13

01:01:34

01:00:59

00:59:59

00:59:16

01:00:18

00:59:31




Tabla 12: Ficha de eficiencia post-test

NO

10

FECHAS
Dias
Laborables
3/04/2023
4/04/2023
5/04/2023
6/04/2023
7/04/2023
8/04/2023
10/04/2023
11/04/2023
12/04/2023
13/04/2023
14/04/2023
15/04/2023
17/04/2023
18/04/2023
19/04/2023
20/04/2023
21/04/2023
22/04/2023
24/04/2023
25/04/2023
26/04/2023
27/04/2023
28/04/2023
29/04/2023
1/05/2023
2/05/2023
3/05/2023
4/05/2023
5/05/2023
6/05/2023

ANIMALES SACRIFICADOS
Tiempo total de
faenado

Tiempo de faenado por animal

384
381
412
331
427
391
401
354
419
371
407
393
417
383
429
342
427
417
431
369
408
416
426
384
416
405
390
403
396
382

480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480

Eficiencia

80.00%
79.38%
85.83%
68.96%
88.96%
81.46%
83.54%
73.75%
87.29%
77.29%
84.79%
81.88%
86.88%
79.79%
89.38%
71.25%
88.96%
86.88%
89.79%
76.88%
85.00%
86.67%
88.75%
80.00%
86.67%
84.38%
81.25%
83.96%
82.50%
79.58%



11

12

13

14

8/05/2023

9/05/2023

10/05/2023
11/05/2023
12/05/2023
13/05/2023
15/05/2023
16/05/2023
17/05/2023
18/05/2023
19/05/2023
20/05/2023
22/05/2023
23/05/2023
24/05/2023
25/05/2023
26/05/2023
27/05/2023
29/05/2023
30/05/2023
31/05/2023

PROMEDIO EFICIENCIA

391
381
418
394
434
403
417
394
387
377
422
376
429
372
411
354
387
399
442
402
390

480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480
480

81.46%
79.38%
87.08%
82.08%
90.42%
83.96%
86.88%
82.08%
80.63%
78.54%
87.92%
78.33%
89.38%
77.50%
85.63%
73.75%
80.63%
83.13%
92.08%
83.75%
81.25%
82.89%



Tabla 13: Ficha de eficacia post-test

-]

FECHAS
Dias
Laborables

3/04/2023

4/04/2023

5/04/2023

6/04/2023

7/04/2023

8/04/2023

10/04/2023
11/04/2023
12/04/2023
13/04/2023
14/04/2023
15/04/2023
17/04/2023
18/04/2023
19/04/2023
20/04/2023
21/04/2023
22/04/2023
24/04/2023
25/04/2023
26/04/2023
27/04/2023
28/04/2023
29/04/2023

ANIMALES SACRIFICADOS
Tiempo total de

Tiempo de faenado por animal

46
40
35
42
50
37
41
40
32
35
46
31
40
37
33
36
39
30
37
45
31
37
35
33

faenado

48
42
35
45
54
39
44
42
32
37
49
31
42
39
34
38
42
30
40
46
35
39
37
33

Eficiencia

95.83%
95.24%
100.00%
93.33%
92.59%
94.87%
93.18%
95.24%
100.00%
94.59%
93.88%
100.00%
95.24%
94.87%
97.06%
94.74%
92.86%
100.00%
92.50%
97.83%
88.57%
94.87%
94.59%
100.00%



1/05/2023

2/05/2023

3/05/2023

4/05/2023

5/05/2023

6/05/2023

8/05/2023

9/05/2023

10/05/2023
11/05/2023
12/05/2023
13/05/2023
15/05/2023
16/05/2023
17/05/2023
18/05/2023
19/05/2023
20/05/2023
22/05/2023
23/05/2023
24/05/2023
25/05/2023
26/05/2023
27/05/2023
29/05/2023
30/05/2023
31/05/2023

PROMEDIO EFICACIA

50
36
44
31
40
28
44
33
46
36
48
34
42
21
30
15
40

44
39
34
36
45
33
48
36
37

54
38
45
31
43
28
45
35
49
38
51
34
44
25
34
18
45
10
46
41
36
38
49
33
50
39
38

92.59%
94.74%
97.78%
100.00%
93.02%
100.00%
97.78%
94.29%
93.88%
94.74%
94.12%
100.00%
95.45%
84.00%
88.24%
83.33%
88.89%
80.00%
95.65%
95.12%
94.44%
94.74%
91.84%
100.00%
96.00%
92.31%
97.37%
94.55%



Tabla 14: Ficha de productividad post-test

N°| FECHA EFICIENCIA EFICACIA TOTAL
3/04/2023 80.00% 95.83% 76.67%
4/04/2023 79.38% 95.24% 75.60%

. 5/04/2023 85.83% 100.00% 85.83%
6/04/2023 68.96% 93.33% 64.36%
7/04/2023 88.96% 92.59% 82.37%
8/04/2023 81.46% 94.87% 77.28%
10/04/2023 83.54% 93.18% 77.85%
11/04/2023 73.75% 95.24% 70.24%

, 12/04/2023 87.29% 100.00% 87.29%
13/04/2023 77.29% 94.59% 73.11%
14/04/2023 84.79% 93.88% 79.60%
15/04/2023 81.88% 100.00% 81.88%
17/04/2023 86.88% 95.24% 82.74%
18/04/2023 79.79% 94.87% 75.70%

3 19/04/2023 89.38% 97.06% 86.75%
20/04/2023 71.25% 94.74% 67.50%
21/04/2023 88.96% 92.86% 82.60%
22/04/2023 86.88% 100.00% 86.88%
24/04/2023 89.79% 92.50% 83.06%
25/04/2023 76.88% 97.83% 75.20%

. 26/04/2023 85.00% 88.57% 75.29%
27/04/2023 86.67% 94.87% 82.22%
28/04/2023 88.75% 94.59% 83.95%
29/04/2023 80.00% 100.00% 80.00%
1/05/2023 86.67% 92.59% 80.25%
2/05/2023 84.38% 94.74% 79.93%

. 3/05/2023 81.25% 97.78% 79.44%
4/05/2023 83.96% 100.00% 83.96%
5/05/2023 82.50% 93.02% 76.74%
6/05/2023 79.58% 100.00% 79.58%
8/05/2023 81.46% 97.78% 79.65%

6 9/05/2023 79.38% 94.29% 74.84%
10/05/2023 87.08% 93.88% 81.75%
11/05/2023 82.08% 94.74% 77.76%




12/05/2023 90.42% 94.12% 85.10%
13/05/2023 83.96% 100.00% 83.96%
15/05/2023 86.88% 95.45% 82.93%
16/05/2023 82.08% 84.00% 68.95%

. 17/05/2023 80.63% 88.24% 71.14%
18/05/2023 78.54% 83.33% 65.45%
19/05/2023 87.92% 88.89% 78.15%
20/05/2023 78.33% 80.00% 62.67%
22/05/2023 89.38% 95.65% 85.49%
23/05/2023 77.50% 95.12% 73.72%
o 24/05/2023 85.63% 94.44% 80.87%
25/05/2023 73.75% 94.74% 69.87%
26/05/2023 80.63% 91.84% 74.04%
27/05/2023 83.13% 100.00% 83.13%
29/05/2023 92.08% 96.00% 88.40%

9 |30/05/2023 83.75% 92.31% 77.31%
31/05/2023 81.25% 97.37% 79.11%
PROMEDIO PRODUCTIVIDAD 78.38%

N° FECHA EFICIENCIA EFICACIA TOTAL
4/11/2022 80.00% 95.83% 76.67%
5/11/2022 79.38% 95.24% 75.60%
7/11/2022 85.83% 100.00% 85.83%
8/11/2022 68.96% 93.33% 64.36%

6 9/11/2022 88.96% 92.59% 82.37%
10/11/2022 81.46% 94.87% 77.28%
11/11/2022 83.54% 93.18% 77.85%
12/11/2022 73.75% 95.24% 70.24%
14/11/2022 87.29% 100.00% 87.29%
15/11/2022 77.29% 94.59% 73.11%

7 16/11/2022 84.79% 93.88% 79.60%
17/11/2022 81.88% 100.00% 81.88%
18/11/2022 86.88% 95.24% 82.74%
19/11/2022 79.79% 94.87% 75.70%
21/11/2022 89.38% 97.06% 86.75%

8 |22/11/2022 71.25% 94.74% 67.50%
23/11/2022 88.96% 92.86% 82.60%




24/11/2022
86.88%

25/11/2022 89 79*; 190.90% 86.88%
26/11/2022 76.88‘; 92.50% 83.06%
28/11/2022 85.00‘; °7.83% 75.20%
29/11/2022 86.67‘; 88.57% 75.29%
30/11/2022 — 94.87% 82.22%

9 88.75% 92.59% ‘

2/2022 80.00% e 83.95%
2/12/2022 86.67‘; 190.00% 80.00%
3/12/2022 84.38‘; 22.59% 80.25%
5/12/2022 81.25‘; o4.74% 79.93%
6/12/2022 83.96‘; 07.78% 79.44%

1| 7/12/2022 — 100.00% 83.96%

0o/ 82.50% 93.02% .

/2022 o ca 02% 76.74%
9/12/2022 . 1' Z 6; 100.00% 79.58%
10/12/2022 79.38‘; %7.78% 79.65%
12/12/2022 87'08; 94.29% 74.84%
13/12/2022 82'08; 93.88% 81.75%
14/12/2022 . 0° 94.74% 77.76%

1147 90.42% YRED ’

/12/2022 83.96% e~ 85.10%
16/12/2022 86'88; 100.00% 83.96%
17/12/2022 82.08‘; 2>.45% 82.93%
19/12/2022 80.63‘; 84.00% 68.95%
20/12/2022 78.54‘; 88.24% 71.14%
21/12/2022 . 0° 83.33% 65.45%

121> 87.92% 28.89% .

/12/2022 78.33% == 78.15%
23/12/2022 89'38; 80.00% 62.67%
24/12/2022 77.50; 05.05% 85.49%
26/12/2022 85'63; 95.12% 73.72%
27/12/2022 73'75; 94.44% 80.87%
28/12/2022 - 0° 94.74% 69.87%

13 80.63% o1.84% ’
29/12/2022 83.13% — 74.04%
30/12/2022 92.08‘; 10.00% 83.13%
31/12/2022 83' - 96.00% 88.40%

75% 92.31% 77.31%
PROMEDIO PRODUCTIVIDAD
78.38%




Anexo 16: Diagrama de andlisis del proceso de ganado vacuno post-test

CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR 2
Pre-Test

GANADO VACUNO 2

ACTUAL 1

AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN 4

PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL 0
Post-Test

03/03/2023

Recepcidn de ganado y Examen pre mortem ® 43.53 [ 00:07:33
Transporte al campo de faena ] 37.61 | 00:03:13
Aturdimiento, Degollado ® 5.25 00:07:16
Desollado, Eviscerado e Izado ® 10.33 00:17:17
Division de carcasas y Limpieza de Carcasas @ 6.26 00:12:00
Transporte a zona de oreo L] 9.41 00:02:06

Examen pos morten ® 420 | 00:10:01

Pesado ® 10.61 | 00:00:38

Oreo y Almacenamiento ® 8.35 00:03:04




Anexo 17: Diagrama de operaciones del proceso de ganado vacuno post-test

CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
GANADO VACUNO
ACTUAL
AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL

VACUNG

v
/ 1\ RECEPCION E
K J INSPECCION

ATURDIR Y
DEGOLLAR

DEGOLLAR,

/ 2\ EVICERADO E
K J IZADO

DIVIVIR
CARCASAS

LIMPIAR

INSPECCION
POST MORTEN

3 PESAR Y

KJ ALMACENADO

ARNE PRODUCTO FINAL




Anexo 18: Diagrama de andlisis del proceso de ganado porcino post-test

CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR

GANADO PORCINO

ACTUAL

AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN

PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL

03/04/2023

Pre-Test

ol IN|N

Post-Test

|
Recepcidn de ganado y Examen pre mortem ® 29.70 | 00:10:31
Transporte a cocina ® 11.92 00:02:07
Aturdimiento y Degollado [ ] 3.10 00:15:51
Escaldar, Pelary Evicerado [ ] 3.30 00:15:56
Limpieza de carcasas [ ] 7.35 00:01:10
Transporte a zona de oreo [ 19.09 00:01:12
Examen pos morten [ 420 | 00:10:02
Pesado o 10.61 | 00:00:35
Oreo y Transporte ® 12.57 | 00:02:06




Anexo 19: Diagrama de operaciones del proceso de ganado porcino post-test

CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR
GANADO PORCINO

ACTUAL

AGUILAR GARCIA MICHAEL JOHNNATAN
PINEDO ZAMALLOA RICARDO GABRIEL

PORCIN

RECEPCION E
INSPECCION

CALENTAR AGUA
ENTRE 80 A 85 °C 1 ATURDIR Y
DEGUELLO

v

ESCALDAR, PELAR
Y EVISCERAR

C?D LIMPIAR

INSPECCION
POST MORTEN

3 PESARY
ALMACENADO

——CARNE PRODUCTO FINAL———>




Anexo 20: Confiabilidad SPSS
Normalidad de datos
Se uso la prueba de Kolmogorov-Smirnov, porque los datos eran mayores a 50
HO = Los datos siguen una distribucién
H1 = Los datos no siguen una distribucion

Sip < 0.05 se rechaza
Sip > 0.05 se acepta

Kolmogorov-Smirnov®
Estadistica ol Sig.
diferencia 128 120 =001
a. Correccion de significacian de Lilliefors

Interpretacion: Con la prueba de Kolmogorov-Smirnov fue de 0.01 siendo menor
a 0.05 indicando que los datos no siguen una distribuciéon normal.

Prueba de Hipotesis

Se utilizo la prueba de Wilconxon debido a que los datos no siguen una distribucion
normal.

HO: La redistribucion de planta no incremento la productividad del Camal Municipal
de El Porvenir.

H1: La redistribucion planta incremento la productividad del Camal Municipal de El

Porvenir.
Estadisticos de prueba®
post- pre
Z -a.528"
Sig. asin. (hilateral) = 001

a. Prueba de rangos con
signo de Wilcoxon

. Se basa enrangos
positivos.

Interpretacion: Se comprobo que la aplicacion de la redistribucion de planta trajo
resultados significativos al camal municipal donde en la prueba de Wilcoxon la
significancia es de 0,01 lo que permitié aceptar la hipotesis alterna y negar la nula
es decir la aplicacién de la redistribucién de planta si permite incrementar la

productividad en el camal municipal.



Tabla 15: Diagrama de recorrido pre-test
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Anexo 21: Modelo del diagrama de operaciones del proceso




Anexo 22: Modelo del diagrama de andlisis del proceso

Pre-Test

Post-Test




Anexo 23: Modelo del método Guerchet.

TOTAL




Anexo 24: Modelo de la ficha de eficiencia.




Anexo 25: Modelo de la ficha de eficacia




Anexo 26: Modelo de la ficha de productividad




Figura 4. Panel fotografico

PANEL FOTOGRAFICO DEL PROYECTO: REDISTRIBUCION DE PLANTA
PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD DEL CAMAL MUNICIPAL DE EL PORVENIR,
2023

FOTO 01: En la imagen se aprecia: La aplicacion de la prueba piloto en los
trabajadores del camal

FOTO 01: En laimagen se aprecia: La medicion de areas a estudiar




FOTO 01: En la imagen se aprecia: Diagnostico situacional (cuellos de
botella)




FOTO 01: En la imagen se aprecia: Area de degollado pre test




FOTO 01: En la imagen se aprecia: Area de desollado pre test

FOTO 01: En la imagen se aprecia: Area de division de carcasas

pre test




FOTO 01: En la imagen se aprecia: Area de aturdimiento y degollado post
test




FOTO 01: En la imagen se aprecia: Area de desollado, eviscerado e izado
post test




FOTO 01: En la imagen se aprecia: Area de division y limpieza de carcasas
post test

FOTO 01: En la imagen se aprecia: Area de pesado post test




https://drive.google.com/drive/folders/1UPaL8GHnwAmMjkaHbTVAT7Xyly rC2IrW

Enlace de reproduccion de videos de la redistribucion de planta en el camal
municipal de EI Porvemir




E ‘I' UNIVEKDIVAD UEDANK VALLEJUD

AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DE TESIS EN EL REPOSITORIO

Estimados Aguilar Garcia, Michael Johnnatan y Pinedo Zamalloa, Ricardo
Gabriel en respuesta al documento emitido por ustedes solicitando la
autorizacion para publicar la investigacion (tesis) titulada “Redistribuciéon de
planta para mejorar la productividad del camal municipal de El Porvenir,
20227, en el Repositorio institucional de la Universidad Cesar Vallejo, asi como
en revistas especializadas en investigacion cientifica, a fin de contribuir con la
base de datos académica que les permitira llevar a cabo investigaciones en la

misma linea, la que se implementé en el camal municipal.

Les brindamos la autorizacién para la publicaciéon de lo antes mencionado. Asi

mismo se les agradece por el aporte brindado al camal.
Saludos cordiales

atentamente

El Porvenir,24 de mayo de 2023

M.V. Aguilar Garcia, Alindor
Cargo: Jefe del camal municipal de El Porvenir

DNI:18845955



Anexo: Autorizacion de publicacion en repositorio institucional






