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RESUMEN

Dentro de la finalidad objetiva de la indagacion es verificar el nivel relacional entre
las variables en cuestion en la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate. El
enfoque metodologico, por la naturaleza de la investigacion, es cuantitativo, en el
contexto positivista, por cuanto, diserta de manera explicativa, las posibles
situaciones relacionales entre las variables propuestas. De acuerdo al alcance del
estudio investigativo, es de tipologia aplicada; asimismo, por su nivel, es
explicativo, descriptivo. La poblacion, perteneciente al estudio, consté de (51
docentes) de la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate. La muestra concerniente
fue el total de la poblacion del contexto y lugar seleccionado la Institucién motivo
de la investigacion. Resultados la relacion de acuerdo a los coeficientes
manejados en los rangos criteriales, demostrd una relacion positiva y significativa,
considerada Alta (r= 0.763) y evidentemente proporcional, entre las variables en
cuestion, Estilos de liderazgo directivo y el desempefio de la labor profesional
docente; de igual manera, concluimos que debido al p_valor<+0.05 la hipétesis

nula (Ho) fue rechazada, y se acepto la hipotesis alterna (Ha).

Palabras clave: Estilos directivos, desempefio, labor profesional.



ABSTRACT

Within the objective purpose of the inquiry is to verify the relational level between
the variables in question in the I.LE. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate. The
methodological approach, due to the nature of the research, is quantitative, in the
positivist context, since it explanatoryly discusses the possible relational situations
between the proposed variables. According to the scope of the investigative study,
it is of an applied typology; Likewise, due to its level, it is explanatory, descriptive.
The population belonging to the study consisted of (51 teachers) from the ILE.
Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate. The sample concerned was the total
population of the context and place selected by the institution that was the reason
for the investigation. Results: The relationship according to the coefficients used in
the criteria ranges, demonstrated a positive and significant relationship,
considered High (r= 0.763) and obviously proportional, between the variables in
question, Directive leadership styles and the performance of professional work.
teacher; Similarly, we conclude that due top_value<+0.05 the nullhypothesis(Ho)

was rejected,and the alternatehypothesis(Ha) was accepted.

Keywords: Management styles, performance, professional work.



I. INTRODUCCION

Segun la Unesco (2021), el liderazgo escolar se denota desempefiando un papel
vital en la perfeccién la capacidad de los colegios para brindar una educacion
excepcional, la mejora de las habilidades de liderazgo sigue siendo un obstaculo
persistente tanto en las instituciones publicas como en los sectores remotos. La
capacidad insuficiente de los gerentes ha sido durante mucho tiempo un desafio,
particularmente en términos de la naturaleza ambigua del gestiona miento y su
correlacion con el liderazgo dentro del campo de la educacion.

En el contexto nacional, En Peru, segun Minedu (2020) el directivo “Para
administrar la educacion” de manera efectiva, es crucial que los lideres posean
experiencia, orientacion, y un enfoque en la pedagogia y la orientacién
escolar. Sin embargo, Chero (2022) destaca que muchos de ellos, en el pais,
carecen de la claridad y la capacidad necesarias para abordar los desafios
institucionales, lo que hace que el liderazgo sea un obstaculo importante para
desempeiriar con los patrones de calidad.

En el contexto local, existen instituciones educativas (ll. EE.)
emblematicas del nivel inicial de Huascata y Huaycan de Ate, Le6n y Smith
(2020), que en la pandemia de COVID-19, el modo tradicional de educacién
presencial fue reemplazado rapidamente por el aprendizaje remoto. Los lideres
escolares tuvieron que adaptarse y confiar en los procesos de la investigacion y
la informacion (TIC) mientras navegaban por los desafios impuestos por las
nuevas circunstancias. La implementacion de este novedoso método de
ensefianza ha dado como resultado un enfoque de liderazgo en el que el director
supervisa al personal docente. Este enfoque provoca una variedad de
emociones debido a los requisitos de recopilacion y suministro de pruebas e
instrumentos a la UGEL, que sirve como medio para garantizar la educaciéon de
los alumnos.

En la I.E. Marko Jara Shenone, Huaycan-Lima las situaciones problematicas
son multiples cada vez y de manera exacerbada; con respecto a gestion
direccional, lo que deriva a no tener claro cémo dirigir o a qué estilo directivo
acogerse, los problemas que se suscitan son comunes, un mal entorno de
trabajo en situaciones institucionales, el feedback, comunicacional es pobre o no

existe entre el directivo y docentes, su acompafiamiento es raro y en escenarios
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complejos eventuales; en la labor docente, asimismo, se denota disminucién,
en la calidad del desempefio, aprendizajes o estrategias docentes sin ética, con
poca 0 nada motivacibn y, para concluir, practicas extrainstitucionales,
develando su inconformismo con el modo de direccion. Espor ello que, fue
fundamental investigar la conexion, entre condiciones de liderazgo director y el
servicio de la labor profesional docente; por cuanto, este trabajo se convirtié en
un precedente que busca denotar, cual es el mas conveniente, y que permitira
ayudar a la resolucion de situaciones problematicas en contextos con
caracteristicas similares a las que aqui se plantearon.

Por lo expuesto, se devela los planteamientos problematicos siguientes:

¢, Cual es la relacibn que existe entre los Estilos de liderazgo directivo y el
desempeiio de la labor profesional docente en el Organismo educativa Marko
Jara Schenone, Huaycan-Ate?, con respecto a los problemas especificos, ¢qué
relacion existe entre el Liderazgo autoritario restrictivo y el desempefio de la
labor profesional pedagdgico en la Institucion educativa Marko Jara Schenone,
Huaycan-Ate?¢qué relacidon existe entre la orientacién autoritario benevolente y
el desempefio de la labor profesional docente en la Institucion educativa Marko
Jara Schenone, Huaycan-Ate?¢ qué relacion existe entre el Liderazgo consultivo
y el desempefio de la labor profesional docente en la Institucién educativa Marko
Jara Schenone Huaycan-Ate?,;qué relacion existe entre el Liderazgo
democrético o participativo y el desempefio de la labor experto docente en la
Institucion formativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate?

En la indagacion en cuestidon, se expresan los constructos de justificacion
siguientes: tedricamente la indagacién se justifica, por cuanto el proposito de
estudio fue contribuir a la comunidad cientifica a partir de los resultados que se
deriven, lo que permitira, a los futuros investigadores, definir concepciones
existentes o nuevas. Desde la perspectiva practica se justifica, porque se tornara
atil, los resultados que se alinearon para para servir de referencia en los centros
educativos en cuestion, puedan implementar planes de perfeccionamiento
institucional, en cuanto los procesos internos en instituciones. Desde la
perspectiva metodoldgica se justifica, por cuanto se manejé metodologias y

técnicas necesarias y eficientes que demuestra un buen nivel de rigor cientifico.
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Asimismo, de esta manera se validaran instrumentos que podran ser utilizados
por otros estudiosos, contribuyendo asi con el contexto cientifico. Desde la
perspectiva de relevancia social se justifica, por cuanto va dirigido a
engrandecer las condiciones educativas donde los estudiantes e investigadores
son los principales beneficiarios, seguidos por los docentes, el estado y diversas
organizaciones publicas y privadas en la materia sector de la formacion.

El objetivo general fue determinarla relacién que existe entre los estilos de
liderazgo directivo y el desempefio de la labor profesional docente en la
Institucioneducativa Marko Jara Schenone, Huaycéan-Ate, asimismo de denotan
los objetivos especificos,OelEstablecer la relacion existente entre el liderazgo
autoritario restrictivo y el desempefio de la labor profesional docente en la
Institucion educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate., establecer la relacion
existente entre el Liderazgo autoritario benevolente y el desempefio de la labor
profesional docente en la Institucion educativa Marko Jara Shenone, Huaycan-
Ate. establecer la relacién existente entre el Liderazgo consultivo y el
desempefio de la labor profesional docente en la Institucion educativa Marko
Jara Shenone, Huaycan- Ate., establecer la relacion existente entre el liderazgo
democratico o participativoy el desempefio de la labor profesional docente en la
Institucién educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate.

En lo referente a las situaciones hipotéticas planteadas, la hipdtesis
general fue conocer si existe relacion significativa positiva entre los estilos de
liderazgo directivo y el desempefio de la labor profesional docente en la
Institucién educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate. Asimismo, tenemos
los objetivos especificos, la cual son los siguientes, Existe una relaciéon
significativa positiva entre el liderazgo autoritario restrictivo y el desempefio de la
labor profesional docente en la Institucion educativa Marko Jara Schenone,
Huaycan-Ate.

Existe una relacion significativa positiva entre el liderazgo autoritario
benévolo y el ejercicio de la labor profesional docente en la Institucion educativa
Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate. Existe una relacion significativa positiva
entre el liderazgo consultivo y el cumpliendo de la labor profesional docente en
la institucion educativa Marko Jara Schenone Huaycan-Ate, Existe una relacion

significativa positiva entre el liderazgo demodcrata o participativo y el
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desempefiode la labor profesional educativa en la Institucion educativa Marko
Jara Schenone, Huaycéan-Ate.
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ll. MARCO TEORICO

Internacional:

En mencién a las indagaciones encontradas en el ambito internacional, de la
variable 1 liderazgo directivo

Chacon, et al. (2022) donde se realiz6 una indagacién con el objeto de
examinar la derivacion mediadora del capital social en la relacion con respecto al
liderazgo compartido. Su método es de observacion estadistica de los datos
empiricos recopilada. Como resultados muestran que la cogestion del utillaje
director tiene un radio efectivo en el desempefio organizacional. Asi mismo
concluye con el estudio en cuestion se ejecutd una aproximacion tedrica y
empirico en el nivel relacional entre el liderazgo cooperado en los equipos
directivos.

En Garcia y Cerdas (2020) crearon una investigacion con el fin objetivo de
determinar el tipo de liderazgo utilizado en las instituciones en cuestion y
contrastar diversas filosofias de gestion. Enfoque cuantitativo con un esbozo
transversal y andlisis ex post facto. Como resultados se identificaron variaciones
en tres caracteristicas particulares mediante el componente de consideraciones
individuales. Estas caracteristicas incluyen "Dedico tiempo a instruir y educar" (2
=15,2 / p =004; V de Cramer =15); "Reconozco que cada persona posee
necesidades, capacidades y ambiciones distintas" (2 = 17,7 / p =000; V de
Cramer =,16); y "Ayudo a los demas a cultivar sus puntos fuertes" (2 = 28,4 /
Y
=,000; V de Cramer =,20). En conclusioén, el estilo de liderazgo Laissez-faire
es el que tiene menos componentes, mientras que el liderazgo
transformacional y los estilos de liderazgo son los que tienen mas.

Rodriguez, et al. (2020) apoyaron las practicas utilizadas por los
administradores escolares en cuatro escuelas primarias ubicadas en diversas
localidades de México que se encontraban en contextos fragiles. Su
metodologia a través de entrevistas semiestructuradas y grupos focales, se
empled una técnica de andlisis situacional para examinar y recabar diferentes
perspectivas de actores importantes. Asi mismo sus resultados existen
evidencias que muestran que los administradores que dirigen escuelas en

zonas desfavorecidas lo hacende manera congruente. En conclusion, existen
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pruebas de que los administradores que supervisan escuelas en entornos
desfavorecidos tienen cierto éxito a la hora de promulgar cambios y fomentar la
mejora de las escuelas basandose en una vision de responsabilidad compartida,
con altos niveles de rendimiento para todos los residentes locales, etc.

Molina, et al. (2020), analizaron el impacto de un plan de trabajo
desarrollado por un grupo de indagacion. Su metodologia es descriptiva de casos
método mixto, cuantitativo y cualitativo. Su resultado denota un cambio
significativo: F (1, 68) = 2,50, p = 0,12. Por otro lado, las diferencias en la
cognicién docente mostraron variacion significativa: F (1, 589) = 10.62, p < .01,
=.02. Dentro de sus conclusiones el programa es una experiencia
complementaria que brinda a los equipos de liderazgo una direccidon
verdaderamente transformadora y progreso de destrezas en réplica a los
requerimientos de las I: E. que lideran.

Segun Weinstein et al. (2019) el liderazgo educativo es cada vez mas
significativo en todo el mundo. Su metodologia cualitativa, no azarosa. Donde
resultados es menos del 1% del total de trabajos sobre este tema que fueron
reportados concurrentemente por América Latina en revistas indexadas
significativas. Asi mismo concluyo una creciente agenda politica ha sido
acompafada y alimentada por el interés investigativo, particularmente en las

naciones con mayor crecimiento social y educativo.

Segun Sepulveda y Valdebenito (2019). Para estudiar paradigmas de liderazgo
institucional y practicas de gestion en instituciones chilenas, reunieron este
trabajo. Estudio de casos y metodologia de investigacion cualitativa. Donde
resultado se observa que los equipos directivos estan menos preparados para
manejar las responsabilidades de las correspondientes profesiones de la FTP, lo
gue lleva al predominio de formas de gestiébn con funciones de delegacion. Asi
dentro de sus conclusiones la presion externa para garantizar la calidad
educativa centraliza una parte considerable de la gestion de estas instituciones,
centra los objetivos de la formacién profesional en el nivel intermedio e impide
el desarrollo de relaciones con empresas u otros productores locales o
regionales.

En mencion a las indagaciones encontradas en el ambito

internacional, de la variable 2 desempefio de la labor profesional docente,
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tenemos:

Para Benoit y Vega (2022) vieron como objetivo analizar los conocimientos
de los docentes sobre su formacion en el Ultimo afio de formacion, incluyendo su
aprendizaje de procesos de formacion y estrategias de vida laboral. En cuanto su
metodologia el estudio corresponde a una investigacién descriptiva basada en
métodos cualitativos. Como resultados se detectaron fortalezas de los docentes
en su autoaprendizaje, que incluyen: desarrollo pedagdgico y disciplinario,
gestion de la comunicacion, carreras docentes y educacidn general. En
conclusiones los agotamientos del proceso fueron la falta de experiencia practica
y el bajo nivel de habilidad del equipo.

Hernandez (2021) desarrollo una investigacion con el objetivo de
determinar la relacién entre el liderazgo organizacional y la motivacién laboral de
los empleados millennial. En cuanto su metodologia su estudio cuantitativo,
correlacion. Como resultado se observa que el estilo que logré una elevada
porcentulidad, fue el benevolente/ autoritario con un35%, seguido de
autoritario/explorador con un 33%, consultivo con un28% y el participativo con
un4%. En conclusiones los principales resultados muestran una relacién
significativa entre el liderazgo de los directores y la motivacién de los docentes
millennial.

Martinez, et al. (2020) realizar una indagacion con el objetivo de analizar la
practica docente desde una vision profesional. Su metodologia se realizé
utiizando un paradigma pragmatico de métodos mixtos y un disefio de
investigacién secuencial asociado. Como resultados algunos de los hallazgos
fueron que el 2,4% de muestral representativo mostré un destacado desempefio
docente, el7,3% mostré un desempefio deficiente, mientras que el 39% de los
docentes observados mostré un buen desempefio docente. En conclusiones la
valoracion del desempefio del aprendizaje en el aula es necesaria para reflejar
un panorama real de la practica docente, ademas de retroalimentar para mejorar
lasoportunidades. Para Martinez, et al. (2020). realizaro una investigacion con el
objetivo de realizar un analisis profesional de la practica docente. Su metodologia
de investigacion se utilizO un paradigma pragmatico de métodos mixtos y un
disefio de investigacion secuencial relacionado. Como resultados fueron los

siguientes: El 2,4% de la muestra representativa demostré un gran desempefio
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docente, el 7,3% un mal desempeiio y el 39% un buen desempefio docente. En
conclusion, con el fin de retratar una imagen real de la practica docente y ofrecer
retroalimentacion para mejorar las oportunidades, se requieren evaluaciones del

desemperio docente en el aula.

Cérdova, et al. (2021), evaluaron la distribucién del liderazgo director
dentro de las I.LE. En cuanto su metodologia para lograr esto, se reviso la
literatura reciente para evaluar el desempefio y la orientacién del liderazgo. Asi
resulto que es crucial evaluar los niveles de liderazgo y su impacto en las
practicas educativas. Dentro sus conclusiones es fundamental identificar las
estrategias empleadas por los gerentes para establecer una cultura de inclusién
social y brindar capacitacion y apoyo de alta calidad a los equipos directivos en
Cienfuegos Cuba.

En cuanto a las hipétesis que sostienen la investigacion, se inicia con la
primera variable, la cual es Estilos de liderazgo directivo, con relacion a esto se
tomo lo que sefialan Yangali y Torres (2019) quienes definen los estilos de
liderazgo directivo como las modalidades de un fendmeno social, donde, se
percibe con influencia interpersonal, ejecutada en una especifica situacion, con el
objetivo de concretar uno 0 mas objetivos, por tanto, estos estilos engloban el
proceso continuo impulsado por una perspectiva sustentada en la influencia, el
poderio individual, credibilidad para trasformar y aceptar a los docentes y as su
medio.

De esta manera, el acreditado psicélogo estadounidense y catedréatico de
Harvard, Goleman (2017), define los estilos de liderazgo directivo como el
contiguo de cualidades, instrucciones, habilidades y capacidades que le ayudan
a los gerentes que tienen como responsabilidad la direccién de las instituciones
escolares con las atribuciones de resolver problemas y desplegar procesos
innovadores para la mejora y buen funcionamiento del sistema escolar de una
institucién educativa.

En mencion a los estudios encontradas en el perimetro nacional y en
referencia a la variable 1 liderazgo directivo, tenemos.

Sanchez (2018), Realizo una indagacion con una finalidad objetiva de

instituir el nivel relacional ingrese el mando del director y la gestion docente. En
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cuanto su método es cuantitativa, no experimental, para investigar la correlacion
con respecto al liderazgo gerencial y la gestion educativa en las entidades
mencionadas. Y tiene como resultados la investigacion derivo un indice relacional
altamente significativo de 0,833, con una valia p de 0,000. Asi mismo concluye la
existencia de un indice relacional significativo entre las variables planteadas.

Rossi y Rossi (2020) ejecuto un estudio con el objetivo de adaptar el
modelo de medicién de la estructura de liderazgo de aprendizaje para su
aplicativo en la formacion primaria general. Su metodologia se manejo el enfoque
cuantitativo, trasversal. Con un resultado de varianza de la matriz de
componentes rotados y compuestos (X2norm=2.90; NFI=0.93; IFI=0.95;
TLI=0.94;CFI=0.95y RMSEA=0.096) confirmando que, los constructos estudiados
eran confiables. 4 tamafios y 13 productos. Lo cual termina que permitira evaluar
la cota nivelativa del lider de los rectores de I.E. de primaria formal, que es
aceptable.

En un esfuerzo por confirmar la relacion entre el servicio educativo y el
desempefio del docente, Rojas (2020) también adelantd una investigacion. Su
enfoque fue descrito desde un punto de vista empirico con una caracterizacion
transaccional y un esquema de correlacion descriptiva; no se realizaron
experimentos. Resultados: Con un umbral de significacion de =,05 y p=,000,
finalmente fue posible determinar la significacion tanto de la correlacién positiva
como de la nula. En conclusiones con un nivel de confianza del 95% en
los resultados, las conclusiones demuestran una asociacion especifica entre una
gestion educativa eficaz y un excelente rendimiento del profesorado.

Alagon (2020) tuvo la finalidad de demostrar la gestién de procesos en las
unidades educativas que brinden mejores servicios de aprendizaje. En cuanto su
método se utilizd un enfoque descriptivo simple de tipos de aplicacion, un
enfoque cualitativo. Asi mismos presenta un resultado donde expusieron que el
56% de los docentes informaron mejoras en la provision educativa, pero esto
reflejé el continuo desempefio deficiente de las pruebas estandarizadas utilizadas
por el MINEDU. En cuando su final los lideres educativos en las escuelas donde
el rendimiento mejoré significativamente se enfocaron de manera clara vy
constante en optimizar la educacién y no justificaron el no alcanzar las metas

establecidas.
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Campos et al. (2020) realizaron un estudio para describir la importancia
del estilo de liderazgo desde un punto de vista teérico. En cuanto su método de
esta investigacion se basa en métodos teodricos y utiliza un enfoque cualitativo.
Los resultados fueron basados en las ideas expuestas demuestran el predominio
de las siguientes filosofias de liderazgo: A fin de dirigir el estilo de
comportamiento deun lider, los estilos de liderazgo primarios y prominentes son
los que se han establecido y utilizado para distintas tacticas de casos especificos

(es decir, tipos particulares de organizaciones).

Meza, et al. (2021) revelaron los resultados de un estudio que examino el
impacto del liderazgo educativo en el desempefio de los docentes durante las
pandemias. En cuanto su método no se realizaron experimentos y se adoptoé un
método cuantitativo y explicativo. Resultados: La variable liderazgo pedagdgico y
el desempefio docente mostraron un indice relacional directo y significativo
(r=,623, p .05), asi como la dimension liderazgo institucional (r =523, p
.05), liderazgo docente (r =,499, p .05), administracion (r =,611, p .05) y liderazgo
comunitario (r =,514, p .05). Donde se concluye que las caracteristicas del
liderazgo educativo y sus dimensiones inciden en el desempefio pedagdgico de
los docentes punefios y que este elemento también sirve como barémetro del

nivel de desempefio de los educadores.

En mencion a las investigaciones encontradas en el ambito nacional y en
referencia a la variable 2, desempefio de la labor profesional docente, se tiene.
Guerra (2019) hizo el presente estudio tuvo como intencién establecer si existe
una cuota de relacional referente a las variables de observacion (formacién de
servicio y desempefio laboral educativa). Su método se manej6o un enfoque
cuantitativo, basico. Como resultado arroj6 un multiplicador r de Pearson de
0,855 y p de 0,000. Por ultimo estas resultas permiten afirmar la relacion, positiva
y significativamente con el desempefio laboral pedagogico de “Victor Manuel
Maurtua” Ikapalkonas en las instituciones educativas publicas en la afiada 2019.

Mendoza (2018) se tuvo como finalidad, conseguir la correlacion entre las
variables propuestas. En su método se manejo un enfoque cuantitativo,
correlacional, sin experimentacion. Asi resulta las cifras donde sefialan que, (r >
0.51) y (r < 0.75); y un nivel de significancia 0,01 (bilateral). Por ultimo el andlisis

estadistico realizado nos llevé a finiquitar que las tres variables estudiadas estan
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correlacionadas.

Gomez, et al. (2022) Establecer la correlacion entre el apoyo a la
docenciay la utilidad académica con base en las evaluaciones de los profesores.
En cuantosu método es cuantitativo, correlacional, descriptivo. Resultados: Los
indices de correlacion arrojaron valores de r=0.54 yr=0.85, con un intervalo
de0.40< r <.80. y concluye que existe una relacion y por lo tanto, el
acompafamiento docente es muy importante por parte del directivo ya que
mejora el desempefio docente.

Condefia (2020) realizaron una indagacién donde el fin estuvo enmarcado
en verificar el nivel relacional referente a la evaluacion formativa y el desempefio
docente. En cuanto su método es cuantitativo, descriptivo-correlacion. Y resulta
una correlacion muy alta de (Rho de Spearman = 0.820) entre la evaluacion
formativa y desempefio docente. Donde concluye que en el proceso de cotejar
las variables pertenecientes a la investigacion existe correlacion.

Rojas (2019) Desarrollo una investigacion con el objeto de verificar el
indice relacional de las variables de estudio. En su método es cuantitativa,
relacional, descriptiva. También representa un resultado de un 60,0% dijo que
la capacitacion no fue efectiva, mientras que el 30,0% dijo que la capacitacién no
fueefectiva. Donde concluye que se descarta el supuesto general de virtud y se
aceptan supuestos de investigacion general, la cual no hace confirmar la relacion
existente.

Espinoza (2021) el nivel de atribucion en la satisfaccion laboral en el
desempefio docente. En cuanto su metodologia el trabajo manejo la metodologia
de tipo descriptiva. Y su resultado la encuesta muestra que el 88,5% de la
facultad y el personal estan moderadamente satisfechos; 69% lo esta haciendo
mal. En cuanto sus conclusiones en la |.E. si existe una relacion muy alta entre el
valor formativa y (Rho de Spearman=0.820) calculo y desempefio pedagdgico.

Coaquira y Mamani (2018) elaboraron y propusieron un plan programatico
para instruir a los profesores con el fin de optimizar su desempefio. En cuanto su
metodologia es aplicada, tipo prospectivo, transversal y descriptivo. Muestra un
resultado de 50% de los educadores se encuentran dentro de la categoria de
desempeiio regular, que es un proceso continuo. Donde se concluyoé que al

aplicar el esquema de capacitacion optimiza en la practica de los educadores.
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En mencion a las investigaciones encontradas en el ambito local de la
variable de estudio 1:

Carranza (2020 desarroll6 un estudio con los siguientes objetivos y
metodologia donde su tipologia fundamental, cuantitativa y no experimental,
descriptiva transversal y relacional. Donde se encontré una correlacion de 0,752
mediante el coeficiente de asociacion de Pearson. Lo cual concluye que se

puede afirmar que los factores considerados presentan un fuerte vinculo.

Espinoza, et al. (2021) verificar el nivel relacional liderazgo de direccion y
la eficacia docente. Su método es cuantitativo, método descriptivo - correlacional,
fundado en observaciones y los sus resultados se confirmaron con una
porcentulidad estadistica del 95% de la capacidad de liderar se asocie al
perfeccionamiento del egresado, calidad. El coeficiente de correlacion global es
0,949. Donde resulta que las variables trabajadas son independientes, concurre
un nivel relacional significativo con respecto al liderazgo, asimismo, influye en el
avance de la calidad educativa de la redN° 13 de la UGELO4.

Salvador y Sanchez (2018) crearon un estudio con el objetivo de observar
la relacion entre la responsabilidad organizacional y el liderazgo directivo en la
institucién en cuestion. Su método se adopté un enfoque cuantitativo; no hubo
experimentacion y se correlacionaron y cruzaron niveles descriptivos. Como
resultado una correlacion rho de Spearman de,676 y un valor p de 0,000, que es
inferior al umbral = 0,05, mostraron un vinculo moderado y significativo entre el
liderazgo directivo y el compromiso organizacional en los educadores. En la
investigacion Red Educativa N°22-UGEL 01. se descubri6 un vinculo
sorprendente entre ambas variables.

Chumacero y Carrion (2021) desarrollaron una exploracion con el
equitativo de saber el nivel de liderazgo directivo y a partir de esta realidad.
Donde su metodologia es un disefio sin experimentacibn de tipologia
transaccional descriptivo/propésito. Donde su resultado es el 76,7% de
encuestados se encuentran en un nivel Bajo. Su conclusion resalté que habia un
bajo nivel de liderazgo entre los gerentes. Asi, el modelo educativo propuesto
pretende ayudar al director a mejorar su funcién.

Canlla, (2018). Desarrolld6 un estudio con el objetivo de evaluar la

capacidad de liderazgo directivo de la institucion en cuestion. Su procedimiento
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se empledé un método cuantitativo junto con un nivel descriptivo directo y una
tipologia basica. Como resultados en el L.E., el 72% del liderazgo directivo es
bueno, el 24% es mediocre y el 4% es deficiente. Como resultado, la mayoria de
los instructores piensa que la gestion de la instruccion de sus escuelas es eficaz.
Asi mismo concluye los rasgos democraticos y liberales del liderazgo fueron
valorados favorablemente. El aspecto autocratico del liderazgo, sin embargo, fue
calificado como medio. En mencién a las investigaciones encontradas en el
ambito Local y en referencia a la variable 2, desempefio de la labor profesional

docente, se tuvo

Alfaro (2019) adelant6 una investigacion con el objetivo de examinar la
relacion entre el estilo de liderazgo del gerente vy la felicidad de los empleados.
Su método adoptdé un enfoque cuantitativo con un esquema descriptivo y
basico. Como resultados se descubrié un valor p de 0,05 y un indice relacional
Rho Spearman de -0,280. Conclusiones: El estudio encontré6 una relacion
sustancial entre la satisfaccion laboral de los empleados y los estilos de

liderazgo coercitivoy benevolente.

Huaita y Luza. (2018) investigaron la relacion entre la felicidad laboral y el
desempefio docente. Su metodologia se utiliz6 una técnica directa, explicativa y
descriptiva, junto con disefios no experimentales de correlacion causal y
transversal. Como resultado los datos son estadisticamente significativos
(x2=115,746; gl=16; p=0,000); en conjunto, el R2 de Nagelkerke indica que el
indice reportado explica el 86,6% de la variable dependiente (0,866). Asi
concluye estos elementos pertinentes del lugar de trabajo, junto con la
disposicion a realizar el trabajo de acuerdo con las ideas y valores propios,
permiten a los docentes apoyar el aprendizaje de los alumnos de manera
reflexiva, critica y creativa.

Carrero (2018) el proyecto de este estudio es instaurar la
correspondencia entre los estilos de liderazgo y la calidad de gestiona miento. Su
método en la tipologia de indagacién no hubo experimento es descriptiva,
cuantitativa. Como resultado se encontré una correlacién de 0,01 (bilateral) en
0,800 con una valia calculada de p =0,000. Asi mismo concluye que existe una

correlacion entre las variables en cuestion.
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De la Cruz (2018) desarrollo una indagacion con la finalidad objetiva de
confirmar la semejanza significativa entre las variables en cuestiébn. Su método
se denota un estudio de transversalidad cuantitativa. El disefio es no
experimental enlos niveles pertinentes. Como resultados representa un valor r de
Pearson de 0.603**, p < 0.01 y una significancia de 1%. Donde concluye un
estudio finiquitd que hay una conexion importante entre el liderazgo directivo y el
desemperio docente.

Bases tedricas

Por otro lado, Linares y Avalos (2023) hallaron un conglomerado de
técnicas y estrategias propuestas por los autores de manera sustancial y
expresiva con respecto a la alta gerencia, donde lo aqui propuesto esta
direccionado a formar y desarrollar habilidades con alta efectividad asimismo
sefialan una forma tedrica, practica del quehacer de un buen liderazgo directivo.
Asimismo, Polo y Sanchez (2022) afirman que en el quehacer cotidiano, en el
contexto de la gestion directiva, con respecto a la labor realizada por el director,
esta incide irremediablemente en la calidad de educacion que imparten la plana
docente, es por ello que se alude a la re significacién, es decir de transformar y
mejorar la manera tradicional como vienen trabajando y hacerse de aptitudes
mas humanas y menos autoritarias para poder resolver situaciones que pueden
causar malestar y un clima laboral perjudicial para la labor directiva, docente.
Para Likert (1967), pueden observarse 4 dimensiones que ayudan a exponer
las cualidades de liderazgo director, dentro de los cuales se tiene al liderazgo
opresor restrictivo, autoritario benevolente, consejero, democratico o reciproco.

Likert (1967) respecto a la dimension Liderazgo autoritario restrictivo,
denota aquel estilo que se caracteriza a los directores autocraticos, con un
nivelde confiabilidad en su equipo de trabajo bajo o nula, en este tipo de estilo, el
que ejerce el cargo de directivo considera la centralizacion del poder, en la toma
de decisiones considerando asertivo el temor que pueden llegar a influir en su
entorno, donde el castigar es visto como motivacién, asimismo es importante
resaltar que en este estilo la comunicacién tiende a la baja.

Likert (1967) dimension, Liderazgo autoritario benevolente, en dicho
estilo,en referencia a la dimension anterior se observa una mejora, por cuanto la

actitud por parte del directivo, hacia sus colaboradores es de tipo paternal. En
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este tipo el nivel de confianza de limitada conjuntamente con una actitud
condescendiente, en vez de infundir tenemos se tiene como premisa la
motivacion mediante recompensa, aqui la comunicacion se eleva un poco y la
calidad crece.

Likert (1967) dimension, Liderazgo consultivo; este estilo de liderazgo de
acuerdo a Likert (1967), es el mas optimo para direccion, el poder de controlar se
observa elevado, sin embargo, este distribuye el control en su entorno
administrativo direccional, las decisiones que se vallan a tomar se platican y
luego se aplican, asimismo, la parte operativa de estas decisiones se

implementan con opiniones del entorno docente.

Likert (1967) dimension, Liderazgo democratico o participativo; en este estilo de
acuerdo a Likert es el idoneo, por cuanto las decisiones de cualquier indole
se toman por conceso la premiacion es observada por todos, asimismo, la
notificacion es fluida y el contexto de trabajo y calidad educativa es elevada.

Con respecto a la segunda variable de investigacibn se tiene al
Desempefio de la labor profesional docente, se consider6 lo propuesto por Lema,
et al. (2018), quienes lo definen, como un talante indispensable del cambio
comenzado por las técnicas de enseflanza y ensefianza enfocados en la
didactica empleada, donde los alumnos deben tener las destrezas vy
competencias necesarias para ostentar el éxito. Por otro lado, EI MINEDU
(2020), sefala que, la compresion y dominio de las capacidades competenciales
y desenvolvimiento soncaracteristicas indispensables de una 6ptima docencia, y
por ende son obligatorias a todo docente que imparta educacion en el Perq,
asimismo, Lema, etal. (2018). En la publicacién, realizada en el Ecuador, donde
a partir de la teoria, se propone a analizar a las situaciones conceptuales del
desemperfio del docente, la cual es posible organizarla, evaluarla incidiendo asi
en el buen desempefio docente, en la publicacion se denota, la motivacion de la
publicacion, la cual fue la problematica cientifica aludida a menoscabo de los
procesos de evaluacién para corroborar la situacion docente en un momento
dado de sus ejercicio profesional y si este esta dando frutos realmente
significativos y sus relacion con los deméas ecosistemas como es el caso de
direccion educativa. Complementado, tenemos, Cisneros (2021) la motivacion

de la publicaciébn, se centra en el origen de un ambiente organizacional

25



deficiente, la cual repercute directamente en el desempefio del docente esto
segun la publicacion por tener variacion en diferentes modalidades de liderazgo
directivo, evidenciado las lineas comunicacionales en ocasiones interrumpidas.
Cisneros (2021) sefiala que para entender de una mejor manera el despefio
denota que debemos dividirla en dimensiones, dentro de las cuales tenemos;
Organizacion del trabajo educativo, Comision de los procesos de ensefianza y

ensefianza y Responsabilidades competitivos.

Cisneros (2021) programacion del trabajo académico es un proceso donde
es tomada en cuenta la identificacion y ordenacion secuencial de contenidos
importantes para el avance general y de aprendizajes de los alumnos, en dichos
procesos planificativo se debe tener en cuenta, lapsos, secuencia, y ordenacion
adecuada.

Cisneros (2021) Servicio de los términos de ensefianza y aprendizaje,
denota el autor, que son procesos, que nos dan la oportunidad de generar
decisiones y maneras de exploracion, para poder dilucidar la amplia gama de
posibles situaciones que nos llevaran a un aprendizaje tomado en cuenta la
realidad en el contexto, y pudiendo adaptar estos procesos para tener
aprendizajes y enseflanza que resulten en el logro de la planificacion establecida

Cisneros (2021) responsabilidades profesionales, establece la forma
como se abordara el plan definido de estudios para dar seguridad y compromiso
de aprendizaje 6ptimo. En este apartado se debera adaptar los instructivos a lo
qgue los alumnos demanden, adaptar materiales de clase, retroalimentar a los

estudiantes, asimismo, ordenar y evaluar.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1Tipo

Tipologia cuantitativa esta direccionado esencialmente a la indagacion de
estudios, la cual, la finalidad es, el exponer datos y resultas de estos, logrando la
representacion de una situacion real en la sociedad (Pérez, 2022).

El enfoque metodoldgico, por la naturaleza de la investigacion fue de
tipologia cuantitativa, en el contexto positivista, por cuanto, disert6 de manera
explicativa, las posibles situaciones relacionales entre las variables propuestas;
asimismo, se realizaron comprobaciones de situaciones hipotéticas que se

plantearon.

3.1.2Disefio

De acuerdo al alcance del estudio investigativo, tenemos que es nivel, es
explicativo, descriptivo. Por lo antes expuesto y apoyandonos en, Esteban
(2018) las investigaciones de este disefio contienen disertaciones hipotéticas,
con el objetivo responder a situaciones probleméticas en el contexto social.

Segun, Arias y Covinos (2021) sefialan que un disefio correlacional, no
experimenta y trasversales, no hay estimulacion, es decir, las variables
pertenecientes a la indagacion, no son sujetas de manipulacién y estos datos
denotan transversalidad por que el recojo de informacion se hace en un solo
momentos.

En cuanto al disefio se refiere, sera de correlacion, por cuanto, se
estableceran un cotejo relacional entre las variables propuestas.

Disefio propuesto: Nivel Correlacional
Vx
M r
W,
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Descripcién del disefio:

M: expone a la muestra.

Vx: Variable: Modos de liderazgo directivo.
Vy: Variable: Ocupacion de la labor profesional docente.correlacion entre

variables

3.2. Variables y operacionalizacion

Con respecto a la variable se refiere, puede ser denotada en diversos
valores, donde, la misma puede cambiar, de acuerdo a la influencia de otras
variables, asimismo, pueden estar sometidas a observacion y medirse en el

trascurso del estudio.

Variable X: Estilos de liderazgo directivo

Definicion conceptual. Se refiere a aquellas modalidades y destrezas de
un individuo de influir ascendencia, en otras personas, donde, estos podran
delinear organizacionalmente, proposiciones en sus actividades como directivo
(Acevedo, 2020).

Definicion operacional. La variable LD se operacionalizara con sus 4
dimensiones:

DlLiderazgo autoritario restrictivo, D2Liderazgo autoritario benevolente, D3

Liderazgo consultivo, D4 Liderazgo democratico o participativo

Escala. Tipo Likert. Siempre (4) casi siempre (3) Algunas veces (2) Casi

nunca (1) Nunca(0).

Variable Y: Desempefio de la labor profesional docente

Definicion conceptual. En cuanto, alude tenemos que son todas las
cotidianas actividades, ejecutadas con la finalidad de lograr cumplir con las
proporciones aprobadas y establecidas, por la institucion educativa, directiva, por
los docentes y el ente estatal regidor de un pais (Asprilla, 2019).

Definicion operacional. La variable PD se operacionalizara con sus 3
dimensiones:

D1: Planificacién del trabajo pedagogico D2: Gestién de los procesos de
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ensefianza y aprendizaje D3: Responsabilidades profesionales

Escala. Tipo Likert. Siempre (4) casi siempre (3) Algunas veces (2) Casi

nunca (1) Nunca(0).

3.3. Poblaciéon, muestra, muestreo
3.3.1Poblaciéon

Lépez y Facheli (2017) sefialan que, a lo que se refiere, la poblacion en el
contexto de investigacion es ala grupo de individuos o elementos que el
investigador a seleccionado para formar parte de la indagacion en curso, la cual
estos elementos o individuos ostentas caracteristicas similares y que pueden
pertenecer a un contexto andlogo entre ellos perteneciente al estudio, estara
constituida, por (51 docentes) de la Institucion educativa Marko Jara Shenone,

Huaycan-Ate.

Criterio de inclusion. Personal que labora en la Institucion Educativa.

3.3.2Muestra

No probabilistico.
3.3.3Muestreo

En el trabjo en cuestion, se empleara el Muestreo.

Segun Otzen y Manterola (2017), el muestreo no probabilistico se elige
por su utilidad, lo que consiente a los investigadores seleccionar casos que sean
facilmente accesibles y cercanos. De esta forma, la modelo esta conformada por
los educativos de la Institucion pedagogica Marko Jara Shenone, Huaycan-Ate,
con 51 docentes, que, seran incluidos en la investigaciébn y que estan a

disposicion del cientifico.

3.3.4Unidad de analisis

Se ejecutard a los educadores de la Institucion educativa Marko Jara

Shenone, Huaycan-Ate.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

3.4.1Técnicas

En lo que respecta, a la técnica o técnicas manejadas en la investigacion
sera la encuesta, como herramienta que ayudara al el recojo de datos, en la
poblacidon y muestra perteneciente al estudio. Este tipo de instrumento
ostenta, una serie de preguntas propuestas por el investigador para poder
dilucidar e interpretar posteriormente estas, estas preguntas podaran ser de
tipologia abierta o cerrada relacionadas con el objeto de estudio.

3.4.2 Instrumento

Llamado encuesta estara bajo la propuesta de Likert estableciendo los
estilos de liderazgo directivo, la finalidad serd establecer como percibe el,
educador perteneciente a la institucién en cuestion, donde este verificara el estilo
de su director, que puede ser, Liderazgo autoritario restrictivo, Liderazgo dictador
benevolente, Liderazgo consejero, Liderazgo democratico o participativo, estos
estilos estaran incursos en los procesos de comunicacion, sistemas de castigo o

recompensay las crénicas interpersonales entre los educativas y el directivo.
3.4.3 Validez y confiabilidad

Validez

La herramienta, antes expuesto debera ser validado, la cual, se utilizara la
modalidad de la verificacion por parte de especialistas o expertos, bajo los
criterios de relevancia, claridad y pertenencia, resultado en aplicabilidad o no del

instrumento.

Confiabilidad

Asimismo, se debera corroborar la confiabilidad de los instrumentos que
se manejaran, el coeficiente correlacional de Cronbach, es una herramienta que
permitiran establecer promedios correlacionales entre los items, dando confianza
tomando criterios como la consistencia y coherencia. Una de las herramientas o
software que comunmente se utilizan para certificar la confiabilidad, es el

SPSS,la cual, dentro de las aplicaciones esta el Alfa Cronbach.
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3.5. Procedimientos

Estos datos derivados de los instrumentos previamente validados vy
medidos su confiabilidad, serdan seguidamente se aplicados (encuestas),
posteriormente seran tabulados todas estas respuestas, en el software Excel,
para asi ser procesados con el SPSS, resultando en tablas de frecuencia y
graficos que seran interpretados, asimismo, se ejecuta, un cruce correlacional de
las variables para poder mostrar las dimensiones, con mas elevada aceptacion y
cual es la de menor aceptacion, donde podaran resolverse hipotesis propuestas.

3.6. Método de analisis de datos

Una Para analizar de fundamentos se empleara el esquema descriptivo y
e inferencial.

3.7. Aspectos éticos

La indagacion actual, esta compuestas por al menos tres componentes,

Justicia, respeto a otros y la experiencia de busqueda del bien comun.

La indagacion investigativa, ostenta, situaciones criteriales enmarcadas,
enel derecho de autoria, referencia de autores, en sintesis, respeto a la
intelectualidad e inventiva de otros que, de una manera u otra apoyan y ayudan
a esclarecer concepciones y métodos utilizados en el disertacion, ademas, la
privacidad de quien responde los cuestionarios aplicados seran una premisa, la
manera y la pulcritud con que, se procesen los datos estara apegada a los
procedimientos estandares; resultado en fiabilidad de los resultados, nuestra
casa de estudios plantea normativas y estructuras dentro del marco, estructural,
de cémo debe desarrollarse, los estudios cientificos estos seran respetados en

su totalidad sin excepcion alguna.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

En este capitulo, se analizard y expondra las resultas provenientes de la
aplicacion de los instrumentos de las inconstantes, Estilos de liderazgo directivo
y el ejercicio laboral docente. Se tabularon los datos resultantes en Excel y el
programa SPSS V26 para ordenarlos y analizarlos en ocupacion de los objetivos
y planteamientos de la exploracion. Asimismo, seguidamente se realizara una
prueba de fiabilidad con una prueba de 51 individuos, la cual nos ayudara a
establecer que tan fiables son los instrumentos en cuestion, dicha prueba se
realizaba con el alfa de Cronbach.

Para el transcurso de rango de valoraciéon de la confiabilidad del

instrumento se tomd como muestra la siguiente tabla:

4.1. Fiabilidad de los instrumentos

Tabla 1
Criterios de confiabilidad

Magnitud Rangos
Muy alta 0.81-1.00
Alta 0.60-0.80
Moderado 0.41-0.60
Baja 0.21-0.40
Muy baja 0.01-0.20

Fuente: Ruiz, 2002

Tabla 2
Resumen de casos de estadistica de fiabilidad del instrumento estilos de liderazgo
directivo

N %

Casos validado 51 100.0
Excluido 0 .0

Total 51 100.0

Nota: Se muestran el resumen del procesamiento de casos de la prueba piloto
de fiabilidad a través del SPSS 26 del instrumento estilos de liderazgo. Fuente:

Autoria propia.
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Tabla 3
Estadistica de fiabilidad del instrumento estilos de liderazgo directivo

Alfa de N de elementos
Cronbach

0,924 20

Nota: Se muestran las resultas obtenidas de la prueba piloto de fiabilidad a
través del SPSS 26. Fuente: Autoria propia.

Al respecto de las resultas de la prueba de alfa Cronbach de la variable
Estilos de liderazgo directivo que fue de 0,924, se pudo determinar que
basandonos en la tabla 2 que contiene el estandar de rango de fiabilidad, la
misma esta en una fiabilidad considerada muy alta y por lo tanto es fiable su
utilizacion.

Tabla 4

Resumen de casos de estadistica de fiabilidad del instrumento desempefio laboral
docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos validado 51 100.0
Excluido 0 .0
Total 51 100.0

Nota: Se muestran el resumen del procesamiento de casos de la prueba
piloto de fiabilidad a través del SPSS 26 del instrumento desempefio laboral
docente.

Tabla 5
Estadistica de fiabilidad del instrumento desempefio laboral docente

Alfa de Cronbach
N de elemento

0.902 20

Nota: Se muestran las resultas obtenidas de la prueba piloto de fiabilidad a
través del SPSS 26. Fuente: Autoria propia.

Al respecto de las resultas de la prueba de alfa Cronbach de la variable
desempeiio laboral docente, que fue de 0,902 se pudo determinar que

basandonos en la tabla 2 que contiene el estdndar de rango de fiabilidad, la
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misma esta en una fiabilidad considerada muy alta y por lo tanto es fiable su

utilizacion.
4.2. Descripcion de los resultados de la variable: Estilos de liderazgo
directivo y sus dimensiones

Tabla 6
Liderazgo autoritario restrictivo

Liderazgo autoritario restrictivo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi 7 13.7 13.7 13.7
Siempre
Algunas 13 255 25.5 39.2
Veces
Rara vez 27 52.9 529 92.2
Nunca 4 7.8 7.8 100.0
Total 51 100.0 100.0

Figura 1
Liderazgo autoritario restrictivo

Liderazgo autoritario restrictive

Porcentaje

CASISEMPRE ALGUNAS RARA VEZ MNUNCA
VECES
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Interpretacion:

Acerca de la tabla 6 figura 1, se derivo los resultados siguientes, con
respecto al liderazgo autoritario restrictivo, donde, Los docentes respondieron
13,7% (7) Casi siempre, El 25,5% (13) Algunas veces, 52,9% Rara vez y el 7,8%
Nunca, de acuerdo a los resultados se evidencia que, posiblemente exista falta
de confianza en las actuaciones de el o los directivos, asimismo, se expone un
alto porcentaje causado por falta de eficiencia en la comunicacion del directivo
cuando trasmite ordenes, es decir, posiblemente se halla situaciones
problematicas significativas en cuanto, comunicacion entre el directivo y los
docentes de la institucion en cuestion, por lo tanto, es de considerar tomar
medidas para mejorar los procesos comunicacionales, conjuntamente, es
importante resaltar que liderazgo autoritario restrictivo en la instituciéon no

deberia ser aplicado.

Tabla 7
Liderazgo autoritario benevolente

Liderazgo autoritario benevolente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi 8 15.7 15.7 15.7
Siempre
Algunas 16 314 314 47.1
Veces
Rara vez 26 51.0 51.0 98.0
Nunca 1 20 20 100.0
Total 51 100.0 100.0
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Figura 2
Liderazgo autoritario benevolente

Liderazgo autoritario benevolente.

Porcentaje

CASI SEMPRE ALGUNAS RARA VEZ NUNCA
VECES

Interpretacion:

Acerca de la tabla 7 figura 2, se derivo los resultados siguientes, con
respecto al Liderazgo autoritario benevolente, donde, Los docentes respondieron
15,7% (8) Casi siempre, El 31,4% (16) Algunas veces, 51,0% Rara vez y el 2,0%
Nunca, de acuerdo a los resultados se evidencia que, en un porcentaje
considerable donde Rara vez y algunas veces las habilidades comunicacionales,
paciencia, flexibilidad entre otras tienen importantes falencias, por lo tanto, es de
considerar tomar medidas para mejorar los procesos comunicacionales y que el
derecho que tiene los docentes a expresarse. conjuntamente, es importante
resaltar que Liderazgo autoritario benevolente en la institucién, no surte efectos

satisfactorios.
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Tabla 8
Liderazgo consultivo

Liderazgo consultivo

Casi
Siempre
Algunas

Veces

Rara vez

Total

Frecuencia Porcentaje

9 17.6
15 294
27 52.9
51 100.0

Porcentaje
valido

17.6

29.4

52.9
100.0

Porcentaje
acumulado
17.6

47.1

100.0

Figura 3
Liderazgo consultivo

Liderazgo consultivo

Porcentaje

CAS|I SEMPRE

Interpretacion:

ALGUNAS VECES

RARA VEZ

Acerca de la tabla 8 figura 3, se derivé los resultados siguientes, con

respecto al Liderazgo consultivo, donde, Los docentes respondieron 17,6% (9)

Casi siempre, El 29,4% (15) Algunas veces, 52.9% Rara vez y el 0,0% Nunca,

de acuerdo a los resultados se evidencia que, en un porcentaje considerable

donde Rara vez y algunas veces la directiva delega funciones, la comunicacion,

reuniones para resolucion de problemas y la premiacién para motivar al docente

entre otras tienen importantes falencias, por lo tanto, es de considerar tomar
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medidas para mejorar los procesos comunicacionales e implementar politicas

gue motiven a los docentes en elevar cada vez su calidad, conjuntamente, es

importante resaltar que Liderazgo consultivo en la institucion, no se aplica de

manera correcta y no surte efectos satisfactorios.

Tabla 9
Liderazgo democratico o participativo

Liderazgo democratico o participativo

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi 9 17.6 17.6 17.6
Siempre
Algunas 12 23.5 235 41.2
Veces
Rara vez 30 58.8 58.8 100.0
Total 51 100.0 100.0
Figura 4

Liderazgo democratico o participativo

Liderazgo democratico o participativo

Porcentaje

CASI| SIEMPRE ALGUMAS VECES RARA VEZ
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Interpretacion:

Acerca de la tabla 9 figura 4, se derivo los resultados siguientes, con respecto
al Liderazgo democratico o participativo, donde, Los encuestados respondieron;
17,6% (9) Casi siempre, El 23.5% (12) Algunas veces, 58,8% Rara vez y el 0,0%
Nunca, de acuerdo a los resultados se evidencia que, en un porcentaje
considerable donde Rara vez y algunas veces la directiva toma decisiones
consensuadas, no toma en consideracion experiencias de otros que lograron ser
exitosas, no se reconoce publicamente los éxitos individuales decentes, entre
otras situaciones tienen importantes falencias, por lo tanto, es de considerar
tomar medidas para mejorar los la planificacién de las politicas a aplicar en la
institucién, asimismo destacar los méritos de los docentes seria mejorara el
clima institucional conjuntamente, es importante resaltar que Liderazgo
democratico o participativo en la institucion, no se aplica de manera correcta y
no surte efectos satisfactorios.

4.3. Descripcién de los resultados de la variable: El desempefio de la labor
profesional docente y sus dimensiones

Tabla 10
Planificacion del trabajo pedagdgico

Planificacion del trabajo pedagégico

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Casi 14 275 275 27.5
Siempre
Algunas 11 21.6 21.6 49.0
Veces
Rara vez 26 51.0 51.0 100.0
Total 51 100.0 100.0
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Figura 5
Planificacion del trabajo pedagdgico

Planificacion del trabajo pedagogico

Frecuencia

CASI SIEMPRE ALGUMAS VECES RARA VEZ

Interpretacion:

Acerca de la tabla 10 figura 5, se derivo los resultados siguientes, con
respecto a la Planificacion del trabajo pedagogico, donde, Los encuestados
respondieron; 27,5% (14) Casi siempre, EI 21,6% (11) Algunas veces, 51,0%
Rara vez y el 0,0% Nunca, de acuerdo a los resultados se evidencia que, en un
porcentaje considerable donde Rara vez y algunas veces los docentes
reconocen las destrezas de sus alumnos, estdn conscientes que los
estudiantes aprenden de manera diferente, construye instrumentos didacticos
innovadores, disefia sesiones donde incluye las Tic, realiza su planificacion
considerando las necesidades de los alumnos, entre otras situaciones tienen
importantes falencias, por lo tanto, es de considerar que se deben tomar
mediadas de supervision, comunicacién de experiencias de ensefianza para
mejorar la calidad educativa de la institucion.
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Tabla 11
Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje

Gestién de los procesos de ensefianza y aprendizaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Casi 2 3.9 3.9 3.9
Siempre
Algunas 10 19.6 19.6 235
Veces
Rara vez 8 15.7 15.7 39.2
Nunca 31 60.8 60.8 100.0
Total 51 100.0 100.0

Figura 6
Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje

Gestion de los procesos de ensefanza y aprendizaje

Frecuencia

CASI SIEMPRE ALGUNAS RARA VEZ NUNCA
VECES

Interpretacion:

Acerca de la tabla 11 figura 6, se derivo los resultados siguientes, con
respecto a la Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, donde, Los
encuestados respondieron; 3.9% (2) Casi siempre, El 16,6% (10) Algunas veces,
15,7% Rara vez y el 60,8% Nunca, de acuerdo a los resultados se evidencia que,
en un porcentaje considerable (Nunca 60,8% (31)) Consideran no se promueve el
respeto entre pares, no se promueve un enfoque intercultural entre alumnos, no

se organiza para que los recursos alcancen para todos los alumnos, no motiva a
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los alumnos a que tengan actitud positiva para los aprendizajes, entre otras

situaciones que develan considerables problematicas en cuanto a gestion de los

procesos formativos, por lo tanto, es de considerar que se deben tomar mediadas

de supervision, comunicacion de experiencias de ensefianza para mejorar la

calidad educativa de la institucion.

Tabla 12
Responsabilidades profesionales

Responsabilidades profesionales

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Siempre 1 2.0 2.0 2.0
Casi 17 33.3 33.3 35.3
Siempre
Algunas 32 62.7 62.7 98.0
Veces
Rara vez 1 2.0 2.0 100.0
Total 51 100.0 100.0
Figura 7

Responsabilidades profesionales

an |

30 |8

Frecuencia

Responsabilidades profesionales

20 |8

SIEMPRE

CASISEEMPRE ALGUNAS RARA VEZ

VECES
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Interpretacion:

Acerca de la tabla 12 figura 7, se derivd los resultados siguientes, con
respecto a la Responsabilidades profesionales, donde, Los encuestados
respondieron; 2.0% (1) siempre, El 33.3% (17) Casi siempre, 62.7% algunas
veces y el 2.0% Rara vez, de acuerdo a los resultados se evidencia que, en un
porcentaje considerable (Algunas veces 62,7% (32), es decir no regularmente se
aporta a la aplicabilidad de instrumentos, no se fomenta relaciones
profesionales, no hay puntualidad en los horarios establecidos por la institucion,
no se participa con regularidad en la resolucion de problemas de la institucion,
entre otras situaciones que develan considerables problematicas en cuanto
responsabilidades profesionales, por lo tanto, es de considerar que se deben
tomar mediadas de supervision, comunicacion de experiencias de ensefianza

para mejorar el ambiente institucional y calidad educativa de la institucién.

4.4. Resultados de correlacion

Durante el examen de las correlaciones se utiliz6 el coeficiente de

correlacion paramétrico r de Pearson, aplicando un nivel de significancia del 5%.

Tabla 13
Interpretacion de coeficiente de correlacion de Rho Spearman

Valor de Rho Significado
-1 Correlacion negativa perfecta
-0 901hasta -0.995% Correlacion negativa muy alta
-0 701 hasta - 0.599 Correlacion negativa alta
-0 401 hasta — 0,699 Correlaciaon negativa Moderada
-0301 hasta -0399 Correlacion negafiva Baja
-0_201 hasta — 0. 199 Correlacion negativa muy Baja
0 Correlacion MRNUILA,
+0_ 201 hasta+ 0199 Correlacion Positiva muy Baja
+03201 hasta+ 0.2399 Correlacion Positiva Baja
+0_401 hasta +0.699 Correlacion Positiva Moderada
+0.701 hasta + 0.599 Correlacidan Positiva alta
+-0.901 hasta +0.999 Cormmelacion Fositiva muy alta
+ 1 Correlacion Positiva perfecta

Fuente: Martinez y Campos, 2018.
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Nivel significativo=0,05 disposicién: Si p valor < 0,05 en este caso se refuta la
situacién hipotética llamada nula (Ho)Si p valor > 0,05en este caso se admite la

hipétesis nula (Ho).

4.4.1. Contrastacion de la hipotesis general

Exposicion de la hipotesis general:

Ho: No existe relacion significativa positiva entre los Estilos de liderazgo
directivoy el desempefio de la labor profesional docente en la Institucion
educativa Marko Jara Schenone, Huaycén-Ate.

Ha: Existe relacion significativa positiva entre los Estilos de liderazgo directivo y
el desempefio de la labor profesional docente en la Institucion educativa
Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate.

Tabla 14
Correlacién de Spearman: Estilos de liderazgo directivo y el desempefio de la
labor profesional docente

Desempefio
de la labor
Correlaciones profesional
docente
Puntuacion
(V2)
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1.000 660"
Spearman directivo correlacién
Sig. (bilateral) . .000
N 51 51
Puntuacion Coeficiente de 660" 1.000
Z(V2) correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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El coeficiente de correlacion Rho de Spearman de acuerdo a las resultas

y enmarcado en los rangos criteriales, podemos demostrar, una relacion positiva

y significativa, considerada moderada (r= 0.660) y evidentemente proporcional,

entre las variables en cuestion, Estilos de liderazgo directivo y el desempefio de

la labor profesional docente, de igual manera concluimos que debido a el

p_valor<+0.05 la hipotesis nula (Ho) es aceptada.

4.4.2. Contrastacion de las hipétesis especificas

Hipotesis especifica H1

HE1o:NO existe una relacién significativa positiva entre el Liderazgo

autoritario restrictivo y el desempefio de la labor profesional docente

en la Institucién educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate.

Tabla 15

Correlacion de Spearman: El Liderazgo autoritario restrictivo y el desempefio de la

labor profesional docente

Ccorrelaciones

Liderazgo
autoritario
restrictivo
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1.000
Spearman autoritario correlacién
restrictivo Sig. (bilateral)
N 51
desempefio de la Coeficiente de 749"
labor profesional correlacion
docente Sig. (bilateral) .000
N 51

desemperfio

de la
labor
profesional
docente

*k

.749

.000

51
1.000

51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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El coeficiente de correlacibn Rho de Spearman de acuerdo a los

resultados y enmarcado en los rangos criteriales, podemos demostrar, una

relacion positiva y significativa, considerada Alta (r= 0.749) y evidentemente

proporcional, entre la Dimension de la Variable 1 liderazgo autoritario restrictivo

y el desempefio de la labor variables en cuestion, Estilos de liderazgo directivo y

el desempeiio de la labor profesional docente, de igual manera concluimos que

debido a el p_valor <+0.05 la hipotesis nula (Ho) es aceptada.

Hipotesis especifica H2

HE20: NO existe una relacion significativa positiva entre el Liderazgo

autoritario benevolente y el desempefio de la labor profesional

docente en la Institucion educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-

Ate

HEZ2a: Existe una relaciéon significativa positiva entre el Liderazgo autoritario

benevolente y el desempefio de la labor profesional docente en la

Institucion educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate

Tabla 16

Correlacién de Spearman: El liderazgo autoritario benevolente y el desempefio de

la labor profesional docente

Rho de Liderazgo
Spearman autoritario

benevolente

Desempefio de la

labor profesional

Correlaciones

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Liderazgo Desempefio
autoritario de la
benevolente labor
profesional
1.000 678"
.000
51 51
678" 1.000
.000
51 51
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** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

coeficiente de correlacion Rho de Spearman de acuerdo a las resultas y
enmarcado en los rangos criteriales, podemos demostrar, una relacion positiva y
significativa, considerada moderada (r= 0.678) y evidentemente proporcional,
entre la Dimension 2 de la Variable 1 liderazgo autoritario benevolente y el
desempeiio de la labor profesional docente, de igual manera concluimos
que debido a el p_valor < +0.05 la hipotesis nula (Ho) es rechazada, y se acepta

la hipotesis alterna (Ha).

Hipodtesis especifica H3

HE30:NO existe una relacion significativa positiva entre el Liderazgo consultivo
y el desempefio de la labor profesional docente en la Institucion educativa
Marko Jara Schenone Huaycan-Ate.

HE3aEXxiste una relacion significativa positiva entre el Liderazgo consultivo y el
desempefio de la labor profesional docente en la Institucién educativa

Marko Jara Schenone Huaycan-Ate.

Tabla 17
Correlacién de Spearman: El Liderazgo consultivo y el desempefio de la labor
profesional docente

Correlaciones

Desempefioo
de la labor
Liderazgo profesional
consultivo
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1.000 629"
Spearman consultivo correlacion
Sig. (bilateral) .000
N 51 51
Desempefio de la Coeficiente de 629" 1.000

labor profesional

correlacion
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Sig. (bilateral) .000
N 51 51

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlacién Rho de Spearman de acuerdo a las resultas
y enmarcado en los rangos criteriales, podemos demostrar, una relacion positiva
y significativa, considerada Moderada (r= 0.629) y evidentemente proporcional,
entre la Dimension 2 de la Variable 1 El Liderazgo consultivo y el desempefio de
la labor profesional docente, de igual manera concluimos que debido a el
p_valor< +0.05 la hipétesis nula (Ho) es aceptada.

Hipotesis especifica H4

HE40:NO existe una relacion significativa positiva entre el Liderazgo
democrético o participativo y el desempefio de la labor profesional
docente en la Institucion educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-
Ate.

HE4a: Existe una relacion significativa positiva entre el Liderazgo
democratico o participativo y el desempefio de la labor profesional
docente en la Institucién educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-
Ate

Tabla 18
Correlacién de Spearman: El Liderazgo democratico o participativo y el
desemperio de la labor profesional docente

Ccorrelaciones

Liderazgo desempefio
democrético dela
0 labor

participativa profesional

docente
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1.000  .660"
Spearman democratico o correlacion
participativo Sig. (bilateral) . .000
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N 51 51

desempefio de la Coeficiente de 660" 1.000
labor profesional correlacion
docente Sig. (bilateral) .000
N 51 51

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El coeficiente de correlacion Rho de Spearman de acuerdo a las resultas
y enmarcado en los rangos criteriales, podemos demostrar, una relacion
positiva y significativa, considerada Alta (r= 0.660) y evidentemente
proporcional, entre la Dimensién 4 de la Variable 1 El Liderazgo democrético o
participativo y el desempefio de la labor profesional docente, de igual manera

concluimos que debido a el p_valor<+0.05la hipétesis nula (Ho) es aceptada.
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V. DISCUSION

En referencia a la indagacion, el objetivo fue determinar la relacion que existe
entre los Estilos de liderazgo directivo y el desempeiio de la labor profesional
docente en la I.LE. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate. Las resultas con
respecto al liderazgo directivo en sus dimensiones se tuvo un porcentaje de
entre 13,7% y 17,5% casi siempre, un 25,5% y 31,4%Algunas veces, 52,9% vy
58,8% Rara vez y 7,8% y 2% Nunca, asi mismo, en referencia al desempefio
docente, 27,5%y33.3% casi siempre, aunque en algunas dimensiones se obtuvo
un porcentaje muy bajo en lo que respecta a la gestion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje con 3,9% y entre un 60,8% en gestidon igualmente
resulto un alarmante Nunca, por lo cual, es pertinente revisar la gestion de
ensefianza y aprendizaje. Con respecto a la correlacion entre variables de
investigacion, tenemos, un coeficiente de correlacion Rho de Spearman con una
relacion positiva y significativa, considerada Alta (r= 0.763) y una significancia
p_valor < +0.05. asimismo, de acuerdo a estos resultados decimos, que,
garantizar una gestion eficaz dentro de una institucion educativa depende en
gran medida del estilo de liderazgo adoptado por el lider. En este sentido, por un
enfoque de liderazgo directivo que proporcione una base soélida para las buenas
practicas de gestion en la instituciéon. Es ampliamente reconocido que el
liderazgo gerencial democratico se alinea bien con la cultura organizacional, lo
gue conduce a un mejor desempefio laboral y una mayor satisfaccion entre
individuos y grupos. Ademas, un entorno colaborativo con oportunidades de
crecimiento personal, o que en dltima instancia genera resultados positivos para
la instituciéon. Para lograrlo, es imperativo cultivar la confianza en las
capacidades de los miembros del grupo y alinear sus esfuerzos con los objetivos
de la institucion. La comunicacion efectiva juega un papel crucial en este
proceso. Si bien se reconocen las diferencias individuales en estilos y actitudes,
es importante considerarlas como oportunidades para fortalecer la cohesion del
grupo de trabajoy no como obstaculos. De manera similar, la eficacia y la
estructura de la transformacion se hacen evidentes cuando el lider educativo y

sus electores muestran la voluntad de aceptar el desacuerdo. Los proyectos
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gue se inician luego se afinan, priorizando la mejora de los procesos en lugar de
centrarse Unicamente en los resultados. Fomentar un sistema abierto que
permita a la institucion operar de manera efectiva debe ser el enfoque principal,
teniendo en cuenta las circunstancias especificas en cuestion. En la indagacion
de Espinoza, et al. (2021) donde, se llega a la conclusion de que, si existe
relacion entre las variables propuesta, siendo asi afirmamos un punto de
coincidencia con nuestra investigacion donde, de igual manera corroboramos
una relacion alta entre las variables, sin embargo, en punto de coincidencia de
manera especifica, es el del liderazgo y la calidad educativa que tiene que ver
con el desempefio, la cual se relaciona con los resultados obtenidos. Asimismo,
Rossi y Rossi (2020) llegaron a la conclusién en coincidencia con nuestra
investigaciéon donde, es cierto que el liderazgo directivo bien aplicado puede
traer beneficios y puede fungir comoejemplo en la educacion.

En referencia, al objetivo 1, el cual fue, Establecer la relacién existente
entre el Liderazgo autoritario restrictivo y el desempefio de la labor profesional
docente en la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate. Los resultados fueron
13,7% Casi siempre, 25,5% Algunas Veces, 52, 9% Rara vez y 7.8% Nunca, De
acuerdo a disertacion de hipdtesis 1 establecer la relacién existente entre el
Liderazgo consultivo y el desempefio de la labor profesional docente en la
Institucion educativa Marko Jara Shenone, Huaycan-Ate, considerada Moderada

(r=0.662) con una significancia, p_valor < +0.05.

Conforme a el resultado obtenido y en coincidencia la indagacion
realizada por Salvador y Sanchez(2018) referente a el que lidera en la esfera
direccional de la institucién y el sentido de pertenencia de los educadores, las
resultas denotaron correlacional rho Spearman=676, la cual es moderada sin
embargo, se puede afirmar que tiene incidencia la gestion direccional de la
institucion con la actitud del docente frente al procesos de pertenecia para elevar
la calidad educativa, se observa entonces , coincidencia con los resultados por
cuanto se observaron problemas con desinterés por parte de los docentes , es
decir sin sentido de pertenencia con respecto a la institucién, por existir
problematicas comunicacionales en los actores que hacen por parte de la
institucion.

En referencia, al objetivo 2, que fue establecer la relacion existente entre
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el Liderazgo autoritario benevolente y el desempefio de la labor profesional
docente en la Institucion educativa Marko Jara Shenone, Huaycan-Ate. Las
resultas, 15.7%, Casi siempre, 31.4% Algunas veces, 51.0% Rara vez y 2.0%
Nunca; de acuerdo la hipotesis 2 referente se observa un coeficiente de
correlacibon Rho de Spearman con una relaciobn positiva y significativa
considerada alta (r= 0.715) con significancia p_valor < +0.05.

De acuerdo con los resultados de esta investigacion se coincide con Rojas
(2020). En sus indagaciones donde denota la gestién y el despefio docente
concluyeron que la gestion tiene una relacion alta y que tiene una influencia
importante en el desempefio docente, asimismo, y en coincidencia con nimeros
qgue al aludir las actividades del director estas tiene que ver con sus gestiones y
el manejo de los estilos directivos por cuanto es de confirmar que si influye una
buena o mala gestion con una de las variables en cuestion que es el despefio
docente. Alagon (2020). En cuanto a las resultas objetivadas por Alagén
tenemos,que sefala la atribucion clara de los lideres en el perfeccionamiento del
rendimiento, donde de iguala manera confirmamos que en nuestro caso haya
una relacion disfuncional entre el directivo y los docentes y por ende hay gran
cantidadde situaciones problematicas una de ellas la falta de calidad. Campos,
et al. (2020) en su indagacion donde aludié la importancia del liderazgo, de
igualmanera nosotros podemos develara la importancia del papel que juega el
director y sus estilos de liderazgo que puede incidir de manera positiva o
negativa. Meza, et al. (2021). Como en otras investigaciones el autor resalta la
importancia de la gestion del director en una de sus dimensiones que es el
desempefio y es alli que coincide con la investigacién por cuanto, dependiendo
como sea el liderazgo tendra un impacto mas o menos positivo en el despefio y
labores que realizan los docentes. Asimismo, Guerra (2019) coordinando con
nuestra investigacion se cita a Mendoza (2018), la cual sefiala la iniciativa de
verificar el nivel de motivacion que es promovido por los directivos para los
docentes, resulto en correlacion estadisticamente positiva y significativa entre el
desempefio de los docentes, la motivacion académica y el rendimiento
académico de los alumnos, es este contexto se devela que una motivaciéon
académica mejora considerablemente el desempefio docente, por tanto en

nuestra investigacion se observo falta de motivacion que, posiblemente tuvo
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consecuencia en aplicar procesos de enseflanza y aprendizaje de manera
incorrecta. Por otro lado, Gémez et al. (2022) destaca, la importancia del
acompafamiento docente dentro de las actividadesque realiza el director de
una institucion, donde podemos resaltar nuestros resultados, la cual, existe un
abandono, casi total por parte del directivo de la institucion derivandose en un
mal desempefio docente, develandose asi lo resaltante de un liderazgo
aplicando estilos acordes a cada contexto. En el mismo orden tenemos las
investigaciones de Condefia (2020) y Rojas (2019). Resaltan larelacion existente
entre el acompafamiento y lo que es lo mismo la evaluacion formativa con el
despefio docente develando que estas variables de estudioexisten una relacién
pudenda, asi confirmar que los problemas que se dejaron al descubierto en la
institucion que formo parte de nuestro estudio se debe a la falta por parte del
directivo de acompafiamiento y evaluacion a los docentes. Espinoza (2021). En
su indagacion resalta la importancia de un docente satisfecho en su labor y la
incidencia significativa en el desempefio, lo que hace coincidir con los problemas
hallados, la cual, se evidencio falta de satisfaccion desencadenando y un
desempefio laboral bajo. Coaquira y Mamani (2018). y Ojeda (2022). El primer
autor en sus conclusiones y Ojeda coinciden, en que, una buena capacitacion al
docente trae, como consecuencia un buen desempefio, visto desde esta
perspectiva la relacion, con esta investigacion se denota, en que, en la
institucién, en cuestion es cada vez mas bajo el desempefo, por falta de
gestiones de mejoramiento que puede fomentar el directivo en aras de optimizar
e incentivar el apoyo creando un clima institucional de ganar, ganar.

En referencia, al objetivo 3, que fue instituir, la relacion existente entre el
Liderazgo consultivo y el desempeiio de la labor profesional docente en la I.E.
Marko Jara Shenone, Huaycan-Ate, El 17.6% Casi siempre, 29.4% Algunas
veces, 52.9% Rara vez. De acuerdo con la disertacion de hipotesis 3 se observa
un coeficiente de correlacion Rho de Spearman con una relacién positiva y

significativa considerada alta (r= 0.715), con una significancia p_valor < +0.05.

De acuerdo a nuestros resultados con Coacalla, et al. (2022). En su indagacion
resalta lo importante de la motivacién para el desempefio laboral, el punto de

coincidencia con nuera investigacion radica en que, los problemas hallados en
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las resultas son semejantes estos por falta de un directo con un estilo que
promueva y fomente un clima institucional adecuado donde igual que en nuestra
investigacion se ha visto afectado el desempefio laboral docente. Por otro lado,
Carranza (2020) y Cérdova, et al. (2021). Desarrollaron investigaciones con
respeto al liderazgo directivo y los compromisos en los docentes realizado el
segundo también una indagacion biografica donde hay que tomar estrategias
adecuadas para fomentar un clima institucional que derive en un en apoyar a los
docentes medida que es coincidente con nuestra investigacion por cuanto una
de las estrategias que se proponen es que los directivos cambien su estilo de
liderazgo por uno que fomente el acompafiamiento docente. Asimismo,
Chumacero y Carridén (2021) en sus indagaciones, resalta, el modelo que debe
primar en el liderazgo los resultados fueron coincidentes con nuestra
investigaciéon donde de igual manera se halla un bajo nivel de liderazgo y se
propone establecerun modelo o estilo para apoyar al director de la institucion y
asi mejorar el desempefio docente. Por otro lado, Sanchez (2018) y Canlla
(2018). En estas indagaciones citadas, donde, sus resultados, establecen
relaciones altas entre las variables coincidiendo con nuestra investigacion en la
perspectiva que el liderazgo en una institucion es verdaderamente primordial
destacando el liderazgo democréatico como agente de progreso, por lo que se
podria tomar en consideracion para nutras recomendaciones. Asimismo, Alfaro
(2019) y Huaita y Luza (2018) en sus investigaciones anélogas al contexto,
sefalando los estilos de liderazgo directivo, la cual, afectan considerablemente a
la satisfaccion laboral en este mismo orden de ideas en que la falta de un estilo
adecuado implement6ado por la directiva tendra consecutivas en diferentes
aspectos del proceso educativo dentro de la institucién. Asimismo, Carrero
(2018). Obtuvieron resultados analogos a los nuestros por ostentar una la
relacion entre variables de estudio considerada alta de Rho= 0,800, asimismo
otro punto que coincide es que si se maneja un estilo adecuados puede derivar
en calidad educativa si no puede suceder lo que en la institucion que formo parte
de nuestra investigacion donde hay ausencia total de un estilo definido. Por otro
lado, De la Cruz (2018) en perfecta coincidencia de las variables de estudio, se
observa un resultado similar entre, Liderazgo directivo y el desempefio del

docente de 0.668**, p < 0.01 y una significancia de 1% confirmando asi la
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influencia que tiene el director en el desempeio docente. Por otro lado, en el
contexto internacional, apaleamos, a Chacon, et al. (2022) y Garcia y Cerdas
(2020), la cual, habla de manera coincidente de equipos directivos denotando su
importante incidencia en la buena relacidén entre directivos y docentes para llegar
a puntos en comun, situacibn que nuestra investigacion esta ausente, sin
embargo en nutras recomendaciones estan presentes como medida parea
fomentara y mejorar las situaciones problematicas en la institucion que formo
parte de nuestro estudio. Asimismo, siguiendo el analisis, tenemos, a Rodriguez,
et al. (2020) y Molina, et al. (2020) enestas investigaciones se analizo los casos
y experiencias de los directivos en sus practicas como directores implantado
estilos que se observd que aplicaron estilos adecuados incidiendo
positivamente, asimismo nutro estudio develo problemas graves, pero mediante
estos estudios citados nos permite confirmar que si se aplican estilos que sean
adecuado a dicho institucion puede mejorar. Por otro lado, Weinstein, et al.
(2019). Resalta, la poca investigacion a nivel internacional con respecto al tema,
sin embargo, en coincidencia con nuestra investigacion denota, el poco
conocimiento de los estilos directivos, siendo una abstraccién de apoyo
importante, para los directivos por cuanto si se eligiese un estilo adecuados al
contexto mejoraria las problematicas existentes. Asimismo, Sepulveda y
Valdebenito (2019) desarrollaron la indagaciéon haciendo alusion, a la gestion, la
cual, es una funcion intrinseca del director donde, una de sus metas es brindara
una educacion de calidad y en concordancia con nuestra investigacion de puede
afirmar que por falta de un liderazgo como lo es nuestro caso puede derivar en
situaciones problematicas. Por otro lado, Benoit y Vega (2022) en su
investigacién desarrollada, con respecto a sus resultados y conclusiones
coincidimos en que, la falta experiencia y la capacidad de trabajar en equipo que
es lo que se suscita en la institucion en cuestion trae como consecuencia

situaciones negativas en todos los contextos de la institucion.

En referencia, al objetivo 4, la cual fue, establecer la relacion
existente entre el Liderazgo democrético o participativo y el desempefio de la
labor profesional docente en la Institucion educativa Marko Jara Schenone,
Huaycan- Ate. Las resultas 2.0%% siempre, 33.3% Casi siempre, 62.7%

Algunas veces y 2.0% Rara vez, De acuerdo a disertacion de hipoétesis 4
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referente se observa un coeficiente de correlacion Rho de Spearman con una
relacion positiva y significativa considerada alta (r= 0.732) con significancia

p_valor < +0.05.

De acuerdo nuestros resultados, coincidimos con Hernandez (2021). En
la investigacion de Hernandez (2021). Relacion entre el estilo de liderazgo del
director escolar y la motivacion de los maestros y maestras de la generacion
millennials, sus resultados fueron; una relacién significativa entre el liderazgo de
los directores y la motivacion de los docentes millennial, cotejando con nuestros
resultados tenemos que, es evidente y nos permite confirmar, que el liderazgo
directivo tiene una incidencia bastante importante en lo referente a la motivacion,
por cuanto si no hay politicas motivacionales bien planificadas por parte de la
directiva sucede lo que en la problemética de nuestra investigacién fue
develada, donde hay ausencia resaltar los logros docentes, su esfuerzo y
dedicacion. Por otro lado, Martinez, et al. (2020). Habla con respecto al despefio
decente, en sus caso las constantes evaluaciones y acompafiamiento por parte
de la aplicacion de adecuados estilos directivos dieron buenos resultados en
contexto inverso tenemos en los resultados observados en nuestra investigacion
donde hay ausencia de un estilo definido , derivAndose en graves problemas de
comunicacién, motivacion, y gestion, sin embargo, la actual cita, no puede
ayudard a afirmar que si hay solucién aplicando estilos que se adapten al

contextoen cuestion.

La fortaleza identificada definitivamente de la metodologia empleada en
esta investigacion relacionada con enfoque de tipo cuantitativo, es decir, resulta
en el coteo preciso con factores matematicos, estadisticos que constituye en la
mayor fortaleza a resaltar en el sentido de permite el uso de todos los datos
afectados y beneficiados por diversas variables contextuales, educativas vy
sociales no contabilizadas por otros métodos.

La debilidad metodologica palpable se puede sefalar el trabajo de campo
realizado, el nUmero de alumnos e involucramiento de docentes pudo haber sido
mayor, no solamente 51, al igual que la cantidad de observaciones realizadas
en el contexto de la intuicion. Tales falencias se presentaron no solamente

debido a restricciones de recursos, sino especialmente de tiempo denotandose
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cruce de horarios y una serie de actividades institucionales que afectaban el

proceso de una u otra manera.

El aporte de la investigacion, es sin duda notorio, para institucion que formoparte
de la investigacibn y como punto referente en situaciones similares, por
cuanto, de acuerdo los resultados se pudo develar la gran cantidad de
problematica existente en la institucién, donde, se evidencia falta importante de
unestilo conveniente para la gestion directiva de esta institucion, asimismo, es
una documentacion importante, para investigadores y tedéricos, poder afirmar
que, el director de una institucion debera tener ciertas competencias
comunicativas, innovadoras, que permitan que una institucion educativa marche
de mejor manera, conjuntamente este tipo de situaciones evidenciadas, en los

resultados demuestran que los mas afectados siempre son los alumnos.
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VI. CONCLUSIONES

Primera Uno. -En respuesta a la HG, tenemos; El coeficiente de correlacion Rho
de Spearman de acuerdo a los resultas y enmarcado en los rangos criteriales,
podemos demostrar, una relacion positiva y significativa, considerada Alta (r=
0.763) y evidentemente proporcional, entre las variables en cuestién, Estilos de
liderazgo directivo y el desempeiio de la labor profesional docente, de igual
manera concluimos que debido a el p_valor < +0.05 la hipétesis nula (Ho) es
rechazada, y se admite la hipotesis alterna (Ha).

Dos -En respuesta a la HEL,EI coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
acuerdo a las resultas y enmarcado en los rangos criteriales, podemos
demostrar, una relacion positiva y significativa, considerada Moderada (r= 0.678)
y evidentemente proporcional, entre la Dimensiéon de laVariablel liderazgo
autoritario restrictivo y el desempefio de la labor variables en cuestién, Estilos de
liderazgo directivo y el desempeio de la labor profesional docente, de igual
manera concluimos que debido a el p_valor<+0.05la hipétesis nula (Ho) es
rechazada, y se admite la hipétesis alterna (Ha).

Tres .-En respuesta a la HE2, El coeficiente de correlacién Rho de Spearman de
acuerdo a los resultados y enmarcado en los rangos criteriales, podemos
demostrar, una relacion positiva y significativa, considerada moderada (r= 0.629)
y evidentemente proporcional, entre laDimension2 de la Variable 1 liderazgo
autoritario benevolente y el desempefio de la labor profesional docente, de igual
manera concluimos que debido a el p_valor<+0.05 la hipotesis nula (Ho) es
aceptadas.

Cuatro .-En respuesta a HE3, El coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
acuerdo a las resultas y enmarcado en los rangos criteriales, podemos demostrar,
una relacion positiva y significativa, considerada Moderada (r= 0.660) y
evidentemente proporcional, entre la Dimension 2 de la Variable 1 El Liderazgo
consultivo y el desempefio de la labor profesional docente, de igual manera
concluimos que debido a el p_valor < +0.05 la hipoétesis nula (Ho) es rechazada, y
se acepta la hipotesis alterna (Ha).
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Cinco. -En respuesta a HE4, El coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
acuerdo a los resultados y enmarcado en los rangos criteriales, podemos
demostrar, una relacién positiva y significativa, considerada moderada (r= 0.678) y
evidentemente proporcional, entre la Dimension 4 de la Variable 1 El Liderazgo
democratico o participativo y el desempefio de la labor profesional docente, de
igual manera concluimos que debido a el p_valor<+0.05la hip6tesis nula (Ho) es

se acepta.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se exhorta que los directores de la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-

Segunda:

Ate, organicen talleres donde puedan compartir sus experiencias sobre
los diferentes enfoques gerenciales implementados en las LE. El
objetivo de estos talleres seria potenciar la calidad del liderazgo y
fomentar mejores relaciones interpersonales entre todos los miembros

de la comunidad educativa.

Se exhorta que los administradores y educadores de la I.E. Marko Jara
Schenone, Huaycan-Ate prosigan su educacion para abordar el uso de un
enfoque de gestion autoritario. Este estilo particular conduce frecuentemente a
desafios en la dinamica interpersonal entre docentes y administradores, asi
como entre padres y administradores, entre los mismos docentes y entre

administradores y estudiantes.

Tercera: Como recomendacion, se aconseja que los directores de la Institucion

educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate, adopten el enfoque
democrético de gestion. Este estilo particular fomenta un ambiente
inclusivo donde se alienta a todos los miembros de la institucion
educativaa participar activamente, lo que lleva a mejorar las relaciones

interpersonales.

Cuarta: Se desaconseja a los directores de la Institucion educativa Marko Jara

Schenone, Huaycan-Ate el uso del estilo gerencial permisivo. Este estilo
tiene el potencial de crear divisiones entre maestros y padres, lo que en
Gltima instancia conduce al caos interpersonal dentro de la institucion.
Es crucial que los directores adopten un enfoque mas efectivo y
cohesivo para asegurar relaciones armoniosas entre todos los partes de

la sociedad educativa.
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Quinta: Se aconseja a los directores de la Institucidn educativa Marko Jara
Schenone, Huaycéan-Ate el uso del estilo gerencial permisivo. Este estilo
tiene el potencial de crear divisiones entre maestros y padres, lo que en
altima instancia conduce al caos interpersonal dentro de la institucion
podemos demostrar, una relacién positiva y significativa, considerada
moderada, lo que deberia establecer mas comunicaciéon con los

estudiantes.

31



REFERENCIAS:

Alfaro, P. (2019). Estilo de liderazgo del directivo y la satisfaccion laboral del
personal del centro nacional de alimentacion y nutricion. (Tesis de

maestria) Universidad Cesar Vallejo, Lima, Peru.

Acevedo, A. (2020). Liderazgo pedagogico: pensar y construir una mejor
educacion. Revista Boletin Redipe, 9(11), 26-46.
https://revista.redie.org/index.php/1/a rticle/view/110

Arias, J. y Covinos, M. (2021).Disefio y metodologia de la investigacion. Enfoques
Consulting EIRL

Asprilla, J. (2019). Elementos del desempefio laboral en el docente de educacion
basica. Revista electronica de humanidades educacion y comunicacion

social. 7(12), http://ojs.urbe.edu/index.php/redhecs/a rticle/view/3148

Benoit, C. y Vega, H. (2022).“Autopercepciones del profesor en formacion sobre
su rol docente y desempeiio laboral”. Recuperado de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1815-
769620220003007 90&lang=es

Campos, L., Mera, A. y Rocha, E. (2020). “Categoria de los estilos de liderazgo:
un abordaje de revision tedrica”.
https://www.proquest.com/docview/24623094
82/D772D7335D4E41ABPQ/67

Carranza, 1. (2020). Liderazgo transformacional de directivos y compromisos de

los docentes. Investigacion Valdizana, 14(2), 112-117. https://revistas.unh

eval.edu.pe/index.php/riv/article/view/598

Carrero, W. (2018). Estilos de liderazgo y calidad de gestion en las I.E. red N° 01
Pachacutec Ventanilla—Callao. (Tesis de maestria). Universidad Cesar
Vallejo, Lima, Pera.

32


https://revista.redie.org/index.php/1/a%20rticle/view/110
http://ojs.urbe.edu/index.php/redhecs/a%20rticle/view/3148
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1815-769620220003007%2090&lang=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1815-769620220003007%2090&lang=es
https://www.proquest.com/docview/24623094%2082/D772D7335D4E41ABPQ/67
https://www.proquest.com/docview/24623094%2082/D772D7335D4E41ABPQ/67

Chero (2022) Los autores citados nos muestran en sus investigaciones que el
financiamiento de la mayoria, de las mypes proviene de fuente externa

repositorio.uladech.edu.pe

Cisneros, A. (2021). Desempefio docente y clima organizacional’. San Borja,
Espafia: CERLALC

Coaquira, D. y Mamani, A. (2018).“Programa de capacitacion para mejorar el
desempeiio laboral de los docentes de primaria de la i.e. n° 42064
“Alfonso Ugarte” centro poblado de alto Pera del distrito de palca -
provincia y region Tacna”. (Tesis de maestria). Universidad Nacional

Pedro Ruiz Gallo,Lambayeque, Peru.

Condefia, M. (2020). Evaluacion formativa y el desempefio docente en el nivel de
educacion primaria de la Institucion Educativa N° 56105 Independencia

Americana De Yanaoca — Canas — Cusco, 2019. (Tesis de pregrado).

Universidad Nacional De San Antonio Abad Del Cusco, Peru Cérdova, E.Rojas,
l. y Marin, S. (2021). “El liderazgo directivo de las instituciones
educativas: una  revision bibliografica”. Recuperado de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-
86442021000300231&lang=es

Chacén, J., Lépez, E. y Arias, J. (2022). “Liderazgo compartido en equipos
directivos y desempefio organizacional: el rol mediador del capital
social”. http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-
59232022000100032&lang=es

Chumacero, C. y Carrién, G. (2021). Modelo educacional y un liderazgo
directivo”. http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-
6442021000200114

De La Cruz, Y. (2018). “Liderazgo directivo y el desempefio docente en las I.E. de
la cuenca Santa Eulalia,2018”. (Tesis de maestria). Universidad Cesar
Vallejo, Lima Perda.

33


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442021000300231&lang=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-86442021000300231&lang=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-59232022000100032&lang=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0123-59232022000100032&lang=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-6442021000200114
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1990-6442021000200114

Escriba, G. (2020). "Liderazgo Pedagdgico Directivo y Desarrollo de la
Profesionalidad:. Lima, Peru: Editorial Académica Espafiola.

Espinoza, T. (2021). “Influencia de la satisfaccion laboral en el desempefio del
personal docente de un centro de idiomas durante la pandemia Sars-Cov-
2”.https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/56521/Espi
0z aRTL-Dpdf?sequence=1&isAllowed=y

Esteban, N. (2018). Tipos de Investigacion. Articulo  UNISDG
Institucional.http://repositorio.usdg.edu.pe/handle/USDG/34

Espinoza, E. Ramirez, V., Vildoso, J. y Berrocal, S. (2021). “El liderazgo directivo
y la calidad de los aprendizajes alumnos titulados de las I.E. red 13 -
UGEL- 04, Comas”. https://doi.org/10.46377/dil emas.v8i.2586

Fundacion Empresarios por la Educacion. (2021). “Liderar la Escuela para

Transformar la Educacion”. Bogot4, Colombia: editorial Ariel.

Garcia, J. y Cerdas, V. (2020). Clima organizacional en centros educativos
publicos  costarricenses: un  andlisis multifactorial”
https://www.redalyc.org/jo urnal/440/44064134020/

Guerra, J. (2019). “Formacion en servicio y desempeiio profesional docente en la
institucion educativa publica “Victor Manuel Maurtua” De Parcona En Ica
- 20197 https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/
20.500.13028/3357/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20dese
mpe%C3%B10%20Profesional%20docente%20en%201a%20Instituci%C3
%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtu
a%20de%20Parcona%20%20en%201ca%202019.pdf?sequence=1&isAllo

wed=y

Guerrero, L. (2017). “Plan de accion y buena practica para el fortalecimiento de

liderazgo pedagdgico”. Lima, Perud. https://www.librosenperu.com/plan-

de- accion-y-buena-practica-para-el-fortalecimiento-de-liderazgo-

pedagogico- guia-para-el-participante-tercer-fasciculo

34


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/56521/EspiozaRTL-Dpdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/56521/EspiozaRTL-Dpdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/56521/EspiozaRTL-Dpdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.usdg.edu.pe/handle/USDG/34
https://doi.org/10.46377/dil%20emas.v8i.2586
https://www.redalyc.org/jo%20urnal/440/44064134020/
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unica.edu.pe/bitstream/handle/%2020.500.13028/335%207/Formaci%C3%B3n%20en%20servicio%20y%20desemp%20e%C3%B1o%20Profesional%20docente%20en%20la%20Instituci%C3%B3n%20Educativa%20P%C3%BAblica%20Victor%20Manuel%20Maurtua%20de%20Parcona%20%20en%20Ica%20-2019.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.librosenperu.com/plan-de-accion-y-buena-practica-para-el-fortalecimiento-de-liderazgo-pedagogico-guia-para-el-participante-tercer-fasciculo
https://www.librosenperu.com/plan-de-accion-y-buena-practica-para-el-fortalecimiento-de-liderazgo-pedagogico-guia-para-el-participante-tercer-fasciculo
https://www.librosenperu.com/plan-de-accion-y-buena-practica-para-el-fortalecimiento-de-liderazgo-pedagogico-guia-para-el-participante-tercer-fasciculo
https://www.librosenperu.com/plan-de-accion-y-buena-practica-para-el-fortalecimiento-de-liderazgo-pedagogico-guia-para-el-participante-tercer-fasciculo
https://www.librosenperu.com/plan-de-accion-y-buena-practica-para-el-fortalecimiento-de-liderazgo-pedagogico-guia-para-el-participante-tercer-fasciculo

Gbomez, C. Millan, V. y Pio, Z. (2022). “El acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente segun apreciacion de profesores del programa
de segunda especialidad profesional de la facultad de ciencias de la
educacion”
https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/7959/TE
PR0042G63.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Goleman, D. (2017) Leadership That Gets Results. New york, EE.UU.: Harvard

Business Review Press; Reprint edicion

Hernandez, M. (2021). Relacion entre el estilo de liderazgo del director escolar y
la motivacion de los maestros y maestras de la generacién
millennials”.http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1
019- 94032021000100188&lang=es

Huaita, D. y Luza, F. (2018). “El clima laboral y la satisfaccion laboral en el
desempefio docente de instituciones educativas publicas” recuperado
dehttps://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/25788/del
si%20mariela%?20huaita%20acha%20y%20freddy%20luza%?20castillo.pdf
?seu ence=1&isallowed=y

Loépez, P. y Facheli, S. (2017). Metodologia de la investigacion social cuantitativa.
Diposit Digital de Documents Universitat Autbnoma de Barcelona.
Capituloll. 4. https://ddd.uLikert,Rensisab.cat/record/185163

Linares, M. y Avalos, A. (2023). “Alta direccion, liderazgo y procesos creativo”.
Chimbote, Peru: Fondo editorial Universidad Cesar Vallejo Likert, R.
(1967) Human Organization : Its Management and Value. Madrid,

Espafia: Editorial: Mcgraw-Hill Book.

Lema, A., Lema, B. y Delgado, E. (2018). “El Desempefio Profesional del
Docente”. Quito, Ecuador: Editorial Académica espariola

Martinez, G. Esparza, A. y Gomez, R. (2020). "El desempeiio docente desde la

perspectiva de la practica profesional”
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S2007-74672020000200113&
script=sci_arttextMolina, C. Sepulveda, F. Valverde, X.

35


https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/7959/TE%20PR0042G63.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://repositorio.unheval.edu.pe/bitstream/handle/20.500.13080/7959/TE%20PR0042G63.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1019-94032021000100188&lang=es
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1019-94032021000100188&lang=es
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1019-94032021000100188&lang=es
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/25788/delsi%20mariela%20huaita%20acha%20y%20freddy%20luza%20castillo.pdf?seuence=1&isallowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/25788/delsi%20mariela%20huaita%20acha%20y%20freddy%20luza%20castillo.pdf?seuence=1&isallowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/25788/delsi%20mariela%20huaita%20acha%20y%20freddy%20luza%20castillo.pdf?seuence=1&isallowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/25788/delsi%20mariela%20huaita%20acha%20y%20freddy%20luza%20castillo.pdf?seuence=1&isallowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/25788/delsi%20mariela%20huaita%20acha%20y%20freddy%20luza%20castillo.pdf?seuence=1&isallowed=y
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S2007-74672020000200113&%20script=sci_arttext
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S2007-74672020000200113&%20script=sci_arttext

Cérdenas, V. Contreras, G. y Valenzuela, M. (2020). “Liderazgo directivo
y cambio educativo: Andlisis de una experiencia de colaboracion
universidad- escuela”. https://doi.org/10.22235/pe.v13i1.19 15

Mendoza, C. (2018). “Desempefio docente, motivacion académica y rendimiento

académico en alumnos del 5to. grado de la I.E. Emblematica “Daniel

Alcides Carridon” del distritode Chaupimarca—Pasco”
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/1621/1/T026 04056585 _
M.pdf

Ojeda, E. (2022). “Monitoreo pedagdgico y desempefio docente”. Lima, Peru: EIP.
Polo, M. y Séanchez, J. (2022). “La gestion directiva en las
institucioneseducativas”. Santa  Marta, Colombia: Casa editorial

Universidad del Magdalena

Rodriguez, C. Acosta, A., y Torres, C. (2020). “Liderazgo directivo para la justicia
social en contextos vulnerables”.
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sc |_arttext&pid=S0718-
97292020000200004&lang=es

Rossi, R. y Rossi, R. (2020). “aplicacion en Educacién Basica regular’
https://doi.org/10.32719/2631 2816.2021.4.1.2

Ruiz, (2002) Los métodos mateméticos se han aplicado al estudio de la literatura
cientifica desde principios de siglo, ellos se han convertido en una parte
importante de la llamada bibliometria. Liderazgo directivo, modelo de

medida del constructo para

Sanchez, M. (2018). “El liderazgo directivo y su relacion en la gestion educativa
de I.E. del cercado de la Urbanizacion EI Chipe, Piura, 2018”
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/28886

Salvador, E. y Sanchez, J. (2018). “Liderazgo de los directivos y compromiso
organizacional Docente”. Rev. Investigacion Alto  andinas.
http://dx.doi.org/10.182 71/ria.2018.335

36


https://doi.org/10.22235/pe.v13i1.19%2015
http://repositorio.undac.ed/
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sc%20i_arttext&pid=S0718-97292020000200004&lang=es
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sc%20i_arttext&pid=S0718-97292020000200004&lang=es
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sc%20i_arttext&pid=S0718-97292020000200004&lang=es
https://doi.org/10.32719/2631%202816.2021.4.1.2
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/28886
http://dx.doi.org/10.182%2071/ria.2018.335

Salvador, E. y Sanchez, J. (2018). Liderazgo de los directivos y compromiso
organizacional Docente. http://dx.doi.org/10.18271/ria.2 018.335

Sepulveda, L. y Valdebenito, M. (2019). Gestidn directiva en establecimientos de
educacion media técnico profesional: desafios para el liderazgo.
http://dx.doi.org/10.31619/caledu.n51.666

Talenas, R. (2019). Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en dos
instituciones Educativas Del Distrito De Rupa Rupa, Leoncio Prado, 2019”

(Tesis De Maestria). Universidad Nacional Hermilio Valdizan.

Weinstein, J. Mufioz, G. y Flessa, J. (2019). Liderazgo directivo para la calidad de
la educacion: aprendizajes desde un campo de investigacion emergente”.
http://dx.doi.org/10.31619/caledun51.793

Yagaly V, J S. (2019). Liderazgo directivo y su impacto en el aprendizaje
estudiantil en instituciones educativas. Innova Research Journal. 5 (31).

58-75.https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/1579/1752

Unesco (2018). ¢Qué determina el buen desempefio de un docente?.

https://es.unesco.org/news/que-determina-buen-desempeno-docente

37


http://dx.doi.org/10.18271/ria.2%20018.335
http://dx.doi.org/10.31619/caledu.n51.666
http://dx.doi.org/10.31619/caledun51.793
https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/1579/1752

Anexo A: Matriz de consistencia.

TITULO: Estilos de liderazgo directivo y el desempefio de la labor profesional docente en la Institucidon educativa Marko JaraSchenone, Huaycan-Ate.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema General Objetivo General Hipotesis general Variable(X): Estilos de liderazgo directivo
¢Cual es Relacion existe entrelos | Evidenciar la relacion que existe | Existe una relacion significativa | Dimensiones Indicadores Items Escala y valores
Estilos de liderazgo directivo y el | entre los Estilos de liderazgo | positiva entre entre los Estilos de Niveles y rangos
desempefio de la labor | directivo y el desempefio de la | liderazgo directivo y el desempefio - Nivel de Siempre (4)
profesional docente en la | labor profesional docente en la | de la labor profesional docente en la permeabilidad en el Casi siempre (3)
Institucion educativa Marko Jara | Institucion educativa Marko Jara | Institucion educativa Marko Jara proceso decisorio en Algunas veces (2)
Schenone, Huaycan-Ate? Schenone, Huaycan-Ate. Schenone, Huaycan-Ate. el estilo autoritario Casi Nunca (1
coercitivo. Nunca (0)
Problema especifico 1 Objetivo especifico 1 Hipotesis especifica:1 - Nivel de desarrollo
.Qué relacion existe entre el | Establecer la relacion existente Existe una relacion significativa del sistema de
Liderazgo autorifario restrictivo y | entre el Liderazgo autoritario | positiva entre el Liderazgo autoritario comunicacion en el pt,
el desempefio de la Ilabor | restrictivo y el desempefio de la | restrictivo y el desempefio de la labor ; ol estilo autoritario 2
profesional docente en la | labor profesional docente en la | profesional docente en la Instifucion Q|men5|on1. &% coercitivo. Pes
Institucion educativa Marko Jara | Institucion educativa Marko Jara | educativa Marko Jara Schenone, | Hderazgoautoritario | \iel'de evolucion de | P3:
Schenone, Huaycan-Ate? Shenone Lima, Huaycan-Lima. Huaycan-Ate. restriciiva las relaciones p4,
interpersonales en el ps.
Problema especifico 2 Objetivo especifico 2 Hipotesis especifica:2 estilo autoritario
¢Qué relacion existe entre el | Establecer la relacion existente Existe una relacion significativa coercitivo.
Liderazgo autoritario benevolente | entre el Liderazgo autoritario | positiva entre el Liderazgo autoritario - Nivel de ejecucion
y el desempeiio de la labor | benevolente y el desempefio de | benevolente y el desempefio de la del sistema de
profesional docente en la | lalabor profesional docente enla | labor profesional docente en Ila recompensas y
Institucion educativa Marko Jara | Institucion educativa Marko Jara | Institucion educativa Marko Jara castigos en el estilo
Schenone, Huaycan-Ate? Schenone, Huaycan-Ate. Schenone, Huaycan-Ate. autoritario coercitivo.
- Nivel de
Problema especifico 3 Objetivo especifico 3 Hipotesis especifica:3 permeabilidad en el
¢Qué relacion existe entre el | Establecer la relacion existente Existe una relacién significativa proceso decisorio
Liderazgo consultivo y el | entre el Liderazgo consultivo y el | positiva entre el Liderazgo consultivo en el estilo
desempefioc  de la labor | desempefio de la labor | y el desempefio de la labor autoritario
profesional docente en la | profesional docente en Ila | profesional docente en la Institucion benevolente.
Institucién educativa Marko Jara | Institucion educativa Marko Jara | educativa Marko Jara Schenone, - Nivel de desamollo | pg
Schenone, Huaycan-Ate? Schenone, Huaycan-Ate. Huaycan-Ate. Dimension 2: del sistema de :
Liderazgo comunicacion en el P,
Problema especifico 4 Objetivo especifico 4 Hipotesis especifica:4 autoritario estilo autoritario P8,
¢Qué relacion existe entre el | Establecer la relacion existente Existe una relacion significativa | benevolente benevolente. P9
Liderazgo democratico o | entre el Liderazgo democratico o | positiva entre el Liderazgo - Nivel de evolucion p1b_

participativo y el desempefio de la
labor profesional docente en la
Institucion educativa Marko Jara
Schenone, Huaycan-Ate?

participativo y el desempefio de
la labor profesional docente en la
Institucion educativa Marko Jara
Schenone, Huaycan-Ate.

democratico o participativo y el
desempefio de la labor profesional
docente en la Institucion educativa
Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate.

de las relaciones
interpersonales en
el estilo autoritario
benevolente.

- Nivel de ejecucion
del sistema de
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recompensas y
castigos en el estilo
autoritario
benevolente.

Nivel de
permeabilidad en el
proceso decisorio en
el estilo consultivo.
Nivel de desarrollo
del sistema de

comunicacion en el pit,
Dimension 3: estilo consultivo. p12,
Liderazgo - Nivel de evolucién de | p13,
consultivo las relaciones 14
interpersonales en el pis,
estilo consultivo. p15.
- Nivel de ejecucion
del sistema de
recompensas y
castigos en el estilo
consultivo.
-Nivel de
permeabilidad en el P16,
proceso decisorio en P17,
el estilo participativo. | p18,
-Nivel de desarrollo p19,
del sistema de p20.
Dimension 4: comunicacion en el
Liderazgo estilo participativo.
democratico -Nivel de evolucién de
participativo las relaciones
interpersonales en el
estilo participativo.
-Nivel de ejecucion
del sistema de
recompensas y
castigos en el estilo
participativo.
Variable(Y): Desemperio de la labor profesional docente
Dimensiones . Items Escala y valores
Indicadores Nivelesyy rangos
- Caracteristicas p1 Siempre (4)
Dimensién 1: fundamentales de : Casi siempre (3)
Planificacion del sus estudiantes. P2, Algunas veces (2)
trabajo pedagégico |- Conocimientos sobre | p3, Casi Nunca (1)
el nivel, especialidad | pg Nunca (0)
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y las areas
curriculares que
ensefia.
Organizacion de las
competencias,
capacidades y
actitudes en relacion
con el Proyecto
Curricularde la IE y
el Diserio Curricular
Nacional.

Desarrollo de
estrategias, recursos
y métodos didacticos
para el desarrollo de
las sesiones de
aprendizaje.
Formulacion de
criterios, indicadores
e instrumentos de
evaluacion de
aprendizajes.

p5,
p6,

p7

Dimension 2:
Gestion de los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje

Se promueve un
clima adecuado en el
aula.

Organizacion del
ambiente fisico del
aula, espacios y
equipos.

Empleo de un
lenguaje claro y
sencillo durante el
desarrolio del
proceso de
ensefianza
aprendizaje.
Desarrollo de los
contenidos con
claridad y rigurosidad
conceptual,
aplicando diferentes
métodos y
estrategias
didacticas para sus
estudiantes.

- Promocion del
desarrollo de las

P8,
P9,
p10,
p11,
p12,
p13,

p.14.
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capacidades de sus
estudiantes.
Promocion del
desarrollo del
pensamiento creativo
y critico en sus
estudiantes,

Uso de los recursos
didacticos de
acuerdo a las
necesidades de sus
estudiantes.
Evaluacion de
procesos y logros de

Dimension 3:
Responsabilidades
profesionales

aprendizajes
- Participacion activa p15
en la gestién p16.
institucional de la IE p17‘
o red educativa. p18.
- Cumplimiento de las | pqg,
responsabilidades p20.

administrativas y
laborales.
Evaluacion de la
eficacia de la
practica pedagogica
Manifiesta practica
de valores.
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TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

TIPO: Aplicada
DISENO: Explicativo
correlacional.

IV:

r

o,

Descripcion del disefio:

M: expone a la muestra.

Vx: Variable: Estilos de liderazgo
directivo.

Vy: Variable: Desemperio de la
labor profesional docente.

r- relacioén entre variables.

METODO: Hipotético, Deductivo,
Cuantitativo, estadistico.

POBLACION: perteneciente al
estudio, estara constituida, por
(Cantidad de individuos por
determinar) de la Institucién

educativa Marko Jara Schenone,

Huaycan-Ate.

TIPO DE MUESTRA: muestra
probabilistica, estratificada,
aleatoria simple.

TAMANO DE MUESTRA: La
muestra, concemniente estara
constituida por el total de la
poblacién del contexto y lugar
seleccionado de la Institucion

educativa Marko Jara Schenone,

Huaycan-Ate.

Variable X: Estilos de liderazgo
directivo.

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario -
Elaborado por el autor de la
investigacion, segun el marco
tedrico.

Estructura. Esta conformada por 20
items.

Las dimensiones son:

Dimension1: Liderazgo autoritario
restrictivo.

Dimension 2: Liderazgo autoritario
benevolente.

Dimension 3: Liderazgo consultivo.
Dimension 4: Liderazgo democratico
participativo

Variable Y: Desemperio de la labor
profesional docente.

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario
Elaborado por el autor de la
investigacion, segun el marco
tedrico

Encuesta

Estructura. Esta conformada por 20
items.

Las dimensiones son:

Dimension 1: Planificacién del
trabajo pedagogico.

Dimensidn 2: Gestion de los
procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Dimension 3: Responsabilidades
profesionales

DESCRIPTIVA
Se usaran tablas de frecuencias y gréficos estadisticos con grafico circulares,

INFERENCIAL:
Se usara la prueba Z.
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Anexo B: Operacionalizaciéon de variables

Variables Dimensiones Instrumento
Estilos de » Liderazgo autoritario restrictivo | Cuestionario
liderazgo
directivo

» Liderazgo autoritario
benevolente.

» Liderazgo consultivo.

» Lliderazgo democratico o
participativo

Operacicn de variable “y”

Variables Dimensicnes Instrumento
Desempeiio » Planificacion del trabajo | Cuestionario
de la labor pedagogico
profesional
docente »  Gestidn de los procesos

de ensefianza y

aprendizaje.

» Responsabilidades

profesionales

Operacién de variable “x”



Anexo C: Instrumentos para la recoleccion de datos

Estilos de liderazgo directivo y el desemperfio de la
labor profesional docente

Consentimiento Informado

Los estilos directivos son diversos, el liderazgo directive En el mundo de hoy,
un conjunio de habilidades v practicas cruciales son imprescindibles para cualquier
organizacion. L.a rapida aceleracion de los cambios requiere un enfoque particular
que pueda alinear v movilizar con éxito a las personas v los equipos hacia los
objetivos de la institucion, al mismo tiempo que se mantiene fiel a sus valores v
mizion. En las instituciones educativas, 1a falta de liderazgo del director es facilmente
perceptible v, a menudo, genera descontento entre el personal docente. Pueden surgic
problemas como el favoritismo, el trato injusto v el incumplimiento de las reglas,
incluso si se malinterpretan o se comunican de manera deficiente. Este estudio se
alinea con las preocupaciones mencionadas, g deferminar la influencia que tienen
Ios Estilos de liderazge directive en el desempetio de la labor profesional docente
en la Institucion educativa Marko Jara Schenone, Huavcan-Ate.

El participar, en este estudio, ostenta un caracter voluntario, con un lapso de
duracion 10 a 20 minutos, ademas, destacamos que los datos aqui recogidos tendran
un caracter privado, en cuanto confidencialidad se refiere, asimismo, estos datos
seran exclusivamente para el estudio en cuestion.

Para calificar se utilizara escalas de Likert, 1a cual, es un método de medicion
utilizado por los mvestigadores con el objetivo de evaluar 1a opinidn v actitudes de
las perzonas. Las respuestas no son ni buenas ni malas; por lo gque se Ie solicita
responder con veracidad.

Se agradece por su parficipacion v apoyo en la mnvestigacion.

DATOS GENERALES:

Institucion : Institucion educativa Marloo Jara Shenone Lima
Huaycan-Lima.

Celular

Sexo :( ) Femenino () Masculino

Especialidad
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Estilos de liderazgo directivo

Cadigo: -2023

INSTRUCCIONES:

Observa detalladamente cada item y marca con una (X) deacuerdo a lo que, creas
pertinente.

Escala valorativa:
4 2 2 1 0
Siempre Casi Algunas Casi Nunca
siempre veces nunca
N° DIMENSIONES / Indicadores Escala de Valoracion

DIMENSION 1: Liderazgo autoritario restrictivo |1 (2 |3 (4|5

Supone que el tener éxitos se deriva de la certidumbre que se
le da a los que conforman la institucion.

Cuando no se tiene claridad que hacer en una situacion

2 | especifica, concurre a las demas personas que forman parte
de la institucion para la toma de decisiones.

3 | Es eficiente la comunicacion cuando trasmite ordenes.

Ser respetuoso y la practicas de buenos modales son la

4 premisa principal de la institucién

5 Las sanciones por faltas a reglamentos por parte de los
miembros de la institucién son aplicadas con justicia.
DIMENSION 2: Liderazgo autoritario I9IE248 ESE A BS
benevolente

6 En ocasiones donde hay situaciones problematicas complejas
se apoya en los miembros de la institucion.

7 Sus capacidades comunicaciones deacuerdo a su perspectiva
son efectivas.

8 Utiliza intermediarios para realizar comunicados a personal
docente.

9 Demuestra paciencia y flexibilidad con el derecho de las
personas expresarse libremente.

10 Usted como directivo se arroga, responsabilidades o plantea

que las responsabilidades son individuales.

DIMENSION 3: Liderazgo consultivo 18 B2 (SN AR BS

11 | Delega la toma de decisiones a otras personas.

La cotidianidad laboral estd incluida la constante

12 L : 3 : ; £3
comunicacién de innovaciones, consejos e informacién.
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Plantea usted programas de crecimiento personal para

13 conservar un excelente ambiente laboral.

14 Establece conversatorios para que los docentes puedan
realizar proposiciones a problematicas.

15 Premia en fechas iconicas el esfuerzo y dedicacion de los
docentes.
DIMENSION 4:Liderazgo democratico o
participativo

16 Es de lo que cree que se obtiene mejores resultados cuando se
toman decisiones en consenso.

17 Es individualista para aplicar mejoras, no toma en
consideracién de experiencias de otros.

18 Delega a los docentes funciones estimando factibilidad en
esta practica.

19 Hace del conocimiento publico los logros de los docentes que
forman parte de la institucion.

20 El aplicar reconocimiento puiblico es considerado por usted,

un mejorador del clima institucional.
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Cuestionario sobre el desempefio de la labor profesional
docente

Cadigo: -2023

INSTRUCCIONES:

Observa detalladamente cada item y marca con una (X) deacuerdo a lo que, creas
pertinente.

ESCALA VALORATIVA:
4 2 2 1 0
Siempre Casi Algunas Casi Nunca
siempre veces nunca
Ne DIMENSIONES / Indicadores Escaia de Valoracion
DIMENSION 1: Planificacion del trabajo 1/2|3|4|5
pedagogico

1 | Reconoce las destrezas cognitivas de sus alumnos.
Esta consiente que algunos alumnos aprenden a ritmos

2 diversos.

3 Posee gran conocimiento del area donde se desarrolla como
docente.

4 Es capaz de aplicar la transversalidad relacional con las

demas areas establecidas por el curriculo.

Construye instrumentos innovadores, tomando en cuenta

5 | situaciones criteriales y de evaluacion enmarcados a los
logros que se pretenden alcanzar.

Disefia de sesiones de clases y unidades incluyendo las tics,
6 | tomando en cuenta la tecnologia con que cuenta la
institucion.

Realiza programaciones tomado en cuenta requerimiento y
necesidades actuales de los alumnos considerando las
competencias y capacidades establecidas por el curriculo
nacional.

DIMENSION 2: Gestion de los procesos de 12(3(4|5
ensenanza y aprendizaje.

Es promotor del respeto entre pares con las premisas de
solidaridad y responsabilidad.

Establece una relacion afectiva y armoénica con sus
estudiantes en el aula desde el enfoque intercultural.

Se organiza de manera tal que los recursos existentes en el
aula sean utilizados equitativamente. 8

10




Cuando se denotan situaciones problematicas en el aula,

11 2 : :
acompana a que se an resueltas de manera satisfactoria.

19 Tiene habilidades y destrezas relacionadas con la utilizacion
de los recursos digitales.

13 La aplicabilidad de la evaluacion a través de instrumentos se
gjecuta de manera correcta.

14 Incentiva a que sus alumnos tengan una actitud activa en los
procesos de lqs aprendizajes.
DIMENSION 3: Responsabilidades profesionales 2(3(4|5
Aporta de manera importante a la construccion y

15 | aplicabilidad de instrumentos de gestionamiento de la
institucion educativa.
Fomenta las relaciones interpersonales y profesionales entre

16 | sus pares docentes basados en el respeto y las normas
institucionales.

17 Provee de manera pertinente y a tiempo documentacion
institucional cuando se le exige por parte de la institucion.

18 Es puntual y cumple con los horarios y actividades
extracurriculares si asi fuere el caso.

19 Comparte con sus pares docentes sus experiencias
satisfactorias en el aula.

20 Participa de manera activa a la resolucion de situaciones

problematicas que pueden afectar a la gestion institucional.

Muchas gracias.
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Anexo E: Base de datos de lainvestigacion

Liderazgo democratico -

participativo

Liderazgo autoritario

1.C2

ualista

1.k

anidad
Lol

Liderazgo consultivo

3O 10, Ust| 1. 0l 2599 |15 prad 14, 2 15, Pred 16.E5 "9 12 ot 13 Hocd 2015

Liderazgo autoritario

restrictivo

1. Sup| 2.Cuan| 3.E5 ¢f| 4. Ser rd 5.Laz zan 6. En of T. Suz 4 &, Uil

10
11
12
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15

1t

15
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28
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30
31
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32
23

34
35

36

38
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40

41
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FE

44
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a5

48
45

50
51
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Desempeno de la labor profesional docente

Responsabilidade=
profesionales

je.

diza

Gestion de los procesos de
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Anexo F: Solicitud de autorizacién para realizar investigacion

POSGRADO

Bttt (T Vit
“Afo de la Unidad, Ia Paz y ol Desarrollo”
Lima, 01 de junio del 2023

;_v,il' A 2 ™
sedtor (a): ﬁ e
Mg. Ignacio yaranga coras . B
Director 9
1279 MARKO JARA SCHENONE \DIRECCION
N® de Carta : 133 — 2023 — UCV — VA — EPG — FO5L03/) e
Asunto : Solicita autorizacidn para realizar Investigacién
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 01 de Junio del 2023
Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo

augurarle éxitos en la gestién de la institucion a la cual usted representa.

VENG,

vrenborce) LB 1299
02-0e -2zc2 32,

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
Filial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de

Doctor segtn el caso.
Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben

elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).
Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:
1) Apellidos y nombres de estudiante: ROMERO VILA, MAYOLO

2) Programa de estudios : Maestria
: Administracion de la Educacién

3) Mencién
4) Titulo de la investigacién : “ESTILOS DE LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL
DESEMPENO DE LA LABOR PROFESIONAL DOCENTE EN LA INSTITUCION

EDUCATIVA MARKO JARA SCHENONE HUAYCAN-LIMA”

Debo sefialar que los resultados de la investigacién a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacién.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacidn de |a investigacion

en la institucién que usted dirige.

Atentamente,

Dra. Clemente Castillo Consuela Del Pilar
Jefa de la Escuels de Posgrado
Campus Lima Ate
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para analizar Estilos de liderazgo
directivo en la Institucion educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate La evaluacion del instrumento esde gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que
hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: )
Dr. Juan Carlos Cardenas Valverde

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)

Area de formacién académica: . .
Clinica () Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Licenciado en Educacion, Especialidad: Informatica y

Ar xperiencia profesional: iy L .
eas de experiencia profesiona Matematica. Dr. En Ciencias de la Educacién

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afos (x) maés de 5 afios ()
area:

Experiencia en investigacion Docente de investigacion

psicométrica:

2. Propésito de la evaluacion. Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Escala ordinal.

Nombre del Cuestionario

instrumento

Romero Vila, Mayolo

Autor:
Procedencia: Lima - Perd
Administracion: Individual
Tiempo de aplicacion: 15 - 20 minutos
Ambito de aplicacion: Personal docente

El cuestionario estd compuesto por cuatro dimensiones: Liderazgo
autoritario restrictivo , Liderazgo autoritario benevolente, Liderazgo
Significacion: consultivo, Liderazgo democratico o participativo 5 indicadores, 20 items.
Tiene como objetivo, la indagacion es verificar el nivel relacional entre las
variables en cuestion en la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate

4. Soportetedrico.

Escala/Area (variable) Subescala (Dimensiones)  Definicién




Liderazgo
autoritario
restrictivo

Liderazgo
autoritario
benevolente

Estilos de liderazgo

directivo

Liderazgo
consultivo

Ejerce el cargo de directivo considera la centralizacion del poder,
en la toma de decisiones considerando asertivo eltemor que pueden
llegar a influir en su entorno.

Se observa una mejora, por cuanto la actitud por parte del
directivo, hacia sus colaboradores es de tipo paternal

El poder de controlar se observa elevado, sin embargo, este
distribuye el control en su entorno administrativo direccional, las
decisiones que se vallan a tomar se platican y luego se aplican,
asimismo, la parte operativa de estas decisiones se implementan con
opiniones del entorno docente.

Liderazgo Las decisiones de cualquier indole se toman por conceso la

democrético

0 premiacidn es observada por todos, asimismo, la notificacion es

participativo fluida y el contexto de trabajo y calidad educativa es

elevada

5. Presentaciones de instrucciones para el juez.

A continuacidn a usted le presento el cuestionario estilos de liderazgo directivo, elaborado por Romero Vila Mayolo enel afio

2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el
| C,tLARIDAD criterio El item no es claro.
ttem se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende L muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
2. Bajo Nivel significado o por la ordenacion de estas.

facilmente, es

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

decir, su ; .

N 3. Moderado nivel los términos del item.
sintactica y 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
semantica son
adecuadas.

1. Totalmente en
desacuerdo (no cumplecon . S . .
COHERENCIA ( el ch:terio) El item no tiene relacién légica con la dimensidn.
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con Ig

relacion légicacon

de acuerdo)

dimension.

la 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la dimension que se

. ., nivel) esta midiendo.
dimensitn © 4. Totalmente de acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension queesta
indicador que esta (alto nivel) midiendo.

midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada Ig

El  item es criterio medicion de la dimension.

esencial 0 o El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar|

importante es 2. Bajo Nivel incluyendo lo que mide éste.

decir det;e ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Estilos de liderazgo directivo

* Primera dimensidn: Liderazgo autoritario restrictivo

* Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de gestion que tiene los directivos en el centro educativo



Observacion/r

indicador items Claridad| Coherencia/Relevancig ecomendacion
es
o Supone que el tener éxitos se deriva de la certidumbre que se le da a los que conforman lainstitucion. 4 4 4
>
=
Q2
: - - - -7 ree 7
$  |Cuando no se tiene claridad que hacer en una situacion especifica, concurre a las demas personasque forman 4 4 4
o |parte de la institucion para la toma de decisiones
i
=
o Es eficiente la comunicacion cuando trasmite érdenes. 4 4 4
>
]
o
g Ser respetuoso Y la practicas de buenos modales son la premisa principal de la institucién 4 4 4
g
i Las sanciones por faltas a reglamentos por parte de los miembros de la institucién sonaplicadas con 4 4 4

justicia.




* Segunda dimensidn: Liderazgo autoritario benevolente

* Objetivos de la Dimension: En este modelo de gestion hay una mejora respecto al anterior pero la actitud del directivo hacia el colaborador es paternalista.

Observacion/r

individuales.

Dimensione . . . : i
Iltems Claridad CoherenciaRelevancia ecomeensdacmn
S

Q En ocasiones donde hay situaciones problematicas complejas se apoya en losmiembros 4 4 4

3 de la institucion.

o

>

o

& |Sus capacidades comunicaciones de acuerdo a su perspectiva son efectivas 4 4 4

o]

=

S Utiliza intermediarios para realizar comunicados a personal docente. 4 4 4

O

2

8

o Demuestra paciencia y flexibilidad con el derecho de las personas expresarse libremente 4 4 4

N

©

3 Usted como directivo se arroga, responsabilidades o plantea que las responsabilidades son 4 4 4

2

* Tercera dimensién: Liderazgo consultivo

* Objetivos de la Dimensién: Crea un clima participativo y tiene confianza en sus empleados reconoce las cualidades, los logros y esfuerzos de sus empleados y los premia.

. . Observacion/r
Dimensione . . . . :
ltems Claridad | CoherenciaRelevancia ecomendacion
S es
Delega la toma de decisiones a otras personas. 4 4 4
o
> >
A=
5 o La cotidianidad laboral esta incluida la constante comunicacion de innovaciones, consejos einformacion. 4 4 4
T C
S8
Plantea usted programas de crecimiento personal para conservar un excelente ambientelaboral. 4 4 4




Establece conversatorios para que los docentes puedan realizar proposiciones a problematicas 4 4 4

Premia en fechas iconicas el esfuerzo y dedicacion de los docentes 4 4 4

e Cuarta dimension : Liderazgo democratico o participativo

e Objetivos de la Dimensidn: En este tipo de liderazgo se promueve la participacion y todos los miembros del grupo aportan ideas, pero el analisis de propuestas y ladecisidn final
recae sobre el lider

Dimension items

Es de lo que cree que se obtiene mejores resultados cuandose 4 4 4
toman decisiones en consenso

) _ Es individualista para aplicar mejoras, no toma en A 4 A

Liderazgo democraticoo | consideracion de experiencias de otros.
participativo

Delega a los docentes funciones estimando factibilidad enesta 4 4 4
préctica
Hace del conocimiento publico los logros de los docentes que 4 4 4
forman parte de la institucion
El aplicar reconocimiento publico es considerado por usted,un 4 4 4
mejorador del clima institucional.

/ /\!
@d vletan
Dr. Juan Carlos Céardenas Valverde

DNI 20048150

CTI Vitae PO003939




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para analizar. Eldesempefio de la
labor profesional docente en la Institucidon educativa Marko Jara Schenone, Huaycdn-Ate, La evaluacién del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea vdlido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al que hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:
Dr. Juan Carlos Cérdenas Valverde

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)

Area de formacion académica: . .
Clinica () Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Licenciado en Educacion, Especialidad: Informatica y

Areas de experiencia profesional: . L .,
P P Matematica. Dr. En Ciencias de la Educacion

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afos () mas de 5 afios (X )
area:

Experiencia en investigacion

psicométrica: Docente de investigacién

2. Propésito de la evaluacion. Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Escala ordinal.

Nombre del Cuestionario
instrumento

Romero Vila, Mayolo

Autor:

Procedencia: Ate - Perd
Administracion: Individual
Tiempo de aplicacion: 15 - 20 minutos
Ambito de aplicacion: Personal docente

El cuestionario esta compuesto por tres dimensiones: Planificaciondel
trabajo pedagdgico, Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
Responsabilidades profesionales 3 indicadores, 20 items.
Tiene como objetivo, la indagacion es verificar el nivel relacionalentre
Significacion: las variables en cuestion en la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycén-Ate




4. Soporte tedrico.

; ) Subescala
Escala/Area (variable) (Dimensiones)

Definicion

Planificacién deltrabajo
pedagégico

Gestién de losprocesos de

El desempefio de la N
ensefianza

labor profesional
docente

Responsabilidades

profesionales

En dichos procesos planificativo se debe tener en
cuenta,lapsos, secuencia, y ordenacion adecuada.

Son procesos, que nos dan la oportunidad de
generar decisiones y maneras de exploracion, para
poder dilucidarla amplia gama de posibles
situaciones que nos llevaran aun aprendizaje

tomado en cuenta la realidad en el contexto
Establece la forma como se abordard el plan
definido de estudios

para dar seguridad vy

compromiso de aprendizaje éptimo.

5. Presentaciones deinstrucciones parael juez.

A continuacién a usted le presento el cuestionario el desempefio de la labor profesional docente de acuerdocon los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categorial Calificacién Indicador
1. No cumple con el
. (':tLARIDAD criterio El item no es claro.
tem se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende - muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
P 2. Bajo Nivel ye P

facilmente, es

significado o por la ordenacion de estas.

decir, su ) Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de
sintactica y 3. Moderado nivel los términos del item.
semantica  son 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
adecuadas.
1. Totalmente en
COHERENCIA desacuerdo (no cumple El item no tiene relacién l6gica con la dimension.
El  item tiene con el criterio)
. 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
relacion logicacon de acuerdo) dimension.
la | 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacién moderada con la dimensién que seesta
dimensién 0 nivel) midiendo.
indicador que esta 4. Totalmente de acuerdo El item se encuentra esté relacionado con la dimension que
- (alto nivel) estd midiendo.
midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la

; criterio medicion de la dimension.
El ftem es o El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
esencial 0 2. Bajo Nivel incluyendo lo que mide éste.
importante, es 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
decir debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brindesus

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel




Dimensiones del instrumento: El desempefio de la labor profesional docente

* Primera dimension: Planificacion del trabajo pedagdgico
* Objetivos de la Dimension: Ello implica pensar, disefiar y organizar (acciones, espacios, recursos,

estrategias).



6. Presentaciones deinstrucciones parael juez.

A continuacion a usted le presento el cuestionario el desempenfio de la labor profesional docente de acuerdocon los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categorial Calificacién Indicador
(,:LARlDAD Lo cumplectr::)tgrieol El item no es claro.
El Item s El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende - muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
L. 2. Bajo Nivel e i
facilmente, es significado o por la ordenacion de estas.
decir, su i Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de
sintactica y 3. Moderado nivel los términos del item.
semantica  son 4. Alto nivel El item es claro, tiene seméntica y sintaxis adecuada.
adecuadas.
1. Totalmente en
COHERENCIA desacuerdo (no cumple El item no tiene relacién l6gica con la dimension.
El  item tiene con el criterio)
e 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
relacion I6gicacon de acuerdo) dimension.
la | 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la dimension que seesta
dimension 0 nivel) midiendo.
indicador que esta 4. Totalmente de acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension que
. (alto nivel) estd midiendo.
midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
, criterio medicion de la dimension.
Bl ltem es L El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
esencial 0 2. Bajo Nivel incluyendo lo que mide éste.
importante, es 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.
decir debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brindesus

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: El desempefio de la labor profesional docente

* Primera dimension: Planificacion del trabajo pedagdgico

* Objetivos de la Dimension: Ello implica pensar, disefiar y organizar (acciones, espacios, recursos,

estrategias).



Observacion/r

Dimensione . . . . ;
ltems Claridad CoherencialRelevancial ecomendacion
S es
Reconoce las destrezas cognitivas de sus alumnos
o 4 4 3
L Esta consiente que algunos alumnos aprenden a ritmos diversos
(@]
0 4 4 4
m - - 7
I Posee gran conocimiento del area donde se desarrolla como docente.
()
g— 4 4 4
'g Es capaz de aplicar la transversalidad relacional con las demas areas establecidas por elcurriculo.
©
= 4 4 4
g Construye instrumentos innovadores, tomando en cuenta situaciones criteriales y de evaluaciénenmarcados
c a los logros que se pretenden alcanzar.
© 4 4 4
3 — - - - - -
s Disefia de sesiones de clases y unidades incluyendo las tics, tomando en cuenta la tecnologiacon que
= cuenta la institucion
S 4 4 4
o Realiza programaciones tomado en cuenta requerimiento y necesidades actuales de los alumnos
considerando las competencias y capacidades establecidas por el curriculo nacional. A A A

* Segunda dimensidn: Gestion de los procesos de ensefianza

* Objetivos de la Dimensién: Busca fortalecer el desemperio de las escuelas a través de diversas técnicas, instrumentos y conocimientos para consolidar un buen desarrolloacadémico del

estudiantado.




Dimensiones

Observacion/r

aprendizajes

i Claridad | CoherencialRelevancia ecomendacion
ltems
es

Es promotor del respeto entre pares con las premisas de solidaridad y responsabilidad. 4 4 4
z‘ Establece una relacién afectiva y arménica con sus estudiantes en el aula desde elenfoque A 4 4
x intercultural.
IS
T o
@ '§ Se organiza de manera tal que los recursos existentes en el aula sean utilizados 4 4 4
o5 equitativamente.

c
T o
U) S
o N - o

§ © Cuando se denotan situaciones problematicas en el aula, acompafia a que se an resueltas demanera A 4 4
O satisfactoria.
3
U) - -y - -y -7 - -
o Tiene habilidades y destrezas relacionadas con la utilizacion de los recursos digitales. 4 4 4
()
©
c
2 La aplicabilidad de la evaluacion a través de instrumentos se ejecuta de manera correcta. 4 4 4
§

Incentiva a que sus alumnos tengan una actitud activa en los procesos de los A 4 4

e Terceradimension: Responsabilidades profesionales

* Objetivos de la Dimensidn: Esto comprende tareas como abordar el plan de estudios, asegurar el compromiso y el aprendizaje, adaptar la instruccion a las necesidadesde los

estudiantes.




Dimension items| Claridad| Coherencial Relevancial Observacién/recomendaciones
Aporta de manera importante a la construccion y aplicabilidad de
@ | instrumentos de gestiona miento de la institucion educativa. 4 4 4
® - - -
S | Fomenta las relaciones interpersonales y profesionales entre sus paresdocentes
@ | basados en el respeto y las normas institucionales. 4 4 4
Q2
o p - - - - -
S | Provee de manera pertinente y a tiempo documentacion institucionalcuando
@ | se le exige por parte de la institucion. 4 4 4
©
8 | Es puntual y cumple con los horarios y actividades extracurriculares siasi
= | fuere el caso. 4 4 4
Ko
&
c | Comparte con sus pares docentes sus experiencias satisfactorias en elaula.
S 4 4 4
n
q) .- . - -7 - - Joe)
@ | Participa de manera activa a la resolucion de situaciones problematicasque
pueden afectar a la gestion institucional. 4 4 4

Pardusial
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para analizar Estilos de liderazgo
directivo en la Institucion educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate La evaluacion del instrumento esde gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que
hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: . .
Mgtr. Medina Escobar, Doris Otilia

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()

Area de formacién académica: L. .
Clinica () Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Bachiller en lengua v literatura, licenciada en

Areas de experiencia profesional: L . .
P P Educacion, Magister en lengua y Literatura

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afnos (x) maés de 5 afios ()
area:

Experiencia en investigacion
psicométrica:

2. Propésito de la evaluacion. Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Escala ordinal.

Nombre del Cuestionario
instrumento

Romero Vila, Mayolo

Autor:
Procedencia: Lima - Perd
Administracion: Individual
Tiempo de aplicacion: 15 - 20 minutos
Ambito de aplicacion: Personal docente

El cuestionario estd compuesto por cuatro dimensiones: Liderazgo
autoritario restrictivo , Liderazgo autoritario benevolente, Liderazgo
Significacion: consultivo, Liderazgo democratico o participativo 5 indicadores, 20 items.
Tiene como objetivo, la indagacion es verificar el nivel relacional entre las
variables en cuestion en la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate

4. Soporte tedrico.

Escala/Area (variable) Subescala (Dimensiones)  Definicién




Liderazgo
autoritario
restrictivo

Liderazgo
autoritario
benevolente

Estilos de liderazgo

directivo

Liderazgo
consultivo

Ejerce el cargo de directivo considera la centralizacion del poder,
en la toma de decisiones considerando asertivo eltemor que pueden
llegar a influir en su entorno.

Se observa una mejora, por cuanto la actitud por parte del
directivo, hacia sus colaboradores es de tipo paternal

El poder de controlar se observa elevado, sin embargo, este
distribuye el control en su entorno administrativo direccional, las
decisiones que se vallan a tomar se platican y luego se aplican,
asimismo, la parte operativa de estas decisiones se implementan con
opiniones del entorno docente.

Liderazgo Las decisiones de cualquier indole se toman por conceso la

democrético

0 premiacidn es observada por todos, asimismo, la notificacién es

participativo fluida y el contexto de trabajo y calidad educativa es

elevada

5. Presentaciones de instrucciones para el juez.

A continuacidn a usted le presento el cuestionario estilos de liderazgo directivo, elaborado por Romero Vila Mayolo enel afio

2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el
| C,tLARIDAD criterio El item no es claro.
ttem se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende L muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
2. Bajo Nivel significado o por la ordenacion de estas.

facilmente, es

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

decir, su ; .

N 3. Moderado nivel los términos del item.
sintactica y 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
semantica son
adecuadas.

1. Totalmente en
desacuerdo (no cumplecon . S . .
COHERENCIA ( el ch:terio) El item no tiene relacién légica con la dimensidn.
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con Ig

relacion légicacon

de acuerdo)

dimension.

la 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la dimension que se

. ., nivel) esta midiendo.
dimensitn © 4. Totalmente de acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension queesta
indicador que esta (alto nivel) midiendo.

midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada Ig

El  item es criterio medicion de la dimension.

esencial 0 o El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar|

importante es 2. Bajo Nivel incluyendo lo que mide éste.

decir det;e ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus
observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Estilos de liderazgo directivo

* Primera dimensidn: Liderazgo autoritario restrictivo

* Objetivos de la Dimensidn: Medir el nivel de gestion que tiene los directivos en el centro educativo



Observacion/r

indicador items Claridad| Coherencia/Relevancig ecomendacion
es
o Supone que el tener éxitos se deriva de la certidumbre que se le da a los que conforman lainstitucion. 4 4 4
>
=
Q2
: - - - -7 ree 7
$  |Cuando no se tiene claridad que hacer en una situacion especifica, concurre a las demas personasque forman 4 4 4
o |parte de la institucion para la toma de decisiones
i
=
o Es eficiente la comunicacion cuando trasmite érdenes. 4 4 4
>
]
o
g Ser respetuoso Y la practicas de buenos modales son la premisa principal de la institucién 4 4 4
g
i Las sanciones por faltas a reglamentos por parte de los miembros de la institucién sonaplicadas con 4 4 4

justicia.




* Segunda dimensidn: Liderazgo autoritario benevolente

* Objetivos de la Dimensidn: En este modelo de gestion hay una mejora respecto al anterior pero la actitud del directivo hacia el colaborador es paternalista.

Observacion/r

individuales.

Dimensione . . . : i
Iltems Claridad CoherenciaRelevancia ecomeensdacmn
S

Q En ocasiones donde hay situaciones problematicas complejas se apoya en losmiembros A 4 4

3 de la institucion.

o

>

o

& |Sus capacidades comunicaciones de acuerdo a su perspectiva son efectivas 4 4 4

o]

=

S Utiliza intermediarios para realizar comunicados a personal docente. 4 4 4

O

2

8

o Demuestra paciencia y flexibilidad con el derecho de las personas expresarse libremente 4 4 4

N

©

3 Usted como directivo se arroga, responsabilidades o plantea que las responsabilidades son 4 4 4

2

* Tercera dimensién: Liderazgo consultivo

* Objetivos de la Dimensién: Crea un clima participativo y tiene confianza en sus empleados reconoce las cualidades, los logros y esfuerzos de sus empleados y los premia.

. . Observacion/r
Dimensione . . . . :
ltems Claridad | CoherenciaRelevancia ecomendacion
S es
Delega la toma de decisiones a otras personas. 4 4 4
o
> >
A=
5 o La cotidianidad laboral esta incluida la constante comunicacion de innovaciones, consejos einformacion. 4 4 4
T C
S8
Plantea usted programas de crecimiento personal para conservar un excelente ambientelaboral. 4 4 4




Establece conversatorios para que los docentes puedan realizar proposiciones a problematicas

Premia en fechas iconicas el esfuerzo y dedicacion de los docentes

Cuarta dimensidn : Liderazgo democratico o participativo

Objetivos de la Dimensidn: En este tipo de liderazgo se promueve la participacion y todos los miembros del grupo aportan ideas, pero el andlisis de propuestas y ladecision final

recae sobre el lider

Dimension items Claridad Coherencia Relevancial Observacién/recomendaciones
Es de lo que cree que se obtiene mejores
resultados cuando se toman decisiones en 4 4

o consenso

o o - - . - - -

22 Es individualista para aplicar mejoras, no toma en

\g T consideracion de experiencias de otros. 4 4

o

o .=

g 2 Delega a los docentes funciones estimando

° g factibilidad en esta practica 4 4

o

(@] — —

& Hace del conocimiento publico los logros de los

g docentes que forman parte de la institucion 4 4
El aplicar reconocimiento publico es consideradopor
usted, un mejorador del clima institucional. 4 4

DNI 17831032— Cti vitae




EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para analizar. Eldesempefio de la
labor profesional docente en la Institucidon educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate, La evaluaciéon del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea vdlido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al que hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: ) S
Mgtr. Medina Escobar, Doris Otilia

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacién académica: L. .
Clinica () Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Bachiller en lengua v literatura, licenciada en

Areas de experiencia profesional: . . .
P P Educacion, Magister en lengua y Literatura

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afos ( X) mas de 5 afios ()
area:

Experiencia en investigacion
psicométrica:

2. Propésito de la evaluacién. Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Escala ordinal.

Nombre del Cuestionario
instrumento

Romero Vila, Mayolo

Autor:

Procedencia: Ate - Perd
Administracion: Individual
Tiempo de aplicacion: 15 - 20 minutos
Ambito de aplicacion: Personal docente

El cuestionario estd compuesto por tres dimensiones: Planificaciondel
trabajo pedag6gico, Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
Responsabilidades profesionales 3 indicadores, 20 items.
Tiene como objetivo, la indagacion es verificar el nivel relacionalentre
Significacion: las variables en cuestion en la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate

4. Soporte tedrico.



; ) Subescala
Escala/Area (variable) (Dimensiones)

Definicion

Planificacion deltrabajo
pedagdgico

Gestion de losprocesos de

El desempefio de la N
ensefianza

labor profesional
docente

Responsabilidades

profesionales

En dichos procesos planificativo se debe tener en
cuenta,lapsos, secuencia, y ordenacion adecuada.

Son procesos, que nos dan la oportunidad de
generar decisiones y maneras de exploracion, para
poder dilucidarla amplia gama de posibles
situaciones que nos llevaran aun aprendizaje

tomado en cuenta la realidad en el contexto
Establece la forma como se abordard el plan
definido de estudios

para dar seguridad vy

compromiso de aprendizaje éptimo.

5. Presentaciones deinstrucciones parael juez.

A continuacidn a usted le presento el cuestionario el desempefio de la labor profesional docente de acuerdocon los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categorial Calificacién Indicador
1. No cumple con el
. (':tLARIDAD criterio El item no es claro.
tem se El item requiere bastantes modificaciones o una modificaciéon
comprende - muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
P 2. Bajo Nivel y g P

facilmente, es

significado o por la ordenacion de estas.

decir, su . Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de
sintactica y 3. Moderado nivel los términos del item.
semantica  son 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
adecuadas.
1. Totalmente en
COHERENCIA desacuerdo (no cumple El item no tiene relacién logica con la dimension.
El  item tiene con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo nivel

relacion légicacon de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
dimension.

la | 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacién moderada con la dimensién que seesta

dimension 0 nivel) midiendo.
indicador que esta 4. Totalmente de acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension que
midiendo (alto nivel) esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
3 criterio medicion de la dimension.
El ftem es L El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar,
esencial 0 2. BaJO Nivel incluyendo lo que mide éste.
importante, es 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
decir debe  ser 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

incluido.

Leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brindesus

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: El desempefio de la labor profesional docente

* Primera dimension: Planificacion del trabajo pedagdgico
* Objetivos de la Dimension: Ello implica pensar, disefiar y organizar (acciones, espacios, recursos,

estrategias).



Observacion/r

Dimensione . ) . . .
Items Claridad CoherencialRelevancial ecomendacion
S es
Reconoce las destrezas cognitivas de sus alumnos
o 4 4 3
QO Esta consiente que algunos alumnos aprenden a ritmos diversos
(@)
S 4 4 4
= Posee gran conocimiento del area donde se desarrolla como docente.
()
g 4 4 4
'g Es capaz de aplicar la transversalidad relacional con las demas &reas establecidas por elcurriculo.
o
= 4 4 4
3 Construye instrumentos innovadores, tomando en cuenta situaciones criteriales y de evaluaciénenmarcados
c a los logros que se pretenden alcanzar.
) 4 4 4
Q — - - - - -
© Disefia de sesiones de clases y unidades incluyendo las tics, tomando en cuenta la tecnologiacon que
= cuenta la institucion
S 4 4 4
o Realiza programaciones tomado en cuenta requerimiento y necesidades actuales de los alumnos
considerando las competencias y capacidades establecidas por el curriculo nacional. 4 4 4

* Segunda dimensidn: Gestion de los procesos de ensefianza

* Objetivos de la Dimensidn: Busca fortalecer el desempefio de las escuelas a través de diversas técnicas, instrumentos y conocimientos para consolidar un buen desarrolloacadémico del

estudiantado.




Observacion/r

aprendizajes

Dimensione . ) . . .
ltems Claridad CoherencialRelevancial ecomendacion
S es

Es promotor del respeto entre pares con las premisas de solidaridad y responsabilidad. 4 4 4

z‘ Establece una relacién afectiva y armonica con sus estudiantes en el aula desde elenfoque 4 4 4

x intercultural.

IS

j{en .

o . . -

2 g Se organiza de manera tal que los recursos existentes en el aula sean utilizados 4 4 4

o5 | equitativamente.

c

T o

2 a

2 © Cuando se denotan situaciones problematicas en el aula, acompafia a que se an resueltas demanera 4 4 4

O satisfactoria.

o

o

U) - -y - -y -7 - -

ke Tiene habilidades y destrezas relacionadas con la utilizacion de los recursos digitales. 4 4 4

()

©

C - _ge -7 7 - -

2 La aplicabilidad de la evaluacion a través de instrumentos se ejecuta de manera correcta. 4 4 4

§
Incentiva a que sus alumnos tengan una actitud activa en los procesos de los 4 4 4

e Terceradimension: Responsabilidades profesionales

* Objetivos de la Dimensidn: Esto comprende tareas como abordar el plan de estudios, asegurar el compromiso y el aprendizaje, adaptar la instruccidn a las necesidadesde los

estudiantes.




Dimensién items| Claridad| Coherencia Relevancia Observacién/recomendaciones
Aporta de manera importante a la construccion y aplicabilidad de 4 4 4
@ | instrumentos de gestiona miento de la institucion educativa.
<
c . . .
© | Fomenta las relaciones interpersonales y profesionales entre sus paresdocentes 4 4 4
& | basados en el respeto y las normas institucionales.
2
o
S | Provee de manera pertinente y a tiempo documentacion institucionalcuando 4 4 4
é se le exige por parte de la institucién.
m - - - - - Ve
B | Es puntual y cumple con los horarios y actividades extracurriculares siasi 4 4 4
% fuere el caso.
n
C - - - -
8 | Comparte con sus pares docentes sus experiencias satisfactorias en elaula. 4 4 4
g
Participa de manera activa a la resolucién de situaciones problematicasque 4 4 4

pueden afectar a la gestion institucional.
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para analizar Estilos de liderazgo
directivo en la Institucion educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate La evaluacion del instrumento esde gran relevancia
para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al que
hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: .
Mg. Frem Randolfo Guillen Moscoso

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()

Area de formacién académica: L. .
Clinica () Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Licenciado en educacion fisica, Mg Administraciénde

Areas de experiencia profesional: L
la educacion.

Institucion donde labora: 0029 Marco puentes Llanos

Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afos () mas de 5 afios (x )
area:

Experiencia en investigacion
psicométrica:

2. Propésito de la evaluacion. Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Escala ordinal.

Nombre del Cuestionario
instrumento

Romero Vila, Mayolo

Autor:
Procedencia: Lima - Perd
Administracion: Individual
Tiempo de aplicacion: 15 - 20 minutos
Ambito de aplicacion: Personal docente

El cuestionario estd compuesto por cuatro dimensiones: Liderazgo
autoritario restrictivo , Liderazgo autoritario benevolente, Liderazgo
Significacion: consultivo, Liderazgo democratico o participativo 5 indicadores, 20 items.
Tiene como objetivo, la indagacion es verificar el nivel relacional entre las
variables en cuestion en la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate

4. Soporte tedrico.

Escala/Area (variable) Subescala (Dimensiones)  Definicién




Liderazgo
autoritario
restrictivo

Liderazgo
autoritario
benevolente

Estilos de liderazgo

directivo

Liderazgo
consultivo

Ejerce el cargo de directivo considera la centralizacion del poder,
en la toma de decisiones considerando asertivo eltemor que pueden
llegar a influir en su entorno.

Se observa una mejora, por cuanto la actitud por parte del
directivo, hacia sus colaboradores es de tipo paternal

El poder de controlar se observa elevado, sin embargo, este
distribuye el control en su entorno administrativo direccional, las
decisiones que se vallan a tomar se platican y luego se aplican,
asimismo, la parte operativa de estas decisiones se implementan con
opiniones del entorno docente.

Liderazgo Las decisiones de cualquier indole se toman por conceso la

democrético

0 premiacidn es observada por todos, asimismo, la notificacién es

participativo fluida y el contexto de trabajo y calidad educativa es

elevada

5. Presentaciones de instrucciones para el juez.

A continuacidn a usted le presento el cuestionario estilos de liderazgo directivo, elaborado por Romero Vila Mayolo enel afio

2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién Indicador
1. No cumple con el
| C,tLARIDAD criterio El item no es claro.
ttem se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende L muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
2. Bajo Nivel significado o por la ordenacion de estas.

facilmente, es

Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

decir, su ; .

N 3. Moderado nivel los términos del item.
sintactica y 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
semantica son
adecuadas.

1. Totalmente en
desacuerdo (no cumplecon . S . .
COHERENCIA ( el ch:terio) El item no tiene relacién légica con la dimensidn.
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacion tangencial /lejana con Ig

relacion légicacon

de acuerdo)

dimension.

la 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la dimension que se

. ., nivel) esta midiendo.
dimensitn © 4. Totalmente de acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension queesta
indicador que esta (alto nivel) midiendo.

midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada Ig

El  item es criterio medicion de la dimension.

esencial 0 o El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar|

importante es 2. Bajo Nivel incluyendo lo que mide éste.

decir det;e ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

incluido. 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel
3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento: Estilos de liderazgo directivo

* Primera dimensidn: Liderazgo autoritario restrictivo

* Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de gestion que tiene los directivos en el centro educativo



Observacion/r

indicador items Claridad| Coherencia/Relevancig ecomendacion
es
o Supone que el tener éxitos se deriva de la certidumbre que se le da a los que conforman lainstitucion. 4 4 4
>
=
Q2
=
$  |Cuando no se tiene claridad que hacer en una situacion especifica, concurre a las demas personasque forman 4 4 4
o |parte de la institucion para la toma de decisiones
i
=
o Es eficiente la comunicacion cuando trasmite érdenes. 4 4 4
>
]
o
g Ser respetuoso Y la practicas de buenos modales son la premisa principal de la institucién 4 4 4
g
i Las sanciones por faltas a reglamentos por parte de los miembros de la institucién sonaplicadas con A 4 4

justicia.




* Segunda dimensidn: Liderazgo autoritario benevolente

* Objetivos de la Dimensidn: En este modelo de gestion hay una mejora respecto al anterior pero la actitud del directivo hacia el colaborador es paternalista.

Observacion/r

individuales.

Dimensione . . . : i
Iltems Claridad CoherenciaRelevancia ecomeensdacmn
S

Q En ocasiones donde hay situaciones problematicas complejas se apoya en losmiembros 4 4 4

3 de la institucion.

o

>

o

& Sus capacidades comunicaciones de acuerdo a su perspectiva son efectivas 4 4 4

o]

=

S Utiliza intermediarios para realizar comunicados a personal docente. 4 4 4

O

2

8

o Demuestra paciencia y flexibilidad con el derecho de las personas expresarse libremente 4 4 4

N

©

3 Usted como directivo se arroga, responsabilidades o plantea que las responsabilidades son 4 4 4

2

* Tercera dimensién: Liderazgo consultivo

* Objetivos de la Dimensién: Crea un clima participativo y tiene confianza en sus empleados reconoce las cualidades, los logros y esfuerzos de sus empleados y los premia.

. . Observacion/r
Dimensione . . . ) .
ltems Claridad CoherencialRelevancia ecomendacion
S es
o o Delega la toma de decisiones a otras personas. 4 4 4
> 2
S 5
L2 La cotidianidad laboral esta incluida la constante comunicacion de innovaciones, consejos einformacion. 4 4 4
58
Plantea usted programas de crecimiento personal para conservar un excelente ambientelaboral. 4 4 4




Establece conversatorios para que los docentes puedan realizar proposiciones a problematicas

Premia en fechas iconicas el esfuerzo y dedicacion de los docentes

e Cuarta dimension : Liderazgo democratico o participativo

e Objetivos de la Dimensidn: En este tipo de liderazgo se promueve la participacion y todos los miembros del grupo aportan ideas, pero el analisis de propuestas y ladecisidn final

recae sobre el lider

Dimension items Claridad Coherencia Relevancial Observacién/recomendaciones
Es de lo que cree que se obtiene mejores 4 4
resultados cuando se toman decisiones en

o o consenso

o .2

-% g Es individualista para aplicar mejoras, no toma en 4 4

5 © consideracion de experiencias de otros.

ot

g s Delega a los docentes funciones estimando 4 4

'g factibilidad en esta practica

o — —

o Hace del conocimiento pablico los logros de los 4 4

g docentes que forman parte de la institucion

°
El aplicar reconocimiento publico es consideradopor 4 4
usted, un mejorador del clima institucional.

s ~
(UNAL =
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EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario para analizar. Eldesempefio de la
labor profesional docente en la Institucién educativa Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate, La evaluacién del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea vdlido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al que hacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: _
Mg. Frem Randolfo Guillen Moscoso

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacién académica: L. .
Clinica () Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Licenciado en educacion fisica, Mg Administracionde
la educacion.
Institucion donde labora: 0029 Marco puentes Llanos
Tiempo de experiencia profesional en el 2 a4 afos () maés de 5 afios (X )
area:

Experiencia en investigacion
psicométrica:

2. Propésito de la evaluacién. Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala: Escala ordinal.

Nombre del Cuestionario
instrumento

Romero Vila, Mayolo

Autor:

Procedencia: Ate - Perd
Administracion: Individual
Tiempo de aplicacion: 15 - 20 minutos
Ambito de aplicacion: Personal docente

El cuestionario estd compuesto por tres dimensiones: Planificaciondel
trabajo pedagogico, Gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje,
Responsabilidades profesionales 3 indicadores, 20 items.
Tiene como objetivo, la indagacion es verificar el nivel relacionalentre
Significacion: las variables en cuestion en la I.E. Marko Jara Schenone, Huaycan-Ate

4. Soporte tedrico.



; ) Subescala
Escala/Area (variable) (Dimensiones)

Definicion

Planificacion deltrabajo
pedagdgico

Gestion de losprocesos de

El desempefio de la N
ensefianza

labor profesional
docente

Responsabilidades

profesionales

En dichos procesos planificativo se debe tener en
cuenta,lapsos, secuencia, y ordenacién adecuada.

Son procesos, que nos dan la oportunidad de
generar decisiones y maneras de exploracion, para
poder dilucidarla amplia gama de posibles
situaciones que nos llevaran aun aprendizaje

tomado en cuenta la realidad en el contexto
Establece la forma como se abordard el plan
definido de estudios

para dar seguridad y

compromiso de aprendizaje éptimo.

5. Presentaciones deinstrucciones parael juez.

A continuacidn a usted le presento el cuestionario el desempefio de la labor profesional docente de acuerdocon los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categorial Calificacién Indicador
1. No cumple con el
. (':tLARIDAD criterio El item no es claro.
tem se El item requiere bastantes modificaciones o una modificacion
comprende - muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su
P 2. Bajo Nivel y g P

facilmente, es

significado o por la ordenacion de estas.

decir, su . Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de
sintactica y 3. Moderado nivel los términos del item.
semantica  son 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
adecuadas.
1. Totalmente en
COHERENCIA desacuerdo (no cumple El item no tiene relacién logica con la dimension.
El  item tiene con el criterio)

2. Desacuerdo (bajo nivel

relacion légicacon de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
dimension.

la | 3. Acuerdo (moderado El item tiene una relacion moderada con la dimensién que seesta

dimension 0 nivel) midiendo.
indicador que esta 4. Totalmente de acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la dimension que
midiendo (alto nivel) esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
3 criterio medicion de la dimension.
El ftem es L El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar,
esencial 0 2. BaJO Nivel incluyendo lo que mide éste.
importante, es 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
decir debe  ser 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

incluido.

Leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brindesus

observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: El desempefio de la labor profesional docente

* Primera dimension: Planificacion del trabajo pedagdgico
* Objetivos de la Dimension: Ello implica pensar, disefiar y organizar (acciones, espacios, recursos,

estrategias).



Observacion/r

Dimensione . :
Items Claridad CoherencialRelevancial ecomendacion
S es
Reconoce las destrezas cognitivas de sus alumnos
o 4 4 3
QO Esta consiente que algunos alumnos aprenden a ritmos diversos
(@)
S 4 4 4
= Posee gran conocimiento del area donde se desarrolla como docente.
()
g 4 4 4
'© Es capaz de aplicar la transversalidad relacional con las demas &reas establecidas por elcurriculo.
@
= 4 4 4
3 Construye instrumentos innovadores, tomando en cuenta situaciones criteriales y de evaluaciénenmarcados
c .
5 a los logros que se pretenden alcanzar 4 4 4
Q — - - - - -
© Disefia de sesiones de clases y unidades incluyendo las tics, tomando en cuenta la tecnologiacon que
2 o
.g cuenta la institucion 4 4 4
o Realiza programaciones tomado en cuenta requerimiento y necesidades actuales de los alumnos
considerando las competencias y capacidades establecidas por el curriculo nacional. 4 4 4

* Segunda dimensién: Gestion de los procesos de ensefianza

* Objetivos de la Dimensién: Busca fortalecer el desemperio de las escuelas a través de diversas técnicas, instrumentos y conocimientos para consolidar un buen desarrolloacadémico del

estudiantado.




Observacion/r

Dimensione . ) . . .
Items Claridad CoherencialRelevancial ecomendacion
S es

Es promotor del respeto entre pares con las premisas de solidaridad y responsabilidad. 4 4 4

> -, . L . .

@ Establece una relacién afectiva y armonica con sus estudiantes en el aula desde elenfoque A 4 4

c intercultural.

]

W -

[CRN<]

s S Se organiza de manera tal que los recursos existentes en el aula sean utilizados 4 4 4

08 equitativamente.

T o

25 . N i

' Cuando se denotan situaciones problematicas en el aula, acompafia a que se an resueltas demanera A 4 4

S satisfactoria.

o

[%2])

° Tiene habilidades y destrezas relacionadas con la utilizacion de los recursos digitales. 4 4 4

(]

©

c

2 La aplicabilidad de la evaluacién a través de instrumentos se ejecuta de manera correcta. 4 4 4

3

o
Incentiva a que sus alumnos tengan una actitud activa en los procesos de losaprendizajes 4 4 4

e Tercera dimension: Responsabilidades profesionales

* Objetivos de la Dimensidn: Esto comprende tareas como abordar el plan de estudios, asegurar el compromiso y el aprendizaje, adaptar la instruccién a las necesidadesde los

estudiantes.




Dimension items| Claridad| Coherencia Relevancia Observacidon/recomendaciones
3 Aporta de manera importante a la construccion y aplicabilidad de 4 4 4
© instrumentos de gestiona miento de la institucién educativa.

o
&8 | Fomenta las relaciones interpersonales y profesionales entre sus paresdocentes 4 4 4
§ basados en el respeto y las normas institucionales.
o
& | Provee de manera pertinente y a tiempo documentacion institucionalcuando 4 4 4
k> se le exige por parte de la institucion.
©
% Es puntual y cumple con los horarios y actividades extracurriculares siasi 4 4 4
n fuere el caso.
5
by Comparte con sus pares docentes sus experiencias satisfactorias en elaula. 4 4 4
(&)
4

Participa de manera activa a la resolucion de situaciones problematicasque 4 4 4

pueden afectar a la gestion institucional.




