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Resumen

En el presente trabajo de investigacion, se indagd sobre la gestién educativa y
el desarrollo profesional. El objetivo fue establecer la influencia de la gestién
educativa en el desarrollo profesional docente en dos instituciones educativas
publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.

La investigacion fue de tipo aplicada, nivel explicativo, enfoque
cuantitativo, método hipotético deductivo y disefio no experimental. La poblacién
estuvo conformada por 70 docentes y la muestra la conformaron 59, de tipo no
probabilistica. La encuesta fue la técnica empleada y como instrumento se utilizd
el cuestionario con escala ordinal Likert, el cual fue validado por juicio de
expertos, la fiabilidad fue con Alfa de Cronbanch con un valor de 0,93 y 0,91.

Las derivaciones emanadas de la aplicacién del modelo de regresion
logistica ordinal es el p valor de 0,000, que es menor al margen de error (0,05),
tal es asi que la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, donde indicé que el desarrollo
profesional docente es explicado por la gestion educativa en un 91,7% y en
cuanto a la prueba del Pseudo R2? de Nagelkerke, indicé que el desarrollo

profesional docente es explicado por la gestion educativa en un 91.9%.

Palabras Clave: Gestion educativa, desarrollo profesional

docente, mejora de los aprendizajes.
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Abstract

In the present research work, we inquired about educational management and
professional development. The objective was to establish the influence of
educational management on teacher professional development in two public
educational institutions, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.

The research was of the applied type, explanatory level, quantitative
approach, hypothetical deductive method and non-experimental design, the
population was made up of 70 teachers and the sample was made up of 59. The
survey was the technique used, in the questionnaire instrument a scale was used.
Ordinal Likert, which was validated by expert judgment, the reliability was with
Cronbanch's Alpha with a value of 0, 93 and 0, 91.

The derivations emanating from the application of the ordinal logistic
regression model is the p value of 0,000, which is less than the margin of error
(0.05), such is the case that the Cox and Snell Pseudo R? test indicates that
professional development Teacher is explained by educational management in
91, 7% and regarding the Nagelkerke Pseudo R? test, it indicated that teacher

professional development is explained by educational management in 91, 9%.

Keywords: Educational management, Teacher  professional

development, Learning improvement.
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I INTRODUCCION

El desarrollo profesional lleva aumentar los aprendizajes, contribuyendo
al desarrollo y crecimiento de los educandos, el avance en la profesién se enfoca
en enriquecer sus competencias y habilidades para satisfacer los requerimientos
de los alumnos. Sin embargo, las inapropiadas condiciones en las escuelas
inciden en los resultados académicos y reduce la expectativa de brindar una
formacion de alto nivel, sobre todo el salones con gran numero de estudiantes
y educadores con recursos reducidos (Galeano, 2023).

El estudio de la UNESCO (2021) indica que existen desafios significativos
en relacion al crecimiento laboral, en muchos paises los docentes no tienen
acceso a programas de formacion continua de alta calidad y cuando lo tienen, a
menudo no estan adecuadamente disefiados para abordar las necesidades
especificas de los profesores, ademas en determinados paises sus salarios de
los docentes son bajos y suelen estar desvinculados con respecto a la mejora
constante y la actuacién en el aula.

La UNESCO (2021) ha desarrollado diversas iniciativas y programas para
mejorar el servicio educativo, ha destacado la importancia de invertir en la
continuidad en el crecimiento profesional, entre sus iniciativas mas destacadas
en el ambito de crecimiento profesional se encuentran las TIC, estableciendo en
el ano 2013 indicadores que deben tener los docentes para integrar de manera
efectiva al ejercicio profesional, competencias van desde la utilizacion recursos
informaticos hasta la habilidad para disehar entornos de aprendizaje y evaluar
el aprendizaje con TIC, asi mismo en el 2015 destaca el objetivo de asegurar
una ensefianza igualitaria de alta excelencia que incluya condiciones de
aprendizaje permanente para todos, hace referencia a la demanda de mejorar el
nivel de competencia en los profesores para que respondan de manera acertada
a los requerimientos actuales, con la misién de contribuir en el crecimiento
profesional, la UNESCO cuenta con un programa de formaciéon docente, el
mismo que se enfoca en desarrollar y compartir recursos, herramientas y
estrategias para mejorar la formacion docente.

A nivel nacional se han evidenciado experiencias donde la gerencia
educacional y el proceso continuo a nivel educativo de los profesores estan

estrechamente relacionados, la gerencia educativa puede proporcionar un



ambiente laboral propicio para el desarrollo profesional, implementar programas
de desarrollo profesional y proporcionar oportunidades para la colaboracion y el
aprendizaje entre pares (Meza et al., (2021), el ejercicio de la docencia en
educacioén basica regular se guia en el MINEDU (2012) en el dominio 4 hace
referencia al crecimiento profesional referido al proceso continuo de crecimiento
y aprendizaje que experimentan los profesores durante su carrera, siendo
esencia para acreditar que los profesionales en educacion tengan el perfil que
se requiere y puedan ofrecer un servicio educativo de calidad.

El  MINEDU (2014) hace referencia al sistema de administracion
educativa siendo esencial para el desarrollo profesional de ser efectiva
contribuye en las acciones y recursos necesarios para favorecer y aportar en el
avance evolutivo y desarrollo de la carrera contribuyendo a mejores resultados
en educacion, una buena gestion es fundamental para crear un entorno de
trabajo efectivo, con respecto a la capacitacién docente Defensoria del Pueblo
(2023) le record6 al MINEDU que debe priorizar este aspecto, al respecto el
MINEDU dio a conocer que en el 2022, el 43% de profesores de EBR lo que
equivale a 165 353 recibid al menos una capacitacion, los problemas que
enfrentan los profesores referido a su crecimiento profesional es la carencia de
oportunidades y recursos para la formacién y actualizacion de sus habilidades y
conocimientos.

A nivel local el acceso a programas de educacion superior y
capacitaciones relevantes y actualizadas que les permita mejorar su practica
pedagadgica a los profesores es limitado. Desde el afo 2020 hasta la fecha la
DRE-SM viene brindando al magisterio en la region capacitaciones a través de
Zoom, si bien es una forma conveniente y accesible de aprender; sin embargo
no son suficientes para fomentar el crecimiento profesional de los educadores
puesto que se requiere que las capacitaciones alcance en su totalidad, en el
presente afio la DRESM en Juanjui desarrollo un taller presencial en el marco
de la implementacion del CNB en lo que respecta a la UGEL Moyobamba, viene
ejecutando capacitaciones a los directivos en lo referido a la socializacion de
normas técnicas.

Por lo descrito con anterioridad, se propuso como pregunta general y
preguntas especificas.

(Ver anexo)



En relacion a la fundamentacion tedrica IPEBA (2013) la gestion
educativa implica que la institucién posea la habilidad de dirigir eficientemente
sus operaciones, asignar recursos adecuadamente y adoptar medidas
fundamentadas, todo con el objetivo de mejorar continuamente la dinamica
educativa y garantizar el crecimiento completo de cada alumno que recibe y
asiste , el MINEDU (2014) refiere que la gestidon educativa brinda al director o
directora la capacidad de realizar de manera eficiente el proceso administrativo.

Esta labor implica la realizacion de actividades relacionadas con la
educacion, las cuales se traducen en planes especificos que contribuyen a
mejorar su desempeno profesional y aponer en practica las operaciones de la
escuela. Respecto al desarrollo profesional el MINEDU (2012) lo define como un
proceso en constante desarrollo, implica la actualizacién de conocimientos,
evaluacion y retroalimentacién, asi como el apoyo mutuo Yy el intercambio de
experiencia entre pares. Este enfoque tiene como objetivo asegurar que los
educadores cuenten con habilidades necesarias para proporcionar una
educacion de alta calidad a sus estudiantes.

En relacion a la justificacion practica, esto implicara fortalecer lo referido
la gestién educacional en las dos entidades educativas intervenidas mediante
una conduccion mas coordinada, que incluya sondeo de la situacion presente
en cuanto al desarrollo profesional, planteando alternativas de solucion en
beneficio de los docentes; ademas, esta justificacion también sera util para
investigaciones futuras relacionadas con la misma problematica, entendiendo
que la gestidbn educativa tiende a ser importante para que las instancias
educativas se operativizar, mejorando asi el nivel la calidad formacion
educacional, optimizando los recursos, fortaleciendo las comunidades de
formacion y mejorando la gestion , todo esto contribuye a un mejor desempeno
y resultados (MINEDU,2014).

Del mismo modo, esta indagaciéon encuentra sustento metodoldgico. Se
trata del enfoque aplicado que busca abordar concretamente las dificultades y
contribuir a su resolucién. En términos de nivel explicativo, se indaga sobre el
origen de los hechos a través del analisis de las variables y sus relaciones
causales. El enfoque cuantitativo su atencion estuvo dirigida hacia el estudio de
los datos recopilados para establecer la causalidad que dio origen al problema,

lo que permite plantear conclusiones basadas en los resultados obtenidos. El
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método hipotético-deductivo comienza con la formulacion de hipétesis y luego
las pone a prueba para confirmarlas o refutarlas. El disefio no experimental
examina la informacién sin manipulacién para su posterior analisis. La técnica de
encuesta se fundamenta en recopilar informacién con el objetivo de diagnosticar
a la poblacién estudiada. El instrumento utilizado fue el cuestionario, que es una
herramienta adecuada para recopilar datos y que ha sido validada por expertos.

La investigacién tuvo como objetivo general y objetivos especificos.
(Ver anexo)

Asimismo, se formuld la hipotesis general e hipotesis especificas.

(Ver anexo)



Il. MARCO TEORICO

Con respecto a los antecedentes internacionales se cita a Quiroz (2018)
analizé larelacion entre la gestidon escolar y el desarrollo profesional docente,
aplicando el enfoque cuantitativo, especificamente tipo correlacional y un
disefio descriptivo-correlacional. La muestra de 21 profesores, los datos se
recopilaron a través de un cuestionario de opinion sobre la gestién educativa y
el desarrollo profesional docente. En el estudio de la data se emplearon las
pruebas estadisticas de Pearson y de Student. Los hallazgos revelaron nivel
regular de gestién escolar, con un 52.38%, y nivel inadecuado del desarrollo
profesional, con un 66.67%. Se dedujo que entre las variables hay
correspondencia relevante. Obteniendo un coeficiente de correlacién de Pearson
de 0.887* (Sig. = 0.000 < 0.01), denotando asociacion muy alta, directa y
significativa a un nivel de confianza del 0.01.

Al respecto Mejia (2021) su objetivo fue investigar la relacion entre la
gestion educativa y el estilo de liderazgo transformacional de los directivos. Los
resultados revelaron correlacion positiva alta de Pearson de 0.794 entre las
variables gestion educativa y liderazgo transformacional. La primera hipotesis
especifica mostré una correlacion alta de Pearson de 0.681 entre las variables
gestion pedagodgica y liderazgo transformacional. En la segunda hipotesis, se
encontré alta correlacién positiva de Pearson de 0.697 entre la gestion
administrativa y liderazgo transformacional. Por otro lado, la tercera hipotesis
especifica sefiald alta correlacion positiva de Pearson de 0.811 entre las
variables. El método utilizado en el estudio fue el hipotético-deductivo, enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y corte transversal.

Por otra parte Barba y Delgado (2021) determinaron la relacién entre la
gestion escolar con el liderazgo de los directores desde la perspectiva de los
profesores. El alcance del estudio fue correlacional y cuantitativo, la muestra de
374 profesores de 217 entidades educativas fiscales. Los resultados revelaron
un p-valor de 0,000 y una correlacion de 0,687, lo que indica que existe un efecto
positivo entre la eficiente gestién escolar y el liderazgo del personal directivo, o
viceversa. Este trabajo es significante ya que la gestion escolar busca influir en

el logro de los aprendizajes.



En su investigacion Valenzuela (2022) plante6 un estudio que exploré la
relacion entre la gestion educativa y el liderazgo directivo, empleando un enfoque
cuantitativo, disefio correlacional transversal y no experimental. Los resultados
arrojaron correlacion positiva de 0.810, concluyendo que entre la gestién
educativa y el liderazgo directivo existe relacion considerable. Esta correlacion
positiva se observo a un nivel de significancia del 0.01, indicando que existe
relacion significativa al 99% de confianza. Los hallazgos demostraron que la
variable gestion educativa tiene un efecto sobre la variable control en el liderazgo
directivo. Ademas, el valor de significancia (sig. = 0.000) fue menor que el valor
p de 0.01, lo que llevé al rechazo de la hipétesis nula (Ho) y a la aceptacién de
la hipdtesis alternativa (Ha), sugiriendo que hay correlaciéon directa y relevante
entre la gestion educativa y el control ejercido por el lider directivo.

En el articulo de Vélez et al. (2023), su estudio se abordd desde un
enfoque cuantitativo y adopté un tipo de investigacion no experimental y nivel
correlacional. Determinar la relacién entre la gestion administrativa y la calidad
educativa fue su objetivo, utilizando un cuestionario como instrumento de
medicion. Los resultados revelaron una alta correlacion de Spearman de 0,968
con una significancia bilateral de 0,000, que es menor que el valor p de 0,05,
concluyd que existe concordancia entre las variables de gestion administrativa
y calidad educativa y lleva a la decision de aceptar la suposicion de la
investigacion y rechazar la hipotesis nula. Ademas, el 52% de profesores calificd
muy favorable gestion educativa, mientras que el 48% evaluo positivo la calidad
educativa.

Dentro de las referencias nacionales, Quispe (2018) su objetivos fue
determinar la relacion entre sobre gestion educativa y satisfaccion laboral en
profesores. Aplicando el método cuantitativo en su indagacion de disefio no
experimental, transversal, correlacional y la muestra probabilistica. Se empled
una encuesta con un cuestionario permitiendo evaluar las variables, Ia
confiabilidad se evalu6 a través del coeficiente Alfa de Cronbach (Variable 1:
0.966 y Variable 2: 0.976).Los resultados descriptivos mostraron que el 62.8%
(91) de los encuestados consideran buena la gestion educativa, mientras que el
35.9% (52) manifestaron estar muy satisfechos laboralmente. La conclusion
principal sefialé que hay relacién directa y significativa entre la gestion educativa

y la satisfaccion laboral en profesores. Esta relacion fue respaldada por un valor
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significativo p < 0.05 y una correlacion de Spearman (Rho) de 0.742, lo que indica
una correlacion positiva alta entre ambas variables.

Por su parte Saavedra (2019) establecio la relacion entre la gestion
educativa y el desempefio laboral docente, desde la perspectiva del
profesorado. Recurrié a una metodologia basica, alcance correlacional, muestra
90 docentes, se edificaron dos cuestionarios respaldados por juicio de expertos,
se determind en lo hallazgos, no posee normalidad la informacion, llevando a
realizar el analisis de los datos inferenciales con el respaldo del Rho de
Spearman. Los resultados revelaron una correlacion de moderada intensidad y
positiva y de moderada intensidad de 0.680, con una significancia de 0.000, lo
que permite afirmar que la sobresaliente gestion educativa se relaciona
positivamente con una alta satisfaccion en el trabajo docente.

Al respecto Porras et al. (2021), investigd acerca de la asociacion entre
la gestién educativa con la satisfaccion del trabajo docente desde el punto de
vista de los profesores. El método de estudio fue basico, correlacional y la
poblacion de 90 docentes, se desarrollaron dos cuestionarios que fueron
aplicados a la muestra y validados por expertos para asegurar su confiabilidad,
con los resultados obtenidos se determin6é que la informacion no sigue una
distribucion normal. Para el analisis de los hallazgos inferenciales, se utilizo el
coeficiente de correlacion de Spearman, los hallazgos revelaron una correlacion
de 0.680 con un valor significativo de 0.000, lo que permitié concluir que existe
relacion positiva y de moderada intensidad entre la gestion educativa y la
satisfaccion laboral en el trabajo docente. Por lo tanto, una gestién educativa
destacada contribuye a predecir una alta satisfaccion en el trabajo. Asimismo, es
relevante destacar que la gestion educativa necesita que los profesores aporten
ideas innovadoras con la finalidad conseguir desarrollo positivo intrinseco.

En el estudio de Arqque (2022) establecer la relacion entre la gestion
educativa y el desarrollo profesional desde la visison docente fue el objeto de
estudio. Emple6é el enfoque cuantitativo, disefio no experimental, alcance
correlacional y tipo aplicado. Fueron 34 profesores que conformaron la muestra,
se les aplicd dos cuestionarios validados por especialistas. La fiabilidad de los
instrumentos fue evaluada a través del coeficiente de Cronbach. Los resultados
indicaron distribucion normal, permitiendo el uso de la correlacién de Pearson,

se obtuvo un valor de significancia de 0.000, llevando al rechazo de la hipétesis
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nula. También, se encontré una correlacion de 0.879, lo que sehala una relacién
positiva y de alta intensidad entre las variables. En resumen, los hallazgos
sugieren que una gestion educativa eficiente tiene efecto positivo en el desarrollo
profesional en los docentes.

Con respecto a Garcia (2023) llevé a cabo una indagacion siendo de
naturaleza descriptiva correlacional, disefio no experimental de tipo transversal
simple y la  muestra de 66 colaboradores. Después de procesar los datos
recopilados en el software SPSS 25 para contrastar la hipotesis general del
estudio, se obtuvo una correlacion positiva alta de 0.953 mediante el coeficiente
de Spearman, con un p-valor de 0.000, lo que condujo al rechazo de dicha
hipétesis. Siendo el objetivo de la indagacion determinar la relacién entre la
gestion administrativa y el clima laboral, se encontré relacion directa
significativa entre ambas variables.

Respecto de la primera variable gestion educativa, se fundamenta en
la teoria organizacional, centra su estudio en el analisis de su estructura,
funcionamiento y adaptacion de las organizaciones, esta teoria proporciona
herramientas para comprender y analizar el comportamiento de las
organizaciones en un ambito en constante evolucion, con nuevas
investigaciones y enfoques que amplian nuestra comprension de las dinamicas
organizativas. Ademas provee un marco conceptual y herramientas analiticas
que permiten a los lideres educativos tomar decisiones informadas y efectivas,
al aplicar esta teoria se busca mejorar la eficiencia, efectividad y capacidad de
respuesta de las instituciones educativas para alcanzar sus objetivos de manera
mas efectiva (Garzon, 2005).

Con respecto a las bases conceptuales. La gestion educativa implica la
habilidad de la entidad educativa en liderar sus procedimientos, asignar
recursos y tomar decisiones, con la finalidad de potenciar continuamente el
proceso educativo y garantizar la formacién completa de los alumnos bajo su
cuidado, es un enfoque integral que busca optimizar el funcionamiento de la
entidad educativa y promover el progreso educativo, la interaccion social y el
crecimiento personal de los alumnos. La gestidon educativa implica la
planificacidn estratégica, la asignacion eficiente de recursos, el seguimiento y la
valoracién del rendimiento, junto con la promocion de un entorno educativo

inclusivo y equitativo. Ademas, implica establecer metas claras, estimular la
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cooperacion entre los integrantes de la comunidad educacional y establecer
vinculos efectivos con padres, incluyendo la sociedad en su conjunto. La gestién
educativa se considera esencial para asegurar una educacion de excelencia
para los alumnos brindandoles la posibilidad de alcanzar su maximo
rendimiento académico y crecimiento personal (IPEBA, 2013).

El Ministerio de Educacion (2021) explica a la gestion educativa como un
procedimiento evolutivo de gran alcance y comprensién, donde se fusionan
aspectos tanto administrativos como pedagdgicos, todo con el objetivo de
promover un entorno favorable para el proceso de adquisicidon de conocimientos
y crecimiento personal asi como habilidades y competencias en los estudiantes,
esta labor es fundamental en el entorno escolar, ya que se requiere una
adecuada coordinacién para gestionar de manera efectiva las condiciones
operativas que influyen en el aprendizaje, la implementacién de practicas
pedagdgicas innovadoras y el bienestar emocional y social de los educandos. En
este contexto, el equipo directivo ocupa un papel primordial, siendo los
principales responsables de coordinar, liderar y valorar la totalidad del
procedimiento que implica la gestion escolar con miras al logro de los objetivos
establecidos.

Por otro UNIR (2021) la gestion educativa se puede describir como un
método de planificacién y acciones llevadas a cabo de acuerdo a procedimientos
correctos para lograr metas y objetivos. La correcta gestion pasa por periodos
de analisis, planificacidén, operacion y evaluacion que conducen a la obtencion
de resultados, permitiéndole a la escuela innovar en actividades de desarrollo
que le conlleve a lograr una ensefianza de calidad que sea valorativa,
concertadora e institucionalizada y no limitarse o centrarse en aspectos no
relevantes, de esta manera se estable una perspectiva centrada en
cumplimiento de objetivos y asegurar que los aprendizajes en los alumnos se
logren, en tal sentido el directivo tiene el encargo de generar todas las
condiciones para se logre lo planificado. La gestion educativa como pauta de
intervencion sistematica y estratégica, enfatiza en las transformaciones de las
formas tradicionales de dirigir la IE, promueve el cambio de una actuacién
burocratica a una actuacion estratégica en todos los niveles y componentes de

la escuela (Lujambio et al., 2010).



Asimismo Farfan y Reyes (2017) indican que el propésito que tiene la
gestion educativa es mejorar los aprendizajes mediante el uso de distintos
enfoques, recursos y conocimientos, fomentando la inclusion de toda la
comunidad educativa. Este tipo de gestidon reconoce a la escuela como una
entidad completa, organizada y sistematica que abarca una serie de las
actividades, disefiados para que funciones de manera 6ptima, teniendo en
cuenta los cambios socioecondmicos importantes, al respecto Vega (2020)
sostiene que se han producido reformas en la administracion educativa y en las
estructuras escolares. Estos cambios han generado nuevos desafios, la meta no
es sOlo mejorar los aprendizajes implica también prepararse para enfrentar las
nuevas necesidades y exigencias que surgen de la vida diaria.

Con respecto al directivo MINEDU (2003) indica que es el factor clave en
la gestidon educativa, es quien conduce hacia el futuro a la entidad educativa,
siendo considerado el representante de nivel superior dentro del organigrama vy
por ende se le atribuye mayor responsabilidad en la administracién. Para que la
direccién escolar sea exitosa es fundamental que el director educativo tenga en
cuenta tanto los aspectos pedagdgicos como administrativos. Un estudio llevado
a cabo en Peru reveld que los gestores admiten que dedican principalmente sus
horas a tareas oficinistas y engorrosas, impidiendo dedicar adecuada atencion
al seguimiento y supervision de las actividades docentes en las aula, las cuales
a menudo son determinadas de forma autonoma por los docentes (UMC, 2006).

Por consiguiente MINEDU (2021) sefiala que la administracién educativa
implica etapas de gestion y tacticas de conduccion para el crecimiento armonico
de los alumnos y asegurar su inicio en la EBR hasta que finalice su recorrido
académico, incluye el manejo de los factores funcionales, procesos educativos
como también el bienestar escolar. Los instrumentos de gestion (IIGG) son
herramientas utilizadas por el gestor educativo para organizar, dirigir y evaluar
con colaboracion de la comunidad educativa, teniendo en cuenta interés,
necesidades y caracteristicas propias de cada escuela esto va permitir brindar
una atencién de calidad, una gestion exitosa requiere abordar las dimensiones
de manera interconectada, centrandose en la gestion, dichas dimensiones son:

Dimensidon gestidn estratégica es la propuesta precisa y conjunta de
intenciones y aspiraciones del plantel escolar, establece metas y objetivos de

avance. Los instrumentos de gestion, son las herramientas para lograr el
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proposito y metas de mejora los cuales se elaboran en conjunto por la
comunidad educativa, es un proceso dirigido por el responsable de la escuela
(MINEDU, 2021). Los centros educativos asumen con responsabilidad su mision
y generan una visidon Uunica, con un enfoque sistematico para mejorar
continuamente sus procesos, siempre estan en busqueda de nuevas
oportunidades de mejora, se organizan y emplean estrategias para priorizar 1o
importante. Ademas, llevan a cabo un seguimiento constante de los acuerdos,
evaluan el progreso y toman decisiones para cambiar acciones que obstaculizan
el logro de los objetivos (Lujambio et al., 2009).

Dimension de gestion administrativa, segun MINEDU (2021) abarca las
acciones de apoyo necesarias para asegurar el funcionamiento operativo del
centro educativo y garantizar la efectividad de las acciones académicas. Esta
dimensién incluye la gestion del talento humano, los recursos financieros, los
insumos, plazos, de la misma manera las actividades vinculadas a salvaguardar
la seguridad vy la salud. Ademas implica la verificacion de datos de los actores
educativos y la observancia de la legislacion. Segun Lujambio et al. (2009), la
gestion administrativa se encarga de asegurar que los aspectos operativos y
administrativos del centro educativo estén correctamente organizados y cumplan
con los requerimientos establecidos para un funcionamientos eficiente.

Dimensién de gestion pedagdgica, constituye el nucleo central de la
escuela, abarca todas las acciones y recursos directamente relacionados con el
logro de aprendizajes (MINEDU, 2021). Esta dimension se centra en la revision
y reflexion del desarrollo formativo del alumno, incluyendo métodos, estilos y
técnicas para ensefiar, asi como: organizacion, la didactica, los materiales
educativos, la evaluacion y el ambiente; entre otros aspectos tendientes a
favorecer la formacién y las necesidades en los alumnos, fomentando en ellos
el conocimiento. La gestion pedagdgica se enfoca en asegurar que las
estrategias que se empleen promuevan el aprendizaje efectivo y significativo
para los alumnos (Lujambio et al., 2009).

Dimension de gestion comunitaria segun MINEDU (2021) se centra en
fomentar el respeto mutuo, siguiendo las directrices establecidas en el Curriculo
Nacional de Educacion Basica. Su objetivo principal es crear un entorno seguro
y propicio para la formacién y el crecimiento arménico de los alumnos. Esta

dimensién se encarga de garantizar una atencion eficiente en el ambito educativo
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promoviendo la inclusion de todos los miembros involucrados. Su enfoque tiene
como base el involucramiento fluido trabajando en conjunto para lograr una
convivencia armoniosa y la formacién integral en los alumnos; ademas, busca
promover en toda la comunidad la coordinacion, respeto y el valor de cada
individuo en el entorno educativo estudiantes (Lujambio et al., 2009).

Una de las teorias que sustenta la segunda variable desarrollo
profesional tenemos a la jerarquia de las necesidades humanas, segun Crespo
et al. (2003), esta teoria también conocida como la piramide de Maslow, sostiene
que los individuos avanzan a lo largo de una escala de carencias a medida que
satisfacen sus necesidades en niveles inferiores (fisiologicas, seguridad, etc.),
las personas buscan satisfacer otras necesidades (pertenencia, amor) hasta
llegar a la autorrealizacién. Segun Maslow, el logro de estas necesidades mas
elevadas contribuye al bienestar emocional y psicologico de la persona. Esta
teoria ha sido ampliamente aplicada en campos como la psicologia y la
administracion de talento humano con el objetivo de comprender las
necesidades y motivaciones humanas y mejorar la satisfaccion y productividad
en el trabajo.

En relacién a la segunda variable desarrollo profesional. Lopez y Cubeiro
(2022) sefalan que es altamente valorado en el ambito laboral, constituye un
proceso continuo de formacién destinado a preparar a los profesionales de la
educacién para que sean efectivos en su rol de lideres educativos. Este
progreso implica la obtencion de informacion, habilidades y valores relevantes,
asi como la reflexiéon sobre la propia labor educativa. Estas actividades pueden
adoptar formas tanto formales o informales y su resultado puede manifestarse
en la obtencion de diplomas o certificados de estudios. Para lograr un desarrollo
profesional satisfactorio, es fundamental tener actitud abierta a nuevas
experiencias y oportunidades.

Para Velez y Vaillant (2021) el desarrollo profesional comienza con la
educacién basica y se prolonga a lo largo del ejercicio docente, donde es
inevitable un aprendizaje permanente, y mas aun el conocimiento en la sociedad,
pero en esta continuidad hay un instante crucial que marca el comienzo de la
trayectoria laboral y produce cambios significativos, la experiencia intensiva y
metddica de la practica temprana y avanzada en la educacién basica, asumiendo

las responsabilidades del trabajo pedagdgico en la escuela como lider de un
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grupo de estudiantes dentro de un campo de estudio especifico, crea una
situacion de proceso completamente diferente.

El MINEDU (2012) en relacion al desarrollo profesional se refiere a un
conjunto de directrices y estandares que establecen las expectativas de
crecimiento y mejora continua de los profesores en su practica educativa. Este
marco proporciona un referente para evaluar y promover el avance educativo en
los profesores identificando las competencias asi como las habilidades
necesarias que implica una ensefanza efectiva, también involucra la
implementacion de programas de desarrollo profesional que brinden
oportunidades de aprendizaje y actualizacién constante en los profesores, estos
programas pueden incluir capacitaciones, talleres y otras actividades destinadas
a fortalecer las destrezas en los profesores. Este marco establece dimensiones
gue son aspectos o areas competencia que se consideran fundamentales para
evaluar y promover el desarrollo profesional en los profesores.

Dimension reflexiva. El profesor establece su identidad profesional a
través de una constante revision y analisis de su labor. Mediante la adquisicién
de diversas habilidades y conocimientos, el docente garantiza el aprendizaje de
sus alumnos, es fundamental llevar a cabo una autorreflexién continua y una
evaluacion rigurosa en relacién a las técnicas de ensenanza utilizadas. Esto
permite identificar fortalezas y areas de mejora, implica adaptar el enfoque a las
necesidades de los alumnos. El docente debe ser capaz de evaluar criticamente
su propia practica y la de sus colegas, basando su conocimiento en una revision
y analisis continuos.

Dimension relacional. Se refiere a la relacion entre docentes y
estudiantes, donde se establecen vinculos interpersonales significativos. Es
fundamental que los docentes traten a los estudiantes con respeto, atencién e
interés, y se enfoquen en su desarrollo emocional y tolerancia. Los buenos
docentes valoran la diversidad presente en todos los niveles de los alumnos y
aprenden de ellos durante la interaccién. Estos lazos interpersonales no se
limitan al solén de clase, se expanden hacia el contexto y la familia, creando una
red de apoyo y colaboracion, esta dimensidén se basa en establecer vinculos
constructivos y enriquecedores entre docentes, estudiantes y al comunidad,

promoviendo un ambiente de respeto, aprendizaje mutuo y apoyo emocional.
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Dimension colegiada. La tarea del profesor se desarrolla en el marco de
una entidad cuyo propésito es garantizar el crecimiento en cuanto al aprendizaje
en los alumnos su labor implica aspectos sociales e institucionales, interactuando
con colegas y personal jerarquico establecer acciones de mejora educativa,
esta dinamica institucional fomenta la colaboracion vy reflexion de todos sobre
las caracteristicas y el impacto del ejercicio profesional. El profesor tiene la
responsabilidad de compartir la visién y mision de la IE, internalizando los
valores. En la entidad educativa las decisiones de mayor trascendencia que
afectan a los integrantes deben ser tomados de forma conjunta, implicando
colaboracién mutua entre los profesores.

Dimension ética. Se fundamenta en el compromiso y la responsabilidad
ética hacia los alumnos, reconociendo y respetando sus diferencias individuales
y seleccionando los métodos apropiados para su formacién. El docente debe ser
un profesional de alta calidad y conducta moral, implica una responsabilidad
social hacia la comunidad y la sociedad en general, por lo tanto es crucial que el
docente rechace practicas inapropiadas y se convierta en un ejemplo ético para
sus alumnos. Esta dimension enfatiza la importancia de actuar de manera ética
en todas las interacciones con alumnos vy el colectivo educativo. Destaca la
obligacion moral del docente de proporcionar una educacion de calidad,

respetando la diversidad y actuando como un modelo de comportamiento ético.
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Ill. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefo de la investigacion

Concerniente ala metodologia se aplicé una modalidad de tipo aplicada,
es decir estuvo dirigida a resolver un problema y aplicar los conocimientos
tedricos y cientificos para generar soluciones referido a la gestion educativa y el
desarrollo profesional de las IIEE intervenidas, en relacion a eso Naupas et
al. (2018), con respecto a la investigacion aplicada indicaron que esta se basa
en los hallazgos del estudio fundamental. El término utilizado comunmente para
referirse a esta forma de indagar es la investigacion pura o basica. Su enfoque
implica plantear interrogantes y trabajar con suposiciones para analizar la
realidad social de una sociedad o nacion.

Del mismo modo, el actual estudio fue de nivel explicativo, por que
establecio la causa y el efecto de la gestion educativa en relacién al desarrollo
profesional, al respecto Arias (2006) indica que este nivel permite comprender y
explicar las variables en estudio a través de la identificacion de relaciones
causales entre variables por lo que es imprescindible contar con un marco tedérico
sélido y una metodologia adecuada.

En lo referido al estudio fue un enfoque cuantitativo, se realizé encuesta
y pruebas estadisticas segun variables; gestion educativa y el desarrollo
profesional para la obtencién de datos, contrastar hipétesis en funcion a los
resultados estadisticos, segun Naupas et al. (2018), esta indagacion se basa en
el sistema referido a recopilar informacion, medir elementos de las variables en
estudio. Al respecto Hernandez et al. (2014), este proceso es utilizado para
contrastar ya sea para validar o contradecir las hipotesis planteadas, los datos
recogidos deben ser lo mas objetivos no deben ser manipulados ni influenciados
por ningun tipo de cliché.

Se utilizé el método el hipotético — deductivo en este estudio, basado en
la hipotesis planteada se obtuvo conclusiones, lo cual permitié confirmar su
aceptacion o rechazar. El procedimiento seleccionado se encuentra vinculado
al método cientifico, el cual emplea un proceso logico y deductivo que inicia en
el planteamiento de hipétesis las mismas luego son sometidas a pruebas

estadisticas para contrastar su validez con la realidad (Sanchez, 2013).
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De igual manera el estudio fue no experimental, en cuanto a las variables
en estudio no se alteraron, cuya finalidad fue definir como influye la gestion
educativa en el desarrollo profesional, por lo tanto no se adultera ningun dato de
la informacion recolectada, los sucesos son observados en su escenario real,
para luego llevar a cabo la disertacion de la data (Arias, 2012).

A partir de la perspectiva temporal, este estudio se delimité transversal o
transeccional, recogiendo la informacion de manera simultdnea en un solo
tiempo y espacio, siendo el objetivo de desglosar las variables y examinar el
impacto y conexion entre ambas: Es como capturar una fotografia de un
fendbmeno en un momento dado (Hernandez et al., 2014).

Es decir, cuando la obtencién de los componentes es ejecutada en un
lapso de tiempo especifico. El sucesivo diagrama denota el estudio con diseno

no experimental, tipo aplicada y transversal (Naupas et al., 2018).

X->Y

X = Gestidn educativa es la variable independiente
Y = Desarrollo profesional es la variable dependiente
Donde X influye en Y

3.2 Variables y operacionalizacion

Gestion educativa

Definicion conceptual: La gestion educativa implica que la institucion
posea la habilidad de dirigir eficientemente sus operaciones, asignar recursos
adecuadamente y adoptar medidas fundamentadas, todo con el objetivo de
mejorar continuamente la dindamica educativa y garantizar el crecimiento
completo de cada alumno que recibe y asiste (IPEBA, 2013).

Definicion operacional: La operacionalizacion de esta variable se suscribe
en cuatro dimensiones: estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria,
los indicadores fueron definidos en la matriz de operacionalizacion, dicha
mediacion fue ejecutada empleando un cuestionario valorado en la escala Likert
con los niveles de rango: eficiente, moderada e ineficiente y la escala ordinal:
Siempre, casi siempre, algunas veces, casi nunca y nunca.

Desarrollo profesional

Definicion conceptual: Es definido como un proceso en constante

desarrollo, implica la actualizacion de conocimientos, evaluacion vy
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retroalimentacién, asi como el apoyo mutuo vy el intercambio de experiencia
entre pares. Este enfoque tiene como objetivo asegurar que los educadores
cuenten con habilidades necesarias para proporcionar una educacion de alta
calidad a sus estudiantes (MINEDU, 2012).

Definicion operacional: Esta variable se operacionaliz6 en cuatro
dimensiones: reflexiva, relacional, colegiada y ética, los indicadores fueron
definidos en la matriz de operacionalizacion, dicha mediacién fue ejecutada
empleando un cuestionario valorado en la escala Likert con los niveles de rango:
alto, medio y bajo y la escala ordinal: siempre, ocasionalmente, casi nunca,
nunca, no observo.

3.3 Poblacién, muestra, muestreo

El colectivo en indagacién fueron 70 profesores del nivel secundario de
dos II.LEE, segun Hadi et al. (2023), indicaron que la poblacién engloba a todos
los individuos o elementos que son el foco de estudio y de los cuales se desea
obtener informacion o conocimiento. Estos individuos comparten caracteristicas
especificas que son pertinentes para la investigacion en curso. La amplitud de la
poblaciéon puede variar significativamente, desde una poblacién extensa que
abarca a miles o millones de individuos, hasta una poblacién mas reducida que
consta de un numero limitado de elementos. Elegir cuidadosamente la
poblacién es fundamental con el fin de asegurar que los resultados obtenidos
sean confiables.

En este estudio la muestra se consideré censal y/o no probalistico,
seleccionando el 100% de la poblacion. En este sentido Arias et al. (2022),
sefialan que el muestreo no probabilistico es una estrategia de seleccion de
muestra en investigacion en la cual los elementos de la poblacidén no poseen una
probabilidad establecida vy predefinida de ser elegidos. En términos simples, no
se emplea un método aleatorio para seleccionar a los individuos que
conformaran la muestra. Este enfoque se utiliza especialmente cuando la
poblaciéon es pequefia, con menos de 100 individuos; lo que significa que la
poblacién de estudio se define como censal, ya que abarca completamente el

universo, la poblacién y la muestra al mismo tiempo.
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Tabla 1

Distribucion de la poblacion

IIEE IE1 IE2 Total
Secundaria 50 20 70
Total 50 20 70

Criterios de inclusion: Ser profesor del nivel secundario de las IIEE en
estudios pertenecientes a la UGEL Moyobamba, participar de manera voluntaria
en el estudio y comprometerse a responder de forma honesta el cuestionario.

Criterio de exclusién: Ser Directivo, personal administrativo y profesores
de IIEE que no estan incluidas en la indagacion.

3.4 Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Realizando la encuesta en este proceso, siendo esta una técnica
ampliamente utilizada en la investigacion, ya que tiene como objetivo recopilar
informacion de forma directa de los individuos implicados en dicho estudio, en
la encuesta se busca minimizar esta interaccion y obtener respuestas
estandarizadas de una muestra mas amplia de participantes (Useche et
al.,(2019).

El cuestionario se formuld segun escala de Likert, la primera variable y la
segunda variable cuenta con 20 items cada uno, al respecto Arias (2006) lo
denomina al cuestionario como auto gestionado es decir debe ser resuelto por la
persona que forma parte del estudio sin injerencia del responsable de aplicar el
instrumento, las preguntas tienen que tener relacién con los indicadores de cada
una de las variables en indagacion.

La validacién se efectud con la finalidad de determinar si los instrumentos
son fiables y midan de manera pertinente las dos variables, los instrumentos en
mencion fueron analizados y validados por expertos. Sanchez (2022) indica que
este proceso de validacion respalda la veracidad metodolégica de un

instrumento de medicion.

Validez de experto

(Ver anexo)
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A fin establecer la solidez de los cuestionarios se aplic6 una muestra
piloto de 10 muestreados utilizando Alfa de Cronbach, validados previamente
por juicio de tres expertos, Polania et al. (2022), mencionaron que los
instrumentos son herramientas complementarias para recolectar y registrar
datos obtenidos a través de diversas técnicas, como escalas de apreciacion,
listas de cotejo, rubricas, cuestionarios y pruebas psicométricas. Entre estos, el
cuestionario contiene una serie de preguntas estructuradas para que ciertas
personas expresen su opinién sobre un tema especifico. En cuanto a la
validacién, se refiere a la imparcialidad y comprensién de los items o preguntas
utilizados en un instrumento de medicién, buscando determinar con precision si
los items o preguntas formulados realmente evaluan lo que se pretende
medir.Los resultados obtenidos mediante Alfa de Cronbach sobre gestion
educativa fueron de 0,93 y en desarrollo profesional fue de 0,91, detallado a

continuacion.

Prueba de confiabilidad
(Ver anexo)
El valor del Alfa de Cronbach de la variable primera es 0,93 y de la

variable segunda es 0,91 excelente confiabilidad.

Baremo de las variables y dimensiones
(Ver anexo)

Ficha Técnica

Gestion Educativa

(Ver anexo)

Ficha Técnica

Desarrollo Profesional

(Ver anexo)

3.5 Procedimientos

Para el inicio de la investigacién que abordd las variables de gestion
educativa y desarrollo profesional, se necesitd elaborar instrumentos en una
escala de Likert de indole confiable y pertinente, estos previamente pasaron

hacer validados por expertos, tras ello se tramitd la peticion de autorizacion
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hacia los directores de dichas IIEE para aplicar los instrumentos. Después se
aplicé a la poblacion, con la data recogida el proceso siguiente fue crear un
banco de informacion en un formato de hoja de calculo, posterior se pasé al

tratamiento estadistico en el software SPSS-26.

3.6 Método de analisis de datos

Una vez recopilados los datos derivados de las encuestas, se empled una
tabla de calculo Microsoft Excel, procediendo a procesar estos datos en el
programa SPSS-26, generando tablas y graficos para la interpretacion del
comportamiento de las variables, se utilizé Kolmogrorov- Smirnov como prueba
de normalidad, luego se ejecutd la regresion logistica ordinal para confirmar las
hipoétesis, obteniendo resultados para el analisis, que ayudd para plantear

conclusiones y recomendaciones.

3.7 Aspectos Eticos

La actual investigacion fue realizada siguiendo fundamentos como la
honestidad y transparencia, con especial énfasis en la seguridad de los datos
recopilados y la proteccion de los participantes. Se respetaron rigurosamente los
derechos de autor durante todo el proceso de investigacion, evitando cualquier
forma de apropiacion o plagio (UCV, 2020). La autenticidad del trabajo fue
confirmada mediante el uso de Turnitin, una herramienta antiplagio, y el formato
APA 7ma edicion se aplico en la presentacion del trabajo. Ademas, se adhirié de
manera estricta a los lineamientos establecidos por la UCV (2022). Todo esto
garantiz6 que la investigacién fuera relevante y valiosa para la sociedad,
especialmente para futuras indagaciones. Para Cortina y Martinez (2008) la ética
son normas que guian el accionar del hombre buscando justicia y el respeto esto

es aplicable tanto en la vida personal como laboral.
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IV. RESULTADOS

Tabla 2

Gestion educativa vs Desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
Medio Alto

Gestion educativa  Moderada Recuento 14 9 23
% del total 20,3% 11,9% 32,2%

Eficiente Recuento 0 47 47
% del total 0,0% 67,8% 67,8%

Total Recuento 14 56 70
% del total 20,3% 79.7% 100,0%

Figura 1
(Ver anexo)

Tal y como se puede observar la tabla 2 y fig. 1, se aprecié que los
resultados comprendidos en los puntos de encuentro de la gestion educativa y
desarrollo profesional del total de 14 docentes censados que representan el
20,3% considerando que la gestion educativa esta es moderada, también 56 de
ellos son representados por el 79,7% de los cuales el 11,9% (9) consider6 que
cuando la gestion educativa es moderada el desarrollo profesional es alto, el
67,85% (47) hace referencia cuando la gestion educativa es eficiente, el
desarrollo profesional es alto. Por tanto se sostiene que el mayor numero de
profesores se encuentran en un nivel eficiente relacionado a sus resultados con
respecto a la gestion estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria,
denotaron que el crecimiento profesional se identificd en un nivel alto en cuanto

a sus dimensiones reflexiva, relacional, colegiada y ética.
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Tabla 3

Gestion estratégica vs Desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Medio Alto Total
Estratégica Ineficiente Recuento 1 0 1
% del total 1,7% 0,0% 1,7%
Moderada Recuento 9 8 17
% del total 15,3% 13,6% 28,8%
Eficiente Recuento 2 39 41
% del total 3,4% 66,1% 69,5%
Total Recuento 12 47 59
% del total 20,3% 79,7% 100,0%

Figura 2
(Ver anexo)

De acuerdo a la tabla 3 y fig. 2, se observd que los resultados
comprendidos en los puntos de encuentro entre la gestion estratégica y
desarrollo profesional de un total de 14 profesores censados que representan el
20,3% el 1,7 (1) considerando que la gestion estratégica esta en un nivel
ineficiente, para el 15.3% (11) se encontraron en un nivel moderado, también 56
de ellos son representados por el 79,7% de los cuales el 13,6% (10) considerd
que cuando la gestién educativa es moderada el desarrollo personal es alto, a la
vez cuando el 66.1% (46) hace referencia cunado la gestion educativa es
eficiente, el desarrollo profesional se encuentra en un nivel alto. Concluyendo
que, la gran mayoria de los profesores se encuentran en nivel eficiente respecto
a la dimensioén estratégica, cuando la dimension mencionada se situa en ese
nivel la variable desarrollo profesional se encontrd en un nivel alto.

Tabla 4
Gestion administrativa vs Desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total

Medio Alto
Administrativa Moderada Recuento 8 6 14
% del total 13,6% 10,2% 23,7%
Eficiente Recuento 4 41 45
% del total 6,8% 69,5% 76,3%
Total Recuento 12 47 59
% del total 20,3% 79.7% 100,0%
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Figura 3
(Ver anexo)

Segun la tabla 4 de la figura 3, se logroé apreciar que los resultados
comprendidos de las intersecciones de la gestidon administrativa y desarrollo
profesional del total de 15 docentes encuestados que representan el 20,3% el
13,6(10) consideraran que la gestion administrativa se encontré es moderada ,
un 6,8% (5) se hallé en un nivel eficiente para 55 de ello que son representados
por el 79,7% de los cuales el 10,2% (7) se estimdé que cuando la gestion
administrativa es moderada el desarrollo profesional es alto, a la vez el 69.5%
(48) hace referencia cuando la gestidon educativa es eficiente, el desarrollo
profesional se encuentra en un nivel alto. Se llegd a la conclusion que, la gran
mayoria de los docentes se encuentran en un nivel eficiente respecto a la
dimension administrativa, cuando la dimensidon mencionada se encuentra en ese
nivel la variable desarrollo personal se encontré en un nivel alto.

Tabla 5

Gestion pedagdgica vs Desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
Medio Alto
Pedagdgica Ineficiente Recuento 1 0 1
% del total 1,7% 0,0% 1,7%
Moderada Recuento 1" 9 20
% del total 18,6% 15,3% 33,9%
Eficiente Recuento 0 38 38
% del total 0,0% 64,4% 64,4%
Total Recuento 12 47 59
% del total 20,3% 79,7% 100,0%

Figura 4
(Ver anexo)

En la tabla 5y fig. 4 se logré apreciar que el 1,7% (1) se encuentra en un
nivel ineficiente con respecto a la dimensién pedagdgica, de los cuales 1,7 %
(1) situd a la innovacién pedagogica en el medio: el 33.9% (24) de docentes se
encontré en el nivel moderado con respecto a la administracién pedagdgica,
donde el desarrollo profesional fue de 18,6 % (13) en un nivel medio y 15,3 %
(11) en un nivel alto. También, el 64,4 % (45) de los censados distinguen a

dimensién pedagodgica como eficiente, hay un 0% (0) que sefalé como medio, el
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64.4% (45) se encuentra en un nivel alto de acuerdo al desarrollo profesional. Se
concluyd que, se encuentran en un nivel eficiente la gran mayoria de los
profesores en relacion de la dimension pedagogica, cuando esta se ubica en

ese nivel la variable desarrollo profesional es nivel alto.

Tabla 6

Gestion comunitaria vs desarrollo profesional

Desarrollo profesional

Total
Medio Alto
Ineficiente Recuento 1 0 1
% del total 1,7% 0,0% 1,7%
Comunitaria Moderada Recuento 11 11 22
% del total 18,6% 18,6% 37,3%
Eficiente Recuento 0 36 36
% del total 0,0% 61,0% 61,0%
Total Recuento 12 47 59
% del total 20,3% 79,7% 100,0%

Figura 5
(Ver anexo)

De acuerdo a la tabla 6 y fig. 5, se logré apreciar que el 1,7% (1) se
encuentra en un nivel ineficiente con respecto a la dimensiéon comunitaria de los
cuales el 1,7% (1) situ6 a la innovacién pedagdgica en el nivel medio. Para el
37,3 % (26) de profesores se encontrd en el nivel moderado con respecto a la
dimension comunitaria, donde el desarrollo profesional fue de 18,6 % (13) en un
nivel medio y en un nivel alto es de 18,6% (13). Para el nivel eficiente con
respecto a la dimension comunitaria el 61% (43) de los encuestados, hay un 0%
(0) que sefialé como medio, el 61 % (13) se encuentra en un nivel alto de acuerdo
al desarrollo profesional. Se llegé a la conclusién que, se encontré en un nivel
eficiente la gran mayoria de los profesores con relacién a la dimension
comunitaria, cuando el nivel es alto con respecto a la variable desarrollo
profesional.

Resultados inferenciales

Teniendo en cuenta de Romero et al. (2020), es fundamental ejecutar la

prueba de normalidad, debido a que se requiere la informacién recaudada es de

origen de distribucién normal o no normal, esto ayuda a decidir que tipo de
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prueba de hipotesis es la mas adecuada y confiable. Se utiliz6 Kolmogoérov-
Smirnov para la prueba de normalidad, debido que la muestra fue superior a los
50.

Para Monterrey (2012) la evaluaciones con la que se trata las hipoétesis se
establecen a través de una regla de decision donde surge la posibilidad de
aceptar o negar las suposiciones planteadas en una investigacion, estas en las
ciencias sociales tienen un 5 % de margen de error y 95 de confianza, con
relacion a esta regla se define de la siguiente manera:

Si p<0,05 no se rechaza Ho

Si p>0,05 se rechaza Ho

Tabla 7

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?2

Estadistico Gl Sig.
Gestion educativa 0,431 59 0,000
Desarrollo profesional 0,488 59 0,000

De acuerdo a la tabla 7, se puede apreciar que el p valor =0,00 por lo que es
menor o igual a 0,05 para las variables gestion educativa y desarrollo profesional,
por lo que se determina que dichas variables no presentan una distribucion
normal, precisando asi el método no paramétrico y corresponde un analisis de
regresion logistica de tipo ordinal.
Regresion logistica ordinal

Segun Satake, et al. (2018), en un tipo de analisis de regresion lineal que
se emplea para situaciones donde se quiere pronosticar la falta o presencia de
una caracteristica o efecto de los valores de un grupo predictor, dicho método
tiene como supuesto que la variable dependiente es ordinal y que busca ofrecer
la explicacién de como surge esta variable por medio de covariables auténomas.
Por lo que Logit es una regresidon que pronostica la consecuencia de una variable
con relacién a una variable independiente, para pronosticar la autonomia de
éstas se presenta un valor numeérico con escala de a 0 al 1 con relacion a la

variable dependiente (Gonzales, 2022).
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Prueba de hipoétesis

De acuerdo a Fallas (2012) las investigaciones estan preparadas para dar
respuestas a numerosas preguntas, es decir respuestas a las hipétesis
planteadas, donde se aceptara la hipétesis nula Ho y se negara la hipotesis
alternativa Ha o se negara la hipétesis nula Hokkk Yy se aceptara la hipotesis
alternativa Ha, estas aseveraciones son validas ya que, los resultados son
obtenidos de la muestra siendo asi confiables, por los tanto, la prueba de
hipétesis rechazada Ho o no rechaza Ho.
Decision estadistica

Consiste en realizar supuestos coherentes con respecto a la hipotesis
nula (Ho) para decidir si se admite o rehusa , normalmente se utiliza el p valor,
esta denominacién hace referencia a la prueba a ejecutarse donde se observa
las consecuencias de hechos aleatorios (Mendenhall et al., 2010).
Si p< 0.05 no se rechaza Ho
Si p> 0.05 se rechaza Ho
Se presenta la hipotesis general
Ho: No existe influencia significativa de la gestién educativa en el desarrollo
profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.
Ha: Existe influencia significativa de la GE en el desarrollo profesional docente
en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin 2023.

Tabla 8
Informacion de ajuste del modelo de la hipotesis general

Logaritmo de la

Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2
Sélo interseccion 334,565
Final 187,584 146,981 28 0,000

La tabla 8 senala que la variable independiente gestion educativa tiene una
influencia significativa sobre el desarrollo profesional, segun el p valor = 0,00
siendo asi menor o igual a 0,05, por lo que precisa que los datos no son
independientes entre si, rechazando asi la hipdtesis nula y aceptando la
hipoétesis alterna, concluyendo que existe influencia significativa de la gestion
educativa en el desarrollo profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL
Moyobamba. San Martin, 2023.
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Tabla 9

Pseudo R cuadrado de la hipoétesis general

Cox y Snell 0,917
Nagelkerke 0,919
McFadden 0,397

En la tabla 9 se apreci6 los valores de la prueba Pseudo R? de Cox y Snell,
donde indicé que el desarrollo profesional docente es explicado por la gestion
educativa en un 91,7% y en cuanto a la prueba del Pseudo R? de Nagelkerke,
indico que el desarrollo profesional docente es explicado por la gestion educativa
en un 91.9%.

Hipotesis especifica 1

Ho: La gestion estratégica no influye significativamente en el desarrollo
profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.
Ha: La gestion estratégica influye significativamente en el desarrollo profesional
docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.

Tabla 10

Informaciéon de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 1

Logaritmo de la Chi-
gl Sig.
verosimilitud -2 cuadrado
Sélo interseccion 289,705
Final 172,727 116,978 28 0,000

En la tabla 10 senala que la dimension gestidn estratégica tiene una influencia
significativamente sobre el desarrollo profesional, segun el p valor = 0,00 siendo
asi menor o igual a 0,05, por lo que precisa que los datos no son independientes
entre si, rechazando asi la hipdtesis nula y aceptando la hipétesis alterna,
concluyendo que la gestidn estratégica influye significativamente en el desarrollo
profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.
Tabla 11

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 1

Cox y Snell 0,862
Nagelkerke 0,864
McFadden 0,316

Tal y como se observa en la tabla 11 se aprecio los valores de la prueba

Pseudo R2 de Cox y Snell, donde indicé que el desarrollo profesional docente es
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explicado por la gestion educativa en un 86,2% y en cuanto a la prueba del

Pseudo R? de Nagelkerke, indico que el desarrollo profesional docente es

explicado por la gestion estratégica en un 86.4%.

Hipotesis especifica 2

Ho: La gestién administrativa no influye significativamente en el desarrollo
profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin,
2023

Ha: La gestion administrativa influye significativamente en el desarrollo
profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin,
2023.

Tabla 12

Informacién de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 2

Logaritmo de la

o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2
Sdlo interseccion 263,038
Final 133,485 129,554 28 0,000

Enlatabla 12 sefala que la dimension gestion administrativa tiene una influencia
significativamente sobre el desarrollo profesional, segun el p valor = 0,00 siendo
asi menor o igual a 0,05, por lo que precisa que los datos no son independientes
entre si, rechazando asi la hipétesis nula y aceptando la hipétesis alterna,
concluyendo que la gestion administrativa influye significativamente en el
desarrollo profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 2
Cox y Snell 0,889

Nagelkerke 0,890

McFadden 0,350

Tal y como se observa en la tabla 13 se aprecio los valores de la prueba
Pseudo R2 de Cox y Snell, donde indicé que el desarrollo profesional docente es
explicado por la gestién administrativa en un 88,9% y en cuanto a la prueba del
Pseudo R2 de Nagelkerke, indicé que el desarrollo profesional docente es

explicado por la gestion administrativa en un 89%.
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Hipotesis especifica 3

Ho: La gestién pedagodgica no influye significativamente en el desarrollo

profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023

Ha: La gestion pedagdgica influye significativamente en el desarrollo profesional
docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.

Tabla 14

Informacion de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 3

Logaritmo de la Chi-
Gl Sig.
verosimilitud -2 cuadrado
Sélo interseccion 292,003
Final 175,649 116,355 28 0,000

En la tabla 14 senala que la dimension gestion pedagdgica tiene una
influencia significativamente sobre el desarrollo profesional, segun el p valor =
0,00 siendo asi menor o igual a 0,05, por lo que precisa que los datos no son
independientes entre si, rechazando asi la hipotesis nula y aceptando la
hipétesis alterna, la gestion pedagdgica no influye significativamente en el
desarrollo profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023.

Tabla 15

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 3
Cox y Snell ,861

Nagelkerke ,862

McFadden 314

Tal y como se observa en la tabla 15 se aprecié los valores de la prueba
Pseudo R2 de Cox y Snell, donde indicé que el desarrollo profesional docente
es explicado por la gestion pedagogica en un 86,1% y en cuanto a la prueba del
Pseudo R? de Nagelkerke, indicé que el desarrollo profesional docente es
explicado por la gestion pedagdgica en un 86,2%.

Hipotesis especifica 4

Ho: La gestiéon comunitaria no influye significativamente en el desarrollo
profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.
Ha: La gestién comunitaria influye significativamente en el desarrollo profesional
docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.
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Tabla 16

Informacién de ajuste del modelo la hipotesis especifica 4

Logaritmo de la Chi-
Gl Sig.
verosimilitud -2 cuadrado
Sélo interseccion 274,523
Final 117,101 157,422 28 ,000

En la tabla 16 sefala que la dimension gestidon comunitaria tiene una
influencia significativamente sobre el desarrollo profesional docente, segun el p
valor = 0,00 siendo asi menor o igual a 0,05, por lo que precisa que los datos no
son independientes entre si, rechazando asi la hipotesis nula y aceptando la
hipétesis alterna, la gestion comunitaria no influye significativamente en el
desarrollo profesional docente en dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 4
Cox y Snell 0,931

Nagelkerke 0,932

McFadden 0,425

Tal y como se observa en la tabla 17 se aprecié los valores de la prueba
Pseudo R2 de Cox y Snell, donde indicé que el desarrollo profesional docente
es explicado por la gestion comunitaria en un 93,1% y en cuanto a la prueba del
Pseudo R? de Nagelkerke, indicé que el desarrollo profesional docente es

explicado por la gestion comunitaria en un 93,2%.
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V. DISCUSION

Acerca de los datos extraidos con relacion al objetivo general, existe
influencia significativa de la gestion educativa en el desarrollo profesional
docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023, se logré determinar, que hay influencia de la variable gestion
educativa sobre la variable desarrollo profesional docente, donde el p valor de la
significancia es 0,000 por lo que se entiende que 0,00 < 0,05. Rechazando asi
el Ho, no existe influencia significativa de la gestion educativa en el desarrollo
profesional docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL
Moyobamba. San Martin, 2023, y aceptando la Ha, comprendiéndose la
dependencia de una variable con relacién a la otra, a la vez el pseudo R cuadrado
de Nagelkerke fue 0,919 y el coeficiente Cox y Snell = 0,917 estas pruebas
permitieron identificar la variabilidad y la dependencia porcentual del desarrollo
profesional la cual fue explicada al 91,9% por la gestién educativa, por lo que
se determind de acuerdo a los estadistas que si hay una influencia en dichas
variables. Los resultados tienen una relacion con respecto a la investigacion de
Quiroz (2018) quien busco determinar la influencia entre la gestion escolar y el
desarrollo profesional, sus resultados de acuerdo a la prueba estadistica de r de
Pearson fueron de 0,887 indicaba una correlacion muy alta y significativa por lo
que, la gestion escolar influye en el desarrollo profesional. En la investigacion de
Quispe (2018) sobre gestidn educativa vy la satisfaccidn laboral docente. Existe
relacion directa y significativa entre la Gestion Educativa y la satisfaccién laboral
en docentes, siendo la correlacion positiva alta, con un valor significativo p < 0,05
y el Rho de Spearman = 0,742. Sobre la gestion educativa y la satisfaccion
laboral docente. Al respecto la investigacion de Valenzuela (2022) los resultados
plantean que existe una correlacion positiva de 0.810, concluyendo que existe
una relacion entre la gestion educativa y el liderazgo directivo donde determind
la relacion entre la gestion educativa y el liderazgo directivo. Para Arqque (2022)
quien también buscéd determinar la relacion entre gestion educativa vy el
desarrollo profesional en docentes. Obtuvo como resultado en la correlacion de
Pearson 0,879, esto indicd la relacion positiva de las variables y de alta
intensidad por lo que se determiné que la gestién educativa causa efecto en un

buen desarrollo profesional. Respecto IPEBA (2013) la gestidén educativa implica

31



que la institucion posea la habilidad de dirigir eficientemente sus operaciones,
asignar recursos adecuadamente y adoptar medidas fundamentadas, todo con
el objetivo de mejorar continuamente la dinamica educativa y garantizar el
crecimiento completo de cada alumno que recibe y asiste. Ademas, para Velez
y Vaillant (2021) comprenden que el desarrollo profesional docente es un
proceso que comienza con la educacion basica y se prolonga a lo largo del
ejercicio docente, donde es inevitable un aprendizaje permanente, y mas aun el
conocimiento en la sociedad, pero para esta continuidad hay un instante crucial
que marca el comienzo de la trayectoria laboral y produce cambios significativos,
la experiencia intensiva y metddica de la practica temprana y avanzada en la
educacion basica, asumiendo las responsabilidades del trabajo pedagdgico en
la escuela como lider de un grupo de estudiantes dentro de un campo de estudio
especifico, crea una situacion de proceso completamente diferente. Por lo que
UNIR (2021) manifestd que para una correcta gestion pasa por periodos de
analisis, planificacién, operacién y evaluacion que conducen a la obtencién de
resultados , permitiéndole a la escuela innovar en actividades de desarrollo que
le conlleve a lograr una ensefianza de calidad que sea valorativa, concertadora
e institucionalizada y no limitarse o centrarse en aspectos no relevantes, de esta
manera se establece una perspectiva centrada en cumplimiento de objetivos y
asegurar que los aprendizajes en los alumnos se logren, en tal sentido el
directivo tiene el encargo de generar todas las condiciones para que se logre
lo planificado, por lo tanto el desarrollo personal docente es necesario ya que
el docente como parte del proceso de ensefanza requiere del mayor apoyo para
su desarrollo.

También Garcia (2023) busco determinar la relacion entre la Gestidn
Administrativa y el clima laboral, luego de haber procesado en el software SPSS
25, los datos recabados para contrastar la hipétesis general de este estudio, se
tuvo una Rho de Spearman positiva alta de 0.953 y un p-valor de 0.000
estableciéndonos el rechazo de la misma, es decir que, existe relacion
significativa directa entre la Gestion Administrativa y el Clima Laboral. A la vez
Saavedra (2019) establecid la relacidn entre la gestion educativa y el desempefio
laboral docente. Por otra parte, la gestion educativa, necesita de la innovacion
generada por los profesores para que se cumplan con el desempeino de manera

intrinseca. Los resultados determinaron que la informacién no posee normalidad,
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el analisis de los hallazgos inferenciales se dio con apoyo del Rho de Spearman,
evidenciandose que la correlacion fue de 0.680 y la significancia de 0.000,
permitiendo confirmar que tal relacion fue positiva y de moderada intensidad. De
tal manera, se afirmé que la sobresaliente gestion educativa aporta a la
predicciéon de una satisfaccién en el trabajo alta.

Acerca del primer objetivo especifico, se puede establecer que la gestion
estratégica influye significativamente en el desarrollo profesional docente en dos
instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023. Por
tanto, se entiende que se rechazé la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna de acuerdo a que el p valor = 0,00 siendo asi menor o igual a 0,05, por
lo que precisa que los datos no son independientes entre si. Los valores de
Pseudo R cuadrado de Cox y Snell resulto con un 86,2% y Nagelkerke con un
86.4%, estos resultados son sustentados por los hallazgos descriptivos donde la
dimension estratégica es ineficiente en un 1,7%, moderada en un 28,8% y
eficiente en un 69,5%, para la variable dependiente desarrollo profesional es
medio en 20,3% y alto en un 79,7%. Estos resultados tienen una coherencia con
lo hallado por Mejia (2021) donde se establecio la relacion directa y de alta
potencia de la gestion estratégica y el liderazgo directivo debido al coeficiente de
Spearman R= 0,794, concluyendo asi que para obtener una excelencia
académica, desarrollo profesional y propuesta educativa de calidad se debe de
promover el desarrollo de competencias y habilidades mediante la capacitacion
y la educacién continua. Con relacion a la dimension gestion estratégica
MINEDU (2021) hace referencia que es la propuesta precisa y conjunta de
intenciones y aspiraciones del plantel escolar, esta establece las metas y
objetivos de avance, para la realizacién de una buena gestion estrategia se debe
utilizar instrumentos que mediran el propdsito y metas de mejora los cuales se
elaboran en conjunto por la comunidad educativa, en un proceso dirigido por
responsable educativo las entidades educativas deben tener presente su mision
y generar una visidbn unica, con un enfoque sistematico para mejorar
continuamente sus procesos. Siempre estan en busqueda de nuevas
oportunidades de mejora, se organizan y emplean estrategias para priorizar 1o
importante y evitar que lo urgente tome precedencia. Ademas, para Lujambio et
al.(2009), esta dimensién lleva a cabo un seguimiento constante de los acuerdos,

evaluan el progreso y toman decisiones para cambiar las acciones que
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obstaculizan el logro de los objetivos, mediante la autorreflexién, utilizada como
una herramienta para optimizar, se logran evidenciar resultados concretos y
logros significativos.

Sobre el segundo objeto especifico, se puede precisar que la gestiéon
administrativa influye significativamente en el desarrollo profesional docente en
dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023. Por
tanto, se entiende que se rechazé la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna de acuerdo a que el p valor = 0,00 siendo asi menor o igual a 0,05, por
lo que precisa que los datos tienen una relacion entre si. Los valores de Pseudo
R cuadrado de Cox y Snell resulto con un 88,9% y Nagelkerke con un 89%, estos
resultados son sustentados por los hallazgos descriptivos donde la dimensién
gestion administrativa es moderada en un 23,7% y eficiente en un 76,3%, para
la variable dependiente desarrollo profesional es medio en 20,3% y alto en un
79,7%. Estos resultados concuerdan con los de Barba y Delgado (2021)
determinaron el vinculo de la gestidon escolar con el liderazgo de los directores,
desde la perspectiva del profesorado. Los hallazgos evidenciaron que el p-valor
fue de 0,000 y la correlacion de 0,687, se pudo concluir, que la eficiente gestidon
escolar, causa efecto positivo sobre el liderazgo del personal directivo, o
viceversa. Cabe expresar, que es relevante el presente trabajo debido a que la
gestion escolar, tiene como finalidad incidir sobre el logro de los aprendizajes, el
cual también impulsa la fomentacion del dialogo y busqueda de consenso, entre
los miembros de la comunidad educativa, colaborando en una vision y meta de
mejora conjunta, de acuerdo al MINEDU (2021), abarca las medidas de apoyo
necesarias para asegurar el funcionamiento operativo del centro educativo y
garantizar la efectividad de las actividades académicas, tacticas y colectivas,
esta también incluye la gestion del talento humano, los recursos financieros, los
insumos y los plazos, asi como actividades relacionadas con la proteccion y la
salud. Ademas Vélez et al. (2023), establecieron la relacion de la gestion
administrativa y la calidad educativa. La gestion administrativa concuerda
significativamente con la calidad educativa , esto se ratifica con los valores de
la tabla 7, donde r de Spearman muestra un valor de 0,968 y la significancia
bilateral es de 0,000 menor a p valor 0,05, lo que permite concluir que hay
concordancia de las variables antes mencionadas, y tomar la decisién de

admitir la suposicion de la investigacion y rechazar la hipétesis nula. Asi

34



mismo, 52% de los docentes califica como muy favorable la variable
independiente y el 48% de los docentes califica como favorable la variable
dependiente.

En relacién al tercer objeto especifico, se comprende que la gestion
pedagdgica influye significativamente en el desarrollo profesional docente en
dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023. Por
tanto, se entiende que se rechazé la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna de acuerdo a que el p valor = 0,00 siendo asi menor o igual a 0,05, por
lo que precisa que los datos tienen una relacion entre si. Los valores de Pseudo
R cuadrado de Cox y Snell resulto con un 86,1% y Nagelkerke con un 86,2%,
estos resultados son sustentados por los hallazgos descriptivos donde la
dimensién gestion pedagodgica es ineficiente en un 1,7%, es moderada en un
33,9% vy eficiente en un 64,4%, para la variable dependiente desarrollo
profesional es medio en 20,3% y alto en un 79,7%. Ademas, También Porras et
al. (2021), mencionan que la gestion educativa necesita de la innovacion
generada por los docentes para que se cumplan con el desempefio de manera
intrinseca. Estableciendo la asociacion de la gestién educativa con la
satisfaccion del trabajo docente desde la perspectiva del profesorado. En cuanto
a los resultados, se determind que la informacién no posee normalidad. De tal
manera, el analisis de los hallazgos inferenciales se dio con apoyo del Rho de
Spearman, donde se evidencio que la correlacion fue de 0.680 y la significancia
de 0.000, permitiendo afirmar que tal relacion fue positiva y de moderada
intensidad. Asi, se afirmé que la sobresaliente gestién educativa aporta a la
prediccidon de una satisfaccién en el trabajo alta.

La Dimensién de gestion pedagdgica, que constituye el nucleo central de
la escuela, abarca todas las acciones y recursos directamente relacionados con
el logro de aprendizajes por lo que se centra en la revision y reflexion del proceso
de ensefianza, incluyendo métodos, estilos y formas de ensefar, asi como
factores que favorecen la formacion y las necesidades en los alumnos . La
planificacién didactica, los materiales educativos, la evaluacion y el ambiente en
el aula, entre otros aspectos relevantes, también se enfoca en asegurar que las
estrategias que se empleen promuevan el aprendizaje efectivo y significativo
para los alumnos (MINEDU, 2021).
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Referente al cuarto objeto especifico, se comprende que la gestion
comunitaria influye significativamente en el desarrollo profesional docente en
dos IIEE publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023. Por tanto, se entiende
que se rechazo la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna de acuerdo a
que el p valor = 0,00 siendo asi menor o igual a 0,05, por lo que precisa que los
datos tienen una relacion entre si. Los valores de Pseudo R cuadrado de Cox y
Snell resulto con un 93,1% y Nagelkerke con un 93,2%, estos resultados son
sustentados por los hallazgos descriptivos donde la dimensién gestion
comunitaria es ineficiente en un 1,7%, es moderada en un 37,3% y eficiente en
un 61%, para la variable dependiente desarrollo profesional es medio en 20,3%
y alto en un 79,7%. La Dimensién gestién comunitaria, se centra en fomentar el
respeto mutuo, siguiendo las directrices establecidas en el Curriculo Nacional de
Educacion Basica. Su objetivo principal es crear un entorno seguro y propicio
para la formacién y el crecimiento armonico de los alumnos, esta dimension se
encarga de garantizar una atencién eficiente al ambiente educativo y promover
la inclusién de todos los miembros involucrados, su enfoque tiene como base el
involucramiento fluido, trabajando en conjunto para lograr una convivencia
armoniosa y la formacién completa de los alumnos. Ademas de esto busca
promover la cooperacion y la coordinacién en grupo, promoviendo el respeto y
el valor de cada individuo en el entorno educativo. (MINEDU, 2021). Esta
dimensién tiene una influencia importante en el desarrollo profesional al brindar
oportunidades de crecimiento y aprendizaje en el contexto de una comunidad. A
través de la colaboracion y participacion activa en proyectos y programas
comunitarios, los profesores tienen la posibilidad de adquirir nuevas habilidades,
conocimientos y experiencias que enriquecen su trayectoria profesional.
Ademas, al involucrarse en la gestidon de recursos y necesidades de la
comunidad, los profesionales pueden desarrollar competencias en liderazgo,
superar desafios y determinaciones , siendo fundamentales en su crecimiento
profesional y liderazgo dentro de un entorno comunitario, fortaleciendo asi
aptitudes y conocimientos.

Por otra parte, esta investigacion y los antecedentes contemplan el mismo
proceso metodolégico que es tipo aplicada, el mismo nivel explicativo, el enfoque
cuantitativo, el mismo método hipotético-deductivo, el estudio fue no

experimental, a esto también se suma que la poblacion fue la misma, es decir
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los docentes. Esto ayudo a comprender la influencia de las variables trabajadas
en la investigacion, donde podemos observar que son directamente proporcional
es decir a mejor gestion educativa, mejor sera el desarrollo profesional docente.
También la investigacion ha sido relevante dejando asi aportes para las
instituciones educativas involucradas, contribuyendo de alguna manera en las
determinaciones tomadas para el beneficio de éstas, también teéricamente para

futuras investigaciones que aborden las mismas variables.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se preciso que los hallazgos muestran que la gestion educativa tiene un
impacto estadisticamente relevante en el desarrollo profesional de los profesores
de las instituciones educativas estudiadas. Esta conclusién se basa en el uso
apropiado del analisis de regresion logistica ordinal, que es un método valido,
ademas, se respalda esta afirmacién mediante los valores R? de Cox y Snell y
de Nagelkerke, confirmando que la gestion educativa tiene una influencia
significativa en el desarrollo profesional docente en de dichas IIEE.

Segunda:

Se concluyd que los resultados demuestran que la gestion estratégica
tiene repercusion estadisticamente relevante en el desarrollo profesional de los
profesores en las instituciones educativas estudiadas. Esta conclusién se
fundamenta en el adecuado uso del analisis de regresién logistica ordinal, un
meétodo valido para este propésito. Ademas, esta aseveracidn se respalda con
los valores R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, confirmando que la gestion
estratégica ejerce una influencia significativa en el desarrollo profesional
docente de dichas instituciones.

Tercera:

Se llegd a la conclusion que los resultados indican que la gestién
administrativa tiene repercusion estadisticamente relevante en el desarrollo
profesional de los profesores en las instituciones educativas investigadas. Esta
conclusion se apoya en el adecuado empleo del analisis de regresion logistica
ordinal, un método valido para este estudio. Ademas, esta aseveracion se
respalda con los valores R? de Cox y Snell y de Nagelkerke, confirmando que la
gestion administrativa ejerce una influencia significativa en desarrollo profesional
de dichas instituciones.

Cuarta:

Se conclusion que los resultados revelan que la gestion pedagdgica tiene
impacto estadisticamente relevante en el desarrollo profesional de los profesores
en las |IEE investigadas. Esta conclusion se fundamenta en el adecuado uso del
analisis de regresion logistica ordinal, un método valido para este estudio.

Ademas, esta aseveracion se respalda con los valores R2 de Cox y Snell y de
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Nagelkerke, confirmando que la gestién pedagodgica ejerce una influencia
significativa en desarrollo profesional docente en dichas instituciones.

Quinta:

Se determind que los resultados muestran que la gestién comunitaria
tiene un impacto estadisticamente relevante en el desarrollo profesional de los
profesores del IIEE estudiado. Esta conclusion se sustenta en la correcta
utilizacion del analisis de regresion logistica ordinal, que es un método valido
para este estudio. Ademas, esta aseveracidén se encuentra respaldada por los
valores R2 de Cox y Snell y de Nagelkerke, confirmando que la gestién
comunitaria ejerce una influencia significativa en el desarrollo profesional

docente de dichas instituciones.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Al coordinador(a) del Programa de Formacion Continua para docentes y
directivos del Ministerio de Educacién, fomentar y llevar a cabo capacitaciones
de actualizacion en gestion educativa y desarrollo profesional docente, para
proporcionar una adecuada capacitacion constante a los profesores y gestores
educativos. Esto les permitira mantenerse actualizados en metodologias
pedagdgicas, tecnologias educativas y habilidades de gestion mejorar.

Segunda:

Al Director(a) de DRE San Martin, planificar talleres y otras actividades
enfocadas en la gestion estratégica y desarrollo profesional dirigida a los
gestores educativos de las instituciones educativas de su jurisdiccién para
empoderar de lideres a las comunidad educativas para que ejecuten acciones
de planificacion, implementacion y seguimiento de estrategias para alcanzar
resultados educativos.

Tercera:

Al director(a) de la UGEL Moyobamba que disefe y ejecute programas de
capacitacion de gestion administrativa y desarrollo profesional docente,
centrados en habilidades de gestidn, uso de tecnologias, planificacion
estratégica y mejora de procesos para el logro de metas para mejorar los
aprendizajes en los alumnos.

Cuarta:

Al coordinador(a) de Area Gestién Pedagdgica de la UGEL Moyobamba
debe implementar programas de capacitacion y actualizacién pedagdgica que
aborde metodologias innovadoras y establecer el acompafamiento continuo a
los gestores educativos para el fortalecimiento del liderazgo pedagogico vy
puedan liderar de manera efectiva el desarrollo de los procesos pedagogicos.

Quinta:

Al Director (a) de las Instituciones Educativas intervenidas en la
investigacion, en el ambito de su gestion comunitaria, es fundamental fortalecer
la conexién y la participacidén activa de la colectividad para mejorar el nivel de
formacion. Esto permitira establecer un entorno educativo enriquecedor que
estimule el crecimiento de los profesores y de los alumnos, promoviendo asi la

consecucion de metas educativas destacadas.
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ANEXOS



Pregunta general / preguntas especificas

Pregunta general: ;De qué manera la gestion educativa influye en el desarrollo
profesional docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 20237 , a partir de ello se plantearon preguntas especificas:(1) ¢De qué
manera la gestion estratégica influye en el desarrollo profesional docente en dos
instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 20237?;(2) ¢De qué
manera la gestiéon administrativa influye en el desarrollo profesional docente en dos
instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 20237?; (3) ¢De
gué manera la gestion pedagogica influye en el desarrollo profesional docente en dos
instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023? y (4) ¢De
gué manera la gestion comunitaria influye en el desarrollo profesional docente en dos

instituciones educativas pubicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 20237.

Objetivo general / objetivos especificos

Objetivo general: Establecer la influencia de la gestion educativa en el desarrollo
profesional docente en dos instituciones educativas publica, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023; y los objetivos especificos: (1) Establecer la influencia de la gestion
estratégica en el desarrollo profesional docente en dos instituciones educativas
publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023;(2) Establecer la influencia de la
gestion administrativa en el desarrollo profesional docente en dos instituciones
educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023; (3) Establecer la influencia
de la gestién pedagogica en el desarrollo profesional docente en dos instituciones
educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023 y (4) Establecer la
influencia de la gestion comunitaria en el desarrollo profesional docente en dos

instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.

Hipdtesis general / hipétesis especificas

Hipotesis general: La gestidon educativa influye significativamente en el desarrollo
profesional docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023; y como hipdtesis especificas: (1) La gestidn estratégica influye
significativamente en el desarrollo profesional docente en dos instituciones
educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023;(2) La gestion



administrativa influye significativamente en el desarrollo profesional docente en dos
instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023; (3) La gestion
pedagdgica influye significativamente en el desarrollo profesional docente en dos
instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023 y (4) La
gestion comunitaria influye significativamente en el desarrollo profesional docente en

dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.

Tabla

Validez de experto

N° Identificacién de expertos Instrumento 1. Instrumento 2.
Gestion Desarrollo

Educativa Profesional

Mg. Villalobos Custodio, Segundo Oscar
1 Aplicada Aplicada

Enrique
2 Mg. Irigoin Vasquez, Stanler Aplicada Aplicada
3 Mg. Carrasco Angeles; Elvis Leonardo Aplicada Aplicada
Tabla
Prueba de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

Gestion educativa 0,93 10
Desarrollo profesional 0,91 10

Tabla

Baremo de las variables y dimensiones
Variable 1 Ineficiente Moderada Eficiente
Gestion educativa 20-46 47-73 74-100
D1: Estratégica 6-13 14-21 22-30
D2: Administrativa 5-11 12-18 19-25
D3: Pedagogica 5-11 12-18 19-25

D4: Comunitaria 4-8 9-14 15-20




Variable 2 Bajo Medio Alto

Desarrollo profesional 20-46 47-73 74-100
D1: Reflexiva 5-11 12-18 19-25
D2: Relacional 5-11 12-18 19-25
D3<: Colegiada 6-13 14-21 22-30
D4: Etica 4-8 9-14 15-20

Ficha Técnica

Gestion Educativa

Nombre Cuestionario sobre gestién educativa

Autor Lépez Flores, Carmen

Ao 2023

Lugar Instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023
Aplicacion A docentes de forma virtual(Google Forms)

Objetivo Recolectar informacion acerca de la gestion educativa

Dimensiones Estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria

Niveles y Rango
Confiabilidad

Escala de medicion

Cantidad de items

Tiempo

Ineficiente= 20-46, Moderada= 47-73, Eficiente= 74-100

0,93 De Alfa de Cronbach

Ordinal Likert: Nunca(1), Casi Nunca(2), Algunas Veces(3), Casi
Siempre(4), Siempre(5)

20

20 min.

Ficha técnica

Desarrollo profesional

Nombre Cuestionario sobre desarrollo profesional

Autor Lépez Flores, Carmen

Afo 2023

Lugar Instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023
Aplicacion A docentes de forma virtual(Google Forms)

Objetivo Recolectar informacion acerca del desarrollo profesional

Dimensiones Reflexiva, relacional, colegiada y ética

Niveles y Rango
Confiabilidad

Escala de medicion

Cantidad de items

Tiempo

Bajo= 20-46, Medio= 47-73,Alto=74-100
0,91 De Alfa de Cronbach

Ordinal Likert: (1) No Observo, (2) Nunca (3). Casi Nunca(4),
Ocasionalmente, (5) Siempre
20

20 min.




Figura 1

Grafico de barras de la gestion educativa vs desarrollo profesional
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Figura 2
Grafico de barras de la gestion estratégica vs desarrollo profesional
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Figura 3

Grafico de barras de la gestion administrativa vs desarrollo profesional
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Figura 4

Grafico de barras de la gestion pedagogia vs desarrollo profesional
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Figura 5

Gestion comunitaria y desarrollo profesional
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1. Tabla de operacionalizacion de variables o tabla de categorizacion.

Variable independiente: Gestion educativa

Atencion al docente
Atencion al estudiante

Atencion a los padres de familia

Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o rangos
La gestién educativa implica | La operacionalizacion de | D1: Estratégica - Objetivos institucionales P1. P6
que la institucion posea la | esta variable se suscribe en - Estrategias Ordinal Likert Eficiente (74 — 100)
habilidad de dirigir | cuatro dimensiones: - Instrumentos de gestion (5): Siempre
eficientemente sus | estratégica, administrativa, - Trabajo en equipo (4):Casi Siempre Moderada (47 — 73)
operaciones, asignar | pedagdgica y comunitaria, - Seguimiento de planes (3):Algunas Veces
recursos adecuadamente y | los  indicadores  fueron - Evaluacion y socializacion de (2):Casi Nunca Ineficiente (20 — 46)
adoptar medidas | definidos en la matriz de planes. (1):Nunca
fundamentadas, todo con el | operacionalizacion, dicha
objetivo de mejorar | mediacion fue ejecutada ["D2: Administrativa - Administracién de RRHH P7-P11
continuamente la dindmica | empleando un cuestionario - Administracién de recursos
educativa y garantizar el | valorado en la escala Likert econdémicos y fisicos
crecimiento completo de | con los niveles de rango: - Administracion del tiempo
cada alumno que recibe y | eficiente, moderada e - Seguridad e higiene
asiste (IPEBA, 2013). ineficiente y la escala - Manejo de informacion del
ordinal: Siempre,  casi personal
siempre, algunas veces, casi
nunca y nunca. D3: Pedagdgica - Normatividad P12-P16
- Diagnostico de necesidades de
aprendizaje
- Planificacién curricular
- Monitoreo
- Materiales educativos
D4: Comunitaria - Convivencia escolar P17-P20




Variable dependiente:

Desarrollo profesional

Integridad
Valores

- Respeto y tolerancia

) Niveles o
Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones indicadores Items Escala
rangos
Es definido como un proceso | Esta variable se | D1: Reflexiva -Necesidades de los docentes P1-P5
en constante desarrollo, | operacionalizé en cuatro - Orientacion pedagogica Ordinal Likert Alto (74 — 100)
implica la actualizacién de | dimensiones: reflexiva, - Soporte pedagogico (5): Siempre
conocimientos, evaluacion y | relacional, colegiada y ética, - Expresion emocional (4):Ocasionalmente Medio (47 — 73)
retroalimentacion, asi como | los  indicadores  fueron - Comportamiento critico (3):Casi Nunca
el apoyo mutuo y el | definidos en la matriz de D> Relacional _Relaciones P6-P10 (2): Nunca Bajo (20 — 46)
intercambio de experiencia | operacionalizacion, dicha interpersonales (1):No Observo
entre pares. Este enfoque | mediacion fue ejecutada . Necesidades educativas
tiene como objetivo asegurar | empleando un cuestionario - Diversidad cultural
que los educadores cuenten | valorado en la escala Likert - Retroalimentacién
con habilidades necesarias | con los niveles de rango: Empatia
para proporcionar una | alto, medio y bajo y la escala D3: Colegiada ~Orientacion P11-P16
educacion de alta calidad a | ordinal: siempre, casi - Acceso a los recursos y
sus estudiantes (MINEDU. | siempre, algunas veces, casi herramientas.
2012). nunca y nunca. - Oportunidades de
desarrollo
- Seguimiento y evaluacion
- Orientacién
- Trabajo colegiado
D4: Etica - Cadigo de ética P17- P20




2. Instrumentos de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO SOBRE GESTION
EDUCATIVA Y DESARROLLO
PROFESIONAL

El formulario CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA ¥ DESARROLLO PROFESIONAL
ya no acepta respuestas

Si consideras que se trata de un error. intenta comunicarte con el propietario del formulario.

Reanudar la recoleccion de respuestas (solo los editores de formularios pueden ver este

vinculbo)

Google no cred ni aprobd este contenido. Denunciar abuso - Condiciones del Servicio - Politica de Privacidad

Google Formularios

https://forms.gle/KibZNpPmz2d2JNHfA

CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE Gestion educativa

Ante todo, me presento a usted, la suscrita Carmen Lopez Flores con DNI: 27435636, estudiante de
posgrado de la Universidad César Vallejo. El presente cuestionario forma parte de una investigacion
titulada: Gestion educativa y desarrollo profesional docente en dos instituciones educativas publicas,
UGEL Moyobamba. San Martin, 2023. El cual tiene fines Gnicamente académicos manteniendo
completa absoluta discrecion.

Agradezco su colaboracion por las respuestas brindadas en la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente cada una de las preguntas que se le presentan y marque con una (X).
Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoracion

Variable 1: Gestién Educativa.

Escala de valoracion

Nunca MNy=1
Casi Nunca (CN)=2
Algunas Veces (AV)=3
Casi Siempre (CS)=4
Siempre S)=5
Nota: El presente cuestionario esta formulado en base a la Gestion educativa del director.
VALORACION
PREGUNTAS
Ne 1 2 3 4 5
V1. Gestion educativa N |CN |AV | CS | S

Dimension: Estratégica.

1 | Tiene claridad respecto a los objetivos estratégicos institucionales el
directivo de la IE.




Propone estrategias adecuadas para el logro de las metas
organizacionales la gestion directiva de la IE.

Se generan acciones de participacion y colaboracion para el proceso de
elaboracion de los documentos de gestion por parte del directivo de la IE.

Se promueve acciones de trabajo en equipo para logar la colaboracion,
la mejora continua y el logro de objetivos por parte del lider educativo
delaIE.

Se efectia acciones de seguimiento a los planes estratégico para mejorar
su eficacia por el director de la IE.

Se implementan acciones de socializacion y seguimiento a los planes
estratégicos para fortalecer su eficacia por parte del director de la IE.

Dimension: Administrativa.

07

Se administra adecuadamente los recursos humanos (cuadro de
horas, asignaciones de funciones y responsabilidades de acuerdo
a las competencias de cada trabajador) por parte del director de la
IE.

08

Gestiona el uso optimo de los recursos econémicos y fisicos en beneficio
de las metas de aprendizaje bajo un enfoque orientado a resultados por la
direccion de la IE.

09

Se planifica de manera eficiente el tiempo (horarios, permisos, licencias
y vacaciones) por parte del directivo de la IE.

10

Se gestiona las condiciones basicas en infraestructura teniendo en cuenta
la seguridad y la higiene por parte de la gestion educativa de la IE.

11

Se mantiene mecanismos de confidencialidad de la informacion personal
de los trabajadores (Monitoreo, evaluacion e incidencias) por el director
de IE.

Dimension: Pedagogica.

12

Ejecuta sus acciones en funcion a las normas educativas vigentes el
directivo de la IE.

13

Dirige adecuadamente los procesos de elaboracion del diagnostico de
las necesidades de aprendizaje de los estudiantes el director de la IE.

14

Efectia adecuadamente el proceso de planificacion curricular el
directivo de la IE.

15

Realiza adecuadamente el monitoreo de la labor docente (observa,
sugiere y retroalimenta) el director de la IE.

16

Provee que todos los estudiantes cuenten con los textos y materiales
educativos el director de la IE.

Dimension: Comunitaria.

17

Promueven acciones para una convivencia escolar democratica y un
clima favorable para los aprendizajes la gestion directiva de la IE.

18

Realiza de manera adecuada y oportuna la atencion a las necesidades y
sugerencias de los docentes el director de la IE.

19

Atiende y resuelve de forma apropiada y oportuna a las necesidades,
dificultades e intereses de los estudiantes el directivo de la IE.

20

Toma en consideracion las sugerencias, solicitudes e inquietudes de los
padres de familia el director de la IE.

Muchas gracias




CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE: Desarrollo profesional

Ante todo, me presento a usted, la suscrita Carmen Lopez Flores con DNI: 27435636, estudiante de
posgrado de la Universidad César Vallejo. El presente cuestionario forma parte de una investigacion
titulada: Gestion educativa y desarrollo profesional docente en dos instituciones educativas publicas,
UGEL Moyobamba. San Martin, 2023. El cual tiene fines unicamente académicos manteniendo
completa absoluta discrecion.

Agradezco su colaboracion por las respuestas brindadas en la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente cada una de las preguntas que se le presentan y marque con una (X).
Sus respuestas tienen la siguiente escala de valoracion

Variable 2: Desarrollo Profesional.

Escala de valoracion

No Observo (NO)=1
Nunca (CN)=2
Casi Nunca (CN)=3
Ocasionalmente (0)=4
Siempre (S)=5

Nota: El presente cuestionario esta formulado en base a la Gestion Educativa del director.

NO

VALORACION
PREGUNTAS
1 2 3 4
V2. Desarrollo Profesional NO | N | CN (o}

Dimension: Reflexiva.

Se compromete con el desarrollo personal y profesional, a partir del conocimiento de

1 las propias necesidades de los docentes el directivo de la IE.

2 | Brinda acompafiamiento pedagodgico en la formulacion y  desarrollo de las
experiencias de aprendizaje el director en la IE.

3 | Designa responsabilidades teniendo en cuenta las habilidades de cada docente la
gestion educativa de la IE.

4 | Afronta correctamente las diversas manifestaciones de comportamiento de los
estudiantes el directivo de la IE.
Promueve espacios de reflexion donde los docentes comparten y discuten

5 | experiencias de aula el director de la IE.
Dimension: Relacional.

6 | Establece y mantiene buenas relaciones interpersonales con la comunidad educativa
el directivo la IE.

7 | Responde de manera acertada a las necesidades de cada uno de los estudiantes el

director de la IE.




g | Considera a la diversidad cultural dentro de la planificacion curricular el directivo de
la IE.

9 | Reconoce la importancia de la retroalimentacion en el proceso de aprendizaje para el
logro de las competencias de los estudiantes la gestion educativa de la IE.

10 | Fomenta la empatia y la escucha activa en los estudiantes el director de la IE.
Dimension: Colegiada

11 | Organiza reuniones periddicas con los docentes para examinar y valorar el progreso
de los estudiantes en sus aprendizajes el director de la IE.

12 | Facilita el acceso a recursos y herramientas de aprendizaje para tu desarrollo
profesional el directivo de la IE.

13 | Las oportunidades de desarrollo profesional que se brindan estin alineadas con las
necesidades de la carrera docente por la gestion directiva de la IE.

14 | Efectia el proceso de seguimiento y evaluacion del desarrollo profesional docente el
directivo de la IE.

15 | Fomenta la innovacion en las estrategias pedagogicas de los docentes el director de la
IE.

16 | Realiza acciones de trabajo colegiado de manera participativa y concertada el directivo
de laIE.
Dimension: Etica

17 | Cumple con el codigo de ética establecido por el colegio profesional docente el
directivo de la IE.

18 | Evidencia integridad y ética profesional ante la comunidad educativa el director de
la IE.

19 | Demuestra capacidad para promover valores éticos en la IE y en la comunidad el
directivo de la IE.

20 | Promueve un ambiente de respeto y tolerancia hacia la diversidad en los estudiantes

el director de la IE.

Muchas gracias




3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV.

Yo, Carmen Lopez Flores, estudiante de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estoy realizando
la investigacion de titulada “Gestion educativa y desarrollo profesional docente en dos instituciones
educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023”. Por consiguiente, se le invita a participar
voluntariamente en dicho estudio. Su participacion sera de invalorable ayuda para lograr el objetivo de la
investigacion.

Proposito del estudio

El objetivo del presente estudio es: Establecer la influencia de la gestion educativa en el desarrollo profesional
docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023.Esta investigacion es
desarrollada en la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo del Campus Cono Norte Lima aprobado
por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de las instituciones educativas Alfredo Tejada
y la 00500 German Rojas Vela.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los procedimientos del estudio):
Esta encuesta o entrevista tendrd un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara a través de formulario Google,
las respuestas anotadas seran codificadas y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia)
Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desea participar o no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion, si no desea continuar puede hacerlo sin ninglin problema.

Riesgo (principio de no maleficencia)
Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en
el caso que existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion.
No recibira ninglin beneficio econémico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual
de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos
que la informacion que usted nos brinde es totalmente confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito
fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora Carmen Lopez Flores email:
camuchi270776@gmail.com y docente  Asesor Carlos Arturo Valencia  Morocho, email:

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la investigacion antes mencionada.
Nombre y apellidos: .........ooovveiiiiiiiiiiiieee,
Nro. DNL:
Soritor, 29 mayo del 2023.



4. Matriz de evaluacion por juicio de expertos, formato UCV.

Validacion de expertos

NO

Identificacion de expertos

Instrumento 1. Instrumento 2.

Gestion Educativa Desarrollo

Profesional
1 Mg. Villalobos Custodio, Segundo Oscar Enrique Aplicada Aplicada
2 Mg. Irigoin Vasquez, Stanler Aplicada Aplicada
3 Mg. Carrasco Angeles; Elvis Leonardo Aplicada Aplicada

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Villalobos Custodio, Segundo Oscar Enrique

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social () Educativa (X ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

Universidad Cientifica del Sur

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2 a4 afios () Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

Nro. DNIL.:

09831884

Firma del experto

 Pafevedes.e

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre gestion educativa y el desarrollo profesional

Autora: Carmen Lopez Flores
o Establecer la influencia de la gestion educativa en el desarrollo profesional
Objetivo: docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023
Administracion: Individual
Afo: 2023
Ambito de aplicacion: | Docente

Dimensiones:

Gestion estratégica, gestion administrativa, gestion pedagdgica y gestion
comunitaria.

Confiabilidad:

Escala:

Likert: Nunca, casi Nunca, Algunas Veces, Casi Siempre, siempre

Niveles o rango:

Ineficiente, Moderado , Eficiente

Cantidad de items:

20 items

Tiempo de aplicacion:

20 minutos

1. Datos generales del Juez




Nombre del juez:

Villalobos Custodio, Segundo Oscar Enrique

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social () Educativa (X ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

Universidad Cientifica del Sur

Tiempo de experiencia profesional en el

area:

2 a4 anos () Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

09831884

Firma del experto

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la gestion educativa y el desarrollo profesional

Autor (a): Carmen Lopez Flores

Objetivo: Establecer la influencia de la gestion educativa en el desarrollo
profesional docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL
Moyobamba. San Martin, 2023

Administracion: Individual

Afo: 2023

Ambito de aplicacion: Docente

Dimensiones: Reflexiva, relacional, colegiada y ética

Confiabilidad:

Escala: Likert: No Observo, Nunca, Casi Nunca, Ocasionalmente, Siempre
Niveles o rango: Alto, Medio, Bajo

Cantidad de items: 20 items

Tiempo de aplicacion: 20 minutos




i Aplicat = Gui
REGISTRO NACIOMAL DE B pihdun e

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

MAESTRO EN CIENCIAS DE LA

EDUCACION
MENCION EN INVESTIGACION E
VILLALOBOS CUSTODIO, INNOVACION CURRICULAR UNIVERSIDAD SAN IGNACIO DE LOYOLA
SEGUNDO OSCAR ENRIQUE Fecha de diploma: 21/03/16 SA
DNI 09831884 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (%)

LICENCIADO EN EDUCACION.

VILLALOBOS CUSTODIO, OSCAR ESPECIALIDAD: UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE LENGUA - LITERATURA ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
DNI 09831884 Fecha de diploma: 17/12/2001 PERU

Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

VILLALOBOS CUSTODIO, OSCAR LENGUALITERATURA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

ENRIQUE rfocdh:”g: dd'dpé"er;au ;g;{.:a,zum ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
DNI 09831884 i PERU
Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacién (***)



1.Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Irigoin Vasquez, Stanler

Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
) ) ) Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional (
Area de formacion académica: )

Areas de experiencia profesional:

Educacion y Humanidades

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el

area:

2 a4 afos () Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

41519947

Firma del experto

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre gestion educativa y el desarrollo profesional

Autora: Carmen Lopez Flores
o Establecer la influencia de la gestion educativa en el desarrollo profesional
Objetivo: docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023
Administracion: Individual
Afio: 2023
Ambito de aplicacion: Docente

Dimensiones: Gestion estratégica, gestion administrativa, gestion pedagogica y gestion
comunitaria.

Confiabilidad:

Escala:

Likert: Nunca, casi Nunca, Algunas Veces, Casi Siempre, siempre

Niveles o rango:

Ineficiente, Moderado , Eficiente

Cantidad de items:

20 items

Tiempo de aplicacion:

20 minutos




1.- Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Irigoin Vésquez, Stanler

Grado profesional:

Maestria ( X) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion y Humanidades

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el

area:

2 a4 afos () Mas de 5 afios (X))

Experiencia en Investigacion

Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

Nro. DNIL.:

41519947

Firma del experto

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la gestion educativa y el desarrollo profesional

Autor (a): Carmen Lopez Flores

Objetivo: Establecer la influencia de la gestion educativa en el desarrollo
profesional docente en dos instituciones educativas ptblicas, UGEL
Moyobamba. San Martin, 2023

Administracion: Individual

Afo: 2023

Ambito de aplicacion: Docente

Dimensiones: Reflexiva, relacional, colegiada y ética

Confiabilidad:

Escala: Likert: No Observo, Nunca, Casi Nunca, Ocasionalmente, Siempre

Niveles o rango: Alto, Medio, Bajo

Cantidad de items: 20 items

Tiempo de aplicacion: 20 minutos
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REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS ¥ TITULOS PROFESIONALES

MAESTROEN C TAS CON MENCION EN GESTION

ANMBIENTAL
IERTI:S:';. ASQUEZ, Fecha de dip - I :‘NAER\;:HD.\D NACKINAL DE SAN
NI 41519047 Modalidsd de estudios: PRESENCIAL FERL

Foacha matricula: (RVG2017

Fecha egreso: 2712019
IRKGOIN VASQUEZ, [PERIRE T ENT TR oy UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
Isjz}llr.;]l_jt—i{;gd'r Fecha de diploma: 070518 :';‘_R:[N

v Mo<dalided de estudios: PRESENCIAL

LICENCIADD EN EDUCACIHON, ESPECIALIDAD
IRFGOIN VASQUEZ, MATEMATICA Y COMPUTACION UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRC
STANLER RULZ GALLO
DN 41519947 Fecha de dipluma: 2271117 PERL

Modalidad de estidios: PRESENCIAL

BACHILLER EN INGENIERIA SANITARLA
IRIGOEN VASQOUEE, Fecha de diptoma: 312016 UNIVERSIDAD NACIHINAL DE 5AN
STANLER Modalidsd de estudios: PRESENCIAL MARTIN
NI 41519947 FPERL'

Forha matrsculs: Z3/0K201 |

Fecha egreso: 2202016

BACHILLER EN EDUCACION
IRIGOIN VASQUEE, Fecha de diploma: 12/07/2065 UNIVERSIDAD NACIINAL PEDRO
STANLER Modalided de estudios: - RUIZGALLD
NI 41519947 PERL'

Fecha matmsculs: Sin imformacion (**®)

Fecha egreso: Sin mformacion {***




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Carrasco Angeles, Elvis Leonardo

area:

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()

Area de formacion académica: Clinica () Social () Educativa ( X) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: Educacion

Institucion donde labora: Universidad Privada del Norte

Tiempo de experiencia profesional enel | 2 a4 afios () Mas de 5 afios (X))

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

Firma del experto

06000133

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre gestion educativa y el desarrollo profesional

Autora: Carmen Lopez Flores
o Establecer la influencia de la gestion educativa en el desarrollo profesional
Objetivo: docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San
Martin, 2023
Administracion: Individual
Afo: 2023
Ambito de aplicacién: | Docente

Dimensiones: Gestion estratégica, gestion administrativa, gestion pedagogica y gestion
comunitaria.

Confiabilidad:

Escala:

Likert: Nunca, casi Nunca, Algunas Veces, Casi Siempre, siempre

Niveles o rango:

Ineficiente, Moderado , Eficiente

Cantidad de items:

20 items

Tiempo de aplicacion:

20 minutos




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Carrasco Angeles, Elvis Leonardo

Grado profesional:

Maestria ( X) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social () Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

Universidad Privada del Norte

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a4 anos () Mas de 5 afios (X))

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

Nro. DNI.:

Firma del experto

06000133

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario sobre la gestion educativa y el desarrollo profesional

Autor (a): Carmen Lopez Flores

Objetivo: Establecer la influencia de la gestion educativa en el desarrollo
profesional docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL
Moyobamba. San Martin, 2023

Administracion: Individual

Ano: 2023

Ambito de aplicacion: Docente

Dimensiones: Reflexiva, relacional, colegiada y ética

Confiabilidad:

Escala: Likert: No Observo, Nunca, Casi Nunca, Ocasionalmente, Siempre

Niveles o rango:

Alto, Medio, Bajo

Cantidad de items:

20 items

Tiempo de aplicacion:

20 minutos
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GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado
GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION
MAGISTER EN EDUCACION
CON MENCION EN DOCENCIA'Y GESTION
CARRASCO ANGELES, ELVIS EDI:‘C.ZTi;@l 0315 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
DNI 06000133 . PERU
Fecha matricula: Sin informacion (")
Fecha egreso: Sin informacion (***)
CARRASCO ANGELES, ELVIS E{ECNE:&AYDS‘I'EENRE%EQCION UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
LEONARDO PORRES

Fecha de diploma: 07/09/1992

E 0600 Modahdad de estudios: - Ry
BACHILLER EN EDUCACION
CARRASCO ANGELES, ELVIS Fecha de diploma: 25/05/1990 UNIVERSIDAD DE SAN MARTIN DE
LEONARDO Modalidad de estudios: - PORRES
DNI 06000133 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
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6. Matriz de consistencia.

TITULO: Gestién educativa

y desarrollo profesional docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023

AUTOR: Carmen Lopez Flores

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
General: General: General: Hipdtesis general: La Variable 1: Gestion educativa
¢De manera la gestion : ; gestion educativa influye
educativa influye en el Feabiooer [ influencia de 12 significativamente en el desarrollo Dimensiones Indicadores tems Niveles/rangos
) gestion  educativa en el _ DT: Estratégica ~Objetivos P1-P6
desarrollo profesional desarrollo profesional docente profesional docente en dos o
docente en dos instituciones en dos instituciones educativas instituciones educativas publicas, institucionales
educativas publicas, UGEL UGEL Moyobamba. San Martin - Estrategias
Y , publicas, UGEL Moyobamba. ’ ’ - Instrumentos de gestion
Moyobamba. San Martin, San Martin. 2023 2023
’ e - Trabajo en equipo
20237 Especificas Especificas
o P " - . - Seguimiento de planes
Especificas 1 Establecer la influencia entre la 1 La gestion estratégica influye Evaluacio
. - T - Evaluacién y
a) ¢De qué manera la Gestion " - significativamente en el desarrollo
- . gestion  estratégica y el . socializacion de planes
estratégica influye en el desarrollo profesional docente profesional docente en dos
desarrollo profesional [ ; instituciones educativas publicas,
o en dos instituciones educativas " p2: Administrativa - Administracion  de P7-P11
docente en dos instituciones blicas. UGEL Movobamba UGEL Moyobamba. San Martin,
. . P ' 4 : RRHH
educativas publicas, UGEL San Martin. 2023 2023 Eficiente
Moyobamba. San  Marti o 2. La gestion pedagdgica inf - Administracién de
oyobamba. an artin. 1> Establecer la influencia entre la [~ =@ 9€stion pedagogica influye A 74-100
o recursos econémicos y
2023 gestion  pedagégica y el significativamente en el desarrollo Moderado
A . fisicos
(b)¢,De qué manera la desarrollo profesional docente profesional docente en dos Administracion del 47-73
Gestion administrativa influye en dos instituciones educativas instituciones educativas publicas, . ministracion de Ineficiente
en el desarrollo profesional UGEL Moyobamba. San Martin tiempo 20-46
T publicas, UGEL Moyobamba. . ’ - Seguridad e higiene
docente en dos instituciones San Martin. 2023 2023
ducati ibli UGEL ’ 3 L tion administrativa infl - Manejo de informacion
educativas publicas, 3. Establecer la influencia entre la |3+ =@ 9gestion administrativa influye ol personal
Moyobamba. San Martin, gestion administrativa y el significativamente en el desarrollo
20237 : profesional docente en dos
] 3 desarrollo profesional de los s _ o D3: Pedagdgica - Normatividad
(c) ¢ De qué manera la gestion docentes docente en dos instituciones educativas publicas,
- . , - Diagnostico de P12-P16
pedagdgica influye y el instituciones educativas UGEL Moyobamba. San Martin,

desarrollo profesional en el

publicas, UGEL Moyobamba.

2023:

necesidades de

aprendizaje




desarrollo profesional
docente en dos instituciones

educativas publicas, UGEL

Moyobamba. San Martin,
20237
(d) ¢De qué manera la

gestion comunitaria influye y
el desarrollo profesional en el
desarrollo profesional
docente en dos instituciones
educativas publicas, UGEL
Moyobamba. San Martin,

20237

San Martin, 2023

4. Establecer la influencia entre la
gestion  comunitaria 'y el
desarrollo profesional docente
en dos instituciones educativas
publicas, UGEL Moyobamba.

San Martin, 2023

La gestion comunitaria influye
significativamente en el desarrollo
profesional docente en dos
instituciones educativas publicas,
UGEL Moyobamba. San Martin,

2023

D4: Comunitaria

Planificacién curricular
Monitoreo

Materiales educativos

Convivencia escolar
Atencion al docente
Atencion al estudiante
Atencion a los padres

de familia

P17-P20

Variable 2: Desarrollo Profesional

D1: Reflexiva

D2: Relacional

D3: Colegiada

Desarrollo personal y
profesional
Acompafiamiento
pedagdgico

Designacién de
responsables
Manifestaciéon emocional

Espacios de reflexion

Relaciones
interpersonales
Necesidades
educativas
Diversidad cultural
Retroalimentacion

Empatia

Progreso de
aprendizajes

Acceso a recursos y

P1-P5

P6-P10

P11-P16

Alto
74-100
Medio
47-73
Bajo
20-46




D4: Etica

herramientas.

Oportunidades de

desarrollo profesional

Seguimiento y
evaluacion

Innovacion de

estrategias

Trabajo colegiado

Cadigo de ética

Integridad
Valores

Respeto y tolerancia

P17 P20

Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e

inferencial
Tipo: Poblacion: Técnica: Descriptiva:
Aplicada ¢Quiénes y de donde provienen? Encuesta Uso del programa SPSS para
Nivel: 70 docentes de dos instituciones educativas de la Instrumentos: Cuestionario describir tablas y figuras.
Explicativo UGEL Moyobamba De la Variable independiente : Gestion | Inferencial:
Enfoque: Muestra: Educativa Uso del programa SPSS para
Cuantitativo se considero censal y/o no probalistico Nro. items: 20 contrastar las hipotesis.
Disefio: 70 docentes de dos instituciones educativas de la De la variable dependiente : Prueba de normalidad

No experimental, transversal
Método:

Hipotético-deductivo

UGEL Moyobamba.

Desarrollo Profesional

Nro. items:20




Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?2

Estadistico Gl Sig.
Gestion educativa 0,431 59 0,000
Desarrollo profesional 0,488 59 0,000

Tabla de interpretacion de Alfa de cronbach.

Se considera la siguiente escala para determinar la confiabilidad de la prueba

de Alfa de Cronbach (Naupas et al., 2018).

De 0.53 a menos: Confiabilidad nula

De 0.54 a 0.59 : Confiabilidad baja

De 0.60 a 0.65: El instrumento es confiable
De 0.66 a 0.71: Es muy confiable

De 0.72 a 0.99: Confiabilidad excelente
1:00 Confiablidad perfecta

Prueba de confiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

Gestion educativa 0,93

Desarrollo profesional 0,91

10
10
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Mag. JONAS RODRIGUEZ DEL AGUILA

= _.?‘_-F
DIRECTOR !

IE. ALFREDO TEJADA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LOPEZ FLORES CARMEN; identificado(a) con DNI/CE N°
27435636 y codigo de matricula N° 7002546262; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial del semestre2023-1 quien, en el
marco de su tesis conducente a la obtencion de su grado de MAESTRO(A), se encuentra desarrollando

el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

Gestion educativa y desarrollo profesional docente en dos instituciones educativas putblicas, UGEL

Moyobamba. San Martin, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que pueda
obtener informacidn en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a) estudiante quien asume
el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de concluir con el

desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

MBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
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JOSE WALTER CRUZADO BECERRA

DIRECTOR
IE. N°00500 “GERMAN ROJAS VELA”

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a LOPEZ FLORES CARMEN; identificado(a) con DNI/CE N°
27435636 y codigo de matricula N° 7002546262; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial del semestre2023-I quien, en el
marco de su tesis conducente a la obtencidn de su grado de MAESTRO(A), se encuentra desarrollando

el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

Gestion educativa y desarrollo profesional docente en dos instituciones educativas publicas, UGEL

Moyobamba. San Martin, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que pueda
obtener informacién en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a) estudiante quien
asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de concluir con

el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,

‘MB7 A. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
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ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, VALENCIA MOROCHO CARLOS ARTURO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO de la escuela profesional de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de
Tesis titulada: "Gestidén educativa y desarrollo profesional docente en dos instituciones
educativas publicas, UGEL Moyobamba. San Martin, 2023", cuyo autor es LOPEZ
FLORES CARMEN, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 24.00%,
verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin
filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 10 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
VALENCIA MOROCHO CARLOS ARTURO Firmado electrénicamente
DNI: 09403133 por: CVALENCIAM el 10-
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