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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo Determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes de una
institucion educativa de Puente Piedra — 2023. Fue de tipo béasica, no experimental,
de nivel correlacional y de corte transversal. Participaron 121 estudiantes de cuarto y
quinto de secundaria, los cuales fueron seleccionados mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia. Se empleé el inventario de MLQ-5X (Molero et al.,
2010) y la escala de Inteligencia emocional de Bar-On: NA adaptado por Ugarriza y
Pajares. Los datos fueron procesados mediante el programa SPSS version 25. Los
resultados evidenciaron que del total de estudiantes el 57,9% mostraba un nivel medio
de liderazgo transformacional del profesor y el 50,4% presentaba un nivel medio de
inteligencia emocional de los estudiantes. Concluyendo que existe una relacion
significativa entre el liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional
de los estudiantes de una institucién educativa de Puente Piedra — 2023 (Rho de
Spearman = 0,757 y p valor = 0,001), infiriéendose una relacién directa y de alto grado,
dado que mientras los profesores transformacionales alienten e inspiren a sus
estudiantes, existira mayor oportunidad de desarrollo emocional de los mismos, por lo

gue si unos bajan su nivel los otros seguiran la misma tendencia.

Palabras clave: Liderazgo transformacional del profesor, inteligencia emocional,

estudiantes.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between the
transformational leadership of the teacher and the emotional intelligence of the
students of an educational institution in Puente Piedra - 2023. It was basic, non-
experimental, correlational and cross-sectional. A total of 121 fourth and fifth high
school students participated, who were selected by non-probabilistic convenience
sampling. The MLQ-5X inventory (Molero et al., 2010) and the Bar-On Emotional
Intelligence scale: NA adapted by Ugarriza and Pajares were used. The data was
processed using the SPSS version 25 program. The results showed that 57.9% of the
total students showed a medium level of transformational leadership of the teacher
and 50.4% presented a medium level of emotional intelligence of the students.
Concluding that there is a significant relationship between the transformational
leadership of the teacher and the emotional intelligence of the students of an
educational institution in Puente Piedra - 2023 (Spearman's Rho = 0.757 and p value
= 0.001), inferring a direct and high degree relationship, given that as long as
transformational teachers encourage and inspire their students, there will be a greater
opportunity for their emotional development, so if some lower their level, others will
follow the same trend.

Keywords: Transformational teacher leadership, emotional intelligence, students.



INTRODUCCION

Actualmente uno de los temas que mas atencion esta recibiendo en la
sociedad es el liderazgo transformacional del profesor que cumple un rol
Importante en las instituciones educativas, debe tener afinidad con los estudiantes
formando equipos de trabajo, hacer un esfuerzo extra de sus seguidores para
lograr un desempefio eficiente alcanzando los objetivos propuestos con confianza
y optimismo, relacionandolo con la inteligencia emocional de los estudiantes en
la cual ayuda afrontar con seguridad y eficacia los retos de la vida en el ambito
personal y académico, mejorando su rendimiento en el aprendizaje; ademas, va
a permitir adquirir competencias emocionales de asertividad, responsabilidad,
empatia, autocontrol y cooperacion.

En el ambito internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2016), planteé fortalecer el liderazgo
escolar para la mejora de la ensefianza y aprendizaje, se ha demostrado que los
estudiantes lideres tienen un impacto significativo cuando comparten
experiencias con sus compafieros, por esta razén es necesario sacar lo mejor del
alumnado y profesorado y esto se relaciona con el perfil del lider transformativo
que se ocupa de hacer una vision conjunta de las necesidades para estructurar
la organizacion (Day y Sammons, 2014).

El docente lider se ha visto reflejado en la innovaciéon para desarrollar sus
actividadestrabajando de manera individual y grupal para encontrar diferentes
soluciones y de esta manera crear ambientes agradables de aprendizaje de sus
estudiantes y asi continuar garantizando la educacion permanente. Incluso
cuando las instituciones educativas reabrieron sus labores en algunos paises no
habia orientacion pedagodgica de las autoridades educativas en consecuencia los
estudiantes siempre han mostrado capacidad de manejar situaciones dificiles con
el objetivo de adquirir conocimientos significativos aplicados en su quehacer
diario. La crisis del COVID, que afecté a 63 millones de docentes en todo el
mundo, ha revelado fallas en los sistemas educativos, por ejemplo, en Espafia el
68% de profesores no ha recibido una adecuada formacion en el uso de las tic
(UNESCO, 2020).

Con respecto al manejo emocional, estudios internacionales de la Organizacion

Mundial de la Salud (OMS, 2017) manifestaron la gran relevancia que significa el



hecho que los individuos desarrollen y mantengan un equilibrio en diferentes aspectos
de su vida, el cual se logra con un adecuado desarrollo cognitivo desde los primeros
afios de vida, siendo importante la inteligencia emocional. En la actualidad existe para
las familias, abundante informacion de promocién y prevencion para cumplir y aportar
con eficacia al reforzamiento de la inteligencia emocional en el futuro ciudadano.

En el &mbito nacional, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2014) plante6
que las instituciones educativas necesitan de lideres en las escuelas que sean
capaces de influir y movilizar las acciones de la comunidad. Este enfoque excluye
al director como méxima autoridad en el centro educativo segun lo estipulado en la
ley general de educacion, articulo 55. Sin embargo, este liderazgo es insuficiente
en las escuelas ya que es necesario incluir a todoslos estudiantes y docentes; asi
la gestidn escolar sera un colectivo de acciones ordenadas que junto con todo el
equipo que conforman una institucion, podra crear y recrear acciones para dar
mayor valor a la vida escolar de los estudiantes y hacer una nueva escuela (Bolivar,
2010).

A nivel Institucional, el desempefio docente puede verse afectado por las
diversas circunstancias laborales. La interaccién profesor-alumno pasa factura a
los estudiantes. Asimismo, existe una constante rotacion de docentes contratados
en todas las instituciones educativas publicas del distrito de Puente Piedra.
Debido a que mayormente los profesores se sienten insatisfechos con la institucion
por diferentes circunstancias y manejo del control de emociones en los escenarios
educativos. En el aula, el aprendizaje socioemocional implica ensefiar habilidades
de empatia: prestar atencion, adaptarse a lascircunstancias de la clase, saber
escuchar y comprender la perspectiva de los demas. Asimismo, incluyen la
creacion de ambientes que fomenten la dinamica, el trabajo en equipo, las tareas,
el resolver problemas interpersonales, expresar emociones positivas y negativas,
asi como la presentacion de experiencias que contribuyan a la resolucion de
conflictos personales. en el estudiante (Extremera y Fernandez-Berrocal, 2004).

Existen alumnos que ofrecen a sus compaferos la implementacion de
estrategias para dirigir el trabajo grupal en equipos, brindando soluciones a los
inconvenientes en el aula, a estos estudiantes se les conoce como lideres escolares. Ante
estas situaciones, los docentes, deben estar atentos a identificar a estos alumnos para
orientarlos que apliquen sus destrezas e influyan de manera positiva en sus

companeros y se han un buen referente para toda la comunidad educativa (Robinson,



2007).

Por todo lo anterior, se aborddé como problema general: ¢, Cudl es la relacion
entre el liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los
estudiantes de una institucién educativa de Puente Piedra —2023? y como problemas
especificos: ¢ Cual es la relacion entre el liderazgo transformacional del profesor
y la inteligencia interpersonal, intrapersonal, adaptabilidad, manejo de estrés y
estados de animo de los estudiantes de una institucion educativa de Puente
Piedra -2023?

Esta investigacion tiene su justificacion tedrica debido a el liderazgo
transformacional hace referencia al vinculo lider-seguidores, donde el docente
que actua como lider tiene un carisma particular, incentivando a sus seguidores a
identificarse con él y lo imiten, es decir, el docente inspira a sus estudiantes a
tomar decisiones extraordinarias, y la inteligencia emocional es relevante debido
a que los docentes podran conocer como los educandos aprenden sobre las
emociones, la convivencia con su naturaleza, el proceso de adaptacion en
diferentes realidades, la capacidad de afrontar el estrés y las impresiones
positivas que los alumnos obtienen en diferentes situaciones de la convivencia
cotidiana.

En cuanto a lo practico, los resultados obtenidos tendran efecto en los
docentes, beneficiando a los educandos de la institucion educativa para la
elaboraciéon de un adecuado plan institucional y su implementaciéon de forma
correcta, precisa y oportuna en todo el entorno institucional, demostrando que
estudiantes con un alto manejo emocional y docentes con un liderazgo
transformacional puede generar adecuadas relaciones interpersonales, dialogo,
participacion, comunicacion empatica, manejo de sus emociones, autocontrol y
confianza entre los estudiantes y docentes. Se justifica metodoldégicamente, porque
se emplean instrumentos validados y consistentesa la realidad que serviran para
posteriores investigaciones con un rigor cientifico que merezca tal necesidad.

Tratar el problema y dirigir estudio, requirié plantear el objetivo general:
Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional del profesor y la
inteligencia emocional de los estudiantes de una institucién educativa de Puente
Piedra — 2023 y como objetivos especificos: Determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia interpersonal,

intrapersonal, adaptabilidad, manejo de estrés y estados de animo de los



estudiantes de una institucion educativa de Puente Piedra -2023.

La hipotesis general: Existe una relacion significativa entre el liderazgo
transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes de una
institucion educativa de Puente Piedra - 2023 y como hipotesis especificas: Existe
una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del profesor y la
inteligencia interpersonal, intrapersonal, adaptabilidad, manejo de estrés y
estados de animo de los estudiantes de una institucion educativa de Puente
Piedra — 2023.



II. MARCO TEORICO

En el entorno nacional, Molina (2023) determind el nexo entre el estado
emocional y liderazgo transformacional en educandos de secundaria, por medio de
un estudio bésico, correlacional, no experimental, transversal, en 160 sujetos,
concluy6 que el estado emocional se correlaciona con el liderazgo transformacional
(Rho = ,743); asimismo, las dimensiones de conocer las propias emociones, el
manejar emociones, la automotivacion y el reconocer emociones se relacionan de
forma significativa con el liderazgo transformacional.

De la Cruz (2022) desarroll6 un estudio para comprobar el vinculo del
liderazgo transformacional y aprendizaje significativo en educandos de secundaria,
por medio de un enfoque cuantitativo basico, descriptivo-correlacional, no
experimental, con un muestreo censal de 59 estudiantes; se empleé la encuesta y
los instrumentos fueron elaborados por el investigador, los cuales han pasado por
la validez de especialistas y sujetos a la prueba de confiabilidad Alpha de Cronbach.
Concluyé que el liderazgo transformacional posee un vinculo positivo débil con el
aprendizaje significativo (Rho=0,399; Sig.=0,002).

El articulo de Luque y Tacuri (2022), determind el nexo entre inteligencia
emocional y rendimiento académico, por medio del enfoque cuantitativo, descriptivo-
correlacional, en 107 educandos. Utilizaron el cuestionario de Bar-On (ICE) y las
notas de las principales areas. Concluyeron que, la inteligencia emocional posee
una correlacién positiva con el rendimiento académico, lo que facilita a los
educandos a entender sus estados emocionales para mejorar sus relaciones con
los demas y su rendimiento académico, de la misma forma la adaptabilidad, estado
de animo e impresion positiva se vinculan de forma positiva, mientras que las
dimensiones intrapersonal, interpersonal y manejo de estrés no poseen vinculo con
el rendimiento académico.

Un estudio similar elaborado en Huancayo, por Marifio (2022) pretendi6
establecer el vinculo existente entre el liderazgo transformacional de los
profesores y la actitud hacia el estudio de los estudiantes de secundaria, por
medio de un disefio no experimental y correlacional, en 800 educandos, a través
de la encuesta se tomaron dos cuestionarios con escala de Likert, concluyendo
que el liderazgo transformacional de los profesores posee una correlacion positiva

alta con la actitud hacia el estudio de los educandos de secundaria (r = 0,885).



Otro estudio similar elaborado en Lima, por Nakahodo (2022) determiné el
vinculo entre los estilos de crianza y la inteligencia emocional en educandos de
secundaria, a través de un estudio basico, descriptivo-correlacional, en 92
educandos, se tomaron los cuestionarios de BarOn, y la escala estilos de crianza
familiar (ECF 29). Concluy6 que los estilos de crianza poseen una significativa
relacién con la inteligencia emocionalen educandos de secundaria (rho Spearman
=,714).

Una investigacion en Lima, por Da Silva y Calero (2021) determind el vinculo
de la inteligencia emocional y el rendimiento académico de los educandos de tercero
de secundaria, a través de un estudio cuantitativo correlacional descriptivo, en 201
estudiantes se tomo el inventario de Bar-On ICE adaptada a la realidad de Lima
Metropolitana y las notas finales de las actas del SIAGIE. La correlacion fue
procesada en el programa estadistico SPSS-24, concluyendo que la inteligencia
emocional posee un vinculo significativo moderado con el rendimiento académico
(rho de Spearman=0,768).

A nivel internacional, en Ecuador, Andrango (2022) correlacioné los cinco
factores de personalidad y la inteligencia emocional de adolescentes, por medio
de un enfoque cuantitativo, transversal, correlacional, se tomaron los inventarios
de Cinco Factores de personalidad FFPI-C y de Inteligencia emocional de Bar-
On Ice-Na, en 406 estudiantes. Concluy6 que la relacion entre los factores de
personalidad y la inteligencia emocional es inexistente, ambas variables tienen
independencia; las dimensiones presentes en la inteligencia emocional carecen
de independencia, por lo que si una baja su puntuaciéon las otras seguiran la
misma tendencia.

El articulo de Correa et al. (2022) estudié el nexo entre la inteligencia
emocional y la satisfaccion con la vida, empleando un disefio observacional y
descriptivo, en 274 estudiantes, recogiendo datos a través del Inventario del
Cociente Emocional (EQ-i) y Escala de Satisfaccion con la Vida, llegando a la
conclusion de que la inteligencia emocional posee relacion de forma significativa
con la satisfaccion con la vida.

Dominguez et al. (2022) desarrollaron una investigacion para establecer el
grado de inteligencia emocional en adolescentes y estudiar las diferencias
significativas en la percepcion, comprension y regulacion emocional segun los

factores personales y académicos, mediante un disefio no experimental



descriptivo, en 4467 educandos de secundaria, se trabajé el cuestionario Trait
Meta MoodScale (TMMS-24) para la recopilacion de datos. Después de procesar
la informacién se mostraron grados moderados en la inteligencia emocional; la
regulacion emocional fue mayor que la comprension y la percepcion emocional,
concluyendo que la inteligencia emocional esta ausente en los sujetos de estudio,
requiriendo ser abordada por medio de factores personales y académicos del
entorno de sujeto.

La investigacion de Duran (2022), desarrollada en Ecuador, identificd el
vinculo entre la autoestima y la inteligencia emocional en adolescentes, por medio
de un enfoque cuantitativo, correlacional, en 92 adolescentes se tomaron la
Escala de Autoestima de Rosenberg y la TMSS-24, dando como resultados que
en la atencidbn emocional, presta poca atencion tuvo un 46.7%, en claridad
emocional, debe mejorar la comprension tuvo un 56.5% y en la reparacion
emocional, la adecuada regulacién tuvo un 46.7%, concluyendo que la autoestima
se relaciona de manera significativa con la inteligencia emocional solo con las
dimensiones de claridad y reparacion emocional.

Por otro lado, Avellaneda (2020) en Colombia, describié el desempefio de
los lideres juveniles segun el enfoque de liderazgo transformacional, mediante un
disefio no experimental y descriptivo, en 60 lideres juveniles se tomd un inventario
de liderazgo transformacional validado a través del Alpha de Cronbach,
concluyendo que los lideres presentan un correcto desempefio segun el enfoque
del liderazgo transformacional, ademas se observo una conveniente practica en
la dimensién consideraciéon individualizada con un 4,4%; después inspiracion y
motivacion con un 4,3%; por ultimo, estimulacion intelectual con un 3,8 %.

Por su parte, Mullen et al. (2018) encontraron que los dominios de la
inteligencia emocional fueron predictores significativos de la autoeficacia de liderazgo
y la experiencia de liderazgo, sus resultados mostraron que (a) la conciencia y el
manejo de las emociones propias de los demas se relacionaron positivamente con la
autoeficacia del liderazgo; (b) el manejo de las emociones propias y de los demas
predijo significativamente la experiencia de liderazgo; y (c) la conciencia y el manejo
de las emociones de los demas se asocid positivamente con el autoliderazgo.

En cuanto a las teorias relevantes de liderazgo transformacional, la teoria
de los rasgos establecidé que es innato, es decir, el individuo nace para ser un

lider. Ademas, establece que un lider debe tener ciertas cualidades, habilidades



y conocimientos como ser honesto y digno de confianza. Se examina rasgos de
la personalidad y comportamientos que contribuyen al liderazgo. Por lo tanto, los
lideres deben tener un grado superior de energia, apariencia, persuasion,
autoconfianza y dominio. Estas cualidades determinan quién puede o quién no
puede ser un lider, también son indispensables para transformarse en un buen
lider (Solarte, 2021).

Por otra parte, la teoria de liderazgo transformacional de Nicholls (1985),
mencionod ocho estilos de liderazgo fundamentados en la motivacién, el poder y
el compromiso, los cuales buscan la satisfaccion de necesidades a través de los
nexos entre el lider y sus simpatizantes. Estos son: a) la mutualidad de intereses,
entre aquellos requeridos por el lider y los compartidos por sus seguidores; b) el
poder, balanceado entre un poder minimo y el ser autoritario; y, ¢) compromiso,
un lider comprometido con su equipo, interesado en sus necesidades y su
satisfaccion, y el lider relacionado con el equipo sélo por intereses econdémicos,
psicoldgicos, politicos entre otros.

Ademas, la teoria de liderazgo transformacional de Kouzes y Posner
(2003), se basa en la facultad del lider para conseguir que sus seguidores se
identifiquen con él, generando una vision colectiva del futuro que se pretende
alcanzar. Son cinco practicas basicas que transforman a los lideres en ejemplos
ideales: a) modelar el camino, con credibilidad personal, es decir, creer realmente
lo que dicen y hacen para asi motivar e inspirar a sus seguidores; b) inspirar una
vision compartida, orientando con emocion a cumplir las metas institucionales,
atractivas para todos; c) desafiar el proceso, gestionando los problemas como
retos, asumiendo desafios, convirtiendo cada problema en una fortaleza; d)
habilitar a otros para que actien, para alcanzar los objetivos trazados se debe
contar con la colaboracion y compromiso de cada uno de los subordinados; y, €)
alentar el corazon, celebrando las fortalezas y victorias, elevando sus espiritus e
impulsando a los empleados a seguir con su crecimiento personal.

Resalta la teoria de Bass, que sostuvo que la personalidad y valores son
diferentes en las personas, siendo un factor primordial en el tipo de liderazgo.
También, las caracteristicas y singularidades del individuo direccionan las
conductas transformacionales, siendo unas son mas significativas que otras; por
lo que, es esencial identificarlas. Por lo tanto, el liderazgo transformacional esta

relacionada estrechamente con la motivacion; guiando al grupo productivamente.



Ahora bien, el sistema de valores y creencias de un lider se basa su vision del
mundo y su intencién de ser un lider para si mismo y sus seguidores (Bass y
Avolio, 2004).

En cuanto al liderazgo, Cifuentes-Medina et al. (2020) lo definieron como
un comportamiento humano que aparece naturalmente y por instinto, como en
tiempos primitivos que se organizaban en manadas y un lider surgia para la
supervivencia. Mientras que para Rodriguez (2017), el individuo llamado lider es
aquel que guia y orienta al equipo laboral para que asuma desafios que surjan
repentinamente en las instituciones educativas en su dia a dia. Covey (2005)
sefal6 que el liderazgo se trata de transmitir a los individuos claramente su valia
(perspectiva-valores), para que estos terminen viéndolas en si mismos.

Moreira (2020) destaco el liderazgo transformacional debido a su forma de
transformar y gestionar el cambio, considerando a un seguidor un componente
vital mientras trabajan juntos para conseguir un liderazgo eficaz. Segun Vasquez
(2013), los lideres transformacionales tienen la capacidad de alterar esquemas
personales e institucionales que favorecen el crecimiento individual vy
organizacional, crea una vision para el futuro, los lideres son realistas acerca de
las relaciones pasadas y presentes e identifican las influencias con el objetivo de
un cambio positivo que sera de gran importancia en el futuro. Bonifaz (2012)
consideré que el liderazgo transformacional es la habilidad de llevar a los
individuos a experimentar cambios evolutivos en diversas areas de la vida para
alcanzar un estado de equilibrio, es decir, el lider impulsa el desarrollo de la
personalidad de los seguidores; requiriendo compromiso para alcanzar las metas
y aspiraciones organizacionales.

La lider transformacional incentiva al individuo a comprometerse con los
objetivos organizacionales haciendo lo posible para alcanzar sus metas. Para lo
cual, crea una cultura organizacional agradable y comprometida con generar un
cambio real, interactla con su equipo y presenta una personalidad integra, calida
y motivadora pues tiene la mision de generar cambios. Ademas, combina la vision
y gran personalidad, con la intencion de transformar los anhelos, percepciones y
motivaciones de sus adeptos, para liderar los cambios en la organizacion
necesarios para lograr una mejora (Hechevarria y Nardos, 2017).

Maxwell (2009) menciond la existencia de seis principios para guiar el

proceso de gestion transformacional, estos son: a) habilidad para apreciar a los



seguidores; b) desarrolla de forma individual a cada miembro del equipo; c) sitla
a los empleados en sus areas de fortaleza; d) ser un modelo a seguir; e)
comunicacion de la vision; y, f) resultados gratificantes.

Los docentes transformacionales son altamente comprometidos e
incentivan a sus seguidores a ir mas alla, mediante el modelado de roles, la
estimulacion intelectual, apelando a wuna identidad grupal y mostrando
consideracion por las necesidades personales de los simpatizantes (Bass &
Riggio, 2006). Se fortalece las motivaciones de una razén para (Hannah et al.,
2016), al conectar las expectativas con una identidad colectiva, los seguidores
internalizan esas expectativas y trascienden su propio interés, esto aumenta la
posibilidad de conductas proactivas que beneficien al grupo (Campbell et al.,
2016). Ademas, se refuerza las motivaciones puedo hacerlo (Hannah et al., 2016),
al mostrar una preocupacion mas personal por los seguidores, ofrecer ejemplos
de conducta a través del modelado de roles o despertar la creatividad mediante
la estimulacion intelectual, se fortalece la confianza de los seguidores (Pereira y
Gomes, 2012).

Bass y Riggio (2006) afirmaron que profesores transformacionales son los
gue alientan e inspiran a sus discipulos en su desarrollo, logrando asi excelentes
resultados de sus seguidores, contribuyendo al adecuado crecimiento de la
comunidad educativa. En lugar de delegar funciones a cada miembro de la
organizacion, los lideres transformacionales reconocen las fortalezas vy
habilidades de sus estudiantes, fortaleciéndolos para que puedan tener un mejor
desenvolvimiento, contribuyan y participen en el logro de objetivos
organizacionales. Entre las dimensiones consideraron:

La dimension influencia idealizada conducta y atribuida, donde el
comportamiento idealizado del lider lo transforma en un modelo a seguir para sus
adeptos (Bass y Riggio, 2006). El liderazgo hace que se identifiquen, respeten,
admiren y confien en ellos porque saben que haran lo correcto y mostraran un
buen comportamiento y ética. Los lideres se convierten en modelos a seguir para
identificarse y emular. Estos lideres toman riesgos constantemente (Puni et al.,
2022).

La dimensién motivaciéon inspiradora, el lider transformacional motiva e
inspira, brindando significado y desafio al trabajo de sus empleados, despierta en

ellos el espiritu grupal, demuestra emocion y optimismo (Bass y Riggio, 2006).
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Involucra a sus simpatizantes en atractivos futuros; crea expectativas y las
comunican de forma clara, hace que sus seguidores deseen alcanzarlos,
demostrando compromiso con los objetivos y vision compartida (Hechevarria y
Nardos, 2017).

La dimensién estimulacion intelectual, donde el profesor invita a sus
educandos a innovar y crear, transformar problemas y abordar antiguas
situaciones de nuevas formas. Se fomenta la experimentacion de nuevos
enfoques y las ideas no son cuestionadas (Bass y Riggio, 2006).

La dimension consideracion Individualizada, donde el lider transformacional
se enfoca en la necesidad de crecimiento de cada individuo y actia como mentor,
identificando las diferencias personales segun las necesidades o anhelos, y se
comportan de manera que muestran que aceptan los errores de sus seguidores
(Bass y Riggio, 2006).

En cuanto a las teorias relevantes de inteligencia emocional, la de Salovey
y Mayer (1990) propuso la existencia de diversos dominios como la cognicion, la
emocion, la inteligencia o la psicoterapia, mostrando que algunos individuos
pueden ser mas inteligentes emocionalmente que otras y luego precisaron
aquellas capacidades cognitivas mas relevantes en la construccion y desarrollarlo
del proceso del modelo jerarquico. Ademas, destacaron que los estudiantes se
enfrentan a diario a situaciones que requieren el empleo de habilidades
emocionales para adaptarse apropiadamente. Desde luego, los maestros también
utilizar la inteligencia emocional en sus actividades docentes para dirigir sus
propios sentimientos y los de sus educandos.

Mientras que, la teoria de la inteligencia emocional de Goleman (1995),
sefalé que la persona, en la sociedad, puede ser consciente de emociones
propias, comprender las de otros, hacer frente al estrés y frustracion que
experimenta. Se organiza las competencias emocionales en cinco areas: a)
conocer sus propias emociones, conociéndose a si mismo, siendo consciente de
los propios sentimientos; b) gestion de emociones, manejando las propias
emociones para poder expresarse adecuadamente, basada en la propia
conciencia; ¢) automotivacion, motivacién y emocion, relacionados intimamente,
las tendencias emocionales dirigen al individuo hacia el logro de metas
personales; d) reconocer los sentimientos de los demas, considerando otros

sentimientos, debe hacerse los ajustes apropiados para afrontar mejor, empatizar
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y adaptarse a necesidades de otros; y, e) establecer relaciones, manejando las
emociones de los demds y actuar reciprocamente.

Por otra parte, la teoria de inteligencia emocional de Bar-On (1997), sefial6
al constructo como colectivo de facultades emocionales individuales e
interindividuales que impactan en la personalidad del individuo frente al estrés
ambiental. Los sujetos con alta inteligencia emocional son capaces de identificar
y mostrar sus sentimientos, comprenderse a si mismo, desarrollar su potencial,
vivir una vida plena y feliz. Ademas, entiende los sentimientos de otros, crea
vinculos sin depender de otros, ser relistas, optimistas, flexibles, resolver
situaciones problematicas con éxito y soportan el estrés sin perder el control.

Asimismo, la teoria de las emociones de Nussbaum (2008) definié las
emociones como evaluaciones o juicio de valor asignados a cosas e individuos
externos de gran relevancia para su florecimiento. Las emociones politicas, con
potencial humanizador y motivador, pueden ser de gran importancia en la arena
de la vida publica siendo necesaria su promocion a nivel social, mientras que otras
emociones pueden ser socialmente perniciosas y deben controlarse sus efectos
disgregadores. Es decir, las emociones cumplen una funcién social importante
que requiere de estrategias adecuadas para ser explotadas, debido a que pueden
generar bienestar en los miembros de la sociedad, y otras, las negativas,
necesitan ser controladas para disminuir sus efectos adversos, por lo tanto, es
importante una estrategia politica dirigida una democracia que eduque a sus
miembros en las emociones.

Las emociones son procesos psicofisiolégicos complejos desencadenados
por eventos subjetivamente importantes en la vida de un individuo (Eisma y
Stroebe, 2021). Ahora bien, la ensefianza es un proceso emocional, en el que los
docentes manejan, escudrifian y controlan sus sentimientos para lograr la eficacia
de la ensefianza, inspirar a los educandos y crear un entorno positivo de
aprendizaje (Schonert-Reichl, 2017).

Cardenas y Rodriguez (2020) sefalaron que la inteligencia emocional
involucra manejo de sentimientos, empatia, autoconciencia, autocontrol y
comprension del comportamiento de los demds, para desarrollar buenas
actitudes, que conduzcan a un comportamiento cordial para asi evitar situaciones
hostiles y agresivas. Mientras que para Breso et al. (2013), es aquella facultad de

los individuos para percibir emociones, regularlas, gestionarlas, integrarlas en el
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pensamiento y relacionarlas con areas de vida primordiales como son la
satisfaccion personal, los vinculos de calidad o el exitoso entorno laboral.

La inteligencia emocional generalmente se vincula con la manera en que
los individuos distinguen, regulan y expresan sus emociones personales y los
sentimientos de otras personas (Maamari y Majdalani, 2019). La inteligencia
emocional comprende dos aspectos: a) la inteligencia emocional de capacidad,
es una forma de habilidad cognitiva que implica comprender y distinguir sefiales
emocionales e informacién y b) la inteligencia emocional de rasgo, donde la
personalidad se relaciona con el comportamiento tipico (Lu et al., 2016).

La inteligencia emocional, segun Silva (2012), se caracteriza por: a)
infantilismo, blanco o negro, sin el gris; b) abarca todo, personalizando todo para uno
mismo; c¢) no se enfoca en lo que contradice los propios sentimientos o creencias y
trata solo con cosas que confirman esos sentimientos o creencias; d) imposicion del
presente sobre el pasado, que ante una situacion parecida en algunos aspectos a otra
del pasado, provoca un sentido de la situacién y, el individuo no concientiza su
reaccion ante la situacion; e) percibe la realidad de manera diferente segun el
sentimiento predominante en un momento dado; f) procede como si sus sentimientos
y recuerdos fueran situaciones verdaderas; g) es relevante el sentir los individuos en
determinadas situaciones que la propia realidad.

Educar a las personas sobre las emociones, especialmente a los nifios en casa,
a los estudiantes en los centros de aprendizaje, es probablemente la tarea pendiente
més apremiante de nuestra sociedad, y los docentes deben tener esto en cuenta en
su practica pedagogica en todos los niveles educativos, porque ayudara a los alumnos
a gestionar con éxito sus emociones, lo que los hard mas capaces de superar los
desafios y obstaculos en su dia a dia, y si este individuo tiene una buena inteligencia
emocional personal, también podra tener buenas relaciones sociales, profesionales y
laborales (Campillo, 2015). La inteligencia emocional es trascendente en la creacion
de una sociedad saludable al permitir que las personas se conozcan y se den sentido
a si mismos, lleven una vida en paz consigo mismos, realicen acciones utiles en la
sociedad y mantengan una relacion cordial con las personas que los rodean (Gur et
al., 2019).

Ugarriza y Pajares (2005), mencionaron que actualmente los docentes y las
politicas educativas buscan dar oportunidades educativas que enfaticen en el

desarrollo emocional y social, y es necesario enfocarse en la satisfaccion de
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necesidades de los individuos, lo que promovera buenos resultados académicos
y responsabilidad social, reduciendo el riesgo de que puedan incurrir en conductas
violentas o delictivas, ingerir sustancias toxicas, etc. Los autores trabajaron la
inteligencia emocional dividiéndola en cinco dimensiones:

La dimension interpersonal, describe la habilidad que tiene el estudiante para
identificar lo que su compariero esta sintiendo teniendo en cuenta sus acciones,
movimientos de cuerpo, expresiones del rostro, en conclusion, desarrolla la
habilidad de ser empéatico, ponerse en el lugar de su compafiero, ser capaz de
sentir lo quesiente el prgjimo. Tiene indicadores como la empatia que es una
habilidad cognitiva afectiva emocional de una persona para comprender sus
sentimientos de la otrapersona, si lo trasladamos al campo educativo los estudiantes
deben ser solidarios, mostrar atencion con los sentimientos de sus comparfieros
(Ugarriza y Pajares, 2005). También, es muy necesaria para el aprendizaje de los
estudiantes, ya que los individuos con un excelente grado de inteligencia
interpersonal son capaces de interactuar entre si, aprovechar mas las relaciones
sociales, trabajar en equipo, asumir responsabilidades y resolver problemas
(Umami et al., 2020).

La dimension inteligencia intrapersonal, refiere que el adolescente tiene
que estar bien consigo mismo para brindar lo mejor de si, expresar sus emociones
libremente y que lo exterior no afecte su estado de animo. Por el contrario, seaun
ejemplo para actuar en situaciones parecidas en que las toque vivir (Ugarriza y
Pajares, 2005). Ademas, se conecta con la capacidad de reconocerse a uno
mismo, y es fundamental para iniciar e interpretar un problema en la vida diaria
(Sener y Cokcaliskan, 2018). También, involucra autoconocimiento y la facultad de
proceder adaptandose en base a ese conocimiento (Amrina y Sutrisno, 2020).

La dimension de adaptabilidad, pone énfasis en el uso adecuado del
vocabulario y comunes con sus compaferos, afrontar emociones estresantes,
teniendo como indicadores la solucion de problemas. Se refiere a la facultad para
brindar alternativas de solucion en situaciones problematicas, ser docil, ser
practico, ser positivo ante cualquier cambio que se pueda dar en el dia a dia, del
mismo modo en las instituciones educativas, especialmente en las aulas, los
estudiantes deben ser resolutivosa los cambios que se presenten y adaptarse al
estilo de trabajo de cada docente asimilando de manera positiva las estrategias y

técnicas empleadas (Ugarriza y Pajares, 2005). Ademas, es la capacidad de un
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individuo para hacer ajustes cognitivos, conductuales y/o afectivos apropiados
frente a la incertidumbre y la novedad (Stockinger et al., 2021).

La dimension manejo del estrés; es sobreponerse a las situaciones de
estrés teniendo tolerancia y llevar adelante la actividadque se esta desarrollando
es importante también que sepan controlar sus impulsos y asi lapersona estara
tranquila asumiendo sus funciones sin mostrar malestar o descontento, delmismo
modo los estudiantes deben ser tolerantes y saber dominar sus sentimientos e
impulsos en una determinada situacion de riesgo o actividad que se desarrolle
(Ugarriza y Pajares, 2005). En consecuencia, superar los factores estresantes es
muy importante para desarrollar un plan eficaz de manejo del estrés
(Amanvermez et al., 2022). En la actualidad, el estrés es parte integral de la vida,
no se limita solo a los adultos, afecta cada vez mas a todas las edades (Yasmin
et al., 2020).

La dimensién estado de &nimo aqui el ser humano buscaser optimista
pensando positivamente para enfrentar retos o situaciones adversas, no darse por
vencido facilmente contagiando con esa virtud a sus compafieros para que tengan
las misma ideologia para unir esfuerzos y lograr juntos los objetivos del trabajo
dentro de esta dimension tiene dos aspectos fundamentales, el optimismo; que es la
actitud mental de ver las cosas positivas y la felicidad donde las personas se
encuentran plenamente satisfechas (Ugarriza y Pajares, 2005). Ademas, son
predictores relevantes de la satisfaccion con la vida, bienestar y el funcionamiento
interpersonal de la inteligencia emocional (Palmer, Donaldson y Stough, 2002). Los
estados de animo se refieren a estados afectivos globales, sin una causa o motivo
especifico o un comienzo claro, como si fueran una reminiscencia de las
emociones, y se ven afectados por diversos factores personales y sociales

variables (Llinares et al., 2020).
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IIl. METODOLOGIA

Esta investigacion se basa en el paradigma positivista, que surgio en los
siglos XIX y XX, se fundamenta en la teoria positivista del conocimiento (Ricoy,
2006). Usher y Bryant (1992), describieron al paradigma positivista de las ciencias
naturales basados en varios supuestos basicos, uno fundamental en la presente
investigacion: El conocimiento es objetivo (medible), es cuantificado por
fendmenos que se observan matematicamente analizados y experimentalmente
verificados.

Asimismo, Ricoy (2006), sostuvo que este paradigma positivista sigue el
método hipotético-deductivo, clasificando a los diferentes fendmenos sociales y
determinando relaciones estadisticas entre las variables dependientes y variables
independientes.

La investigacion ha seguido el enfoque cuantitativo, segin Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), representa procesos secuenciales y probatorios, por
consiguiente, cada etapa antecede a la siguiente y es imposible evitar los pasos
del proceso. Como se muestra en la investigaciéon se siguen los pasos de manera
metodoldgica buscando comprobar las hipétesis fundamentadas en un marco

tedrico, a fin de obtener algunas conclusiones del andlisis propuesto.

3.1 Tipo y disefio de investigacion:
3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion fue basica. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018)
seflalaron que un estudio basico simplemente describe la realidad observada y
no busca solucionar los problemas planteados. Por lo que, al describir la definicion
y comprension de conceptos, se intenta citar con argumentos y teoria, las
variables seleccionadas en la investigacién, sin emplear soluciones practicas a

los problemas observados en la muestra de estudio.

3.1.2 Diseiio de investigacion

La investigacion consideré el disefio no experimental, por lo que, se
prescindié de intervencion y manipulacion de las variables, solo re realiz6 la
observacion del problema en su entorno natural. Ademas, el estudio tuvo un corte

transversal, es decir, en un momento dado se recoge informacion (Hernandez-
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Sampieri y Mendoza, 2018).

Su diagrama representativo se muestra a continuacion:

Figura 1

Diagrama del disefio correlacional

Vi
/ .
M - r
U
V
Dénde:
M: Muestra

V1: Liderazgo transformacional del profesor
V2: Inteligencia emocional

R: Correlacién entre las variables

3.2 Variables y operacionalizacién
V1: Liderazgo transformacional del profesor
Definicion conceptual:

Bass y Riggio (2006) declararon que el liderazgo transformacional del
profesor consiste en animar e inspirar a sus discipulos en su desarrollo, logrando
asi excelentes resultados de sus seguidores, contribuyendo al adecuado

crecimiento de la comunidad educativa.

Definicién operacional:

El liderazgo transformacional del profesor tuvo una medicion gracias a cuatro
dimensiones: una primera influencia idealizada; una segunda motivacion
inspiracional, una tercera estimulacion intelectual y una cuarta consideracion

individualizada (Bass y Riggio, 2006).

Indicadores:

Dimension influencia idealizada: comportamiento ético y conducta proba.
Dimension: motivacion inspiracional: incentiva desafios, comunicacion positiva y
valoracion del equipo.

Dimension estimulacion intelectual: innovacion y creatividad.
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Dimension consideracién individualizada: empowerment, reconocimiento y

motivacion.

Escala de medicion: Ordinal.

Segun Coronado (2007), cuando las anotaciones pueden ser colocadas de
forma relativamente ordenada a la particularidad a evaluar, entonces, ordinal es
entendida como datos categorizados que se agrupan segun la cualidad especifica

que posee.

V2: Inteligencia emocional
Definicion conceptual:

Cardenas y Rodriguez (2020) sefalaron que la inteligencia emocional
implica manejo de sentimientos, empatia, autoconciencia, autocontrol y
comprension del comportamiento de los demas, para desarrollar buenas
actitudes, que conduzcan a un comportamiento cordial para asi evitar situaciones

hostiles y agresivas.

Definicion operacional:

La inteligencia emocional fue medida mediante la valoracion de cinco
dimensiones; la primera inteligencia interpersonal; la segunda inteligencia
intrapersonal, la tercera adaptabilidad, la cuarta manejo de estrés y la quinta estado
de animo (Ugarriza y Pajares, 2005).

Indicadores:

Dimension inteligencia interpersonal: empatia, relaciones interpersonales y
responsabilidad social.

Dimension inteligencia intrapersonal: autocomprension y asertividad

Dimension adaptabilidad: resolucion de problemas.

Dimension manejo de estrés: tolerancia al estrés y control de los impulsos.

Dimension estado de animo: felicidad y optimismo.

Escala de medicion: Ordinal.
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialaron que la escala ordinal refiere

jerarquia de un nivel superior a inferior.
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3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion:

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) manifestaron que la suma de
elementos que tienen rasgos comunes es la llamada poblacién. Por lo que, 485
educandos de una institucion publica ubicada en Puente Piedra-Lima, forman

parte de la poblacion a investigar.

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion

Educandos de cuarto y quinto de secundaria pertenecientes a la Institucion
publica ubicada en Puente Piedra-Lima.

Educandos de ambos sexos.

Educandos con asistencia regular mayor al 70%.

Educandos de cuarto y quinto afilo que admitan voluntariamente participar en la

investigacion.

Criterios de exclusién

Educandos de primer, segundo y tercero de secundaria que pertenecen a la
Institucion publica ubicada en Puente Piedra-Lima

Educandos con asistencia irregular.

Educandos de cuarto y quinto afio que no deseen participar voluntariamente en

el estudio.

3.3.2 Muestra

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialaron que la muestra es una
fraccion de la poblacién con particularidades comunes. Por lo que, 121
estudiantes procedentes de una Institucion publica ubicada en Puente Piedra-

Lima, fueron elegidos como muestra.

3.3.3 Muestreo
El muestreo usado fue el no probabilistico por conveniencia, que involucra
un procedimiento informal de seleccion, donde los sujetos a encuestar han sido

elegidos en base a diversos criterios y por decision del investigador. (Hernandez-
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Sampieri y Mendoza, 2018).
3.3.4 Unidad de analisis

La unidad de analisis es medible, de interés en la investigacion y puede
corresponder a un sujeto, colectivo de individuos, poblacion, caso especifico,
entre otros (Naupas et al., 2018). En este estudio, han sido los educandos de

cuarto y quinto afio de secundaria.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidén de datos
3.4.1. Técnicas

Se empled la encuesta. De acuerdo con Sanchez y Reyes (2017), es una
técnica de recopilacion de datos que utiliza cuestionarios disefiados para capturar

realmente los problemas existentes en un contexto especifico.

3.4.2. Instrumentos

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), afirmaron que un instrumento resulta
el medio a emplear para compilar informacién o datos de las variables de estudio.

Sanchez y Reyes (2017) argumentaron que la validez significa que todo
cuestionario debe medir lo que pretende medir, por lo que debe mostrar efectividad
para lograr resultados en el aspecto que afirma medir.

Sanchez y Reyes (2017) sostuvieron que la confiabilidad resulta del nivel de
concordancia entre los resultados recabados por el colectivo de personas en las
continuas mediciones de la misma prueba, mostrando estabilidad y continuidad de los
puntajes de la prueba.

Se usaron dos instrumentos para adquirir informacion de las variables. El
presente estudio utilizé6 cuestionarios ya validados y confiables, listos para ser
aplicados a la muestra. Las fichas técnicas se encuentran en los anexos.

Moreno et al. (2021) desde la teoria del liderazgo transformacional, analizé las
propiedades psicométricas del Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ-5X)
adaptada al entorno educativo, en 1551 educandos de 31 escuelas secundarias. El
analisis factorial de la estructura inicial determind necesario un modelo de cuatro
factores para el liderazgo transformacional: influencia idealizada, motivacién
inspiracional, estimulacion intelectual y consideracién individualizada. Por lo anterior,
el MLQ-5X espafol de contexto educativo puede utilizarse en la evaluacion del

liderazgo transformacional desde el punto de vista del educando.
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Ugarriza y Pajares (2005) estandarizaron el cuestionario de inteligencia
emocional ICE: NA de BarOn, en 3.375 nifios y adolescentes de la zona metropolitana
de Lima. Las estructuras factoriales de las formas total y breve del cuestionario se
determinaron a través de un analisis de elementos importantes con rotacion Varimax
para el total de la muestra y submuestras de acuerdo al género y gestion. El analisis
arrojé cuatro dimensiones empiricas: intrapersonal, interpersonal, adaptabilidad,

manejo del estrés y estado de animo.

3.5 Procedimiento de recoleccion de datos

Al empezar el estudio, se indago sobre las problematicas en la institucion,
posteriormente se procedid a realizar la busqueda de informacién tedrica de las
variables con las debidas fuentes confiables para redactar la introduccién y marco
tedrico, y establecer la metodologia a emplear. Asimismo, se indagd sobre los
instrumentos, que deberian ser previamente validados y confiables, para poder
aplicarlos en los educandos. Después, se realizaron las coordinaciones
necesarias con los directivos, profesores y educandos de la escuela para la
autorizacion de aplicacion de cuestionarios.

La informacién recopilada se procesé empleando el programa estadistico
SPSS versién 25. En el analisis descriptivo se calcularon valores porcentuales de
ambas variables. Para constatar la normalidad, se sometieron a una prueba para
saber si las variables diferian de una normalidad, por lo que después se terminé
empelando la estadistica de correlacion Rho de Spearman.

3.6. Método de anédlisis de datos

De forma oportuna y conveniente se coordinG con las autoridades
encargadas en la institucion educativa, el poder aplicar los instrumentos que
midan las variables de liderazgo transformacional del profesor e inteligencia
emocional. Asimismo, se establecié con los profesores en funcion del tiempo
disponible el apoyo a la investigacion y se consulté a los estudiantes su
participacion en la misma, acordandose los dias y horas disponibles para tomar
los cuestionarios.

El andlisis de datos recopilados de las variables y sus dimensiones fue con
el programa estadistico SPSS 25. Para el andlisis descriptivo se calcularon

valores porcentuales de ambas variables. Se realizaron analisis inferenciales
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empelando la estadistica de correlacion Rho de Spearman y realizé con
anterioridad, para constatar si la disposicion de las variables diferia de una normal,
la prueba de normalidad.
3.7 Aspectos éticos

El estudio examina las preguntas investigativas y su correspondiente ética
desde diferentes perspectivas, observa la realidad de manera objetiva y
sistematica. El estudio tiene en cuenta varios aspectos éticos, a saber, la
beneficencia, la justicia, la autonomia y la confidencialidad. En estas areas existe
un trabajo investigativo y procesos que cumplen con reglas y normas cuantitativas
de trabajo. Reyes y Fernandez (2021) argumentaron que €S un proceso que
respeta y promueve la justicia a través del consentimiento informado, lo cual se
considera fundamental para la realizacion de elecciones en un sistema que
respeta el anonimato y la confidencialidad de sus participantes. Asimismo, los
autores citados fueron comentados en el marco del rigor y la privacidad; asimismo,

las fuentes fueron citadas a lo largo del estudio segin Normas APA 7°.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, los resultados del estudio cuantitativo son presentados,
fundamentados en los datos obtenidos a través de la técnica e instrumentos
adecuados, analizados de forma descriptiva e inferencial, a través de tablas
estadisticas y graficos, tomando en cuenta las hipétesis de investigacion y el
vinculo de la variable Liderazgo transformacional del profesor con la variable

Inteligencia emocional, asi como con cada una de sus dimensiones.

Tabla 1
Nivel de liderazgo transformacional del profesor y sus dimensiones
Vi D1 D2 D3 D4
Niveles leerazg_o Influencia  Motivacién  Estimulacion Consideracion
transformacional . . LT ) T .
idealizada inspiracional intelectual individualizada
del profesor
N % N % N % N % N %
Bajo 11 9,1 30 24,8 21 17,4 35 28,9 16 13,2
Medio 70 57,9 52 43,0 51 42,1 33 27,3 46 38,0
Alto 40 33,1 39 322 49 40,5 53 438 59 48,8
Total 121 100 121 100 121 100 121 100 121 100
Figura 2
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En latabla 1y figura 2, se contempla el nivel de liderazgo transformacional
del profesor reportado por los educandos, 57,9% muestra un nivel medio, 33,1%
alto y 9,1% bajo. En las dimensiones, la influencia idealizada muestra 43% de
educandos en un nivel medio, 32,2% alto y 24,8% bajo, la motivacién inspiracional
42,1% un nivel medio, 40,5% alto y 17,4% bajo, la estimulacion intelectual 43,8%
un nivel alto, 28,4% bajo y 27,3% medio, y la consideracion individualizada 48,8%

un nivel alto, 38% medio y 13,2% bajo.

Tabla 2
Nivel de inteligencia emocional y sus dimensiones
V1 D1 D2 D3 D4 D5
Nivele Inteligenci _Intellgenma _Intellgenma Adaptabilida  Manejo Estado
S a interpersona intrapersona d de estrés  de &nimo
emocional I I

N % N % N % N % N % N %
Bajo 11 91 17 14,0 13 10,7 14 116 11 91 10 83
Medio 61 504 61 504 68 56,2 58 479 57 47, 67 55,
Alto 49 405 43 355 40 33,1 49 40,5 53 4é, 44 Sé,
Total 121 100 121 100 121 100 121 100 12 100 12 100

Figura 3
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En la tabla 2 y figura 3, se contempla el nivel de inteligencia emocional
reportado por los educandos, 50,4% presenta un nivel medio, 40,5% alto y 9,1%
bajo. En las dimensiones, la inteligencia interpersonal muestra 50,4% de los
educandos en un nivel medio, 35,5% alto y 14% bajo, la inteligencia intrapersonal
56,2% en nivel medio, 33,1% alto y 10,7% bajo, la adaptabilidad 47,9% en nivel
medio, 40,5% alto y 11,6% bajo, el manejo de estrés 47,1% en nivel medio, 43,8%
alto y 9,1% bajo, y el estado de animo 55,4% en nivel medio, 36,4% alto y 8,3%

bajo.

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

Liderazgo transformacional del profesor 323 121 ,000
Influencia idealizada 217 121 ,000
Motivacién inspiracional ,260 121 ,000
Estimulacion intelectual ,282 121 ,000
Consideracion individualizada ,307 121 ,000
Inteligencia emocional ,285 121 ,000
Inteligencia interpersonal 270 121 ,000
Inteligencia intrapersonal ,309 121 ,000
Adaptabilidad ,264 121 ,000
Manejo de estrés ,284 121 ,000
Estado de animo 314 121 ,000

La prueba de Kolmogorov-Smirnov fue usada en este caso para determinar
si los datos se distribuyeron normalmente y para determinar el uso de pruebas
estadisticas. La tabla 3 muestra que los resultados para ambas variables son con
un p = 0,000 tanto en los niveles generales como en las dimensiones, razén por
la que, se uso la prueba no paramétrica Rho de Spearman para la contrastacion

de hipotesis.
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Prueba de hipotesis general

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes de una institucion educativa
de Puente Piedra — 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes de una institucion educativa
de Puente Piedra — 2023.

Tabla 4

Correlacion entre el liderazgo transformacional del profesor e inteligencia

emocional
Liderazgo . .
. Inteligencia
transformacional )
emocional
del profesor
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 757"
Spearman transformacional del  Sjg. (bilateral) ) ,000
profesor N 121 121
Inteligencia emocional Coeficiente de correlacion 757" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 121 121

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 4, se muestra los resultados de coeficiente Rho de Spearman =
0,757 con un p valor = 0,001 razén por la que la hipétesis nula es rechazada y la
hipotesis alterna aceptada, afirmando que, existe una relacion significativa entre
el liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los
estudiantes de una institucion educativa de Puente Piedra — 2023, infiriéndose
una relacion directa y de alto grado.
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Prueba de hipotesis especifica 1
Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia interpersonal de los estudiantes de una institucion
educativa de Puente Piedra — 2023.
H1: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia interpersonal de los estudiantes de una institucion

educativa de Puente Piedra — 2023.

Tabla 5
Correlacion entre el liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia
interpersonal
Liderazgo Inteligencia
transformacional . 9 |
del profesor interpersona
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 762"
Spearman transformacional del  Sjg. (bilateral) , ,000
pl’OfGSOf N 121 121
Inteligencia Coeficiente de correlacion 762" 1,000
interpersonal Sig. (bilateral) ,000 .
N 121 121

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5 se muestra los resultados del coeficiente Rho de Spearman =
0,762 con un p valor = 0,001 razén por la que la hipétesis nula es rechazada y la
hipotesis alterna aceptada, afirmando que, existe una relacion significativa entre
el liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia interpersonal de los
estudiantes de una institucion educativa de Puente Piedra — 2023, infiriéndose

una relacion directa y de alto grado.
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Prueba de hipotesis especifica 2
Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia intrapersonal de los estudiantes de una institucion
educativa de Puente Piedra — 2023.
H1: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia intrapersonal de los estudiantes de una institucion

educativa de Puente Piedra — 2023.

Tabla 6
Correlacion entre el liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia
intrapersonal
Liderazgo Inteligencia
transformacional . 9 |
del profesor intrapersona
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 749"
Spearman transformacional del  Sjg. (bilateral) ) ,000
profesor N 121 121
Inteligencia Coeficiente de correlacion , 749" 1,000
intrapersonal Sig. (bilateral) ,000 .
N 121 121

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6 se muestra los resultados del coeficiente Rho de Spearman =
0,749 con un p valor = 0,001 razén por la que la hipétesis nula es rechazada y la
hipotesis alterna aceptada, afirmando que, existe una relacion significativa entre
el liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia intrapersonal de los
estudiantes de una institucion educativa de Puente Piedra — 2023, infiriéndose

una relacién directa y de moderado grado.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la adaptabilidad de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la adaptabilidad de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

Tabla 7

Correlacion entre el liderazgo transformacional del profesor y la adaptabilidad

Liderazgo
transformacional Adaptabilidad
del profesor

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 671"
Spearman transformacional del  Sjg. (bilateral) _ ,000
pl’OfGSOf N 121 121
Adaptabilidad Coeficiente de correlacion 671" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 121 121

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 7 se muestra los resultados del coeficiente Rho de Spearman =
0,671 con un p valor = 0,001 razén por la que la hipétesis nula es rechazada y la
hipotesis alterna aceptada, afirmando que, existe una relacion significativa entre
el liderazgo transformacional del profesor y la adaptabilidad de los estudiantes de
una institucion educativa de Puente Piedra — 2023, infiriéndose una relacion

directa y de moderado grado.
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Prueba de hipotesis especifica 4

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y el manejo de estrés de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y el manejo de estrés de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

Tabla 8

Correlacion entre el liderazgo transformacional del profesor y el manejo de estrés

Liderazgo

. Manejo de

transformacional )

estrés

del profesor

Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,689"
Spearman transformacional del  Sjg. (bilateral) ) ,000
pl’OfGSOf N 121 121

Manejo de estrés Coeficiente de correlacion ,689" 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 121 121

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 8 se muestra los resultados del coeficiente Rho de Spearman =
0,689 con un p valor = 0,001 razén por la que la hipétesis nula es rechazada y la
hipotesis alterna aceptada, afirmando que, existe una relacion significativa entre
el liderazgo transformacional del profesor y el manejo de estrés de los estudiantes
de una institucion educativa de Puente Piedra — 2023, infiriéndose una relacion

directa y de moderado grado.
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Prueba de hipotesis especifica 5

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y el estado de animo de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

H1: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y el estado de animo de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

Tabla 9

Correlacion entre el liderazgo transformacional del profesor y el estado de animo

leerazg_o Estado de
transformacional g
animo
del profesor
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,650"
Spearman transformacional del  Sjg. (bilateral) ) ,000
profesor N 121 121
Estado de animo Coeficiente de correlacion ,650" 1,000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 121 121

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 9 se muestra los resultados del coeficiente Rho de Spearman =
0,650 con un p valor = 0,001 razén por la que la hipétesis nula es rechazada y la
hipotesis alterna aceptada, afirmando que, existe una relacion significativa entre
el liderazgo transformacional del profesor y el estado de animo de los estudiantes
de una institucion educativa de Puente Piedra — 2023, infiriéndose una relacion

directa y de moderado grado.
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V. DISCUSION

El informe final tratd sobre conocer si los educandos de secundaria de una
escuela de Puente Piedra observan un liderazgo transformacional en el profesor
en el ambiente escolar y si esta relacionado con la inteligencia emocional.

En relacién al liderazgo transformacional del profesor, se contemplo en los
resultados que el nivel de liderazgo transformacional del profesor reportado por
los educandos, 57,9% muestra un nivel medio, 33,1% alto y 9,1% bajo. Por lo
cual, de forma general se puede deducir que, los profesores transformacionales
tienen la capacidad de alterar esquemas personales e institucionales que
favorecen el crecimiento individual e institucional, crean una vision para el futuro,
son realistas acerca de las relaciones pasadas y presentes e identifican las
influencias con el objetivo de un cambio positivo que ser& de gran importancia en
el futuro de sus estudiantes. Estos resultados coinciden con Molina (2023), quien
demostré que el liderazgo transformacional del profesor logré6 porcentajes de
43,1% nivel medio, 30% alto y 26,9 bajo.

En las dimensiones, la influencia idealizada muestra 43% de educandos en
un nivel medio, 32,2% alto y 24,8% bajo. Es decir, se particulariza por el
comportamiento idealizado del profesor, lo transforma en un modelo a seguir para
sus adeptos; hace que se identifiquen, respeten, admiren y confien en ellos,
mostraran un buen comportamiento y ética; muestran un vision y misioén clara, son
carismaticos y toman riesgos constantemente. Al respecto, para Hechevarria y
Nardos (2017) combina la visiobn y gran personalidad, con la intencion de
transformar los anhelos, percepciones y motivaciones de sus adeptos, para liderar
los cambios en la organizacidn necesarios para lograr una mejora.

La motivacion inspiracional muestra 42,1% un nivel medio, 40,5% alto y
17,4% bajo. Por lo que se deduce que el profesor motiva e inspira, brindando
significado y desafio al trabajo de sus estudiantes, despierta en ellos el espiritu
de equipo, demuestra entusiasmo y optimismo, involucra a sus adeptos en
atractivos futuros; crea expectativas y las comunican de forma clara, hace que
sus seguidores deseen alcanzarlos, demostrando compromiso con los objetivos y
vision compartida.

La estimulacion intelectual muestra 43,8% un nivel alto, 28,4% bajoy 27,3%

medio. Por lo que, se deduce que el profesor invita a sus estudiantes a innovar y
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crear, transformar problemas y abordar antiguas situaciones académicas de
nuevas formas, fomenta la experimentacion de nuevos enfoques y las ideas no
son cuestionadas por diferir de otras, siendo parte del empoderamiento y mejora
continua de los estudiantes. Al respecto, Moreira (2020) destacé al profesor
transformacional debido a su forma de transformar y gestionar el cambio,
considerando a un seguidor un componente vital mientras trabajan juntos para
conseguir un liderazgo eficaz.

La consideracion individualizada muestra 48,8% un nivel alto, 38% medio y
13,2% bajo. Por lo que se deduce que el profesor se enfoca en la necesidad de
crecimiento de cada estudiante y actia como mentor, identificando las diferencias
personales segun las necesidades o anhelos de cada uno, y se comportan de
manera que muestran que acepta los errores de sus estudiantes, fomentando el
desarrollo de conductas adecuadas en la escuela.

En relacion a la inteligencia emocional, se contemplé en los resultados que
el nivel de inteligencia emocional reportado por los educandos, 50,4% presenta
un nivel medio, 40,5% alto y 9,1% bajo. Es decir, en los estudiantes, implica el
manejo promedio de los sentimientos, la empatia, la autoconciencia, el
autocontrol y la comprension del comportamiento de los demas, desarrolla buenas
actitudes, que conducen a un comportamiento cordial para asi evitar situaciones
hostiles y agresivas. Estos niveles coinciden con Nakahodo (2022) donde
alcanzaron porcentajes de 83,7% nivel medio, 14,13% bajo y 2,17% alto. Mientras
que para Duran (2022), el estudiante presta poca atenciéon en un 46.7%, debe
mejorar la comprensién un 56.5% y posee adecuada regulacion un 46.7%.

En las dimensiones, la inteligencia interpersonal muestra 50,4% de los
educandos en un nivel medio, 35,5% alto y 14% bajo. Entonces, el estudiante
demuestra estar bien consigo mismo brindando lo mejor de si, expresa sus
emociones libremente y aquello que lo rodea no afecta su estado de animo. Por
el contrario, es un ejemplo para actuar en situaciones parecidas en que les toque
vivir, destacando el autoconcepto como indicador que es la opinidn o descripcion
que tiene de si mismo, autorregulacion en el manejo de emociones sin generar
incomodidad a los demas, de esta manera se busca que los estudiantes expresen
lo que sienten si generar molestias a sus compafieros. Ademas, se conecta con
la capacidad de reconocerse a uno mismo, y es fundamental para iniciar e

interpretar un problema en la vida diaria (Sener & Cokcaliskan, 2018).
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La inteligencia intrapersonal muestra 56,2% en nivel medio, 33,1% alto y
10,7% bajo. Entonces, se describe la habilidad que tiene el estudiante para
identificar lo que su compariero esta sintiendo teniendo en cuenta sus acciones,
movimientos de cuerpo, expresiones del rostro, en conclusion, desarrolla la
habilidad de ser empatico, ponerse en el lugar de su compafero, ser capaz de
sentir lo que siente el projimo. Ademas, comprende habilidades que tienen los
seres humanos para valorar y entender los sentimientos ajenos y asi establecer
compromisos en beneficio de la organizacion basandose en los valores, la
amistad, el respeto mutuo ,etc. En el campo educativo, los estudiantes son
solidarios, muestran atencién en los sentimientos de sus compafieros.

La adaptabilidad muestra 47,9% en nivel medio, 40,5% alto y 11,6% bajo.
Es decir, el estudiante pone énfasis en el uso adecuado del vocabulario y
comunes con sus compafieros, afrontar emociones estresantes, teniendo como
indicadores la solucién de problemas. Ademas, tiene la facultad para brindar
alternativas de solucion en situaciones problematicas, ser docil, ser practico, ser
positivo ante cualquier cambio que se pueda dar en el dia a dia, del mismo modo
en las instituciones educativas especialmente en las aulas los estudiantes deben
ser resolutivos a los cambios que se presenten y adaptarse al estilo de trabajo de
cada docente asimilando de manera positiva las estrategias y técnicas
empleadas.

El manejo de estrés muestra 47,1% en nivel medio, 43,8% alto y 9,1% bajo.
Es decir, el estudiante es capaz de sobreponerse a las situaciones de estrés
teniendo tolerancia y llevar adelante la actividad que esta desarrollando es
importante, también sabe controlar sus impulsos y asi estara tranquila asumiendo
sus funciones sin mostrar malestar o descontento, del mismo modo los
estudiantes son tolerantes y dominan sus sentimientos e impulsos en una
determinada situacién de riesgo o actividad que desarrolle. En consecuencia,
superar los factores estresantes es muy importante para desarrollar un plan eficaz
de manejo del estrés (Amanvermez et al., 2022).

El estado de animo muestra 55,4% en nivel medio, 36,4% alto y 8,3% bajo.
Es decir, el estudiante busca ser optimista pensando positivamente para enfrentar
retos o situaciones adversas, no darse por vencido faciimente contagiando con
esa virtud a sus compafieros para que tengan la misma ideologia para unir

esfuerzos y lograr juntos los objetivos académicos. Ademas, comprende dos
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aspectos fundamentales, el optimismo; que es la actitud mental de ver las cosas
positivas y la felicidad donde las personas se encuentran plenamente satisfechas.
Por lo que, las instituciones educativas son lideradas por aquellos que
demuestren optimismo, realistas, positivos y sobre todo felices.

Al considerar la hipotesis general, el resultado encontrado fue que existe
una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del profesor y la
inteligencia emocional de los estudiantes de una institucion educativa de Puente
Piedra — 2023, infiriendose una relacion directa y de alto grado. En este contexto,
Molina (2023) concluy6 que el estado emocional se correlaciona positivamente
con el liderazgo transformacional (Rho = ,743); asimismo, las dimensiones de
conocer las propias emociones, manejo de emociones, automotivacion y
reconocer emociones se relacionan de forma significativa con el liderazgo
transformacional. Mientras que Avellaneda (2020) concluyé que los lideres
presentan un correcto desempefio segun el enfoque del liderazgo
transformacional, ademas se observé una conveniente practica en la dimensién
consideracion individualizada con un 4,4%; después inspiracion y motivacién con
un 4,3%; por ultimo, estimulacion intelectual con un 3,8 %.

Asimismo, Marifio (2022) concluy6 que el liderazgo transformacional de los
docentes posee una correlacion positiva alta con la actitud hacia el estudio de los
educandos de secundaria (r = 0,885). Para Maamari y Majdalani (2019), la
inteligencia emocional generalmente se vincula con el modo en que los individuos
perciben, regulan y expresan sus emociones personales y los sentimientos de
otras personas.

Por su parte, Mullen et al. (2018) encontraron que los dominios de la
inteligencia emocional fueron predictores significativos de la autoeficacia de
liderazgo y la experiencia de liderazgo, sus resultados mostraron que (a) la
conciencia y el manejo de las propias emociones y de los demas se relacionaron
positivamente con la autoeficacia del liderazgo; (b) el manejo de las emociones
propias y de los demas predijo significativamente la experiencia de liderazgo; y
(c) la conciencia y el manejo de las emociones de los demas se asocio
positivamente con el autoliderazgo.

Al considerar la primera hipétesis especifica, los resultados hallados fueron
que existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del

profesor y la inteligencia interpersonal de los estudiantes de una institucion
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educativa de Puente Piedra — 2023, infiriéndose una relacion directa y de alto
grado. Al respecto, De la Cruz (2022) concluyé que el liderazgo transformacional
posee un vinculo positivo débil con el aprendizaje significativo (Rho=0,399;
Sig.=0,002). Por el contrario, Dominguez et al. (2022) concluy6 que la inteligencia
emocional esta ausente en los sujetos de estudio, requiriendo ser abordada por
medio de factores personales y académicos del entorno de sujeto.

Para Umami et al. (2020), la inteligencia interpersonal es muy necesaria
para el aprendizaje de los estudiantes, ya que los individuos con un excelente
grado de inteligencia interpersonal son capaces de interactuar entre si,
aprovechar mas las relaciones sociales, trabajar en equipo, asumir
responsabilidades y resolver problemas; todo esto podria desarrollar la habilidad
de los estudiantes para realizar una interaccién, construyendo una vida mejor para
ellos mismos y para quienes los rodean.

Al considerar la segunda hipétesis especifica, los resultados hallados
fueron que existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia intrapersonal de los estudiantes de una institucion
educativa de Puente Piedra — 2023, infiriéndose una relacién directa y de
moderado grado. Al respecto, Nakahodo (2022) concluyé que los estilos de
crianza poseen una relacion significativa con la inteligencia emocional en
educandos de secundaria (rho de Spearman = ,714). Por su parte, Duran (2022),
concluy6 gque la autoestima se relaciona de manera significativa con la inteligencia
emocional solo con claridad y reparacion emocional. Ademas, Sener &
Cokcaliskan (2018) sefalaron que la inteligencia emocional se conecta con la
facultad de reconocerse a uno mismo, y es fundamental para iniciar e interpretar
un problema en la vida diaria.

Es asi que Amrina y Sutrisno (2020), manifestaron que la inteligencia
intrapersonal involucra autoconocimiento y la facultad de proceder adaptandose
en base a ese conocimiento. Implica conocerse (fortalezas y limitaciones propias);
ser consciente del propio estado de animo interno, intencién, motivacion, caracter
y deseo; y la autodisciplina, autocomprension y autoestima. La inteligencia
intrapersonal abarca: autorreflexién, procesamiento emocional, metacognicion,
clarificacion de valores e identidad propia.

Al considerar la tercera hipotesis especifica, los resultados hallados fueron

que existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
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profesor y la adaptabilidad de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023, infiriéendose una relacion directa y de moderado grado. Al
respecto, Da Silva y Calero (2021) concluyé que la inteligencia emocional posee
un vinculo significativo moderado con el rendimiento académico (rho de
Spearman=0,768). Mientras que, Luque y Tacuri (2022), concluyeron que, la
inteligencia emocional posee una correlacion positiva con el rendimiento
acadéemico, lo que facilita a los educandos a entender sus estados emocionales
para mejorar sus relaciones con los demas y su rendimiento académico, de la
misma forma la adaptabilidad, estado de animo e impresion positiva se vinculan
de forma positiva, mientras que las dimensiones intrapersonal, interpersonal,
manejo de estrés no poseen vinculo con el rendimiento académico.

Stockinger et al. (2021) sefalaron que la adaptabilidad es la capacidad de
un individuo para hacer ajustes cognitivos, conductuales y/o afectivos apropiados
frente a la incertidumbre y la novedad; ademas, esta capacidad similar a un rasgo
constituye un caso especial de autorregulacion (general) de la cognicion, la
conducta y la amistad que entra en juego cuando los individuos se enfrentan a la
incertidumbre y la novedad que trastorna sus rutinas e impone nuevas
circunstancias.

Al considerar la cuarta hipotesis especifica, los resultados hallados fueron
que existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y el manejo de estrés de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023, infiriéendose una relacion directa y de moderado grado.
Teniendo en cuenta lo anterior, Moreira (2020) destacé el liderazgo
transformacional debido a su forma de transformar y gestionar el cambio,
considerando a un seguidor un componente vital mientras trabajan juntos para
conseguir un liderazgo eficaz. Al contrario, Andrango (2022) concluy6é que la
relacion entre los factores de personalidad y la inteligencia emocional no existe,
ambas variables tienen independencia; las dimensiones de inteligencia emocional
carecen de independencia, por lo que si una baja su puntuacion las otras seguiran
la misma tendencia.

Yasmin et al. (2020), precisaron que, en la actualidad, el estrés ha sido una
parte integral de la vida porque hay muchas cosas que actlan como sus
catalizadores. No se limita solo a los adultos, pero el estrés afecta cada vez mas

a individuos de todas las edades. El manejo adecuado del estrés es realmente
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muy dificil ya que los padres no tienen suficiente tiempo para cuidar
adecuadamente a sus hijos. Generalmente, las personas tienen una mentalidad
comun de que el estrés solo es causado por un suceso triste, pero la verdad es
que el estrés también puede ocurrir a través de una buena experiencia. En lo que
respecta al estrés de los estudiantes, existen muchas razones que pueden causar
estrés en la vida de un estudiante, algunas de ellas son el desajuste entre el
estudiante y el profesor que puede aumentar la tension y causar estrés. La falta
de mucha atenciéon familiar también ha sido una razon por la que ataca a todos
los estudiantes. Los estudiantes generalmente no cuidan sus habitos alimenticios
por lo que son mas propensos al estrés. Ademas de eso, la otra razén comun del
estrés es la falta de suefio y los estudiantes de diferentes partes del mundo se
ven afligidos debido a esto.

Al considerar la quinta hipotesis especifica, los resultados encontrados
fueron que existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y el estado de animo de los estudiantes de una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023, infiriéndose una relacion directa y de moderado grado. De
la misma forma, Correa et al. (2022) concluyeron que la inteligencia emocional se
relaciona de modo significativo con la satisfaccion con la vida. Asimismo, Gir et
al. (2019) sostuvieron que la inteligencia emocional es primordial en la creacion
de una sociedad saludable al permitir que las personas se conozcan y se den
sentido a si mismos, lleven una vida en paz consigo mismos, realicen acciones
utiles en la sociedad y mantengan una relacién cordial con las personas que los
rodean. Para Llinares et al. (2020), los estados de animo se refieren a estados
afectivos globales, sin una causa o motivo especifico o un comienzo claro, como
si fueran una reminiscencia de las emociones, y se ven afectados por diversos

factores personales y sociales variables.

38



VI. CONCLUSIONES

Primera:

Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes de una institucion
educativa de Puente Piedra — 2023 (Rho de Spearman = 0,757 y p valor
= 0,001), infiriéndose una relacion directa y de alto grado, dado que
mientras los profesores transformacionales alienten e inspiren a sus
estudiantes, existira mayor oportunidad de desarrollo emocional de los
mismos, por lo que si unos bajan su nivel los otros seguiran la misma

tendencia.

Segunda: Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del

Tercera:

Cuarta:

profesor y la inteligencia interpersonal de los estudiantes de una
institucion educativa de Puente Piedra — 2023 (Rho de Spearman =
0,762 y p valor = 0,001), infiriéendose una relacion directa y de alto
grado, es decir, los profesores transformacionales que son capaces de
alterar los esquemas personales de los estudiantes favoreciendo su
crecimiento individual, tiene relacion con la formacion emocional y
social de los estudiantes, contribuyendo al adecuado crecimiento de
toda la comunidad educativa.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la inteligencia intrapersonal de los estudiantes de una
institucion educativa de Puente Piedra — 2023 (Rho de Spearman =
0,749y p valor = 0,001), infiriendose una relacion directa y de moderado
grado, es decir, el profesor transformacional que crea una vision para
el futuro se relaciona con el estudiante empatico que comprende los
sentimientos ajenos y establece compromisos en beneficio de la
institucion basandose en los valores, la amistad, el respeto mutuo, etc.
Existe una relacién significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y la adaptabilidad de los estudiantes de una institucion
educativa de Puente Piedra — 2023 (Rho de Spearman = 0,671y p valor
= 0,001), infiriéndose una relacién directa y de moderado grado, es
decir, los profesores transformacionales que son realistas acerca de las
relaciones pasadas y presentes, se relacionan con la capacidad de los

estudiantes de ser resolutivos a los cambios que se presenten y
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Quinta:

Sexta:

adaptarse al estilo de trabajo de cada docente asimilando de manera
positiva las diversas estrategias y técnicas empleadas.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y el manejo de estrés de los estudiantes de una institucion
educativa de Puente Piedra — 2023 (Rho de Spearman = 0,689 y p valor
= 0,001), infiriendose una relacién directa y de moderado grado, es
decir, el lider transformacional que incentiva al individuo a
comprometerse con los objetivos institucionales haciendo lo posible
para alcanzar sus metas se relaciona con la capacidad de
sobreponerse a las situaciones de estrés, teniendo tolerancia y llevando
adelante las actividades en desarrollo.

Existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional del
profesor y el estado de animo de los estudiantes de una institucion
educativa de Puente Piedra — 2023 (Rho de Spearman = 0,650 y p valor
= 0,001), infiriékndose una relacién directa y de moderado grado, es
decir, el profesor transformacional por su forma de transformar y
gestionar el cambio se relaciona con el estudiante que busca ser
optimista pensando positivamente para enfrentar retos o situaciones
adversas, no dandose por vencido facilmente, contagiando con esa

virtud a sus compafieros.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Los lideres de las instituciones educativas conformadas por el director

y personal administrativo deben mejorar sus procesos emocionales
para tomar decisiones asertivas ante diversas circunstancias. Lo que
puede lograrse, con la puesta en marcha de programas de capacitacion
en liderazgo transformacional para el bienestar de los grupos de trabajo
estudiantiles porque un lider emocionalmente inteligente encuentra la
forma de alinear a los educandos con la institucion y se motiven por

pertenecer a ella.

Segunda: El director de la institucion educativa debe implementar programas de

orientacion para la gestion de las emociones en los educandos, esto
ayudard a que desarrollen sus habilidades emocionales y se relacionen
entre ellos; manejando conflictos, comunicandose, estableciendo
vinculos y trabajando en equipo para crear sinergia dentro de las

instituciones.

Tercera: Todos los directores de las instituciones educativas deben instruir a los

Cuarta:

Quinta:

docentes para que aprendan adaptarse a diversas situaciones usando
sus habilidades emocionales y promuevan el pensamiento complejo,
para ello debe haber una definicion clara y objetiva; asi como una
comprension de las herramientas a usar para reducir los efectos
adversos sobre el bienestar y la salud, teniendo en cuenta las
demandas mentales, fisicas, emocionales y sociales del dia a dia.

El profesor debe realizar actividades de integracion constantes con los
estudiantes para fortalecer su inteligencia emocional, asi crear buenas
relaciones interpersonales para el trabajo en equipo en el aula.

Los docentes deben fomentar un buen ambiente en el aula para que los
educandos mejoren sus capacidades emocionales, asi como su

potencial de liderazgo para motivar el logro de metas personales.
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ANEXO 01

Matriz de consisténc

ia

Titulo: Liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes en una Institucién piblica de Puente Piedra — 2023.
Autor: Abanto Quintana Fredesbiter

Problema

Objetivos

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢, Cudl es la relacion entre
el liderazgo
transformacional del
profesor y la inteligencia
emocional de los
estudiantes de una
institucion educativa de
Puente Piedra — 20237

Problemas Especificos:
¢,Cudl es la relacion entre
el liderazgo
transformacional del
profesor y la inteligencia
interpersonal de  los
estudiantes de una
institucion educativa de
Puente Piedra — 20237

¢, Cudl es la relacion entre
el liderazgo
transformacional del
profesor y la inteligencia
intrapersonal de  los
estudiantes de una
institucion educativa de
Puente Piedra — 20237

¢, Cudl es la relacion entre
el liderazgo
transformacional del
profesor y la adaptabilidad
de los estudiantes de una
institucion educativa de
Puente Piedra — 2023?

¢, Cudl es la relacion entre
el liderazgo
transformacional del
profesor y el manejo de
estrés de los estudiantes
de una institucion

Objetivo general:
Determinar la relacién entre
el liderazgo transformacional
del profesor y la inteligencia
emocional de los estudiantes
de una instituciéon educativa
de Puente Piedra — 2023.

Objetivos especificos:

Determinar la relacion entre
el liderazgo transformacional
del profesor y la inteligencia

interpersonal de los
estudiantes de una
institucion  educativa de

Puente Piedra — 2023.

Determinar la relacion entre
el liderazgo transformacional
del profesor y la inteligencia

intrapersonal de los
estudiantes de una
institucion  educativa de

Puente Piedra — 2023.

Determinar la relacién entre
el liderazgo transformacional

del profesor y la
adaptabilidad de los
estudiantes de una
institucion  educativa de

Puente Piedra — 2023.

Determinar la relacién entre
el liderazgo transformacional
del profesor y el manejo de
estrés de los estudiantes de
una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

Determinar la relacién entre
el liderazgo transformacional
del profesor y el estado de
animo de los estudiantes de

Hipotesis general:

Existe una relacion
significativa entre el
liderazgo transformacional

del profesor y la inteligencia
emocional de los estudiantes
de una institucion educativa
de Puente Piedra — 2023.

Hipotesis especificas:

Existe una relacion
significativa entre el
liderazgo transformacional
del profesor y la inteligencia
interpersonal de los
estudiantes de una
institucion ~ educativa  de

Puente Piedra — 2023.

Existe una relacion
significativa entre el
liderazgo transformacional
del profesor y la inteligencia
intrapersonal de los
estudiantes de una
institucion ~ educativa  de

Puente Piedra — 2023.

Existe una relacién
significativa entre el
liderazgo transformacional
del profesor y la
adaptabilidad de los
estudiantes de una
instituciéon  educativa de

Puente Piedra — 2023.

Existe una relacion
significativa entre el
liderazgo transformacional

del profesor y el manejo de
estrés de los estudiantes de
una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

Variable 1: Liderazgo intrapersonal

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de
medicién

Niveles y rangos

Influencia idealizada

Comportamiento ético.

1,2,3,4,56,7,8

Escala ordinal

Conducta proba (1) Muy rara vez Alto (61-80)
(2) Rara vez Medio (41-60)
Motivacion inspiracional Incentiva desafios. 9, 10, 11, 12. (3) A menudo Bajo (20-40)
Comunicacién positiva. (4) Muy a menudo
Valoracion del equipo
Estimulacién intelectual Innovacion 13, 14, 15, 16.
Creatividad
Consideracion Empowerment 17, 18, 19, 20.
individualizada Reconocimiento
Motivacion
Variable 2: Inteligencia emocional
Dimensiones Indicadores items Esca!a_ ’de Niveles y rangos
medicién
Inteligencia interpersonal Empatia. 1,2,3,4,5,6,7,8 | Escala ordinal Alto (91-120)

Inteligencia intrapersonal

Adaptabilidad

Manejo de estrés

Estado de animo

Responsabilidad social.

Autocomprension
Asertividad

Resolucién de problemas.

Tolerancia al estrés.
Control de los impulsos.

Felicidad.
Optimismo.

Relaciones interpersonales.

9,10, 11, 12, 13.

14, 15, 16, 17, 18,
19,
20, 21, 22, 23, 24,
25.

26, 27, 28, 29, 30.

(1) Muy rara vez
(2) Rara vez

(3) A menudo

(4) Muy a menudo

Medio (61-90)
Bajo (30-60)




educativa de Puente

Piedra — 2023?

¢, Cudl es la relacion entre
el liderazgo
transformacional del
profesor y el estado de
animo de los estudiantes
de una institucion
educativa de Puente
Piedra — 2023?

una institucion educativa de
Puente Piedra — 2023.

Existe una relacion
significativa entre el
liderazgo transformacional

del profesor y el estado de
animo de los estudiantes de
una instituciéon educativa de
Puente Piedra — 2023.

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel:
Bésico
Disefio:

No experimental

Método:
Hipotético deductivo

Poblacioén:

485 estudiantes

Tipo de muestreo:

Probabilistico

Tamafio de muestra:

121 estudiantes

Variable 1: Liderazgo transformacional del profesor
Técnicas: Encuesta

Instrumento:

Nombre: Cuestionario de Liderazgo transformacional del
profesor.

Autor: Molero et al.

Afio: 2010.

Lugar: Peru.

Objetivo: Medir el Liderazgo transformacional del profesor.
Administracion: Individual y/o colectiva.

Tiempo de duracion: 20 minutos aproximadamente.

Variable 2: Inteligencia emocional

Técnica: Encuesta

Instrumento:

Nombre : Cuestionario de Inteligencia emocional.
Autor : Ugarriza y Pajares (2005)

Afio 1 2005.

Lugar : Perq.

Objetivo: Medir la inteligencia emocional.
Administracion: Individual y/o colectiva.
Tiempo de duracion: 20 minutos aproximadamente.

DESCRIPTIVA:

Tablas de frecuencia y figuras estadisticas.
Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

INFERENCIAL:

Prueba de hipétesis
Rho de Spearman




ANEXO 02
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estimados estudiantes, el presente cuestionario es anénimo y voluntario, es parte de un
trabajode investigacién que busca informacioén sobre el liderazgo educativo. Se agradece
tu valiosa colaboracion que prestas a este estudio. y esperamos llenes el documento con
objetividad.

Instrucciones: Lee cuidadosamente, luego emite tu respuesta segun tu experiencia de
vivencia sobre el liderazgo del docente desarrollado en clases. Elija solo una alternativa
gue se ajuste a tu respuesta de cada enunciado marcando con una “X” en la alternativa
que le corresponda a la pregunta.

1 2 3 4
Muy rara vez Rara vez A menudo Muy a menudo
NAEN CLASE 1] 2 |34

Influencia idealizada

1.{Nos habla de la importancia de tener valores morales (ser buena
persona).

2.-Deja clara la importancia de tener un fuerte sentido del deber (ser
comprometido)

3.-Tiene en cuenta las consecuencias éticas y morales de sus
decisiones.

4.-Espera a que los problemas y conflictos se resuelvan solos para no
tener que actuar

5.-Estoy orgulloso/a de gue sea mi profesor.

6.4{Va mas all4 de su propio interés en beneficio de los alumnos.

7.4Actua de forma que se gana mi respeto

8.{Demuestra un gran sentido del poder y de la confianza.

Motivacion inspiracional

9.-Habla con entusiasmo acerca del futuro.

10.{Habla con entusiasmo acerca de los objetivos que deben
conseguirse.

11.-Plantea una vision de futuro que nos motiva.

12.{Demuestra confianza a los alumnos en que alcanzaremos los
objetivos.

Estimulacién intelectual

13.-{Tiene en cuenta las criticas, valorandolas si son apropiadas.

14.{Busca diferentes perspectivas a la hora de solucionar los
problemas.

15.-Consigue que vea los problemas desde diferentes puntos de vista

16.4{Nos sugiere nuevas formas de ver como completar las tareas.

Consideracion individualizada

17.-Dedica su tiempo a atender de manera individualizada a los
alumnos.

18.{Me trata mas como una persona que como miembro de un grupo.

19.-Considera que cada alumno tiene diferentes necesidades,
capacidades y aspiraciones.

20.

Me ayuda a desarrollar mi capacidad.
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CUESTIONARIO DE INTELIGENCIA EMOCIONAL

Estimados estudiantes, el presente cuestionario es anénimo y voluntario, es parte de un
trabajode investigacion que busca informacion sobre inteligencia emocional. Se agradece
tu valiosa colaboracion que prestas a este estudio. y esperamos llenes el documento con
objetividad.

Instrucciones: Lee cuidadosamente, luego emite tu respuesta segln tu experiencia de
vivencia sobre el liderazgo del docente desarrollado en clases. Elija solo una alternativa
gue se ajuste a tu respuesta de cada enunciado marcando con una “X” en la alternativa
que le corresponda a la pregunta.

1 2 3 4
Muy Rara vez Rara vez A menudo Muy a menudo
NAEN CLASE 112|134

Inteligencia interpersonal

Es facil decirle a la gente como me siento

Puedo hablar facilmente sobre mis sentimientos

Nada me molesta

Es dificil hablar sobre mis sentimientos mas intimos

Puedo facilmente describir mis sentimientos

Para mi es facil decirles a las personas como me siento

Me es dificil decirle a los deméas mis sentimientos

OINIOD[AD[WIN [

Puedo darme cuenta cuando mi amigo se siente triste

Inteligencia intrapersonal

©

Me importa lo que les sucede a las personas

10[Soy capaz de respetar a los demas

11]Me agrada hacer cosas para los demas

12|Me siento mal cuando las personas son heridas en sus sentimientos

13Se cuando la gente esta molesta aun cuando no dicen nada

Adaptabilidad

14{Puedo comprender preguntas dificiles

15|Puedo dar buenas respuestas a preguntas dificiles

16/Puedo tener muchas maneras de responder una pregunta facil
cuando yo quiero

17|Puedo usar facilmente diferentes modos de resolver problemas

18/Cuando respondo preguntas dificiles trato de pensar en muchas
soluciones

19/Soy bueno (a) resolviendo problemas

Manejo de estrés

20Me siento tranquilo(a).

21Puedo manejar situaciones de estrés, sin ponerme demasiado
nervioso(a).

22Considero adecuada la exigencia del docente en el
cumplimiento de mis tareas.

23Tengo un sueiio tranquilo y placentero.

24 Creo que puedo controlarme en situaciones muy dificiles.

25Puedo controlar mi ansiedad.

Estado de animo

26|Me gusta todas las personas que conozco

27|Pienso bien de todas las personas

28Debo decir siempre la verdad

29Pienso que soy el o la mejor en todo lo que hago

30|No tengo dias malos
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ANEXO 03

Variable 1: Liderazgo transformacional del profesor

Ficha técnica:

Nombre : Cuestionario de Liderazgo transformacional del profesor.
Autor : Moreno et al.

ARo : 2021

Lugar : Espaiia.

Objetivo : Medir el Liderazgo transformacional del profesor.
Administracion . Individual y/o colectiva.

Sujetos de aplicacion: Estudiantes de secundaria

Tiempo de duracién: 20 minutos aproximadamente.

Escala de medicion: Ordinal

Contenido: El cuestionario de escala de Likert cuenta con 20 items, y cuatro
dimensiones: Influencia idealizada, motivacion inspiracional, estimulacion intelectual
y consideracion individualizada.

Calificacion: La escala y valores respectivos para este instrumento son como sigue:
Totalmente de acuerdo (5)

De acuerdo (4)

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3)

En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (2)
Tabla 10

Escalas y baremos de la variable Liderazgo transformacional del profesor

Cuantitativo Cualitativo
General Diml Dim2 Dim3 Dim4
61-80 25-32 13-16 13-16 13-16 Alto
41-60 17-24 9-12 9-12 9-12 Medio
20-40 8-16 4-8 4-8 4-8 Bajo
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Variable 2: Inteligencia emocional

Ficha técnica:

Nombre : Cuestionario de Inteligencia emocional.
Autor : Ugarriza y Pajares

ARo : 2005.

Lugar : Pera.

Objetivo : Medir la inteligencia emocional.
Administracion . Individual y/o colectiva.

Sujetos de aplicacion: Estudiantes de secundaria

Tiempo de duracién: 20 minutos aproximadamente.

Escala de medicion: Ordinal

Contenido: El cuestionario de escala de Likert cuenta con 30 items, y cinco
Dimensiones: Inteligencia interpersonal, inteligencia intrapersonal, adaptabilidad,
manejo de estrés y estado de animo.

Calificacion: La escala y valores respectivos para este instrumento son como sigue:
Totalmente de acuerdo (5)

De acuerdo (4)

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo (3)

En desacuerdo (2)
Totalmente en desacuerdo (2)
Tabla 11

Escalas y baremos de la variable Inteligencia emocional

Cuantitativo Cualitativo
General Dim1l Dim2 Dim3 Dim4 Dim5
91-120 25-32 16-20 19-24 19-24 16-20 Alto
61-90 17-24 11-15 13-18 13-18 11-15 Medio
30-60 8-16 5-10 6-12 6-12 5-10 Bajo
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ANEXO 04

iﬁj UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Uma, 22 de agosto de 2023
Carta P 03952023 UCV-VA-EPG-FO1/)

uc

PERALOZA CASTILLA ENRIQUE WALTER
DIRECTOR

LE. 3070 MARIA DE LOS ANGELES DE PUENTE PIEDRA
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar 3 ABANTO QUINTANA, FREDESBITER; identificado con
ONI N" 42213391 y con codigo de matricula N* 6000008482; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencidn de su
grado de MAESTRO, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

uamwwmmmmummmm
Institucion pablica de Puente Piedra — 2023

Agradeciendo la gentileza de su atendon al

presente, hago propicia la oportunidad
expresar'e los sentimientos de mi mayor consideracién. e

Atentamente,

{,‘/[ Y] “../n £ f{’/nlﬁu‘}» )
| [ B
. Helga R. Majo Marrifo

lefe
Escuela de Posgrado UCY

Fillal Lima Campus Los Olivos
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O 4 INSTITUCION EDUCATIVA N° 3070
MARIA DE LOS ANGLLEST
Irafunn v madermdad desde 1901
UDGEL N

MANETYRR IR IR AN

“ANO O In urndad s paz y o desanrolo’

Puente Piedra 23 de agosto del 2023
CARTA N* 002 -20234E 3070-D.

Dra. : HELGA RMAJO MARRUFO
JEFA DE LA ESCUELA DE POSRGRADO UCVY
Filial Lima Campus Los Okvos

ASUNTO AUTORIZACION PARA DESARROLLO DE INVESTIGACION DEL
ESTUDIANTE ABANTO QUINTANA, FREDESBITER

REFERENCIA: CARTA P. 03952023 UCV-VA-EPG-F01/)

Por el presente, tengo & bien comunicar de acuerdo con la referencia por of cual
we solicita sutorizacion para el desarrollo del trabajo de investigacion con fines académicos del
mmmu*,hmmabm-
uta  nstituciin phblica, Puente Piedra, 2023" » ABANTO QUINTANA,
vmanmammﬁamahm«mau
Umiversidad Cesar vallejo Filial Lima Campus Los Olivos que Ud. dirige.

En tal sentido, mi despacho ha visto por conveniente otorgar permiso ol estudiante
mvestigador para ¢l desarrolio de s imvestigacion en la institucion Educativa que me honro en
dirigit & efectos que pucda cemplir con el cometido conducente a la obtencidn d¢l grado de
Marstro

Sin otro particular, expreso lus muestras de mi especial conideracion y estima

personal
Amnmm
l‘I! /‘l .Y
Av Buenos Adres Cdea. 17- Mz K Lt 9 Fl Gramadal- Puente Pledra: Km. 325

Panamenicana Norte, Tell 5488738 correo- 1e3070manadelosangeles@gmall com
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Consentimiento Informado del Apoderado

Titulo de la investigacion:

Liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes
en una institucion publica de Puente Piedra - 2023

Investigador:
Abanto Quintana Fredesbiter

Propésito del estudio:
Estamos invitando a su hijo (a) a participar en la investigacion titulada

“Liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los
estudiantes cuyo objetivo es Determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional del profesor y la inteligencia emocional

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de Post grado programa de administracion
de la educacién de la Universidad César Vallejo del campus Lima — norte aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion “3070 — Maria
de los Angeles — Puente Piedra

Consentimiento Informado

Titulo de la investigacion:

Liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes
en una institucién publica de Puente Piedra - 2023

Investigador:
Abanto Quintana Fredesbiter

Propdsito del estudio:
Le estamos invitando a participar en la investigacion titulada

“Liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los
estudiantes cuyo objetivo es Determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional del profesor y la inteligencia emocional

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de Post grado programa de administracién
de la educacion de la Universidad César Vallejo del campus Lima — norte aprobado por la
autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion “3070 — Maria
de los Angeles — Puente Piedra
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i\l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Autorizacion de Publicacion en Repositorio Institucional

Yo, Abanto Quintana, Fredesbiter identificado con DNI No 42213391 egresado de la
Facultad de Escuela de Posgrado de Maestria en Educacién con Mencion en
Docencia y Gestion Educativa de la Universidad César Vallejo, autorizo la divulgacion
y comunicacién publica de mi Tesis, titulada:

“Liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los
estudiantes en una institucion publica de Puente Piedra - 2023, en el Repositorio
Institucional de la Universidad César Vallejo

(http://repositorio.ucv.edu.pe/), segun lo estipulada en el Decreto Legislativo 822, Ley
sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Lugar y fecha, Lima, septiembre del 2023

Abanto Quintana, Fredesbiter

DNI: 42213391

. /
{ LAY //
4 o i AV

ORCID: orcid.org/0009-0008-8955-7791

Firma
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http://repositorio.ucv.edu.pe/)
http://repositorio.ucv.edu.pe/)
https://orcid.org/0000-0003-4056-8322

5.

Nt
‘l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo Abanto Quintana, Fredesbiter egresado de la Escuela de Posgrado Programa
académico Maestria en Educacion con Mencion en Docencia y Gestion Educativa de la
Universidad César Vallejo SAC- Lima norte declaro bajo juramento que todos los datos
e informacién que acompafan a la tesis titulada:
Liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de los estudiantes
en una institucion publica de Puente Piedra - 2023
es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la tesis:
No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.
He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.
No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.
Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

Lima, 24 de agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Autor
Abanto Quintana, Fredesbiter

DNI: 42213391

i
/

{

LS

ORCID: orcid.org/0009-0008-8955-7791 . 7
Firma
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S
\|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

EDUCACION CON MENCION EN
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PALACIOS GARAY DE RODRIGUEZ JESSICA PAOLA, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION
EDUCATIVA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC — LIMA NORTE, asesora de Tesis
titulada: " Liderazgo transformacional del profesor y la inteligencia emocional de
los estudiantes en una institucién publica de Puente Piedra - 2023 cuyo autor es
ABANTO QUINTANA, FREDESBITER constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 17.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha
sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para el
uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César
Vallejo.

Lima, 24 de Agosto
del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

PALACIOS GARAY DE RODRIGUEZ JESSICA PAOLA
DNI: 00370757
ORCID: 0000-0002-2315-1683
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\l' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
Maestria en Educacion con Mencién en Docencia y Gestion Educativa

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

Siendo las 17:00 horas del 5 de setiembre de 2023, el jurado evaluador se reunié para presenciar el acto de
sustentacion de Tesis titulada: "LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DEL PROFESCR Y LA INTELIGENCIA
EMOCIONAL DE LOS ESTUDIANTES EN UNA INSTITUCION PUBLICA DE PUENTE PIEDRA - 2023",
presentado por el(la) autor(a) Fredesbiter Abanto Quintana estudiante Maestria en Educacién con Mencién en

Docencia y Gestion Educativa.

Concluido el acto de exposicién y defensa de Tesis, el jurado luego de la deliberacion sobre la sustentacion,

dictaming:
Autor Dictamen
Fredesbiter Abanto Quintana UNANIMIDAD
; ol
28HUWne }m ol
Ill:' flas }‘:{;L I
Dra. Rivera Zamudio July Blanca Dra. Sevilla Sanchez Regina

PRESIDENTE SECRETARIO

Dra. Palacios Garay Jessica Paola
VOCAL
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ANEXO 04

Base de datos de V1 Liderazgo transformacional del profesor
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Base de datos de V2 Inteligencia emocional
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