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RESUMEN

La investigacion sobre las variables gestion educativa y el desempefio docente
desde su propia percepcion del docente, tuvo como objetivo general, determinar la
relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones
educativas del nivel primaria y secundaria del distrito de San José de Lourdes, la
metodologia empleada en el estudio, fue de tipo basica con enfoque cuantitativo de
disefio no experimental correlacional simple, la muestra se consideré a toda la
poblacion de 46 docentes, para encontrar la fiabilidad del instrumento, se aplico el
alfa Cronbach, se encontré fiabilidad general de 0.918, mientras que la gestion
educativa tuvo fiabilidad de 0.920 y para el desempefio docente una fiabilidad de
0.917, lo que indica que el cuestionario se puede aplicar correctamente. Asimismo,
se aplicé la prueba de normalidad, utilizando a Shapiro wilk porque los datos
obtenidos no presentan distribucion normal. se consideré el método estadistico de
Rho de Spearman, obteniendo un coeficiente de correlacion 0.832 de Rho de
Spearman y en los resultados se encontré que si existe correlacion significativa
entre variables. Se concluye que existe una correlacion significativa fuerte entre
variables, es decir que, si se trabaja bien la gestion educativa, entonces se mejora

el desempefio docente.

Palabras clave: Gestion educativa, desempefio docente, aprendizaje.
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ABSTRACT

The research on the variables educational management and teacher performance
from their own perception of the teacher, had as a general objective, to determine
the relationship between educational management and teacher performance in
educational institutions of the primary and secondary level of the district of San José
de Lourdes, the methodology used in the study, was basic with a quantitative
approach of simple correlational non-experimental design, the sample considered
the entire population of 46 teachers, to find the reliability of the instrument,
Cronbach's alpha was applied, a general reliability of 0 was found. 918, while
educational management had a reliability of 0.920 and for teaching performance a
reliability of 0.917, which indicates that the questionnaire can be applied correctly.
Likewise, the normality test was applied, using Shapiro Wilk because the data
obtained do not present a normal distribution. The Spearman's Rho statistical
method was considered, obtaining a correlation coefficient of 0.832 of Spearman’'s
Rho and in the results, it was found that there is a significant correlation between
variables. It is concluded that there is a strong significant correlation between
variables, that is, if educational management works well, then teacher performance

improves

Keywords: Management educational, teacher performance, learning.



INTRODUCCION
A nivel internacional la gestion educativa sigue teniendo grandes problemas

por solucionar en el sistema educativo, para Brammer y Clark (2020), expresaron
su preocupacion por la gestion educativa que enfrenta grandes desafios después
de la pandemia, donde los gobiernos se vieron obligados a cambiar una nueva
forma de gestion educativa con la finalidad de implementar plataformas para
desarrollar las actividades remotas en lo académico y administrativo.

En Indonesia Fathurrochman et al. (2021) precisaron que la gestién
educativa esta en constante busqueda de implementar politicas de reforma
educativa, ante la problematica busca otorgar autoridad y responsabilidad a los
directivos con la intencion de hacer que ellos desarrollen sus propias innovaciones
y capacidades en el aprendizaje de los estudiantes para lograr su maxima
competencia y autonomia propia. Asimismo, en Ecuador Rivera (2022) preciso que
la gestion educativa juega un rol importante en el desarrollo de la calidad educativa,
en un sistema que esta cambiando de estrategias, para involucrar a los docentes
en la reforma educativa, generando grandes cambios en el sistema educativo a
través de programas y estrategias de liderazgo educativo.

Las principales dificultades para el desempefio de los maestros es la
desmotivacion del estudiantil, la poca organizacion en clase, exceso y los niveles
de rendimiento escolar, resulta una tarea compleja para los evaluadores se requiere
de instrumentos e indicadores que analicen las percepciones y experiencias
docentes (Valenti y Duarte,2023). Precisan que desempefio docente es un
problema latente en el sector educativo, siendo uno de los grandes retos por
mejorar el proceso de ensefianza y alcanzar un nivel educativo con alto rendimiento
académico en la formacion escolar para alcanzar una educacién de calidad
(Escribano,2018).

En el contexto nacional Salazar y Muro (2022) precisaron que la gestion
educativa en nuestro pais, preocupa la falta de compromiso de los servidores
educativos, la falta de descentralizacion en las instituciones, la falta de
competencias en gestion y liderazgo pedagdgico, frente al crisis propone la
implementar un modelo de gestién en las instituciones publicas, para alcanzar las
metas con eficiencia que garantice el mejor desempefio de los educadores en

educacion basica regular, asegurando un nuevo contexto con criterios de inclusion.



Del-Aguila (2023) precisa que la problematica ya existente en la gestion de
las instituciones estatales del pais, se ve afectada por la escasa participacion del
estado en disponer de recursos econémicos para mitigar la desercion escolar y la
falta de aseso a los servicios basicos en las areas rurales entre otros surge una
nueva vision por alcanzar su ejecucion de los lineamientos del proyecto educativo
al 2030. En el mismo contexto el Minedu (2022) precisa que las instituciones
educativas tienen un bajo nivel de gestion por ser un proceso complejo para los
directivos, en la gestion y en la redistribucion de los recursos, los plazos que
disponen las normas y leyes en el sistema educativo, no se logra atender
oportunamente las demandas educativas. Se ve en la obligacion de realizar
grandes esfuerzos para articular el plan de trabajo como lo dispone la normatividad
vigente, ante la necesidad se busca flexibilidad de las normas para el facil acceso
a una gestion escolar mas eficiente y rapida.

El desempefio docente es una de los grandes retos por lograr impartir
mejores resultados en el aprendizaje de los escolares de las instituciones del pais
como lo estipula los lineamientos del MINEDU en el marco del mejor desempefio
docente en el contexto socio-cultural, institucional y a nivel de aula, generando una
actitud reflexiva frente a las dificultades (Gonzales, 2022).

La problematica local en la gestion educativa del distrito de San José, se
percibe deficiencias en la gestion de las instituciones, la falta de experiencia en
gestion publica del directivo, la falta de recursos econdmicos, humanos, materiales,
didacticos, la falta de acompafiamiento pedagogico y el poco acceso a los servicios
basicos, que afectan al desempefio y rendimiento de las actividades escolares de
los docentes.

En la investigacion se formulé como problema general: ¢ Qué relacion existe
entre la gestion educativa y el desempefio docente en instituciones educativas de
nivel primaria y secundaria del distrito de san José de Lourdes? Asi mismo se
consideré los problemas especificos: a) ¢qué nivel de gestion educativa y
desempefio docente existe en las instituciones educativas de nivel primaria y
secundaria del distrito de san José de Lourdes, b) ¢Qué relacion existe entre las
dimensiones de la gestion educativa con la variable desempefio docente en
instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de san José de

Lourdes?



La investigacion tuvo justificacion tedrica que aporta al conocimiento
cientifico, basado en la teoria administrativa relacionada al sistema educativo, en
lo practico tuvo una implicancia en las actividades administrativas y pedagogicas
de las instituciones educativas en la mejora del rendimiento docente, metodologia
proporciona ciertos criterios que ayudan a entender las practicas educativas de
una gestion de las instituciones y el rendimiento de los educadores. por ultimo,
tuvo justificacién social, con un impacto positivo reflejadoen para la comunidad del
entorno educativo, asi como a nivel regional, nacional y en todo el mundo donde
tengan que estudiar la problematica de las escuelas educativas.

Dentro del mismo marco de la investigacion se plante6 el objetivo general:
Determinar la relacion entre la gestién educativa y  desempefio docente en
instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de san José de
Lourdes y como objetivos especificos: a) Identificar los nivel de gestion educativa
y desempeiio docente en instituciones educativas de nivel primaria y secundaria
del distrito de san José de Lourdes, b) ldentificar la correlacion entre las
dimensiones de la gestion educativa con la variable desempefio docente en
instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de san José de
Lourdes.

En relacion a la hipotesis fue la siguiente: a) H1 existe relacidon positiva en
la gestion educativa y el desempefio docente en instituciones educativas de nivel
primaria y secundaria del distrito de san José de Lourdes, b) Hono existe relacion
positiva en la gestion educativa y el desempefio docente en instituciones

educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de san José de Lourdes,



. MARCO TEORICO

Se realiz6 la busqueda en los diferentes repositorios encontrando
antecedente. A nivel internacional Marrero et al. (2022) realizaron una investigacion
de gestion educativa en Colombia, siendo la finalidad, determinar que sistemas de
informacion generan valor en la gestion de las instituciones, tuvo enfoque
cuantitativo, de disefio correlacional de corte trasversal, la muestra fue de 50
personas, entre estudiantes, docentes y funcionarios, encontraron como resultado
gue los recursos informaticos mejoran los procedimientos de atencién. Concluyeron
gue la tecnologia genera eficacia y eficiencia en la gestién educativa, el estudio
anterior tiene relevancia para la investigacion de la variable en estudio y enfoque.

Garces (2023) en su investigacién realizada en Ecuador sobre la variable
gestion educativa y la calidad de vida en los educadores, realizo el estudio para
analizar y evaluar la gestion educativa con relacion a la calidad de vida en los
maestros, tuvo método cuantitativo de disefio no experimental de tipo
correlacional, el estudio tuvo como muestra 25 maestros, Yy como resultados se
encontré que no existe una adecuada gestion en la retribucidn de los servicios
académicos por lo tanto existe una relacion significativa baja , se propone
desarrollar un plan de trabajo para mejorar la gestion y calidad de vida de los
maestros, concluyé que frente a los resultados es necesario plantear acciones de
manera institucional para mejorar la gestion educativa.

Avata et al. (2023) en su estudio sobre la variable gestion y su innovacion en
los procesos de ensefianza, siendo el objetivo determinar su influencia de la gestion
educativa innovadora con respecto a los procesos educativos de los estudiantes,
siendo su enfoque cuantitativo descriptivo aplicada de disefio observacional, el
mencionado estudio tuvo una muestra de 28 profesores, los resultados mostraron
gue las acciones que toman los directivos permite la permanencia de los
estudiantes, concluyeron que la gestién educativa innovadora tuvo una percepcion
positiva en los escolares sobre los procesos del sistema educativo desarrollados.

En Ecuador Villalba et al. (2020) indican que la variable gestion
administrativa, la finalidad fue determinar la importancia de las familias rurales en
el desarrollo de la gestion, en su estudio usaron el método cuantitativo de disefio
no experimental de tipo correlacional, tuvo como muestra 87 familias. los resultados

muestran que gestion administrativa ayuda a la subsistencia de las familias.



Concluyeron que la informacion brindada por las familias mejora la gestion
administrativa. En el estudio anterior tiene una similitud con una dimension.

En México Zaldivar y Quintal (2021) define en su estudio sobre la variable
desempeio docente, la finalidad fue describir que factores que intervienen en
desempefio docente, con enfoque cuantitativo con disefio correlaciéon, con una
muestra 23 estudiantes, como resultado encontré que los factores de motivacion,
comunicacion entre docentes y directivos mejoran el desempefio docente, concluyé
gue es necesario proponer un programa para mejorar la politica educativa en las
escuelas.

Chen et al. (2020) indica sobre el desarrollo de la gestién pedagdgica, tuvo
como objetivo analizar los factores que influyen en la gestion pedagodgica en las
escuelas, ademas en su estudio usaron un enfoque mixto es decir cuantitativo
cualitativo de disefio correlacionar, usaron una muestra de 72 participantes del
proyecto, docentes y directivo. Como resultado muestran que los compromisos que
asumen los directivos mejoran los modelos de gestion pedagodgica, concluyeron
gue la participacion del personal académico es la evidencia de la calidad de gestion.

Sanchez et al. (2022) precisan que la gestién comunitaria tuvo como finalidad
develar las practicas de inclusion en la gestion comunitaria con la perspectiva de
comprender fortalezas y debilidades y retos para mejorar la calidad educativa, con
una muestra de 12 instituciones de Colombia, en su estudio usaron el enfoque
cuantitativo, con disefo descriptivo, obtuvieron como resultado que las instituciones
educativas tienen limitaciones para adaptarse a los programas y a la ley de
inclusioén social, concluyeron que las practicas de inclusion social mejoran la gestion
comunitaria en las instituciones.

En el ambito nacional, Revatta y Mamani (2021) precisan sobre la variable
gestion educativa y los factores que determinan el desempefio docente, la finalidad
es analizar los efectos que intervienen en la gestion escolar y su influencia en el
desempefio docente, su estudio tuvo enfoque cuantitativo con disefio no
experimental, la muestra fue de 650 docente en 10 instituciones, los resultados
muestran que la gestion educativa y el desempefio docente tiene una correlaciéon
significativa, concluyeron que los factores que determinan el desempefio docente,
estan establecidos en el lineamientos del proyecto educativo nacional en el marco

del buen desempefio docente.



Checa (2022) precisa gestion administrativa y el rendimiento del desempefio
docente, la finalidad fue determinar el nivel de correlacion entre la gestion
administrativa y el desempefio docente, su estudio tuvo enfoque cuantitativo con
disefio no experimental correlacional trasversal, la muestra fue de 20 docentes, el
resultado mostré un nivel medio del 60% de gestion administrativa y un 75%
para el desempefio, concluy6é que si existe correlacion significativa muy alta y
directa entre las variables.

Quisocala (2023) define sobre el liderazgo del directivo y el desempefio
docente, tuvo como objetivo determinar la relacion entre liderazgo y el desempefio
del educador, tuvo como modelo cuantitativo con diseiilo no experimental
correlacional, la muestra fue de 47 docentes, como resultado encontré una
fiabilidad del 0.827 para el liderazgo y un 0.972 para la variable desempefio del
educador, concluyé que ambas variables del estudio tienen una correlacion
significativa.

Pareja (2020) en su estudio sobre gestion pedagogica, tuvo como finalidad
demostrar la relacion de la gestion pedagogica y el desempeiio del educador, el
trabajo de investigacion tuvo método cuantitativo de disefio no experimental de
tipo correlacional, tuvo como muestra a 292 entre estudiantes directivos y docentes,
se encontré como resultado que ambas variables tuvieron una relacion positiva en
el rendimiento docente, concluyd que la gestion pedagoégica mejora los niveles de
desempeiio docente.

Segun Sulca (2022) presenta un estudio sobre gestion pedagdgica, siendo
el objetivo establecer qué relacion existe entre la gestién pedagodgica y la educacion
virtual, ademas considero el método cuantitativo de disefio no experimental
correlacional, ademas tuvo como muestra a 309 estudiantes, como resultado
encontré qué la gestidn pedagdgica tuvo una de correlacion significativa baja con
un coeficiente de 0,079, concluye finalmente que si existen correlacidon positiva baja
entre la gestién pedagogica y la educacién remota durante la pandemia.

Para Cuadros et al. (2022) en su investigacion gestion comunitaria, tuvo
como finalidad describir que factores conforman la gestion comunitaria, en el tipo
de estudio consider6 el enfoque cuantitativo de disefio no experimental, tuvo de
muestra a 220 padres de familia, como resultado encontré una significativa

diferencia entre la participacién y accesibilidad social debido a la pandemia vy



convivencia, concluy6 que la pandemia dificulta la proyeccion social en el entorno
de la comunidad.

Cosar (2021) precisa al respecto sobre la variable gestion educativa, cono
objetivo fue determinar qué relacion existe entre gestion escolar y el desempefio de
los maestros en las escuelas de béasica regular, en su estudio considero el modelo
cuantitativo descriptivo correlacional causal, tuvo de muestra 70 docente, los
resultados mostraron un bajo nivel en el desempefo docente, de igual forma en la
gestion educativa. Concluyeron qué la gestion que realizaron los directivos tuvo un
nivel bajo de significancia entre variables.

Rivera (2023) precisa en la variable gestion educativa y la variable
desempefio del maestro , el objetivo tuvo como propésito determinar la correlacion
de la variable gestion educativa con la variable desempefio docente, se consideré
en el estudio el modelo cuantitativo descriptivo de disefio experimental, considerd
una muestra de 88 participantes, como resultado mostré una alta confiabilidad y un
coeficiente de correlacion 0.643, las variables de la investigacion tienen correlacion
significativa y concluye que en las variables existe una significativa correlacion, es
decir si se mejora una variable también mejora la siguiente variable.

Gonzales (2022) preciso en su estudio desempefio del maestro y logro del
aprendizajes, tuvo por finalidad determinar la correlacion del desempefio de los
docente y el logro de los aprendizajes del estudiante universitario de arquitectura
del taller de disefio, tuvo como modelo cuantitativo descriptivo, usando un disefio
no experimental, tuvo como tamafo muestral a 35 estudiantes, como resultado se
encontré una significancia de 0.031 positiva y un coeficiente de correlacion 0.364,
es decir que tienen relacién positiva baja , si se mejora una variable también mejora
las siguiente.

Tacas (2022) precisa sobre la variable desempefio docente, tuvo que
determinar si existe relacion entre el desempefio de los educadores y la satisfaccion
de los estudiantes, su estudio tuvo modelo cuantitativo de disefio no experimental-
correlacional, considero a 390 estudiantes como muestra, hall6 como resultado una
significativa relacion entre la variable desempefio y satisfaccién escolar, concluye
gue el desempefio docente incide positivamente en la satisfaccion de los escolares.

A nivel regional Abanto (2019) su investigacién sobre la variable gestion

escolar en educacién basica regular, la finalidad fue determinar como esta la



gestion escolar en educacion bésica regular en las escuelas del distrito de San
Pablo Cajamarca, tuvo como modelo cuantitativo descriptivo, usaron el disefio no
experimental, con una muestra estadistica de 22 directivos, 68 docentes, 29 padres
de familia y 13 estudiantes, los resultados considerando la prueba estadistica
fueron 0.898 para directivos, 0.943 para docentes, 0.968 para padres y 0.912 para
estudiantes, concluy6 que la gestion escolar es percibida como eficaz y con mucha
expectativa por la comunidad educativa.

Castillo (2022) precisa en el estudio de gestion educativa y el desempefio
del los maestros, consider6 determinar el nivel de relacion entre el la gestion y
desempefio del docente en la escuela de Contumaza, ademas tuvo modelo
cuantitativo, usaron ademas el disefio no experimental, se considerd una muestra
representativa a 22 maestros, como resultado principal hallé una significativa
relacion positiva entre ambas variables, concluye que la variable gestion y el
desempeiio tuvo una significativa correlacion positiva.

En relacion a las teorias, enfoques y conceptualizaciones, desde la posicion
Chiavenato (2009) desde la teoria administrativa, define que la gestion educativa
consiste en el desarrollo de las organizaciones en relacién a la funciones y
responsabilidades de los directores o gerentes, con la finalidad planificar, organizar
dirigir y controlar adecuadamente el funcionamiento de las actividades de
produccion o servicios. por otra parte, enfatiza con la teoria de relaciones humanas
para el desarrollo organizacional surge como una mueva corriente para equilibrar
las relaciones entre los obreros y jefes. Generando mayor empatia, armonia y
comunicacion con los miembros de la institucion, con ciertos principios, reglas y
valores. Se explica que las relaciones humanas se centran en los colaboradores
gue trabajan en las compafias.

Segun Orbegoso (2022) analizé los aspectos tedricos que intervienen en la
gestion para el éxito de la organizacién, asi como la formacion del equipo directivo
y de los equipos de trabajo son los que realizan aportes a la gestion directiva, en
liderar y dirigir las practicas educativa, la formacion académica y la informacion
obtenida, son los que forman directivos capaces para mejorar la gestion de las
instituciones.

Sanchez y delgado (2020) definen a la gestién educativa como la funcién de

administrar, es decir, planificar, organizar, dirigir, controlar y la evaluacién de los



procesos educativos, predominando el liderazgo y la cultura colaborativa de los
servidores, dando un mejor servicio de calidad a los estudiantes, logrando
resultados eficientes y eficaces. Por otra parte. Borrero (2019) refiere que la gestion
es un proceso de habilidades y capacidades que desarrollan las personas, que
permite a las instituciones crecer y consolidarse notablemente en el mercado
competitivo.

Desde el punto de vista Medina y Estupifidn (2021) la gestion educativa
consiste en un proceso de cualificacion peramente en el sistema educativo,
abordando diferentes aspectos en las actividades desarrolladas por las
instituciones, los padres de familia son participe en la gestion escolar, que
contribuye a la calidad educativa, asimismo el ministerio de educacion propone
articular esfuerzos con la participacion de la comunidad, para socializar
experiencias con los estudiantes del area rural, con la finalidad de lograr los
procesos educativos con mayor eficiencia y eficacia

Como dice Kalogiannidis (2022) define que la gestién escolar consiste en un
proceso de planificacion estratégica y supervision de los procedimientos que
impacten en los estudiantes para mejorar los resultados académicos. En el mismo
contexto Nikolaesku et al. (2021), define que el perfil del director educativo combina
a través del el liderazgo y la experiencia, de tal forma que el lider profesional
destaque en el desarrollo de competencias pedagogicas, psicologicas, actividad
cognitiva, rendimiento analitico, habilidades profesionales y empresariales,
orientada a la inclusion moderna de las instituciones.

Rostini et al. (2022) la gestién educativa como funcién de planificacion que
realizan los directores, mediante la capacidad de gestion que llevan a cabo las
principales actividades para mejorar la calidad educativa, proporcionando
herramientas que permitan la implementacion de politicas educativas que mejoren
el desempefio docente.

Lemos (2017) la gestion educativa es un conjunto de acciones para la toma
de decisiones en la planificacion que realiza un directivo, para dirige y orienta al
talento humano para el cumplimiento de los logros y el cumplimiento de las
practicas pedagogicas en el proceso escolar.

Segun el MINEDU (2021) como citado en Rodriguez (2023) planted 4

dimensiones para la gestion educativa que a continuacion se definen.



Dimension a) gestidn estratégica, liderada por el equipo directivo que busca
planificar a mediano plazo los proyectos y actividades con la finalidad de alcanzar
los logros educativos de la institucion.

Dimension b) gestion administrativa, lleva a cabo la operatividad de la
organizacion educativa, involucra la participacion del personal de la institucién y el
desarrollo de sus funciones y responsabilidades de manera efectiva y fluida

Dimensién c) gestion pedagdgica, consiste en un proceso de ensefianza y
aprendizaje que desarrollan los docentes en una instituciéon educativa, con la
finalidad de contribuir a la calidad educativa.

Dimension d) gestion comunitaria, lleva a cabo las practicas de convivencia
escolar en busca de relacionarse en el ambito social, donde intervienen padres de
familia, docentes directivos y los aliados estratégicos que contribuyen al desarrollo
educativo en el fortalecimiento de los principios de proteccion y eliminacion de
riesgos.

Para Chiavenato (2009) la gestion administrativa es la funcién de planificar,
organizar, dirigir y controlar, determinados procesos que dirigen los gerentes en las
organizaciones, orientados al desarrollo del talento humano, los recursos
financieros y materiales para mejorar la infraestructura de la entidad.

Segun Alegria et al (2021) la gestion pedagogica es una funcion del gerente
educativo que cumplir en el acompafamiento docente para fortalecer las practicas
profesionales, y los procesos que guian los estilos de ensefianza. Por su parte Fitria
(2022) los efectos de las competencias pedagogicas, facilitan la gestion el
conocimiento de manera abierta y responsable. En el mismo contexto, Moreira y
De La Pefia (2022) la gestion pedagdgica un proceso orientado a la formacion de
los estudiantes, de acuerdo a la maya curricular establecida por el MINEDU, donde
el docente interrelaciona con los demas actores de la comunidad para garantizar el
buen desempefio escolar.

De acuerdo con el MINEDU (2020) define que la gestidbn comunitaria es una
tarea coordinada con el ambito social, integrado por los padres de familia,
instituciones educativas, municipalidades, comunidades religiosas entre otras
organizaciones, surgen como alianzas estratégicas que contribuyen en la mejora
de los indicadores educativos. Asimismo, Pino y Castafio (2019) sostiene que la

gestibn comunitaria es una practica de proyeccion social donde participa la
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comunidad en el mejoramiento de fortalecer los procesos académicos y las
relaciones humanas con su propio entorno.

Ledesma et al. (2020) sefiala que la interrelacion entre las instituciones y los
actores sociales que conforman el entorno de la comunidad educativa. Asimismo,
la UNESCO (2021), las instituciones de caracter educativo estan formadas por
grupos de personas que buscan esfuerzos para mejorar la convivencia entre los
gue conforman la organizacion educativa.

Del rocio y Quesada (2019 plantea que los indicadores educativos son los
gue sistematizan la gestion educativa, en lo pedagdgico curricular, administrativo,
comunitario y el desempefio docente para lograr el éxito escolar, democratizando
los espacios educativos, incorporar los procesos de gestion comunitaria, practicas
educativas que propicien el aprendizaje entre otros aspectos dentro del marco
curricular del pais.

En relacion a la variable desempefio docente desde su propia concepcion
Van et al. (2022) definen que la gestion de desempefio docente segun la teoria del
intercambio social, surge como un proceso que permite a los colaboradores
involucrarse en la organizaciéon, es decir se siente mas apreciado y valorado,
permitiendo mejor rendimiento en los procesos. Asimismo, Ozgenel y Mert (2019)
Precisa que el desempefio escolar contribuye en la eficacia escolar con criterio
reflexivo y critico de la realidad.

Segun Monier et al. (2023) define al desempefio docente desde su propia
percepcion en el contexto educativo, en la actualidad se percibe al desempefio
como la autoeficacia de su propio rol docente acerca de su formacién profesional,
liderazgo, competitividad, calidad de gestion y estrategias que desarrolla en
beneficio de los estudiantes en el proceso educativo .Considerando un sin nimero
de principios y enfoques para una trasformacién, con una vision y actitud mas
responsable y constante preparacién en conocimientos en el entorno educativo.

Olaskoaga et al. (2022) precisa sobre las caracteristicas del desempefio
docente, son cualidades y capacidades que adquiere para realizar una determinada
actividad docente, relacionada con el rendimiento laboral de cada persona segun
la cantidad y calidad de trabajo dentro de la organizacion. Asimismo, el desempefio
docente estd orientado por un conjunto de normas y acciones que rigen las

actividades pedagodgicas curriculares junto al compromiso docente (patfield et al.,

11



2022). Por otro lado, el desempefio docente depende del resultado de la evaluacion
para seguir mejorando en la practica pedagdgica segun el proposito de la
organizacion (Redfern, 2019).

Hartinah (2020) define que la gestion del desempefio docente depende de
coémo usa el docente su inteligencia y emociones, que permiten desarrollar un
proceso de planificacion de las actividades curriculares de manera articulada,
donde se desarrolla el trabajo pedagodgico de acuerdo al calendario escolar,
relacionado con los educandos, padres de familia, autoridades y actores que
contribuyen en el proceso educativo. En otro contexto, Flores y Barriga (2021)
define que los procesos de evaluacion docente, son percibidos por los docentes
como una incertidumbre con un alto indice de desconfianza por quienes evaltan el
rendimiento académico y desempeio de sus actividades

El desempefio docente en un sistema educativo formal moviliza el proceso
de la formacion. Ademas, en el marco de los lineamientos del ministerio de
educacion, destaca la preparacion en los aprendizajes, ensefianza y la participacion
articulada para alcanzar la identidad del docente para alcanzar capacidades y
habilidades docentes (Tello,2023).

En las politicas del desempefio docente destaca la eficiencia y eficacia del
docente para mejorar la ensefianza, que garantice el desarrollo de la calidad
educativa de todo el pais, asimismo el documento sirve de guia y herramienta de
planificacion estratégica en la formacién docente que exige el ministerio de
educacion para alcanzar la calidad en el proceso de ensefianza y aprendizaje
(MINEDU,2020). En el mismo contexto se refiere a un documento que estable un
conjunto de lineamientos y normas que guian la politica educativa del pais, como
una obligacion prioritaria en aras de construir una sociedad sin brechas sociales
(MINEDU,2021).

En relacion a las dimensiones de la variable desempefio docente
establecidos en el manual del desempefio formula 4 dimensiones (Resoluciéon
viceministerial N°0005-Minedu, 2020).

Dimension a) Preparacién para los aprendizajes de los estudiantes, se
refiere al trabajo planificado que realiza el docente sobre su programacion de las
sesiones de clase de acuerdo al &mbito geografico de la interculturalidad incluyendo

la inclusion social, impartir conocimiento dependiendo de las caracteristicas

12



cognitivas y sociales del estudiante, el manejo de estrategias pedagogicas para que
faciliten el proceso de ensefianza. (MINEDU,2020).

Dimension b) ensefianza para el aprendizaje, consiste en un nuevo enfoque
gue el docente emplea para trasmitir conocimientos y valores que ensefien a los
estudiantes para ser mejores ciudadanos responsables, utilizando los recursos
didacticos en la practica pedagégica que facilite el logro de los aprendizajes
(MINEDU,2020).

Dimension c) participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad: se considera a los actores educativos que participan en el desarrollo
de proyectos que la institucion que ejecuta con la comunidad, para mejorar las
relaciones institucionales y el compromiso por trabajar en beneficio de los
estudiantes (MINEDU,2020).

Dimension d) comprende el desarrollo profesional del docente, consiste en
la formacion y actualizacion constante de los cambios en el sector educativo sobre
politicas educativas, modelo de evaluacion y compromiso de participar en el
desarrollo profesional para mejorar la calidad educativa (Minedu,2020).

Valladares et al. (2022) define que la planificacion estratégica busca
sistematizar los objetivos de la institucion a mediano plazo, las organizaciones que
planifican sus actividades son las mas exitosas porque prevén los riegos que
puedan suscitarse en el desarrollo de las actividades, asimismo preveé los recursos
necesarios que seran utilizados en beneficio de la operatividad de la institucion.
Asimismo, Llanos (2016) la planificacion es un proceso que dirige y orienta las
actividades que pedagodgicas, asignando recursos necesarios que permita el
cumplimiento de los acuerdos y el logro de los objetivos de la organizacién con

mejores resultados en el proceso educativo.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion.

La investigacion es de tipo basica, donde aborda temas y fundamentos
tedricos con el objetivo de mostrar una forma organizada del conocimiento
cientifico, se emple6 el modelo cuantitativo porque se basa en datos estadisticos

para su respectivo analisis (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefo de investigacién

En el estudio se considerd el disefio no experimental de corte trasversal
correlacional simple, porque surge de un proceso estadistico que busca explorar
los fendmenos, explicar eventos y describe los hechos de la poblacion (Hernandez
y Mendoza, 2018).

4 « )
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Dénde:

M = Representa a 46 docentes

X = Gestidn educativa.
Y = Desempefio docente.

r = correlacion de las variables.

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable: Gestion educativa
Definicion conceptual

La gestion educativa es un proceso que lleva a cabo el desarrollo de la
politica educativa establecidos en los lineamientos del ministerio de educacion para
dar funcionamiento a las organizaciones educativas para alcanzar mejores la
calidad educativa (Pardo, 2023).
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Definicién operacional

En el estudio se plasm6 4 dimensiones para la variable 1 que permiten
analizar la gestién educativa considerando 8 preguntas para cada una de las
dimensiones, haciendo un total de 32 items en el instrumento denominado

cuestionario de gestion educativa. (Anexo 1).

Variable: Desempefio docente
Definicién conceptual.

Es un proceso de formacion profesional que trasmite ciertos conocimientos
y valores a los estudiantes dentro del sistema educativo, destacando preparacion
en los aprendizajes, ensefianza y la participacion articulada con la comunidad para
alcanzar capacidades y habilidades docentes (Tello,2023).
Definicion operacional

En relacidn a la variable 2 se consider6 4 dimensiones que permiten analizar
el desempefio docente con un cuestionario de 7 preguntas para cada una de las
dimensiones haciendo un total de 28 items que permite recopilar la informacion
necesaria de los docentes de las instituciones.
Indicadores
para la variable 1 se consider6 16 indicadores y para la variable 2 fueron 14
indicadores. ver anexo 1.
Escala de medicion
Para la medicion de los items de la variable 1y variable 2 se consider¢ la escala

de Likert donde. Nunca es 1. A veces es 2. Casi siempre es 3 y siempre es 4.

3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.31 Poblacion

Lakens (2022) considera a un segmento de personas con las mismas
caracteristicas similares, que habitan en un determinado espacio. Para la
investigacion se consider6 a 46 profesores de basica regular de primaria y
secundaria de las instituciones de San José de Lourdes distrito. Criterio de

inclusién, se consider6 a todos los maestros nombrados y contratados de béasica

15



regular de tres instituciones del distrito de san José de Lourdes. Criterios exclusion
no se consider6 este criterio, salvo el director y personal administrativo que no se
considera para el mencionado estudio.

3.3.2. Muestra, se tomé como muestra a 46 docentes, considerando toda la
poblacion docente de las mencionadas instituciones.

3.3.3. Muestreo, se emple6 el método no probabilistico, ya que la poblacion es
igual a la muestra (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.3.4. Unidad de anélisis. Se consideré a todos los maestros de primaria y

secundaria de las instituciones en estudio.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

A la técnica se considera a la encuesta como un grupo de preguntas
utilizadas por el investigador para recoger la informacion requerida para el estudio
(Hernandez y Mendoza, 2018).

La encuesta tuvo como muestra a 46 docentes fue presencial y contestaron
de manera personal, se establecio 32 preguntas la variable uno y la variable dos
tuvo 28 items, sé utilizo, escala de Likert, tuvo una duracion de 25 minutos,
realizada en las instituciones mencionadas en el estudio. El instrumento utilizado
es el cuestionario que sirve para recoger la informacion de las variables en estudio
para ello se consideré 8 preguntas para cada una de las 4 dimensiones de la
variable uno, asimismo para la variable dos se consider6 7 preguntas para las
cuatro dimensiones con el propoésito de obtener la opinidén de cada docente.

La Validez del instrumento fue realizada por tres expertos Magister en
administracion de la educacion, acreditados respectivamente por SUNEDU, quien
dieron su opinion favorable. Y para la confiabilidad se utilizé la prueba de V Aiken
obteniendo un valor 0.80, en segundo lugar, se aplicé alfa Cronbach una prueba
estadistica para su confiabilidad de la encuesta, segun la prueba estadista encontro
resultados de fiabilidad general de 0.918, la variable gestién educativa 0.920 y el
desempefio docente 0.917 de fiabilidad. Asimismo, se aplicé la prueba de
normalidad (anexo 5), se utiliz6 Shapiro-Wilk para obtener la correlacion de Rho

Spearman.
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3.5. Procedimientos

Se inici6 con la coordinacion verbal con los directores de las 3 instituciones
seguido de una carta pidiendo la autorizacién para recoger datos de los docentes
a través del cuestionario. Se informo a cada docente sobre el objetivo del contenido
del cuestionario, para obtener su consentimiento, asimismo se explico el contenido
del cuestionario a cada uno de los docentes, se explic6 que era voluntario y

anénimo, el tiempo que demora en resolver la encuesta.

3.6. Método de andlisis de los datos.

Habiendo obtenido los resultados de la encuesta se organiz6 los datos en
una hoja de Excel, las respuestas para ser procesadas en el programa estadistico
SPSS en la version 26, con la finalidad de analizar cada una de las variables de
estudio, utilizando el método estadistico alfa Cronbach, la prueba de normalidad y

encontrar la correlacion y la significancia de las variables.

3.7. Aspectos éticos.

En la realizacion de la investigacion se consideré los principios éticos del
comportamiento humano de cada persona, principio de beneficencia, principio de
no maleficencia y principio de justicia (Levinson Y Fay ,2019). Asimismo, se
considerd no cometer plagio, respetar las autorias utilizando la norma APA séptima
edicion y mantener la veracidad de los resultados y asi como el consentimiento de

cada encuestado.
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V. RESULTADOS

Los resultados se organizan en tablas para evidenciar el resultado descriptivo de
las respectivas variables con el objetivo de encontrar los niveles de gestion y
desempeiio

Tabla 1

Nivel de gestién educativa.

Variable Dimensiones de gestion educativa
Gestion Gestién Gestién Gestion Gestion
Nivel educativa estratégica  administrativa pedagdgica Comunitaria
fi % fi % fi % fi % fi %
BAJO 2 4% 2 4% 3 7% 3 7% 12 26%

MEDIO 15 33% 22 48% 15 33% 14  30% 23 50%
ALTO 29 63% 22 48% 28 61% 29 63% 11 24%

TOTAL 46 100% 46 100% 46 100% 46 100% 46 100%

Nota: Elaboracion propia de los datos obtenidos de la encuesta2023.

Los hallazgos obtenidos de la encuesta a los docentes, 2 equivalente al 4%
gue se encuentran en el nivel bajo, 15 equivale al 33% que se encuentran en el
nivel medio y 29 que equivale al 63% consideran estar en el nivel alto. Indica que
la gestion educativa estd encaminada alcanzar los objetivos respetando los
lineamientos del ministerio de educacion.

Los resultados por dimensiones, gestion estratégica, el 4% considera estar
en el nivel bajo, un 48% opina que se encuentra en el nivel medio y el 48 %
considera alto nivel. La gestion administrativa, el 7% cree que esta en el nivel bajo,
el 33% considera el nivel medio y el 61% cree estar en el nivel alto. Gestion
pedagogica, el 7% menciona el nivel bajo, el 30% considera que se encuentra nivel
medio y 63% cree encontrarse en alto nivel. La dimension gestion comunitaria, el
26% considera estar en bajo nivel, el 50% considera estar en nivel medio y el 24%
cree estar en alto nivel. Indica que la gestion a nivel de dimensiones a utilizado
eficiente las herramientas para el desarrollo de la gestién y toma de disecciones

acertadas en el manejo de los recursos de la organizacion educativa.
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Tabla 2

Nivel de desempefio docente.

Variable Dimensiones del desempefio docente
Preparacién Participacién en la
para los Ensefianza  gestion de la escuela Desarrollo de la
Desempefio aprendizajes de para el articulada ala profesionalidad y la
Nivel docente los estudiantes estudiante comunidad identidad docente
fi % fi % fi % fi % fi %
BAJO 1 2% 2 4% 1 2% 6 13% 6 13%
MEDIO 10 22% 9 20% 8 17% 12 26% 6 13%
ALTO 35 76% 35 76% 37 81% 28 61% 34 74%
TOTAL 46 100% 46 100% 46 100% 46 100% 46 100%

Nota: Elaboracion propia de los datos obtenidos de la encuesta2023.

En los hallazgos obtenidos, el 2% de los maestros indican que se encuentran
en bajo nivel, mientras el 22% indican que se encuentran en el nivel medio y el 76%
cree estar en un alto nivel. Indica que el desempefio docente, cumple con su labor
pedagodgica de acuerdo a los limpiamientos del ministerio de educacion.

Los resultados obtenidos por las dimensiones: Preparacion para los
aprendizajes de los estudiantes, el 4% de los maestros considera estar en el nivel
bajo, mientras el 20% indica un nivel medio y el 76% considera encontrarse en alto
nivel. Dimensién ensefianza para el estudiante, el 2% de considera estar en bajo
nivel, mientras el 17% considera un nivel medio y el 81% indica estar en alto nivel.
Dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, el
13% considera estar en un nivel bajo, mientras 26% se localiza en el nivel medio y
el 61% se encuentra en el nivel alto. Dimensién desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente, el 13% considera estar en bajo nivel, el 13% considera nivel
medio y el 74% considera estar en alto nivel. El desempefio de los maestros cumple

con los procedimientos que estable el Ministerio de educacion.
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Tabla 3

Relacion entre la gestion educativa y el desempefio docente.

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,832"
Spearman educativa correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 46 46
Desempefio Coeficiente de ,832" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Nota: Elaboracion propia encuesta 2023.

En los hallazgos de la encuesta a 46, se evidencia la correlacion positiva
fuerte de Rho de Spearman, con significancia 0.000. los resultados indican que la
gestion educativa tiene relacion directa con el desempefio docente, por lo tanto, si
aumenta el nivel de gestion educativa, aumenta también el nivel de desempefio

docente.

Tabla 4

Relacion entre la dimension gestion estratégica y desempefio docente.

Gestion Desempefio
estratégica docente

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 817"
Spearman estratégica correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 46 46

Desempeiio Coeficiente de 8177 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 46 46

Nota: Elaboracién propia encuesta 2023.
Los resultados de la correlacion de la tabla 4, se observa un valor 0.817 de
correlacién de Rho de Spearman y un nivel de significancia de 0.000. Indica que la

gestion estratégica ha logrado concertar el trabajo de manera eficiente.
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Tabla 5

Relacion entre la dimension gestion administrativa y desempefio docente.

Gestion Desempefio
administrativa docente

Gestion Coeficiente de 1,000 ,643"
administrativa correlaciéon

Rho de Sig. (bilateral) : ,000

Spearman N 46 46

Desempefio Coeficiente de ,643" 1,000
docente correlaciéon

Sig. (bilateral) ,000 .

N 46 46

Nota: Nota: Elaboracion propia encuesta 2023.

El resultado de la encuesta a 46 docentes, segun su propia percepcion, se
evidencia un 0.643 de correlacion Rho de Spearman positiva considerable con una
significancia de 0.000 indica la dimension gestion administrativa, necesita implantar
politicas para mejorar los servicios educativos y la generacion de recursos
economicos, a través de proyectos que generen ingresos con la finalidad de

mantener altos niveles de desempeifio.

Tabla 6

Relacion entre la dimension gestion pedagogica y desempefio docente.

Gestion pedagoégica Desempeno docente

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 745"
Spearman pedagodgica correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 46 46
Desempefio  Coeficiente de 745" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 46 46

Nota: Nota: Elaboracién propia encuesta 2023.

Los resultados de la encuesta a 46 maestros, segun su propia percepcion,
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se evidencia un 0.745 de correlacion de Rho de Spearman positiva considerable
con una significancia de 0.000. Indica que la gestion pedagdgica se encuentra en
un proceso de desarrollo, sobre la presentacion de las sesiones de aprendizaje y
practica pedagdgica, en base a la politica del MINEDU. La gestion pedagdgica tiene
relacién significativa positiva, es que si, se mejora la gestion pedagodgica también

mejora el desempeiio de los de los docentes.

Tabla 7

Relacion entre la dimensién gestion comunitaria y desempefio docente.

Correlaciones

Gestidon Desempefio
comunitaria docente
Gestion Coeficiente de 1,000 ,668"
Rho de comunitaria correlacion
Spearman Sig. (bilateral) : ,000
N 46 46
Desempefio  Coeficiente de ,668" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 46 46

Nota: Elaboracion propia encuesta2023.

Los resultados de la encuesta a 46 maestros, segln su propia
percepcion, se evidencia un 0.668 de correlacion Rho de Spearman positiva
considerable con una significancia de 0.000. Indica que la dimensidon gestion
comunitaria necesita mejorar las relaciones con el entorno de la comunidad a través
de proyectos de proyeccién social hacia la comunidad y la participacion del entorno
de las instituciones para fortalecer las relaciones interpersonales y sociales, con el
objetivo de alcanzar mejores indicadores en la calidad educativa, si se gestiona
adecuadamente la gestion comunitaria también se mejor el desempefio de los

maestros.
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V.  DISCUSION

La discusion de los hallazgos se basa en el objetivo general para determinar la
relacién en funcion a las variables de estudio, desde su propia percepcion del
docente.

Ante esta situacion la gestidén educativa cumple un rol en el importante en el
desarrollo de capacidades y habilidades de los integrantes de la organizacion, en
los hallazgos obtenidos muestra una correlaciéon positiva fuerte de 0.832 Rho de
Spearman con 0.000 de significancia positiva. A partir de los resultados guardan
relacion con Rivera (2023) muestra resultados similares de correlacion 0.643 de
Rho de Spearman con significancia baja positivo considerable. Indica que si mejora
la gestion educativa también se mejora el desempefio de los educadores. Por otra
parte, Zaldivar y Quintal (2021) muestra relacion con la variable desempeiio
docente, siendo el coeficiente de correlacion es 0.650 de Pearson, si se mejora la
politica educativa también mejora considerablemente el desempefio de los
maestros.

En el mismo contexto de los resultados guarda relacion con Garces (2023)
muestra similar resultados en la variable gestion educativa, con un nivel de
correlacion de 0.329, con la formula de chi-cuadrado de Pearson significativa baja,
refleja niveles bajos de gestidn en la institucion. Por otra parte, revatta et al. (2021)
refleja hallazgos similares con las variables de la investigacion, por otra parte, con
la correlacion de 0.623 de Pearson, explica el efecto critico de la gestion del
directivo de la institucion y los factores que fortalecen los procesos pedagoégicos de
las instituciones.

Finalmente, los resultados analizados guardan relacion con Rivera (2023)
refleja resultados de relacion similares de correlacion con un valor de 0.643 de Rho
de Spearman bajo positivo. En el mismo contexto Cosar (2021) muestra resultados
gue coinciden con el objetivo de investigacion y resultados obtenidos de correlacion
con un valor de 0.548 y un nivel significancia 0.01, determinandose que existe
correlacién positiva baja. En el mismo contexto Gonzales (2022) muestra resultados
similares para en el desempefio de los maestros y el logro de los aprendizajes, tuvo
un valor de correlacion 0.364 y un nivel de significancia de 0.31, quiere decir que
se encuentra en un nivel bajo positivo el desempefio en relacién al logro de los

aprendizajes.
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El objetivo especifico uno identificar los niveles de las variables de estudio
para entender los resultados encontrados de la variable gestion educativa y el
desempeiio de los educadores, el 4% afirma estar en bajo nivel, el 33% indica que
se halla dentro del nivel medio y el 63% consideran estar en alto nivel. En todo el
mundo después de la emergencia sanitaria se han suscitado diferentes contextos
en el ambito educativo, generando cambios en el desempefio docente para
adaptarse a las nuevas exigencias pedagdgicas para lograr la calidad educativa.

Ante esta situacion los niveles de gestion y desempefio de los maestros se
relaciona con la teoria de Chiavenato (2009) precis6 que gestion educativa estudia
el desarrollo de las organizaciones en relacion a la funciones y responsabilidades
de los directores o gerentes, con la finalidad de planificar, organizar, dirigir y
controlar adecuadamente el funcionamiento de la organizacion el mismo autor
enfatiza en la teoria de relaciones humanas para el desarrollo organizacional surge
como una mueva corriente para equilibrar las relaciones entre los obreros y jefes.
Asimismo, Orbegoso (2022) refiere que las organizaciones que logran tener éxito
dependen de la formacion de los directivos para administrar eficientemente los
recursos de la institucion. Para Rostini et al. (2022) muestra relacion con la teoria,
precis6 que la gestion educativa fortalece el desempefio de sus colaboradores,
haciendo uso de estrategia y técnicas en el fortalecimiento de las capacidades.

En el mismo contexto Sanchez y delgado (2020) muestra relacién con la
teoria de gestion educativa y las funciones administrativas que se desarrollan en el
proceso educativo con eficiencia y eficacia, donde los usuarios se sientan
satisfechos de los servicios recibidos. Por otra parte. Borrero (2019) muestra
relacion con la gestion educativa, inca que es un proceso donde los directivos
demuestran sus habilidades y capacidades para administrar los recursos de la
organizacion educativa. Por otra parte, Estupifian (2021) muestra relacion con la
variable gestion educativa, define como un proceso de cualificacion peramente en
las instituciones del sector educativo.

La discusion por resultados de las dimensiones gestién educativa. En la
dimension gestion estratégica, el 4% considera estar en el nivel bajo, un 48% opina
gue se encuentra en el nivel medio y un 48 % considera un alto nivel. Indica sobre
la formulacion e implementacion del plan de trabajo articulado a los objetivos de la

institucién y la iniciativa de los directivos. Para Rodriguez (2023) muestra relacion
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con la teoria, precisa que la planificacion estratégica es un plan de accion que lidera
el equipo directivo en un determinado periodo con el propdsito de alcanzar objetivos
comunes. Dentro de este orden, Kalogiannidis (2022) muestra relacion con la teoria
de la planificacion estratégica es un plan estructurado con la finalidad de alcanzar
el propdsito de la organizacion, por otra parte, Lemos (2017) muestra relacion con
la teoria de la planificacion, es un plan de trabajo para un determinado periodo de
tiempo, que deben desarrollar para alcanzar los objetivos.

En la dimension gestién administrativa, el 7% cree que esta en el nivel bajo,
el 33% considera el nivel medio y el 61% cree estar en el nivel alto. Indica que se
debe aplicar técnicas y procedimientos en la administracién y gestion de los
recursos con mayor eficiencia anticipando prevenir futuros inconvenientes en la
administracion de la institucion. Para Alegria et al. (2021) guarda relacion con la
teoria, la gestion pedagodgica como una actividad que dirige el gerente educativo,
en el acompafiamiento docente para mejorar la malla curricular, fortalecer las
practicas docentes a través del desempefio docente. En relacién a este tema el
MINEDU (2020) muestra relacion con gestion administrativa, es un proceso de
administrar y ejecutar los recursos de las instituciones, establecidos en las normas
y leyes establecidas en el pais.

En la gestion pedagodgica, el 7% menciona el nivel bajo, el 30% considera
gue se encuentra en un nivel medio y 63% cree estar en un alto nivel. Indica que
estd orientado al desarrollo del proceso educativo, asi como las practicas
pedagogicas. Para Alegria et al. (2021) muestra relacion teorica con la gestion
pedagogica, es una funcion del gerente educativo acompafar al docente para
fortalecer las practicas pedagoégicas y los procesos que guian los estilos de
ensefianza. Por su parte Fitria (2022) muestra relacién tedrica con los efectos de
las competencias pedagogicas facilitan la gestion del conocimiento de manera
abierta y responsable. En el mismo contexto, Moreira y De La Pefia (2022) nuestra
relacion con la teoria gestion pedagdgica, un proceso que contribuye en la
formacion de los estudiantes segun la maya curricular establecida por el MINEDU,
donde el docente interrelaciona con los demas actores de la comunidad para
garantizar el buen desempefio escolar.

En la dimension gestion comunitaria, el 26% considera un bajo nivel un nivel

bajo, el 50% considera el nivel medio y el 24% cree que esta en un alto nivel. Indica
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gue la gestion comunitaria debe promover acciones que mejoren las relaciones con
la comunidad. MINEDU (2021) guarda relacion con la teoria, gestibn comunitaria,
lleva a cabo las practicas de convivencia escolar en busca de relacionarse en el
ambito social, donde intervienen padres de familia, docentes directivos y los aliados
estratégicos que contribuyen al desarrollo educativo en el fortalecimiento de los
principios de proteccion y eliminacion de riesgos. De esta manera Pino y Castafio
(2019) muestra relacion con la teoria gestion comunitaria, es una préctica de
proyeccion social donde participa la comunidad en el mejoramiento de fortalecer
los procesos académicos y las relaciones humanas con su propio entorno.

La discusién sobre los resultados de la variable desempefio docente. el 2%
indican que se encuentran en el nivel bajo, mientras el 22% indican que se
encuentran en el nivel medio y el 76% cree estar en alto nivel. Indica que el
desempeiio docente, cumple con su labor pedagogica de acuerdo a los
limpiamientos del ministerio de educacion. Para Monier et al. (2023) Guarda
relacion con la teoria del desempefio docente desde su propia percepcion en el
contexto educativo, se percibe al desempefio como la autoeficacia de su propio rol
docente acerca de su formacion profesional, liderazgo, competitividad, calidad de
gestion y estrategias que desarrolla en beneficio de los estudiantes en el proceso
educativo para lograr mejores estandares educativos. Considerando un sin nimero
de principios y enfoques para una trasformacion, con una vision y actitud mas
responsable y constante preparacion en conocimientos en el entorno educativo, asi
como los avances de la ciencia y la tecnologia.

De esta manera Olascoaga et al. (2022) muestra relacion con la teoria sobre
las caracteristicas del desempefio docente, son cualidades y capacidades que
adquiere para realizar una determinada actividad docente, relacionada con el
rendimiento laboral de cada persona segun la cantidad y calidad de trabajo dentro
de la organizacién, orientado por un conjunto de normas y acciones que rigen las
actividades pedagogicas curriculares junto al compromiso docente, por otro lado,
Redfern et al .(2019) el desempefio docente depende del resultado de la evaluacion
para seguir mejorando en la practica pedagogica segun el proposito de la
organizacion. Por otro lado, Tello (2023). El desempefio docente en una escuela
formal, desarrolla estrategias para motivar a sus estudiantes y mantener un clima

favorable dentro de la institucion, destacando preparacion en la formacién
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académica de los escolares, con la participacion articulada de la comunidad para
el logro de las metas.

Los resultados obtenidos por las dimensiones de la variable desempefio
docente. En la dimension uno preparacion de los aprendizajes el 4% de los
docentes considera estar en bajo nivel, mientras que el 20% manifiesta estar en
nivel medio y el 76% considera alto nivel. En la dimension dos ensefianzas el 2%
de considera un nivel bajo, mientras el 17% considera un nivel medio y el 81 indica
estar un alto nivel. En la dimension tres participaciones en la gestion el 13%
considera estar en un bajo nivel, mientras 26% se localiza dentro del nivel medio y
el 61% refiere estar en alto nivel y la dimensién desarrollo profesional e identidad
docente, el 13% refiere estar dentro del nivel bajo, el 13% refiere estar en nivel
medio y el 74% considera estar en alto nivel. Los resultados podemos comparar
con las teorias, variables y metodologia.

En el mismo contexto el MINEDU (2020) guarda relacion tedrica, con la
preparacion de aprendizajes y el trabajo planificado que desarrolla el docente en la
programacion curricular de las sesiones de clase de acuerdo al ambito geografico,
la interculturalidad, incluyendo la inclusion social y los conocimientos dependiendo
de las caracteristicas socio-culturales cognitivas del estudiante, el manejo de
estrategias pedagogicas para que faciliten el proceso de ensefianza. Cabe
considerar, por otra parte, el MINEDU (2020) ensefianza para el estudiante es el
enfoque que el docente emplea para trasmitir conocimientos y valores que ensefien
a los estudiantes para ser mejores ciudadanos responsables en la sociedad donde
viven.

Por consiguiente, el MINEDU (2020) considera la participacion en la gestion
junto a la comunidad para desarrollar actividades para beneficio de los escolares
para alcanzar mejores indices de calidad educativa. Por otro lado, el MINEDU
(2020) guarda relacion con el profesionalismo y la identidad de los docentes en la
formacion y actualizacion constante acerca de los cambios en el sector educativo
sobre politicas educativas, modelo de evaluacion y compromiso de participar en el
desarrollo profesional para contribuir en la calidad de la educacion.

Considerando el objetivo especifico dos que fue determinar qué relacion
existe acerca de las dimensiones de la variable gestion educativa con respecto a la

variable desempefio de los educadores en el sistema educativo de nivel primaria y
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secundaria en las instituciones. La dimension gestion estratégica y la variable
desempeio docente, de los resultados se evidencia un coeficiente Rho de
Spearman de 0.817 positivo muy fuerte. Para castillo (2022) muestra relacion con
los resultados de desempefio docente, con un coeficiente correlacion 0.907 de Rho
Spearman y un nivel de significancia de 0.01 positivo fuerte. Lo que indica si mejo
una variable también mejora la siguiente variable.

En la dimensién gestion administrativa y la variable desempefio docente. De
los resultados se evidencia un coeficiente Rho de Spearman de 0.643 positivo
considerable. De este modo, checa (2022) muestra una relacién con la gestion
administrativa y desempefio docente con un nivel de correlacion 0.917 de Rho de
Spearman. En la dimension gestion pedagogica y la variable desempefio docente
de los resultados, se evidencia un coeficiente Rho de Spearman de 0.745 positivo
muy fuerte. Para Sulca (2022) muestra relacion los hallazgos, con el nivel de
correlacion 0.079 débil positiva.

En la dimensidn gestion comunitaria y la variable desempefio docente de los
resultados se evidencia un coeficiente Rho de Spearman de 0.817 positivo muy
fuerte. Cuadros et al. (2022) muestra resultados de manera negativa de coeficiente
de correlacion 0.309 negativa baja. Por otra parte, Gonzales (2022) muestra
relacion con los resultados del desempefio docente con una correlacion 0.364 con

una significancia 0.31, lo que indica una significancia baja.

28



VI.

CONCLUSIONES

. Los encuestados del presente estudio manifiestan que la gestion educativa

en las instituciones del nivel primario y secundario del distrito de san José
de Lourdes, se puede identificar que, el nivel bajo agrupa el 4%, el nivel
medio agrupa al 22 % mientras que el 63% se ubica en un alto nivel. En lo
gue corresponde al desempefio docente el 2% se ubica en un bajo nivel, el
22 % se ubica en el nivel medio y el 76% considera nivel alto.
Coincidentemente los encuestados manifiestan que la gestion educativa y el

desempeiio y el desempefio de los maestros se encuentran en un alto nivel.

. La correlacion entre las dimensiones de la gestion educativa con la variable

desempeiio docente en instituciones educativas de nivel primaria y
secundaria del distrito de san José de Lourdes, a partir de pruebas
estadisticas entre las dimensiones de la gestion educativa y el desempefio
docente, donde gestidon estratégica tiene una correlacion Rho Spearman de
0.817), la gestion administrativa tiene una correlacion Rho Spearman de
0.643), la gestion pedagdgica tiene una de correlacion Rho Spearman 0.745
y por ultima la gestion comunitaria tiene una de correlacion Rho Spearman
0.817, considerando para ambas dimensiones una correlacion significativa

fuerte.

. La gestibn educativa y su relacion entre el desempefio docente en

instituciones educativas de primaria y secundaria del distrito de san José de
Lourdes, se caracteriza porque existe una significativa relacién positiva
fuerte con un valor de Rho de Spearman de 0.832, esto afirma que si se

mejora la gestion educativa también mejora el desempefio docente.
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VII.

RECOMENDACIONES

A los colaboradores administrativos y directivos de las instituciones de
primaria y secundario del distrito de san José de Lourdes, a seguir
potencializando la gestion educativa, donde participen administrativos,
directivos, docentes y padres, con la finalidad de buscar alianzas
estratégicas para continuar con las gestiones en la organizacién educativa y
fortalecer los indicadores educativos. En lo que corresponde al nivel de
desempefio de los maestros, a seguir mejorando en funcion a los
lineamientos del MINEDU, utilizando diversas herramientas que ayuden a
mejorar el desempefio de los maestros para alcanzar mejores resultados

académicos.

A los docente y directivos de cada institucion de primaria y secundaria del
distrito de san José de Lourdes, en cuanto a la correlacion de las
dimensiones de la gestion educativa con la variable desempefio docente, se
recomienda utilizar las herramientas y materiales que ayuden a lograr
mejores resultados educativos con la participacion activa de los

involucrados.

A los directivos de cada institucion de primaria y secundaria del distrito de
san José de Lourdes, en cuanto a relacion de entre la gestion educativa y
desempeiio de los maestros, se recomienda que sigan demostrando sus
capacidades, habilidades vy liderazgo, ejerciendo compromiso Yy
responsabilidad en la gestion estratégica, administrativa y pedagoégica y la
contribucion de la comunidad con el objetivo de alcanzar indicadores de

desemperfio docente altamente competitivo.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables

Gestion educativa

esos conceptos  se
infiere en el proceso de
aprendizaje y

ensefanza.

12 indicadores con

un total de 32 items.

GeSthf) . Practica pedagogica
Pedagogica —
Actualizacion
Proyeccion social
GeSUOD . Relaciones sociales
comunitaria

Aliados estratégicos

. L Definicién . - : L
Variable Definicion conceptual operacional Dimension Indicadores Escala de medicion
Estructura
i6 Gestion Participacion
Pardo (2023) La gestion estratégica Y | Escala/Likert
educativa es un proceso | Basados en la teoria Plan estratégico 1= Nunca
que da funcionamiento | de la administracion Recursos econémicos | 2= A veces
a una institucion | clasica  Chiavenato Funciones y 3 = Casi siempre
educativa segin los | (2019), la variable | G€StON | compromisos 4 = Siempre
. _ B ~ | administrativa —
Gestion lineamientos gestion educativa Organizacion del Poblacién = 46
educativa | establecidos por el |seran medidas por talento humano Muestra = 46
, , . — . Técnica: encuesta
MINEDU, a partir de | cuatro dimensionesy Gestion curricular
Instrumento:

cuestionario
Enfoque: cuantitativo
Disefio: no
experimental
correlacional simple




Desempefio docente

Variable | Definiciobn Conceptual o[;(aefrlgclz(i:cl)%gl Dimension Indicadores Escala de medicion
Preparacion Caracteristica sociales y E -
& scala/Likert
El desempefio docente para los culturales
: o aprendizajes Programacion curricular
es el eje que moviliza el dg o J Eva?uacic’)n v 1= Nunca
proceso de formacion | Basados enla tudiant dizaj
teoria del buen estuaiantes apren IZG(l:jie | 2= A veces
i Comprende los -
dentro del sistema | yosemperio . propgsitos de sesiones | 3= Casi siempre
educativo formal., | (MINEDU 2020), la ngaegﬁnza de aprendizaje 4 = Siempre
ademas del conjunto de | variable aprendizaje Expectaltllvas de logro
~ o desempefio Desarrolla y maneja o
Dilsoec;rgr?'?eno conocimientos, docente es medido estrategias pedagogicas | Poplacion = 46
capacidades, destrezas por cuatro Participacion Preparacion de Muestra = 46

y habilidades para

alcanzar objetivos de
conocimiento en un
contexto presencial vy

remoto (Tello,2023).

dimensiones y 15
indicadores con un
total de 27 items.

en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

instrumentos de gestion

Proyecto de innovacion

Resultados de
aprendizaje

Desarrollo de
la
profesionalidad
y la identidad
docente

Logro profesional

Principios éticos

Compromisos y
responsabilidad

Técnica: encuesta
Instrumento:
cuestionario
Enfoque: cuantitativo
Disefio: no
experimental
correlacional simple




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos.
Encuesta
Estimado docente, le presento un cuestionario para recoger su opinion sobre la

gestion educativa, escribe el numero en el cuadrado, segun su opinion. Valoracion

l=nunca 2=aveces 3=casisiempre 4 =siempre.

N° Cuestionario \Y

Dimension: Gestion estratégica

Tomo decisiones en base a la mision y vision de la |.E.

Participé activamente en la elaboracién de los documentos de gestion institucional

Respeto las normas y lineamientos que establece el MINEDU.

Participo en la gestion de proyectos de innovacion educativa.

Analizo la realidad problematica de la institucion.

Me gusta crear planes a mediano y corto plazo para alcanzar los objetivos de la institucion.

Socializo mi plan de trabajo con mis colegas, directivo y estudiantes.

Q| N o g M| Wl N| B

Considero a los padres de familia aliados estratégicos parala I.E.

Dimension: Gestion administrativa

9 Conozco alguna actividad productiva que genere ingresos a la institucién.

10 | Me gusta gestionar recursos econémicos para atender las necesidades de mis estudiantes.

11 | Conozco sus funciones del directivo de la institucién educativa.

12 | Cumplo con los acuerdos y compromisos de la institucion educativa

13 | Me gusta aportar con ideas para alcanzar las metas de la institucién.

14 | Me gusta organizar y dirigir equipos de trabajo para alcanzar las metas educativas.

15 | He sido convocado por el lider directivo a participar en equipos de trabajo.

16 | Me asignan tareas de acuerdo a mi especialidad en la institucion.

Dimension: Gestion pedagdgica

17 | Planifico mis secciones de clase de acuerdo los lineamientos curriculares del MINEDU.

18 | Hago uso de los lineamientos en el marco del buen desempefio docente.

19 | Me siento motivado por el lider directivo de la institucion educativa.

20 | Cuento con materiales educativos para el proceso de aprendizaje y ensefianza.

21 | Me familiarizo con las practicas pedagdgicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

22 | Elaboro estrategias para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje

23 | Realizo mis labores educativas en un ambiente afectivo y seguro.

24 | He recibido capacitacion para mejorar la calidad educativa.

Dimension: Gestién comunitaria

25 | Realizo actividades de proyeccion social hacia la comunidad.

26 | Promuevo acciones para el cuidado de los recursos naturales.

27 | Elaboro proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la comunidad educativa.

28 | Participo en reuniones de trabajo con otras instituciones.

29 | Tengo buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad.

30 | Tengo comunicacién con autoridades locales sobre los retos de la educacion de calidad.

31 | Fomento el trabajo articulado entre la comunidad y la institucion educativa.

32 | Promuevo acciones para conservar la identidad cultural de la comunidad.




Encuesta

Estimado docente, le presento un cuestionario para recoger su opinion sobre el desempeiio

docente desde su propia concepcion, escribe el numero en el cuadrado, segun su opinién.

Valoracion: 1 =nunca 2 =aveces 3 =casisiempre 4 =siempre.

No

a A WON =

10

1"
12
13
14

15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28

Cuestionario v
Dimensién: Preparacion para los aprendizajes de los estudiantes
Conozco las diferencias culturales y sociales de los estudiantes.
Tengo conocimiento pleno de las areas a desarrollar en mis sesiones de aprendizaje.
Demuestro mi capacidad en el desarrollo de mis clases con mis estudiantes.
Elaboro y planifico mis sesiones de clase siguiendo las pautas que sefialan los documentos normativos.
Realizo una adecuada seleccion de competencias y contenidos para el desarrollo de mis sesiones
de clase y evaluacion de aprendizajes.
Me sirve de guia el material que brinda ministerio de educacion a través de Peru educa, para
evaluar los procesos de aprendizaje.
Hago uso de herramientas tecnoldgicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Dimensién: Ensefianza para el estudiante
Propicio condiciones favorables para los aprendizajes.
Desarrollo mis sesiones de clase que garanticen condiciones de aprendizaje de acuerdo a los
intereses estudiantiles.
Dirijo mi trabajo hacia el logro de los aprendizajes e informo oportunamente a mis estudiantes
sobre las expectativas esperadas.
Motivo en forma permanente el aprendizaje de mis estudiantes.
Contribuyo en la solucion de conflictos que se generan en los estudiantes.
Promuevo el respeto y los buenos habitos entre los estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Propicio espacios reflexivos sobre los resultados y en funcion a mi trabajo.
Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
Participo en la elaboracion de los instrumentos de gestion.
Asisto puntualmente a las reuniones de trabajo para tratar la problematica institucional.
Participo en la elaboracion de proyectos de acuerdo a la politica educativa.
Contribuyo de manera eficaz y constructiva en proyectar una mejor imagen a la IE.
Fomento los valores y principios hacia la comunidad.
Planifico reuniones con los padres de familia para tratar asuntos relacionados con la comunidad.
Fomento el trabajo con los padres de familia en favor del aprendizaje de los estudiantes.
Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
Reflexiono sobre mi desempefio profesional.
Me esmero en conocer diversas herramientas tecnoldgicas para mejorar la educacion escolar.
Elaboro mi programacion curricular de acuerdo a la realidad y o analizando con mis colegas.

Actuo de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos y normativos
de la vida escolar.

Demuestro compromiso en el cumplimiento de mis funciones profesionales.

Asumo responsabilidad en el desarrollo académico con mayor nivel de eficiencia, eficacia y efectividad.

Me actualizo sobre los cambios institucionales, politicos y cientificos.



Anexo 3: Modelo de asentimiento informado

ASENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: gestion Educativa y desempefo docente en
instituciones educativa del nivel primaria y secundaria del distrito de San José de
Lourdes.

Investigadora: Maribe! Quinde Garcia,

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacidn titulada “Gestién educativa y
desempefio docente en instituciones educativas de nivel primaria y secundaria
del distrito de San José de Lourdes "cuyo objetivo es. Determinar la refacion que
existe entre la gestion educativa y  desempefio docente en instituciones
educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de san José de Lourdes".
Esta investigacién es desarrollada el estudiante de posgrado del programa de
maestria de administracion de la educacién de la Universidad César Vallejo del
campus filial Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad y con el permiso de la institucién.

Describir el impacto de la investigacién sobre gestion educativa y desempefio
docente en las instituciones del nivel primaria y secundaria del distrito de San

José de Lourdes.

PROCEDIMIENRO
Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente
(enumerar los procedimientos del estudio).

1. Serealizard una encuesta donde se recogerdn datos personales y aigunas
preguntas sobre la investigacion titulada: Gestién educativa y desempeno
docente en instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del
distrito de San José de Lourdes.

2. Esta encuesta o entrevista tendrd un tiempo aproximado de “20 minutos
*se realizara el ambiente de las instituciones educativas del distrito de San
José de Lourdes, Las respuestas del cuestionario serdn codificadas
usando un nimero de identificacion y, por lo tanto, serdn anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si
deseaparticipar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no
desea continuar puede hacerlo sin ninguin problema.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que no existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzard a la
instituciénal érmino de la investigacion. No recibira ninguin beneficio econdmico ni
de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la
persona, sin embargo, los resultados del estudio podrén convertirse en beneficio
de la salud piblica,

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de
identificar al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde
es totalmente Confidencial y no serd usada para ningUn otro propésito fuera de
la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal
y pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora

Maribel Quinde Garcia. Email maribelquindeqarciall@gmail.com ,asesor Dr.
Mirez Toro, Jamer Norvil. Email mtoroj@ucvvriual.edu.pe

ASENTIMIENTO

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en
lainvestigacion antes menciona

Nombre yApellidos:.M@.’.’.‘.’fZ.a J’?J‘f’,’fo{///‘ﬂ\/‘%‘
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e
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CARTA DE PRESENTACION
Magister: Jesus Nery Ramirez Agurto.
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es grato comunicarme con usted para expresarle mi cordial saludo, asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del tercer ciclo de maestria en
administracién de la educacion, requiero validar los instrumentos con los cuales se
recogera la informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion a mi cargo y con
la cual optaré el grado de Maestra en Administracion de la Educacion

La investigacion se titula: Gestion educativa y desempefio docente en
instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de San José de
Lourdes y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted,

ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Anexo 1: Carta de presentacion

Anexo 2: Definiciones conceptuales de las variables

Anexo 3: Matriz de operacionalizacién

Anexo 4: Certificado de validez de contenido de los instrumentos

PoONPE

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

==

Quinde Garcia, Maribel
D.N.I. N° 44726804



Matriz Evaluacion por juicio de expertos 1
Gestion educativa y desempefio docente en instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de San José de
Lourdes. Valorizacion: 1= Inaceptable; 2= Deficiente; 3= Regular; 4= Bueno; 5= Excelente.

VALORACION
Dimensiones Indicadores Claridad Pertinencia Relevancia sugerencia
Tomo decisiones en base a la misién y vision de la I.E. 5 5 5
Participé activamente en la elaboracién de los documentos de gestion institucional 5 5 5
Gesthn_ Respeto las normas y lineamientos que establece el MINEDU. 5 5 5
estrategica Participo en la gestiéon de proyectos de innovacién educativa. 5 5 5
Analizo la realidad problematica de la institucion. 5 5 5
Me gusta crear planes a mediano y corto plazo para alcanzar los objetivos de la 5 5 5
institucion.
Socializo mi plan de trabajo con mis colegas, directivo y estudiantes. 5 5 5
Considero a los padres de familia aliados estratégicos parala I.E. 5 5 5
Conozco alguna actividad productiva que genere ingresos a la institucién. 5 5 5
Me gusta gestionar recursos econémicos para atender las necesidades de mis 5 5 5
estudiantes.
Gest_ic’)_n ) Conozco sus funciones del directivo de la institucion educativa. 5 5 5
administrativa Cumplo con los acuerdos y compromisos de la institucion educativa 5 5 5
Me gusta aportar con ideas para alcanzar las metas de la institucion. 5 5 5
Me gusta organizar y dirigir equipos de trabajo para alcanzar las metas educativas. 5 5 5
He sido convocado por el lider directivo a participar en equipos de trabajo. 5 5 5
Me asignan tareas de acuerdo a mi especialidad en la institucion. 5 5 5
Gestion Planifico mis secciones de clase de acuerdo los lineamientos curriculares del MINEDU. 5 5 5
pedagdgica Hago uso de los lineamientos en el marco del buen desempefio docente. 5 5 5
Me siento motivado por el lider directivo de la institucién educativa. 5 5 5
Cuento con materiales educativos para el proceso de aprendizaje y ensefianza. 5 5 5
Me familiarizo con las practicas pedagdgicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje. 5 5 5
Elaboro estrategias para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje 5 5 5
Realizo mis labores educativas en un ambiente afectivo y seguro. 5 5 5
He recibido capacitacion para mejorar la calidad educativa. 5 5 5
Realizo actividades de proyeccidn social hacia la comunidad. 5 5 5
Promuevo acciones para el cuidado de los recursos naturales. 5 5 5




Gestion
comunitaria

Elaboro proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la comunidad educativa.

(&)

(&)

(631

Participo en reuniones de trabajo con otras instituciones.

Tengo buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad.

Tengo comunicacion con autoridades locales sobre los retos de la educacion de calidad.

Fomento el trabajo articulado entre la comunidad y la institucién educativa.

Promuevo acciones para conservar la identidad cultural de la comunidad.

Preparacion
para los
aprendizajes
de los
estudiantes

Conozco las diferencias culturales y sociales de los estudiantes.

Tengo conocimiento pleno de las areas a desarrollar en mis sesiones de aprendizaje.

Demuestro mi capacidad en el desarrollo de mis clases con mis estudiantes.

Elaboro y planifico mis sesiones de clase siguiendo las pautas que sefialan los
documentos normativos.

oo ajajaifo|om

oo ajajoifo|om

gjorjagfor| ojorjorjor|o

Realizo una adecuada seleccion de competencias y contenidos para el desarrollo de mis
sesiones de clase y evaluacion de aprendizajes.

[é)]

[é)]

a1

Me sirve de guia el material que brinda ministerio de educacion a través de Per( educa,
para evaluar los procesos de aprendizaje.

[é)]

[é)]

a1

Hago uso de herramientas tecnoldgicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

a1

Ensefianza
para el
estudiante

Propicio condiciones favorables para los aprendizajes.

(62116,

(62114,

a1

Desarrollo mis sesiones de clase que garanticen condiciones de aprendizaje de acuerdo
a los intereses estudiantiles.

Dirijo mi trabajo hacia el logro de los aprendizajes e informo oportunamente a mis
estudiantes sobre las expectativas esperadas.

Motivo en forma permanente el aprendizaje de mis estudiantes.

Contribuyo en la solucién de conflictos que se generan en los estudiantes.

oo

oo

oo

Promuevo el respeto y los buenos habitos entre los estudiantes en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

[é)]

[¢)]

[¢)]

Propicio espacios reflexivos sobre los resultados y en funcion a mi trabajo.

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Participo en la elaboracion de los instrumentos de gestion.

Asisto puntualmente a las reuniones de trabajo para tratar la problematica institucional.

Participo en la elaboracion de proyectos de acuerdo a la politica educativa.

Contribuyo de manera eficaz y constructiva en proyectar una mejor imagen a la IE.

Fomento los valores y principios hacia la comunidad.

Planifico reuniones con los padres de familia para tratar asuntos relacionados con la
comunidad.

gajafojojoo

glgjofoojoo

glgjofogojoo

Fomento el trabajo con los padres de familia en favor del aprendizaje de los estudiantes.

(&)

(&)

(¢)]

Desarrollo de
la

Reflexiono sobre mi desempefio profesional.

(&)

(&)

(&)

Me esmero en conocer diversas herramientas tecnoldgicas para mejorar la educacion
escolar.

Elaboro mi programacion curricular de acuerdo a la realidad y lo analizando con mis




profesionalida | colegas.
d y laidentidad | Actuo de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelvo dilemas 5 5 5
docente practicos y normativos de la vida escolar.
Demuestro compromiso en el cumplimiento de mis funciones profesionales. 5 5 5
Asumo responsabilidad en el desarrollo académico con mayor nivel de eficiencia, eficacia 5 5
y efectividad.
Me actualizo sobre los cambios institucionales, politicos y cientificos. 5 5 5

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[]  No aplicable ]
Apellidos y nombres del juez evaluador: Jesus Nery Ramirez Agurto DNI: 41875671

Especialidad del evaluador: Administracion de la Educacion.

1Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
2Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

San Ignacio, junio del 2023

Firma



Matriz Evaluacion por juicio de expertos 2
Gestion educativa y desempefio docente en instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de San José de
Lourdes. Valorizacion: 1= Inaceptable; 2= Deficiente; 3= Regular; 4= Bueno; 5= Excelente.

VALORACION
Dimensiones Indicadores Claridad Pertinencia Relevancia sugerencia
Tomo decisiones en base a la misién y vision de la I.E. 5 5 5
Participé activamente en la elaboracién de los documentos de gestion institucional 5 5 5
y Respeto las normas y lineamientos que establece el MINEDU. 5 5 5
Gestion. Participo en la gestion de proyectos de innovacion educativa. 5 5 5
estrategica Analizo |a realidad problematica de la institucion. 5 5 5
Me gusta crear planes a mediano y corto plazo para alcanzar los objetivos de la 5 5 5
institucion.
Socializo mi plan de trabajo con mis colegas, directivo y estudiantes. 5 5 5
Considero a los padres de familia aliados estratégicos parala I.E. 5 5 5
Conozco alguna actividad productiva que genere ingresos a la institucién. 5 5 5
Me gusta gestionar recursos econémicos para atender las necesidades de mis 5 5 5
estudiantes.
Gest_ic’)_n ) Conozco sus funciones del directivo de la institucion educativa. 5 5 5
administrativa Cumplo con los acuerdos y compromisos de la institucion educativa 5 5 5
Me gusta aportar con ideas para alcanzar las metas de la institucion. 5 5 5
Me gusta organizar y dirigir equipos de trabajo para alcanzar las metas educativas. 5 5 5
He sido convocado por el lider directivo a participar en equipos de trabajo. 5 5 5
Me asignan tareas de acuerdo a mi especialidad en la institucion. 5 5 5
Planifico mis secciones de clase de acuerdo los lineamientos curriculares del MINEDU. 5 5 5
Hago uso de los lineamientos en el marco del buen desempefio docente. 5 5 5
Me siento motivado por el lider directivo de la institucién educativa. 5 5 5
Gestion Cuento con materiales educativos para el proceso de aprendizaje y ensefianza. 5 5 5
pedagégica Me familiarizo con las practicas pedagdgicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje. 5 5 5
Elaboro estrategias para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje 5 5 5
Realizo mis labores educativas en un ambiente afectivo y seguro. 5 5 5
He recibido capacitacion para mejorar la calidad educativa. 5 5 5
Realizo actividades de proyeccidn social hacia la comunidad. 5 5 5
Promuevo acciones para el cuidado de los recursos naturales. 5 5 5




Gestion
comunitaria

Elaboro proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la comunidad educativa.

(&)

(&)

(631

Participo en reuniones de trabajo con otras instituciones.

Tengo buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad.

Tengo comunicacion con autoridades locales sobre los retos de la educacion de calidad.

Fomento el trabajo articulado entre la comunidad y la institucién educativa.

Promuevo acciones para conservar la identidad cultural de la comunidad.

Preparacion
para los
aprendizajes
de los
estudiantes

Conozco las diferencias culturales y sociales de los estudiantes.

Tengo conocimiento pleno de las areas a desarrollar en mis sesiones de aprendizaje.

Demuestro mi capacidad en el desarrollo de mis clases con mis estudiantes.

Elaboro y planifico mis sesiones de clase siguiendo las pautas que sefialan los
documentos normativos.

oo ajajaifo|om

oo ajajoifo|om

gjorjagfor| ojorjorjor|o

Realizo una adecuada seleccion de competencias y contenidos para el desarrollo de mis
sesiones de clase y evaluacion de aprendizajes.

[é)]

[é)]

a1

Me sirve de guia el material que brinda ministerio de educacion a través de Per( educa,
para evaluar los procesos de aprendizaje.

[é)]

[é)]

a1

Hago uso de herramientas tecnoldgicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

a1

Ensefianza
para el
estudiante

Propicio condiciones favorables para los aprendizajes.

(62116,

(62114,

a1

Desarrollo mis sesiones de clase que garanticen condiciones de aprendizaje de acuerdo
a los intereses estudiantiles.

Dirijo mi trabajo hacia el logro de los aprendizajes e informo oportunamente a mis
estudiantes sobre las expectativas esperadas.

Motivo en forma permanente el aprendizaje de mis estudiantes.

Contribuyo en la solucién de conflictos que se generan en los estudiantes.

oo

oo

oo

Promuevo el respeto y los buenos habitos entre los estudiantes en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

[é)]

[¢)]

[¢)]

Propicio espacios reflexivos sobre los resultados y en funcion a mi trabajo.

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Participo en la elaboracion de los instrumentos de gestion.

Asisto puntualmente a las reuniones de trabajo para tratar la problematica institucional.

Participo en la elaboracion de proyectos de acuerdo a la politica educativa.

Contribuyo de manera eficaz y constructiva en proyectar una mejor imagen a la IE.

Fomento los valores y principios hacia la comunidad.

Planifico reuniones con los padres de familia para tratar asuntos relacionados con la
comunidad.

gajafojojoo

glgjofoojoo

glgjofogojoo

Fomento el trabajo con los padres de familia en favor del aprendizaje de los estudiantes.

(&)

(&)

(¢)]

Desarrollo de
la

Reflexiono sobre mi desempefio profesional.

(&)

(&)

(&)

Me esmero en conocer diversas herramientas tecnoldgicas para mejorar la educacion
escolar.

Elaboro mi programacion curricular de acuerdo a la realidad y lo analizando con mis




profesionalida
d y laidentidad
docente

colegas.

Actuo de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelvo dilemas 5 5 5
practicos y normativos de la vida escolar.

Demuestro compromiso en el cumplimiento de mis funciones profesionales. 5 5 5
Asumo responsabilidad en el desarrollo académico con mayor nivel de eficiencia, eficacia 5 5

y efectividad.

Me actualizo sobre los cambios institucionales, politicos y cientificos. 5 5 5

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir []

Apellidos y nombres del juez evaluador: Ronal Gonzéalez Coronel DNI:

Especialidad del evaluador: Administracion de la Educacion.

1Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
2 pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.

No aplicable []

43794361

San Ignacio, junio del 2023
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RONAL GONZALES CORONEL
DNI 43794361




Matriz Evaluacion por juicio de expertos 3
Gestion educativa y desempefio docente en instituciones educativas de nivel primaria y secundaria del distrito de San José de
Lourdes. Valorizacion: 1= Inaceptable; 2= Deficiente; 3= Regular; 4= Bueno; 5= Excelente.

VALORACION
R Indicadores Claridad | Pertinencia Relevancia sugerencia
Tomo decisiones en base a la misién y visién de la I.E. 5 5 5
y Particip6 activamente en la elaboracion de los documentos de gestion institucional 5 5 5
Ssifgtc:égica Respeto las normas y lineamientos que establece el MINEDU. 5 5 5
Participo en la gestion de proyectos de innovacién educativa. 5 5 5
Analizo la realidad problematica de la institucion. 5 5 5
Me gusta crear planes a mediano y corto plazo para alcanzar los objetivos de la institucién. 5 5 5
Socializo mi plan de trabajo con mis colegas, directivo y estudiantes. 5 5 5
Considero a los padres de familia aliados estratégicos parala I.E. 5 5 5
Conozco alguna actividad productiva que genere ingresos a la institucién. 5 5 5
Me gusta gestionar recursos econémicos para atender las necesidades de mis estudiantes. 5 5 5
Gestién Conozco sus funciones del directivo de la institucion educativa. 5 5 5
administrativa | Cumplo con los acuerdos y compromisos de la institucion educativa 5 5 5
Me gusta aportar con ideas para alcanzar las metas de la institucién. 5 5 5
Me gusta organizar y dirigir equipos de trabajo para alcanzar las metas educativas. 5 5 5
He sido convocado por el lider directivo a participar en equipos de trabajo. 5 5 5
Me asignan tareas de acuerdo a mi especialidad en la institucion. 5 5 5
Planifico mis secciones de clase de acuerdo los lineamientos curriculares del MINEDU. 5 5 5
Hago uso de los lineamientos en el marco del buen desempefio docente. 5 5 5
Gestion Me siento motivado por el lider directivo de la institucién educativa. 5 5 5
pedagdgica Cuento con materiales educativos para el proceso de aprendizaje y ensefianza. 5 5 5
Me familiarizo con las practicas pedagdgicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje. 5 5 5
Elaboro estrategias para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje 5 5 5
Realizo mis labores educativas en un ambiente afectivo y seguro. 5 5 5
He recibido capacitacion para mejorar la calidad educativa. 5 5 5
Realizo actividades de proyeccion social hacia la comunidad. 5 5 5
Promuevo acciones para el cuidado de los recursos naturales. 5 5 5




Gestion
comunitaria

Elaboro proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la comunidad educativa.

(&)

(&)

Participo en reuniones de trabajo con otras instituciones.

Tengo buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad.

Tengo comunicacion con autoridades locales sobre los retos de la educacion de calidad.

Fomento el trabajo articulado entre la comunidad y la institucién educativa.

Promuevo acciones para conservar la identidad cultural de la comunidad.

Preparacion
para los
aprendizajes
de los
estudiantes

Conozco las diferencias culturales y sociales de los estudiantes.

Tengo conocimiento pleno de las areas a desarrollar en mis sesiones de aprendizaje.

Demuestro mi capacidad en el desarrollo de mis clases con mis estudiantes.

Elaboro y planifico mis sesiones de clase siguiendo las pautas que sefialan los documentos
normativos.

(GINGINGINGINGINGING NG N

[GINGINGINGINGINGING NG N

ol o o o1f o1f o1 o1 O1f O1

Realizo una adecuada seleccion de competencias y contenidos para el desarrollo de mis
sesiones de clase y evaluacion de aprendizajes.

Me sirve de guia el material que brinda ministerio de educacién a través de Perl educa, para
evaluar los procesos de aprendizaje.

Hago uso de herramientas tecnolégicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Ensefianza
para el
estudiante

Propicio condiciones favorables para los aprendizajes.

Desarrollo mis sesiones de clase que garanticen condiciones de aprendizaje de acuerdo a los
intereses estudiantiles.

Dirijo mi trabajo hacia el logro de los aprendizajes e informo oportunamente a mis estudiantes
sobre las expectativas esperadas.

Motivo en forma permanente el aprendizaje de mis estudiantes.

Contribuyo en la solucién de conflictos que se generan en los estudiantes.

[¢)]

[¢)]

[¢)]

Promuevo el respeto y los buenos habitos entre los estudiantes en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

[¢)]

[¢)]

[¢)]

Propicio espacios reflexivos sobre los resultados y en funcion a mi trabajo.

Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

Participo en la elaboracion de los instrumentos de gestion.

Asisto puntualmente a las reuniones de trabajo para tratar la problematica institucional.

Participo en la elaboracion de proyectos de acuerdo a la politica educativa.

Contribuyo de manera eficaz y constructiva en proyectar una mejor imagen a la IE.

Fomento los valores y principios hacia la comunidad.

Planifico reuniones con los padres de familia para tratar asuntos relacionados con la comunidad.

Fomento el trabajo con los padres de familia en favor del aprendizaje de los estudiantes.

Reflexiono sobre mi desempefio profesional.

ol o o g1 o1 O1| 01| U1 A1

ol o o o1 o1 O1| 01| U1 A1

ol o o o1 o1 O1| 01| U1 A1




Me esmero en conocer diversas herramientas tecnologicas para mejorar la educacion escolar. 5 5 5
Desarrollo de | Elaboro mi programacién curricular de acuerdo a la realidad y lo analizando con mis colegas. 5 5 5
l;?rofesionali da Actuo de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelvo dilemas practicos 5 5 5
dy la identidad y normativos de la vida escolar.
docente Demuestro compromiso en el cumplimiento de mis funciones profesionales. 5 5

Asumo responsabilidad en el desarrollo académico con mayor nivel de eficiencia, eficacia y 5 5 5

efectividad.

Me actualizo sobre los cambios institucionales, politicos y cientificos. 5 5 5

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [] No aplicable [] San Ignacio, junio del 2023

Apellidos y nombres del juez evaluador: Santos Jiménez Ruiz DNI: 27848822

Especialidad del evaluador: Administracion de la Educacion

1Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.
2 pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
3Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.

NI, 27848822
DIRECTOR

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension.




Anexo 6: prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogdrov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Gestion educativa ,133 46 ,040 ,936 46 ,014
Desempefio docente ,170 46 ,002 ,848 46 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

*Esto es un limite de la significacion verdadera
a. Correccidn de la significacién de Lilliefors

Ho: Los datos presentan una distribucién normal: > 0.05, donde (Sig. 0.014 > 0.05) Ha: Los datos no presentan

una distribucién normal: < 0.05, donde (Sig. 0.014 >0.05)

De acuerdo al tamario de la muestra (48) unidades muéstrales, se consideré la

prueba de normalidad de Shapiro-Wilk por encontrase menor a 50 sujetos, donde el p-calculado es de

sig.=0.014 que es mayor a 0.05 del margen de error, la misma que sefiala que se acepta la hipdtesis nula (Ho)

y se rechaza la hipdtesis alterna. situacidon determinada al existir datos normales, que permite aplicar la

prueba paramétrica, para el cual se manejé el coeficiente de correlacion de Spearman.

Estadistica de fiabilidad General

Alfa de Cronbach

N.2 de Elementos

0.918

46

Se determina en la tabla donde se aplicé el Alfa de Cronbach para las variables de la investigacion, el valor

obtenido es 0.908, que se encuentra en el nivel de confiabilidad aceptable, siendo aplicado en los

cuestionarios para la investigacion.

Estadistica de fiabilidad de la variable gestion educativa

Alfa de Cronbach

N.2 de Elementos

0.920

32

Se determina en la tabla para la variable gestion educativa con un valor de 0.920, resultando un nivel de

confiabilidad perfecta, por lo cual es aplicable el cuestionario para el estudio.

Estadistica de fiabilidad de la variable desempefio docente

Alfa de Cronbach

N.2 de Elementos

0.917

28

Se determina en la tabla para la variable desempefio docente obteniendo un valor de 0.917, resultando un

nivel de confiabilidad perfecta, por lo cual es aplicable el cuestionario para el estudio.



Anexo 7: Autorizacién de aplicacién de instrumento

San Ignacio, 0% de junio del 2023

Sefior.
DR. JUAN PABLO MURO MORENO
Jefa de |a unidad posgrado.

Chiclayo.
ASUNTO: Autorizacitn para realzar trabajo de investigacion ~ Tesis.

Prasents:

Tengo &l agrado de dirgirme a ustedes, con &b finaldad de informales que la
institucitn educativa Ricardo Palma N*168520, suloriza @ la esludanie de Maestria |
en Administracion de la Educacion, Maribel Quinde Garcia CON DNI N° 44725804,
quién acluaimente es estudiante del programa académico de Maasiria en
Administrackin de la Educacian, lo siguientes.

o Aplicar cusstionario para fa recoleccion de informacion.
s Permiso para scoader 8 nuestras instalaciones a fin de tomar la muestra.

Agradeciendo |a atencitn prestada, guedamocs a sus drdenes para cualquiar duca,
aclaracién ¢ comentario que pudiese surge de la informackin aqui prestada.

Sin otro particudar, hago propicia 18 ocasion para expresarle los sentimiantos de mi
espocial considaracidn y estma personal.

Atantamenta,




San lgnacio, 09 de junic del 2023

Saftor;
D&, JUAN PABLD MURD MOREND

Jale i la uridad posgrado.
Chiclayo.
ASUNTO: Auborizacitn para realizar irabajo de nvesligacian - Tesis,

Presania;

Tango &l agrado &2 dirgirme & ustedss, con ks Ninalidad da informales que &
institucion educatva Cesar Vallgo Mendoza N 16523, auloriza a la eshudiante de
Maaslia en Administraciin da la Educaciin, Maribal Quinde Garcla CON DNI N®
44726804, quien aclualmers es estudiants del programa académnicn de Maesiria
an Adminsifaciion de la Educacin, ko siguients:

e Agplicar cislicraia para la recoleoctn da informadion
& Pamiad para acceder a nuesiras rstalacknes a fin de fomar ks mssin,

Agradecdando la atencidn prestada, quedamos a sus crdenes para cualquier duda,
aclaracian 9 comanlaro que pudiese surgr de la informac#n aguil prestada

Sin otro particular, hage propica la ocasitn para expresare los sentimientcs da mi
eapacial consideracian y asfima personal




Lan ignacio, 06 da junio del 2023

Safor
OR. JUAN PABLD MURD MOREND
Jufe de la unidad posgrada,
Chiclaye
ASUNTO: Aulprizacitn para reakzar trabajo de investigacién - Task

Preseria:

Tengo & agrada de diigirme & ustedes, con la finalidad de informales que la
insthuciin educaliva Virgen de la Asuncion H* 16578, aulonza a la sshadarss de
Maesiiria en Adminisiracién de la Educacion, Mariksd Quinde Gancia CON DI N°

4725804, quein actlualmania és estudente del programa académice de Maesiria
e Adminisiracion de la Educaciin. o siguenie:

. hurmm ta recolecoitn de infommacion.
& Permso parm Acisded § fuestas instalacones a fin de tomar la muasia

Agracetiendo la alrncion grastada, quadamos a sus dedenes para cualguier duda,
aclaracatn o comentano gue pudese surgic de e nermacidn aqui prestada.

Sin otro particular, Rago propicss e o6in para expresarie los sentmienics da mi
papecial consderacitn v esima personal.

Alantarnania,
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Direccidn de Documentacion e

Y oS, |
. Supenntendencia Nacional de
PERU | Ministerio de Educacion 5 3 . Informacion Universitaria y
ﬁ Educacion Superior Universitaria Registro de Grados y Titulos

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccién de Documentacién e Informacién Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Tltulos, deja constancia que la informacién contenida en este

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apellidos

Nombres

Tipo de Documento de Identidad
Numero de Documento de Identidad

INFORMACION DE LA INSTITUCION
Nombre

Rector

Secretario General

Decano

INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico
Denominacién

Fecha de Expedicion
Resolucidn/Acta

Diploma

Fecha Matricula

Fecha Egreso

documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

GONZALES CORONEL
RONAL

DNI

43794361

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
ORBEGOSO VENEGAS BRIWJALDO SIGIFREDO
SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
MOYA RONDO RAFAEL MARTIN

MAESTRO

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
10/03/2014

0273-2014-UCV

A1654377

Sin Informacién (*****)

Sin Informacién (*****)

Fecha de emision de la constancla:
11 de Junio de 2023

= = SuU NEDU

Famado digraimente por
1 f al de &

Supenor Universtana

etive: Servidor de
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Fecha: 11/00/2023 06-43:21.0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
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Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria - Sunedu

CODIGO VIRTUAL 0001325325
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{*) &l presente documento deja constancia Gnicamente del registro dei Grado o Titudo gue se sefala.
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que, a la fecha de su registro, no era cicha ind 1. Sin perjuxio de lo sefalado, de requerir mayor detalle, puede
contactamos a nuestra central felefénica: 01 800 3830, de lunes a viemes, de 08 am. a 40 pm.

Calle Aldabas N* 337 - Lrb. las Gardenias. SanSago de Surco - Lima - Perts / (511) 5002830
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